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Uvod

Tématem bakatdké prace je vliv vzdavani dedniki jihlavského regionu na
formovani jejich pravniho a&domi. K tomu, abych tento vliv mohla posoudit, jsem
pouZzila metodu analyzy,fipniz jsem se zadtila na vzalavani Gedniki Magistratu
mésta Jihlavy (dale MmJ). Pro ziskaniéapg vazby a posileni analytickénnosti
vyuzivam Sdaeni formou dotazniku. Vyhodnoceni a &3v z tohoto Séeni jsem

definovala v praktickéasti prace.

Cilem bakalgské prace je na zakladstudia odborné literatury, provedené analyzy
a Setfeni v praktickécasti definovat satasné trendy vadavani Gedniki Gzemnich
samospravnych celk které jsou nastaveny vramci reformy rej@é spravy,

a vyhodnaotit jejich vliv na formovani pravnihédomi Gednilk.

Pravni ¥domi jsou pedstavy o pravu, nazory na pravo a postoje k prafe.
spolenosti existuje jen jedno pravo, ale vice pravnigdomi. Pravni &omi odrazi
spole&enské vztahy a jsou torgalstavy lidi o platném pravu, tedy co je v souladu
S pravem a co je protipravni, jaké chovani je vijeluné statni moci. #@snost d¢chto

predstav o plathém pravu zavisi na stupni pravriukyl

Uroven pravniho ¥domi méa vyznam ip aplikaci prava, zvlast pak @i stanoveni
a vzniku pravni odpadnosti za poruseni prava. Pravo vychazi ze zagadyeznalost

zékona neomlouva a Ze tedy subjekt praghaimohl znat platné pravo.

Vyznam gresnych znalosti pravnich téxpro zachovani prava se snizZuje, jde-li o reakci
na chovani, které neni v kazdodennim Zvpto ukitého ¢lovéka kEZzné, napiklad
mezinaroddpravni vztahy, normy evropského prava apod. Nadpak®l mit kazdy
obcan konkrétsjSi predstavy o pravu @lanském, rodinném, pracovnim nebo trestnim
a kazdy tednik by tak mal mit konkrétni pedstavu o pravu spravnim a pravu, které se
tyk& Useku viejné spravy, v niz vykonava svejnnost.

Reforma véejné spravy s sebouiipasi nové naroky na pracovniky a iedtu

soustavného vzthvani a rozvoje. Tyto vySSi naroky jsouuagpbeny pedevsim



pirechodem novych kompetenci v ramci reformyey@é spravy a stim spojenych
pozadavk pro vykon uéitych pracovnich pozic.

e

kterému podléha, je vliv legislativy. K republikanypredpisim péistupuje i nutnost
prizpusobit fungovani viejné spravy standaith EU, coz je dalSim zcela novym

prvkem vceské véejné sprav.

Reforma veéejné spravy klade vysSi pozadavky na znalost aipéniprava, pravnich
piedpigi a orientaci tednili v ¢astych novelach. Pro kvalitni vykon prace ve své
pracovni pozici je proi@dnika nezbytné soustavné ¥&dani a také kladnyifstup

k pravu a jeho aplikaci.

Jak uvedlaieditelka odboru efektivni spravy Ministerstva vaiting. S&panka
Steinbachova prastrnactidenik viadyCR Vefejna sprava,éislo 6/2009: ,Hlavni
metodickowinnosti naseho odboru je dbat na zlepSovani régia prostedi vCeské
republice, na optimalizaci prodess celé véejné spréy, na kvalitu dadi verejné
spravy, na kvalitu lidskych zdnbjve veéejné sprav.” Dale uvadi: ,Pod vlivem
soukromého sektoru se z pohledu pridckvality zasadé meéni prostedi a podminky
ve veaejné sprav. Pro vedouci edniky a jejich poiizené to znamena jen dalSi a dalSi
praci. Zejména na sebUredniky ¢eka dalsi sebevzthvani, dalsi odbornéatiprava.
Jen tak se mohou dopracovat k vysSi profesiagndlibbeznameni se s novymi trendy
a metodami. Pokud takovyiptup nepijmou za vlastni, neto by pro ¢ byt ve statni
spra¥ misto. Byt dednikem by se uz neto chapat jako &o dlouhodob jistého.
Utady by ngly byt predevsim plné profesionalnich a loajalnidedniki. Do pogredi
musi déale vystoupit metodicka funkce ministerstdkady si tim v3im postugrzajisti
prestiz a dobré mémi u olani. Za svou profesionalitu, etiku, loajalitu, odgdnost
a kompetentnost dostanourednici odpovidajici plat. Plat, ve kterém se odrazi

vykonana prace a ktery zabrani vysoké fluktuici.

Prace ve vi@jné sprav je chipana jako sluzbaegosti, ktera k zajighi kvalitni,

odborné, efektivni a nestranné sluzbyrebtije vzdlané &edniky. Toto vyslové uvadi

! Verejna spravastrnactidenik viady'R, 6/2009, str. 12-13



Kodex etiky zanistnan@ ve veejné sprav CR, schvaleny usnesenim vIadR ¢. 270

ze dne 21. iezna 2001 ¥lanku 2: Obecné zasady — cituji: , Vykoniemé spravy je
sluzbou véejnosti, zamstnanec ji vykonava na vysoké odborné udrovni, kiesd
studiem pi@bézn¢ prohlubuje, s nejvySsSi mirou sluSnosti, poroZaim
a ochoty a bez jakychkolivipdsudk (priloha ¢.9 — Kodex etiky zagstnand ve

vefejné spray CR).

Zakon ¢. 312/2002 Sb., o radnicich Uzemnich samospravnych tek o zngné
nekterych zakon, v platném z#éni (dale zakon oiédnicich) a jeho postupnou realizaci
je mozno vnimat jako ipdl v dosavadnich persondlnich a ¥t&acich systémech
Uzemni samospravy, a prakticky i jako nezbytnowavpr normu pro jeji
profesionalizaci, coz je udezita podminka naSeho plnohodnotnétlenstvi v EU.
Profesionalizaci rozumime zvy3ené naroky na odsbrndgednilki, stanoveni
rozStenych povinnosti a narékodpovidajicich charakteru prace, poskytnuti zaruk
a kompenzaci, které by vyvazovaly tyto réeBé naroky a povinnosti, stabilizace
Uiredniki a posileni nestrannosti. Realizace zakonaiednicich je rozvrzena do
nékolika let a navazuje na dalSi faze reformy Uzewwiéjné spravy. Saasré vSak
diky akreditaci vzélavacich instituci a vztavacich prograrin se postupticely systém
zkvalitnuje. Vedle jiz existujicich instituci se do celébystému vzédavani Gedniki
postupr zarazuji i dalSi, zejména vélhvaci Ustavy vysokych Skol, ale taktéz i Gzemni
samospravné celky — kraje a obce, pokud ziskajieddti@ci jimi navrzenych
vzklavacich prograin Tak by postuptt mohlo dojit k poZzadované decentralizaci
vzklavani ve veéejné sprav, ale i vySSi zainteresovanosti ¥lacich subjeki

v pifslugnych regionech, co? je zkusenost z wygh stafi EU 2

Bakaldska prace je roztena na teoretickou a praktickatést. V teoretickécasti
bakal&ské prace v prvni kapitole vychazim 2z odbortiéeratury o vzdlavani
zanestnan@ a jejich rozvoji. Dale se zde zajimam o vyznam il wzdlavani
zanmestnan@ a jejich motivaci ke vz#lavani. Ve druhé kapitole se¢rnwji tématu

reformy veejné spravy a zafruji se na vzdlavani Gednilki Gzemnich samospravnych

2
Lestinska V., Valenta J.: Abeceda personalistyy8l. Anag 2009, 10. kapitola, edice prace-mzdyspaji, , ISBN 978-80-
7263-512-2



celki podle zakona otédnicich a na udezitost jejich vzdlavani pro kvalitni vykon
verejné spravy. feti kapitola pojednava o systému #adani Gednika jihlavského
regionu, kde uvadim své poznatky z analyzyéléhni Gednili Magistratu nista
Jihlavy. V této casti se zawtuji na konkrétni podminky, planovani

i vyhodnocovani vzéavani u MmJ.

Praktickacast se zabyva vyhodnocenim dotaznikwi&dni Gednilki u MmJ, kterym

jsem provedla S&ni jejich vzdlavani.



1. Teoreticka vychodiska vzdlavani

1.1 Vzdlavani a rozvoj zangéstnanai

Rozvoj lidskych zdraj spaiva v poskytovaniiflezitosti k &eni, rozvoji a vycviku za
Ucelem zlepSovani vykonu jedince, tymu i organizé&reces rozvijeni lidi v organizaci
v sol® integruje procesy, aktivity a vztahyceni/vzdlavani a rozvoje. Jeho
nejzavazyiSimi  vysledky pro podnik a podnikdni jsou zvySergdektivnost
a udrzitelnost organizace. Wipac jednotlival jsou vysledkem zvySend schopnost,
adaptabilita a za#stnatelnost. Jde tedy o rozhodujici podnikovy psogak

v ziskovych, tak neziskovych organizacich.

SloZzkami tohoto procesu jsougeni se, vz&lavani, rozvoj, odborné vithvani.
Vzdélavani je proces, dhem &z urita osoba ziskadva a rozviji nové znalosti,
dovednosti, schopnosti a postoje. Samostatné nelpoostatdy tfizené vzdlavani
znamena poditovat lidi k tomu, aby fevzali odpo¥dnost za uspokojovani svych
vlastnich pateb vzdlavani za Gelem zlepSeni pracovniho vykonu na svéntasoém
pracovnim mist nebo za &elem rozvoje svého potencialu a uspokojeni svygiiras
ohledre kariéry. MiZe to byt zaloZeno na procesu zaznamenavani dogdwasgchi

a planovani akci, které vedou lidi, aby zkoumalpa@suzovali, co se nailli, ¢eho
dosahli, jaké jsou jejich cile, jak jich ¢fitdosahnout a co nového se idituji nadit.
Program vzdlavani nmize byt zaloZzen na ,vlastnim tempu® vtom smyslu, Ze
vzklavajici se osoba itie do uéité miry samostathrozhodovat o tempu vthvani

a je vedena k tomu, aby posuzovalajsxastni pokrok a podle tohofigpisobovala

Swviij program.

Samostaté fizené vzdlavani je zalozeno na zasade lidé se nali a zapamatuji si
vice, jestlize samiffjdou na to, jak sed&ci maji. Ale i tak mohou pé¢bovat, aby jim
nékdo ukazal sr#r, na co se maji podivat, a pomoci jim v hledanhakézani poteni.

Vzdélavajici se osoby museji byt vedeny k tomu, alepa s pomoci goho jiného,
pokud je to tteba, definovaly, co museji znat, aby mohly efektimykonavat svou
praci. Potebuji wdét, kde mohou ziskat materialy nebo informace, kjenépomohou

se vzdlavat, a také péebuji wdét, jak tyto materidly a informace pouzivdary



osobniho rozvoje mohou pro tento proces poskytjakysi ramec. Tyto osoby rova
potrebuji pomoc a podporu ze strany svych ffmhych a ze strany organizace,
nagiklad v podok kouwovani, mentoringu, Z&Zeni a vybaveni pro vZthvani wetns

e-learningu.

Spravna kombinaceiznych, ale vhodnych typvzdlavani ginasi nejlepsi vysledky.
Rozvoj je vyvojovy proces, ktery ummije progresivi postupovat ze s¢asného
stavu znalosti a schopnosti k budoucimu stavuémZnje zapdebi vysSi Grové
dovednosti, znalosti a schopnosti. Bere na sebebpodzdlavaci aktivity, které
piipravuje lidi pro SirSi, odpasdngjSi a naraéngjSi pracovni ukoly. Nesoustf'uje se na
zlepSovani pracovniho vykonu na &asnem pracovnim méstV programech rozvoje
se klade d@raz na planovani osobniho rozvoje a na planov&eéilse ze zkuSenosti.
Planovani osobniho rozvoje pro¥gdjednotlivci s potebnym vedenim, podporou
a pomoci manazeér Plan osobniho rozvoje se z&nje na kroky, které lidé navrhuji ve
prosgch svého vzélavani a rozvoje. Berou na sebe odfmnost za formulovani
a realizaci planu, ale musi jim bytigom poskytnuta podpora ze strany organizace
a jejich manazér
Faze pipravy a realizace planu osobniho rozvoje:
= Analyzovat saéasny stav a poeby rozvojeTo lze udlat v rdmci procestizeni
pracovniho vykonu.
= Stanovit cileZlepSovani vykonu na sdasném pracovnim méstzlepSeni nebo
ziskani dovednosti, rozéni dileZitych znalosti, rozvoj konkrétnich oblasti
schopnosti, fechod nebo vzestup vramci organizacEiprava na budouci
zmeny v sogasné roli.
= Pripravit plan c¢innosti (akci, krok). Plancinnosti stanovuje co jedba udlat
a jak je to teba udlat, a to wlenéni podle bod, jako napiklad aiekdvané
vysledky (cile vzdlavani), rozvojové aktivity, odp@&dnost za rozvoj (co se od
pracovnika o¢ekava, Ze udd a pomoc, které se mu dostane od jeho
nadizeného, personalniho utvaru nebo jinych lidfasovy rozvrh. Do planu by
méla byt z&lenéna i paleta aktivit izpusobena pdebam uzivani prograim
e-learningu a vnitropodnikovych zdéogtudijnich materidl, prace na novych

Ukolech, studium dopotéané literatury, pasfeni zvlastnimi Gkoly a ¢eni se



akci. Sodasti planu mze byt také formalni vathvani / vycvik za Gelem
rozvoje znalosti a dovednosti, ale neni to legltejSi ¢ast planu.
= Realizovat. Dil¢imi kroky postup naphovat stanovené cile. \fipad zmeny

vstupnich podminek kroky korigovat.

1.2 Vyznam a cile vz8lavani zaméstnanai

Vzdélavani pracovnik je systematické fizpasobovani jejich chovani pozadadivik
organizace za pomoci v&8dvacich nastrdgj a metod. Zakladnim smyslem wavani
pracovniki je pomoci organizaci dosahnout jejichicpomoci zhodnocovani jejiho
rozhodujiciho zdroje, tedy personalu, ktery stmava. Vzdlavani znamena investovat
do svych zamstnand za &elem dosazeni jejich lepSiho vykonu, osobnibstu,

spokojenosti, dosazeni loajality k organizaci tgriu.

Zda a jaky vyznam ma v&khvani, nAm mohou ukazat argumenty ve p¥ospnvestic
do vzdlavani a rozvoje, které se mohou tykat kterékolnagledujicich potencialnich
vyhod:
»  ZlepSuji individualni, tymovy i podnikovy vykon \odoké vystupi, kvality,
rychlosti a celkové produktivity.
= Piitahuji vysoce kvalitni pracovniky tim, Ze jim nabji pilezitosti ke
vzklavani a rozvoji zvysSujici Urovie jejich schopnosti a zlepSujici jejich
dovednosti a umadijici jim dosahnout &Siho uspokojeni z prace, vySSi
odnmeny a funkniho postupu v organizaci.
= Nabizeji dodaté nepe&Zni odneny (prilezitosti k fistu a kariée) v ramci
politiky celkového odrénovani.
= ZvySuji oddanost pracovniktim, Ze je vedou ktomu, aby se ztdtovali
s poslanim a cili organizace.
= Pomahaji @i fizeni zmény tim, Ze zvySuji porozuéni pro divody znEny
a vybavuji lidi znalostmi a dovednostmi, které ipbuji, aby se ifzptsobili
novym situacim.
= Vybavuji liniové manaZery dovednostmi, feiinymi kiizeni a rozvijeni

personalu.

3 Armstrong, M.:Rizenf lidskych zdrdi, 10.vydani Praha, Grada Publishing a.s. 2007, ISB380-247-1407-3



Je dilezité vyhodnocovat vzthvani, aby se posoudila jeh@innost i dosahovani
téch vysledk, které byly stanoveny v souvislosti s planovanirklavaci akce, a aby

se ukazalo, kde je zapebi zlepSeni nebo zm, aby bylo vzdlavani jes (cinnéjsi.

Zakladnim cilem strategického rozvoje lidskych rélrfe zvysit schopnost lidskych
zdroji v souladu sieswdeéenim, Ze lidsky kapital organizace je hlavnim zeinoj
konkurergni vyhody. Tyka se tedy zabezpeani toho, aby organizaceé¢ka pro
uspokojovani svych s@asnych a budoucich geb k dispozici tu spravnou kvalitu
personalu. Toho se dosahuje vya@im promySleného a komplexniho rdmce pro

rozvijeni personalu.

Cilem politiky a progran vzdlavani v organizaci je zabezfie kvalifikované,
vzklané a schopné lidi p@bné k uspokojeni ssasnych i budoucich p@th
organizace. K dosazZeni tohoto cile je nutné zakézpaby lidé byli gipraveni
a ochotni se vztlavat, chapali, co museji znat a byt schoghail a byli schopni fevzit
odpowdnost za své vzthvani tim, Ze budou pirvyuzivat existujici zdroje vathvani,

véetns pomoci a vedeni ze strany liniovych manaZer

1.3 Motivace zanéstnanai ke vzdlavani

Zakladni jednotkou motivace je motiv z latiny mayehybati, pohybovati. Motivem

A

rozumime pohnutku, f@inu chovani jedince. Tyto f@iny maji vnitni
a vrejSi podstatu. V&SI jsou sodasti vigjSiho socialniho prostdi. Pati mezi r& nag.
ostatni jedinci, komunikace mezi lidmi, produktydkych aktivit, ale i frodni
prostedi a jeho vlivy. Vnitni tvafi nejen dispozini ¢initele vrozené (paeby, pudy,
emoce), ale &initele, které v pibéhu Zivota jedinec ziskal vidledku vychovy a ¢eni
(hodnoty, postoje, normy). Motivaci samu pak lzemeyit jako interakci wv&Sich
a vnittnich podminek ¥ase a prostoru. Vysledkem této interakce je mogixolavajici

urcité chovanf

4 Armstrong, M.:Rizenf lidskych zdrdi, 10.vydani Praha, Grada Publishing a.s. 2007, ISB380-247-1407-3

5
Vacinova M., Langova M. a kol.: Kapitoly z psychgie weni a vychovy, Univerzita J.A.Komenského Praha,720@dani Il.,
ISBN: 978-80-86723-42-6, str. 59



Lidé museji byt spravnmotivovani se &it a dale vzdlavat. Meli by si byt vwdomi
toho, Ze sokasnou urovi jejich znalosti, dovednosti nebo schopnosti nedjichj
souwasné postojéi chovani je teba rozvinout nebo zlepsit, aby byli schopni vykata
svou praci ke své vlastni spokojenosti i ke spakagéi jinych za neustale segnicich
podminek. Museji tedy mit jasnodepstavu o tom, jak by se v tomtdigads méli
chovat. Aby byli motivovani, musi vzthvajici se personal nalézat ve #tavani

uspokojeni.

Ke vzcElavani byvaji nejochotisi, jestlize to uspokojuje jednu nebo vice jejdieb.
Vzpomeime na Maslowovu pyramidu, kterd haévoo potebach cloveka
a o0 jejich postupném uspokojovani. Poslednim stumpriéto pyramidy je oblast
seberealizacélovéka. Na druhé stran i nejlepsi programy vzthvani mohou selhat,

jestlize je jejich Gastnici nepovazuji za uZées.®

6 s . . o
Hauser, J.: Vz&lavani zanistnand, Vysoké Skola polytechnicka Jihlava, Institut @élotniho vzalavani, 2007
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2. Rozvoj lidskych zdroji ve varejné sprawi

2.1 Reforma véejné spravy

Ceské republika prochazi zavaznou reformou Gzemjn spravy, ktera probihala ve
trech fazich. Prvni etapa se tykaté&zeni krajskych tadi a byla dokotena k 1. lednu
2001. Druha etapa byla dok@mma k 1. lednu 2003 a realizoval se v ni dvousiuyp
model Uzemni samospravy: obec — kraj. Vésmnosti probihareti faze a tou je
zajiseni profesionalni funénosti Uzemnich samospravnych celRodminkou usfchu
reformnich proceas ve véejné sprav je jeji profesionalizace. Reformni procesy
s sebou pnaseji nové naroky narédniky a pdebu soustavného v&dvani a rozvoje.
Nezbytnosti #istdva systematické v&dvani zamistnané spravnich tadi po celou
dobu pracovni kariéry a peba zabezp& kvalitni profesni vzdlavani. K narodnim
predpisim pristupuje i nutnost iizpasobit fungovani viejné spravy standaith EU,

coz je dalSim zcela novym prvkenteskeé véejné sprav.

Koncepce fipravy pracovnik vefejné spravy byla schvélena vIadoR dne 16¢ervna
1999. Je prvnim materialenitguloZzenym po roce 1990, ktery ma prdeyeou spravu
zasadni vyznam, protoze dava do souladu cile ilppotvzdlavani Gedniki verejné
spravy s tim, co je ve ¥gné sprév v sokasném a budoucim obdoigka. V tom je
tieba vidt smysl této koncepce. Jsou zde vymezeny zakladwrity, kterych ma byt
dosazeno v ditém casovém horizontu, a ¢eny zakladni zgsoby jejich dosaZeni.
Funkeni roli koncepce pro systéemiegné spravy fedstavuje to, Ze stanovi legislativni

ramec povinného vZthvani Gedniki s cilem zvySeni profesionalityadniki.

Profesionalizaci se rozumi zvySené naroky na odisbrndedniki, stanoveni
rozSienych povinnosti a narak které odpovidaji charakteru prace, poskytnutukar
a kompenzaci, které by vyvaZzovaly tyto rée8é naroky a povinnosti, stabilizace
Giednild a posileni nestrannosti. Veiegmém sektoru jsou vysledky prace obéizn
meiitelné, a proto byiiady nEly usilovat o to, aby paebné a kvalitni sluzby éanim

poskytovali gedevsim vzéani (rednici.
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Koncepce kroré potteby vzdlavani ve veéejné sprav souwtasré reaguje i na ukoly ve
verejné sprav, které se projevuiji v provadich dokumentech, tj. v zakéw Grednicich
a vyhlasSce¢. 512/2002 Sb., o zvlastni odbornéugpbilosti &edniki Uzemnich
samospravnych celk Jedna se zejména o vznik pracovniho gomiednika, kdy je
povinnost vypisovat vyrove fizeni, namodelovani systému &vani, od vstupniho
vzklavani, pfibézného vzdlavani, zvlastni odborné #gobilosti az po vz#avani
vedoucich tedniki a vedoucichiadi. Dale povinné akreditace wddvacich instituci
a vzclavacich prograrin, ¢imz by n€lo byt dosazeno vySSi kvality a efektivity.

V neposlednfad pak povinnost zpracovavat, hodnotit a aktualizglahy vzaélavani.

Vzdélavani ve veejné spravy nebylo koordinovano, jeho obsatasto vznikal
jednorazo¥ a odpo¥dnost za jeho efektivnost nebyléepna. Organizace vzthvani

bylateSena centratnen v oblasti zkouSek zvlastni odborné&gpbilosti.

V koncepci se houd, Ze cilem bude profesionalitaiegné spravy. Tato zasadni &ma

— reforma celého systému \&aévani znamena znit prakticky vse, tj. strukturu,
organizaci, obsah, metody a formy vyukyjspup ke vzdlavani. Z pohledu zemy
piistupu ke vzdavani Gedniki se jedna fedevSim o uwsdomeni si poteby
celozivotniho vzdlavani, vytvdgeni systému vadavani, legislativni povinnosti
vzklavat Gedniky, zajini potebnych finagnich zdrofi a zejména i péeby
kvalifikovaného personalniho zagéi na dadech. Cilem navrhovaného systému
vzcklavani je kvalitni vykon viejné spravy jakozto wejné sluzby, odpovidajici

spole&enskym poZadawin a potebam’

2.2 Vzdlavani uredniki dle zakona €. 312/2002 Sh o (rednicich
Uzemnich samospravnych cklla o znén¢ nekterych zékof, v platném
zreni

Potreba nové pravni Upravy postavetiedniki Uzemnich samospravnych celidale

USC) wvyplynula nejen z nedosté&teé dosavadni pravni Gpravy, aleegevsim
z meéniciho se progedi, které klade stéle vysSi naroky radiniky. Mimo to nebyla

7
Lestinska V., Valenta J.: Abeceda personalisty,kepitola, 3. vydani, edice prace-mzdy-p@jit Anag 2009, ISBN 978-80-
7263-512-2
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dostaténé uspokojiva odborna urosiezameéstnand USC vykonavajicich spravni
¢innosti. Za hlavni ficiny tohoto stavu je moZzno oztiazejména subjektivni vy
zanestnand@, ponmerné vysokou fluktuaci na i@adech, neulplny systéem wddvani
a rozvoje zamstnand a v rekterych gipadech i nadéné zasahy volenych organ

USC do individualnich personélnich rozhodnuti tigiah se zawstnané téchto celki.

Za zasadni pozitivni krok ke zme, snetujici k vysSi vykonnosti prosgdnictvim
zvySovani profesionalityi@dniki, je mozZzno povazovat schvaleni zakonaredaicich.
Cilem tohoto zakona jet@devsSim zajighi kvalitniho, efektivniho a nestranného

vykonu véejné spravy v daném tzefhi.

Zakon o tdednicich Uzemnich samospravnych @ef#dale jen zakon) nabylcinnosti
1. ledna 2003 & v navaznosti na ukdani ¢innosti okresnich tadi k 31. prosinci
2002. Upravuje pracovni pam Uredniki Uzemr samospravnych celk a jejich

vzdelavani.

Zakon stanovi v § 1 odst. 2, Ze na pra¢opravni vztahy fedniki USC se vztahuje
zakonik prace, nestanovi-li tento zakon jinak. zde tedy zakotvena obecna zasada
subsidiarity nebo-li podpné pisobnosti zakoniku prace (zéakan 262/2006 Sb.,
zakonik prace, v platném &am), dle které zakon orédnicich upravuje pouze nezbytné
odchylky od zakoniku préce, jez odpovidaji spekéfinu postavenitédniki USC, ve
vSech ostatnichifpadech potom plati zakonik prace.

Zakon se vztahujea zamistnance vSech obci, kéaj hlavniho nésta Prahy, pokud se

podileji na vykonu spravnictinnosti a jsou Zazeni v iadech USC jako i@dnici.

Zakon se nevztahujea zamistnance USC zazené v jeho organigmich slozkach,

zarazené jen vjeho zvlastni organech gnapobecni polici) a na zafstnance
vykonavajici vyhrad& pomocnée, servisni a manualni prace {nami¢, obsluha
telefonni Ustedny, zamistnanci podatelny apod.) nebo fkteykon takovych pracfidi

a sowasré nevykonavaji sami spravinnosti.

8 Lestinska V., Valenta J.: Abeceda personalistykafitola, 3. vydani, edice prace-mzdy-p@jist Anag 2009, ISBN 978-80-
7263-512-2
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Zakon se sklada z Sestasti, z nichz prvnigdst nese néazev:iednici Gzemnich
samospravnych celkacleni se do Sesti hlav, jejichZ obsah je nasledujici

e Hlava | (8 1 - 8§ 3): Uvodni ustanoveni, jimiz jsptedntt zakonné Upravy

a vymezeni zakladnich pojm

« Hlava Il (8 4 - 8§ 15): problematika pracovniho pgom Grednilki GUzemnich

samospravnych celk

» Hilava lll (§ 16): z&kladni povinnostiédnika;

e Hlava IV (8 17 - 8§ 34): vzslavani edniki, v¢etné akreditace vz#élavacich

instituci a akreditace vzthvacich prograr

» HlavaV (8 35 - § 37): statni sprava v oblastigladani Gednilk;

» Hlava VI (8§ 38 - § 43): ustanoveni sp@t@ a pechodna. Spotma ustanoveni

obsahuji celkemdt druhi ustanoveni:

1) rovnomegrné zastoupeni pohlavi meziedniky nebo na dkterém stupni
fizeni;

2) povinnost vzdlavacich instituci kazdoto¢ zasilat ministerstvu vnitra
zpravu obsahujici zakladni Udaje o poskytovanénglazdni za uplynuly
kalenddni rok;

3) stanoveni neplatnosti ditych ustanoveni zakoniku prace tykajicich se
pracovni smlouvy;

4) n¢které technické nélezitosti tykajici se ¥gtwvych komisi, poskytovani
nahrad jejichtlenim a zejména&eSeni otazky podjatostiena komise;

5) zmocreni ministerstva vnitra k vydani dvou provééch gredpidi, jimiz jsou
vyhlaSka ¢. 511/2002 Sh., o uznani rovnocennosti &dadi Gednila
Uzemnich samospravnych cilka vyhlaSka¢. 512/2002 Sb., o zvlastni

odborné zpsobilosti Gednilka tzemnich samospravnych aielk

V ramci zakladnich pojfhjsou vymezeny: Gzemni samospravny celékd|iGednik,
vedouci gednik, vedouciitadu a spravnfinnost.

Uzemnim samospravnym celkem (§ 2 odstjsbu obce a kraje. Obce jsou preely

zakona daleilerény na obce, @sta, statutarni ssta, hlavni msto Prahu (Praha je

souwasre i krajem) a mistské ¢asti hlavniho résta Prahy. V tomtéleréni obci vSak
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nejsou odliSeny obce s p&renym obecnim iadem (obce 1) a obce s ro&Eiou
pusobnosti (obce lll), které jsou stanoveny v z&ké&n314/2002 Sh., o stanoveni obci
s powienym obecnim iadem a stanoveni obci s rdesiou misobnosti, v platném

znéni.

Uradem (8§ 2 odst. Je rozumi obecnitéd, méstsky Gad, magistrat statutarnihossta

(v¢etre magistratu Uzeminclenéného statutarniho &sta), iad nestského obvoduc{
mestskécasti) Uzema ¢lenéného statutarniho &sta, krajsky tad, Magistrat hlavniho

meésta Prahy afiad meéstskécasti hlavniho rssta Prahy.

Utednikem (8§ 2 odst. 4¥e rozumi zagstnanec USC podilejici se na vykonu spravnich

¢innosti zéazeny do obecnihofédu, do mistského tadu, do magistratu statutarniho
meésta nebo do magistratu Uzetndlenéného statutarniho &sta, do tadu néstského
obvodu nebo itadu nestskécasti Uzemn cleréného statutarniho ¢sta do krajského
Uradu, do Magistratu hlavnihodgsta Prahy nebo da@du neéstskécasti hlavniho nista

Prahy.

Ustanoveni § 16 — Z&kladni povinnostednika - v zakoh o (kednicich maji zcela
zasadni vyznam, nebw nich je gedevsSim obsazendiblizeni vykonu véejné spravy

obtamim. Urednik ma podle § 16 zakona tyto zakladni povinnestiag. povinnost

dodrzovat Ustavni gadekCR, pravni pedpisy vztahujici se k praci jim vykonavané,
prohlubovat si kvalifikaci vrozsahu stanoveném ar@m o iednicich, jednat
a rozhodovat nestradn zdrzet se jednani, jez by zavaznymisgbem narusilo
davéryhodnost USC, v souvislosti s vykonem zatnani nefijimat dary nebo jiné
vyhody, zachovavat rénlivost o skuténostech, které se daxil pii vykonu
zamstnani a v souvislosti s nim, poskytovat informagegnosti USC podle zvlastnich
pravnich pedpisi (nag. zadkoné. 106/1999 Sb., o svobodnénigiupu k informacim,
v platném zani), pracovat ssdomitt a fadre podle svych sil, znalosti a schopnosti,
pIné vyuzivat pracovni dobu a pracovni piesky, které mu byly USC sieny,
zachovavat pravidla sludnostirédinik mize vykonavat jinou vygecnou ¢innost jen

s predchozim pisemnym souhlasem USC¢ghioZ je zamistnan.
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Podminkou, aby za#stnanec USC mohl byt ozken za tednika, je vykon spravnich
¢innosti. Za dednika jsou proto povazovani ti zé&sinanci, kté se podileji na vykonu

spravnichtinnosti.

Spravnimi ¢innostmi se ve smyslu zakona dednicich rozumi pbni Ukok
v samostatné neboignesené {sobnosti USC podle zvlastnich pravnictedpisi.
Témito zvlastnimi pravnimi fg@dpisy jsou nap zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni tizeni), v platném zmi, zakon¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajskéizeni),
v platném zani, a zdkor€. 131/2000 Sh., o hlavnimasié Praze, v platném 2ni.

Rozdleni zangstnan@ na &edniky a ostatni zatstnance USC zpravidla specifikuji
vnitinim predpisem pracovniméi  organiz&nim tfadem (viz MmJ kapitola 3).
Zamsstnanec USC nebude povazovan reddika, pokud #bec nevykonava spravni
ginnosti, tedy pokud setbec nepodili na pémi Ukoki, které jsou USC v samostatné
nebo genesené ysobnosti uloZzeny zvlastnimi pravnimiedpisy. Tito zarstnanci se

fidi v pracovipravnich otazkach pouze zakonikem prace.

Vedouci tiednik a vedoucifadu (8 2 odst. 5 — 6)

Vedoucimi tdedniky jsou ti @ednici, ktéi maji postaveni vedoucich z&stnand

a jejich pracovni posr (stejré jako i obsazeni takového mista) vznika podle zakon
0 Uednicich jmenovanim. Jmenovani provede vedodadul Jmenovani se tyka
vedoucich zawstnand, ktefi jsou poeieni vedenim na jednotlivych stupni¢izeni
u zangstnavatele, jsou opravni stanovit a ukladat pdzenym zamstnaném
pracovni ukoly, organizovatjdit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tonielu

zavazné pokyny.

Vedoucim t@adu je vedoucii@dnik, ktery vykonava funkci tajemnika obecnittadiu,
tajemnika magistratu statutarnihoésta, tajemnika f@du nestskeho obvodu nebo
mestskécasti uzema ¢lenéného statutarniho &sta, feditele krajského ifadu, feditele
Magistratu hlavniho gsta Prahy nebo tajemnik&adu néstskécésti hlavniho résta
Prahy?

9 Zakon¢. 312/2002 Sb., ofédnicich tzemnich samospravnych gelko znéné nékterych zakon, v platném zéni
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2.3 Systém vzdavani Girednika

Schvaleni zakona orf€édnicich je mozno povazovat za prosazeni podstatagpektu

pro zvySeni kvality vykonu vejné spravy. Prostdkem k dosaZeni vySSi Gr@vn

drednikh USC je zejména roz&ny systém jejich vzdavani. Do nabyti &nnosti

tohoto zakona, tj. do 31. prosince 2002, byla dbtedeby vzdlavani zamstnand

verejné spravyreSena pouze v oblasti zkouSek zvlastni odboriiéatplosti. No¥ je

v zakor¢ o Urednicich zahrnuto i vstupni vdévani, ptibézne vzalavani a vzdlavani
vedoucich ednild a vedoucich iad.

Systém vzdlavani Gedniki USC je zaloZen za vzajesprovazanych principech, které

Ize striné charakterizovat takto:

>

vzdklavani dedniki je povinné a USC ma povinnost zabedpgrohlubovani
kvalifikace podle zakona a‘€dnicich ¢etrg vypracovani planu vzthvani kazdého
Urednika;

plan vzdlavani obsahujecasovy rozvrh prohlubovani kvalifikace reanika
v rozsahu nejménl8 pracovnich dihv rozmezi nasledujicich 3 let;

prohlubovani kvalifikace i@dnika se zajifije prostednictvim vzdlavacich
instituci akreditovanych praislusny vzdlavaci program;

akredit&ni fizeni zajiguje Akredita&ni komise ¥izena pi Ministerstvu vnitraCR;
akreditaci mohou ziskat pravnické nebo fyzické gsob)SC, pokud o ni pozadaj;
ze zakona je akreditovanou instituci Institut préstm spravu, ktery je statni
piispivkovou organizacitizenou Ministerstvem vnitréR;

vstupni vzdlavani je povinen novy i@dnik absolvovat do 3 ¢miai ode dne
nastupu do za#stnani;

zvlastnim pedpisem (vyhlaSk&. 511/2002 Sh., o uznani rovnocennosti &ladi
Uiredniki Uzemnich samospravnych co#lkse stanovi podminky pro uznani
piedchazejiciho ziskaného khi studiem v bakatakych nebo magisterskych
studijnich programech na vysokych Skolach neteddik mize pozadat o vydani
oswdceni o uznéni rovnocennosti \&éini nebo jeho ¢asti podle § 34 zakona
0 Urednicich, p¢cemz se ndizeni o vydani osMceni vztahuji obecné&qupisy
0 spravnintizeni;

je feSena jednotna certifikace v akreditovanychéi&adhcich programech;
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> souasré je now stanovena odp@dnost a kompetence Ministerstva vnifR
v oblasti vzdlavani wetrg kontrolni ¢innosti kvality poskytovanych vzthvacich
sluzeb akreditovanymi institucemi;

> Gfednik — je povinen se gastnit ve llit¢ a za podminek stanovenych zakonem —
vstupniho vzdlavani, ptibézného vzdlavani, gipravy a o¥reni zvlastni odborné

zpasobilosti, vzélavani vedoucichi@édniki a vedoucich itadi;

Vstupni vzélavani

Cilovou skupinou u USC jsou vsichniag@inici no¥ nastupujici do pracovniho pém.
Vstupni vzélavani musi zagstnanec ukatit nejpozdji do 3 mesial ode dne vzniku
pracovniho porru. Vyjimku tvoii ti Urednici, ktéi ziskali vza&lani v bakaléskych
nebo magisterskych studijnich programech stanovemgcvyhlaSce¢. 511/2002 Sb.
nebo kterym bylo vydano o&d¢eni o uznani rovnocennosti \&éni nebo jeha:asti

podle § 34 zakona a€dnicich.

Vstupni vzalavani je chapano nejen jako uvedeni nového ¢gamance do
problematiky véejné spravy, aleipdevsim do problematiky vlastni struktury spravniho
Uradu. Zahrnuje znalosti zakladrerejné spravy, zvla8tobecnych zasad organizace
a cinnosti veejné spravy a uzemniho samospravného celku, zakie@yného prava,
vefejnych financi, evropského spravniho prava, préwirmosti a pravidel etiky
Uiednika, zakladni dovednosti, navyky iediné pro vykon spravniatinnosti, znalosti
zakladi uzivani informanich technologii, zakladni komunik@, organizani a dalSi

dovednosti vztahujici se k pracovnimutazeni gednika.

Prib&zné vzdlavani

Pribézné vzaélavani se zatuje na v3echnyiédniky USC, kt& vykonavaji spravni
¢innosti. Zahrnuje prohlubujici, aktualizd a specializéni vzcdlavani dedniki
zangiené na vykon spravnickinnosti v USC, vetrs ziskavani a prohlubovani
jazykovych znalosti. Uskutgiuje se formou kuriz O (tasti ednika na jednotlivych
kurzech rozhoduje vedoucitalu na zéklad potteb USC a sifhlédnutim k planu
vzklavani tednika. Pracovnik je povinen se kurzédasinit. Jedna se o oblast, ve které

bylo ponechano na rozhodnuti jednotlivydiadh, na jaké vz8lavani své zagstnance
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vySlou, které oblasti povaZuji za prioritni a kolikancnich prostedki k tomuto @elu

vycleni.

Zvlastni odborna Aisobilost (dale ZOZ)

Cilovou skupinu tvei Urednici vykonavajici spravnfinnosti stanovené provécim

pravnim pedpisem (vyhlask&. 512/2002 Sb., o zvlastni odbornéigpbilosti Gedniki
tzemnich samospravnych célkUrednik je povinen prokéazat ZOZ k vykonu spravnich
¢innosti  stanovenych provddm pravnim pedpisem do 18 @#siai od vzniku
pracovniho poreru k USC nebo ode dne, kdyczh vykonavatsinnost, pro jejiz vykon
je prokazani ZOZ igdpokladem. Tuto povinnost nem#dnik, kterému byla uznana

rovnocennost vadani podle 8 33 nebo § 34 zakonarednicich.

USC je povinen fphlasit (rednika, ktery vykonava spravniinnosti stanovené
provadicim pravnim pedpisem, k vykonani zkousky do @sioi od vzniku pracovniho
pomsru (rednika k USC nebo do 3é&siai ode dne, kdy iednik za&al vykonavat

spravnicinnost, pro jejiz vykon je prokazani ZOZeplpokladem.

Ukolem gipravy na owrovani ZOZ je dosazeni pozadovanych znalosti obécnyc
i specialnich pravnich norem upravujicich vykortrétdpravy na fislusnych usecich
vcetre jejich aplikace v praxi. Systém je raein do dvoucasti — obecné a zvlastni.
Zvlastnicast obsahuje 30 oblasti, jejichz taxativnéstyje uveden vifloze k vyhlasce

¢. 512/2002 Sb.

Zkouska ZOZ je v systému vddvani &edniki USC povazovéana za ktivou, jelikoz
Urednici se bez nifpvykonu spravnicktinnosti neobejdou.

Zakon o tednich také upravuje v § 22 az § 26 pravidla ZGab€zpeeni a pitbéh
zkousky, zkuSebni komise, vydavani é&&ieni afizeni o namitkach). Tato pravidla
maji napomoci Kk zaji8hi objektivniho pitbéchu posouzeni a@¥ovani znalosti
a dovednostii@dnild.

Vzdélavani vedoucichi@dniki a vedoucich iadi

Cilovou skupinou jsou vsichni vedoucitednici. Rizeni Gedniki zaji¥uje USC

prostednictvim vedoucich f@dniki, ktefi ukortili vzdélavani vedoucich fé@dnika.
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Vedoucim gednikim je uloZena povinnost ukdih vzdélavani do 2 let ode dne, kdy
zatali vykonavat funkci vedouciharédnika.

Vzdélavani vedoucich i@dniki a vedoucich itadi zahrnuje obecnou a zvlastiast.
Obecnacéast zahrnuje znalosti a dovednosti v oblasteni Gednilki. Zvlastni ¢ast
zahrnuje pehled o ¢innostech vykonavanych ptidenymi &edniky. Ukoreni
vzklavani vedoucichiédnili je predpokladem pro vykon funkce vedoucihednika
a vedouciho iadu svyjimkou &h (redniki, kterym byla uznana rovnocennost

vzaelani.

Plan vzélavani

Nowé je vzako® o (rednicich stanovena povinnost pro USC zajistgdaikovi
prohlubovani kvalifikace podle zakona ¢ednicich a postupovatifpm podle planu

vzaelavani.

Plan vzdlavani obsahuj€asovy rozvrh prohlubovani kvalifikaceaginika v rozsahu
nejméré 18 pracovnich dhpo dobu néasledujicich 3 let. USC je povinen vypvat

plan vza&lavani do 1 roku od vzniku pracovniho p&on Girednika, nejméhjedenkrat za
3 roky plreni tohoto planu hodnotit a podle vyslédkhodnoceni provést jeho

aktualizacit®

2.4 Subjekty poskytujici prohlubovani kvalifikace

K vy33i kvalig a trovni specifickych znalostfedniki USC maji napomoci i akreditace
vzdklavacich instituci a vztavacich progran USC zajiguje (rednikovi prohlubovani
kvalifikace prostednictvim vzdlavacich instituci akreditovanych protigusny

vzklavaci program.

Ministerstvo vnitraCR zizuje jako swj poradni organ Akreditai komisi, ktera je
sloZzena z odbornikverejné spravy a ze zastup&raju a obci. Akreditace vzthvaci
instituce nebo vzHavaciho programu je gtena na dobu 3 let.i®d uplynutim této

Ihuty je moZno pozadat o obnoveni.

10 egtinska V., Valenta J.: Abeceda personalistykafitola, 3. vydani, edice prace-mzdy-pejigf Anag 2009, ISBN 978-80-
7263-512-2
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V kompetenci Ministerstva vnitr&R je i kontrolni pravomoc - provadi kontrolu
akreditovanych vz#lavacich instituci a vadavacich programi Sowasré muze
Ministerstvo vnitraCR udtlenou akreditaci instituce nebo \évaciho programu

odejmout.

Novinkou v systému vztavani tedniki USC se stalo i zapojeni $kol a soukromych
subjekfi. Zarukou, Ze se radnilkim dostane kvalitniho vzthvani, je akreditace
vzklavacich instituci a vatdvacich programn Tim nejsou daeny zvIlastni pravni
piedpisy upravujici akreditaci ve Skolstvi. Jde héaento, aby byla zajigha kvalitni
a jednotna urowve specifickych odbornych znalostiagniki potebnych pro vykon
spravnichtinnosti. Pro posuzovani Zadosti o akreditéieige Ministerstvo vnitra podle
8§ 32 zakona jako sy organ akrediténi komisi, ktera je slozena z odborinik oblasti
vefejné spravy a ze zastupkraji a obci. Akrediténi komise posuzuje, zda jsou
splreny zakonné podminky pro &@eni akreditace, a zpracuje stanovisko k zadosiii. J
¢leny jmenuje a odvolava Ministerstvo vnitra. Akede vzdlavaci instituce nebo
akreditace vzélavaciho programu se é&édje vzdy na dobuit let; pred uplynutim této
Ihaty maze drzitel akreditace pozadat o jeji obnoveni. Akexe obojiho typu jsou

negrevoditelné a negchazeji na pravniho nastupce.

Zadost o akreditaci vathvaci instituce musi obsahovat vZdy i Zzadost cedikaci
alesp@ jednoho vzdlavaciho programu. Zakon stanovi taxativnicety naleZitosti
Zzadosti i piloh, jez musi fyzicka nebo pravnickd osoba uchiéizeje o akreditaci
vzaélavaci instituce k Zadostifipojit (8 30 odst. 2 a 3). Obdobnstanovi zékon
taxativni vyet nalezitosti zadosti arifph, jez musi fyzicka nebo pravnickd osoba
uchazejici se o akreditaci wtévaciho programu k ZadosttilpZit (8 31 odst. 1 a 2).
NaleZitosti zadosti jsou v obouipadech totoZzné.iHohy se liSi podle toho, o jakou
Zadost jde. K zadosti o akreditaci ¥@avaci instituce se musitifzit to, co se tyka
samotného Zadatele (tj. jeho opré&vh ke vzalavaci cinnosti; gehled o jeho
personalnim, technickém a materialnim vybavenitehlpd o jeho dosavaduinnosti)
a k tomu se fiklada vza@lavaci program, o jehoz akreditaci se &mre Zada. Naopak
k Zadosti o akreditaci vZthvaciho programu sedipojuje predevsim vilastni vatavaci

program, o jehoz akreditaci se Zada, a to nefrsédvma odbornymi posudky; k tomu
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se [riklada owiena kopie akreditace v&dvaci instituce, kterd bude w#dvaci
program zabezgevat, anebo Zadost fyzicképravnické osoby o akreditaci wddvaci

instituce.

Zakon sodasre stanovi (8 31 odst. 3), &ptaxativnim v¢tem, nélezitosti vz&lavaciho
programu, jimiz jsou:

a) nazev, typ, forma a cile v&dvaciho programu, igemz typ vzdlavaciho
programu vyjatlije, jde-li o program pro vstupni widvani, piibézne
vzklavani, gipravu a owieni ZOZ ¢ o vzdlavani vedoucich i@dnilki
a vedoucich ¥adi, a forma vzdlavaciho programu vyjadje, zda jde
o vzctlavani prezegni, distani, nebo o jejich kombinaci;

b) c¢leréni na vzdlavaci edmnty a jejich charakteristika;

c) vzaklavaci plan, viamz je stanovenatasova a obsahovd  posloupnost
vzklavacich pedmeta a doba vzéavani;

d) seznam odbornych lektibpro vzdtlavaci program.

Ministerstvo vnitra udi fyzické nebo pravnické osélakreditaci vzdlavaci instituce

a akreditaci vz&avaciho programu, pokud tgrloZzené Zadosti splji vSechny
nalezitosti stanovené v zakbrNesplrini t€chto nalezitosti zakladaidod k neudleni
akreditace. Pokud jde o Zadost o akreditacéMzaci instituce, k dalSim skuéteostem
zakladajicim neudeni akreditace nalezi, Ze Zadatel uvedl ve svéstaschespravné
nebo neuplné Udaje a veith stanovené ministerstvem je nedoplnil, anebo Zatéhd
postrada opravimi ke vzélavacicinnosti podle zvlasStnich pravnichigapisi z oblasti
Skolstvi, nebo Ze jeho personalni, techni¢kénaterialni vybaveni neni dostaici,
anebo Ze jeho dosavad@innost neni vyhovujici. Pokud jde o Zadost o akeedli
vzklavaciho programu, k dalSiminebdim neudleni akreditace nélezi, jestlize Zadatel
negipojil k Zadosti stanovenéritohy, anebo row¥, jestlize v Zadosti uvedl nespravné

¢i neuplné udaje a veiike stanovené ministerstvem je nedoplnil.

Ministerstvo vnitra mZe udlenou akreditaci vz#avaci instituce nebo vEtvaciho
programu také odejmout (8 29 odst. 4). Ministerdtwatrolujeinnost akreditovanych
vzklavacich instituci a uskutg#ovani akreditovanych programa zjisti-li @i této

kontrole nedostatky, vyzve widdvaci instituci, aby v fpnérené lhit¢ zjednala
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napravu. Pokud instituce napravu ve stanovefi lhezjedna, je totdrodem k tomu,
aby ji ministerstvo akreditaci vikhvaci instituce nebo akreditaci \avaciho
programu odejmulo. DalSimiadodem k odgti akreditace je, nastanou-li na sian
vzklavaci instituce takové okolnosti, které by aeddiovaly zamitnuti Zadosti
o akreditaci vz8lavaci instituce nebo o akreditaci ¥baciho programu. Vifpad
odreti akreditace jak vz#lavaci instituce, tak vzthvaciho programu, je povinnosti
vzklavaci instituce, které byla akreditacenath zajistit vednikim (astnicim se
prislusného vz#&lavaciho programu moZznost pokoxat v asti na stejném nebo
obdobném vz&élavacim programu v téZe nebo jiné ¥t&baci instituci. Pro splmi této
povinnosti stanovi ministerstvd@imérenou Ihitu (8§ 29 odst. 5). Na akredita fizeni se

vztahuje spravniad.

Pokud vzdlavaci instituce ve stanovenéithh povinnost nesplni, ministerstvo ji ulozi
pokutu aZ do vyse 200 00Q:KRizeni o uloZeni pokuty Ize zah4jit pouze do jednoho
roku od marného uplynuti stanovenétih Fi vybirani a vymahani pokut se postupuje
podle zakona&. 337/1992 Sb., o spréadani a poplatk, v platném z#éni. Vynos pokut

je prijmem statniho rozpitu.

2.5 Motivace tredniki ke vzd&lavani a jeho socialni dopad

Motivacni systém ma uzké sepjeti s orgatidakulturou. Sdilena organi&ai kultura
muze vytv&et predpoklady pro kvalitni identifikaci zatstnance siadem a pracovni
skupinou.

Motivaci mizeme charakterizovat jako vygleni picin lidského chovani v pracovnim
prostedi, jeho usrrinovani odpovidajici zajim organizace. Motivace vychazi
Z neuspokojenych piah a smifuje chovani k dosazeni @jlkteré pateby uspokojuji.

Ve vztahu k pracovnimu chovani je rozliSovana iwiit motivace souvisejici

s uspokojovanim pt#b vliastnim vykonem prace (zajimavost prace, papbwdnosti
a dilezitosti, moznosti uplatnit a rozvijet schopnostipZnosti pracovni autonomie

apod.) a vijSi motivace kterou tvdi odmeny (mzda, pochvala, povyseni apod.) a tresty

(snizeni platu, kritika apod.). K povzbuzovéanitivece zamistnan& dochazi jejich

stimulaci — vazbou odén na vysledky prace, tvorbou uspokojujicich pradéch mist,
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piilezitostmi ke vzdlavani a #éstu. Pracovni motivaci posiluji i jasnstanovené

a realistické cile a Ztna vazba o jejich dosahovani.

Mezi motivani faktory prace, které figpivaji ke zvySovani vritti motivace
pracovniki, pati zejména rozmanitost prace (hagan€stnanci mohou vykonavat
okruh pracovnich operaci, vyuzZivaizné pracovni postupy), celistvost pracovnich
Ukoli (moznost pracovnik samostat# realizovat wity dil prace), vyznamnost Ukolu
(jaky vliv tyto pracovni ukoly maji na ostatni poaniky Gadu), pracovni autonomie
(moznost pracovnika podilet se fiaeni vlastni prace) a &ma vazba (informovanost

pracovnika o tom, jak svou praci vykonava).

Pro Gad to znamena zejména posileni identifikace #@apnacovnika se zajmy
organizace (loajalita kiddu) a formovani zdjmu pracovnika o rozvoj vlastnic
schopnosti, dovednosti a znalosti a jejich aktwniZiti v pracovnim procesu. Vychazi
piitom z pedpokladu, Ze rozvoj t¥ivych schopnosti potencialu vSech pracounik
a jejich zapojeni ve prosph organizace je nejlepSi zarukou &speho spléni

zékladnich cil dradu a jeho rozvoje v n&mych podminkach reformnich proées

V psychologii prace se dlouhodbluplatiovaly gristupy grizpusobeniclovéka praci
a [izpusobeni praceloveku. Teprve mnohem pogjil se z&aly prosazovat iistupy,
chapajicicloveka jako aktivnihctinitele, ktery gizpusobuje své okoli, a tedy i préci,
svym potebam. Nové fistupy k vytvdéeni pracovnich ukélvychézeji z pedpokladu,
Ze nejlepSim stimulatorem je motivujici prace. ¥hto smyslu ma byt prace dostaie
podrétna a rozmanita, jeji vysledky Zadouci a pozordmatema poskytovat moznost

rozhodovani, filezitost &it se, pomahat druhym a ziskavat jejich uznani.

S ristem Zivotni i kvalifik&ni Grovre chipou lidé praci stéle vice jako presiek
seberealizace. Snizuje se ¢pb pracovnill, ochotnych vykonavat jednoduché,
stereotypni ukoly, které nedavaji dostate perspektivy osobniho rozvoje. $Sasny
¢lovék pozaduje od svého z&stnani nejen dobry plat, ale také moznost vyuzZvat
schopnosti, ovliitovat swij pracovni Ukol, byt date informovan, dote hodnocen

a uznavan. Z hlediska motirdach poteb pestava vyhovovat klasicky model prace,
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kdy manaZz#& jsou odpo¥dni za planovani a kontrolu, zatimco odganostiradovych

pracovniki je omezena na spini Ukolu podle pesré stanoveného postupu.

C

ilenétizeni procesu motivace a stimulace by pfadiznamenalo zdaé zkvalitréni

fidici prace a lzecekavat zejména:

zlepSovani pracovniho vykonu a pracovniho jedné&adnilka lepSim vyuzitim
jejich silnych stranek a postupnym odgtr@anim nedostatk

zlepSeni vykonu a pracovniho jednargdniki by se ndlo odrazit i na zlepSeni
v oblasti zaji&ni souladu mezi pozadavky, které klade prace nagaence,
a jeho pracovnim potencialem,

zvySeni aktivity a iniciativy zagstnané k praci, jejich zajmu o prosperitu

Ufadu,

zlepSeni mezilidskych vztéma Gadu a spoluprace v pracovni skupin

zvySeni uspokojeni zaistnand z prace a jejich seberealizace.

Pro Uspgch motivace je dlezitd schopnost naéideného volit prosedky motivace

odpovidajici konkrétni situaci, osobnosti pracowriikztahu k okoli a ailm Gfadu’*

11

www.mvcr.cz/clanek/personalistika-ve-verejne-spraspx - 23.1.2010
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3. Analyza systému vz#avani u Magistratu
mésta Jihlavy

3.1 Charakteristika Uiadu

Jihlava je dle zakon& 128/2000 Sb., o obcich, v platnéngah statutarnim gstem, je
obci s roz&enou misobnosti, je samostatispravovana zastupitelstvenésia; dalSimi
organy statutarniho &sta jsou rada tsta, primator, magistrat a zvlastni organista,
jak vyplyva zvySe uvedeného, Magistratsta Jihlavy (dale MmJ) je organem

statutarniho @sta.

Obecni tdad (magistrat) tvidé starosta (primator), mistostarosta, gamek primatora,
tajemnik a zamstnanci obce (statutarniho égsta) z#azeni do obecniho fadu

(magistréatu).

Statutarni masto Jihlava ma celkem 411 zé&simand ke dni 31. 10. 2009 {flohac. 1
Patty zaméstnand ), z toho 306 spravnich pracoviaik (fednikia, kterych se tyka
vzklavani dle zakona. 312/2002 Sb., oré@dnicich izemnich samospravnych tedk
o zmené nekterych zdékon, v platném z#ni (dale zakon o i@dnicich). Ostatni
zanestnanci jsou téz vzthvani, a to z hlediska pet zandstnavatele a také peb

samotného zaéstnance pro vykon své funkce.

Magistrat mgsta Jihlavy m& nastaveny systém &adani v souladu se zakonem
0 Urednicich. Pro své zassinance zajidlje vSechny typy vadavani, od vstupniho,
pies pfibézné, zvlastni odbornou égobilost, vzdlavani vedoucich i@dnilki az po

dalSi vzdlavani.

Prostednictvim oddleni personalistiky a mezd (dale PaM) vedespou evidenci jak
o planovaném, tak o absolvovaném &ladani. Vyker dodavatal vzdlavani
uskuténuje odaleni PaM na zékladinformaci ziskanychiimo od @&astniki Skoleni.
Vybira tedy dodavatele, Kieposkytnou zagstnandm nejlepsi sluzby zaijpatelnych

finanénich podminek.
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3.2 Systém vzdavani u Magistratu mésta Jihlavy

Vstupni vzalavani Gedniki organizuje Magistrat #sta Jihlavy v souladu se zakonem
o Urednicich, v satinnosti s Krajskym tadem kraje Vystina, ktery je akreditovanou
vzklavaci instituci. MmJ fedlozi krajskému idu pozadavek na Skoleni vstupniho

vzklavani a krajsky ¥tad oznami terminy a mista konani tohotoslengani.

Vstupni vzdlavani Grednilki je Krajskym dadem kraje Vysgina akreditovano

a obsahuje nize uvedené moduly:
- verejna ekonomika a finance
- finan¢ni kontrola ve viejné spray
- informaini technologie
- z&klady veejného prava a evropského spravniho prava
- vefejna sprava’R (zakon o tednicich)
- komunikace a management
- etika dednika
- vefejna sprav&’R (zakon o obcich)
- BOzP

Vzdélavani probiha v zasedacich mistnostech krajské&mtuiilektory jsou zadéstnanci
krajského @adu nebo MmJ, jejichz pracovni pozice se tyk&terého z moduil
Informace z oblasti ekonomiky a financtegavaji odbornici ekonomové, z oblasti
tykajici se prava, pak lekiics pravnim vzdlanim. Urednik, ktery se dastni vstupniho
vzklavani, si na listu dastnika necha potvrditéast od lektok jednotlivych modui.
Po absolvovani vSech modupiedlozi Gednik potvrzeny list ¢astnika na odteni
PaM, které naslednvyzada na krajskémrack oswdceni o absolvovaném vstupnim

vzklavani.
Z vySe uvedenéhoiehledu Skolenych modulpii vstupnim vzdlavani dednilka je

patrné, Ze formovani pravnihoédomi Gednika zaina jiz na udrovni vstupniho

vzklavani, tedy pi jeho gijeti do pracovniho poginu nebo zminé pracovni naplé
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PribéZné vzdélavani je organizovano v souladu s Individualnim planertklavani,

ktery sestavuje odteni PaM ve spolupraci s vedoucimi odboru jenmtaikem MmJ
pro kazdého zawsstnance. Blize je o Individualnim planu vwalani pojednano
v oddile 3.3.

Jednotlivd Skoleni objednava atlehi PaM na zZadost vedouciho odboru a po schvaleni
tajemnikem MmJ. PEni planu vzdlavani kontroluje odéleni PaM a v satinnosti

s vedoucim od#leni dohlizi na jehodelné naplani.

Nabidky na Skoleni zasilaji také agentury e-mailpffimo (rednilkim, v €chto
piipadech posoudi vedouci atkehi dilezitost nabizeného Skoleni pro své iipené.
Jako piklad zde mohu uvést Skolicitstlisko — Centrum sluzeb pro siini dopravu,
s.p.o. Pardubice, které provadi hapkoleni pracovnik dopravié spravnich agend
v oblasti vedeni registrtidi¢a a vydavaniidi¢skych piikazi. Toto Skoleni probiha ve
dvou dnech, kdy lektory jsou zastnanci Ministerstva dopravy, tedy odbornici na
danou problematiku. Na z&vskoleni obdrzi tednik os¥dceni, jehoz kopii peda na

odctleni PaM spolu s vyplimym evaluanim dotaznikem (podrobjiviz v oddile 3.4)

Pripravu k owieni zvlastni odborné #pobilosti pro vykon spravnich¢innosti

zabezpéuje v grevazné wtsSine Vzdélavaci stedisko Institutu pro mistni spravu Praha
v BeneSo¥. Pro své fedniky zajiguje (East na fipraw a owieni ZOZ oddleni PaM,
které zaSle fihlaSku Institutu pro mistni spravu Praha s poZkeiawpro uéity druh
spravni ¢innosti. Nasled&® oznami Institut pro mistni spravu Praha &edi PaM
termin gipravy a o¥ieni ZOZ pro konkrétnihoradnika a poZzadovanou spravmnost

a informuje jednotlive tedniky.

Pro @ihladSeni dednika k pipraw a owteni ZOZ vychéazi oddeni PaM z organizeni
struktury &adu, ktera je filohou Organizéniho fadu MmJ. Organizeni struktura je
rozpracovana pro kazdy odbor admmna jednotlivé pracovni pozice. U kazdé pozice je
pak uvedeno zda je poZzadovana ZOaikoliv. V ptiloze ¢. 2 piikladdm pro ilustraci
organiz&ni strukturu Odboru dopravy, ZimoZz zde f popisu pfibchu pipravy

a zkousky ZOZ vychazim.
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Priprava k ZOZ ma rozsah miniméldva tydny. Prvni tyden probih& Skoleni v oblasti
verejné spravy a spravnihgadu. Veéejna sprava ma rozsah 10 hodin Skoleni
a 4 hodiny procwiovani, Skoleni spravnin@ddu obsahuje 12 hodin a jeho préowiani

8 hodin. V druhém tydnu jefédnik Skolen pro tu spravtinnost, na niz byl ifphlasen

a obvykle ji i vykonava, ndp vykon spravnichiinnosti i spravnim rozhodovani
o tidi¢skych opravanich afidi¢skych piikazech. Pro vySe uvedenyilgad spravni
¢innosti obsahujeifprava jeden tyden, jsou vSak spravimnosti, u nichz jeieba vice
hodin Skoleni, najklad @i spraw¥ zivnostenského podnikani je zde o tydéipmavy
vice. Neni tedy jedno#nstanoveno, Zeifprava k ZOZ ma rozsah déatii tydny, prvni
tyden je pro vSechny spravginnosti spolény, dalSi piprava je diferencovana dle

konkrétni spravnédinnosti.

Owéreni ZOZ zkouSkouje rozdleno do fi dni. Prvni den se kona pisemiast

zkousky, tedy pisemny test z obectésti a pisemny test ze zvlaSwasti. Jejich
vyhodnoceni probiha seasré. Uspgdné vykonani pisemriésti zkousky je podminkou
pro vykonani zkousky ustni. Pokud tedgdnik neusfje alespd v jednom pisemném

testu, nemze vykonat astni zkousku.

Druhy a teti den probiha Ustni zkouska, zalezi n&ypakousSenychi@dnili. ZkuSebni
komise je slozena zé& €lem, predseda a jedetien komise jsou odborniky na zvlastni

¢ast ateticlen komise pak n&ast obecnou.

Na tomto mist bych rada uvedla konkrétni filad absolvovani ippravy
a owieni ZOZ, ktery se tyka useku evideriadi¢u, kde na MmJ pracuji. V roce 2008
mne a mych 5 kolegy prihlasilo, dle pracovni naptna Organizéniho fadu MmJ,
odcEleni PaM k pipraw a owieni ZOZ. Prvniii z nds absolvovaly ZOZ v lednu az
bieznu a dalSiitv dubnu az ketnu roku 2009. Prvni lednovy tyden jsem spolu &k
kolegyremi odjela do BeneSova. Néjde prolghlo Skoleni z viejné spravy a nasledn
spravnihotadu, které namipdnaseli lektth pravniho vzdlani. Rednasky z viejné
spravy byly zaréfeny na tyto zakony:

> Ustavni zakor. 1/1993 Sbh., Ustav@eskeé republiky, v platném #ni

> Usneseni fedsednictva’NR ¢. 2/1993 Sb., o vyhla3eni Listiny zakladnich prav

a svobod jako saisti Ustavniho gadkuCeské republiky,
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YV V. V VYV V

Ustavni zakore. 347/1997 Sb., o vyt¥eni vysSich Gzemnich samospravnych
celki a o zmn& Ustavniho zakon&eské narodni rady. 1/1993 Sb., Ustava
Ceské republiky,

Sdkleni¢. 181/1999 Sh., oieti Evropské charty mistni samospravy,

zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obectizeni), v platném zmi

zékon¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajsk&zeni), v plathném zmi

zéakon¢. 131/2000 Sb., o hlavniméasie Praze, v plathém 2ni

zékon ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s¢femym obecnim i@adem
a stanoveni obci s ro¥8hou fisobnosti, v platném 2ni

zékong¢. 312/2002 Sb., orédnicich Uzemnich samospravnych tedko zngné
nekterych zakof, v platném zani

vyhlaSkac¢. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennostidadi (rednili Uzemnich
samospravnych celk

vyhlaskac¢. 512/2002 Sb., o zvlastni odbornéigpbilosti Gednilki Gzemnich
samospravnych celk

zéakon¢. 553/1991 Sb., o obecni policii, v platnéngizin

zakon¢. 106/1999 Sb., o svobodnérrigiupu k informacim, v platném ami
zakon¢. 420/2004 Sh., orpzkoumavani hospotkni Uzemnich samospravnych
celki a dobrovolnych svazkobci, v platném zmi

zékon ¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viEejné spray a o zmné
n¢kterych zakon (zékon o finatni kontrole), v platném zmi

zakon¢. 491/2001 Sh., o volbach do zastupitelstvem ohmiza®né nekterych
zakoru, v platném zani

zakon¢. 130/2000 Sh., o volbach do zastupitelstvemikaap znéné nekterych
zakoru, v platném zani

zakon ¢. 22/2004 Sb., o mistnim referendu a oéménnekterych zakon,

v platném zani

Zakon¢. 500/2004 Sb., spraviad, v platném zimni

PrednaSky a procvovani z véejné spravy byly velmi srozumitelné a pomohly nam
zorientovat se v této oblasti. Td8f material z viejné spravy, ktery jsme obdrzely, byl
velmi dolie zpracovan, takZze jsme se podlg§ mohly pripravovat ke zkouSce.

Prednasky ze spravnihkadu nam objasnily pouzeskteré otazky, na tak rozsahlou
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problematiku jist bylo tteba vice¢asu. Spravniad jsme se tedycily dle zdkona
¢. 500/2004 Sb., v platném&nri, podle jednotlivych ustanoveni paragraf

Na pipravu ze zvlastnéasti jsme jely do BeneSova druhy tyden v anoru.zMastni
Cast nas pipravovali zandstnanci Ministerstva dopravyjganasky byly zagteny na
tyto zakony a vyhlasky:
» zakon¢. 361/2000 Sh., o provozu na pozemnich komunikaaiah znénach
nekterych zakoi (zakon o silninim provozu), v platném 2ni
» zakon¢. 247/200 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odbppagobilosti kiizeni
motorovych vozidel a o zénédch rkterych zakon, v platném z#ni
» vyhlaskac¢. 30/2001 Sb., kterou se provfidpravidla provozu na pozemnich
komunikacich a Upravidzeni provozu na pozemnich komunikacich,
» vyhlaska¢. 31/2001 Sb., adi¢skych pfikazech a o registriidicu,
» vyhlaSka ¢. 277/2004 Sb., o stanoveni zdravotniusgbilosti kiizeni
motorovych vozidel, zdravotni #pobilosti kiizeni motorovych vozidel
s podminkou a néalezitosti l&lského potvrzeni ogdcujiciho zdravotni dvody,
pro reZz se za jizdy nelze na sedadle motorového vozidigoytat
bezpénostnim pasem (vyhlaSka o zdravotniisgbilosti kiizeni motorovych
vozidel),
» vyhlaskac. 124/2007 Sb., o vzoru p&riové kartyridice.

ZkuSebni otazky jsou vzdy zkerény na webovych strankach Institutu pro mistni
spravu, otazky z obecni@sti: véejnd spravaobsahovala 35 otazek a to: 10 otazek -
obecné principy organizace énnosti véejné spravy a 25 otazek — obecitiizeni,
krajské Zizeni a hlavni isto Praha, 100 otazek — Sprékad. Otazky ze zvlastriasti
- 48 otazek — spravni rozhodovaniidi¢skych opravanich afridiéskych piikazech.

Text zkuSebnich otazek uvadimiilpzec. 7.

Oweieni zvlastni odborné #pobilosti zkouskou prainlo ve tech dnech ato 11. — 13.
biezna 2009. Ve #&du 11. bezna jsme nejive vykonaly pisemnotiast zkousky a to
napsanim testu ndjde z obecn&asti, po [ilhodinové pestavce ze zvlastriasti.
Kazdy test se skladal ze 30 otazek, kédsgmu absolvovani pisemné zkousky jsme

musely dosahnout nejm&rR0-ti spravnych odp@di v kazdém testu. Po napsani testu
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ze zvlastnicasti nasledovalarpstavka a poté byly vyhodnocenyéodasti pisemné
zkouSky. Nejdive komise vyhlasila vysledky z testu z obe¢aéti, potom ze zvlastni
casti. Ti Gednici, ktéi nebyli usgsni u pisemné zkousky, nebyli piritke zkouSce
ustni. Ri opravné zkouSce tak museli ndjee usg@t v té casti testu, ktery nezvladli
a potom mohli absolvovat Ustni zkouSku. Z néis—t jsme usgly v pisemnécasti
vSechny, takZe veétvrtek a patek nasekala Ustni zkouska. Rami ke zkouSeni bylo
dano abecedndle @ijmeni zkouSenych. V naSentipact byla jedna zkouSena ve
¢tvrtek dopoledne, druha odpolednetetitaz v patek dopoledne. Vyhlaseni vysledku
astni zkouSky probiha vzdy po ukami zkouSeni, tedy po vyzkouSeni posledniho
Uiednika dopolednti odpolednicasti. Z naSi trojice jsme byly Ggné d¥¢, tieti
kolegynicekala oprava ustgsti zkousSky — termin opravné zkouskylanll. kvtna —

ani podruhé vSak neudp.

DalSi # kolegyre, které se fipravovaly ke zkouSce v dubnu admu, nely termin
zkouSky 1. az 3cervna 2009. ZkousSky ze &astnily pouze d¥ z nich, z ¢chto dvou
Uiednic byla Gsgsna v oboucastech zkousky jedna, druhaekala opravna ustni

zkouska.

Treti byla pro nemoc omluvena &lpasena na novy termin zkousky 1. az&vence,
nebyla vSak usgEna ani vjednécasti zkousky, zkouSku U&fre vykonala az

v opravném terminu v &sici z&i.

Zbyva nam zde tedy jedna kolegynma druhy opravny termin a jedna na prvni opravny
termin, olkd dvé nakonec rdly spole&ny termin opravné zkousky — a to Z¥fna, ol

dveé us@sre zkousku absolvovaly.

Takovyto detailni popis jgbéhu zkouSek 6-ti fednic uvadim zasmné, abych zde na
piikladu demonstrovala, co vSe sdiza (¥ tak slozité a d&zké zkouSce ifhodit na

jednom oddleni. Ri vySe uvedeném Wu pravnich pedpigi, které jsme musely
vstrebat k pipraw na zkousku ZOZ, si myslim, Ze o pravnigdemi &ednika, ktery
Uspesne vykondé zkousku ZOZ, neide byt pochyb.
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Musim zde zminit dalSi faktor, ktery ma vyznamniyv via Usgsné sloZzeni zkousky,
a to je psychika. Bkteré Gednice byly zvyklé &it se novym ¥cem, &tSinou ty, které
nebyly na dané pozici dlouho.f¢tinice, které v3ak tuto praci vykonavaly desitky le
mely nyni velky problém natit se orientovat v takovém mnoZzstvi pravnidiedpisi

a byt také schopnyipd odbornou komisi na dané otazky odfut. Vezmeme-li
v Gvahu, Ze fednice pracuje v dané oblasti jigkreme 20 let, pedtim né€la jedno az
dv¢ jiné zamstnani a v podstatod maturitni zkouSky se nemuselditu nic tak
obséahlého, je pro ni velkym problémem, jaleni se, tak stanoutgd zkuSebni komisi
a odpo¥dét na zadanou otazku. Cikerzde girovndvam zkousSku ZOZ k maturitni
zkousce, pokud si jeStlolre vzpominam — maturitni zkouska ma také pisemnsird
¢ast, ustni¢ast probiha fed zkuSebni komisi a student sépmavuje na ,potitku®,
u Ustni zkousky ZOZ je fib¢h v podstat stejny, tdednik si vybere svych 5 otazek
a fipravuje se také na ,potitku“ — ma zde moznost éadmbut do pravnichipdpidi,
takZze pokud setdkladre pripravoval, Uspch by nEl byt zarwen.

Nesmi jej vSak fepadnout filiS velka nervozita, to znamena takova nervozeneni
schopen souvisle odpovidatepd komisi na otazky. Pré&ypsychika zahrala nejtsi roli

v pripact kolegyre, kterd nevykonala Ustni zkouSkwervnovém terminu. Po navratu
z BeneSova se jeji psychické problémydegtorsSily (stale rla zkousku ped sebou),
takze byla nucena vyhledat odbornou pomoc iEkanejdive se musela zbavit
psychickych obtizi, aby byla schopna zkousSku vykoNaomto gipads nasSésti vSe
dohe dopadlo a ¥ijnu zkouSku usgsre zvladla. Na vySe uvedené zkuSenosti jsem

chttla ukazat jak nakma je pozice tednika i po psychickeé strance.

Organizace dalSiho v#dvani Grednild vychazi z Individualniho planu vekdvani,

dale MmJ pihlizi k pozadavikm a potebam zamstnand, jeZ nejsou obsaZeny
v prabéZném vzdlavani. Mizeme sem zahrnout nédad Skoleni BOZP, které kram
toho, Ze je jednim z modulvstupniho vz#éavani, je sotasti i dalSiho vz&avani
zamgéstnand. Skoleni BOZP absolvuji vedouci z&stanci 1x za 3 roky, ostatni
zamsstnanci 1x za 2 roky. Skoleni provadi begmestni technik Magistratu #sta

Jihlavy.
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DalSim typem vzé&lavani jsou jazykové kurzy. MmJ pdgachozim vybrovémftizeni
a se souhlasem vedenista, které rozhodne digéleni finartni ¢astky na jazykoveé
kurzy, uzavird smlouvy s jazykovymi Skolami. Z&smanci pak msicné prispivaji

¢astkou 200,- K od letosniho Skolniho rokufigte to bylo 100,- K. Do jednotlivych

kurzi jsou zamdstnanci zéazovani dle arova— zaatenici, mirré pokraili, pokrcgili.
Kurzy probihaji od poloviny Zado koncetervna po dvou vytovacich hodinach tyan
Po skowreni kurzu pedava na oddeni PaM jazykova Skola hodnoceni jednotlivych
Uiedniki, v mz uvede dosazené vysledky jednotlivelodnoceni je pak podkladem

pro dalSi zéazeni iednika do jazykového kurzu v nasledujicim Skolroaer
V souvislosti s elektronizaci ¥gné spravy byli tednici v nésicitijnu 2009 proskoleni
k datovym schrankam prezsm formou. Pro ty, kié se nemohli z€astnit, je zde

realizovano e-learningovou formou.

Oddileni PaM vychazi ip organizovani_vz&avani vedoucich iédnilki z organizani

struktury MmJ a Organizaiho fadu. Vzalavani vedoucich #@dniki a vedouciho
Ufadu zahrnuje obecnou a zvlas@dst, gicemz zvlastnicdst nemusi absolvovat
vedouci wednik, ktery ma ZOZ nebo ten, ktefidi zantstnance, jez ZOZ nemusi
spliovat. V gedchozich letech bylo toto vddvani zajifovano prezetni formou ve
spolupraci s VysSi odbornou Skolou Jihlava. Véssnosti se vaflavani uskut&iuje
piedevSim progednictvim e-learningu, ktery je hrazen Mmdasiiné pausalnicastkou

nezavisle na pau Urednild, ktefi se takto vzélavaji.

3.3 Socialni podminky, disledky a planovani vzdlavani

K socialnim podminkanvzdilavani nizeme zahrnoutdkolik faktoni, vychazejicich

predevsim ze Statutu Socialniho fondu Zamand statutarniho rsta Jihlavy a z jeho

piiloh na kalendéni rok.

Zameéstnan@m a c¢lenam Zastupitelstva gsta (dale ZM) dlouhoda@b uvolnenym
k vykonu veejné funkce, ktié studuji v mimopracovni deébcizi jazyky, bude v roce
2010 poskytnut fsspsvek ve vysi jedné poloviny Skolného, maximéirsak 2 000,- K.
Prispivek se vyplati po ska@eni kurzu, pipadré ¢asti kurzu, po fedlozeni osgdceni
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0 jeho absolvovani a dokladu o zaplaceni Skolnéhispivek se vztahuje pouze na
studium jiného ciziho jazyka, nez ktery zsmtmanec {len ZM dlouhodoB uvolnény
k vykonu funkce) studuje nebo ma moznost studov&urzech organizovanych

statutarnim rsstem Jihlava.

Pokud si bude za#stnanec prohlubovat nebo zvySovat svoji kvalifiksttidiem obar
souvisejicich s vykonavanaiinnosti pro statutarni ¢sto Jihlava, bude mu poskytnut
prispivek ve vysi maximala 10 000,- K za kalend#ni rok na uhradu prokazatelnych
vydaji spojenych se studiem zastnance. Narok nafispevek se pro kazdy kalentié
rok posuzuje podle iHohy &inné v dols studia zarsstnance a podle doby Uhrady
vydaji spojenych se studiem zastnance. Hspivek se vyplati po skaeni studia,
piipadreé jeho¢asti, po pedlozeni vys¥dceni nebo jiného dokladu o jeho absolvovani
a po pedlozeni dokladu (dokld@gl o Uhra@d vydajn (skripta, Skolné, cestovné aj.)
spojenych stimto studiem z#&stnance. Zadost o vyplatutigpsvku adresuje
zanmestnanec na tajemnika Mmikeditele Mestské policie) a fgdava i s fslusnymi
doklady na Ekonomické odidkni MmJ.

Prispivek podléha dani zifjmu fyzickych osob dle zakona 586/1992 Sb. ve 2ni
pozdsjsich gredpig.'?

Mezi socialni dsledky vz&lavani jist pati ztrata zamsstnani. Je to nejzavajfi

dusledek, ktery rmize postihnout iednika, jeZz ani v druhém opravném terminu
nevykonal zkouSku zvlastni odborné&igpbilosti. Je to velice tvrdé opahi, ale pokud
zde vzpomenu na v uvodu uvedenaileditost véejné spravy a poloZzenyidhz na
kvalitni a kvalifikované tedniky, pak zde jina moznost neni. Kazdyai ktery se
hlasi do vyBrovéhotizeni na pozici tednika, by si il byt védom svych schopnosti

a ujasnit si, zda je schopen dostéat pozaitiavkudouciho zagstnavatele.

K pozitivnim disledkim vzcdlavani nizeme z#adit zvySeni kvalifikace a mozZnost

uplatnit se lépe na trhu prace.

12 Priloha Statutu Socialniho fondu z&stnand statutarniho gsta Jihlavy¢lanek 11.2 Vzdlavani, ze dne 27.10.2009 &nnosti

od 1.1.2010
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Planovani vz&davani

Kazdému iednikovi sestavi odteni PaM_Individualni plan vztévani(prilohac. 5, 6)

v souinnosti s vedoucim odboru, ktery dop&irwhodna témata Skoleni na uvedené
pracovni misto. Individualni plan vddvani je zpracovan v personalnim infotimian
systému (dale PIS) na obdobi 3 let (v souladu &er&im o tednicich). Jsou vém
uvedena Skoleni s pty dni tak, aby tednik absolvoval fibézné vzalavani

v rozsahu minimaka18 dni za obdobi 3 let.

Individualni plan vzdlavani schvaluje tajemniki@du. Po schvaleni je s niniednik
sezndmen a plan je zaloZen do osobniho spiséstaamce. Odideni PaM dale zaklada
v PIS Kuvalifikaeni kartu zamistnance (filoha ¢. 4), v niz jsou uvedeny udaje
0 nejvySSim dosazeném \ahi, pozadovaném vZini, pozadovanych o&gceni

(Skoleni) a ziskanych osid¢eni (Skoleni).
Pokud rtkteré téma Skoleni, které je uvedeno v planu, memdbidnuto Zadnou
agenturou v prezeéni formg, ma zamisthnanec moznost vyuzit k proSkoleni daneé

problematiky e-learningu.

Kontrolu vzdlavani provadi  oddleni PaM v so&innosti s vedoucim odboru.

Prostednictvim elektronického PIS sleduje ¢bohi PaM plgni planu vzdlavani,
jestlize rektery zangstnanec neplni plan vékvani, geda oddleni PaM tuto informaci

vedoucimu odboru — néidenému zagstnance.

Krome planu vzdlavani na obdobi kontroluje o&léni PaM téz spkni stupr vzdlani
tedy kvalifikatnich gedpoklad dle na&izeni vlady¢. 564/2006 Sb., o platovych
ponmérech zamistnand ve veéejnych sluzbach a spr&vV pripac, Ze zamistnanec
nesphuje stupé vz&lani, tajemnik tadu zasSle zaw#stnanci upozdtujici dopis, ve
kterem je uveden termin, do kdy je povinen zahggtrebné studium k dopémi

vzadelani.
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3.4 Vyhodnoceni vzdlavani u Magistratu mésta Jihlavy

Kazdy (ednik po ukodeni vzdlavaci akce fedlozi na odéleni PaM oswdceni
0 absolvovaném Skoleni, jeho kopie je zaloZenastibwho spisu, originél je vracen
zanestnanci. Spolu s ogdcenim odevzda vyplmy evalug&ni dotaznik, v &mz

zhodnoti vzdlavaci akci.

Po ukorteni vzdlavaci akce fedlozi Gednik k podpisu vedoucimu odboru vygig
evalu&ni dotaznik. Timto zjsobem se vedouci odboru a nastedadleni PaM,

seznami s Urovni a kvalitou absolvovaného Skoleni.

Evaluani dotaznik je tak zZfnou vazbou na absolvované Skoleni, ktery dava
nadizenému i odéleni PaM moznost srovnani Grava kvality jednotlivych Skoleni.
Podle vysledku dotazniku pak vybira ¢ldohi PaM dodavatele vhvani, gedevsim

tedy podle kvality poskytovanych sluzeb a téz padiey.
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4. Prakticka ¢ast

4.1 Vyhodnoceni dotazniku ke vzélavani urednikia u MmJ

K ovéteni vlivu vzdlavani Gedniki na formovani jejich pravniho édomi jsem
zpracovala dotaznik, ktery jsem zaslala, na dafoiuod@leni PaM, k vyplgni svym
kolegim z Magistratu résta Jihlavy na odboru dopravy, obecnim Zivnostensé@du

a odboru socialnichéei. Z celkového p&tu 66 rozeslanych dotazriik se mi vratilo
zpet 60% tj. 40 vyplgnych dotaznik. Dotaznik byl zaslan kolég Grednikim, ktei
nejsou vedoucimi i@dniky a na svych pracovnich pozicichnaggl Uplné stedni
vzklani s maturitou. JelikoZ na vySe zréigch odborech pracuje vice Zen, tak i tohoto
dotaznikového S&tni se zd@astnilo 31 Zen a 9 muz Nyni vyhodnotim dotaznik po
jednotlivych otazkach (vzor dotazniku je uvederiiloge ¢.10).

1. PouZivate pravni normy ve sveé praci?
a) deng — 70%
b) podle pateby — 30%

c) viitbec nepouzivam — 0

Z odpovdi dotdzanych vyplyva, Ze Zadnkednik se neobejddiprykonu své prace bez
pouzivani pravnich norem. &8ina Gednilka je pouzivd denf) ostatni pak podle

potreby, coz zalezi nannosti, kterou vykonavaji.

2. Co je podle Vas ,pravni ¥domi“?
a) kladny vztah k pravu, jeho znalost a uzivand%5

b) powdomi o tom, Ze pravo existuje — 50%

Polovina dotazanych odpésla sprave, druhd polovina se domnivala, ze ,pravni
védomi“ je po¥domi o tom, Ze pravo existuje. Podle mého Usudkavsp odpovdeli
ti, kteri se setkali ve své praci, wdvanici jiz diive ve Skole se zaklady prava a jsou

jim tyto zakladni pojmy znamé.
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3. Zakladni orientaci ve véejné spraw a pravnich normach jsem ziskal/a:
a) jako dednik red &innosti zakeé. 312/2002 Sh., ofédnicich, v platném zni — 50%
b) vstupnim vzdlavanim dle zak. 312/2002 Sb., ofédnicich, v platném zni — 50%

) neziskal/a

Tato otazka rozila Giedniky na d¥ poloviny. 50 % z nich se seznamilo s oblasti
verejné spravy a pravnich norem jakeednici ged &innosti zak.¢c. 312/2002 Sb.,

v platném zwini, tedy ty, kt& pred zapoetim reformy véejné spravy pracovali na
okresnich, mstskych, obecnichiédech nebo jako zamtnanci PolicieCR, naiklad

na dopravnim inspektoratu a byli delimitovani v chreformy véejné spravy na
okresni tiad, nyni magistrat — na odbor doprawpravnich agend. Druhych 50 % pak
tvoii now prichozi &ednici, ktéi zakladni orientaci ziskali vstupnim wavanim dle

zéakona o tednicich.

4. Prabézné vzdlavani tykajici se Vasi prace ve Vasi odbornosti apr. pirestupky,
ridi¢ské priakazy, silniéni hospodéstvi, registr vozidel):

a) sphuje pozadavky pro vykon mé prace — 60%

b) pozaduiji vice praktickych aténi s pipadovymi studiemi — 40%

Vice nez polovina dotazanych (60 %) uvadi, z&bgmé vzaélavani, které se tyka
piimo jejich pracovnicinnosti sphuje poZadavky pro vykon jejich prace. Jsou to

piedevSim iednici, ktéi jsou na své pracovni pozici jiz zapracovani.

40% dotadzanych uvadi, Ze pozaduji vice praktickyabieni s pipadovymi studiemi,
jedna se fedevsSim o tedniky, ktéi feSi gestupkyftidi¢i, zaznamenavaji bodové
hodnocenfidi¢t, zpracovavaji Zadosti o zivnostenské op&avmebo Zadosti o socialni
davky. Jsou to tedy zejména tednici, ktéi denr reSi Zadosti Kklierit a jejich zivotni

situace a ha své pracovni pozici se teprve zapéxegiv
5. Priabézné vzdlavani v oblasti spravniho prava (spravnirad, spravnitizeni):

a) sphuje pozadavky pro vykon mé prace — 50%

b) pozaduiji vice praktickych ateni s pipadovymi studiemi — 50%

39



50 % dotazanych vyhovuje (tizné vzdlavani tak jak je MmJ organizovano.
Druhych 50 % poZaduje vice praktickychani s pipadovymi studiemi. Myslim si, Zze
odpowdi na tuto otazku navazuji na otazkiegchozi, kde je nepatrny procentualni
rozdil v odpo¥dich a nizeme téZz respondenty ratl na ty, ktéi jsou jiz na své

pracovni pozici zapracovani a ty, itee zapracovavaiji.

6. Absolvoval/a jste zkouSky zvlastni odborné Afsobilosti?
a) ano — 90%

b) v sokasné dob se fipravuji na ZOZ — 10%

C) ne

Ze vSech dotazanych se na zkouSku Z@@ravuje pouze 10% z nich, jsou t&ednici,
ktefi jsou bul’ now na pracovni pozici, kde je zkouSka ZOZ vyzadovaaho novi
zamestnanci. Ostatni jiz zkousku ZOZ absolvovali.

7. VaSe znalost spravnih@gadu pred zkouskou ZOZ byla:
a) zadna — 40%
b) ¢cast&na — 60%

c) znal/a jsem vSe jizipd zkousSkou ZOZ

Znalost spravnihadddu ged zkouSkou ZOZ nebyla Zadna u 40 % dotazovanych.
Skoleni spravnihadadu nezahrnuje vstupni vdévani, z tohoto @vodu se #kteri

Urednici seznamuji se spravniadem az p piipraw na zkousku ZOZ.

Casteénou znalost spravnihiédu ged zkouskou ZOZ uvadi 60% dotazovanych. Tito
Giednici se s spravnit@dem seznamili jiZ ip prabéZném vzdlavani na své pracovni

pozici.

8. VaSe znalost pravnich norem tykajicich se odboén¢asti ZOZ byla pied
zkouskou:

a) zadna — 10%

b) ¢cast&€na — jiz z paibézneho vzdlavani — 80%

c) znal/a jsem vSe jizipd zkouskou ZOZ — 10%
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10% dotazanych odpeésklo, Ze jejich znalost pravnich norem odborésti ZOZ
nebyla ged zkouSkou zadna. Jedna seredaiky, ktéi jsou no¥ na pracovni pozici,
ktera vyzaduje zkousku ZOZ asteénou znalost, jiz z @ibézného vzdlavani uvedlo
80% dotazanych. Titoradnici jiz réjaky ¢as pracuji na pracovni pozici, ktera vyZzaduje
zkousku ZOZ a nezZ absolvujiipravu a zkouSku ZOZ jsou sezndmeni s odbornymi
pravnimi normami jiz v pibéZném vzdlavani. Zbyvajicich 10% rédnika jiz znalo
odborné pravni normyipd zkouSkou ZOZ. Tyka se taednili, ktefi se podrobé
s pravnimi normami seznamili jiz vii€zném vzdlavani a pouzivaji je degrpii své

praci.

9. VaSe znalost pravnich norem tykajicich se vejné spravy pred zkouskou ZOZ
byla:

a) zadna — 10%

b) ¢cast&na — 90%

c) znal/a jsem vSe jizipd zkousSkou ZOZ

Zadnou znalost pravnich norem z oblastiey®é spravy uvadi 10% dotézanych. Jedna
se o tedniky, kté& neabsolvovali vstupni vthvani a jako fednici ged &innosti
zakona o tednicich se £mito normami neseznamili.

Prevazna wtSina, 90% dotazanych, uvadast€énou znalost &chto norem. Oblast
verejné spravy je jednim z modulu vstupniho &adani dednili, kde se jim dostane

zékladnich informaci.

10. Vas nazor na vzdlavani urednikii:

a) rozhods je dilezité pro moji praci a orientaci v legislativ 60%

b) je poteba se vzgélavat, ale ne v tak velkém rozsahu jako stanovi 2aB12/2002
Sh., v platném zmi — 40%

C) neni pateba se vzélavat

VSichni dotazani se shoduji, Ze ¥l&Vani Gednili je potebné pro vykon jejich prace.
Vice neZ polovina uvadi, Ze je rozhediilezite.
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Zbylych 40% si mysli, Ze sice je wddvani Gedniki dulezité, ovSem ne v tak velkém
rozsahu jako stanovi zak. 312/2002 Sb., ofédnicich, v platném 2ni. Zamyslime-li
se nad touto odpedi, pak vyvstava otazka, zdagetd dmi vzaklavani, které nigzuje
zakon, je skuin¢ nezbytny? Myslim si, Ze zalezi na narosti pracovni pozice. Na

nekteré by dednikovi stdilo mére nez 6 di za kalendéni rok.

Rozhodovani o pitu dni vzalavani viak zakoniadim neumotuje. Urad si niize
pouze vybirat akreditované Skolici moduly vhodn® gwé dedniky. V rekterych
piipadech je fednik vyslan na Skoleni, které pro svoji praci gutapotebuje, ale jinak
by nesplnil n&izené dny vzélavani. Jsou ovSem i situace, kdy bgdnik poteboval
proskolit, protoZze je nav na pracovni pozici a i kdyz absolvoval zkousku ZOZ
praktické Skoleni fdmo k jeho préaci, které by mu usnadnilo zapracovan neni
umozréno z divodu, Ze zkouskou ZOZ jiz dny vddvani vyerpal a iad na & vice
financnich prostedki nemize uvolnit.

Pokud by byla danaradu moznost zvolit si get vzdlavacich did pro konkrétniho
Giednika, pak $ stejném objemu finamich prostedki mohl operativa rozhodovat
o nutném 3Skoleni. Je otazkou, zda b¥sta skutén¢ vyuzilo finaréni prostedky na
vzklavani nebo vifipadt moznosti volby nizSiho @u dnmi vzdlavani, nesnizil
i objem finargnich prostedki a vysledny efekt by se prdaddnika, ktery pdebuje vice
dni vzcilavani nedostavil, a naopak ostatnifedinikim by se dny vz&lavani sniZzily.

Moznym feSenim by mohlo byt nezapitavani zkousky ZOZ do celkového objemu
vzaklavani dednika. Wednici, kt& nepotebuji ke své praci zkousky ZOZ tak maji
oproti svym kolegm vice moznosti v ibézném vzdlavani. Uednik, ktery absolvuje
zkousku ZOZ, prakticky uzZ touto zkouskoucespé swj 3lety objem dik vzdlavani.
Za souwasné legislativni Upravy vélvani Gedniki je tedy pouze v kompetendiaau,
jakym zpisobem naplni vadavaci program pro své za&sinance, aby dostal 6 dmn
vzklavani za kalendai rok nebo 18 dim béhem 3letého obdobi co nejefektéjin
Zalezi zde pedevSim na manazerskych schopnostech vedouigdniii, ktei by mali
byt schopni posoudit, jaké vdgdvani je pro jejich paddzené nejvhod§Si. DalSim

dulezitym kritériem jsou finatni prostedky, které résto na vzéavani vynaklada,
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v piiloze ¢. 3 pro nazornostifkladam rozpoet na vzdlavani a jeho skuteé cerpani
za obdobi leden 2009 az 22rvenec 2009.

Pro celkové zhodnoceni dotaznikovéha'edgt bych zde uvedla rozdily v odgalch

muZl a Zen na &které otazky.

U otazkycislo 4 pozaduji vice praktickych ¢eini s pipadovymi studiemi fedevsim
Zeny (24 z 31), vSichni dotdzani muzi se shodwgdpowdi, ze pfibézné vzalavani

spliuje poZzadavky pro vykon jejich prace.

U otazkycislo 5 pozaduje vice praktickych ¢eni s pipadovymi studiemi 11 Zen z 31,
vSichni dotazani muzi se &pshoduji v odpodi, Ze pfibézné vzélavani sphuje

poZadavky pro vykon jejich prace.

DalSi rozdil v nazorech mtiza Zen je patrny z odpddi na otazkucislo 10, kdy
predevSim muzi (7 z 9) odpéskli, Ze je poteba se vz#lavat, ale ne v tak velkém
rozsahu jako stanovi zakan 312/2002 Sb., v plathném &mi. Z Zen si tuto odp@d’

vybraly pouze 2 z 31.

V ostatnich otazkach dotazniku se jiz odgb\muzi a Zen neliSily.
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Zaveér

»~Souwasna socialni pedagogika zahrnujé dimenze — socialni a pedagogickou:
Socialni dimenze je dana socialnim rdmcem, spakkymi podminkami v konkrétni
spolg&nosti. Spolénost (stat) produkuje jisté podminky a okolnostimii casto
komplikuje optimalni socializaci jedina@ riznych socialnich skupin, takze nastavaji
urcité rozpory. Socialni pedagogika é&nito objektivie danymi podminkami

a rozpory poita, akceptuje je a snazi se hledat vychodisteseni pro optimalni rozvoj
osobnosti, tj. zabyva seémicim se progedim, ve kterém vychovny proces probiha.”

.Pedagogickd dimenze sfwa vtom, jak prosazovat a realizovat ony spetské
naroky, zadouci cile, poZzadavky, minimalizovat ¥ajici rozpory, a to pedagogickymi
prostedky. Socialni pedagogika vstupuje do intérd&h a socializénich teritorii, ve
kterych jsou procesy vychovy (vddvéani) a organizace podminek rozhodujici, a také
tam, kde ,standardni“ vychovné postupy selhavage knma cocinit s jedinci Ci

skupinami potenciathdeviantnimi.”

»Socialni pedagogika pojednava o tom, jak optinmlat a usrérimovat Zivotni situace

a procesy, a to s akcentem na ¥miipotencidl jedince a jeho individualitt?

VySe uvedenou citaci z knihy profesora Krause jsghttla poukéazat na sociéin
pedagogicky aspekt mé prace, ktery Bgave vzdlavani Gedniki a zvySovani jejich
pravniho ¥domi. Casto to byva pray trednik, ktery pomaha vaznych Zivotnich
situacich vSem d&ovym kategoriim. Nejvice se tato pomoc dotyka rilieodboru
socialnich ¥ci, ktery ma v kompetenci péo téZce zdravoté postizené okany, pomoc
v hmotné nouzi d&eSi problematiku sociatnpravni ochrany &i. Pravni ¥domi €chto
Uiredniki a jejich celozivotni vz&élavani je nezbytné pro profesionalni vykon jejich
prace. Pomoc klieim v rmiznych Zivotnich situacich najdeme satiefrz¢ i v jinych

oblastech viejné spravy.

13 Kraus B. Z&klady socialni pedagogiky, Vydani Iaha, Portal, 2008, ISBN 978-80-7367-383-3, str484
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Po prostudovani odborné literatury v oblasti &adani lidskych zdrdj jsem se
zametila na vzélavani Gednilki podle zakon&. 312/2002 Sb., ofadnicich, v platném
zreéni, vramci reformy viejné spravy. Vzélavani dedniki jsem déale sledovala
v praxi, kde jsenterpala informace ze vzvani Gedniki u Magistratu masta Jihlavy.
Sledovala jsemiedevSim, na jaké oblasti je élvani zanifeno a zda rize mit vliv

na formovani pravniho édomi Gednilki. V praktické ¢asti jsem pak vyhodnotila

dotaznik ke vzéavani tednili. Nasleds jsem dospla k tomuto zasru:

Cilem vzdlavani dednika je formovéni pravniho ddomi a pochopeni pravnich
souvislosti, seznameni se s zakladnimi pravnimmeori v oblasti viejné spravy,
verejného prava, spravniho prava a evropského sipiéyamava. V souvislosti s tim je
hlavni cil realizovat a upkbvat toto pravo v praxi na vSech Usecicteye spravy.

Jiz z vyhodnoceni dotazniku vyplyva postupné zvagdpravniho ¥ddomi Gednili pri
vzklavani. \tSina dotazanych uvadi, Ze jejich znalost pravniadtrem ped

absolvovanim zkousky ZOZ bytaste&na.

Vzdélavani dedniki se uskut&uje jiz od nastupu do zamstnani. Wednik se
absolvovani vstupniho vekhvani seznamuje s jednotlivymi oblastmi a pravnimi
piedpisy, které se tykaji jeho pozice jakfednika. Mizeme tedykici, Ze jiz vstupni
vzklavani zgina formovat pravni adomi Gednika, ktery se préw tomto Gvodnim

vzklavani seznamuje a postuporientuje v pravnich normach.

Pro zangstnance, kté k vykonu své prace negebuji zkousky zvlasStni odborné
zpasobilosti, je dalSim vadavacim prosedkem pibézné vzdélavani. To je
orientovano pedevsim na vz#avani v oblasti pravnich norem a jejich aplikagraxi,
to znamena, Ze se jedna o 8Adani, které pdebuje zamsstnanec fimo k vykonu své

¢innosti.
Utrednici, ktéi maji za povinnost vykonat zkousky zvlastni odigormisobilosti, maji

daleko &tSi rozsah pravnichiedpidi, které musi nastudovat. V oddile 3.2 uvadim

piiklad pravnich pedpidi, potebnych ke slozeni zkousky zvlastni odbornésppilosti.
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Vzdelavani mé tedy nepochybwliv na formovani pravnihoddomi Gednika. Jestlize
pravni wdomi vnimame jakoipdstavy lidi o tom, co pravem je a co bylonbyt, pak
také pravni vdomi ovliviiuje zpisob, jakym je pravo uvé&do v praxi. V pipact

Giednilka je tedy vzdlavani tim, co utv jejich pravni ¥domi.

Chceme-li dosahnout kvalitni tegné spravy, nuth k tomu potebujeme kvalitniho
Giednika. Wednika, ktery je dostates flexibilni, oteweny novym vyzvam
a schopny se celozivatrvzcilavat. Profesiondala, ktery si je glivédom, Ze oban je
jeho klient. A tomuto cili musime ptidit a piibézné prizpiasobovat cely systém
vzklavani zamistnané ve veejné sprav. Koncegni, koordingni a metodick&innost
se samozjm¢ neobejde bez sledovani nejg@ich trend ve vzdlavani dednika
u nas i vzahrati, ani bez spoluprace a vg¢nmy zkuSenosti s tuzemskymi
i zahranénimi institucemi. Kdyz byla v roce 199%ijata vladou Koncepceffpravy
pracovniki verejné spravy, malokdo si dovedkeglstavit, k jakému rozvoji dnem
nasledujicich let dojde. Jaké &my a variabilita vstoupi do forem vyuky i jak vyreéz
se zvySi pozadavky na rozsah &ami a dovednostifadniki. V ramci Ministerstva
vnitra CR je jednou z fisobnosti odboru efektivni ¥&jné spravy vytviéeni koncepci
a progrand systému vz&lavani zamistnan& ve spravnich i#adech, metodické

usneriiovani systému vathvani Gednilki obci a kraj.'*

Zde si dovolim citovat premiéra Jana Fischera: fg&ionalita dednika je vcelku na
dobré Urovni, ale problém je vtom, Ze systém nemg kvySSimu vykonu

a k dalSimu vzé&lavani. Se strnulou organiad strukturou souvisi také platova rigidita,
ktera znemoiuje ocenit opravdoveé odborniky, a celkovy pohledzaagstnance statni
spravy. Stava se, Ze pebnd modernita ze Skoleni se neda na strnuly systém
naroubovat.” Jako ifklad efektivniho modelu, vémz spravni fednici pracuji
nezavisle na politickych zénach uved! Velkou Britanii®

14 M
Verejna spravagtrnactidenik viadyCR, 8/2009, str. 21, Mgr. Roman Blazek, PhDr. HanadPova, Odbor efektivni igjné

spravy Ministerstva vnitr&R

15 Vetejna spravaitrnactidenik viady'r, 23/2009, str. 7
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Na z&¥r bych shrnula gkolik doporweni, kterd by mohlaispét k vétsi efektivnosti

pii formovani pravniho &domi &edniki v jejich vzatlavani v ramci MmJ:

1. posilit motivaci tiedniki ke vzdlavani

zde mam na myslifpdevsim edniky, ktéi jsou povinni vykonat zkousku ZOZ
— pomineme-li jejich vnihi motivaci, zda sami céjf na sold pracovat, pak
vngjSi motivaci #stavad ,pouze” fakt, Ze uspnym vykonanim zkouSky
negijdou o praci. Oproti svym kolégn, ktei nemusi tuto natmou zkousku
vykonat, jsou v podstatznevyhodgni. Uvedu piklad: (Gednik na Useku
registrufidi¢ct — mimo jiné vydav&idi¢ské piikazy, provadi zeny v registru
atd., jeho kolega na uUseku registru vozidel — mijné vydava os¥déeni

o registraci vozidla, provadi zZmy v registru vozidel atd. Na prvni pohled je
jejich ¢innost jen malo rozdilna, avSak kolega z registdict musi vykonat
zkousku ZOZ, ovSem kolega z registru vozidel tutivipnost nema — jeho
¢innost neni totiz vyjmenovand ve vyhlagce12/2002 Sb., o zvlastni odborné
zpasobilosti Gednilki Uzemnich samospravnych aelkOba dva maji stejné
finanéni ohodnoceni, jsou g@zeni do stejné platovéidy, ktera je stanovena v
naizeni vladye. 137/2009 Sh., Katalog praci veemé sluzb a spra¥. Pokud
by tedy dednik, ktery vykonal usgne zkouSku ZOZ mil byt finaniné
motivovan, pak by se mohlo jednat o fidahodnenu a to bd’ jednorazovou

nebo navySenim osobniho ohodnoceni.

konzultace vz8avani s siednikem

pii sestavovani Individualniho planu \évani vychazet vice z peb
Urednika;

vedouci tednik by nél nejdiive formou diskuse s konkrétnintedinikem zjistit
jeho vzdlavaci poteby a nasledhje zahrnout do planufipadré navrhnout
Giednikovi jaky druh vzélavani by pro jeho pozici byl v dané situaci Zadpuc
pired @ihlaSenim na vzHavaci akci by ml vedouci dednik projednat
s trednikem vhodnost Skoleni (zda neni obsahstejné jako jiné Skoleni, na
které bude podle planu vyslan);

Vv pripack, Ze jiz Gednik gekrctil zakonem stanoveny pet dni vzdlavani, ale
ke své praci poebuje ziskat praktické zkuSenosti prednictvim Skoleni, které
obsahuje praktickodast s pipadovymi studiemi — mu toto Skoleni umoznit,

samozejme s gihlédnutim k finagnimu rozpdtu na vzdlavani.
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Resumeé

Predmétem bakalgské prace je na zakladeoretickych poznatk ziskat informace
0 vzdlavani zamistnand, zan®fit se na vzdlavani Gedniki a formovani jejich

pravniho ¥domi prostednictvim vzdlavani.

Prace je roz&lena doctyi kapitol. Prvni kapitola pojednava o teoretickygtehvodiscich
vzklavani, rozvoji zardstnand, vyznamu a cilech vathvani a motivaci zagstnand

ke vzdlavani.

Druha kapitola sednuje problematice rozvoji lidskych zdtoye veéejné spray. Duraz
je polozen na reformu wené spravy, dale vzthvani dedniki dle zakona
¢. 312/2002 Sb., otradnicich uzemnich samospravnych @etk 0 znen¢ nekterych
zékoni v platném zmni, systému vz#lavani, subjektech, které poskytuji ealani

a motivaci dedniki ke vzdlavani.

Treti kapitola obsahuje analyzu systémudadani u Magistratu gsta Jihlavy (dale
MmJ). P&inaje charakteristikoutadu, systémem vzthvani u MmJ, déle pojednavéa
o0 socialnich podminkéach,asledcich a planovani v&dvani. Poslednim bodem je

vyhodnocovani vz&lavani u MmJ.

Ctvrta kapitola obsahuje praktick@ast bakalgské prace. Je zde vyhodnocen dotaznik

ke vzdlavani dedniki u MmJ.

V zawru je vyzdvizen sociath pedagogicky aspekt bak#d&é prace a uvedena
doporuieni pro zefektivaéni vzdlavani Gedniki u MmJ.
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Anotace

Tato bakaléska prace vychazi zteoretickych pozidatiohledr® vzdilavani
zanmestnan@. Zabyva se reformou ¥gné spravy a systémem wtavani dednika
podle zakona. 312/2002 Sh.p Urednicich tzemnich samospravnych gedko zngné
n¢kterych zakon, v platném z#ni (dale zakon ofé@dnicich). Cilem bakaiské prace je
zZjistit, zda méa vzélavani Gednilka jihlavského regionu vliv na formovani jejich

pravniho ¥domi.

Ve ftieti kapitole teoretick€asti analyzuji systém vZtvani Gedniki u Magistratu
mésta Jihlavy (dale MmJ). V praktickéasti prace jsem prdasdnictvim analyzy
a dotazniku ke vztvani ¢ednilki u MmJ dosla k zajru, Ze vzdlavani Gedniki, tak
jak je nastaveno Zakonem dednicich, ma bezpochyby vliv na formovani pravniho

védomi GFedniki.

Kli ¢ova slova

Vzdelavani Gednika, reforma véejné spravy, pravniédomi.

Annotation

This bachelor thesis is based on theoretical kndgdeconcerning the education of
employees. It deals with reform of public admiratibn and education system officials
according to the Act 312/2002 as currently vallte(taw on Civil Servants). The aim
of this thesis is to determine whether the edupatibthe officials in Jihlava region

affects shaping of their legal awareness.

In the third chapter of the theoretical part, llgsa the education system of the officials
in the Municipal Authority Jihlava (MmJ). In the gamtical part, | concluded by the
means of the analysis of the education system inJMnd through a questionnaire to
the education of the officials in MmJ that this edlion, as set by the Law on Civil

Servants, has undoubtedly an influence on shagitigeafficials” legal awareness.

Keywords

Education officials, public administration reforfagal consciousness.
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Seznam [Filoh:

Patty zanestnand Statutarniho rsta Jihlava k 31.10.2009
Organiz&nitad MmJ, organizani struktura Odboru dopravy
Rozpdet na vzdlavani MmJ — skutaé cerpéni 1/2009 az 22.7.2009
Kvalifikacni karta zamsstnance MmJ

Individualni plan vzdlavani na obdobi 6/2006-5/2009

Individualni plan vzdlavani na obdobi 6/2009-5/2012

Soubor zkuSebnich otazek ksveni ZOZ

Zhodnoceni vzélavaci akce
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Kodex etiky zamistnan@ ve veejné spray
10. Dotaznik ke vzdlavani tedniki
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P¥iloha ¢. 1

Poéty zam éstnanc U (fyzické osoby) k 31.10.2009

pomocny a Gtulek pro
spravni administr. obsluzny opust éna
odbor, MP celkem ztoho: pracovnici pracovnici personal zvirata stréZnici MP sestry-jesle
Spravni odbor 25 25 0 0 0 0
Kancelar tajemnika 55 20 6 29 0 0 0
0dd. fizena tajemnikem 17 17 0 0 0 0
Odbor informatiky 10 10 0 0 0 0
Stavebni urad 18 18 0 0 0 0
Ekonomicky odbor 22 22 0 0 0 0
Odbor socidlnich véci 42 42 0 0 0 0
Obechni Zivnostensky urad 13 13 0 0 0 0
Majetkovy odbor 17 17 0 0 0 0
Odbor Zivotniho prostiedi 26 26 0 0 0 0
OSKT + jesle 19 10 3 0 0 6
Odbor rozvoje mésta 16 16 0 0 0 0
Urad tGizemniho planovani 11 11 0 0 0 0
Odbor spravy realit 20 17 3 0 0 0
Odbor dopravy 40 39 1 0 0 0 0
MP 57 0 1 6 50 0
Funkce v pfimé fidici pis. primatora 2 2 0 0 0 0
Nezarazeni 1 1 0 0 0 0
Celkem zaméstnancu 41 306 7 36 6 50 6
305 50
Uvolnéni k vykonu vefejné funkce 0
Matefska dovolena 37 Mgr. Martina Kubalova, MO, odchod 30.9.2009 Bc. Zdenék Dvorak, UUP, nastup 1.10.2009
dlouhodobé neplacené volno 1 (Lenka Sustrové - OSR)  Ing. Josef Sobotka, MO, nastup 1.10.2009 Bc. Martin Sebesta, 0ZU, nastup 19.10.2009
| Celkovy pocet 449 | Sarka Lokvencova, pfechod z OD na SPO od 1.10.2009
Uvolnéni funkcionafi 5 Ing. Gabriela Souckova, odchod na MD 16.10.2009
(priméator + ndméstci primatora) BoZena Krejifova, EO, odchod 8.10.2009
Rada mésta 11 Bc. Jifi Benacek, jmenovan ved. OSR 1.10.2009
Zastupitelstvo mésta 37



Pfiloha €. 2 vedouci odboru Organiza €éni rad-Odbor dopravy
35/0D || VODVUIZOzZ | | 2/0D-U
- 2491 2400 2492
Udinnost od 1. 12. 2009
|
v | v
ODD.DOPRAVY, ODD. DOPRAVNE-
SILNICNIHO HVOSP. SPRAVNICH
A KOM.SLUZEB AGEND
vedouci Qdélleni vedouci qdéllenl'
4/0D-VU/Z0Zz 14/0D-VU/ZOZ 43/0D-U
241C 2440 2467
3/0D-U 9/0D-U /z0z RIDICI VOZIDLA
2411 2415
g 10/0D-U /z0Z 24/0DU
5/0DU/IZ0Z 17/0D-U /202 2452
2412 2416
2441
’ 11/0D-U /z0Z 20y
6/0D-U y 2457
18/0D-U
2413 I 2417 244 .
45/0D-U 12/0D-U/z0z ZS/ZSDZU
2114 2418 19/0D-U
24A4% -
- 27/0D-U
13/0D-U/Z0Z 20/0DU 245¢F
2419 2441 -
28/0D-U
B . 245¢
15/OD'U/ZOZ 21/0D-U/z0Z
24A4F y
2421 29/0D-U
y 2457
22/0D-U/Zz0Z
244¢€ -
33/0D-U
23/0D-U/z0z 245¢
24475
34/0D-U
y 245¢
37/0D-U/Z0Z
24A4¢
| 39/0DU/z0Z
24A4cC
38/0D-U/20Z registr #idici,zkus.komisa 40/0DU/20Z
246¢ 421000 246¢€ 2451
. PRESTUPKY “
B 16/0D-U/z0z
41/0D-U/Z20Z 2464 -
2422 30/0D-U /2z0z
2461
44/0D-U/z0z 31/0D-U/1zoz .
2463




P¥iloha é. 3

Navrh rozpo €tu - skute éné €erpéni 1/2009 az 6/2009

Vydaje na jazykové vzd élavani Ké
AML English 34 680,00
Jazykové Skola U Pivovaru + ind. kurzy, po odecteni vratek od
zaméstnancu 177 568,90
Akademie J.A.Komenského 33 600,00
POLYGLOT, spol. s r.0. 36 925,00
celkem K € 282 773,90
Vydaje na zvlastni odbornou zp dsobilost (ZOZ) Ké
Ing. KnéZinkova 3 940,00
Ing. ValiSova 3 940,00
Vranikova 11 570,00
Svitilova 19 200,00
VI¢kova 19 200,00
Cechova 19 200,00
celkem K € 77 050,00
Vydaje na vzd élavani vzd élavani vedoucich U red. - fa RENTEL Ké
Ing. Miroslav Tomec 59,50
Ing. Hana Hekerlova 59,50
celkem K € 119,00
Vydaje na ostatni pr dbézné vzd élavani Ké
E-learning, firma RENTEL, a.s. 84 097,50
Problematika korupce a protikorup&ni politika 19 500,00
Skoleni evidence DPH v IS FENIX 7 909,00
Kratkodobé aktualizani kurzy 504 956,80
celkem K € 616 463,30
Skute €né vydaje na vzd élavani 1/2009 az 6/2009 976 287,20
1119
Do 22.7.2009 skute€né Cerpani K¢ 766,70
Do konce roku 2009 zbyva na €erpani K ¢ 580 233,30
1700
Upraveny rozpocet na rok 2009 K¢ 000,00

V Jihlavé dne 23. 7. 2009




P¥ilohaé. 4

KvalifikaZni karta zaméstnance

Tisk dne: 1.4.2010 08:53:12

Os. cislo: 1235
Zamestnanec: Kubatova Jana

Kmen

sfr: 2400 - Odbor dopravy

Cislo PP: 0 Druh PP:  Hlavni pracovni pomér
Pr.misto: 2485 - odborny referent OD

Datumn nast.: 1.6.2006

Stup

Nejvyssi dosaiené vzdélani

efi: SVM Stfedni vzoilani s maturitni zkouskou

Obor: 63-1 VEeohecna ekonomika
Skola: Stfedni ekonomicka Skola Jihlava
Druh Zkousky: maturita

Rok Ukonceni: 1987

Pozadované vzdélani PInéni Vijimka
Stupefi: SVM  Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou SV Spinil Od:
Praxe: 0 3 Splnil Da:
Powadil:

PoZadovana osvédceni (Skoleni)
Eizlo Mazev osvidEeni Tigkéno  Plgtide V). povolll Vy[imika do
01001 Wstupni vedetavani 10.7 2006 Spinil
2001 FOZ - gbecna tast 12.3.2008 Spini
[2004 £0Z - d) pfl Gpraenim roznodovani ¢ N gpraviénich a kP 12.3.2009 Spini
07002 Priibasna vzosiavan ofeanikl USC v ablasil dopravy 7.9.2007 Spinil
07008 Spravni Mzenl- dOpFEVNEEPraNTI gendy 2092008 31.5.2042 Spinil
i3k vegenl registru Raieh a vygavani RP 2242008 3152009 Haspinil
0707 Digttaini tachograty 13.0.2007 Spini
07019 Pamatove kary fidite Maspinil
07020 Centraind registr Nach Maspinll

Ziskana osvédceni (Skoleni)
Cislo Mazev Dni  Ziskano  Platido
07008 Sprawni fizeni podle zakona o sinicnim provozu v pripadovych studiic 1,0 2002008 35202 Plaa
02001 Z0Z - ohecnd Gast 12.3.2008 Plati
02004 F0Z - d) pfi spr. rozh. o fididskjch oprawnénich a AP 12.3.2008 Plati
01001 Vstupni vzdélavani 10.7_20D6 Plati

Celkem dmli: 1,0

Wingistras Jhiaa Strana: 171 EE-program, CEAD, 15053 PV 103




P¥ilohaé. 5

INDIVIDUALNI PLAN VZDELAVANI
Ha obdoba &72006-52000
Osobnl Slslo: 1235 Kubatowa Jana Cislo prac.mista: 2465
Ubearistred.: 2400 Mazey pracovnibo mista:  odbormy referent OD
Plan vzdélavani
Poset dnd
Mazev akihiy Druh Typ st jpoz.| TEMR viyhodnacen!
etupnl vadelavani Axrediovans Welupnivedelavan 5 f 5 Spingng 10.7.2006
Fametove kary fidite Mespecikovans Doprava 01 Mespingng
Komunliace a kamunikatnl dovednossl Akrediovans Komunlace 1 71 Spinéna 6.3.2007
Vedznl reglstn Ridied a vydavanl RP Doprava 514 Spinsng 22 4 008
Z0Z - abecna £ast Areditovans Zhoubky >viabinlzl 5 F 5 Spinéna 12.3.3009
ZI0Z - d) pil sprawmim rozhocovani o Ao opravng | Alredibovans Zuoubky zviatinizl 8 7 B Spindng 12.3.2009
Celkem: 24 7 24
Wedoucl odbonc Podpis ved. odian Podpls zamesinance:
Schvalil: Tajemnik magistratu mésta
Vyhodnoceni
Akhualzovat Termin
Datum Podpis ved. odban Podpls zamesinance:




P¥iloha é. 6

INDIVIDUALNI PLAN VZDELAVANI
Ha obdobi G/2009 -52012
Osobnld Slslo: 1235 Kubaiova Jana Cislo prac.mista; 2465
Utearfstred.: 2400 Mazey pracowniho mista:  ooborny referent OO
Plan vzdélavani
Mazay akihvity Druh Typ mm; :;zi' Temin viyhodnacen!
wiadan! registry Radied a vydavani P Doprava o6 Mespinsna
Priibézna veodiavan dfednikd USC v oblast dog | Akreditovans Doprava o3 Mespinsna
Spravnl Mzen |- dapravnéspravn| agendy Aureditovans Doprava 173 Spindno castetns
Pametove kary Ndige Mespecfkovans  |Doprava oz Mespinsna
Dilgit&ini tachagraty Mespecfkovans  |Doprava oz Mespinsna
Centraln! regisir Ndeh Mespecfkovans  |Doprava oz Mespinsna
Cellem: 1 118
Wedouc! odbone Podpis ved. cdbony Podpis zamésinance
Schwalil: Tajemnik magistratu mésta
Vyhodnoceni
Akhualmovat Termin

Datum Podpis ved. odbany Podpls zamesinance




Priloha¢. 7 :

http://www.institutpraha.cz/zoz13. 2. 2009

Soubor zkuSebnich otazek k od#eni obecné&asti zvlastni odborné
zpuasobilosti podle zakonat. 312/2002 Sb., oitednicich zemnich
samospravnych celkk a o zn€né nékterych zakoni, ve zréni pozdéjSich
piredpisi.

(Platnost otazek od: od 15. 8. 2008)

Obecné principy organizace &innosti verejné spravy

1.

Veftejna sprava (zakladni charakteristika pojmutejré sprava vrchnostenska a
nevrchnostenska, postaveni orj&erejné spravy v soustawrgan verejne
moci, zakladni rozdily mezi vejnou spravou, zakonodarstvim a soudnictvim)
Statni sprava a samosprava (hlavni rozdily z ted®staveni a vymezeni
statni spravy a samospravy v systémieye spravy)

Subjekty a vykonavatelé kgjné spravy, zakladni charakteristika jejich préeni
postaveni a Zazeni v systému vejné spravy (stat jako subjektiegé spravy,
Uzemni samospravneé celky jako subjektiey® spravy, spravniady a jiné
organy véejné spravy jako vlastni vykonavatel&ejaé spravy, fyzické osoby
powiené vykonem u@jné spravy)

. Obecna charakteristika pranigprava upravujiciclinnost organ verejné

spravy a vzajemné vztahy mezi nimi (platnosindost, publikace, pravni sila)
Pravni pedpisy ES, Ustavni zakony, zakony, mezinarodni wwyl¢zakladni
charakteristika, postaveni v pravniadu z hlediska stugrpravni sily)

Natizeni vlady, vyhlasky ministerstev a praviégpisy jinych spravnichradi

a uzemnich samospravnych de(zakladni charakteristika, postaveni v pravnim
fAdu z hlediska stugrpravni sily)

Pravo na fistup k informacim o wejné sprav (zakladni principy zakona o
svobodném fistupu k informacim)

Utednici izemnich samospravnych éeflefinice &ednika, vedouciho
Uiednika a vedouciha@du, pojem ,spravriinnosti“ a jeho obsah a vyznam z
hlediska podminek vykonu igné spravy na urovni obci a kiagakladni prava
a povinnosti tedniki Uzemnich samospravnych cilk

Zakladni principy voleb do zastupitelstev Uzemrgamospravnych ceik
(aktivni a pasivni volebni pravo, nestelnost vykonu funkcélena
zastupitelstva, vznik a zanik mandatu)

10.Zakladni principy mistniho referenda (vymezeni Zi&bsti, o nichz Ize konat

mistni referendum, mozné navrhy na konani mistréfesenda a podminky

jejich podavani, platnost a zavaznost rozhodnustnitio referenda, soudni

piezkum)

Obecni #izeni, krajské Zizeni, hlavni nésto Praha

11.Uzemni samospravny celek (pojem, druhy, charaltiekés znaky)
12.Piehled ,zékladnich” pravnichiedpisi, které se vztahuji k Gzemnimu

samospravnému celku z hlediska vykonu jeho samnm@spasobnosti a jejich
strtna charakteristika

13.0bk¢ané uzemniho samospravného celku (pojem a prazma)p



14.Uzemi Gzemniho samospravného celku (pojem a zéktddmakteristika zegm
tzemi)

15. Samostatnaigsobnost uzemniho samospravného celku (pojem a rkieze,
jsou stanoveny Uzemnimu samospravnému ceaikuygonu samostatné
puisobnosti)

16. Pfenesenaisobnost vykonavana organy izemniho samospravného ce
(pojem a meze, které jsou stanoveny organu Uzensaimospravného celkdip
vykonu greenesené ijsobnosti)

17.0rgany uzemniho samospravneho celku (druhy a jepghadni charakteristika)

18. Zastupitelstvo tzemniho samospravného celku (sippestavenélena
zastupitelstva, zasedani zastupitelstva)

19. Prava a povinnostilena zastupitelstva tzemniho samospravného celku

20.Pravomoci zastupitelstva tzemniho samospravnéka ¢ehkladni
charakteristika
a vztah k vyhrazené a nevyhrazené pravomoci rady)

21.Rada uzemniho samospravného celku (sloZeniteschdy)

22.Pravomoci rady uzemniho samospravného celku (zakdhrakteristika a
rozliSeni vyhrazené a nevyhrazené pravomaoci)

23.Vybory zastupitelstva a komise rady Uzemniho sandesgho celku (druhy,
sloZeni a zakladni charakteristika jejich pravomoci

24.Utad Gzemniho samospravného celku (sloZeni, kdowsteje fadu, zakladni
charakteristika pravomoci)

25.Tajemnik obecnihotadu,ieditel krajského tadu areditel Magistratu hlavniho
mésta Prahy (pravni postaveni a pravomoci)

26.Pravni postaveni osoby, ktera zastupuje Uzemnigandnny celek navenek
(vymezeni pravniho postaveni této osoby a zaklelkriakteristika jejich
pravomaoci)

27.Zvlastni organy uzemniho samospravného celku (&adhzuje, slozeni a
priklady zvlastnich orgar)

28.Pravni gedpisy vydavané uzemnim samospravnym celkem (dscdnich
piedpidl, jaky organ Gzemniho samospravného celku je vydaké jsou meze
pro jejich vydavani)

29.Platnost a &innost pravnich fedpigi vydavanych izemnim samospravnym
celkem (vymezeni pojtna rozliSeni jednotlivych publikaich prostedk)

30. Zakladni principy hospodeni tzemniho samospravného celku (zasady
hospodéeni, riéeni za zavazky fyzickych osob a pravnickych osadmizm
samospravnym celkem, dispozice s nemovitym majetkem

31. Spravni delikty upravené v zakonech o Uzemnich spragnych celcich
(z&kladni charakteristika, druh sankcgzani o spravnich deliktech)

32. Statutarni misto (pojem, statut, zakladni charakteristika pastantstskych
obvodi nebo ndstskych¢asti zemé ¢lenénych statutarnich #ést a néstskych
¢asti hlavniho résta Prahy)

33.Zakladni principy dozoru nad samostatndsqgbnosti tzemniho samospravného
celku

34.Zakladni principy dozoru nad¢nesenouisobnosti Uzemniho samospravného
celku

35. Zakladni principy provathi kontroly izemniho samospravného celku



Spravni Fad

1. a) Redntt Upravy spravnihéadu a jeho vztah ke zvlaStnim zékon
b) Ustni jednani
2. a) Promitnuti Ustavou garantovaného prava na samaspe spravniniadu
b) Usneseni
3. a) Zakladni zasadsinnosti spravnich orgdina jejich vyznam
b) Pravni moc, vykonatelnost a jiné pravainky rozhodnuti, dolozka pravni
moci nebo vykonatelnosti
4. a) Zasada legality, subsidiarity a zasada ochrabyé&lviry
b) Prekazkyiizeni
5. a) Zasada nestranného postupu spravniho orgaradazbegitimniho éekavani,
zékaz zneuziti spravni Uvahy
b) Dakaz listinou, véejna listina a dkaz ohledanim
6. a) Zasada materialni pravdy a zdsada rovnosti
b) Predk®Zna otazka
7. a) Vdejna sprava jako sluzba a zasadasmosti s @astniky
b) Oznameni rozhodnuti
8. a) Zasada preference smirndébseni, zasada rychlogizeni a procesni
ekonomie
b) Zajis€ni pribéhu a &elutizeni, druhy zajivacich prosedki
9. a) Spravniizeni — pojem
b) StiZznosti
10.a) Vecna gislusnost
b) Spolénéfiizeni
11.a) Mistni gislusnost
b) Rizeni na mist
12.a) Postoupeni pro ndplusnost a dozadani
b) Exekini spravni organ, exekni titul a jeho uplaténi
13.a) Vyloweni z projednavani a rozhodovagcy Uredni osoba a oprayna
Gredni osoba
b) Exekuce na peaita plreni
14.a) Vedeniizeni a jednaci jazyk
b) Dotené organy
15.a) Spis a protokol
b) Frikaz wetre prikazu vydaného na mést
16.a) Dorwovani, gekazky i dorutovani a ulozeni
b) Vyjadieni, os¥dceni, sdleni a jiné ukony spravniho organu
17.a) Dorwovani fyzickym osobam
b) Opateni obecné povahy
18.a) Dorwovani pravnickym osobam
b) Verejnopravni smlouva — pojem a druhy
19.a) Dorwovani véejnou vyhldskou ai@dni deska
b) Vefejnopravni smlouva — uz#éeni, znéna a zruseni, zavazky z
verejnopravnich smluv
20.a) Wastnicitizeni
b) Exek&ni spravni organifslusny k exekuci na nep&tit4 plréni a pravo
vymahat nepefzitou povinnost



21.a) Wastenstvi na zakladvlastniho zakona a spory dastenstvi
b) Pisemné vyhotoveni rozhodnuti, stejnopis vyrakilastnosti
elektronického vyhotoveni a oprava rozhodnuti
22.a) Procesni Zisobilost a ukony pravnické osoby
b) Zpisoby provedeni exekuce na nefata plreéni, jeji odlozZeni, feruseni a
zastaveni
23.a) Zastupovani na zakladakona a opatrovnictvi
b) Sporné&izeni
24.a) Zastupovani na zaklkaginé moci
b) Exek&ni vyzva a nézeni exekuce na nepgita plreni (exekéni piikaz)
25.a) Spolény zmocrnec a spokny zastupce
b) Uspokojeni tastniky po podani zaloby ve spravnim soudnictvi
26.a) Ukony @astniki a podani
b) Mezitimni rozhodnuti a rozhodnuttasti ci, vydani dokladu
27.a) Nahlizeni do spisu
b) Rozhodnuti podmémé zavaznym stanoviskem
28.a) Lhaty a paitanicasu
b) Typy rozhodnuti, ktera Ize \fgzkumnéntizeni vydat, a jejichdinky
29.a) Navraceni vigdesly stav — prominuti zmesSkani ukonu a povolpttvzeti
nebo zmnény obsahu podani, kterou by jinak nebylo moZzéiait
b) Rozklad
30.a) Postup spravniho organteg zahajeniniizeni — gijimani podrta k
zahgjentizeni a odlozenidci
b) Spory o pisluSnost
31.a) Postup spravniho organied zahajeniniizeni — vys¥tleni, zajiSéni dikazu
a predkEznd informace
b) Rizeni s velkym p&tem Eastnik
32.a) Zahajenfizeni o zadosti
b) Zmény prislusnosti
33.a) Zahajenfizeni z moci tedni
b) Rizeni ged kolegialnim organem
34.a) Podklady pro vydani rozhodnuti, dokazovani adasolného hodnoceni
dukazi
b) Rizeni s pedstihem Z&adosti
35.a) Dikaz swdeckou vypoudi a dikaz znaleckym posudkem
b) Exekuce na nepérita plreni provedenim nahradniho vykonu
36.a) Fedvedeni aigdvolani
b) Rizeni o vyléru Zadosti
37.a) Redk®zné opateni a zaruka za spini povinnosti
b) Pojem rozhodnuti, obsah a forma rozhodnuti
38.a) Padadkova pokuta vykazani z mista konani ukonu
b) fimé vynuceni povinnosti
39.a) ReruSeniizeni
b) Namitky v exekuci na nepézita plnini a exekdni naklady
40.a) Zastavenitizeni
b) Donucovaci pokuty
41.a) Vyrokovéacéast rozhodnuti, atvodneéni rozhodnuti a paieni v rozhodnuti
b) Obnovaizeni
42.a) Ustni vyhlaseni rozhodnuti a pisemné potvrzsimé wyhlaSeného rozhodnuti
b) Nové rozhodnuti



43.a) Vydani rozhodnuti a ity pro vydani rozhodnuti
b) Opoz@né a nefipustné odvolani
44.a) Nicotnost rozhodnuti
b) Prezkoumavéani napadeného rozhodnuti odvolacim sprnéerganem a
dokazovani
45.a) Ochrana fed n€innosti
b) Zpisoby rozhodnuti odvolaciho spravniho organu o i @inky
rozhodnuti
46.a) Odvolani, osoby opra¥né podat odvolani a nalezitosti odvolani
b) Piibéh novéharizeni
47.a) Lhata pro podani odvolani
b) Davody prezkumu a rozhodnuti, ktera Ize kepkumnéntizeni fezkoumavat
48.a) inky odvolani
b) Prezkumné&izeni, gislusny spravni organ,ity k zahajentizeni a k
vydani rozhodnuti
49.a) Postup prvoinst&niho spravniho organu po podani odvolani
b) Davody obnovytizeni
50.a) Nakladyrizeni
b) Rizeni o uéeni pravniho vztahu

Seznam pravnich grfedpisi k obecnééasti zvlastni odborné zgsobilosti

Zakong. 1/1993 Sh., Ustav@eské republiky, ve 2mi poza@jsich predpisi
Usneseni fedsednictva eské narodni rady 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny
zékladnich prav a svobod jako géati Ustavniho padkuCeské republiky, ve 2mi
pozckjSich gedpig

ZakonCeské narodni rady, 2/1969 Sb., oizzeni ministerstev a jinych dstnich
orgari statni spravy’R, ve zrni pozajsich gredpis

Zakong¢. 36/1960 Sh., o Uzemnidtereni statu, ve zéni pozdjSich gredpisi
Zakon¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s@emnym obecnimi@adem a stanoveni obci
s roz&fenou misobnosti, ve zZmi pozdjSich gedpisi

Zakon¢. 491/2001 Sb., o volbach do zastupitelstev olaczaené nékterych zakon,
ve zréni pozajSich pedpigi

Z&akon¢.130/2000 Sb., o volbach do zastupitelstevikeap znéné nékterych zakon
Zakong¢. 22/2004 Sh., o mistnim referendu a gaémekterych zakon

Zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obectizeni), ve zéni pozdjSich gedpisi
Zakong¢. 129/2000 Sh., o krajich (krajsk&zeni), ve zini pozdjSich gedpig
Zakon¢. 131/2000 Sb. o hlavnimdsie Praze, ve zini pozajSich gedpigi

Zakong¢. 500/2004 Sb., spravrad

Zakon¢. 501/2004 Sb., kterym seemi nekteré zakony v souvislosti gijgetim
spravnihaédu

Zakong¢. 99/1963 Sh., Qdansky soudniad, ve zgini pozdjSich gedpisi
Z4&kon¢.150/2002 Sh., souditd spravni, ve zmi pozdjSich gedpisi

Zakong. 182/1993 Sb. o Ustavnim soudu, vérdrpoza;jsich gredpisi

Zakonc¢. 85/1990 Sb., o pravu p&tim

Zakong¢. 82/1998 Sh., o odpeéunosti za Skodu Zfsobenou H vykonu véejné moci
rozhodnutim nebo nespravnyrfednim postupem a o 2mé zakonalCNR ¢&. 358/1992
Sb., o notéch a jejich ¢innosti (notéskytad), ve zini pozdjSich gedpisi
Zakong¢. 312/2002 Sh., oféddnicich izemnich samospravnych gello zngné
nekterych zakof, ve zréni pozdjSich gedpisi



Zakong¢. 106/1999 Sb., o svobodnérfigiupu k informacim, ve 2ni pozdjSich
piredpisi

Ucastnici gipravy k o¥ieni zvlastni odborné fipobilosti zkouskou realizované
Institutem pro mistni spravu Praha v €&nrzu @i jeho zahajeni obdrzi

. pro obecnowast: 2 publikace UZ (Gplna &ni predpisi) — ,Obce, kraje, hl. m.
Praha, &ednici obci a kraj, obecni policie a ,Spravirad”

Dilezité upozorréni

Upozonujeme ttedniky, Ze soubory zkuSebnich otazek &emi zvlastni odborné
zpasobilosti zkouSkou, které jsou Institutem pro niisforavu Praha zasilany spolu se
sdlenim dne, mista &asu konani zkousky, jsou glaktualni v den jejich zaslani. vV
disledku zngny pravnich norem fze @islusny rezort provést zmy v souboru
zkuSebnich otazek. Institut pro mistni spravu Predzasila po provedené &m jiz
obeslanym fednikim nové soubory zkuSebnich otdzek a novy seznanroébo
literatury. Je nutné sledovat seznamy zkuSebrttte pro danou spravéinnost a
seznamy odborné literatury na webovych strankastitiiiu, kde jsou pkaktualni.

Spravni rozhodovani o  FAdi éskych opravn énich a Adi éskych
prakazech

Soubor zkuSebnich otazek

k ovéireni zvlastniéasti zvlastni odborné zfsobilosti pro vykon spravni
¢innosti pri spravnim rozhodovani oridi é¢skych opravrénich aridiéskych
prikazech podle zakon&. 312/2002 Sb., oitednicich Gzemnich
samospravnych celk a o znéné nékterych zakont, ve zréni pozdjSich
piredpisi.

(Platnost otazek od: 1. 5. 2009)

1. a) Odreti ridicského opravéni, pozbytitidicskeého opravéni a vzdani se
fidi¢ského opravéni
b) Nakladani s tiskopiskP a MRP
2. a) Zdravotni zpsobilost kiizeni motorovych vozidel
b) Prikaz profesni zjsobilostitidice
3. a) Odborna ziisobilost kiizeni motorovych vozidel
b) Pravni pedpisy upravuijicfidi¢ska opravani aRP
4. a) Vréacenridi¢skeho opravéni odiatého z dvoda pozbyti zdravotni
zpasobilosti
b) Spistidi¢e - vedeni a obsah
5. a) VydaniRP
b) Podmiwni a omezeniidi¢cského opravéni
6. a) OdevzdankP a MRP
b) Dalsi podminky k udenifidi¢cského opravéni
7. a) Registiridic¢a
b) Zastupovani na zaklagliné moci nebo asfené plné moci



8. a) Vydej dat z registriidicu
b) Pravni dsledky dosazeni 12 bod bodovém hodnoceni
9. a) Centralni registiidi¢a
b) Vékové hranice pro udenifidicského opravéni
10.a) DruhyRP uznavanych kizeni na tizemtR
b) Pangt'ova kartatidice
11.a) NeplatnosRP
b) Udaje zapisované do®P a zng¢na Gdaj v RP nebo MRP
12.a) Vydani MRP
b) Ziskavani udajz evidence obyvatel pro geby vedeni registriidica
13.a) Ztrata, odcizeni, poskozeni nebaeniRP a MRP
b) Evidergéni kartatidi¢e - vedeni a obsah
14.a) VymenaRP ES a&kP vydaného cizim statem
b) Prezkoumani zdravotni apobilosti
15.a) Namitky proti zaznamu v bodovém hodnocenitesap jejich vyizeni
b) PrezkouSeni odborné égobilosti
16.a) ZadrzenRP policistou a fadem
b) Skupiny a podskupingdi¢skych opravani
17.a) Bodové hodnoceni poruSeni povinnosti stanovengkbnem a zag@tavani
bodi
b) Podminky uznavartidi¢skych opravani ostatnich cizich staza &elem
vymény RP
18.a) Vracenfidi¢ského opravéni po pozbytRO dosazenim celkového @a 12
bodi
b) Pravidelné Iékiaké prohlidky
19.a) Odeitani bod
b) Dopravie psychologicke vySé&ni a vySeeni EEG
20.a) Vybirani kauci v provozu na pozemnich komuni&aci
b) Harmonizani kody a Udaje zapisované R
21.a) Statni odborny dozor a vrchni statni odbornyodoz
b) Ridi¢ské opravani skupiny B a B+E
22.a) ZruSeni podmimi nebo omezertidi¢cského opravéni
b) Podminky pro uglenitidi¢ského opravéni, zasada obvyklého bydkst
23.a) PojmyRP Evropskych spotenstvi aRP vydany cizim statem
b) Vraceniridicského opravéni odiatého z dvoda pozbyti odborné
zpasobilosti
24.a) Postup ¥ vyméné RP vydaného cizim statem R#&®
b) Vracenitidicského opravéni po vykonu trestu nebo sankce zak&mmosti



Pravni piredpisy a literatura k odbornym predpokladim zvlastni odborné
zpusobilosti pro vykon spravniéinnosti pri spravnim rozhodovani oridi ¢skych
opravnénich aridiéskych prikazech

Souvisejici pravniigdpisy:

1. Zakong¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikazictznénach
nekterych zakoi (zakon o silninim provozu), ve zini pozdjSich gedpisi

2. Z&kon¢. 500/2004 Sb., spraviad, ve zini zakona:. 413/2005 Sb.

3. Vyhlaskac. 30/2001 Sb., kterou se prowgicpravidla provozu na pozemnich
komunikacich a Upravaré&eni provozu na pozemnich komunikacich, vngn
pozckjSich gedpig

4. VyhlaSka¢. 31/2001 Sh., #éidi¢skych pfikazech a o registitidici, ve zreni
pozckjSich gedpig

5. Zakon¢. 200/1990 Sb., oipstupcich, ve zmi pozdjSich gedpisi

6. Zakong¢. 36/1967 Sb., o znalcich a tlusmicich, ve ztni pozajSich gedpis

7. Vyhlaskac. 37/1967 Sb., k provedeni zakona o znalcich adtaisich

Doporuena literatura:

1. BuSta P., KaZinek J., Seidl A.: Zakon o silimim provozu s komenitém,
Lenka Bustova - Venice Music Production, Praha 2005

2. Hrabak J., Nahodil T.: Novy spraviéid a zakon souvisejici s odkazy a
vykladovymi poznamkami, ASPI, Praha 2005

3. Leitner M., LukaSek V., Kopecky Z.: Zdkon o provaza pozemnich
komunikacich, 3. vydani, Linde Praha, 2006

4. Ondru$ R.: Spravriad - novy zakon sttvodovou zpravou a poznamkami,
Linde Praha, Praha 2005

5. Ridi¢ské pfikazy — Evropska unie a Evropsky hosps#ts prostor, Wad pro
tredni tisky Evropskych spalenstvi, Lucemburk, 2005

Ucastnici gipravy k o¥ieni zvlastni odborné fipobilosti zkouskou realizované
Institutem pro mistni spravu Praha v €&nrzu @i jeho zahajeni obdrzi:

. pro obecnowast: 2 publikace UZ (Gplna &ni predpisi) —,Obce, kraje, hl. m.
Praha, &ednici obci a kraj, obecni policie” a ,Spravirad”

. pro zvlastnigéast: 1 publikaci UZ (Gplna 2ni predpisi) — ,Pravidla silnéniho
provozu*

Dilezité upozorréni

Upozonujeme ttedniky, Ze soubory zkuSebnich otazek &emi zvlastni odborné
zpasobilosti zkousSkou, které jsou Institutem pro niisforavu Praha zasilany spolu se
sclenim dne, mista &asu konani zkousky, jsou glaktualni v den jejich zaslani. vV
disledku zngny pravnich norem fze g@isludny rezort provést zmy v souboru
zkuSebnich otazek. Institut pro mistni spravu Predzasila po provedené &m jiz
obeslanym fednilkim nové soubory zkuSebnich otdzek a novy seznanroébo
literatury. Je nutné sledovat seznamy zkuSebrttte pro danou spravéinnost a
seznamy odborné literatury na webovych strankastitiiiu, kde jsou pkaktualni.



Pravni p Fedpisy u ustni zkousky k ov  éreni ZOZ

Obecnacast
Zakong. 1/1993 Sh., Ustav@eské republiky, ve zmi pozajSich gredpigi

Usneseni fedsednictvaCeské narodni rady. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny
zékladnich prav a svobod jako gésti Ustavniho padku Ceské republiky, ve zmi
pozckjSich piredpisi

ZakonCeské narodni rady: 2/1969 Sb., ofzzeni ministerstev a jinych dstinich
organi statni spravy’R, ve zrini pozdjSich gedpisi

Zakon¢. 36/1960 Sh., o Uzemnidtereni statu, ve zéni pozdjSich gredpisi

Zakon¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s@emnym obecnimi@adem a stanoveni obci
s roz&fenou misobnosti, ve zZmi pozdjSich gedpisi

Zakong¢. 491/2001 Sh., o volbach do zastupitelstev olaczaené nékterych zakon,
ve zréni pozajSich pedpigi

Zakon ¢.130/2000 Sb., o volbach do zastupitelstevikenjo zngné nekterych zakon
Zakong¢. 22/2004 Sh., o mistnim referendu a gaémeékterych zakon

Zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obectizeni), ve zéni pozdjSich gedpisi

Zakong¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajsk&zeni), ve zini pozajSich gedpigi
Zakon¢. 131/2000 Sb. o hlavnimdsie Praze, ve zini pozajSich gedpigi

Zakong¢. 500/2004 Sb., spravrad

Zakonc¢. 501/2004 Sb., kterym seeni nékteré zakony v souvislosti gijetim
spravnihaadu

Zakon¢. 99/1963 Sh., Qiansky soudniad, ve zgini pozdjSich gedpisi
Z4&kon¢.150/2002 Sh., souditd spravni, ve zmi pozdjSich gedpisi
Zakon¢. 182/1993 Sh. o Ustavnim soudu, vérdrpozd;jsich gredpisi
Zakonc¢. 85/1990 Sb., o pravu pé&tim

Zakon¢. 82/1998 Sb., o odpeunosti za Skodu Zgobenou P vykonu veejné moci
rozhodnutim nebo nespravnyrfednim postupem a o 2Zm¢ zdkonaCNR ¢. 358/1992
Sb., o notéch a jejich cinnosti (notdésky fad), ve zm®ni pozdjSich Fedpisi

Zakon ¢. 312/2002 Sb., o radnicich Uzemnich samospravnych tek o zngné
nekterych zakon, ve zréni pozdjSich gredpis

Zakong¢. 106/1999 Sh., o svobodnérigiupu k informacim, ve 2ni pozajSich
predpisi

pii spravnim rozhodovaniiadi¢skych opravanich atidiéskych piikazech RORH



RORP

Zakon¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikaaiolzengénach rkterych
zakoru (zakon o silninim provozu), ve zini pozdjSich gedpisi

Zakong¢. 500/2004 Sb., spraviad, ve zini zakona. 413/2005 Sb.

Vyhlaska¢. 31/2001 Sh., #idi¢skych piikazech a o registrtidi¢i, ve zréni pozdjSich
predpisi

Zakon¢. 200/1990 Sb., oipstupcich, ve zmi pozajSich gedpigi

Zakong¢. 36/1967 Sh., o znalcich a tlutmicich, ve zani pozajSich gedpig
VyhlaSka¢. 37/1967 Sb., k provedeni zakona o znalcich adtaicich
Vyhlaskac¢. 124/2007 Sb., o vzoru p&tové kartyridice

Zakon ¢. 247/2000 Sh., o ziskavani a zdokonalovani odbapigobilosti k fizeni
motorovych vozidel a o zénach gkterych zakon, ve zréni pozdjSich gedpisi

VyhlasSka ¢. 277/2004 Sb., o stanoveni zdravotniisgbilosti k fizeni motorovych
vozidel, zdravotni zjsobilosti kiizeni motorovych vozidel s podminkou a néalezitosti
lékarského potvrzeni osdéujiciho zdravotni @ivody, pro ®Z se nelze na sedadle
motoroveho vozidla za jizdyipoutat, ve zini pozdjSich gedpisi
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ZHODNOCENI VZDELAVACI AKCE ZAM ESTNANCEM
Statutarniho mésta Jihlavy

VypInény dotaznik s osvéd&enim ¢&i potvrzenim o absolvovani akce predejte prosim
do 5 dn & po skon&eni vzdélavaci akce na personélni oddéleni

Nazev vzdélavaci akce:

Datum konani akce: Misto konani akce:

Vzdélavaci agentura nazev:

Jméno prednasejiciho lektora:

Ugastnik vzdélavani — jméno a pfijmeni zaméstnance:

Odbor a oddéleni:
Doklad o absolvovani: - osvédéeni (zatrhnéte odpovidajici)
- certifikat
- potvrzeni o Ucasti
- jiné (vypsat)
Cil akce:
Splnéni ocekavani: (zatrhnéte odpovidajici)
a) byla zcela spinéna
b) byla témér splnéna
c) byla spiSe nesplnéna
d) nebyla vibec spinéna
Hodnoceni lektora — stupnice zndmkovani 1-4: 1 2 3 4

(zakrouZkujte odpovidajici)

Vlastni zhodnoceni vzdélavaci akce:

Pfipominky, naméty a doporucéeni:

datum: podpis zameéstnance:

podpis vedouciho odboru:
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Kodex etiky zam éstnanc u ve ve Fejné sprav é

Zakladnimi hodnotami, které ma kazdy zaméstnanec vefejné spravy ctit a vytvaret tak zaklad pro
vybudovani a udrzeni davéry vefejnosti, jsou zakonnost pfi rozhodovani a rovny pfistup ke vSem
fyzickym i pravnickym osobam. Zaméstnanec Ufadu prace méa zajem na efektivnim vykonu verejné
spravy, a proto si dalSim vzdélavanim prohlubuje svoji odbornost.

Ugelem kodexu je podporovat zadouci standardy chovani zaméstnanctl ve vefejné spravé a
informovat vefejnost o chovani, jeZ je oprdvnéna od zaméstnancl ve vefejné spravé ocekavat.

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

Tento kodex je doporuCenim pro zaméstnance Gfadu prace. Zaméstnanci vykonavaji svou praci
v souladu s Ustavou Ceské republiky, zakony a dalSimi pravnimi predpisy a zaroven ¢ini vSe
nezbytné pro to, aby jednali v souladu s ustanovenimi Kodexu.

Clanek 2
Obecné zasady

Vykon vefejné spravy je sluzbou vefejnosti, zaméstnanec ji vykonava na vysoké odborné
arovni, kterou si studiem prabézné prohlubuje, s nejvyssi mirou sluSnosti, porozuméni a ochoty a
bez jakychkoli pfedsudku.

Zaméstnanec jedna korektné s ostatnimi zaméstnanci Ufadu i se zaméstnanci jinych Uradi
vefejné spravy.

Zaméstnanec Cini rozhodnuti a feSi zaleZitosti objektivné na zakladé jejich skutkové podstaty,
pFihlizeje pouze k pravné vyznamnym skutec¢nostem, a bez zbyteénych pratahd. Nejedna svévolné k
ujmeé jakékoliv osoby, skupiny nebo organu €i sloZzky pravnické osoby, ale naopak prosazuje prava a
opravnéné zajmy obcanu.

Clanek 3
Stret zajm G

Zaméstnanec nepfipusti, aby doslo ke stfetu jeho soukromého zajmu s jeho postavenim jako
zameéstnance ve verejné spravé. Soukromy zajem zahrnuje jakoukoliv vyhodu pro néj, jeho rodinu,
blizké a pfibuzné osoby a pravnické nebo fyzické osoby, se kterymi mél nebo méa obchodni nebo
politické vztahy.

Zaméstnanec se nelcastni zadné ¢innosti, ktera se nesluc¢uje s fadnym vykonem jeho
pracovnich povinnosti nebo tento vykon omezuije.

Pokud si neni zaméstnanec jist, zda jde o €innost slugitelnou s jeho podilem na vykonu vefejné
spravy, projedna zalezitost se svym nadfizenym.

Clanek 4
Politicka nebo ve Fejna éinnost

Zaméstnanec jedna pfi vykonu své funkce politicky nestrannym zplsobem. Zaméstnanec
nebude vykonavat takovou politickou nebo vefejnou €innost, kterd by mohla narusit diivéru ob¢anl v
jeho schopnost nestranné vykonavat své sluzebni povinnosti.



Clanek 5
Dary a jiné nabidky

Zaméstnanec nevyzaduje ani nepfijima dary, Usluhy, laskavost, ani Zzadna jina zvyhodnéni,
kter4 by mohla ovlivnit nebo zdanlivé ovlivnit rozhodovani ve véci, narusit profesionalni pfistup k véci
nebo ktera by bylo mozno povazovat za odménu za préci, ktera je jeho povinnosti.

Zaméstnanec nepfipusti, aby se v souvislosti se svym zaméstnanim ve verejné spravé dostal
do postaveni, ve kterém je zavazan oplatit prokazanou laskavost, nebo kterd jej €ini pfistupnym
nepatficnému vlivu jinych osob.

Pokud je zaméstnanci v souvislosti s jeho zaméstnanim ve vefejné spravé nabidnuta jakakoli
vyhoda, odmitne ji a o nabidnuté vyhodé informuje svého nadfizeného.

Zaméstnanec se v soukromém Zivoté vyhyba takovym ¢innostem, chovani a jednéani, které by
mohlo snizit divéru ve vefejnou spravu v ocich vefejnosti nebo dokonce zavdat pfi¢inu k vydirani
zaméstnance v dlsledku jeho jednani v rozporu s pravnimi predpisy nebo etickymi normami.

Clanek 6
Zneuziti G fedniho postaveni

Zaméstnanec nevyuZziva vyhody vyplyvajici z jeho postaveni ani informace ziskané pfi vykonu
své funkce pro svuj soukromy zajem. Je jeho povinnosti vyhnout se konfliktim z4jmu i pfedchézet
takovym situacim, které mohou podezfeni z konfliktu zajmu vyvolat.

Zaméstnanec nenabizi ani neposkytuje Zadnou vyhodu jakymkoli zplisobem spojenou s jeho
postavenim ve vefejné spravé, pokud to zakon neumoznuije.

Zaméstnanec neuvadi védomé v omyl ani vefejnost ani ostatni zaméstnance Ufadu. S
informacemi ziskanymi pfi vykonu vefejné spravy zaméstnanec naklada s potfebnou divérnosti a
poskytuje jim pfisluSnou ochranu. PFihliZi pfitom néalezité k pravu verejnosti na pfistup k informacim v
rozsahu daném pfisluSnymi zakony.

Clanek 7
Oznémeni nep Fipustné €innosti

Zaméstnanec vynaklada veskeré Usili, aby zajistil maximalné efektivni a ekonomické spravovani
a vyuzivani finanénich zdroju, zafizeni a sluzeb, které mu byly svéfeny. V pfipadé, Ze zjisti ztratu
nebo Ujmu ve statnim vlastnictvi, podvodné ¢i korupéni jednéni, oznadmi tuto skuteénost
nadfizenému vedoucimu zaméstnanci, popf. pfisluSnému organu ¢innému v trestnim Fizeni.

V pfipadé, Ze je zaméstnanec pozadan, aby jednal v rozporu s pravni Gpravou nebo zpusobem,
ktery pfedstavuje moznost zneuziti Gfedni moci, odmitne takové jednani a oznami tuto skuteénost
svému nadfizenému.
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Vazeni, tento dotaznik, ktery se Vam dostava do rukou, je urCen jako podklad pro
sociologické Setfeni vzdélavani ufednikd a jeho zavéry mohou byt vyuzity pro zlepSeni

oblasti vzdélavani u MMJ, proto Vas zaddam o jeho peclivé vyplnéni.

DOTAZNIK ke vzd élavani G fednik G

odpoved
oznacdte
kiizkem

1. | PouZzivéate pravni normy ve své praci?
a) |denné
b) | podle potfeby
c) |vubec nepouzivdm
2. |Co je podle Vas "pravniv édomi"?
a) | kladny vztah k pravu, jeho znalost a uzivani
b) | povédomi o tom, Ze pravo existuje
3. | Zakladni orientaci ve ve Fejné sprav é a pravnich normach jsem ziskal/a:
a) |jako Ufednik pfed G€innosti zak.¢.312/2002 Sb., o Ufednicich, v platném znéni
b) | vstupnim vzdélavanim dle zak. €. 312/2002 Sbh., o Gfednicich, v platném znéni
c) |neziskal/a
4 Priibézné vzd élavani tykajici se Vasi prace ve Vasi odbornosti (n  apf¥. prestupky,
fidi €ské pr akazy, silni €ni hospoda fstvi, registr vozidel) :
a) |spliuje pozadavky pro vykon mé prace
b) | pozaduiji vice praktickych cvi¢eni s pfipadovymi studiemi
5. | Prabézné vzd élavani v oblasti spravniho sprava (spravni  Fad, spravni fizeni):
a) |spliuje pozadavky pro vykon mé prace
b) | pozaduiji vice praktickych cvi¢eni s pfipadovymi studiemi
6. | Absolvoval/a jste zkouSky zvlastni odborné zp  tsobilosti?
a) |ano
b) |v soucasné dobé se pfipravuji na ZOZ
c) |ne
7. | VaSe znalost spravniho Fadu p fed zkouSkou ZOZ byla:
a) |zadna
b) | Caste¢na
¢) |znal/a jsem vSe jiz pfed zkouSkou ZOZ
VaSe znalost pravnich norem tykajicich se odborné €asti ZOZ byla p fed
8. | zkouskou:
a) |zadna
b) | Easte¢na - jiz z prabézného vzdélavani
¢) |znal/a jsem vSe jiz pfed zkouSkou ZOZ
VaSe znalost pravnich norem tykajicich se ve  Fejné spravy p fed zkousSkou ZOZ
9. |byla:
a) |zadna
b) | Castecna
¢) |znal/a jsem vSe jiz pfed zkouSkou ZOZ




10. | Vas nazor na vzd élavani a fednik G:
a) |rozhodné je dllezité pro moji praci a orientaci v legislativé

je potfeba se vzdélavat, ale ne v tak velkém rozsahu jako stanovi zakon ¢. 312/2002 Sb.,
b) |v platném znéni

neni potfeba se vzdélavat




