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ABSTRAKT

V bakalaiské praci ,,Analyza moznosti Cerpani investi¢nich prostfedkt z EU na potizeni
strojii v ramci rozvoje firmy Airen, a. s.“ se snazim o porovnani moznosti ¢erpani financ-
nich prostfedkii z Evropské unie pro konkrétni firmu a na konkrétni ucel. Prace je rozdéle-
na do dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd Cast obsahuje obecné poznatky o fon-
dech Evropské unie, o operacnich programech, o projektech a moznostech financovani.
V praktické Casti je predstaven navrh zadosti o dotaci z fondi Evropské unie a analyza
moznosti Cerpani investicnich prostfedkl. Na zaklad€ této analyzy a celé praktické Casti

jsem vypracovala systém navrha a doporuceni.

Kli¢ova slova: Evropska unie, fond, opera¢ni program, projekt

ABSTRACT

In my bachelor work ,,Analysis of the possibilities of drawing the investment funds from
EU for the acquisition of machinery for the development businesses Airen, a. s.“ , I try to
compare the possibilities of drawing investment funds from the European Union for a par-
ticular company and for the specific purpose. The work is divided into two parts, theoreti-
cal and practical part. Theoretical part includes basic knowledge about the European Union
funds, about operational programmes, about projects and about the financing options. The
draft of request for grant from EU funds and the analysis of the possibilities of taking the
investment funds are presented in the practical part. I have worked out a reccommendation

based on the analysis and the practical part.

Keywords: the European Union, fund, operational programme, project
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UvVOoD

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybrala téma s ndzvem ,,Analyza moznosti Cerpani
investi¢nich prostfedkt z EU na poftizeni strojii v rdmci rozvoje firmy AIREN, a. s.“ Zvoli-
la jsem si jej z toho divodu, Zze mne fondy Evropské unie zajimaly a méla jsem moznost

spolupracovat s firmou, ktera ma s ¢erpanim podpor z Evropské unie zkusSenosti.

Ucelem a zdmérem této prace je analyzovat moznosti firmy ziskat prosttedky z fondt Ev-
ropské unie na poftizeni strojl, jez budou vyuzivany k vyrobé nastrojii a zarovent budou

vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje, které spole¢nost uskutecnila.

Prvni kapitola prace je vénovana strukturdlnim fondim Evropské unie jako takovym a po-

pisuje zaméfeni kazdého fondu samostatné.

Ve druh¢ a tfeti kapitole se zabyvam minulym a soucasnym dotacnim obdobim a jejich
odli$nostmi. Ve druh¢ kapitole jsou uvedeny fondy EU, ze kterych byly finance poskyto-
vany, dale cile, kterych mélo byt dosahnuto a operacni programy, jenz s t€émito cily kore-
sponduji. V kapitole 3 je podrobnéji popsano soucasné dotacni obdobi, které zacalo v roce
2007 a koncit bude v roce 2013. Také zde jsou uvedeny cile, kterych ma byt diky podpote
Evropské unie dosdhnuto. Déle jsem rozpracovala jednotlivé druhy opera¢nich programii,
vetsi pozornost je vénovana sektorovym operacnim programim, které s tématem prace

souvisi nejvice.

V nasledujici ¢tvrté kapitole jsou uvedeny nalezitosti, které by mela mit projektova doku-
mentace, aby byla uspéSnou a piiklady uspéSnych projektt strukturdlnich fondl
z minulého dotacniho obdobi. Jsou zde podrobné rozpracovany vydaje projektu, které Ize
rozdelit na zplsobilé a nezplsobilé a také jsem v této ¢asti uvedla kritéria hodnoceni z4-

dosti, na zéklad¢ kterych se podana zadost posuzuje.

V posledni teoretické kapitole jsou uvedeny moznosti financovani investic, kterych je

mozno vyuzit, pokud se nezamétime na dotace z fondi Evropské unie.

Prakticka cast je uvedena popisem spolecnosti, pro kterou budu tvofit Zadost a analyzovat

jeji moznosti ziskani podpory z fond EU.

Dale jsem zde uvedla pfedmét zadosti a na n&j navazuji analyzy efektii a pfinost, které

spolecnost diky nému ziska.
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V piedposledni ¢asti je uvedena analyza moznosti ¢erpani investi¢nich prosttedkt z EU a
v posledni ¢asti je uveden soubor navrhii a doporuceni, spolu s riziky, se kterymi se spo-

le€nost muze potykat a také s prioritami spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE

Regionalni politika EU, politika hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS), funguje na za-
klad¢ solidarity uvnitt Evropské unie, tzn. ze bohatsi staty pfispivaji na rozvoj chudsich
statli a regionil. Tato politika podporuje regiony v Clenskych staitech EU, kde nedosahuji
75% pramérné urovné HDP EU na osobu, déle regiony se socidlnimi problémy a Spatnym
a poskozenym zivotnim prostfedim. Hlavnimi néstroji podpory jsou dva strukturalni fondy
(Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond) a Fond soudrznosti (neboli

Kohezni fond).
[18]

Clenstvim Ceské republiky v Evropské unii se pro podnikatelské subjekty oteviela moz-

nost vyuzivani prostredkil z téchto Strukturalnich fondt EU.

Strukturdlni fondy jsou zamétfeny na snizovani rozdilli v urovni rozvoje rizny zemi nebo
regionll a zaroven jsou nastrojem uplatnéni evropské politiky, kterd se snazi podporovat
harmonicky a udrzitelny rozvoj hospodarskych ¢innosti, vysokou urovenn zaméstnanosti,
rovnost pohlavi a vysokou uroven ochrany zivotniho prostiedi. Vyuzivani téchto fondt ma
pro ¢eské podnikatele velky vyznam. Pfestoze objem financnich prostiedki uréenych pro

CR neni optimalni ani neomezeny, pfinasi pozitivni vysledky.
Strukturalni fondy mohou podniky vyuzit naptiklad pro podporu:
e piimych investic pro vytvafeni novych pracovnich mist,

e sluzeb pro malé podniky- poradenstvi, zaloZeni, rozjezd, zachranu firmy, marke-

ting, transfer technologii, certifikace, financni poradenstvi,
e hospodafské infrastruktury,
e vyzkum, vyvoj a inovace technologii,
e modernizace zafizeni, certifikaty kvality pro mistni femeslné vyrobky,

e vyhledavani pracovnich mist pro mladé osoby, nezaméstnané, socidln€ a zdravotné

ohrozen¢ osoby,

e obnova nemovitého majetku, ochrana zivotniho prostfedi.

[1]
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1.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Uloha a oblast ptisobnosti ERDF spogiva v podpofe vefejnych a soukromych investic na
pomoc odstranéni rozdili mezi regiony v cel0 EU. Tento fond byl zalozen v roce 1972,
fungovat zacal od roku 1975 a od roku 1988 je integrovan do regionalni politiky Evropské
unie. ERDF podporuje v souc¢asné dob¢ piedevsim projekty zaméiené na regionalni rozvoj,
hospodaiské zmény, vétsi konkurenceschopnost a izemni spolupraci v ramci EU. Mezi
priority pro financovani patii inovace, vyzkum, ochrana zivotniho prostfedi a prevence
rizik. Dulezitou roli maji nadale také investice do infrastruktury, zejména v nejméné rozvi-

nutych regionech.

[3]

1.2 Evropsky socialni fond

ESF je nejstar§im fondem ze viech strukturalnich fondéi EU. Diky Rimské smlouvé byl
zalozen v 70. letech 20. stoleti. V soucasné¢ dob¢ je hlavni néstrojem socidlni politiky a

politiky zaméstnanosti EU.

[3]

ESF financuje predevsim neinvesticni, tzv. mékké projekty. Podporuje zvySovani zamest-
nanosti a zvySovani poctu pracovnich pftilezitosti, coz spadd do ramce posilovani hospo-
daiské a socidlni soudrznosti. Penize z fondu jsou vyuzivany na vzdélavani zaméstnanct,
podporu navratu lidi na trh préace, specialni programy pro osoby postizené socialni exkluzi,
zavadéni modernich metod vzdé€lavani, rozvoj sluzeb zaméstnanosti, inovativni vzdélavaci

programy atd.

[18]

1.3 Kohezni fond

Kohezni fond poskytuje podporu ¢lenskym statiim EU, jejichz HND na obyvatele je nizsi
nez 90 % primeéru spolecenstvi. Cilem tohoto fondu je zvysit jejich hospodatskou a social-
ni vyspélost a soucasné stabilizovat jejich hospodaristvi. Fond financuje ¢innosti v oblas-

tech transevropské dopravni sité a zivotniho prostiedi.

[33]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 OBDOBI 2000 - 2006

V téchto letech méla EU k dispozici Ctyfi strukturalni fondy, jejichz prostfednictvim rozdé-
lovala finan¢ni pomoc pii feSeni strukturalnich ekonomickych a socidlnich probléma. Jed-

nalo se o tyto fondy:
e ERDF,
e ESF,
e EAGGEF - Evropsky fidici a garan¢ni fond pro zeméedélstvi,
e FIFG - Finan¢ni néstroj pro usmériiovani rybolovu.

Cile strukturalnich fondl jsou definovany organy ES. Pro minulé obdobi mezi lety 2000-

2006 byly stanoveny tyto tfi cile:

e podpora nejvice zaostavajicich regionit (HDP v regionu je niZsi nez 75 % priméru

EU) s diirazem na investice do vyroby a trvale udrzitelného rozvoje,

e podpora primyslovych, venkovskych a méstskych oblasti, které ¢eli problémim re-

strukturalizace,
e opatieni na podporu politiky zaméstnanosti, Skolstvi a vzdélavani.

Ceska republika v tomto obdobi, jako ¢ekatel na vstup do EU, neméla na tuto podporu jes-
té narok. Evropska unie vSak pocitala s pfijetim novych ¢lenti a pro 10 zemi, které se spo-
le¢né s Ceskou republikou pfipravovaly na vstup do EU, vy¢lenila 45 miliard euro. Tyto
finan¢ni prostfedky byly rozdélovany za pomoci tzv. piedvstupnich fondii. Tyto fondy
neboli programy predjimaly strukturdlni fondy. Byly to programy ISPA, SAPARD a Phare
I1.

[9]

Pro obdobi 2000 - 2006 byla z celkového rozpoctu EU vynalozena jedna tietina, tj. 213

miliard euro na podporu méné prosperujicim regioniim a socialnim skupinam.

[8]

Co se ty¢e konkrétné Ceské republiky tak mezi lety 2004 - 2006 se v ramci cilti 1, 2 a 3
politiky hospodarské a socidlni soudrznosti EU realizovalo 16 programt podpory fonda

EU a celkovou alokaci finan¢nich prosttedkli zhruba 16 mld. K¢.
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2.1 Operacni programy Cile 1

OP Cile 1 jsou financovany ze strukturalnich fondi EU a jsou realizovany krom¢ Prahy ve
v§ech regionech Ceské republiky. Cil 1 sméfuje k podpote riistu regiontt s HDP na obyva-
tele pod 75 % priméru EU, a proto se tento cil netyka Prahy. Do Cile 1 spadaji nasledujici

programy:
e OP Infrastruktura,
e OP Priimysl a podnikani,
e OP Rozvoj lidskych zdrojt,
e OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi,
e spole¢ny regionalni operacni program.

[29]

2.2 Operaéni programy Cile 2 a 3

OP Cile 2 a 3 jsou taktéZ financovany ze strukturalnich fond EU, ale na rozdil od progra-
mi Cile 1 jsou realizovany v regionech nespadajici pravé pod Cil 1. V Ceské republice se

to tedy tyka jen Prahy. Spadé sem:
e JPD2

Hlavnim cilem je odstranéni slabych stranek a rozvojovych bariér regionu na vybraném
uzemi podpory, zkvalitnéni méstského prosttedi, rozvinuti potencidlu mésta tak, aby
byla Praha schopna plnit o¢ekavanou roli hlavniho mésta ¢lenské zemé EU. Dokument
je zaméten na tii strategické priority - revitalizaci a rozvoj méstského prostiedi, vytva-

feni podminek budouci prosperity vybraného izemi a technickou pomoc.
e JPD3

Na zékladé tohoto dokumentu bude poskytovdna podpora pro rozvoj lidskych zdroji na
uzemi hlavniho mésta s vyuzitim narodnich zdroji a zdroji ESF. Hlavnim cilem pro-
gramu je efektivni trh prace zalozeny na kvalifikované pracovni sile, socidlni integraci

ohrozenych skupin, konkurenceschopnosti zaméstnavateli atd.

[29]
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3 OBDOBI 2007 - 2013

Diky rozsiteni Evropské unie na 25 ¢lenskych statii vzrostl pocet obyvatel o 20 %, zatimco
celkovy HDP jen o0 4 aZ 5 %. Diky tomu se primérny piijem na osobu v Evropské unii
snizil o 10 %. Proto bylo nutné pfistoupit v regionalni politice k reformam, aby nedoslo k
jejimu zhrouceni. Evropska komise 18. 2. 2004 ptedstavila navrh na reformu politiky na
obdobi 2007 - 2013 s ndzvem Nové¢ partnerstvi pro soudrznost: konvergence, konkurence-
schopnost a kooperace. V tomtéz mésici schvalila navrh rozpoctu rozsifené EU s 27 Clen-
skymi staty (vCetn¢ Bulharska a Rumunska) na 1éta 2007 - 2013. Pro toto obdobi byly

v oblasti regionalni politiky stanoveny nésledujici tfi cile:

e konvergence - podpora rustu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych ¢len-

skych zemich a oblastech EU,

e regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost - podpora ekonomickych zmén

v prumyslovych, venkovskych a méstskych oblastech,

o evropska uzemni spoluprdce - podpora harmonického a vyvéazeného rozvoje

v Evropské unii.
[3]

Tab. 1. Cile a nastroje regionalni politiky EU
v obdobi 2007- 2013 [3]

2007- 2013
Cile Finanéni nastroje
ERDF
ESF
Konvergence Fond soudrZnosti
Regionalni konkurence- ERDF
schopnost a zaméstnanost ESF
Evropska uzemni spoluprace | ERDF

Ceska republika miize v letech 2007 - 2013 ziskat z riiznych fondt pfiblizné 725 mld. K&
coz je cca 26,69 mld. euro. Evropska unie financuje maximalné 85 % vydaji, z toho vy-

plyva, ze Ceska republika musi spolufinancovat projekty, a to pfiblizné 133 mld. K¢&.

Pro pravé probihajici dota¢ni obdobi je v Ceské republice ziizeno celkem 24 operaénich
programu. Tyto programy se dale déli na tematické, regionalni, programy pro Prahu a pro-

gramy spadajici pod cil Evropska uzemni spoluprace. OP vznikly jako vyjednané strate-
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gické dokumenty mezi Evropskou komisi a ¢lenskymi staty a vychazeji z priorit regionalni

politiky EU a odpovidaji individualnim potfebam kazdého ¢lenského statu. Priority Evrop-

ské unie pro realizaci politiky HSS definuje dokument Strategické obecné zasady Spole-

censtvi a Clenské staty maji své priority stanoveny v Narodnim rozvojovém planu.

[17]

Piehledny seznam vSech programt véetné financnich ¢astek, které jsou pro urceny, je zna-

zornén v nasledujici tabulce:

Tab. 2. OP pro obdobi 2007 - 2013 [17]

Cil

OP na obdobi 2007- 2013

Pridélena
finanéni ¢ast-
ka

Konvergence

Tematické OP

OP Podnikani a inovace

OP Doprava

OP Zivotni prostfedi

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany OP

OP Technicka pomoc

21271, 1 mil.
EUR (79,5 %)

Regiondlni OP
(ROP)

ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

ROP NUTS Il Severovychod

ROP NUTS Il Severozapad

ROP NUTS Il Stfedni Cechy

ROP NUTS Il Stfedni Morava

4 659 mil.
EUR (17,6 %)

Regionalni kon-
kurenceschopost
a zaméstnanost

OP - Praha

OP Praha Konkurenceschopnost

OP Praha Adaptabilita

372, 4 mil.
EUR (1,4 %)

Evropska uzemni
spoluprace

Evropska uzemni
spoluprace

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Preshraniéni spoluprace CR - Bavor-
sko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Polsko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Ra-
kousko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Sloven-
sko

INTERACT I

ESPON 2013

389 mil. EUR
(1,5 %)

Pocet Ceskych operacnich programi pro obdobi 2007 - 2013 je nejvétsi ze vSech srovna-

telnych zemi EU. Belgie méa 10 programt, Irsko 3 a Rakousko 11. I kdyz z celkového po-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

¢tu programu vétSinu zaujimaji programy regionalni (je jich 7) a 5 programt pieshranic¢ni
spoluprace, je celkovy pocet OP neumérné vysoky a zvladnuti nasledné administrativy je

velmi zna¢nym rizikem.

[5]

3.1 Sektorové OP

Sektorové, neboli tematické programy navazuji na rozvojovou strategii a cile politiky
soudrznosti, které jsou definovany v Narodnim rozvojovém planu CR pro toto obdobi.
SOP navazuji na byvalé 4 operacni programy, které fungovaly v letech 2004 - 2006. Tyto

programy se budou realizovat ve viech regionech soudrznosti CR (NUTS II) kromé Prahy.

[5]

Alokace fondl EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

<
OP Technicka pomoc |

Integrovany OP
OP Vizdélavani pro konkurenceschopnost ]
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ]

OP Viyzkum a vjvo] pro inovace |

OP Podnikani a inovace ]

OP Zivotni prostfedi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Obr. 1. Alokace fondit mezi TOP [23]

3.1.1 Integrovany operacéni program

Integrovany operacni program je zaméfen na feSeni spolecnych regionalnich problému
v oblastech infrastruktury pro vefejnou spravu, izemni rozvoj a vetejné sluzby. ZlepSovani
infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb, vetejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti, rozvoj
informacnich technologii ve vefejné spraveé, podpora cestovniho ruchu, kulturniho dédic-

tvi, zlepSovani prostfedi na sidlistich atd.

V ramci programu jsou integrovany nasledujici oblasti podpory:
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e modernizace vetejné spravy,
e zvySeni kvality a dostupnosti vetfejnych sluzeb,
e podpora tizemniho rozvoje.

Ridicim orgdnem programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR je financovan z ERDF.
Ptispévek z ERDF je maximalné 85 % celkovych zpisobilych vefejnych vydaja. Vedle
prostfedkit z ERDF budou projekty financovany také z narodnich vefejnych zdroji. Pod

Integrovany operacni program spada 6 prioritnich os.

[20]

3.1.2 Operacni program Zivotni prostiedi

Program je zaméfen na zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi a diky tomu i zdravi obyva-
telstva. Z fondl EU je pro ngj vyclenéno 4, 92 mld. €, coz je 18,4 % veSkerych prostredkil
z EU uréenych pro CR. Z &eskych zdrojii budou navyseny o 0, 82 mld. €. Operaéni pro-

gram obsahuje nasledujicich 8 prioritnich os:
e zlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani rizika povodni,
e zlepSovani kvality ovzdusi a sniZovani emist,
e udrzitelné vyuzivani zdrojii energie,
e zkvalitnéni nakladéani s odpady a odstranovani starych ekologickych zatézi,
e omezovani prumyslového znec€isténi a snizovani enviromentalnich rizik,
e zlepSovani stavu pfirody a krajiny,
e rozvoj infrastruktury pro enviromentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu,

e technickd pomoc.

[28]

3.1.3 Operacni program doprava
Program je zaméten na zkvalitnéni infrastruktury a vzajemné propojenosti silni¢ni, zelez-
ni¢ni a fi€ni dopravy v ramci transevropskych dopravnich siti (TEN - T). Operaéni pro-

gram spada pod cil Konvergence a z hlediska financnich prostfedkl je nejvétsim ceskym
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operacnim programem. Je pro n¢j vy€lenéné 5, 77 mld. €, coz je 21,6 % veSkeryc pro-

stiedk uréenych pro CR. Operaéni program doprava obsahuje 8 prioritnich os:
e modernizace Zelezni¢ni sit€ TEN - T,
e vystavba a modernizace dalni¢ni a Zeleznicni sité¢ TEN - T,
e modernizace zelezni¢ni sit€ mimo sit’ TEN - T,
e modernizace silnic I. tfidy mimo TEN - T,

e modernizace a rozvoj prazského metra a systému fizeni silni¢ni dopravy v hl. m.

Praze,
¢ podpora multimodalni ndkladni pfepravy a rozvoj vnitrozemské vodni dopravy,
e technickd pomoc.

[21]

3.1.4 Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program je zaméfen na modernizaci a zkvalitnéni systému pocatecniho, terciar-
niho a dal§iho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho uceni.
Program je financovan predevsim z prosttedki cile Konvergence, ale také z prostfedka pro
cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Je pro n¢ vyc€lenéno 1, 83 mld. €. OP

obsahuje 5 prioritnich os:
e pocatecni vzdélavani,
e terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
e dalsi vzd€lavani,
e systémovy ramec celozivotniho uceni,
e technickd pomoc.

[27]

3.1.5 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program je orientovan na posilovani vyzkumného, vyvojového a proinova¢niho

potencialu CR, prostiednictvim vysokych §kol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace se
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soukromym sektorem. OP spada pod cil Konvergence a je pro néj vyclenéno 2 070, 68 mil.

€. Déle je uvedeno 5 prioritnich os programu:

evropska centra excelence,
regionalni VaV centra,
komercializace a popularizace VaV,

infrastruktura pro vyuku na vysokych Skoldch spojenou s vyzkumem a s pfimym

dopadem na nartst lidskych zdroj pro vyzkumné a vyvojové aktivity,
technicka pomoc.

[26]

3.1.6 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program je ur€en na snizovani nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky

na trhu préace, profesniho vzd€lavani, zaclenovani socialné¢ vyloucenych obyvatel do spo-

lecnosti atd. Program je financovan ptedevSim z prostfedkti cile Konvergence, ale také

z prostiedkl pro cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Z fondi EU je vy-

¢lenéno 1, 84 mld. €. Do operacniho programu spadé 6 prioritnich os:

adaptabilita,

aktivni politika trhu prace,

socialni integrace a rovné piilezitosti,
vetejnd sprava a vetejné sluzby,
mezinarodni spoluprace,

technicka pomoc.

[22]

3.1.7 Operacni program Podnikani a inovace

Program podporuje vznik novych firem a zaroven udrzeni a rozvoj stavajicich firem, jejich

inovacniho potencialu a vyuzivani modernich technologii a obnovitelnych zdroju energie.
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O podporu v tomto operacni programu mohou zadat podnikatelé, sdruzeni podnikatelt,
vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni vzdélavaci instituce, neziskové organizace,

fyzické osoby, izemni samospravné celky, Czechlnvest, CzechTrade a dalsi.
Ridicim organem OPPI je MPO CR a je financovan z ERDF.

OPPI spada do cile Konvergence a z pohledu finan¢nich prosttedki, urenych pro tento
program, je tietim nejvét§im operaénim programem CR. Z fondi Evropské unie je pro ngj
pfesné vyclenéno 3, 04 mld. eur, coz ¢ini asi 11,4 % vSech finan¢nich prostredkll urenych
pro Ceskou republiku z fondi EU. Finance pro tento program jsou navic jesté navyseny o

0, 54 mld. eur, které pochazeji z eskych vetejnych zdroju.
OPPI zahrnuje 7 prioritnich os:

e vznik firem,

e rozvoj firem,

e cfektivni energie,

e inovace,

e prostiedi pro podnikéni a inovace,

e sluzby pro rozvoj podnikani,

e technickd pomoc.

[23]

3.1.8 Operacni program Technicka pomoc

Operacni program je urcéen k podpote jednotného pfistupu na narodni Grovni pro zajisténi
aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani realizace Narodniho strate-
gického referencniho rdmce. Zvétsi ¢€asti je program financovan z prostfedkt pro cil Kon-
vergence, z mensi ¢asti z prostfedka pro cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstna-

nost. Pro program je ur¢eno 0, 29 mld. € ze statniho rozpoctu.

OP tvoii 8 prioritnich os, které jsou urceny pro cil Konvergence a Regionalni konkurence-

schopnost a zaméstnanost.

[25]
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3.2 Regionalni OP

Na rozdil od tematickych programii jsou ROP zaméfeny na Gzemni rozvoj jednotlivych
regionti soudrznosti. ROP navazuji na byvaly Spole¢ny regionalni operacni program, ktery
platil v letech 2004 - 2006 pro vSechny NUTS II. ROP jsou zaméteny na feSeni problémil

konkrétnich moravskych a ¢eskych regionii.
[5]

Prestoze kazdy regiondlni operacni program se zamétuje na konkrétni potieby daného re-
gionu a je spravovan regionalni radou v kazdém regionu nezéavisle na jinych regionech,
zamétuji se regiony na obdobnd témata. Mezi tyto témata spadd naptiklad dopravni do-
stupnost a obsluznost, rozvoj uzemi, regiondlni rozvoj podnikdni ¢i rozvoj cestovniho

ruchu. [30]

Na nasledujicim grafu je zndzornéno rozc¢lenéni financi na jednotlivé regiony spadajici pod

Regionalni opera¢ni programy.

ROP NUTS Il Stfedni Cechy-
ROP NUTS Il Jihozapad |
ROP NUTS Il Severovychod |
ROP NUTS Il Stfedni Morava |

ROP NUTS Il Jihovychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Miliony eur

Obr. 2. Alokace fondit mezi ROP [30]

3.3 OP Praha

Hlavni mésto Ceské republiky — Praha - se fadi mezi nejvyspélejsi regiony EU, proto ne-
muze Cerpat podporu z fondd EU v ramci cile Konvergence. OP Praha spadé pod cil Regi-

onalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

[5]
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Alokace fond( EU mezi operaéni programy pro Prahu v cili
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 2007-2013

OP Praha Adaptabilita

OP Praha
Konkurenceschopnost

o] 50 100 150 200 250
Miliény eur

Obr. 3. Alokace fondit mezi OP Praha [24]

34 Evropska uzemni spoluprace

OP Nadnarodni spolupréce, spadajici pod tento cil, se zaméfuje na spolupraci mezi vefej-
nymi organy a institucemi s charakterem vefejnych organti s cilem vymény zkusenosti

v oblastech inovaci, Zivotniho prostiedi, dopravni dostupnosti atd.

OP Meziregionalni spoluprace se zamétuje na spolupraci mezi institucemi, které maji cha-
rakter vefejnych organili a vefejnymi organy na mistni a regionalni tirovni. Cilem této spo-
luprace je stejné jako u OP Nadnarodni spoluprace vyména a ptrenos zkuSenosti. Hlavnimi
oblastmi, ve kterych spoluprace probih4, jsou inovace a znalostni ekonomika, ochrana pred

riziky a zivotni prostfedi.

V programovém obdobi 2007 - 2013 je také realizovano 5 dvoustrannych OP pieshrani¢ni
spoluprace. Ukolem téchto programii je podpora hospodaiské a socialni integrace piihra-
ni¢nich uzemi. Tato integrace je podporovana predev§im odstranénim pfetrvavajicim bari-
ér.

V ramci Evropské uzemni spoluprace jsou také dostupni dva sitové programy EPSON 13,
ten je zaméfen na vyzkum evropského uzemi, a INTERACT II. Druhy program je uren na
Sifeni vystupll programi tfetiho cile, tedy Evropské tizemni spoluprace. Koordinatorem a
kontaktni mistem téchto dvou sitovych programii je v Ceské republice Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR.

[5]
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4 NALEZITOSTI PROJEKTOVE DOKUMENTACE

Projekt mé pevné stanoveny zacatek a konec. Vysledkem projektu je vytvoreni unikatniho
produktu ¢i sluzby. Projekt je ukoncen pokud jsou naplnény cile a zdméry investord. Pro-
jekty maji riizny obsah, rozsah, cile i zaméry. Existuji malé projekty, které obsahuji skrom-
n¢j$i finan¢ni zdroje a trvaji jen nékolik mésicii, naproti tomu jsou velké projekty, které

zahrnuji mnoho milionti ¢eskych korun ¢i eur a trvaji i nékolik let.

Definic projektu existuje mnoho. Spolecné maji to, ze se shoduji v tom, ze se jedna o jed-
noznacnou skupinu koordinovanych aktivit s jasné danym zacatkem a koncem, provede-
nym jednotlivcem ¢i tymem za ucelem splnéni specifickych danych cilti v ramci urcitého
casu, nakladi a pracovnich parametri. Mlze se také stat, ze projekt je ukoncen, pokud
produkt nebo sluzba, které predstavovali cil projektu, jiz nejsou pottebné. Hlavni podstatou
projektu, pro kterou jsou projekty vytvareny, je zavedeni dosud neexistujicich produkti ¢i

sluzeb, po nichz na trhu v daném okamziku existuje poptavka.
Projekty jsou:
¢ ndastrojem vedoucim ke zmén¢,
e jedinecné a nerutinni,
e docasné,
e realizovany lidmi, ktefi spolu za normalnich okolnosti nepracuji,
e navrzené tak, aby bylo dosazeno konkrétniho cile,
e Casto riskantni a plné nejistoty,
e maji zieteln¢ stanoven zacatek a konec,
e sloZené ze vzajemné propojenych aktivit.

[3]

4.1 Vybérova kritéria

Kazdy projekt, ktery je podan a spole¢nost s nim zadda o dotaci z fondi Evropské unie,
podléha vybérovym kritériim. Projekty podané konkrétné pod operacnim programem Pod-

nikani a inovace, pod osou Inovace, podléhaji dvéma druhtim kritérii:
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e Binarni kritéria
Jedna se o kritéria typu ANO / NE. Aby mél projekt Sanci postoupit déle, je podmin-

kou, aby byla splnéna vSechna tato kritéria.

Pii podani registrani zadosti existuje jen jedno binarni kritérium. A tim je finan¢ni

zdravi zadatele.
Binarni kritéria jsou uvedena v ptiloze 1.
e Bodova kritéria

Tato kritéria jsou ur¢ena na posouzeni inovacnich parametri projektu. Podminkou pro

schvaleni projektu je obdrzeni alespoit minimalniho poctu bodd.

Maximalni pocet bodi, ktery mtze projekt ziskat, je pro MSP 87 a pro velké podniky
81. Minimdlni hranice, kterd je nutnd pro schvaleni projektu je v obou piipadech 45

bodd.

Do bodovych kritérii mizeme zatadit napiiklad podil ¢ist¢ho obratu z novych nebo
inovovanych vyrobkt, technologii ¢i sluzeb uvedenych na trh za posledni tii roky z
celkového &istého obratu. Cistym obratem se rozumim soudet hodnot trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluZeb a trzby za prodej zbozi. Pokud je tento podil vétsi nez 30 %
je ohodnocen nejlépe, tedy dvéma body, pokud je v rozmezi 15 az 30 % je ohodnocen

jednim bodem a pokud je mensi nez 15 % je ohodnocen nulou.

Dalsim posuzovanym kritériem jsou naklady na zvySovani kvalifikace zaméstnanct za
posledni 3 roky. Tento podil se pocita z celkovych vynalozenych mzdovych nakladi
firmy za posledni 3 roky.

[15]

Mzda je cenou prace a spolu s ni také dalsi osobni naklady. Mzdové naklady jsou tvo-
feny hrubou mzdou, socidlnim pojiSténim placenym zaméstnavatelem a zdravotnim po-
jisténim placenym zaméstnavatelem. Z hlediska kalkulaci mizeme mzdové naklady za-

fadit do jednicovych nakladi a rezijnich naklada.

[6]

V sazbach socialniho a zdravotniho pojisténi doslo béhem minulych let ke zménég.

V roce 2009 sazba socialniho pojisténi placeného zaméstnancem klesla z 8 % z roku
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2008 na 6,5 %. Sazba socialniho pojiSténi placené¢ho zamé&stnavatelem klesla z 26 % na
25 %. 1 kdyz doslo k celkovému sniZeni o0 2,5 % , je socialni pojisténi v Ceské republi-
ce jedno z nejvyssSich v Evropské unii. Musime k nému jesté ptipocist zdravotni pojis-
téni. Sazba ZP placené¢ho zaméstnavatelem v roce 2009 byla 9 % a placeného zamést-

nancem 4,5 %. Souhrnna sazba tak v roce 2008 Cinila 47,5 % a v roce 2009 45 %.
[31]

V roce 2010 mélo dojit k dalSimu snizovani sazeb pojisténi. Sazba socidlniho pojisténi
se méla snizit z 25 % na 24,1 %. V roce 2010 nakonec ale ke zménam nedojde a snizo-

vani bylo posunuto na rok 2011.
[19]

Dalsi ¢ast, kterou by mél projekt obsahovat je technické feSeni projektu. Z hlediska podni-
kové ekonomiky se zde uvadi napiiklad predpokladany rozsah nové produkce, kterd bude
zavedena na zakladé ziskani dotace z fondi EU. V tomto ukazateli se zmifnuje rozsah pro-

dukce v kusech a s tim souvisejici trzby.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb jsou hlavnimi vynosy podniku. Trzby jsou za-
vislé na skute¢ném fyzickém objemu prodejti vyrobki, cenach jednotlivych druhii vyrobki

a sortimentni skladbé vyrobkli. Vzorec pro vypocet trzeb vypada nasledovne:
T=>p.q

T... trzby

p... cena vyrobkl

g... mnozstvi prodanych vyrobkl

Kazdy podnik se snazi maximalizovat své trzby. Toho dosdhne pokud bude maximalizovat
mnozstvi jednotlivych druhli vyrobkt 1 jejich ceny a nalezne takové slozeni prodeje, ktera
mu tyto trzby zajisti. Podnik si vSak nemlze urc¢it cenu, jakd by se mu zlibila.

V podminkéch trzniho hospodarstvi je cena vysledkem trhu.

S trzbami z investice také souviseji naklady na investici. Naklady lze definovat jako spo-
ttebu vyrobnich faktor (material, stroje, vyrobni zafizeni atd.) vyjadifenych penézné. Na-
klady Ize déle definovat dvéma zptisoby. Prvnim je pojeti nakladii ve finan¢nim tGcetnictvi-

jedna se o penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort iiceln¢ vynalozenych na tvorbu
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podnikovych vynost. Druhym pojetim je ekonomické pojeti nakladi. Charakterizuje to, co

bylo ob&tovano ve skutec¢nosti.

S trzbami 1 naklady souvisi zisk. Ekonomicky zisk je rozdilem ceny (vynosi, trzeb) a eko-

nomickych naklada.

[6]

S projektem také souvisi jeho navratnost. Jedna se tradicni metodu hodnoceni efektivnosti
investic. Doba névratnosti je definovana jako pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati

penéznimi piijmy, které spolecnosti plynou z investice.

[7]

4.2 Vydaje projektu

Predkladany projekt by mél také obsahovat prehled financnich vydajt projektu. Celkové

vydaje rozdélujeme na vydaje zpisobilé a nezplisobilé.

4.2.1 Zpusobilé vydaje
Tyto vydaje se dale d€li a to na vydaje investi¢ni a provozni. Rozdé€leni na investi¢ni a
neinvesti¢ni vydaje se fidi limity podle zdkona ¢. 563/ 1991 Sb. , o ucetnictvi v platném
znéni.

[16]
Investi¢ni vydaje

Investi¢ni vydaje podléhaji jesté dalsimu déleni a to na investi¢ni vydaje do hmotného ma-

jetku a investicni vydaje do nehmotného majetku.

Hmotny majetek

Do hmotného majetku mizeme zatadit nasledujici:
e Projektova dokumentace

Jedna se o externé nakupované sluzby projektantd pii tvorbé dokumentace pro uzemni
a stavebni fizeni. Pro MSP 1 VP. Vydaje na projektovou dokumentaci tykajici se no-

vostaveb jsou zptisobilé jen pro MSP.

[14]
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e InZenyrska ¢innost ve vystavbe

Jedna se o externé nakupované sluzby autorizovanych FO dle zakona ¢. 360/ 1992 Sb.
Plati pro MSP 1 VP. Vydaje na inZenyrskou ¢innost patfici k novostavbé se tykaji opét
jen MSP.

[14]
e Novostavby

Tyto vydaje se tykaji vyluéné jen MSP. Jde o vydaje na stavebni prace a dodavky pro
novostavby, vydaje na stavebni prace a dodavky souvisejici s budovanim siti. Vydaje
na projektovou dokumentaci a vydaje na inzenyrskou ¢innost ve vystavbé nelze zahr-

nout do této kategorie.
[16]
e Technické zhodnoceni staveb

Do této kategorie vydaji lze zahrnout vydaje na stavebni prace a dodavky pro technic-
ké zhodnoceni staveb. Mlizeme sem zahrnout také vydaje na stavebni prace a dodavky
souvisejici s budovanim siti. Naopak nelze zahrnout vydaje, které maji charakter oprav

a bézné udrzby. Plati jak pro MSP, tak pro VP.
[16]
e Hardware a sité

Patfi sem vydaje na pofizeni serverti, osobnich pocitaci, tiskaren, specializovanych

koncovych zatizeni, lokalnich siti a sitovych zatfizeni. Plati jak MSP, tak pro VP.

Naopak sem nelze zahrnout vydaje na potizeni pouzitych informacnich a komunikac-
nich technologii, to znamena téch, které¢ jiz byly pfedmétem odpisu. Déle nelze zahr-
nout vydaje souvisejici se stavebnimi pracemi a dodavkami souvisejicimi s budovanim
siti.

[16]
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e Stroje a zafizeni

Lze zahrnout vydaje vynalozené na pofizeni a technické zhodnoceni strojii a provoz-
nich soubort a zatizeni zahrnovanych i nezahrnovanych do rozpoctl novostaveb, tech-

nického zhodnoceni staveb. Pro MSP i VP.
Nelze zapocitat vydaje na stavebni prace a dodavky, které souviseji s instalaci stroji a
zafizeni.
[16]
Do nehmotné majetku mohou byt zafazeny nasledujici polozky:
e Nakup prav k uzivani dusevniho vlastnictvi

Vydaje na pofizeni znalosti, postupti, opravnéni k podnikatelské ¢innosti. Jedna se na-

ptiklad o know - how, licence, patenty, certifikace firmy atd. Plati pro MSP i pro VP.
Zpusobilymi vydaji nejsou vydaje na nakup prav od matetské / dcefiné spolecnosti.

[16]
e Software a data

Patii sem vydaje na pofizeni softwaru, programii a licenci, které jsou nezbytné pro vy-

uziti hardware, ndkupu dat, databazi a jejich aktualizaci.
[16]
Provozni vydaje

Provozni vydaje se stejné jako investicni vydaje rozdéluji do dvou dalSich kategorii. Tyto

kategorie jsou vydaje na sluzby a osobni vydaje.

SluZby

Do sluzeb jsou zatfazeny nasledujici uznatelné vydaje:
e Sluzby poradci, experti, studie

Konkrétné se jedna o vydaje vynalozené na ndkup sluzeb poradci, expertl, znalct a
studie, analyzy, homologace, certifikace, které jsou jimi zpracovany. OvSem je tu jedna
podminka a tou je, ze uvedené sluzby nesmi mit charakter pravidelné nebo stalé ¢in-
nosti a také nesmi ani souviset s obvyklymi provoznimi naklady podniku na sluzby.

Jedna se naptiklad o danové poradenstvi, reklama nebo pravidelné pravni sluzby.
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Je také presné urceno, které vydaje nejsou uznatelnymi. Jednd se o vydaje na ptipravu

zadosti o podporu, zZadosti o platbu a na zpracovani monitorovacich zprav.

Vydaje plati jen pro MSP a to maximalné€ do vyse 50 % zplsobilych vydaji na zajiste-

ni téchto sluzeb.
[16]
e Zvlastni Skoleni

Lze uznat vydaje vynaloZené na zaSkoleni zaméstnanct v souvislosti s provoznim vyu-
zivanim pofizované technologie nebo se zavadénim organizacni nebo marketingové

inovace. Urceno jen pro MSP.
[16]
e Tvorba webovych stranek

MozZno zahrnout vydaje na externé¢ nakupované sluzby pifi tvorbé webovych stranek,

které souviseji se zavadénim organizacni nebo marketingové inovace. Jen pro MSP.
[16]
e Povinna publicita

Jedna se o vydaje, které pfimo vyplyvaji z povinnosti stanovenych poskytovatelem

podpory na publicitu projektu.

[16]

Osobni vydaje
Do osobnich vydajii patii jen jedna kategorie:
e Mazdy a pojistné

Piesné se jedna o vydaje na mzdy a socialni a zdravotni pojistné klic¢ovych pracovniki,
ktefi se podileji na realizaci projektu. Jednd se pouze o osoby v pracovnépravnim po-

méru k pfijemci. Platby SP a ZP nejsou vazany na vysi mezd. Jen pro MSP.
Mezi zpusobilé vydaje nepatii vydaje na mzdy a pojistné ptimo vyplyvajici z bézného
chodu ptijemce a také vydaje plnici stabiliza¢ni funkci - napt. penzijni ptipojisténi, zi-

votni pojisténi, dary k Zivotnimu jubileu, ptispévky na rekreaci atd.
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Pt. mzdy projektového manaZzera, hlavniho technologa atd.

[16]

4.2.2 Nezpiusobilé vydaje

Stejné jako jsou presné stanoveny zpusobilé vydaje, tak je také stanoven seznam nezpuiso-

bilych vydaji. Ten je nésledujici:

e vydaje na zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum a vyzkum dle zakona ¢. 130/ 2002

Sb. , o podpote vyzkumu a vyvoje v platném znéni,

e vydaje na nadkup prav k uzivani dusevniho vlastnictvi od matetské / dcetiné spolec-

nosti,
e vydaje na hmotny majetek, na némz vyrabi dodavatel,

e vydaje na pofizeni pouzitych strojii a zafizeni, v€etné informacnich a komunikac-

nich technologii - majetek, ktery byl jiz provozné uzivan jinym subjektem,
e DPH, pokud je pfijemce platcem DPH,
o splatky ptjcek a uveért,
e sankce a penale,
e leasing,

e ndaklady na zaruky, pojiSténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni a

spravni poplatky,
e vydaje na soudni spory,
e vydaje vzniklé ptfed datem zah4jeni projektu,
¢ vydaje na majetek potizeny aktivaci.

[16]

4.3 Uspésné projekty

Pokud organizace splni v§echny podminky a nalezitosti nutné k uspéchu, maji velkou Sanci
ziskat podporu z fondl Evropské unie. Z minulého obdobi 2004 - 2006 lze uvést jako

uspesné nasledujici projekty:
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e Moderni technologie pro inovovanou vyrobu virovych vakcin spliiujici podminky

standardu spravné vyrobni praxe a evropského l€kopisu.

O podporu bylo zad4no v programu Primysl a podnikéni. Pf{jemcem byla spolecnost
Bioveta, a. s. se sidlem v Ivanovicich na Hané. Vysledkem projektu bylo nové vybudo-

vani ¢istych prostor virologie s modernim technologickym zatizenim.
e Rozsifeni technologického centra

O podporu spolecnost podavala zadost v rdamcovém programu pro podporu technolo-
gickych center a center strategickych sluzeb. Pfijemcem byla spolecnost I. Q. A. , a. s.
z Brna - Modfic. Vysledkem projektu byly licence o dodavkach s velkymi farmaceu-

tickymi spole¢nostmi atd.
e Védeckotechnicky park Plzen

Pfijemcem podpory byl Védeckotechnicky park Plzen, a. s. a zddost byla podéna v pro-
gramu Primysl a podnikani. Vysledkem projektu byla stavba arealu s celkovou rozlo-
hou cca 3 ha, kde se budovaly prostory o velikosti tém&F 8 000 m?, které budou slouzit
jako kancelarské a provozni plochy pro zacinajici firmy, tzv. podnikatelsky inkubator,

pro podniky v ristové fazi i pro vyvojové aktivity velkych firem.
e 3. inovace SafeQ

Spolecnost Y Soft, s. r. 0. z Brandysa nad Labem podavala Zadost o dotaci v programu
Primysl a podnikani. Vystupem projektu byla nova vyrobni technologie, ktera zahrno-
vala stroje pro montaz a pajeni, software, logicky analyzator, digitalni multimetr a dalsi
zafizeni nutna k sériové vyrob¢ inovovaného hardwaru a softwaru. Projekt, ktery ma
nazev 3. inovace SafeQ je jiZ tfeti inovaci softwarového zafizeni, slouzici k obsluze a

monitoringu tisku dokumentt.

[2]
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5 MOZNOSTI FINANCOVANI

Financovani lze charakterizovat jako ziskavani a rozdélovani fond. U malych firem se o
tuto Cinnost starda sdm majitel, u velkych firem je to hlavni ucetni nebo finan¢ni feditel a

finan¢ni manazefi.

Financovéani je ovlivnéno dvéma faktory: ¢asem a rizikem. Faktor ¢asu spociva v tom, ze
finan¢ni jednotka pfijatd nebo vyplacend v jinych ¢asovych momentech, ma jinou hodnotu.
Faktor rizika zase v to, Ze ten, kdo mé& pravomoc rozhodnout, si nemusi byt jisty vysledky
téchto variant. Pravdou je, ze varianta s vétSim rizikem pfinasi i vétsi zisk a varianta s rizi-

kem menSim zase zisk mensi.

Pravidla, kterymi se financni manazefti fidi pii finan¢nim rozhodovani jsou nésledujici:
e pii stejném riziku se preferuje vzdy mensi riziko pted vétSim rizikem,
e pii stejném riziku se preferuje vzdy vétsi vynos pred mensim vynosem,
e za v¢tsi riziko se pozaduje vEétsi vynos,

e motivaci investovani do urcité akce je ocekavani vétsiho vynosu, nez by pfineslo

investovani do jiné akce, ovSem s prihlédnutim k mife rizika,
e preferuji se penize obdrzené diive pied stejnou ¢astkou ziskanou pozdéji,
e motivaci investovani je zvétSeni majetku.
Podle piivodu kapitélu 1ze financovani rozdélit na externi a interni financovani.

Pti externim financovani je pouzivan kapital, ktery pochdzi z vnéjsku podniku. Hlavnimi
zdroji jsou vklady a podily zakladateld, vlastniki a spoluvlastnikli, obligace, investi¢ni

uveér banky, splatkovy prodej, leasing, dotace, venture capital atd.

Pfi internim financovani pochézi kapital ze zdroji uvnitt podniku, napft. zisk, odpisy, dlou-
hodobé¢ rezervni fondy, vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zésob, nové

vydané akcie atd.

[6]
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5.1 Externi zdroje financovani

Dlouhodoby bankovni uvér nebo piijcka

Uvér je moznosti financovani z externich zdrojii. Vzniké smlouvou mezi véfitelem a dluz-

nikem. Realizuje se konkrétni dohodou s bankami.

[7]

Tento cizi vyptjceny kapital se musi splacet. Splatky zahrnuji jednak vlastni splatky, tzv.
umor, dale uroky. Zpiisob splaceni miize mit n€kolik podob. Bud’ formu individuédlniho
splatkového planu - obsahuje velikost a terminy splatek a velikost urokt v jednotlivych
letech dohodnutych s bankou). Dals$i moznosti je rovnomérné splaceni, kdy je uvér splacen
stejnymi castkami a uroky klesaji dle poklesu vyse dluhu. Posledni moznosti je splaceni

anuitou. Anuita je jako soucet vlastnich splatek a uroki konstantni.
[10]
Obligace

Dalsi vyznamnou formou externiho financovani investic podniku jsou obligace (dluhopi-
sy). Jedna se o obligace emitované podnikem. Obligace je definovéna jako cenny papir,
ktery vyjadiuje zavazek dluznika (emitenta) vici majiteli (véfiteli). Obligace je splatna za
urcitou dobu, s piedem stanovenym urokem a nemoznosti vétitele podilet se na fizeni pod-

niku.
Z hlediska financovani maji obligace nasledujici vyhody:
e urok je pevné stanoven, majitel se nepodili na zvySeném zisku,
e placeny trok z obligaci je obvykle nizsi nez dividenda z prioritnich a kmenovych
akeii,
e akciondii neztraceji svou kontrolu nad ¢innosti podniku,
e urok z obligaci je plné€ odpocitatelnou polozkou pro ucely dané ze zisku,

e pruznost v tvorbé€ finan¢ni struktury pii mozném pied€asném splaceni obligace.

Nevyhody jsou nésledujici:

e nutnost pevné splatky, hlavné v ptipadech, kdy zisk kolisa,
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e vysoké riziko zmén podminek, za kterych byly obligace emitovany s ohledem na

dlouho dobu jejich splaceni,
e emisni naklady,

e zvySovani finan¢niho rizika, coz do urcité miry zadluZenosti znamena podstatné

zvySeni nakladi na potizeni kapitalu.

[7]
Podstatou fungovani obligace je, ze pokud podnik ziskéa finan¢ni prostfedky diky obliga-
cim, tak musi v pribchu doby jejich splatnosti vypléacet jejich drzitelim urokovy vynos,
ten je bud’ fixni nebo pohyblivy, a v terminu jejich splatnosti ¢astku, ktera odpovida jejich

nominalni hodnoté.
[10]
Financni leasing

Finanéni leasing je podle zdkonu o ucetnictvi definovan jako poskytnuti majetku za uplatu
do uzivani, jestlize je uzivatel opravnén nebo povinen v prubéhu uzivani nebo po jeho

ukonceni nabyt vlastnické pravo k uzivanému majetku.

Pronajimatel kupuje predmét leasingu do svého vlastnictvi a dale jej pronajima najemci.
Néjemce ma zaroven zarucené pravo na konci prondjmu predmét odkoupit za symbolickou
nebo nulovou cenu. Béhem doby financovani je majitelem predmétu leasingova spole¢nost
a muze jej najemci odebrat, pokud nebude najemce platit splatky. Pronajimatel veskera
rizika a prava prevadi na najemce. Doba ndjmu u hmotného majetku trva minimalné po

dobu odpisovani.

Néjemci je vétSinou umoznéno si predmét ptimo u dodavatele vybrat a jménem pronajima-
tele jej prevzit. Ndgjemce mé povinnost po dobu leasingu platit pronajimateli dohodnuté
leasingové splatky a po jejich splaceni si predmét odkoupit. Jednotlivé splatky obsahuji
pomeérnou ¢ast hodnoty majetku a naklady na pojiSténi objektu leasingu, na opravy a udrz-

bu, odpisy, rezijni ndklady a zisk leasingové spolecnosti.

Na zacatku smlouvy plati ndjemce prvni mimotadnou splatku, jeji hodnota je vyssi oproti

dalsim splatkam a na vysi této nulté splatky zavisi koeficient leasingu.

[4]
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Pfi tomto zpiisobu financovani maji naklady formu splatek najemného, které jsou placeny

podle dohodnutého splatkového kalendare.
[10]
Akcie

Akcie je charakterizovana jako cenny papir, ktery osvédcuje prava jeho majitele a jeho
vlastnicky podil na podnikovém kapitalu. Majitel akcie ma mimo prava podilet se na fizeni
akciové spole¢nosti, také pravo na urcitou ¢ast zisku ve formé dividendy, na majetkovy

zustatek pfti likvidaci spolecnosti a na nakup akcii pti jejich dalsi emisi.

Z hlediska financovani je vyznamné ¢lenéni akcii dle rozsahu prav a to na prioritni a kme-

nové akcie.

Kmenové akcie jsou charakteristické tim, Ze majitel dostdva plnou dividendu a ma také
pravo ucastnit se hlasovani na valné hromad¢. Z hlediska financovani ma tento typ akcii
prednost v tom, Ze nemaji pevné datum splatnosti, nevyzaduji stalé¢ platby majitelim ve
form¢ Grokt a jsou 1épe prodejné nez akcie prioritni, protoze dividendy z kmenovych akcii
byvaji zpravidla vyssi nez dividendy z akcii prioritnich i nez Grok z obligaci. Mezi nevy-
kontrolu o dal§i akcionafe, jejich emise je spojena s vyS$$imi néklady a také dividendy

nejsou odpocitatelnou polozkou ze zdanéni zisku.

Prioritni akcie maji zpravidla vys$si dividendu bez ohledu na zisk, ale jejich majitelé nemaji
pravo podilet se na hlasovani. Prioritni akcie maji pfi vyplaceni dividend piednost pred
akciemi kmenovymi. Prioritni akcie byvaji vydavany zpravidla tehdy, kdyz z4jem o rozsi-
feni kmenovych akcii se zmensuje a podnik potiebuje zvysit vlastni kapital. V CR je sta-
noven podil prioritnich akcii na akciovém kapitalu nejvyse na 50 %. Pfednosti prioritnich
akcii je moznost zvysSeni kapitalu, aniz by byl omezen vliv majiteld kmenovych akcii na
fizeni spolecnosti, vySe dividend je mens$i nez u akcii kmenovych a pokud je srovname
s obligacemi, tak nejsou splatné a nevyzaduji pevné stanovené urokové platby. Jako nevy-
hodu Ize uvést to, Ze jsou drazsi nez obligace, dividendy z prioritnich akcii nejsou odcita-

telnou polozkou pro zdanéni zisku.

[7]
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Venture capital

Venture capital mizeme prelozit jako rizikovy nebo rozvojovy kapital. Jedna se o investice
vyhradné do spolecnosti, které nejsou verejné obchodovany. Finance se ziskéavaji tim zpt-
sobem, ze fond vstoupi do vybraného podniku prostfednictvim navySeni zékladniho kapita-
lu a tim podnik ziska zdroje, které potfebuje. Odhadem po 3 az 7 letech hodnota podniku
stoupne v ptipad¢€, ze bude uspésny, a fond sviij podil proda s velkym ziskem zpét ptivod-

nim vlastnikiim, managementu nebo na vetejnych trzich.
[13]
Venture capital je vhodny pouzit pokud spolecnost potiebuje ziskat zdroje na:
e rozvoj ¢i expanzi podniku,
e nakup podilu v podniku,
e revitalizaci ¢i pfeménu podniku,
e start podnikani.

Vyhodou kapitalu je, Ze nezatézuje podnik zadnymi pravidelnymi splatkami, neni potieba
pro jeho ziskani zastavovat majetek spolecnosti. Investor rizikového kapitalu sam nese
rizika spojend s uspéchem nebo netispéchem daného podniku. Tzn. Ze investofi jsou zpra-
vidla velmi zkuSeni a dokézi posoudit uspesnost dané¢ho konkrétniho projektu. Vstupem do
podniku pfinaseji nejen finance, ale také nové znalosti, zkuSenosti, kontakty a punc davéry

v podnik.
[11]

5.2 Interni zdroje financovani
Financovani probihajici prostfednictvim internich zdrojli se nazyva samofinancovani.
Odpisy

Jak odpisy hmotného majetku tak i nehmotného investi¢niho majetku jsou rozhodujicim

zdrojem interniho financovani spolecnosti.
Odpisy jsou pené¢znim vyjadienim postupného opotiebeni jako hmotného, tak i nehmotné-
ho majetku spolecnosti za urcité¢ obdobi. Hlavni funkci odpist je zajistit pienos ceny ma-

jetku do nékladl a tim postupné snizovat jeho vysi v aktivech v bilanci a zajistit jeho ob-
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novu. Nelze vSak zachytit opotfeben realné, proto jej odpisy zachycuji jen zjednoduSenc.
Mira opotiebeni zavisi na omezeni nebo ztraté funkcénosti vlivem pouzivani ve vyrobé, ale
také na technickém pokroku, ktery zptisobuje moralni zastaravani. Odpisy jsou polozkou
v ndkladech. Jako soucast nakladi provoznich ovliviiuji cenovou tvorbu, celkovou vysi
nakladi ve spolecnosti a tim i vy$i zisku a zakladu zdanéni, promitaji se do rozpoctii opti-
malizace finan¢ni struktury podniku, ukazateli rentability, efektivnosti investic nebo oce-
novani podniku.

[7]
Zisk
Zaisk je jednim z nejdulezitéjSich méritek uspéSnosti podnikani, jeho efektivnosti. Zisk je
vyuzivan nejen jako kriterium efektivnosti, ale také jako zdroj interniho financovani a na-
stroj ekonomické stimulace vlastnikli, manazerii, ale také zaméstnanci podniku. Zisk

v podniku je vykazovan ve vykazu zisku a ztrat. V Ceské republice je zisk vykazovan

v téchto oblastech:
e oblast provozni ¢innosti,
e oblast finan¢nich operaci,
e oblast mimotadnych vysledkd.

Vedle ucetniho zisku je také danovy zisk. Tento zisk se stanovuje pro ucely vypoctu dané
z ptijmu podnikajicich jednotek. Zakladem danového zisku je Gi¢etni zisk nebo ztrata. Ten
se dale upravuje o naklady, které zdkon nedovoluje zahrnout do nakladi nebo jsou zahrnu-

ty ve Spatné vysi, upravuje se také o neopravnéné zkracujici piijmy.
Vyse zisku zavisi na:

e velikosti realizované produkce,

e struktufe realizace,

e cen¢ realizované produkce,

e nakladech na jednotku realizace.

[7]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 IDENTIFIKACNI UDAJE A CHARAKTERISTIKA ZADATELE O
PODPORU - AIREN, A. S.

Nazev spole¢nosti: Airen, a. s.

Sidlo spole¢nosti: Jana Palacha 13, 690 02 Bieclav
ICO: 43567289

DIC: CZ43567289

Spolecnost Airen a. s. vznikla v roce 1996 privatizaci moravského byvalého vyrobniho
druzstva, které bylo znamo jako jeden z velkych vyrobct zebrovych a deskovych otopnych
t&les, ocelovych konstrukei a dilenskych vrtadek v CR. Spoleénost tak navazala na tradici

vyroby, zmodernizovala vyrobni zdzemi a rozsifila jak sortiment, tak objem vyroby.

Hlavni sidlo spolecnosti a jeji administrativni zazemi se nachazi v Bieclavi. Samostatna
vyroba je rozdélena do tif vyrobnich zavodl na jizni Moravé. Spole€nost je silné exportné
orientovana. Ve strategickém planu spolecnosti je zahrnuta snaha operativné reagovat na
pozadavky trhu a zdkaznikl, vyhledavat a vyvijet nové vyrobni programy, investovat do
vyzkumu a vyvoje novych vyrobnich technologii a expandovat do zemi zdpadni a vychod-

ni Evropy.
V soucasné dob¢ spolecnost Airen a. s. zaméstnava vice nez 300 zaméstnancii.

Vsechny daje o spolecnosti i udaje uvedené v tabulkach jsou Cerpany z internich zdroji

podniku, kterému bylo pro ucely této prace pozmeénéno jméno kvili jeho ochrané.

6.1 Predmét podnikani spolecnosti

Hlavnim pfedmétem spolecnosti je strojirenska vyroba. Tvoii ji dva hlavni vyrobni pro-

gramy, a to:
a) Vyroba koupelnovych téles, krbovych kamen, panelovych radidtorit a prislu-
Senstvi.

Airen a. s. patii mezi nejvétsi vyrobee trubkovych otopnych koupelnovych téles
v CR. Tyto vyrobky jsou vice jak 70 % exportovany do celé Evropy a do zemi na

Stfednim vychodé¢. Podil této vyroby na celkovém obratu €ini cca 50 %.
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b) Vyzkum, vyvoj a vyroba stroju a zaiizeni (hydraulické niiZky, ohraiiovaci li-
sy), ndstroji a forem (lisovaci formy na plasty, ndstroje na presné stithdni, li-
sovaci postupové ndstroje) a specializované svaifované konstrukce

z antikoroznich oceli a hliniku.

V oblasti vyroby forem a stfiznych néstrojii patii firma Airen mezi vyznamné vy-
robce v Evropé. Podil exportu dosahuje u téchto vyrobki az 80 %. Jde o velmi per-
spektivni vyvojovy smér piesné strojirenské vyroby s Sirokym uplatnénim, na ktery
by se spolecnost rdda soustfedila. Podil této vyroby na celkovém obratu Cini cca

35%.

¢) Dopliikové se firma zabyva pridruZenou obchodni innosti, zejména s hutnim
materidlem, vypalky, vodoinstalaénim a topendaiskym zboZim a sluzbami v ob-

lasti povrchovych uprav a autodopravy.

Tyto ¢innosti se podili cca 15 % na celkovych trzbach spolecnosti.

Podil skupiny vyrobkl na celkovych trzbach spoleénosti

15%

50%

B koupelnova télesa, krbova kamna a radiatory
W hydraulické nazky, ohrarfovacilisy, lisovaciformy, lisovaci postupové nastroje
@ hutni materidl, vypalky, vodoinstalacni zbozi

Obr. 4. Podil skupiny vyrobkii na celkovych trzbach [vlastni zpracovani]
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7 SPECIFIKACE PREDMETU ZADOSTI

Nazev Zddosti: Aplikace slinutych karbidd (tvrdokovil) pii vyrobé progresivnich postupo-

vych paketovacich stfiznych néstroju.

Zadost je zaméfena na transfer vysledki vyzkumi a vyvoje spole¢nosti Airen a. s. a Stroji-
renského zkuSebniho tstavu, s. p. Brno v oblasti vyuziti tvrdokovi - slinutych karbidu pti

vyrobé specialnich stiznych postupovych nastroji.

Obr. 5. Strizny nastroj [34]

Inovace spociva v pouziti téchto tvrdokovl s vyssi tvrdosti a otéruvzdornosti pii vyrobé
postupovych paketovacich stfiznych nastrojii, coz zvysuje zivotnost jejich namdhanych

¢asti a zaroven zvysuje jejich uzitnou hodnotu piidanim nové funkce paketovani.

K realizaci projektu je tfeba pofizeni moderni technologie: CNC obrabéci centrum, 3 D
mefici stroj, CNC elektroerozivni fezaci stroj, NC bruska, technologie na odsavani a povr-

chovou upravu.

Mezi odbératele, ktefi maji zajem o stiizné nastroje patii napiiklad:
e Siemens, Némecko,
e VMF, Italie,
e NAREX Ceské Lipa, CR.

Predmétem zadosti je zavedeni vysledkli vyzkumu a vyvoje do praxe a inovace technolo-
gie vyroby v podob¢ pouziti novych materialt pti vyrobé€ progresivnich postupovych pake-

tovacich stfiznych nastroja.

Zakladni ¢ast nového stfizného nastroje bude vyrobena z konstrukénich nastrojovych oceli.

Nejvice namahané stiizné ¢asti budou vyrobeny z tvrdokovi.
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Projekt navazuje na stavajici vyrobni program spolecnosti AIREN v oblasti vyroby postu-

povych stfiznych nastroji. Soucasné vychazi z pozadavkii zakazniki na:

e zvySovani zivotnosti postupovych néstroj,

e zvyseni jejich vykonnosti,

e snizeni provoznich nakladd pfi sou¢asném zachovani pfiméfenych cen téchto na-

stroju,

e technické zlepSovani.
Uzitné vlastnosti a parametry novych stfiznych nastrojii jsou mnohem lepsi a vyssi nez u
stavajicich nastrojii vyrobenych z nastrojovych oceli. Nové néstroje maji minimalné 10 x
vy$$i zivotnost a také se vyznacuji velmi nizkymi néklady na adrzbu. Tato technologie
umozni vySe jmenovanym vyrobcim vyrazné zvysit produktivitu a snizit naklady vyroby
statorovych a rotorovych plechti. Pouzitim slinutych karbidi na namahané ¢ésti stiihacich
nastrojli 1ze navic na jediném postupovém stiihacim nastroji v nékolika krocich a s vyso-
kou ptesnosti vyrobit hotové vysttizky, které se jiz dale nemuseji opracovéavat. Vyroba
téchto novych stfiznych nastroji vychazi z vysledki vlastniho vyzkumu a vyvoje spolec-

nosti ve spolupraci s partnery.

7.1 Ekonomické prinosy Zadosti
Pouzitim slinutych karbidl u nejvice naméhanych stfiznych nastroji dojde k:

e zvySeni produktivity vyroby a sniZzeni ¢asové narocnosti vyroby vystiizkl - az 3 -

nasobné zvyseni poctu vystiizkd za minutu,
e zvySeni tvrdosti nastroje o 50 %, zvySeni pevnosti nastroje v tlaku o 100 %,
e desetindsobné zvySeni Zivotnosti stfiznych néstrojl ,

e sniZeni ceny nastroje o 30 % ve srovnani a konkuren¢nimi vyrobci nastroji v Ev-

ropé,
e snizeni provoznich nékladii a snizeni nékladii na drzbu,

e celkové snizeni investi¢nich naklada.
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Tab. 3. Porovnani parametru ndstroje [vlastni zpracovani]

NASTROJ S
PARAMETR STARY NASTROJ TVRDOKOVEM NARUST [%]
Vyrobni cena nastroje 2 000 000 K¢ 2 800 000 K¢& 40
Zivotnost nastroje 3 000 000 ks vystfizkG |90 000 000 ks vystrizki 3 000
Pocet vystfizkll za 1 minutu 100 ks 300 ks 300
Brous$eni nastroji = 2 000 K& | po cca 100 000 ks po cca 1 000 000 ks 2 000
ruéné v pripravcich
Montaz plecht do pakett nebo na dalSim stroji automaticky -

Déle je uvedena tabulka, kterd porovnava vypocet odhadovanych nédkladii investi¢nich a
provoznich pfi vyrobé 90 mil. ks vystiizka pii pouziti starého nastroje a nastroje s tvrdo-

kovy v namahanych ¢astech:

Tab. 4. Porovnani odhadovanych nakladi [viastni zpracovani]

STARY NASTROJ NOVY NASTROJ
nutny pocet ks nastroj 30 | poCet ks nastroje 1
cena starého nastroje 2 000 000 | cena nastroje 2 800 000
investiCni naklady cel-
kem 60 000 000 | investiCni naklady celkem 2 800 000
brouseni nastrojli 1 800 000 | brouseni nastrojli 180 000
naklady celkem 61 800 000 | naklady celkem 2 980 000

Z ptedpokladané Zivotnosti stfizného nastroje byl vypocten nutny pocet sttiznych nastrojii
pottebnych k vyrobeni 90 mil. ks vysttizkii. Néklady na brouseni stfizného nastroje byly

vypocteny dle poctu vystiizkli vyrobenych na 1 ndstroji a potfebnosti pfebrouseni nastroje.
Dal$imi technickymi cily jsou:
e technologické vyfesSeni presného déleni a opracovani dilt ze spékanych Tvrdikovu,
e technologické vyfeseni pajeni drzakl razniku,
e technické feSeni vyrobni operace paketovani,

e zpracovani celkové technologie vyroby nastroja.

7.2 Inovacni prinosy Zadosti

V soucasné dob¢ jsou stfizné nastroje vyrabény prevazné na konvencénich obrabécich stro-

jich, ptipadn& NC strojich z b&znych konstrukénich nastrojovych oceli.
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Porovnani parametrii stavajicich postupovych stifiznych néstroji pro vyrobu z béznych

nastrojovych oceli pfi vystfihovani statorovych plechli a konecnych parametri novych

vyrobkil vyrobenych za pouziti nové technologie jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tab. 5. Porovnani parametru soucasné a nové technologie [vilastni zpracovani]

SOUCASNA ] o
PARAMETRY TECHNOLOGIE NOVA TECHNOLOGIE POROVNANI
material 19312, 19436 H40S
tvrdost 60 - 63 HRC 85 - 90 HRA
pevnost v tlaku 2 500 Mpa 6 000 Mpa 2, 4 x vyssi
Zivotnost/ trvanlivost 3 000 000 ks vystfizkd 90 000 000 ks vystrizki 30 x vyssi
vyrobni cena nastroje 2 000 000 K& 2800000 K| 040 % vyssi
pocet vystfizkd za 1 min. 100 ks 300 ks| o 200 ks vice
brouseni nastroju= 2 000 K& po cca 100 000 ks po cca 1 000 000 ks
kostra statoru a rotoru
finalni vyrobek plechovy vystfizek elektromotoru

Ptestoze tvrdokovy jako takové se ve strojirenstvi uplatiiuji jiz delsi dobu, ve vyrobé tva-
rové slozitych stfiznych postupovych nastrojii se dosud nepouzivaji, jelikoz prace s nimi je
pomérné naro¢nd a finanéné nakladnd. Montaz a slisovani jednotlivych plechovych vy-
stiizk do sloupcti (paket) je v CR provadéna ruénim ukladanim do piipravku, kde jsou
pomoci kombinace technologie nytovani a lisovani spojeny. Tato dal$i manipulace s vy-
stiizky bude u novych progresivnich paketovacich postupovych nastroji odstranéna, nebot’
vyslednym produktem nebude jednotlivy vylisek plechu, ale jiz cely slisovany sloupec

(paket).

Nové vyvinuté nastroje budou mit zédkladni ¢asti vyrobeny z nastrojovych oceli, nejvice
namahané stfizné ¢asti budou vyrobeny z tvrdokovii, které budou do zakladni ¢asti nastroje
vloZeny a upevnény pomoci kolikovych a Sroubovych spoji, ptipadné pajenim, zalisova-
nim atd. Nové postupové stfizné nastroje budou mit vloZzenou dal$i vyrobni operaci- pake-
tovani - sestaveni a slisovani vystifizkli do sloupcti (paket). Kazdy jednotlivy postupovy
stfizny nastroj bude vyrabén piresné podle pozadavki zakaznika. Vyrobnim krokim tedy
pfedchéazi konzultace se zdkaznikem a specifikace jeho pozadavki, dle kterych pak vlast-
nosti stfiznych néstroji upravi. Nové nastroje budou mit n¢kolikandsobné lepsi parametry
oproti stavajicim néstrojim pii minimalnim zvySeni ceny. Kone¢né cena bude navic diky
niz§im vyrobnim nakladiim spole¢nosti AIREN o 1/3 niz§i nez konkurencni néstroje

v Evropé. V CR tyto nastroje nejsou vyrabény, tudiz nelze porovnavat.
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Stiizné nastroje ze slinutych karbidl, které maji velmi vysokou tvrdost a otéruvzdornost,
neni jiz mozno délit a obrabét na béznych strojich pfi pouziti obvyklych nastroji. Pro opra-
covani vysoce tvrdych materialti je nutno volit specialni nastroje a specialni vyrobni stroje
a specidlni CNC obrabéci centra, ktera spliuji tyto podminky - vysoka tuhost a ptesnost,
vysoka fezna rychlost, moznost provést maximum obrabécich operaci pfi jednom upnuti a
nejmodernéjsi fidici systém schopny fidit obrabéni v 5 osach. Velmi diilezita je také volba
spravného typu slinutého karbidu s ohledem na pozadované vlastnosti nastroje. Pfi navrhu
a zkouSkach vhodného materidlu firma AIREN uzce spolupracuje s firmou Ceratizit S.A. ,
ktera je ve vyvoji a vyrobé spékanych tvrdokovii jednou znejvyznamnéjSich firem

v Evropgé.

S pomoci nové technologie, ktera bude timto projektem zavedena, budou vytvoreny pod-
minky pro dalsi vyzkum, vyvoj a rozvoj nové aplikace tvrdokovli do novych vyrobki spo-
le¢nosti. Tvrdokovy budou naptiklad pouzity pfi vyrobé stifiznych nastroji pro elektro-

technicky primysl a automobilovy pramysl.

Zadatel (spole¢nost AIREN) disponuje funkénim prototypem vyrobku, ktery byl vyroben
ve spolupraci s firmou ABB. Jde o technicky novy produkt, jehoz technické parametry
(tvrdost, zivotnost, pevnost) i ekonomické parametry (ndklady na vyrobu, zvyseni produk-

tivity) se velmi vyznamné 1i$i od ptivodniho, soucasnosti pouzivané¢ho produktu.

7.3 Prinosy Zadosti v oblasti konkurenceschopnosti

V Ceské republice existuje omezené mnoZstvi strojirenskych firem, které se zabyvaji praci
s tvrdokovy a vyrobou vyrobki s jejich aplikaci. V oblasti postupovych paketovacich sttiz-
nych nastrojii je tento projekt v CR jedine¢ny. Jedna se o vyrobek s vysokou piidanou hod-

notou a vysokym exportnim potenciondlem.

V Evropé existuje jen nékolik malo konkurencnich firem, které vyrdbi stfizné nastroje
s aplikaci tvrdokovti. Jedna se napiiklad o spolecnost AWEBA Werkzeubau (Némecko),
STUKEN (Némecko) a CORADO (Italie).

Konkurenc¢ni vyhodou spolec¢nosti AIREN by mély byt zhruba o 1/3 nizsi vyrobni néklady
na vyrobu. Tim se mimo jiné nastroje s tvrdokovy cenové pfiblizi také vétsimu okruhu
strojirenskych a elektrotechnickych firem, které tyto nastroje pouzivaji, a posili tak jejich

rozvoj a konkurenceschopnost na svétovém trhu. Na zakladé vysledki analyzy trhu (CR,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Evropa, svét) lze konstatovat, ze mira inovativnosti stfizné¢ho nastroje je velmi vysoka.
V technickych, uZitnych i ekonomickych vlastnostech bude produkt novy pro trhy CR a
Evropské unie. Zavedenim nové progresivni vyrobni technologie na vyrobu postupovych
stfiznych nastrojl, vstoupi firma AIREN na tuzemsky trh jako jedna z prvnich firem nabi-
zejicich postupové paketovaci stiihaci nastroje v pozadované kvalité, tvrdosti, Zivotnosti
za prijatelnou cenu. Soucasné se ji v rdmci Evropy oteviou cesty k dalsim tradicnim vy-

robcum elektromotoru a transformatora.

Ze strany tradi¢nich némeckych a italskych vyrobct elektromotorti je vyvijen velky tlak na
zvySovani trvanlivosti stfiznych néstrojii a snizovani ndkladi na jejich provoz a udrzbu.
Tyto pozadavky nemohou byt splnény za pouziti dostupnych nastrojovych oceli. Jako jedi-
né mozné feseni se spolecnosti jevi vyrabét nejvice exponované stiizné ¢asti téchto nastro-
jb ze spékanych tvrdokovi. Pouzitim téchto materidld se dle progndz zivotnost nastroji
zvy$i az patnactinasobné, pii zvyseni nakladl cca o 40 %.
V uplynulych dvou letech spolecnost AIREN provedla prizkum na trhu a analyzu potieb
uzivatelli a vyrobcu postupovych stiiznych nastrojii na jejimz zaklad¢ stanovila nasledujici
plan:
Marketingovy obchodni plan spole¢nosti s uvedenim divodii pro realizaci projektu
e Udrzeni a zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti v oblasti vyroby postupovych
stfiznych nastroju.
e Neustaly tlak na zvySovani trvanlivosti néstrojii a snizovani nékladii na jejich pro-
voz a udrzbu.

e Rozsifeni vyrobkového portfolia pfi vyuziti identifikované mezery na tuzemském
trhu - v soucasnosti neni v CR kvalifikovany vyrobce postupovych paketovacich
stfiznych nastroji pro vystfihovani statorovych a rotorovych plecht elektromotorti
vyrabénych ze spékanych tvrdokovii.

e Vyvoj vyrobku, ktery je Setrny k zivotnimu prostfedi- snizeni energetickych nakla-

vvvvv

e (Cenovy tlak na dodavatele nastroji a forem v EU (vede k nutnosti pfesouvani vy-

roby do zemi s niz§imi vyrobnimi naklady).

e Strojirenska tradice Ceské republiky a oteviené trhy Evropské unie.
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e Pozadavek na vysoce kvalifikované konstrukéni a vyrobni pracovniky s dlouhodo-

bymi zkuSenostmi.
e Poptavka stavajicich zakaznikl spolecnosti a jejich zdjem o vyrobu téchto nastroju.

Tradi¢ni evropsti vyrobei elektromotorti a transformatortt maji velky zdjem o inovované

postupové stfizené nastroje. Jedna se o spolecnosti:
e VMEF, Italie,
e SIEMENS, Némecko,
e STANZWERK A.G., gvycarsko,
e ABB,

e NAREX Ceské Lipa a.s.
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8 ANALYZA PREDPOKLADU PRO SPLNENI PODMINEK
ZADATELE

Na pripraveé projektu spolupracovali tito partnefi:
e Strojirensky zkusSebni tstav, s. p. Brno,
e VUT Brno, Fakulta strojniho inzenyrstvi,
e CERATIZIT.

Spole¢nost AIREN jiz dlouhodobé¢ spolupracuje se Strojirenskym zkuSebnim ustavem, s. p.
Brno. Spoluprace v ramci piipravy projektu se odvijela predev§im v oblasti vyvoje proto-
typl progresivnich postupovych paketovacich stiihacich néstroji pro vystiihovani statoro-

vych a rotorovych plecht ze slinutych karbidu.

Dale spolecnost uzce spolupracuje s VUT Brno, Fakultou strojniho inzenyrstvi. Spolupra-
ce se odviji predev§im v oblasti vyzkumu a vyvoje novych materiald ve strojirenstvi. Spo-
luprace bude dale zamétena na vyvoj novych vyrobkl a vyrobnich technologii, predevsim

v oblasti inovacnich projektl a aplikovaného vyzkumu.

Na pripravé a realizaci projektu se bude také intenzivné podilet spole¢nost CERATIZIT a

odbératelé - tradi¢ni evropsti vyrobci elektromotori a jejich vyvojova odd¢€leni.

8.1 Analyza multiplikaénich efektu Zadosti

Projekt bude mit v oblasti lidskych zdroji vyrazny multiplikaéni efekt. Nové nabyté zku-
Senosti a znalosti spolupracovnikd v oblasti konstrukce a vyroby novych postupovych
sttiznych nastroji a zkuSenosti a znalosti vlastnosti tvrdokovii umozni vyzkum a vyvoj
novych stroju a zafizeni. Spolec¢nosti AIREN se tak otevie novy prostor v oblasti strojiren-
ské vyroby s nejmodernéjSimi poznatky v oblasti metalurgie. Pfispéje k tomu také uzka

spolupréce s partnery na projektu.

Realizace projektu svym zaméfenim bude vyzadovat specialni zaskoleni pracovnikii v ob-
lasti projek¢nich a konstruk¢énich praci novych nastrojli, v oblasti prace s tvrdokovy a ob-

sluhy nové zavedené technologie.

Spolecnost AIREN dale usiluje o vytvofeni specializovaného Strojirenského klastru na

Jizni Moravé pfi VTP. ZkuSenosti z projektu v rdmci stfiznych néstroji budou multipli-
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kacné vyuzity v dalSich navaznych projektech, které jsou ovsem caste¢né zavislé na reali-

zaci tohoto predkladaného projektu.

8.2  Analyza zdroji

Spole¢nost AIREN se dlouhodobé a systematicky snazi zvySovat kvalifikaci svych za-
meéstnancl. Jedna se predevsim o specializovana Skoleni v oblasti novych technologii, no-
rem, legislativy a technickych dovednosti. Dal$i vzdélavani probihd v rdmci realizovanych
vyzkumnych a vyvojovych projekt ¢i pii Gi€astech na zahrani¢nich vystavach, veletrzich

¢i konferencich.

Realizace projektu bude svym zaméfenim vyzadovat specidlni zaSkoleni pracovnikl
v oblasti projekcnich a konstrukénich praci novych nastrojli, v oblasti prace s tvrdokovy a
obsluhy nové zavedené technologie. Velky diiraz bude zejména kladen na vyskoleni ob-
sluhy CNC obrabéciho centra a CNC elektroerozivniho fezaciho stroje. Také bude nutno
vyskolit pracovniky pro zcela novou, ve spolecnosti dosud nepouzivanou, technologii

CNC méfeni v 3D.

Diky uspésné realizaci bude vytvofeno minimalné 5 novych pracovnich mist. Tyto jsou

uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. 6. Specifikace novych pracovnich mist [viast-

ni zpracovani]

PRACOVNI POZICE POCET
THP (prace na 3D méficim stroji) 1
Délnik/ délnice (obsluha nové technolo-
gie) 4
Pocet novych pracovnich mist celkem 5

V nasledujici tabulce je uveden piedpokladany ptirtstek poctu zaméstnanct ve spole¢nosti
ve srovnani pied realizaci projektu a po realizaci. V této tabulce vSak neni zohlednén né-

rust ¢i pokles poctu zaméstnanct v priabéhu bézného roku netykajici se projektu.
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Tab. 7. Specifikace priristku poctu zaméstnancii ve spolec-

nosti pred a po realizaci projektu [vlastni zpracovani]

ZAMESTNANCI PRED REALIZACI PO REALIZACI
THP 87 88
Délnické profese 222 226
Celkem 309 314

8.3 Analyza prinost

Nasledujici tabulka uvadi Cisty obrat z novych ¢i inovovanych vyrobka uvedenych na trh

b&hem poslednich tfi let v procentudlnim vyjadieni z celkového objemu trzeb podniku:

Tab. 8. Cisty obrat z novych vyrobkii za posledni 3 roky [viastni zpra-

covani]
} ) ) . predp.
TRZBY Z NOVYCH VYROBKU 2007 2008 2009
v % z celkového objemu Cistého obratu |  27% 35% 37%

Primérna vyse Cistého obratu z novych vyrobka uvedenych na trh v % za posledni tfi roky

¢ini 33 %.

Nasledujici tabulka uvadi prehled vynalozenych nakladd na zvySovani kvalifikace zamést-

nanct za posledni tfi roky:

Tab. 9. Naklady na zvysovani kvalifikace zaméstnancii [vilastni zpracovani]

NAKLADY NA ZVYSOVANI KVALIFIKACE
ZAMESTNANCU 2007 2008 | piedp. 2009
v % z celkovych mzdovych nékladi 1,33 1,34 1,96

Naéklady na Skoleni pracovniki, kteti budou obsluhovat novou technologii, jsou odhadova-
ny na 200 tis. K&. Skoleni zaméstnancti a zvyS$ovani jejich kvalifikace prob&hne jednak
interné v ramci spole¢nosti a jednak ve spolupraci s dodavateli technologii. Skoliteli budou
zaméstnanci s dlouholetymi odbornymi zkuSenostmi v oblasti vyroby postupovych stfiz-
nych nastroju

Projekt fesi vzniklou mezeru na trhu danou vysokymi pozadavky odbératelti na kvalitu
postupovych stfiznych nastrojii a nizkou kupni cenu téchto nastrojii. Diky tomu ma pak

produkce novych postupovych stfiznych nastroji zajistén odbyt jak v tuzemsku, tak na
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inovovaného nastroje.

Naklady na marketing, ktery spolecnost pravidelné provadi jsou vycisleny v nasledujici

tabulce:

Tab. 10. Naklady na marketing za posledni 3 roky [vlast-

ni zpracovani]

NAKLADY NA
MARKETING 2007 2008 2009
v % z celkového obratu 1,4 1,5 1,7

Pro vypocet byly vyuzity nasledujici naklady:
e ndklady na veletrhy,
e prizkum trhu,

e naklady na direkt marketing - piimé jednani s potencionalnimi a stavajicimi klien-
ty.

Celkové naklady na marketing je u spole¢nosti AIREN a. s. mozno rozd¢lit podle dvou
zakladnich vyrobnich programti. Vyroba koupelnovych téles, krbovych kamen a panelo-
vych radiatorti je zastupcem klasické produkce pro trh a je zamétfen na koncového zékaz-
nika. Marketingové néklady na tuto ¢ast produkce firmy tedy zaujimaji vétsi cast celko-
vych ndkladi na marketing. Oproti tomu druha ¢ast produkce - vyzkum, vyvoj a vyroba
stroju a zafizeni, nastroji a forem a specializované svafované konstrukce z antikoroznich
oceli a hliniku je ptikladem zakazkové vyroby, tedy je piimo vytvarena na ptani zékaznika
a je s nim konzultovana. Naklady na marketing tedy nejsou taky vysoké jako u prvniho
vyrobniho programu. Zbylé marketingové néklady jsou investovany do doplikové ptidru-
zené obchodni ¢innosti spolecnosti. V nasledujici tabulce je uveden pomér marketingo-

vych nakladil vyrobnich programt:

Tab. 11. Pomér marketingovych nakladu [viastni zpra-

covani]

KLASICKA ZAKAZKOVA
PRODUKCE VYROBA

pomér mkt nakladu
vV % 59% 32%
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8.4 Realizace zadosti

Predmétem projektu je uvedeni vyroby progresivnich postupovych paketovacich sttihacich
nastrojti do vyrobniho programu spolecnosti AIREN a. s. prostiednictvim pouziti novych

materiald, tzv. slinutych karbidu, které maji vysokou tvrdost a otéruvzdornost.
Jednotlivé kroky v procesu vyroby jsou nasledujici:

e d¢leni zakladnich materialu,

e tepelné zpracovani nastrojovych oceli,

e pajeni raznika,

e dokoncovaci jemné obrabéni,

e montaz jednotlivych podskupin,

e koneCna montaz,

e zkousky.

Tyto postupové stfizné nastroje budou pak upravovany dle pozadavkl zakaznika na tvary
statorovych a rotorovych plechi elektromotori a na jadra transformatord.
Progresivni postupové stiihaci ndstroje budou vyrabény v nasledujicim ptedpokladaném

rozsahu a poctu:

Tab. 12. Predpokladany rozsah vyroby striznych

nastroju [vlastni zpracovani]

UKAZATEL 2011 2012 2013

Ro¢ni produkce (ks) 10 18 22
Trzby (tis. K&) 28 000 | 50000 | 60000

V nultém roce realizace projektu (v roce 2010) se neptedpokladd vznik provoznich ani
finan¢nich nakladt. Zahajeni plného provozu je planovani na pocatek roku 2011. Vytizeni

nové technologie se bude postupné zvySovat az do roku 2013.
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V ramci projektu bude potfizena nasledujici progresivni technologie:

e (CNC obrabéci centrum

Obr. 6. CNC obrabeci
centrum [34]

e 3 D méfici stroj

Obr. 7. 3D mérici stroj [34]
e (CNC elektroerozivni fezaci stroj
e CNC bruska
e Zatizeni na povrchovou Upravu

Vzhledem k tomu, Ze tyto vyrobni technologie je moZzno pouzit rovnéZ na vyrobu dalSich
inovovanych typi vyrobka, je predpokladanad névratnost investic cca 3 roky od data zaha-

jeni vyroby.

Nasledujici tabulka uvadi odhad celkovych investi¢nich ndkladl v ramci projektu v K¢ bez

DPH :

Tab. 13. Odhad celkovych investicnich na-
kladu projektu bez DPH v K¢ [vlastni zpra-

covani]
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VYROBNI STROJE A CENAYV
ZARIZENI KC

CNC obrabéci centrum 6 500 000
3 D méfici stroj 4 500 000
CNC elektroerozivni fezaci

stroj 6 400 000
CNC bruska 3500 000
odsavani 900 000
Zarfizeni na povrchovou Upravu 1400 000
CELKEM 23 200 000

Doba realizace projektu véetné piipravy je stanovena od biezna 2010 do tinora 2011. Pro-
jekt je jednoetapovy. Logickym ukoncenim etapy pro ucely dotace je zahajeni plného pro-

vozu a vyroby postupovych stfiznych néstrojl, které je planovano na unor 2011.

Nasledujici tabulka uvadi jednotlivé ¢innosti v Case, které povedou k zajisténi realizace

projektu:
Tab. 14. Harmonogram projektu [vlastni zpracovani]
2010 2011
CINNOST .| IV. | V.| VL |VIL]| VI

Pfiprava projektu,
podkladu a za-
dosti, poradenstvi
Vybérové Fizeni na
dodavatele tech-
nologii

Pofizeni technolo-
gie

Nabor a zauceni
pracovniku obslu-
hy

Zkusebni provoz
Zahéajeni pIného
provozu

Realiza¢ni tym projektu se sklada z nasledujicich odborniki a specialisti:
e vedouci projektu,
e vedouci oddéleni vyzkumu a vyvoje,
e vedouci useku vyroby nastroju.
e ckonomické a administrativni zajiSténi - ekonom, asistent ekonomického feditele,

e technické a technologické zajisténi.
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8.5  Vliv na Zivotni prostredi

Progresivni technologie pofizenad v ramci realizace projektu nebude mit Zadny negativni

vliv na zivotni prosttedi.

Pofizenim a pouzivanim nové moderni technologie dojde ke snizeni energetickych nakladii
na vyrobu. Piedpoklada se, Zze nova technologie bude odpovidat pfesnym environmental-
nim pozadavkim. Vyrobky vyrabéné na nové technologii budou mit oproti stavajicim na-
strojim nékolikanasobné vyssi Zivotnost, coz mé jednozna¢né vliv na usporu surovin-

pasivni ochrana Zivotniho prostfedi.
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9 FINANCOVANI PROJEKTU

Investi¢ni ndklady na pofizeni progresivni technologie v ramci projektu a zdroje finan¢ni-

ho zajisténi projektu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 15. Zdroje financovani v tis. K¢ [viastni zpracovani]

CELKE
NAKLADY PROJEKTU 2010 2011 M
Uznatelné investi¢ni naklady projektu -23 200 -23 200
Neuznatelné naklady projektu ( 20 %
DPH) -4 640 -4 640
Naklady celkem - ] -27 840 -27 840
ZDROJE FINANCNIHO KRYTI CELKE
PROJEKTU 2010 2011 M
Bankovni uvér 23 200 23 200
Vlastni zdroje 4 640 4 640
Dotace z OPPP 8 352
TOK FINANCI 0 8 352 8 352

Investi¢ni ndklady v roce 2010 budou kryty pldnovanym bankovnim Gvérem. V roce 2011
(po ukonceni zkusebniho provozu a vydavim protokolu o schopnosti provozu technologie)
se predpoklada pfijeti dotace v ramci operacniho programu Podnikéni a inovace. Pfijata
dotace bude pouzita k dal$im investicim do vyzkumu a vyvoje spole¢nosti, k dal§imu roz-

voji spolecnosti a zvySovani konkurenceschopnosti spole¢nosti AIREN.

V nasledujici tabulce je uveden ptredpokladany rozsah produkce, s tim souvisejici predpo-
kladané trzby, néklady a zisk. Na zaklad¢ téchto udaji je ptiloze II a v ptiloze III uvedena
navratnost investice bez dotace i se zapoctenim obdrzené dotace ve vysi 36 % ceny pofi-
zované technologie. V nékladech jsou zahrnuty mzdové a osobni néklady, SP a ZP, spotie-

ba energii a materialu, nadklady na opravy a sluzby, Groky a odpisy.

Tab. 16. Predpokladany zisk z investice [vlastni zpracovani]

UKAZATEL 2010 2011 2012 2013
rozsah produkce (ks) 0 10 18 22
trzby v tis. Ké 0 28000 | 50000 | 60000
naklady celkem v tis. K& 541 21962 | 37140 | 44845
zisk v tis. K¢ -541 6 038 12860 | 15155

V prvnim ptipadé je navratnost v dubnu 2013, ve druhém piipadé v zaii 2012.
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10 ANALYZA MOZNOSTI CERPANI INVESTICNICH FONDU

Spolecnost Airen, a. s. s zadosti, jejimz pfedmétem je pofizeni strojii a tim vlastné rozvoj
podnikatelského prostfedi a preneseni vysledki VaV do praxe, mize zadat o podporu
z fond EU jen v tomto operaénim programu (OPPI). Zadost se se svym zaméfenim do

jinych programd, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti, nehodi.

10.1 Operacni program Podnikani a inovace

Operacni program podnikani a inovace (OPPI), ktery funguje v soucasném dotacnim ob-
dobi, navazuje na operatni program Primysl a podnikani, ktery byl aktivni
v predchazejicim zkraceném dotacnim obdobi. Diky tomuto opera¢nimu programu je roz-
pracovana vyznamna &ast strategického cile Narodniho rozvojového planu CR 2007 —
2013 - Konkurenceschopna ¢eska ekonomika. Celkovym cilem programu Podnikani a ino-
vace je zvysit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a ptiblizit inova¢ni vykonnost sekto-
ru prumyslu a sluzeb trovni ptednich primyslové vyspélych zemi Evropy. Program pod-
poruje nasledujici specifické cile, které maji pomoci Ceskou republiku pfiblizit k vysp&lym

zemim:
e zintenzivnit aktivitu MSP,
e zvysit inovacéni Cinnost v primyslu,
e zintenzivnit zavadéni technologii, inovaci, vyrobki a sluzeb,
e povzbudit spolupraci sektoru pramyslu a vyzkumem a vyvojem,
o zefektivnit vyuziti lidského potencidlu v primyslu,
e zvysit U€innost vyuziti energii v primyslu a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie,
e zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu.
[3]

Uskuteénéna mezinarodni srovnani nedopadla pro Ceskou republiku dobie. Jako nejhorsi
se ukazaly vysledky hodnotici zaostavani v inovacni vykonnosti. Spatny se také ukazal
pocet pracovnikll ve vyzkumu a vyvoji, zaostavani se také prokazalo v efektivnim transfe-
ru vysledki VaV do inovacnich procest, v kvalité podnikové spravy, v efektivit¢ financ-

nich trhil a také v kvalité vefejnych instituci. Celkové zaostavani CR ve védecké, technické
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a inovacni vykonnosti je dlouhodobé¢ setrvaly stav. Dlsledkem toho vSeho je zavislost Ces-
kého podnikatelského prostfedi na dovozech velice drahych zahrani¢nich licencich, know -
how a technickych znalosti, stroji a progresivnich technologii. Tato zavislost se predevsim
projevuje dlouhodobé pretrvavajicim ,,podkapitalizovanim* vyrobné - technické zaklady
prumyslu u MSP a dal$im nasledkem je také prezivani jen méné kvalitativné narocnych
vyrob v primyslovém odvétvi. VSechny tyto prokazané problémy ceského primyslu byly
divodem a predpokladem vzniku OPPI, ktery by mél ¢eskému priamyslu, ceské ekonomice

i samotné Ceské republice pomoci.
[32]
Prehled finan¢nich zdroji urcenych pro tematické OP je zndzornén v nésledujici tabulce:

Tab. 17. Financni prostiedky pro TOP [3]

Operacéni program Prispévek EU (€)
Cil Konvergence

OP Podnikani a inovace 3 041 312 546
OP Doprava 5759 081 203
OP Zivotni prostiedi 4 917 867 098
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 1837 421 405
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1828 714 781
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 2 070 680 884
Integrovany OP 1 553 010 664
OP Technicka pomoc 263 026 044

Poskytovani dotaci v opera¢nim programu Podnikéni a inovace se musi fidit predpisy ES.

Tyto ptedpisy mimo jiné urcuji podminky pro poskytovani podpor, které je mozno ziskat.
[32]

V dotaénim obdobi 2007 - 2013 se vySe piipustné intenzity vetejné podpory fidi Regional-
ni mapou CR, dle které je nejvyssi mira podpory stanovena zptisobem, ktery je uveden v

nasledujici tabulce:

Tab. 18. Nejvyssi mira intenzity podpory [32]

maly stredni
region NUTS Il podnik podnik velky podnik
Stredni Morava 60% 50% 40%

Severozapad, Stfedni Cechy, Moravsko-

slezsko, Severovychod, Jihovychod, Jiho-
zépad 1. 1. 2007 - 31. 12. 2010 56% 46% 36%
Jihozapad 1. 1. 2011 - 31. 12. 2013 50% 40% 30%
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OPPI byl schvalen Evropskou komisi dne 3. 12. 2007 a obsahuje 7 prioritnich os, které
jsou dale vyjmenovany. Tyto prioritni osy rozdéluji operac¢ni program na logické celky a
jsou déle konkretizovany tzv. oblastmi podpor, které maji za ukol vymezit, jaké projekty
mohou byt v rdmci kazdé osy podpoieny.

[23]
Navrzené prioritni osy jsou také v souladu s globalnim cilem NSRR CR pro oblast podni-
kani.

[32]

Prehled finan¢nich prostiedki a jejich poméru je zndzornén v nésledujici tabulce:

Tab.19. Alokace financnich prostredki v OPPI na jednotlivé osy

[vlastni zpracovani]

OPPI

Osa Finanéni ¢astka (mil. €) %

Vznik firem 79, 1 2,6
Rozvoj firem 243,0 8,0
Efektivni energie 121,6 4,0
Inovace 680, 2 224
Prostfedi pro podnikani a inovace 1076, 6 35,4
Sluzby pro rozvoj podnikani 209, 5 6,9
Technicka pomoc 89, 6 2,9

10.1.1 Vznik firem
Jedna se o prioritni osu 1 a je na ni vy¢lenéno 79, 1 mil. eur z fondit EU.

V ramci této osy je podporovano napiiklad pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotné-
ho a nehmotného majetku, hmotného majetku a pozemk, potizeni zadsob vCetné drobného

v

hmotného majetku, drobnéjsi investiéné zamétené projekty apod.
[23]

Prioritni osa 1 je tvofena dvéma oblastmi podpory (Podpora zacinajicim podnikateltim,
Vyuziti novych finan¢nich nastrojl), které jsou zaméteny na vytvareni podminek pro vznik
novych firem, se zaméfenim podpory na inovacné zamétené firmy. Pozornost je v této ose

vénovana dostupnosti vhodnych finan¢nich prostfedkli, usnadnéni pfistupu zacinajicim
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podnikateliim ke kapitalu a rozsifeni moznosti financovani jejich podnikatelskych zamért
a pfedkladanych projektd. Pfijemci podpory jsou vyhradné¢ MSP.
[32]

Pod oblast podpory “Podpora zacinajicim podnikatelim” spadd program START, pod
oblast “Vyuziti novych finanénich nastroji“ program FINANCNI{ NASTROJE.

[12]

10.1.2 Rozvoj firem
Pro druhou prioritni osu z OPPI je urceno z evropskych fondt 243 mil. eur.

Do této osy spada potizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku, hmotného majetku a pozemkd, potizeni zasob véetn¢ drobného HM, rozvoj informac-

nich a komunikacnich technologii.
[23]

Stejné jako prvni prioritni osa obsahuje dvé oblasti podpory - Bankovni nastroje podpory
MSP, Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych sluzeb. Prvni
oblast podpory je zaméfena na rozvoj podnikatelskych projektii konkurenceschopnych
MSP, kterym brani vlastni nedostatecné kapitalové moznosti nebo neschopnost zajisténi
moznych uvérii poskytnutych od bankovnich instituci. Druhd oblast je uréena na zlepSeni

technické vybavenosti firem. Pfijemci budou stejné€ jak u prvni osy vyhradné MSP.
[32]

Pod prvni oblasti podpory se nachazeji dva programy - PROGRES a ZARUKA. V druhé
oblasti nalezneme dokonce tfi programy - ROZVOIJ, ICT a STRATEGICKE SLUZBY,
ICT V PODNICICH.

[12]

10.1.3 Efektivni energie
Z fondi Evropské unie je pro tieti prioritni osu vyclenéno 121, 6 mil. eur.

Pod tteti osu OPPI patii vystavba a rekonstrukce zatfizeni na vyrobu a rozvod elektrické a
tepelné energie vyrobené z obnovitelnych zdrojli, zavadéni a modernizace systémi meteni

a regulace, modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech tepla a elekttiny.
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[23]

Na rozdil od piedchozich dvou os, tato osa obsahuje jen jednu oblast podpory, ktera se
jmenuje Uspory energie a obnovitelné zdroje energie. Cilem této oblasti je podporovat
aktivitu podnikateld v oblasti snizovani energetické ndrocnosti vyroby a podpofit je v akti-
vitach vedoucich k vy$§imu vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroja energie. Piijem-

ci podpory budou z pfevazné casti MSP.
[32]

Protoze ma tato osa jen jednu oblast podpory, je tu také jen jeden program -

EKOENERGIE.

[12]

10.1.4 Inovace

Pro prioritni osu 4, kterd je druhou nejvétsi osou spadajici pod OPPI, je vyé¢lenéno 680, 2

mil. eur.

Je mozno zadat o podporu na ochranu prav primyslového vlastnictvi, zvyseni technickych
a uzitnych hodnot vyrobki, technologii a sluzeb, spolupréci s firmami a vefejnymi institu-
cemi, vznik nebo rozsifeni vyvojového centra, které¢ bude zaméfeno na vyzkum, vyvoj a

inovace vyrobku a technologii.

Smyslem poskytovani podpory v této oblasti je stimulovat inovac¢ni aktivity zejména ma-
lych a stfednich podniki. Zafazeni této oblasti podpory do OPPI je ale také dileZité pro
sektor velkych podnikd.

Ptijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSP, ale také velké podniky), vetejné
vyzkumné instituce, fyzické osoby, vysoké skoly. Podpora bude poskytovana formou dota-
ci.

[23]

Ctvrtou prioritni osu tvoii dv€ oblasti podpory - ZvySovani inovacni vykonnosti podnik,
Kapacity pro prumyslovy vyzkum a vyvoj. Prioritni osa je zaméfena na komercializaci

vysledkli VaV a na ochranu prav primyslového vlastnictvi.

[32]
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Do prvni oblasti podpory spadda program INOVACE, do druhé oblasti program
POTENCIAL.

[12]

10.1.5 Prostredi pro podnikani a inovace

Pata prioritni osa je nejvetsi osou OPPI a proto je pro ni urcen nejvétsi objem financich

prostiedki z celého opera¢niho programu Podnikéni a inovace - 1 076, 6 mil. eur.

Patii sem napt. podpora vytvéfeni a rozvoje uzemné koncentrovanych odvétvovych nebo
oborovych seskupeni podnikatelskych subjektt, védecko - vyzkumnych, vzdélavacich a
jinych podptirnych instituci, podpora zapojeni ¢eskych vyzkumnych instituci do meziné-
rodnich technologickych platforem, zakladani a rozvoj podnikatelskych inkubatorti a pod-
nikatelskych inovacnich center (PIC), pfiprava podnikatelské zony, infrastruktura pro roz-

voj a vzdélavani lidskych zdroji podnikatelskych subjektd apod.
[23]

Prioritni osa 5, jako nejvétsi osa, obsahuje tii oblasti podpory - Platformy spoluprace, In-

frastruktura pro rozvoj lidskych zdrojt, Infrastruktura pro podnikani.
[32]

Pod prvni oblast podpory spadaji dva programy - SPOLUPRACE, PROSPERITA, pod
druhou oblast jeden program- SKOLICI STREDISKA, a pod tieti oblast taktéZ jeden pro-
gram- NEMOVITOSTI.

[12]

10.1.6 Sluzby pro rozvoj podnikani
Pro ptedposledni osu je z evropskych fondt vyclenéno 209, 5 mil. eur.

Finance jsou ureny piedev§im na rozvoj poradenstvi v oblasti eko - technologii a enviro-
mentalnich systémt fizeni, individualni projekty MSP a projekty seskupeni MSP podporu-
jici vstup MSP na zahrani¢ni trhy, spole¢na €ast na vystavach a veletrzich v zahranic¢i

apod.

[23]
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Podpora spadajici pod Sestou prioritni osu se soustiedi zejména na zlepSeni kvalifika¢nich
a materialnich podminek pro rozvoj lidskych zdrojli a na analyzu svétovych trendd v ob-
lasti podnikani, realizace vysledkti VaV atd. Pfijemci podpory budou z pievazné cCasti

MSP.
[32]

Pod kazdou oblast podpory z 6. prioritni osy spad4 jeden program - PORADENSTV] do
prvni oblasti a MARKETING do oblasti druhé.

[12]

10.1.7 Technicka pomoc
Pro druhou nejmensi osu z OPPI je uré¢eno z fondit EU 89, 6 mil eur.

Diky finan¢nim prostfedkiim budou financovany aktivity spojené s fizenim programu, vy-
bérem projektli, monitoringem projektli a programu, publicita programu, zpracovani studii

a analyz apod.
[23]

Sedma prioritni osa ma také dvé oblasti podpory - Technicka pomoc pfi fizeni a implemen-

taci OPPI, Ostatni technicka pomoc.
[32]

Z programd si spolecnost vybirat moc nemuze, ale v konkrétnim opera¢nim programu Pod-

nikani a inovace ma na vybér nékolik prioritnich os, ze kterych uz vybér provést mize.

Ze vsech os jsem pro spolecnost Airen, a. s. vybrala nasledujici osy, které jsou dle mého
nejvhodné;jsi.

Rozvoj firem

Dle zaméfeni osy je ziejmé, Ze by se spolecnost se svou zadosti do druhé prioritni osy ho-
dila. Dle udaji uvedenych v teoretické ¢asti budou ale ptfijemci podpory vyhradné¢ MSP a

z tohoto diivodu je osa pro spole¢nost nehodi.

Inovace
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Prioritni osa 4 je pro spolecnost vhodna. Muze tedy zaddat o podporu pod touto osou Inova-
ce. Pfijemci budou nejen MSP, jak tomu bylo u pfedchozi osy, ale také velké podniky,

takze ma spolecnost Sanci uspét, také diky tomu, zZe predmét zadosti pod osu spada.

Zbyvajicich 5 os, 1 kdyz piijemci podpory budou i velké spolecnosti, se pro firmu nehodi,
protoze predmét zadosti nespada do jejich zaméteni. Konecny vybér osy je uveden v navr-

zich a doporuceni.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ zjisténi v analytické casti, kterda se zabyva navrhem projektu pro spolecnost
AIREN a. s. , jsem pro tuto spole¢nost stanovila nésledujici priority, které vyplyvaji z mé
prace:
o VyuZiti vysledkii vyzkumit a vyvoje
Spolecnost spolupracovala se svymi vySe zminénymi partnery na vyzkumu a vyvoji
prototypu nastroje, ktery vyuziva vyborné vlastnosti slinutych karbidt. Pfipadna po-
skytnutd dotace pro spolecnost AIREN a. s. bude velkou pomoci k tomu, aby nedoslo
k nevyuziti VaV.

e Novd pracovni mista ve spoleCnosti

Se zavedenim nové technologie samoziejmé vzniknou také nové pracovni piilezitosti
pro nové zaméstnance. Konkrétné se poc€ita s 5 novymi pracovnimi misty. To sice neni

mnoho, ale piesné¢ to odpovida charakteru vyroby.
o Uspokojeni zajmu odbératelii

Jak jiz bylo fe¢eno v Ceské republice se prozatim zadna spolenost nezabyva vyrobou
nastrojli, jejichz fezné Casti by byly vyrobeny z tvrdokovu. Jiz v souasné dobé ma
spole¢nost registrovan zajem odbératell, kteti maji o tuto technologii zajem a tudiz ma
také zajistén pocatecni odbyt.

o Zlepseni konkurencniho postaveni spolecnosti na ceském i evropském trhu

Diky jedine¢nému charakteru této vyroby si spolecnost upevni predevsim své postave-
ni na Ceském trhu, kde se stane jedine¢nou a ziskd velkou konkuren¢ni vyhodu, ale

soucasné také na evropském trhu.
e Setrnost k Zivotnimu prostiedi

Samoziejmou prioritou pro spolecnost je Setrné chovani k Zivotnimu prostfedi. Nova

technologie nebude mit zddny negativni vliv na zivotni prostiedi.
o Vysoky exportni potencidl ndstroji s tvrdokovy

Diky nové technologii, ktera je pozadovana také zahrani¢nimi odbérateli, dojde ke zvy-
Seni exportu a tim bude spolecnost pfispivat k posileni nejen sebe samotné, ale také ce-

1¢ ¢eské ekonomiky.
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Vytvoieni podminek pro dal§i VaV a aplikaci tvrdokovit do novych vyrobkii spo-

leCnosti

Po konzultaci, ktera probéhla mezi mnou a predstavitelem firmy, jsem navrhla nasledujici

soubor navrhli a doporuceni, kterd jsou pro firmu vyhodna.

Spole¢nost si mize nechat vypracovat samotny projekt externim zpracovatelem.
Toto spole¢nosti pomtiZze nejen pii samotném zpracovani, ale také ptfi administraci.
Pokud se ve spole¢nosti nenachazi zaméstnanec, ktery se ve fondech Evropské unie
dobfe orientuje, je tato sluzba pro uspéch projektu témét nezbytna. Diky externimu
poradci dojde také k casové Uspofe. Spole€nost si musi nalézt dostatecné zkuSené-
ho poradce, ktery ma jiz s projekty a dotacemi své zkusenosti a mtize byt tak scho-
pen poskytnout informace, které¢ nenachéazeji v Zadnych manuélech a ptiruckach ty-

kajicich se Fondu EU.

Diky nakupu nové technologie, kterd na vyrobenych néstrojich vytvaii vysokou
uzitnou hodnotu diky vlastnostem tvrdokovi- zivotnost, tvrdost, otéruvzdornost, by
spolecnost mohla uvazovat nejen o rozsifeni poskytovanych vyrobkli pro odbéra-
telské firmy, ale také vyuzit té€chto vlastnosti ve své vlastni vyrob¢. Diky takovému
rozsifeni vyroby by mohlo dojit také k zavedeni celého nového provozu a tudiz ta-

ké k nabidce vice pracovnich mist na trhu prace.

Spolec¢nost by si méla zajistit dostate¢nou komercionalizaci svych vysledk vy-
zkumu a vyvoje. Diky tomu by doslo k rozsifeni odbératelské zakladny, kterou ma
spole¢nost jiz nyni sice zajisténou, dostatek odbérateli je pro spolecnost zcela jisté
dialezity. Toto predstaveni mlize probéhnout na vystavach, veletrzich, odbornych

konferencich apod.

Diky charakteru nové technologie a jejimu inova¢nimu potencidlu by se spolecnost
mela zaméfit na operacni program Podnikéni a inovace. Tento projekt konkrétné
nejlépe spada pod 4 prioritni osu- ,,Inovace®. Ta je pro spole¢nost nejvyhodnéjsi. Je
ovSem mozna jesté dalsi osa, do které by se projekt hodil. Prioritni osa 2- ,,Rozvoj
firem®. J& doporucuji osu 4. Tato osa je zaméfena na zvySeni technickych a uzit-
nych hodnot vyrobkl a také na samotné inovace, coz je ptipad pouziti slinutych

karbidd. Tuto prioritni osu je mozno rozd¢lit na dvé oblasti podpory, jak jiz bylo
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zminéno. Spole¢nost AIREN a. s. se svym projektem zaméfenym na vyuziti slinu-

tych karbida spadé do oblasti 4. 1 - ZvySeni inovacni vykonnosti podnik.

e Z casového hlediska predkladani zddosti musi spolecnost sledovat aktualni vyzvy.
V programu Inovace je momentalné vyhlaSena IV. Vyzva, kterd byla Minister-
stvem priimyslu a obchodu CR vyhlaena 1. inora 2010. Piijem elektronickych za-
dosti bude zahgjen 1. kvétna 2010 a tento ptijem bude probihat prostfednictvim in-
ternetové aplikace eAccount. Piijjem bude ukoncen 30. zati 2010. Pfijem plnych
zadosti je planovan od 1. Cervence 2010 do 31. ledna 2011. Tyto dulezité casové

udaje pro spolecnost jsou ptehledné znadzornén v nasledujici tabulce:

Tab. 20. 1V. vyzva [32]

Identifikace vyzvy

Inovace- Inovacni projekt

Prioritni osa 4
Cislo vyzvy V.
Datum vyhlaseni vyzvy 1.2.2010

Prijem registracnich Zadosti

Prijem plnych zadosti

1.5.2010 - 30. 9. 2010
1.7.2010-31.1. 2011

Systém sbéru zadosti

kontinualni

Planovana alokace

4, 00 mid. CZK

e Pro spolecnost AIREN a. s. je vySe pfipustné intenzity vefejné podpory stanovena
na 36 % dle Regionalni mapy CR. Toto procento &ini 8 352 000 K¢& z ceny vyrob-
niho stroje a zafizeni bez DPH. Uznatelné naklady projektu firma bude financovat
z bankovniho tvéru, DPH firma hradi ze svych zdroji. Moznosti financovani pro
spole¢nost by mohlo byt vyuziti venture kapitalu. Diky vstupu investora by doslo
k navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Rizikem pro spolecnost sice je, ze in-
vestor ve firm¢ ziskd podil, ale tento podil byva zpravidla menSinovy. Kromé fi-
nanci by investor mohl pfinést firme¢ také novy aktivni piistup k fizeni firmy, at’ jiz
ve formée strategického, obchodniho ¢i finan¢niho poradenstvi. Investor také urcuje
tzv. exit- tedy vystup z firmy, ktery je planovan predem a spociva v prodeji podilu
investora jinému investorovi nebo majiteli podniku. VétSina rizika je v této moz-
nosti vyuziti finanéniho nastroje na investorovi. Za to by po spole¢nosti pozadoval
znaéné zhodnoceni svych financi ve formé& budoucich vynost. JelikoZ piedkladany
projekt ma dle mého nazoru velky potencial uspét na trhu, tak by pozadavky inves-

tora mely byt splnény a firma by ziskala zajimavé financovani tohoto projektu.
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Predkladany projekt se bude samoziejme potykat také s riziky. Po konzultaci s pfedstavite-
lem vedeni spolecnosti jsem stanovila nasledujici rizika, se kterymi se spole¢nost miize

setkat:
o  Odbyt

Spole¢nost ma zajistény odbyt nékolika zahrani¢nich firem a jedné ¢eské spolecnosti,
které maji o nastroje vyuzivajici vlastnosti tvrdokovu z4jem. Pokud ale pocet odbérate-
It nenaroste nebo pokud nebude zajistén dostateCny odbyt témito spolecnostmi, je
mozné, ze trzby, které spolecnost ziskd prodejem ndastrojii, nebudou stacit na pokryti

nakladi.
o Platebni schopnost partnerii

Pokud se firma vyrovna s prvnim zminénym rizikem a bude mit zajiStén dostateCny
odbyt pro své vyrobky, mize se setkat s dal§im rizikem, ktery spociva v platebni ne-
schopnosti partnert. Spole¢nost musi na vyrobu nastrojii vynalozit finan¢ni prostfedky
a pokud se ji tyto prostfedky nevrati, samoziejmée i se ziskem, od partneri, kteti zbozi

budou odebirat, mize se dostat do ztraty.
e Financni krize

S problémy souvisejici s finan¢ni krizi s potykaji téméf vSechny spolecnosti, proto je
témér jisté, Ze se nevyhnou nebo nevyhnuly ani spolecnosti AIREN a. s. Problémy mo-
hou spocivat jak v malém prodeji, odbytu a s tim souvisejicimi nizkymi trzbami, nebo
problémem ziskat bankovni vér na financovani vyrobniho zatizeni.

e Pocdtecni dotovani projektu jinou vyrobou

Faktem také je, Ze nez si vyroba vydéla sama na sebe, bude to néjakou dobu trvat. No-
vé ¢innosti nepiinaseji zisk, ale také pohlcuji zdroje. Do té doby, nez si nova vyroba
bude vyd¢lavat na sviij provoz a generovat také zisk, bude odcerpavat finance ziskané

jinou vyrobou a to piinese doCasny pokles zisku a ziskanych financi.

Pokud by to bylo mozné a byla by k tomu pfilezitost, tak bych se spole¢nosti rada dale

spolupracovala a v budoucnosti v ni také pracovala.
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ZAVER

V teoretické €asti prace jsem se zabyvala fondy Evropské unie, operacnimi programy, ale
také projekty jako takovymi, jejich nalezitostmi, pozadavky, které jsou na n¢ kladeny a
riznymi moznostmi financovani investic. V praktické ¢asti jsem se zabyvala tvorbou za-
dosti pro konkrétni firmu, jejiz ndzev byl pro ucely prace zménén, analyzou piinost a efek-
tl pro spolecnost a také analyzou financovani investice. Na zaklad€ tohoto druhu financo-
vani jsou v prilohach uvedeny dvé tabulky, ve kterych je uvedena navratnost investice pii
obdrzeni dotace v maximalni mozné mife a také navratnost bez zapocteni dotace. Vyuzila
jsem poznatkl z teoretické Casti, co se tyCe nalezitosti projektové dokumentace, volbou

opera¢niho programu a Cerpani investicni podpory z konkrétniho fondu Evropské unie.

Na konci praktické ¢asti jsou uvedeny navrhy a doporuceni, kterymi by se spole¢nost moh-
la fidit, v€etné doporuceni konkrétniho opera¢niho programu a vyzvy. V soucasné finan¢ni
krizi se kazda spolecnost potyka s urCitymi problémy, proto jsem zde uvedla také mozna

rizika, se kterymi by se spole¢nost mohla setkat a se kterymi je nutno pocitat.
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v

CR
DIC

DPH
EAGGF
ERDF

ES

ESF

EU

FIFG

FO

HDP

HM

HND
HSS

ICT

ICO

MPO CR
MSP
NSRR CR
OoP

OPPI

PIC

Ceska republika

Danové identifikacni €islo

Dan z pfidané hodnoty

Evropsky tidici a garan¢ni fond pro zeméd¢lstvi
Evropsky fond pro regionélni rozvoj

Evropské spolecenstvi

Evropsky socidlni fond

Evropska unie

Finan¢ni néstroj pro usmériiovani rybolovu
Fyzické osoby

Hruby domaci produkt

Hmotny majetek

Hruby narodni produkt

Hospodatska a socidlni soudrznost

Informacni a komunikacni technologie
Identifikacni Cislo organizace

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky

Mal¢ a stfedni podniky

Nérodni strategicky referenéni ramec Ceské republiky

Operacni program

Operacni program Podnikéni a inovace
Cena vyrobku

Podnikatelské inova¢ni centrum

Mnozstvi prodanych vyrobka
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ROP

SOP

SP

T

THP

VaV

VUT Brno

VTP

VP

7p

Regionalni operacni programy
Sektorové operacni programy
Socialni pojisténi

Trzby

Technicko- hospodaisky pracovnik
Vyzkum a vyvoj

Vysoké uceni technické Brno
Védeckotechnologicky park

Velky podnik

Zdravotni pojisténi
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SEZNAM PRILOH
PI Binarni kritéria pro inovaci produktu a procesu
PII Navratnost investice bez obdrzeni dotace

PIII  Néavratnost investice pti zapocteni dotace



PRILOHA PI: BINARNI KRITERIA PRO INOVACI PRODUKTU A
PROCESU

1. Projekt je zaméren na realizaci alespoii jedné z podporovanych ANO - NE
aktivit vymezenych v bodé 1.1 a) b) programu ve smyslu

vymezeni zakladnich pojmi pro inovace produktu a procesu

Inovace produktu ANO - NE

Inovace procesu

Informace potrebné k hodnoceni:

* Studie proveditelnosti — cast 3.1-3.3, 4.1-4.4

2. Vazba projektu na aktivity VaV (vyuziti vysledki VaV, transfer | ANO - NE
technologii, patenty, licence). Projekt musi spliiovat nasledujici

podminky:

Vyvoj je jiz ukoncen ANO - NE

Projekt vyuziva vysledki vlastniho VaV, vysledkt VaV vzniklych | ANO - NE
ve spolupréci, ¢i v podobé transferu technologie pii realizaci projek-

tu.

a) V ptipad¢ vyuziti vysledki VaV vzniklych vlastni ¢innosti ¢i ve ANO - NE
spolupréci, zadatel disponuje funkénim prototypem ¢i funkénim
vzorkem.

b) Pti transferu technologie musi Zadatel dolozit existenci funkéniho

prototypu/vzorku a tento transfer musi byt smluvné dolozen.

Komentar:
Transferem technologie se pro ucely programu INOVACE rozumi

pfenos technologie (napf. prototypy, technologické soucasti, apod.)

Ve

Cl

technologického postupu (napf. technologickd feSeni, vyrobni po-




stupy, apod.) vCetné souvisejiciho intelektualniho vlastnictvi (napf.
patenty, licence, apod.) a know - how vyvinutych jednim subjektem

pro ucely primyslové aplikace u jiného subjektu.
Informace potiebné k hodnoceni:

* Studie proveditelnosti — cdst 3.4,3.5

Projekt ma pozitivni ¢i neutralni vliv na Zivotni prostiedi ANO - NE
Informace potiebné k hodnoceni:

* Studie proveditelnosti — cast 9

Technicka proveditelnost projektu ANO - NE
Informace potiebné k hodnoceni:

* Studie proveditelnosti — cast 4.1-4.4, 5

Ekonomicka a finan¢éni proveditelnost projektu ANO - NE
a) finan¢ni realizovatelnost a efektivnost projektu ANO —-NE
b) mezera na trhu a redlnost zvolené¢ho feSeni jejiho vyuziti ANO - NE

Komentar:

Hodnoceni ekonomické a finanéni realizovatelnosti projektu se
zaméfuje piimo na projekt a na jeho realizovatelnost a to jak

z hlediska reélnosti vyuziti finan¢nich zdrojt (vlastnich i cizich) pro
financovani projektu tak i z hlediska uplatnitelnosti feSeni na trhu.

Hodnoti se, zda naklady na ptedlozeny projekt a trzby z projektu

jsou na realnych zakladech (tvorba provozniho CF) a efektivnostni
parametry projektu.

V ptipadé¢ 1 subjektu, ktery zada v ramci 1 vyzvy dotaci 25 mil K¢ a
vice bude ekonomicka a finanéni proveditelnost projektu/a
posuzovana i externim ekonomickym hodnotitelem.

Informace potrebné k hodnoceni:




* Studie proveditelnosti — cast 10, 11

» Formulare projektovaného cash - flow projektu a financniho

planu podniku

Kvalita zpracovani projektu ANO - NE
a) Studie proveditelnosti je zpracovana v pozadované struktufe ANO - NE
b) V projektu jsou uvedeny uplné a relevantni idaje ANO - NE

Informace pottebné k hodnoceni:

* Studie proveditelnosti




PRILOHA P II: NAVRATNOST INVESTICE BEZ OBDRZENI DOTACE

Navratnost investice bez obdrzeni dotace

Pocate¢ni | HV Zustatek | Pievod HV Zustatek | Prevod Zustatek | Pievod

investice | 2010 | Kumulace | investice | zustatku 2011 | Kumulace | investice | zlstatku | HV 2012 | Kumulace | investice | zustatku | HV 2013 | Kumulace
23 741 23237 17 702 1071 16 631 4 850 1262

leden 000 | 503 167 833 996 000 996 996 917 |3 588 079
22 734 1071 15560 1262

unor 503 167 666 000 996 9172325162
22231 1071 14 489 1262

biezen 503 167 499 000 996 917 | 1062 245
21728 1071 13418 1262

duben 503 167 332 000 996 917 | -200 672
21225 1071 12 347 1262
kvéten 503 167 165 000 996 917
20721 1071 11276 1262
Cerven 503 167 998 000 996 917
20218 1071 10 205 1262
dervenec 503 167 831 000 996 917
19 715 1071 1262
srpen 503 167 664 000 | 9 134 996 917
23200 -135 23 335 19 212 1071 1262
Zafi 000 250 250 503 167 497 000 | 8 063 996 917
-135 23 470 18 709 1071 1262
fijen 250 500 503 167 330 000 | 6 992 996 917
-135 23 605 18 206 1071 1262
listopad 250 750 503 167 163 000 | 5921 996 917
-135 23 741 23 741 17 702 17 702 1071 4 850 1262
prosinec 250 000 000 503 167 996 996 000 | 4 850 996 996 917
HV cel- -541 6 038 12 852 15155
kem 000 004 000 004




PRILOHA P III: NAVRATNOST INVESTICE PRI ZAPOCTENI DOTACE

Navratnost investice pri zapocteni dotace

Pocatecni Zustatek Pievod Zustatek Prevod

investice HV 2010 |Kumulace |investice zlstatku Dotace HV 2011 |Kumulace |investice | ztstatku HV 2012 Kumulace
leden 23 741 000 503 167 | 23237833 9350 996 1071 000| 8279996
unor 503 167 | 22734 666 1071000 | 7208996
biezen 503167 | 22231499 1071000] 6137996
duben 503 167 | 21728332 1071 000| 5066996
kvéten 503 167 | 21225165 1071 000| 3995996
cerven 503 167 | 20721998 1071000 | 2924996
Cervenec 503167 | 20218 831 1071 000| 1853996
srpen 503167 | 19715 664 1071 000 782 996
zati 23200000 | -135250| 23335250 8 352 000 503 167 | 10 860 497 1071000| -288 004
fijen -135250| 23470500 503167 | 10357330 1071 000
listopad -135250| 23605750 503167 9854163 1071 000
prosinec -135250| 23741000 | 23741000 503167 9350996| 9350996 1071 000
HV celkem -541 000 6 038 004 12 852 000
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