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ABSTRAKT

Vstupom Slovenska do Eurdpskej Unie mu bolo umognéarpania finatnych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov EU. @en mojej diplomovej prace je zostévi
projekt ¢erpania tychto prostriedkov pre neziskovl organiz&eykonavajlicu svoju
¢innog’ v oblasti socialnych sluzieb ato konkrétne so e@amim na jeden zo

Strukturalnych fondov — Eurépsky socialny fond.

Teoretickacas’ popisuje Eurdpsky socialny fond a jednotlivé krdkgiskaniu finatnej
pomoci prostrednictvom fondov EU,&&ou je aj opis problematiky socialnych sluzieb.
Praktickacag’ sa zameriava na charakteristiku organizacie ayapath poskytovanych
sluzieb. Na zéklade zistenych skirosti prostrednictvom analyz je navrhnuty projekt
zamerany na rozvoj socialnych sluzieb organizaael'sm zvySovania vzdelanosti ich
zamestnancov. Projekt mdZethyapomocny aj pre iné neziskové organizacie pogkgtu

socialne sluzby.

Kracové slova: Eurdpska Unia, Eurdpsky socialny fonpei@ny program Zamestnanbs

a socialna inkluzia, rozvoj socialnych sluzieb,iskava organizacia
ABSTRACT

By joining of Slovakia the European Union it waseapto draw the support of financial
resources from structural funds of EU. The goalnof diploma work is to compile a
project of drawings of these resources for noni#pafanization, which activity is in the
sphere of social services, specifically focusedrte of structural funds — European social
fund.

The theoretical part describes European social &mtbparticular steps that are needed for
obtaining financial help through funds of EU. Instlpart | describe the issue of social
services as well.The practical part is focusedlmracteristic of organization and analyses
of services that the organization provides. Discogecircumstances through analyses |
came with suggested project focused on developirsgp@al services of organization with

a goal of higher education of its employees.
The project can be useful for any non-profit orgation providing social services

Keywords: European Union, European Social Fundgr&pnal Programme Employment

and Social Inclusion, development of social sesjic®n-profit organization
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UvoD

Vstupom Slovenskej republiky do Eurépskej Unie sa atvorili moznosti vyuZziva
podporné nastroje politiky sudrznosti na vyrovnaeaexistujucich rozdielov medzi
jednotlivymi regiénmi,¢o v kon€&nom dbésledku prispieva k zlepSeniu kvality Zivota

obyvatdov celého Slovenska. Hlavnym néastrojom sa stavajiktiiralne fondy EU.

V nazve mojej diplomovej prace sa nachadza prasenje tychto Strukturdlnych fondov
a to Eurdpsky socialny fond. Tento fond patri ¥esinosti medzi kvalitny zdroj na ziskanie
nenavratného finamého prispevku aje aj 'Covym nastrojom pri  rozvijani
zamestnanosti, podpory socialnehdle#@ovania oséb a zabezfmyania vSetkym rovnake
prilezitosti.

Tému mojej diplomovej prace som si vybrala hlavn@dvodu, Ze socialne sluzby pre
mnohych z nas mézu Bwyznamnou oporou v réznych Zivotnych situaciacbnkiétne

v tomto pripade ide o zrakovo postihnuté osobyrékpmtria medzi zdravotne postihnutymi
najviac znevyhodnenou skupinou a to hlavne pri zndani sa v praci. Socialne sluzby
poskytované prostrednictvom organizacie Unia naeidh a slabozrakych Slovenska, dava

tymto 'udom moznag naplint’ ich potreby a pomaliam zaradi sa do spoknosti.

Jednou z ciest zvySovania prilezitosti tejto nexigl organizacie nielen v ramci Slovenska
ale aj Eurdpskej Unie je priprava a realizacia giimyv v ramci operaych programov
Eurépskeho socialneho fondu. HlavnymTom mojej diplomovej prace je vypracava
takyto projekt, ktory zabezpeneziskovej organizécii zlepSenie ich sluziebra sa zvysi

aj ich kvalita. Projekt je namiereny hlavne na \ladanie zamestnancov organizacie,
pretoze v dbésledku decentralizacie verejnej sprauay zistili chybajuce ztmosti a
vedomosti zamestnancov v oblasti poskytovania shuz taktiez sa stretdva organizacia

s problémami pri ziskavani potrebnych fitiaych prostriedkov.

Popis Eurdpskeho socialneho fondu a prasgpania finatinej pomoci prostrednictvom
fondov EU je predmetom prvej teoretickisti prace. Stag’ou teoretickejcasti je aj
v kratkosti spomenuta problematika socialnych slbnzvratane narodnych priorit ich
rozvoja do roku 2013. ¥aka primeranému vyberu dostupnej literatary a zdrgg mozné

danu tému po teoretickej stranke dostatobsiahntl
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V Gvode praktickej¢asti je popisana charakteristika Unie nevidiacicblaBozrakych
Slovenska, ako vznikla, kvalifikaé naroky na ich zamestnancov, orgatizastruktira

a v skratke urobena finama analyza organizacie.

Na tato charakteristiku nadvazuje analyza poskyigela sluzieb organizacie, ktora
oboznamuje o jej silnych a slabych strankach, ptdstiach a hrozbach, o nedostatkoch,
ktoré pocfuju ich klienti a akym spésobom je mozné zabézpzvoj ich poskytovanych
sluzieb. Na zaklade zistenych skiriosti je potom navrhnuty projekt sien rozvoja
a nasledného skvalitnenia ich sluzieb, prostredoint vzdelavania ich zamestnancov
s vyuzitim podpory z Eurépskeho socialneho fondavef prace je uka@eny rizikovou

analyzou projektu spolu s navrhom na eliminacihtycizik.

Verim, Ze sa mi dany diepodari napini ako uz z teoretického tak aj s praktického

hradiska a pomoZe organizacii sglith ciele a skvalitova’ socialne sluzby.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

13

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 EUROPSKY SOCIALNY FOND AKO JEDEN Z NASTROJOV
REGIONALNEJ POLITIKY

Medzi najvyznamnejSie aktivity Eurépskej tnie (Ej@)regionalna politika. Jej hlavnym
principom je finatina solidarita v prospech menej rozvinutych regigrade aj socialnych
skupin. Snazi sa udrZiavaregionalnu konkurencieschopiio® vyrazne napomaha
priblizovaniu chudobnejSich regionov k vyspelejSiRozvinuté regiony citia zas iné

potreby, najma v oblasti konkurencieschopnoststuraamestnanosti. [30]

Hlavnymi finartnymi néstrojmi eurdpskej regionalnej politiky v gramovacom obdobi
2007- 2013 su tieto fondy:

» Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRD/ERDpméaha znizowaregionalne
rozdiely v ramci Eurdpskej Unie a zameriava sa rigawna podporu trvalo
udrzaténého regionalneho integrovaného a miestneho rozvaamestnanosti,

zlepSenie konkurencieschopnosti a Uzemnej spolaprac

» Eurdpsky socialny fond (ESF)prispieva k upesovaniu socialnej a hospodarskej
sudrznosti prostrednictvom zlepSovania moznostistnai zamestnanie a

pracovnych prilezitosti.

» Kohézny fond (KF) vznikol s ci#om prispi&€ na financovanie infraStrukturalnych

projektov v oblasti Zivotného prostredia a dopra{38]

Subvencie do Strukturalnych fondov ERDF, ESF aakio KF od z&atku 90. rokov 20.
stora@ia vyrazne stupali: z osem miliard eutme v roku 1989 na tridsalva miliard eur v
roku 1999. Pre roky 2000 az 2006 s&legilo na vSetky Strukturalne fondy spolu az 195
miliard eur (v cenach roku 1999), nové programowélabie 2007-2013 uZz pia s
277 703 miliard eur (v beznych cenach). [37]

Pravo na vyuzivanie Strukturalnych fondov majudlesské krajiny EU. Programuji sa na
sedemroné obdobia (stasnou programovacou periddou je obdobie 2007 a3)2Fkre
obdobie 2000 — 2006 platilo pravidlo n+& znamenalo, Ze ¥enené prostriedky bolo
mozné pre dany rokerpa 24 mesiacov po jeho sk&emi a posledné prostriedky z tohto

obdobia sa museli ¥grpa do konca roka 2008. [37]
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1.1 Eurdpsky socialny fond

Eurdpsky socialny fond patri medzi hlavny figap nastroj Eurépskej Gnie na podporu
zamestnanosti ¥lenskych Statoch a na propagaciu socialnej a h@spkej sudrznosti. Uz
takmer 50 rokov investuje finané prostriedky do programov, ktoré prispievaju aj k
zvySeniu odbornostiudi a rozvoju ich pracovnej vykonnosti. Slovens&aublika z&ala

cerpd’ finanéné prostriedky z Eurdpskeho socialneho fondu v 24. [2]

Eurépsky socialny fond bol zaloZzeny v roku 1957 Bdou zmluvou o zaloZeni
Eurépskeho hospodarskeho sgelastva a je najstarSi zo vSetkych Strukturalnyctude.
V povojnovych rokoch sa venoval riadeniu migraciagovnikov po Europe, v neskorsej
dobre sa zameral na rieSenie problému nezamesthamedzi mladymiludmi alud'mi s

nizsim vzdelanim. [2]

V siasnosti pre roky 2007 az 2013 je prioritou ESF @vlaptabilitu pracovnikov,
podnikov a podnikat®v prostrednictvom zlepSenidakavania a pozitivneho manazmentu

hospodarskych zmien. [6]

Eurépsky socialny fond je zaloZeny na principoclolgimancovania a spoloého

riadenia.

« spolufinancovanie za podpory EU vzdy prebieha zdros financovanim z
narodnych verejnych a sukromnych figafich prostriedkov. V zavislosti na
mnohych socialnych a ekonomickych ukazolatembze spolufinancovanie tvori

50 % az 80 % celkovych nakladov potrebnych na &l4tiv

* spolané riadenie je zakladna realizacia riadena priglasmarodnymi alebo
regionalnymi organmi v kazdokienskom State. Tieto organy pripravuju ogeea
programy a maju na starosti vyber a monitorovanigeftov. [1]

Financovanie z prostriedkov ESF je organizovangakdade dvoch vSeobecnychlwe:

1) Ciel' Konvergencie- zatta v3etky regiony EU, v ktorych je hodnota hrubého
doméceho produktu (HDP) na hlavu nizsia ako 75%nmperu v Unii. Krajiny a

regiony v ramci tohto clia ziskaji viac nez 80% prostriedkov z fondov EU;

2) Ciel' Regionalnej konkurencieschopnosti a zamestnanostoria vSetky ostatné

regiony EU, ktoré nie st zahrnuté v ramci’ai&onvergencie. [1]
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1.1.1 ESF v obdobi 2007-20013

Roény rozpdet v Eurépskej Unii je v sasnosti priblizne 120 miliard ewto je asi 1%
z celkového HDP vsetkyatienskych krajin dohromady. Z tohto celkového razpdvoria
Strukturélne fondy pozostavajuce z ESF, EFRZ a Knbéko fondu priblizne jednu tretinu.
V obdobi 2007-2013 ide o investiciu vo vy$ke zhr@samiliard eur z rozpgu EU na

projekty pre zlepSenie zamestnanosti. [12]

Najv&si podiel péjde do Fska necelych 13%l’alej do Nemecka 12,4% a tretou krajinou
s najvy3sim podielom, ktoré budlerpa’ z ESF je Spanielsko okolo 10%eska republika
si zoberie skoro 4% a Slovenska republika len olke8%% z celkového @tu finartnych

prostriedkov. [7]

O stratégii a rozptie ESF vyjednavaju a rozhodujlenské staty EU, Europsky parlament
a Komisia. Na zaklade tohglenské Staty spolu s Eurdpskou komisiou navrhuju
sedemroné operané programy, ktoré su nasledne realizované prostedm vékého
mnozstva ako verejnych, tak aj sukromnych orgarfiiz&edzi organizécie, ktoré moézu
Ziada o nenavratny finamy prispevok su narodné, regionalne a miestne tlosi
Skoliace a vzdelavacie inStitacie, mimovladne oigarie (MVO) a dobrovinicke
organizacie, ako aj socialni partneri, akymi surildgd odborové zdruzenia a pracovne

rady, priemyselné a profesijné zdruZenia a samustiolénosti. [8]

Podiel rozpotu ESF, ktory dostane kazdiensky Stat, zavisi od viacerych faktorov. Viac
financnych prostriedkov dostanu &&ie clenské Staty s v@im pd@tom obyvatéov a
lenské Staty s nizSou Unmsou blahobytu a s vy$Sou nezamestnémosDalsim faktorom

k ziskaniu viac financii mézu ziskaegiony v ramci kazdého Statu, ktoré spadaju peld c

Konvergencie. [12]

V st&asnom obdobi 2007 — 2013 sa ESF pomocou financwarazi nielen poméc
Iudom, ktori maju problémy prilladani zamestnania, napr. Zeny, mladdia, starsi
pracovnici, migrujuci pracovnici a zdravotne pastité osoby, ale pomaha tieZ podnikom
a pracovnikom prispésabisa zmenam. Za tymtoc¢€lom podporuje inovacie na
pracovisku, celozZivotné vzdelavanie a mobilitu pradkov. Financovanie z ESF sa
orientuje hlavne na tie osoby v sp&osti, ktoré su zraniteejSie v@i nezamestnanosti a

socialnemu vylgeniu. [11]
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Samotné rozdelenie zdrojov ESF sa liSi v kazdomdnegv zavislosti od miestnych a

regionalnych priorit. Tieto zdroje sa rofdgl do Siestich osobitnych priorit (obr.1):
1) Zdokond&ovanieludského kapitélu;
2) ZlepSovanie pristupu k zamestnanosti a trvalo ueiiému rozvoju;
3) ZvysSovanie prispdsobivosti pracovnikov a firiemdpikov a podnikatéov;
4) ZlepSovanie socialnehodanenia znevyhodnenych osob;
5) Posihovanie institucionalnych kapacit na narodnej, neginej a miestnej urovni;
6) Mobilizacie pre reformy v oblasti zamestnania a#@vania. [12]

3% 1%

14%

34 %

1 8%

30%
EH1 @2 ES @4 @S HEE

Obr. 1 Sesgpriorit ESF [12]

Nenavratny finatny prispevok (NFP) z Europskeho socidlneho fondm@né ziski
prostrednictvom narodnych projektov alebo dopytogmoptavkovo) orientovanych

projektov:

e narodne projekty- je osobitny typ projektu financovany z ESF, ktosalizuje
vybrany prijimat€ za &elom dosiahnutia clev v oblasti aktivnej politiky
zamestnanosti a vzdelavanidarodné projekty na Slovensku realizuje Ustredie

prace, socialnych veci a rodiny SR a Fond sociémehvoja;
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» dopytovo orientované projekty sarealizuju na zaklade vyziev na predkladanie
projektov. Ziadatt vypracovava a predkladad Ziado® nenavratny finamy

prispevok vyhradne na zaklade vyhlasenej vyzvyradktadanie projektov. [29]

1.1.2 Operaéné programy ESF na Slovensku

V oblasti financovania z ESF zastava Slovenska bl stratégiu, ktora sgova v
pristupe rieSenia vysokej miery Strukturalnej negstmanosti a viditaych regionalnych
rozdielov. Finatné prostriedky sU zamerané na reorganizaciu systékulstva a
zlepSovanie prilezitosti pre znevyhodnené skupifignto pristup by mal poméc
Slovensku zlepsikvalifikaciu pracovnej sily, zniZirozdiely v zamestnanosti jednotlivych

regionov a podpotirychly hospodarsky rast krajiny, nielen dnes ahelaudicnosti.
Stratégia ESF na Slovensku je uptatana na zaklade dvoch op&rgch programov:

» Opera’ny program: Zamestnanosa socialna inkluzia (Riadiacim organom je

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR);

e Operany program: Vzdelavanie (Riadiacim organom je Migistvo Skolstva

Slovenskej republiky).23]

1.1.2.1 Opera’ny program Zamestnanasa socialna inkltzia

Opera&ny program Zamestnanda socialna inkluzia (OP ZaSl) je refetag dokument, na
zaklade ktorého je v programovom obdobi 2007 — 20dskytovana podpora v oblasti
rozvoja l'udskych zdrojov, zvySovania zamestnanosti, zvySavaocialnej inklGzie a
budovania kapacit. Podpora je poskytovana okrerstgedkov z Europskeho socialneho

fondu aj z prostriedkov Statneho rozpoSR.

Prostrednictvom dvoch diev Konvergenciaa Regionalna konkurencieschoprioa
zamestnanagssa podpora rozdeli medzi regiény padich ekonomickej vykonnosti.
Globalny ci# OP ZaSI je Rast zamestnanosti, pokieszamestnanosti, socialna inkluzia a
budovanie kapacita jeho ambiciou je pribliZisa k dosiahnutiu rovnovahy na trhu prace.
[28]

Hlavné ciele OP ZaSI| su zamerané na hlavné zlakkyprace a to priblizenie sa k plnej
zamestnanosti (rast zamestnanosti, zniZzovanie restaanosti) a na podporu zamestnania

0s6b ohrozenych vytignim z trhu prace, ktori sa najcitlivejSi na zmeodmienok na trhu
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prace. Podpornym hlavnym &@n je zvySovanie kvality opatreni zameranych naerée
tychto hlavnych cibov. Tento operay program svojim zameranim nadvazuje na
Sektorovy operany programiudské zdroje z rokov 2004 - 2006. [26]

Pre dosiahnutie globalneho k& a hlavnych ciov sa ramcové aktivity nevyhnutné
realizuju prostrednictvom obsahovej implemeén& a finanej Struktiry OP ZaS|, t. |.

cez jednotlivé prioritné osi.
Prioritné osi OP ZaSI suU nasledovné:

1. Podpora rastu zamestnanosticie’lom tejto prioritnej osi je podporovavznik

a udrzanie pracovnych miest;

2. Podpora sociélnej inklizie je zamerana na zvySenie rovnakych prilezitosti v
pristupe na trh prace a integraciu znevyhodnenjcpis, najma s dimdom na

romske komunity;

3. Podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkluzEratislavskom kraji— v tejto
podpore ide o zvySenie zamestnanosti, socialnej inklUziadaptability a tiez

zlepSenig€innosti verejnej spravy v Bratislavskom kraji;

4. Budovanie kapacit a zlepSenie kvality verejnej gprgpodpori’ aktivity zamerané
na zlepsSenie kvalitjyudskych zdrojov a sluzieb poskytovanych verejnadspu a
mimovladnymi organizaciami;

5. Technickd pomoe- podporuje proces realizacie, monitorovania anbtehia OP

ZaSl. [23]

Rozpaet pre OP ZaSI| 2007-2013 predstavuje cez 881 aril(&b.1). Z tohto rozptu je
17,8 mil. eur utenych pre Bratislavsky kraj, ktory je podporovanyrdmci cida
Regionalna konkurencieschoptiosa zamestnan6s pre regiony podliehajuce ¢ie

Konvergencia je alokovanych 864 mil. eur.

Pri rozloZeni finatnej alokacie v ramci regidbnov Konvergencie na jelivé prioritné osi

sa vychadzalo z tychto predpokladov:
* 3,13 % (27 043 200 eur) sadlsnilo pre technicku asistenciu;

e 9,46 % (81 734 600 eur) alokacie sa pouzije na anie kapacit a zlepSenie

kvality verejnej spravy;
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e zvySnacag 87,41 % (755 222 200 eur) sa rozdelila na 21,74r& socialnu
inklGziu (187 800 000 eur) a cca 65,67 % pre zanaasts (567 422 200 eur).

V ramci cida Regionalna konkurencieschopti@aszamestnanésa vylenilo na technicku

pomoc 4 % z alokacie na danyltif26]

Tab. 1 Finadh& alokacia z ESF pdd prioritnych osi [46]

Finanéna alokacia z

Prioritn4 os ESF v EUR
Podpora rastu zamestnanosti 567 422 200
Podpora socialnej inklazie 187 800 000

Podpora zamestnanosti, socialnej inklGzie a budevan
kapacit v Bratislavskom kraji 17 801 578

Budovanie kapacit a zlepSenie kvality verejnejwprd 81 734 600
Technickd pomoc 27 043 200

Spolu 881 801 578

Riadiacim organom OP ZaSI je Ministerstvo pracesidoych veci a rodiny SR, pri

realizacii mu asistuju dva sprostredkovak& organy pod riadiacim organom (SO/RO),

a to Socialna implementaa agentura (SIA) a Fond socialneho rozvoja (FSR).

Socidlna implementaad agentira je rozptwva organizacia napojend na rogeo
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny Sleka) republiky a jej zakladnym diem
je implementacia OP ZaSl v sulade s pravomocamderngmi ministerstvom,
programovymi dokumentmi v jeho poOsobnosti a zasaddimancného riadenia
Strukturélnych fondov. [36]

Fond socialneho rozvoja je organizacia, ktokeglom je poskytovanie pomotud’om pri
odstraovani chudoby a zniZzovani rizika socialneho vghiia. FSR prijima projekty na

pomoc ludom, hodnoti ich a sprostredkovava ich financovanige o peniaze

z Eurépskeho socialneho fondu a prispevky zo $tatnezpdtu. [13]

1.1.2.2 Opera’ny program Vzdelavanie

V tomto oper&nom programe sa kladie déraz na daleme reforiem systému Skolstva a

na budovanie kultiry zameranej néenie, ktora je potrebna pre vznik mobilnejSej,
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vzdelanejSej a kvalifikovanejSej pracovnej silyhgena vytvord vysoky udrzatény

ekonomicky rast a naplhpotreby spolénosti zaloZzenej na znalostiach. [23]

Hlavnym ci€om oper&ného programu je zabezjsmie dlhodobej konkurencieschopnosti
SR prostrednictvom prispdsobenia vzdeldvacieho ésyst potrebdm vedomostnej
spolanosti. Program pokryva z geografickéhi@adiiska celé uzemie Slovenskej republiky
a najvéSia cag’ alokacie ide do mimo bratislavskych regionov. ©etk je na program
vyclenenych 617 801 578 eur, ®ho 97% pdjde do mimo bratislavskych regiénov.
Opravneni ziadatelia mézu tbyo vSetkych troch sektorov (verejného, sukromného
mimovladneho), no najviac pravdepodobne budl pdevldvzdelavacie a Skoliace
inStittcie. [25]

Oper&ny program Vzdelavanie, ktorému veli MinisterstvdkolStva ma dva
sprostredkovatiské organy - Agentiru Ministerstva $kolstva SR3trekturalne fondy EU

a Ministerstvo zdravotnictva SR. Ministerstvo zdraictva dostane pod svoje kridla

opatrenie podporujuce celozivotné vzdelavanie awatinickom sektore. [9]
Vzdelavanie pouzije svoje finané prostriedky do tychto pgrioritnych osi:

1. Reforma vzdeladvania a odbornej pripravyk opatreniam bude patrizvySenie
kvality obsahu a pedagogickych procesov, aby akstiékol a univerzit mali také

vedomosti, ktoré su Ziadané na trhu prace;

2. Celozivotné vzdelavanie ako zakladny princip sfmaeti zaloZenej na znalostiach
- opatrenia pom6zu zalaZkultaru celozivotného vzdelavania rozvijajucu zhsa
kompetencie a ztmosti a dostupnu vSetkym &mom Slovenska po cely ich Zivot.
Jednym zo sektorov, ktorému bude venovana zvla§oaornos, bude

zdravotnictvo;

3. Podpora prefudi so zvlastnymi vzdelavacimi potrebambzornog sa zameria na
Pudi so zvlastnymi vzdelavacimi potrebami s déraatanromske komunity¢o

podpori boj proti ich marginalizacii v spéluosti;

4. Moderné vzdelavanie pre spolms’ zaloZzenu na znalostiach v regidne Bratislava -
podpora venovana aktivithm v oblasti celoZivotnékienia a vzdelavania, ktoré
pomdZzu rozvintl zasadné zkinosti, schopnosti a mobilitu potrebné pre dihodobé

zvySovanie konkurencieschopnosti regionu Bratislava
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5. Technickad pomog23]

Najv&siu ¢ag’ rozdelenych finatnych prostriedkov z ESF na roky 2007 -20013 ide do
prvej prioritnej osi,¢o je okolo 60%. Druha os tvori z finare] alokacie 24%
a najmensie zastupenie ma Stvrta os, ktora tvor2 /8% (tab.2).

Tab. 2 Rozdelenie fingnych prostriedkov na roky 2007 -2013 [23]

Finanéna alokacia z

Prioritna os ESF v EUR
Reforma vzdelavania a odbornej pripravy 365 000 000
CeloZivotné vzdelavanie ako zakladny princip

spolanosti zalozenej na znalostiach 146 000 000
Podpora préudi so zvlaStnymi vzdelavacimi potrebami 65 000 00
Moderné vzdelavanie pre spolmg’ zaloZzenu na

znalostiach v regiéne Bratislava 17 801 578
Technickd pomoc 24 000 000

Spolu 617 801 578
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2 PRINCIP CERPANIA PROSTRIEDKOV Z FONDOV EU

Sasné programoveé obdobie 2007 - 2013 je pre Sloveregiubliku prvym programovym
obdobim, v ktorom méa SR moznosyuziva® zdroje z fondov EU v priebehu celého jeho
trvania, a to na zaklade dokumentu Narodny stretggieferegny ramec (NSRR) SR na
roky 2007 — 2013.

Politika stdrznostigize kohézna politika EU, sa bude v programovom ob@607 - 2013
realizova prostrednictvom sustredenia prispevkov z fondov tria hlavné ciele:
Konvergenciu, Regiondlnu konkurencieschopraogamestnandsa Eurdpsku teritorialnu
spolupracu.V sulade s nariadeniami obsahuje NSRR SR len pweaeciele. Slovenska
republika mohla zo Strukturalnych fondov na skrateprogramové obdobie (2004 - 2006)
cerpa 1,05 mld. eur (v stalych cenach roku 1999), v obk@007-2013 je to pre ESF a
ERDF 7,68 mld. eur (v beZnych cenéch). Z toho BSF nhecelych 1,5 mid. eur. [21]

NSRR SR formuluje strategicky ¢ima roky 2007 — 2013 akqVyrazne zvysido roku
2013 konkurencieschopnbta vykonnosregionov a slovenskej ekonomiky a zamestrranos
pri reSpektovani trvalo udrzafteého rozvoja“ ide nielen o pokr&vanie trendu
priblizovania sa urovni EU-15, ale aj zvySovaniekorencieschopnosti Slovenska a jeho
regionov a zvysenie kvality Zivota &@mov Slovenskej republiky. Stratégia NSRR je
postavena na troch strategickych prioritach, kteeé Slovensko bude snézZnapint’
prostrednictvom 11 opemaych programov a financovania projektov v prograaumm
obdobi 2007 — 2013:

» infraStruktdra a regionalna dostupnts cie’lom je zvySenie hustoty vybavenia
regionov infrastruktirou a zvySenie efektivnostiisu suavisiacich verejnych
sluzieb;

 vedomostnd ekonomika- cielom je rozvoj zdrojov trvalo udrzdieého

ekonomickeého rastu a zvySovanie konkurencieschapmasmyslu a sluzieb;

* [udské zdroje avzdelavanie ci’lom je zvySenie zamestnanosti, rast kvality
pracovnej sily pre potreby znalostnej ekonomiky \@Senie socialnej inkluzie

rizikovych skupin. [21]

NSRR rozliSuje aj tzv. horizontalne priority, ktos#l prierezovymi témami vSetkych

ostatnych tematickych a Uzemnych priorit. Horizbrga priority sa na zéklade
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stratégie NSRR reSpektuju pri kazdom projekte apexeh programov bez dhadu na
podporovanu tému alebo Uzemie. Definuju sa Styrizbatalne priority: marginalizované

romske komunity, rovnasprilezitosti, trvalo udrzatey rozvoj a informaéna spolénos’.

Ak sa rozhodneme poziatlao podporu zo Strukturalnych fondov, najskér jengusi
ujasnt’ aky projekt chceme realizotjakde ho presne chceme uskutis a premyslié si
jeho financovanie. Ki¢om ¢erpania dotacie je vypracovanie kvalitného projekiulade

so stratégiou a prioritami Slovenska ako aj celej R1]

Konkrétne podmienky a postupy pre Ziadat® podporu z fondov EU definuje vyzva.
V nej su uvedené zakladné povinnosti, rozpracov@unotlivé kroky, definovani
Ziadatelia, Gel a rozsah pouzitia prostriedkov, platobny systémostupnas krokov pri
prefinancovani projektov. NajdbleZitejSaiag’ou je stanovenie terminu na podavanie

Ziadosti. [5]

2.1 Definicia projektu

Existuje mnoho definicii projektu, ale kazda sa dihe vtom, Ze je to jednozéred
skupina koordinovanych aktivit sjasne danyntia#om a koncom, uskutaenych
jednotlivcom alebo timom za¢élom splnenia Specifickych diev v ramci definovaného

¢asu, nakladu a pracovnym parametrov. [16]

Podstatou UspeSného projektu je splnenie jehBoxie &elu v pozadovanej kvalite,
samozrejme v ramci danélasového planu a fingnych prostriedkov. Preto musiatby
ciele projektu v sulade s ¢mi niektorého z opetmého programu. Taktiezé¢akavania
vSetkych subjektov Z@astujucich sa na projekte by mali hyaplnené. Spokojnésby
mala by medzi konénymi uzivat&mi a medzi konénymi prijemcami. Konéni uzZivatelia
su subjekty, ktoré ziskaju dotaciu a realizuju @kbja konéni prijemcovia, su organy
verejné alebo sukromne firmy, ktoré si zodpovedmé&adavanie a realizaciu projektu.
Pred zahajenim projektu je vhodné spidiriancni a ekonomickd analyzu, ktora preukaze

¢i prinos projektu prevysi jeho naklady. [16]

RozliSujeme dva typy projektov, ato invésg a neinvesiné. Invesiiné projekty su
zamerané na zabezpaie investiného majetku, ktorg’alej slizi ako néstroj k realizacii
vystupu a naglovaniu ci€ov projektu (napr. rekonstrukciaebne). Naopak neinvestié

sa zameriavaju na realizacikinnosti, kde zaobstaravanie majetku je len podporna
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zalezitos, prikladom moézu ki/realizacia v oblasti vzdelavaniaposkytovania socialnych
sluzieb. [16]

2.2 Priprava na zostavovanie projektu

Proces zostavovania projektu¢ginou prebieha v nasledujucich vzajomne nadvazchici

éinnostiach:

a)

b)

d)

e)

f)

¢)

uréenie cidovej skupiny — to znamena, koho sa projekt dotkrau rolu by tato
skupina mala htav pripravnej faze, implemeritaej faze a vo faze vyhodnotenia

projektu;

hradanie partnerov - potencialnych partnerov mozeéyg w niektorej z databaz
na zéklade vlastnych skusenosti, alebo na zakladevipavania partnerskych

organizacii;

analyza problémov — jej 8ag’'ou je analyza uz identifikovanych problémov

z hradiska réznych partnerov;
analyza ciov — poukazuje na pozitivne aspekty ziadanej skunabuddcnosti;
formulovanie ukazovatev - vyber ukazovatev ma celkom tri kroky:
» definovanie ukazovalev;
* nastavenie kvality a kvantity;
* nastaveni€asu.
meranie — tu je treba Specifikava
» format, v ktorom by mali kyinforméacie spristupneng;
« kto ma informéacie poskytova
» akocasto by informéacie mali fyposkytované.

predpoklady arizika — bez Bddu na to ako kvalitne je projekt naplanovany,
existuje mnoho faktorov, ktoré st mimo kontroly jpktu a budd mavplyv na

zavedenie a dlhodobu udrzites’ projektu;
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h) planovanie aktivit — aktivity na seba vzajomne rémljyu a musia mapevne
stanovenycasovy ramec, vo Vdine pripadov ma nedok&mie jednej aktivity

v uréenycas nepriaznivy vplyv na harmonogram projektu. [41]

2.2.1 Zdroje projektu

Realizacia aktivit a manazmentu projektu vyZadueniaistrativne technické zazemie,
personalne zaistenie a fira@ zdroje. Intenzita potreby tychto zdrojov je vepehu

projektového cyklu rozdielna :

|. Administrativne - technické zdzemie
- vo faze pripravy — kde bude priprava realizovak@natechnickym prostriedkami;
- vo faze realizacie — kde bude projekt realizovakymi technickym prostriedkami;
- vo faze vyhodnotenia a poki@aania projektu — kde bude projekt zagany.

Il. Personalne zaistenie

- vo faze pripravy — zostavenie pripravného timujné@h projektového zameru,

rozpracovanie myslienky, priprava Ziadosti, odbefneyrieSenie financovania;
- vo faze realizacie — zostavenie reatiz@ho timu, finatné riadenie a podobne;
- vo faze vyhodnotenia a pokxaania projektu — kto bude pok@ava’ na projekte.
[ll. Finanche zaistenie projektu

- priprava financovania — odbornici, expertizy, pésydvyskumy, priprava

podkladov pre spracovanie projektovej Ziadosti;
- vo faze realizacie — otazka spolufinancovania,itng plan;

- vo faze vyhodnotenia a pok@ania projektu - zaistenie iného zdroja

financovania. [41]

2.2.2 Priprava nakladového harmonogramu projektu

Aby bolo mozné presne odhadrmirostriedky a naklady nutné k realizacii projelautreba
dostat@éne detailne Specifiko¥anaplanované aktivity. Naklady by malitbialkulované v

stalych cenach a rezerva by mald bg nepredvidateé vydajeprezentovana samostatne.
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Naklady musia:
e byt nutné pre realizaciu projektu;
* vznikn v dobe platnosti zmluvy o financovani;
» skutane vzniknd, ma preukazaténé originaly @tovych dokladov;
* byt spojené s realizaciou programu. [42]

Opravnené a neopravnené naklady — v otazke opréstienakladov je stanovené, ze
rozhodujuca je prislusna narodna uUprava pre oprigienakladov, pokih Komisia
nestanovi vSeobecné platné pravidla. V praxi sea téhdaté bude riadi hlavne
pravidlami stanovenymi riadiacim organom danéhorajeho programu pre konkrétne

opatrenie.

Neopravnené naklady su naklady, ktoré nemdéaudpplufinancované zo Strukturalnych
fondov. Ak tieto vydaje v projektu existuju, mudigt’ vykazané vo finathom plane

projektu a musia hiyvzdy financované z vlastnych zdrojov Ziadatqd38]

2.3 Casovy harmonogram pripravy a realizacie projektu

Pre spravne nastavenéasového harmonogramu projektu je nutné si uvetldimiity
daného sedem&éného programovacieho cyklu platného pre planovaalekacii
Strukturalnych fondov. V siasnosti prebieha sedeminy cyklus od roku 2007 do roku
2013.

Ziadatelia musia pitat’ s tym, Ze planovanie ich projektovéi@a datumom odkedy mézu
narokova spd preplatenie opravnenych nakladov. Jednotlivé @péraprogramy mézu
dobu opravnenych nakladov vymegizidliSne. Okamzik zahajenia datumu opravnenosti
nékladov je upraveny vo vyzvach k podaniu Ziadogtobdobi 2007 — 2010 pre nove
¢lenské krajiny plati pravidlo n+3 to znamena Zengtivé oper&né programy musia oy
vyéerpané do konca tretieho roka, ktory nasledujegho prijatia zavazku. Po roku 2010
je uz vSak opéatovne uptatvané pravidlo n+2. Korey termin pre implementaciu
projektov v programovacom obdobi 2007 - 2013 jed&tember 2015. [41]

Zahajenim realizacie projektu sa rozumie u in¢aegtih projektoch dg kedy je zahajena
realizacia fyzickych prac a u neinveéstych projektov by to mal byt de kedy sa zéne

poskytovanie sluzieb.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Dokortenie realizacie projektu sa rozumie u inwastch projektoch ako de kedy je
dokortena fyzick& realizacia a u neinvéstich projektoch, de kedy je ukotené
poskytovanie sluzieb. Finanym dokogenim projektu sa rozumie #le kedy budu
dokortené vsetky platby spojené s realizaciou projekforislusné prostriedky budu

prevedené nacét kon€ného prijemcu. [41]

2.4 Zasady projektového cyklu

Aby sme zvysili Sance na uUspesnu pripravu projekiovzameru a potvrdili sa o jeho
hodnosti, ¢ize aby sme dosiahli ciele na ktoré sa projekt zewe, musime sa pas
celého procesu planovania a riadenia tirgeesného a jasne Struktarovaného programu.
Metodicka pom&cka, definujuca zakladné aktivityrktsa musia odohia ramci pripravy

a riadenia projektu je tzv. projektovy cyklus (@)r[41]

Mvilisnka -

noviho Hodnotenis )

projakin Priprava
O Implementicia 2 Postidenis
o monitorovanis
o

t Financovanie W

Obr. 2 Projektovy cyklus [16]

Jednotlivé fazy projektového cyklu pozostavaju iestichcéasti:

1. Identifikacia projektu — ide o g@tocnd mysSlienku projektu, ktorej by mala
predchadza dokladna analyza situacie. TaktieZ je potrebatzigt je mozné na

dany projekterpd’ financné prostriedky zo Strukturalnych fondov;

2. Priprava projektu — v tejto faze sa projekt podehsepracovava, vratane fingmej

analyzy a utovania zdastnenych projektu;
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3. Posudenie a schvalenie — ide o posudzovanie pwojektliacim organom, ktory
Ziados o podporu vratane vsetkych povinnych priloh pdimdalej ju hodnoti

a analyzuje;

4. Financovanie projektu — v tejto faze sa dohadujezpaite projektu a podpisuje sa

zmluva;

5. Implementicia a monitoring projektu — ide o skaio realiziciu projektu.
Monitorovanim sa zidije, ¢i sa skutdna realizacia nespreneverila povodnému

planu;

6. Hodnotenie projektu — ide o hodnotenie efektivnoati dopadov projektu

Vv porovnani s jeho stanovenymilaid@. [16]

2.5 Algoritmus definovania projektu

Pre ziskanie finamej podpory v ramci Strukturalnych fondov je poarespint’ obecné
kritéria opravnenosti projektu, vypthi prihlaSku a projektovd dokumentaciu v

poZzadovanom rozsahu a kvalite a potom vSetky doktyneriadnom termine odovztia
Osnova projektu musi obsahdwaasledujlice body:

1. Nazov projektu — vyjadruje vecny zamer projektu;

2. Umiestnenie projektu - Specifikacia miesta realiedrojektu;

3. Zdbvodnenie projektu — uvigsrgumenty vykonavania projektu;

4. Popis projektu — ciele, charakteristika stavajugmbblémov, vazba na priority

a opatrenia programu, g&akavanych prinosov, zdévodnenie potreby podpory;

5. Zabezpeéenie projektu - analytické, alokai, organizané, finagné, technické

personalne;

6. Casovy postup pri realizacii — popis jednotlivy¢hsovych a finaimych etap

realizacie;

7. Finartny plan - obsahuje analyzu nakladov a vynosov,giané toky finatinych

prostriedkov, zdrojov financovania, sp6sob poskstoa finagnych prostriedkov;
8. Vyber a stanovenie indikatorov pre monitorovanieédnotenie projektu;

9. Vplyv projektu na Zivotné prostredie;
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10.0Oc¢akavane efekty z realizacie projektu;

11.Zaistenie implementéacie projektu do praxe - ktor&iilcie sa budu podig’ na

realizacii, kontrola finatnych tokov, predkladanie sprav o dosiahnutych efekt

12.Zaistenie rovnakych podmienok pre muzov a Zeny}. [41

2.6 Podavanie projektu

Cely proces podavania projektovéea planovanim a vyladavanim vyziev, na zéklade
ktorych sa podavaju projektové Ziadosti. Ak je pkbjschvaleny, podpisuje sa zmluva

0 nendvratny finatmy prispevok (obr.3).

Proces v ¢ase
<] >

Planovanie | | Vyhlasenie Podavanie [, Schval'ovaci Zmluva
vyziev vyzvy ziadosti proces o NFP

cca. 7 mesiacov

Obr. 3 Proces podavania projektu zobrazewase [47]

Vyzvy su uverajované Vv réznych intervaloch avyzyvaju Ziadatek predlozZeniu
projektovych navrhov za ¢élom ich posudenia. Vyhlasenie vyziev je v kompeien
riadiaceho organu prislusného programu (pre OP j@a®l Ministerstvo prace, socialnych
veci a rodiny Slovenskej republiky), §om vyhlasenie prebieha v tiana internetovych
strankach riadiaceho organu a sprostredkujucicfektdy a na inych webovych strankach.
[16]

Ziadosti mdzu by predkladané il k terminu, ktory je vo vyzve stanoveny alebo
priebezne (az do uzatvorenia vyzvy). Vyzva obsabigje vyzvy, ndzov programu, priority

a prislusné oblasti podpory, miesto pre predloZzgmeektovej Ziadosti, dg datum

a hodinu, dokedy najneskér musit'byrojektova Ziadas predlozend, odkaz kde sa daju
najs’ podrobnejSie informacie, stanovanie maxima a manpadpory na jeden projekt, ale

aj informéacie o moznych vydajoch, hodnoteniaclyl@evoch projektu at.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Ziadog’ o finartni podporu Ziadafe vyplni av stanovenom termine predloZi
sprostredkujicemu subjektu. Ziadoausi by Uplna, presna, jednozirs a zrozumiténa,

v slovenskom jazyku, podpisana opravnenou osolutmpkena pozadovanymi prilohami.
Ziados’ podava Ziadateelektronicky a nasledne zasiela vydau identicki verziu s

elektronicky podanou Ziadtsu na Fond socialneho rozvoja. [32]

2.7 Hodnotenie projektu

Projekt jed’alej posudzovany riadiacim organom, ktory ho hodaanalyzuje zlfadiska
formalnej a vecnej prijataosti. U formalneho lfadiska je rozhodujuce dodrzanie vSetkych
formalnych nalezitosti projektu po administrativadggislativnej stranke. PoKiaa jedna
o vecné Hhadisko vyberu projektu, vybor pre monitorovanie ggeonu uii zakladne
vyberové kritéria, ktoré musia sjplva’ vSetky projekty a Specifické kritéria tykajuce sa

povahy daného opatrenia. [42]

Predmetom hodnotenia bude zhodnotenie indikatorouzipych pre monitorovanie
implementacie opetaého programu, a to Z&diska vhodnosti ich by a nastavenia,
ich vypovednej hodnoty aciinnosti sledovania zvolenych ukazoJate. Hodnotenie sa
bude venovatakym otdzkam ako su: miera spravnosti nastav@rigému ukazovatev,

miera vypovednej hodnoty sledovanych ukazdimtea aké opatrenia je potrebné pgitija

v pripade potreby zlepSenia zisteného stavu. [15]

2.8 Publicita projektu

Jednou z podmienok poskytnutia nendvratného &mamo prispevku z Eurdpskeho
socialneho fondu je vykonavanie publicity v sulaslenariadenim Europskej komisie
¢.1159/2000 z 30. mgja 2000. Prijimatelia su povinfdarmova’ Ucastnikov projektu a
verejnog o tom, Ze aktivity, ktoré realizuju, sa uskttoji prostrednictvom EU ato
konkrétne cez prostriedky poskytnuté z Eurdépskeleiabeho fondu. Pomocou
informacnych aktivit su povinni ¥o najv&sej moznej miere prispiek vymene skusenosti

a $ireniu osvegknych postupov, pfom neustale zdéramju spolugas’ EU. [45]
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2.9 Riadenie, monitorovanie a kontrola projektu

V sulade s Nariadenim Rady (Europskeho Sgmistva) 1260/1999 preiiqané a spravne
vyuzitie prostriedkov zo Strukturalneho fondu jerpbné ustanovipovinnosti¢lenskych

Statov s oliadom na systém riadenia, monitorovania a kont{8lj}

Patas realizacie projektu je potrebné uskitiva® monitorovanie a vypracovava
monitorovacie spravy a po uk&eni realizacie projektu dochadza k zaveeg platbe a ku

kontrolnému obdobiu (obr.4).

- — >
Zaciatok ’Monitorovacie > Zrzz‘:‘rif:pa > Zaverecna > Kontrolné
realizacie obdobie spréva. platba ohdobie

Obr. 4 Casovy postup po Zati realizacie projektu [47]

V ramci finaréného riadenia Strukturalnych fondov je kazdéftanskému Statu EU dana

povinnog zriadi’ riadiaci a platobny organ.
I. Riadiaci organ

Riadiaci organ je narodny, regionalny, miestny ygrergan alebo sukromny orgarteny
¢lenskym Statom a zodpoveda za riadenie @p&tao programu. V podmienkach SR ho

uréuju jednotlivé riadiace organy vliady SR. [44]
[I. Platobny organ a platobna jednotka

Platobny organ primarne zodpoveda za koordinaciprary vSetkych pracovnych a
Gctovnych postupov suvisiacich s prijmom zalohovejtipy, priebeznych a zaverej

platby od Eurdpskej komisie. V sulade s uznesen&dywSR 617/2002 bolo Ministerstvo
financii SR ustanovené ako jediny platobny orgae sirukturalne fondy a primarne

zodpovedéa za vSetky tietnosti.
Platobny organ pre Strukturalne fondy otvoril mimmpaitovy &et pre prijem
nezrovnalosti a vratenie finémych prostriedkov (zdroj ESF) od kamgch

prijimate’ov/prijemcov pomoci v Statnej pokladnici. [4]
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Platobna jednotka je sprostredkujucim subjektontoplaého organu. Jeho hlavnou dlohou
pre ESF je zabezpeva® prevod finadnych prostriedkov EU a spolufinancovania zo

Statneho rozpdu z vydavkového &u ministerstva nadet kon€ného prijimatéa. [41]
[ll. Monitorovacie vybory

Monitorovacie vybory su subjekty dené ¢lenskym Statom, ktoré kontrolujdinnosti
vykonavané riadiacim organom, zabeagé dodrziavanie svojich vlastnych pokynov a
preskimavaju hodnotenie. Monitorovaciemu vyborudpeela zastupcalenského Statu
alebo riadiaceho orgadnu. O jeho zloZeni rozho¢leasky Stat po dohode s riadiacim
organom. Na praci monitorovacieho vyboru sa natmagpodnet, alebo na Ziadbs

monitorovacieho vyboru Zashuje zastupca Komisie v poradnej funkcii. [3]
IV. Financna kontrola a financovanie

Medzi hlavné ciele finamej kontroly patri hlavne preverovani@, su dodrzané pravne
predpisy a opatrenia, zaistena ochrana verejnyclostnedkov proti  rizikam,
nezrovnalostiam alebo inym nedostatkom a taktiéZnedochadza k nehospodarnemu,

neltelnému a neefektivnemu nakladaniu s verejnymi peatitami. [41]

Financovanie projektov je mozné metdédou zdalohovigtby, refundécie alebo ich
kombinaciou. Predfinancovanie projektov ESF niengzné. Pri refundécii ide o platobny
postup, kd& prijimatd najprv z vlastnych zdrojov zrealizuje vydavky ¢vosvojim
dodavatéom a nasledne Ziada riadiaci organ o ich preplat¢rafundaciu) na zaklade
predloZenych €&ovnych dokladov a pri metdéde zalohovej platby pdai prijemca pomoci
z verejného sektora pocadi realizacie projektu SO/RO v zmysle zmluvnyckipaenok o

poskytnutie zalohovej platby. [32]
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3 SOCIALNE SLUZBY

Socialne sluzby su poskytovatié@dom so spokenskym znevyhodnenim ato slam
zlepst' ich kvalitu Zivota, pripadne ich v maximalnej megmmiere do spoknosti
z&lenit, alebo spolénog’ chrant’ pred rizikom, ktorého su tittudia nositéom. Socialne
sluzby preto zofadiuju ako osobu uzivalte, tak jeho rodinu, skupiny, do ktorych patri,
pripadne zaujmy SirSieho spoéémstva. [18]

Socialne sluzby su v podstate prejavom osobnéhpnzaoludsku situaciu a rozpoznanie
ako jedinenosti tak hodnoty jednotlivca a naSej bezhajlskosti. Zdkladom socialnych

sluzieb je najdenie povinnosioveka citt’ potrebu pomahainému v nadzi. [14]
Socialna sluzba moze tHhghapané ako :

a) druh socialnej starostlivosti poskytované konantatn®j ¢i obecnej institacie v

prospech inej osoby;

b) cinnosti v prospech @anov, ktoré su poskytované sukromnopravnou alebo
verejnopravnou institaciou priamo, alebo sukromaespou institdciou za podpory
verejnopravnej institucie;

c) socialna starostlive’sv prospecifudi v socialnej nadzi. [46]

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SRugrednym organom Statnej spravy,
ktory vykonava pOsobnésv oblasti poskytovania socialnych sluzieb. Ministeo

vykonava dolbiad nad dodrziavanim zakona a vSeobecne zavazngehysh predpisov
pri:
* poskytovani socialnej sluzby a spésobe jej vykon@wvanajmé z hadiska

dodrziavania zakladnydludskych prav a slobéd;
e uzatvarani zmluv o poskytovani socialnej sluzby;
» dodrziavani zavazkov zo zmluvy o poskytovani soegsluzby;

» vykonavani odbornyctinnosti, na ktoré bola udelena akreditacia. [34]

3.1 Druhy, formy a rozsah socialnych sluzieb

Existuje viacero druhov socialnych sluzieb, ktoaénsdzu poskytovaréznou formou a v

réznom rozsahu. Druh socialnej sluzby, forma saejakluzby a rozsah poskytovania
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socialnej sluzby sa v konkréthom pripadéiaipod’a nepriaznivej socialnej situacie a v
niektorych pripadoch aj péid stugia odkadzanosti osoby na pomoc inej osoby (ide o
pripady poskytovania socialnych sluzieb v zariademiutenych osobam odkazanym na

pomoc inych, déchodcom a opatrovatal sluzbu).
Druhy socialnych sluzieb delime na:

1) socidlne sluzby na zabezgaie nevyhnutnych podmienok na uspokojovanie
zakladnych Zivotnych potrieb v zariadeniach, ktarysd: nodahara, utulok,

domov na pol ceste, nizkoprahové denné centrumiadzesie nidzového byvania,;

2) socialne sluzby na podporu rodiny stwhg ktorymi si: pomoc pri osobnej
starostlivosti o diga a podpora zosWavania rodinného Zivota a pracovného
Zivota, poskytovanie socialnej sluzby v zariadeotagnej starostlivosti o deti,

poskytovanie socialnej sluzby v nizkoprahovom demigentre pre deti a rodinu;

3) socialne sluzby na rieSenie nepriaznivej socialsigjacie z doévodurazkéeho
zdravotného postihnutia, nepriaznivého zdravotn&tavu alebo z dévodu
doviSenia dochodkového veku, ktorymi su: poskytovaneeiddnej sluzby v
zariadeni pre osoby, ktoré su odkdzané na pomq@oosoby a pre osoby, ktoré
dowSili déchodkovy vek, opatrovdieka sluzba, prepravna sluzba, sprievodcovska
sluzba a pretitate’skd sluzba, timénicka sluzba, sprostredkovanie tknéckej

sluzby, sprostredkovanie osobnej asistencie, c@y&nie pomaocok;

4) socialne sluzby s pouzitim telekomunikgch technologii, ktorymi su:
monitorovanie a signalizacia potreby pomoci, krizopomoc poskytovana

prostrednictvom telekomunikaych technoldgii;

5) podporné sluzby, ktorymi su: tahtovacia sluzba, pomoc pri zabezeei
opatrovnickych prav a povinnosti, poskytovanie &oe€j sluzby v dennom centre,

Vv integr&nom centre, jedalni, v ptavni, a v stredisku osobnej hygieny. [34]

Sociélna sluzba sa méZe poskytbaanbulantnou, terénnou, pobytovou alebo inou formou

pod’a nepriaznivej socialnej situacie a prostrediatordin sa osoba zdrziava.

1) ambulantna socialna sluzba sa poskytuje osobed lkdochadza, je sprevadzana

alebo je dopravovana do miesta poskytovania sagialnzby;
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2) terénna socialna sluzba sa poskytuje osobe v ifgjdaenom socialnom prostredi.
MoZno ju poskytové aj prostrednictvom terénnych programov, ktoryafar je
predchadza socialnemu vylteniu osoby, rodiny a komunity, ktoré su v
nepriaznivej socialnej situacii;

3) pobytova socialna sluzba sa poskytuje, ak je jggs0u ubytovanie, a to kilako

celora:na alebo ako tyzdenna. [34]

Poskytovanie terénnej socialnej sluzby alebo anmbkg socialnej sluzby ma prediios
pred pobytovou socialnou sluzbou. Ak terénna soai&luzba alebo ambulantna socialna
sluzba nie je vhodnagélna alebo dostatae nerieSi nepriaznivd socialnu situaciu osoby,
poskytuje sa pobytova socialna sluzba. Pri pobyt®arialnej sluzbe ma prednos

tyZzdenna pred celotoou.

Osoba ma pravo na vyber formy poskytovanej sogidhgby. Socialnu sluzbu moZzno
poskytova& aj inou formou, najma telefonicky alebo s pouzittelekomunikanych
technoldgii, ak je to delné. Socialna sluzba sa poskytuje na &gutas alebo na dity
cas. [34]

Medzi odborn&innosti socialnych sluzieb patri:

e zakladné socialne poradenstvo - posudenie povalobl@nu, poskytnutie
zakladnych informacii o moZnostiach rieSenia pnohlé odpordanie a

sprostredkovanid’alSej odbornej pomoci;

» 3pecializované socialne poradenstvo - zisteni@mprizniku, charakteru a rozsahu

problémov a poskytnutie konkrétnej odbornej pomoci;

» pomoc pri odkadzanosti fyzickej osoby na pomoc fiyejckej osoby a pomoc pri
uplatiovani prav a pravom chranenych zaujmov - je zanderenporadenstvo pri
vybavovani Uradnych zéleZitosti, pomoc pri vybavidvasobnych dokladov, pri
spisovani a podavani pisomnych podani, vypisovadadivi pri pisomnej

komunikacii v aradnom styku;

» socialna rehabilitacia — je odbornénnog’, prostrednictvom ktorej osoba s
dihodobym, zdravotnym postihnutim absolvuje naquikrebnych zrénosti, ktoré
smeruju k dosiahnutiu samostatnosti a sebeetd v maximalnej moznej miere

s oladom na jej zdravotné postihnutie Jedna sa o veddéomacnosti, nacvik
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sebaobsluhy, nacvik Specialnych komugikgh zrignosti, nacvik priestorovej
orientacie a samostatného pohybu, nacvik pouZiveompenzanych pomécok,

nacvik socialnej komunikéacie, poradenstvo...;
» oSetrovatéska starostlivasv zariadeni;
e pracovna terapia;
* tlmocenie;
» sprostredkovanie tind@nia a osobnej asistencie;

» pomoc pri vykone opatrovnickych prav a povinnd4®9]

3.2 Poskytovatelia socialnych sluzieb
PoskytovatBom socialnej sluzby je za podmienok ustanoveny&bzém:

» verejny poskytovale socialnej sluzby (obec, pravnicka osoba zriadeleboa
zaloZzena obcou, pravnicka osoba zriadend aleboZersdo vySSim Uzemnym

celkom);
* neverejny poskytovalesocialnej sluzby.

Vy38i tzemny celok (VUC) je poskytovében sociélnej sluzby, len ak poskytuje zakladné

socialne poradenstvo.

Neverejny poskytovatesocialnej sluzby moéze byaj: cudzinec, ktory je afanom Statu
Eurépskeho hospodarskeho priestoru a ma registyavealy pobyt na Uzemi SR, fyzicka
osoba, ktora je cudzincom a nie jecabom Statu Europskeho hospodarskeho priestoru, ak
ma& povolenie na prechodny pobyt alebo trvaly palaytizemi SR, alebo pravnickd osoba

so sidlom mimo Uzemia SR, ktorej orgawiza zloZka ma sidlo na Uzemi SR.

Poskytovate socialnej sluzby mdze poskytavaocialne sluzby len na zaklade zapisu do

registra poskytovatev socialnych sluzieb, ktory vedie vysSSi tzemnypkel

3.3 Rozvoj socialnych sluzieb

V systéme verejnych sluzieb tvoria socialne sluzbycas’, v ktorej previada dopyt
(poptavka) nad ponukou (nabidkou) sluzieb vSetkdtubhu na celom Uzemi Slovenska.

Rozvoj socialnych sluzieb predstavuje aj vytvaranevych pracovnych miestize
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zvySovanie zamestnanosti v oblasti socialnych shluziPovinnofgou Statu ma ky

vytvorenie uceleného a kvalitného legislativnehomaa pre podporu rozvoja
a zabezpgenie kvality socialnych sluzieb a vytvoridostupny a efektivny systém
socialnych sluzieb, ktory bude porovratg s podobnymi systémami v krajindch

Eurdpskej unie.
Medzi narodné priority rozvoja socialnych sluziebrdku 2013 patri:

» podpora zotrvania klienta v prirodzenom prostredizwvojom terénnych socialnych
sluzieb- ide o socialne sluzby, ktoré su paddostupnych Statistickych Gdajov

nedostaténe rozvinuté a na celom Uzemi Slovenska alebo (ghiyieaju;

e rozvoj ambulantnych socialnych sluzieb a pobytovysbcialnych sluzieb
v zariadeni s tyzdennym pobytermamerom stanovenia tejto priority je postupna
deinstitucionalizicia socialnych sluzieb, s pritifiatim na potreby a schopnosti
klienta, s ci€om poskytovd mu socialne sluzby v jeho rodinnom alebo

komunitnom prostredi;

» zvySenie kvality a humanizacia poskytovanych sogél sluzieb prostrednictvom
rekonsStrukcie, rozSirovania, modernizacie a buddvamariadeni socialnych
sluzieb -poziadavka humanizacie a modernizacie socialnyctietd SR reaguje na
trendy uplatiované EU v tejto oblasti, ktorych &@m je zabezpgt pre klientov

kvalitné socialne sluzby;

* vzdelavanie zamestnancov v oblasti socialnych etbuZzjednym z ciéov novej
pravnej Upravy poskytovania socialnych sluzieb gbezpéit ich profesionalny
vykon a teda aj zvySikvalitu poskytovanych socialnych sluzieb. [20]

e Wt

Systém socialnych sluzieb by mal zabwa® ¢o najv&Siu pestro$ sluzieb, ktoré su
zamerané na potreby klientov. Tieto sluzby by rbgdi vzajomne prepojené, nadvazéva
jedna na druhl areagavaa potreby ako klientov, tak i spétwsti. Dochadza teda
k spolupraci roznych rezortov zdravotnictva, sogiéh veci, Skolstva a zaravea prelina
Statny a neStatny sektor. Coen je vytvort’ taky systém, ktory by pésobil vo vSetkych

sférach a prispieval by ku kvalite Zivota.

Nepochybne do jednej z najviac diskriminovanych pékunaSej spokmosti patria

zdravotne postihnutiudia, pretoZze v kazdodennom Zivote narazaju na gpoekazky,
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ktoré brania ich zapojeniu sa do vSetkych oblagiblagenského Zzivota.ludia so
zdravotnym postihnutim sa snaZia ocleaenie do spolmosti a chcd sa dtajej
rovnopravnou stag’ou. Je preto délezite, aby neboli Wéini zo spoldnosti, ale naopak,

aby boli jej centrom. [20]

3.4 Zrakovo postihnuti Pudia

Existuju viaceré kategorie a druhy postihnutiay&tspolu tvoria heterogénnu skupifudi

s motorickymi, zrakovymi, sluchovymi, mentalnymigkativnymi a psychickymi
postihnutiami. Prekazky, s ktorymi su tifadia konfrontovani v spotmosti, su rézne.
Nezavisia len od druhu postihnutia, ale aj od vakpohlavia, geografického pdvodu a
inych faktorov. Existuju odhady, pta ktorych priblizne 10% obyvdiev Eurépskej Unie,
t.j. priblizne 38 mil.rudi (alebo 45 mil. v 25 Statoch rozSirenej EurOpsikée) mdzeme
povaZovd za postihnutych. Telesne postihnuty jedinec j@ fedinec, ktory ma anomalie

takého vyrazného stiip, Ze ho odliSuju od ostatnych jedincov. [10]

V sasnosti 1,5 - 2% populacie ma vazne problémy akom. Z tohto pé&tu je viac ako

dve tretinyl'udi nad 60 rokov. Medzi zrakovo postihnuté osobyairnuté:

nevidiace osoby suU schopné zrakom vnithanaximalne svetlo, avSak nie su

schopné lokalizowdjeho zdroj;
» praktickynevidiace osoby;

» slabozrakéosoby- napriek koreknym SoSovkam, maju problémy s vykonavanim
zrakovej prace. Takéto osoby maju vazne posSkodeak, ale disponuju jeho

uzitotnymi zvySkami, ktoré sa daju efektivne vyijZi

e binokularne chybné osoby -s poruchou fundnej rovnovahy a fyziologickej
spoluprace pravéholavého oka, tzv. porucha videnia obontari. Zara’'ujeme

sem Skillavog’ a tupozrakag

* hluchoslepotaide o osobu, ktora trpi kombinovanym poskodeniakz a sluchu,

zabrawujucim jej vyuziva tieto dva zmysly ako primarne zdroje vnimania][33
Problémy spojené so zrakovym postihnutim

e problémy so samostatnym pohybom a orientaciou ¢u&stkym v neznamom

prostredi);
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e problémy so ziskavanim informacii (na to, aby Rlia mohlicitat beznua tl&
potrebuju nakladné a technicky némé pomocky. Mnohi si musia potrebné texty
nech& upravova do zv&Seného pisma alebo prepistwdo tzv. bodového pisma
Citate’ného hmatom, niekedy byva vychodiskom len pitagdanie vidiacou

osobou);
e problémy s vykonavaniginnosti v domacnosti;

» zvlastnosti v poznavacom procese (nedosigt@rak musia nahragdiné zmysly,
nagastejSie hmat a sluch, alecaich, polohovy analyzator a afjktorychéinnod’

si vidiaci¢lovek v beznych situaciach ani neuvedomuije);

» psychické problémy (psychickd te# v obdobi po strate zraku, pocity
menejcennosti a pod.). Ich intenzitalake trvania zavisi od kazdélitmveka, jeho

osobnosti a od prostredia a podmienok, v ktoryh Zi

Tak isto ako zdravludia aj zdravotne postihnuti &mia musia mazarwené rovnaké
prileZitosti a pristup ku vSetkym spoémskym zdrojom, k integrovanym forméam
vzdelavania, novym technolégiam, zdravotnickym aiagdoym sluzbam, Sportovym
aktivitam a aktivitam v oblasti vyuZivania Rr@éhoc¢asu, spotrebnému tovaru a sluzbam.
[33]
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4 CHARAKTERISTIKA UNIE NEVIDIACICH A SLABOZRAKYCH
SLOVENSKA

Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska (UNSS®)bi¢anske zdruzenie, humanitarna a
charitativna organizécia, ktora spaja nevidiacictiadozrakych atanov. Okrem nich sa

zaujima aj o ich priaznivcov, pridv, rodcov nevidiacich a slabozrakych deti, bez
ohl'adu na pohlavie, nabozenské vyznanie alebo viémgdmostny alebo etnicky pdévod,

rasovy pbévod, zdravotné postihnutie, politicku jpgsos’, vek alebo sexualnu orientaciu.

4.1 Histéria a poslanie organizéacie

Do roku 1990 bol stat jedinym monopolnym poskytelatn socialnych sluzieb na
Slovensku. Nova novel&a 100/1998 Zb. o socidlnom zabezgei v roku 1990 umoznila
poskytova socialne sluzby aj pravnickym a fyzickym osob&m sa vytvoril predpoklad
pre pluralitnd, zmieSanu Struktlru verejnych a stimych poskytovatev socidlnych
sluzieb. Po rozpade Slovenského zvazu invalidasku 11990 vzniklo na Slovensku okolo
40 organizacii zdravotne postihnutych s celoslokengpdsobna®u, vasinou na zaklade
jednotlivych postihnuti. Medzi ne patrila aj Uniavidiacich a slabozrakych Slovenska. Jej
presny vznik sa datuje 7. aprila 1990. V¥agnosti idecinnym organizaciam hlavne o
poskytovanie socialnych sluzieb, ktorych hlavnymtinmm bolo vytvori’ alternativu

k nekvalitnym sluzbam poskytovanym $tatom. Uniaidiecich a slabozrakych Slovenska

patri medzi jednu z najaktivnejSich organizadis] [

UNSS vykonéava a podporuje Siroky okréihnosti, ktoré sa zameriavaji na prekonavanie
dosledkov poSkodenia alebo straty zraku. doinosti sa skladaju z obhajoby a podpory

uplatiovania prawudi so zrakovym postihnutim, rozvoju ich schopnastfnosti , ktoré

s e

Pre organizaciu hra&yznamnu uUlohu ajélenstvo v Eurdpskej unii, pomocou ktorej
prichadzaju stale nové moznosti rieSenia probléoiaanov so zdravotnym postihnutim,

doélezité impulzy a zavazné nariadenia v zaujo so zdravotnym postihnutim.

Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska poskysujgie sluzby, poradenstvo a aktivity

vSetkym zrakovo postihnutydiud’'om, ktori o ne maju zaujem.
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Medzi zakladne poslania tejto organizacie patria:

e obhajoba zaujmov @anov so zrakovym postihnutim zamerand na vytvaranie
rovnakych prilezitosti, zabezfmnie rovnakého zaobchadzania a realizaciu
pozitivnych opatreni na prekonavanie a kompenzatidsledkov zrakového

postihnutia;

» aktivizacia oldanov so zrakovym postihnutim a vytvaranie podmienakozvoj
vlastnych zrdnosti a rozsSirovanie znalosti potrebnych na prekamé& dbésledkov
zrakového postihnutia, na rozvoj a uspokojovanigmav a potrieb a na pripravu

na plnohodnotny a integrovany Zivot a pracu v sgubsti;

» vSestranné pbsobenie na verejnasinformovanie o problémoch a schopnostiach
ob¢anov so zrakovym postihnutim s koen, aby ich spoknog’ vnimala ako svoju

prirodzenu séag’;

» poskytovanie socialneho poradenstva, vykonavarcgék®j prevencie a socialnej
rehabilitacie a poskytovanie socialnycd@sich sluzieb pre @hanov so zrakovym

postihnutim. [33]

Medzi hlavné priority organizécie patri predovSetkgkvalitnenie Urovne poskytovania
socialneho poradenstva a socialnej rehabilitacigSawanim kvalifikacie odbornych
pracovnikov, vytvaranie rovnakych prilezitosti mitanov so zdravotnym postihnutim

a podporovétychtol'udi pri H’adani prace.

4.2 Zamestnanci

Délezitymi osobami, ktoré mozu rispt priority organizacie su jej zamestnanci. Ich
systematickym vzdeldvanim je mozné ich vedomosin@&d aj na zrakovo postihnutych
klientov, na zakladeéoho sa mézu lepSie zarddilo vSetkych sfér spatenského Zivota

a taktiez si zabezpw’ pristup na trh prace, k zamestnaniu a zotrvatiianv.

Ekonomické néklady na jedného zamestnanca poz(stavaeny prace, z cestovnych,
telekomunik&nych a rezijnych nakladov. Jelwei tazké tieto naklady vyjadti z dévodu,
7e zamestnanci UNSS vykonavaju svoju pracu vo ysbtkkrajoch Slovenska

s rozdielnym financovanim.
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V slasnosti ma organizacigb zamestnancov. Z toho 56 pracuje v hlavhom pracovnom
pomere a 20 na dohodu o vykonani prace. Prevazidinaézamestnancov, okrem vysSieho
manazmentu, su v zavislosti od kvalifikacie a pigzlod® socialni pracovnici, regionalni
koordinatori rehabilitacie alebo rehabilitey inStruktori. Kvoli zmenam v zakone.
448/2008 o socialnych sluzbach, musia jednotlivyimestnanci sijat’ nasledujice

kvalifikacné predpoklady.

Zakladné socialne poradenstvo a pomoc pri dplani prav a pravom chranenych

zaujmov vykonavdyzicka osoba, ktora ma:

a) vysSSie odborné vzdelanie ziskané absolvovanim &wdeieho programu
akreditovaného v odbore: socialna praca, socidlralagogika, Specialna
pedagogika, lieebna pedagogika, andragogika, socialna a humaaitraca,

socialno-pravnginnog’, charitativno-misijn&innog’;

b) vysokoskolské vzdelanie dtudijnom programezameranom na socialnu pracu,

socialnupedagogiku, Specialnu pedagogiku¢dientipedagogiku a psycholégiu;

c) akreditovany kurz vo vysSie uvedenych oblastiachasahu najmenej 150 hodin a
prax pri vykone socialnej prace najmenej 3 roky,jalukortené vysokosSkolské
vzdelanie Il. stupa iné ako vySSie uvedené odbory. V oblasti Specainého

poradenstva je potrebné VS vzdelanie.

Socialnym pracovnikom je fyzicka osoba, ktora Zeskeaysokoskolské vzdelanie v
Studijnom odbore socialnmaaca v prvom stupni, druhom stupni alebo ma uzeiakjad o

takomto vysokoskolskom vzdelani vydany zahtaouvysokou Skolou.

Socialny pracovnik alebo fyzicka osoba s Uplrstnednym vzdelanim, ktora absolvovala
akreditovanyvzdelavaci kurz v oblasti socialnej rehabilitacieozsahul50 hodin, je na

Ucely tohto zakona inStruktor sociélmephabilitacie.

Koordinaciu vykonu poskytovania socialnej rehadilitej ¢innosti poda tohto zékona
vykonava socialny pracovnik alebo fyzickd osobar&splnila podmienku kvalifikanych

predpokladov vzakladnej oblasti socialneho poradenstva.

Pre kvalifikané predpoklady v oblasti’alSieho vzdeldvania je potrebn&ad na
akreditovanych kurzoch, na Skoliacich akciach va&oej oblasti a na socialno-

psychologickych vycvikoch. [19]
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Tymto zmenam sa nevyhla ani UNSS a pre novoprijatyamestnancov zrealizovala

v roku 2008 vzdelavacie kurzy. Konkrétne iSlo diezdelavacia aktivity:
» rekvalifikaény kurz sebaobsluhy pre rehabititgch inStruktorov;
» Skolenie sociélno - prdvneho minima;
» rekvalifikaény kurz priestorovej orientacie a samostatneho pohy

Po oboznameni nového zamestnanca s pravidlami yango krajského strediska ako aj
s potrebnou administrativou, sa zaSkolenie zamestivarealizuje prostrednictvom troch
modulov, prvy modul obsahuje zakladne informaciakovom postihnuti, druhy sa tyka
socialneho poradenstva a treti modul sa dotykadbwgi rehabilitacie, kde zamestnanci
vykondavaju Skolenia v oblasti priestorovej orieigae samostatného pohybu, sebaobsluhy,
vycvik komunik&nych zré&nosti /klavesnicové ztmosti, vywba Braillovho pisma,
podpisovanie sa, rozpoznavaniea@a/, nacvik zrakovej prace s optickymi poméckami a

nacvik prace s kompengaymi pomockami.

Da sa konStatova Zze praca profesionalnych inStruktorov socialnehabilitacie je
dihodobo finatine vémi podhodnoten&io vedie keastej fluktuacii kvalitne vySkolenych
a rekvalifikovanych zamestnancov. Preto je délezigdorganizaciu, aby sa snaZila svojich

zamestnancov udrZa ziskd potrebné finaétné prostriedky odpovedajuce ich kvalifikacii.

4.3 Organizac¢nd Struktara

Organiz&nu Struktdru Unie nevidiacich a slabozrakych Slekentvori spolkovavykonna

akontrolna zlozka.

Spolkova zlozka sa sklada z Ustrednej rady (UR) BNS8redsednictva UR UNSS,
krajskych dradov UNSS (KR) a zékladnych organiz&WSS (ZO) a klubov. Siag’ou
vykonnej zlozky je Urad UNSS, Krajské strediska UBNS sekretariaty krajskych rad.
Poslednt kontrolnt zlozku tvoria Ustredna kontrdtoénisia, Krajské kontrolné komisie,
kontroldri ZO a klubov (obr.5).

Najvy33im organom Unie nevidiacich a slabozrakycvéhska je Zjazd UNSS, na ktorom
je voleny predseda, podpredsedovia, sediemov Ustrednej rady a p&lenov Ustrednej

kontrolnej komisie.
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Ustredna rada UNSS je najvy33im organom UNSS nkedziniami Zjazdu. Ustredn( radu
tvoria 11¢lenovia voleny Zjazdom a predsedovia krajskych kadjské rady koordinuju

¢innog’ UNSS a jej zakladnych organizécii fadch krajskej prislusnosti.

Zjazd UNSS

Ustredna
kontrolna
komisia

( Riaditel )—IKanceléria riaditefa UNSS

Ustredna
rada
UNSS

Oddelenie pre socialne
poradenstvo a prevenciu

Centrum technickych a
informacénych sluzieb (CETIS)

8 Krajskych o 8 Krajskych

rad UNSS 7| stredisk UNSS | Vycvikova skola pre vodiacich|
" 4 psov (VEVP)
- Y ] Oddelenie prevencie
69 Zakladnyeh - la- | architektonickych
organizacii UNSS a dopravnych barier

'| Ekonomicke oddelenie |

Obr. 5 Organizana Struktira UNSS [27]

Urad UNSS je vykonnym organom UNSS a ma tieto degéiné zlozky:
+ Riadite’ UNSS;
* Oddelenie pre socialne poradenstvo a prevencich ¢innog’ sa tyka socialnej

prevencie a poskytovania sociadlneho poradenstvadiaeim a slabozrakym

ob¢anom;

e Centrum technickych a inforriaych sluzieb (CETIS)- je Specializované
pracovisko UNSS, ktorého poslanim je technicka peazrakovo postihnutych
Pudi najm& pomocou spristigvania informacii a informaych a komunikénych
technoldgii a rozvoja schopnosti nevidiacich acadkychrudi potrebnych na ich

vyuzivanie;

« Vycvikova Skola pre vodiacich psov (VSVRgrbezpéuje kompletny tyflologicky
servis pre klientov na celom Uzemi Slovenskej rékybZarovei zabezpéuje od

roku 2008 kompletny program pre vodiacich psov;

« Ekonomické oddelenie;
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* Oddelenie prevencie architektonickych a dopravniehiér — sa zameriava na
poradenstvo pre odbornikov pri zapracovavani debasnych poZiadaviek do
konkrétnych architektonickych navrhov, projektovealizacii stavby, metodickej
¢innosti, vedeniu seminarov o architektonickych @ath a spristujpvanie témy
debarierizacie verejnosti s @mn zvyst informovanog o problematike

architektonickych bariér pre zrakovo postihnutébyso

» 8 krajskych stredisk s0 pracoviska, ktoré poskytuju socialne poradenstvo
vykonavaju socialnu prevenciu a socialnu rehaloilithd Spolupodiaju sa na
realizécii programov rozvoja UNSS ajej dlhodobystratégii. Nachadzaju sa
v Bratislave, Banskej Bystrici, Kosiciach, Nitrerritive, PreSove, Tréime a Ziline.

V Bratislave a v KoSiciach ma vybavené strediskadenoym diagnostickymi

pristrojmi na vySetrenia a rehabilitaciu zraku.

4.4 Finanéna analyza UNSS

Ohcianske zdruzenie UNSS patri medzi zmes rozmanityaanizacii v neziskovom
sektore. Aby oragnizacia mohla vykonévavoju ¢innog’, potrebuje mg@ k dispozicii
finantné aludské zdroje. Preto aj neziskova oragnizacia mytsave’ zisk. Narozdiel od
sukromneho sektora, vSak nie zisk precie’om, ale je to prostriedok na realizaciu jej
aktivit. Pomocou finatnej analyzy moZe organizacia zistsvoju sw@astnu finatnu

situaciu a v#ah medzi zdrojmi a potrebami kapitalu

4.4.1 Ukazovatd’ finanénej samostatnosti UNSS

Pomocou ukazovate finartnej samostatnosti sa posudzuje do akej miery je $INS
samostatnd a nezavisla od financovania cudzimijmdrdento ukazovateudava akym
percentualnym podielom je podnikovy majetok krytylastnych zdrojov. Vypéita sa ako

podiel vlastného imania k majetku.

Hodnota finatinej samostatnosti v roku 2007 a 2008 bola:

Rok 2007 UZX (30.265 tis. Sk / 38.845 tis. Sk) *100 = 77,91 %
Rok 2008: UX (28.925 tis. Sk / 37.162 tis. Sk) *100 = 77,83 %

V roku 2007 bola UNSS schopna pokielkovy majetok viastnymi zdrojmi na 77,91 % a
v roku 2008 na 77,83 %p medziréne predstavuje pokles o 0,08 %.
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Na zaklade analyzy ukazovétefinartnej samostatnosti v rokoch 2004 az 2008 vidime, Ze
podiel vlastného imania na majetku UNSS dlhodolesdl Kym v roku 2004 tento podiel
predstavoval 96,64%, tak v roku 2008 to bolo lerB3 7%, o predstavuje pokles az o
18,81% (obr.6).
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Obr. 6 Ukazovatkfinancnej samostatnosti

[vlastné spracovanie]

4.4.2 Ukazovatd’ zadlZenosti UNSS

Tento ukazovafe je dophujucim ukazovatbom Struktary k finatinej samostatnosti.
Posudzuje aké percento z celkovych aktiv tvoriazeuddroje. S&et percentualnych
hodnét finaknej samostatnosti a ukazovitezadzenosti celkovych aktiv je 100%. Za
vysoku zaffenos sa povaZzuje hodnota nad 50%. Vijita sa ako podiel cudzich zdrojov

k majetku.

Hodnoty pre rok 2007 a 2008 boli:

Rok 2007 UZ (8.580 tis. Sk / 38.845 tis. Sk)*100 = 22,09 %
Rok 2008 U2 «8.237 tis. Sk / 37.162 tis. Sk)*100 = 22,17 %

V porovnani oboch rokov 2007 a 2008 nedoSlo k vyegzmene. Z Fadiska analyzy

ukazovatéa zadlZenosti v rokoch 2004 az 2008 vidime, Ze gdodlidzich zdrojov na
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majetku UNSS dlhodobo rastie. Kym v roku 2004 ptadsval tento podiel 3,36%, tak
v roku 2008 to bol uz 22,17%0 predstavuje narast az o0 18,81% (obr.7).
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30%
22,09% 22,17%
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10% -
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2004 2005 2006 2007

Obr. 7 UkazovdteadlZenosti [vlastné spracovanie]

4.4.3 Celkové vynosy UNSS
Na celkovych vynosoch organizacie sa pbalie prijaté prispevky 42%, dotacie na

prevadzku tvorili 45% a ostatné vynosy tvorili zeysh 13% (obr.8).

Vynosy 2008

L Ostatné winosy
Prijate 13%
prspevky
42%

Dotacie na

prevadzon
4 5%

Obr. 8 Podiel celkovych vynosov za rok 2008

[vlastné spracovanie]
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Ostatné vynosy pozostavali z trzieb za vlastné myka tovar, trzby z predaja majetku,
arokov a kurzovych ziskov. Ich celkova hodnota thaoB 897 tis. Sk v roku 2008. Naj&i
podiel mali trzby z predaja sluzieb takmer 52% aosy z dlhodobého fingného majetku
26,5% (terminovanéhoc¢tu s 3 mesaou lehotou viazanosti). Zvysnych 21,5% tvorili
trzby za vlastné vyrobky, za predany tovar, zadpj materialu a vynosy z urokov

a kurzovych ziskov.

Celkovy podiel prijatych prispevkov a dotacii nadkogych vynosoch UNSS v roku 2007
tvorilo 89,18% a v roku 2008 to bolo 86,61% tvorilo medzirény pokles o 2,57%
(tab.3).

Tab. 3 Podiel prijatych prispevkov a dotacii nakoslych vynosoch

v tis. Sk [vlastné spracovanie]

2006 2007 2008
Prijaté prispevky a dotacie
na prevadzku 24791 24260 25216
Celkové vynosy 26320 27203 29113
Podiel 94,19% 89,18% 86,61%

Podiel prijatych prispevkov a dotacii na prevadzka celkovych vynosoch UNSS
predstavuje absolitnu zavisfodNSS na prijatych prispevkoch a dotaciach na mreus,
vzh'adom na to Ze v oboch spominanych rokoch predssévoki podiel na celkovych

vynosoch viac ako 85%.
. Prijaté prispevky

Podiel prijatych prispevkov na celkovych vynosoddS$ tvoril v roku 2007 31,63% a v
roku 2008 bol ich podiel 41,84%0 predstavuje medzi¢ay narast 0 10,21% (tab.4).

Tab. 4 Podiel prijatych prispevkov na celkovychosgth v tis. Sk

[vlastné spracovanie]

2006 2007 2008
Prijaté prispevky 8422 8603 12181
Celkové vynosy 26320 27203 29113
Podiel 32,00% 31,63% 41,84%

Nadacia otvorenej spalnosti — OSF s finamym objemom 304 tis. Sk a SIZAR - IS
EQUAL s objemom 1 464 tis. Sk tvorili na celkovygthjatych prispevkoch podiel 14,5%.
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DalSich 20% patrilo verejnej zbierke Biela pastekarej vynos v roku 2008 bol cez dva
miliony Sk. Vyzbierané peniaze sa pouZivaju na igtieované socidlne poradenstvo a
najma na realizaciu kurzov, pomocou ktorych newidia slabozrakiludia ziskavaju
zriénosti nevyhnutné pre kazdodenny zivoag’ vynosu putovali na aktivity samotnych
zrakovo postihnutychtlenov UNSS, ato konkrétne na interny grantovy paog na
spolkovl a vzajomne prospesiinnog’. DalSia verejna zbierka na podporu vodiacich

psov, ktora prebiehala cel@re vynieslaisty vynos 404 081,87 Skize 3,2%.

Okrem verejnych zbierok patri k délezitym formamafncovania@innosti UNSS 2% z dani
z prijmov fyzickych a pravnickych oséb. Vysledkomnkpane, ktora sa realizovala v roku
2008 je suma: 3 963 353 Skize 32,5% z prijatych prispevkoVieto financie umoznia
acinnejSiu a rozsiahlejSiu pomoc pre vSetkych zrak@astihnutychludi, ktori onu

prejavia zaujem, v ramci celého Slovenska.

Zvysnych 29,8% tvorili prispevky od organépgch zloZiek, prijaté prispevky z
prostriedkov Uradov prace, mestskych uGradov, pcich os6b, prijatychilenskych

prispevkov a z podielu zaplatenej dane (obr.9).

14,50% B SIZAR + OSF

29,80%
B Biela pastelka

20.00% 0 2% z dane
@ Zbierka na podporu

vodiacich psov
| Ostatné prispevky

3,20%

32,50%

Obr. 9 Podiel jednotlivych polozZiek na celkovycippych

prispevkov [vlastné spracovanie]

. Prijaté dotacie

Podiel dotacii na prevadzku na celkovych vynoso®S8 bol v roku 2007 57,56% a v
roku 2008 iSlo 0 44,77%p predstavuje medzitay pokles 0 12,79% (tab.5).
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Tab. 5 Podiel dotacii na celkovych vynosoch \Sis|vlastné spracovanie]

2006 2007 2008
Dotacie na prevadzku 16 637 15657 1303%
Celkové vynosy 26320 27203 29113
Podiel 63,21% 57,56% 44,77%)

Prijaté dotacie Unie nevidiacich a slabozrakychv8iska v roku 2008 tvorili hlavne
prijaté prispevky z prostriedkov Ministerstva praocialnych veci a rodiny SR,

Ministerstva kultdry SR a Vy3Sich izemnych celkgW().

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny tvm&P9% z celkovych dotacii a to konkrétne
giastkou 3 800 tis. Sk, Ministerstvo kultiry SR K46% sumou 600 tis. Sk, VUC tvorilo
55%, aztoho naj\¥di finartny objem poskytol Trnavsky samospravny kraj, potom
KoSicky, Bratislavsky, Zilinsky, PreSovsky, Banskstricky, Tregiansky a posledny bol

Nitriansky samospravny kraj.

4.4.4 Celkové naklady UNSS

Najv&Sie zastupenie v oblasti celkovych nakladov tvoodiobné naklady 45% a 28%
patrilo sluzbam. Odpisom, predanému majetku avarperpatrilo 11%. ZvySnych 16%
patrilo ostanym nakladom, a to konkrétne spotreb@wanakupom, daniam a poskytnutym

prispevkom (obr.10).

Naklady v roku 2008

Cdpisy, predany Gstatné nakady
najetok, rezervy 16%
11%

Suzby
28%

Osobné nékady
45%

Obr. 10 Celkové naklady v roku 2008 [vlastné spvacie]
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5 ANALYZA SOCIALNYCH SLUZIEB V UNSS

Poskytovanie odbornych sluzieb giedi so zrakovym postihnutim je zékladnodasiou

poslania Unie nevidiacich a slabozrakych SloventRdSS presla rozsiahlym vyvojom a
neustalymi snahami, aby sa dokazala zlepSevieom, ¢o je pri pomahani ich klientom
najtinnejSie,cim si vytvorila komplexny systém sluzieb, ktory ddk pruzne reagovaa

potreby klientov. Kazdokme sa snaZia rozvfjaich sluzby ato hlavhe pomocou
zvySovania kvality poskytovanej socialnej pomocicedom Slovensku. Medzi ich hlavné
sluzby patri socialne poradenstvo, vzdeldvanie,lkokainé a informané sluzby, arbézne

kultarne a spoléenské podujatia.

Prostrednictvom analyzy socialnych sluzieb by smedi mospi¢ k zaverom obadne
prilezitosti a hrozieb spatoosti, akym spdésobom je mozné zaberperozvoj
poskytovanych sluzieb adom maju zrakovo postihnuté osoby nedostatky, neékby sa

UNSS mala zametaaby dokazala zlepdsvoju kvalitu.

5.1 Analyza makroprostredia

Uspech organizécie jednozme zavisi aj od toho ako je schopny rigdioblémy tykajice
sa jeho okolia a adaptav@&a na nové podmienky. Pozitiva oblasti poskytavashiizieb
prostrednictvom UNSS sa odzrkagli aj v SirSich makroekonomickych suvislostiacla N
skimanie tohto prostredia sa pouziva STEP anakjaea je zamerana na Styri zakladné

oblasti.

5.1.1 Socialne, kulturne a demografické prostredie

Slovenska republika je maly Stat priblizne s 5,4. mbyvatéov a z toho 4,4% tvoria
telesne postihnuti @ania, ktorych p&et sa rokéo rok zvysSuje. V stasnosti prebieha vo
vyspelych krajin proces predlZzovania starnutia emlpoklada sa, Ze az 2/3 zrakovo
postihnutych je nad 60 rokov. Ak tento proces bdidkej takto pokréova’, tak pri nizkej
porodnosti a predlZzovani veku sa vyrazne zvysi glods6b starSich ako 65 rokov na
populacii Slovenska (tab.6). Tento proces starnabgvatéov sa budev najblizSich
desdrociach zrycliova, ¢o bude vyZadowa nélezité opatrenia, posilnenie v oblasti

zdravotnictva a socialnych sluzieb nielen pre starudi.
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Okrem toho sa meni aj zivotny Styld@mov a hlavne mladyctudi, ktori travia véa casu

pri pagitacoch,¢im sa ich zrak méze oslabava

Tab. 6 Odhad demografického vyvoja na Slovenskju [40

2010 2015 2020 2025
Zivonarodeni 57 074 59032| 55616/ 50 00}
Zomreli 52 546 54 672 56 493 58 626
Prirodzeny
prirastok (Gbytok) 4 528 4 360 -877 -8 619
Potet obyvatd’ov | 5423703 | 5471 65% 510 225 5 521 745

5.1.2 Technologické prostredie

V tejto oblasti je mozné vidie velky pokrok. Nastdva narast Urovne automatizacie
a vyuzivania péitacov, nové inovacie sa dotykaju aj r6znych kompe&nygeh pomébcok,
ktoré dahtuju zrakovo postihnutym zivot. Dochadza hlavne kalitnejSim zariadeniam
ako je napriklad aj hmatovy displej (braillovsksidok), ktory slGzi nevidiacim ako nastroj
pre pracu s pfitacom, ktory prevadz&ag’ jedného riadku textu (z¢gjne z pditacovej

obrazovky) do hmatovej podoby.

5.1.3 Ekonomické prostredie

Ekonomické prostredie je stabiltzaym faktorom, ktoré zabezfge organizacidm dobré
fungovanie. Slovenskla ekonomiku vlani vyrazne poéinaegativne vplyvy hospodarskej
krizy. Za cely rok 2009 si hospodarstvo pohorsild, 8%. V 4. Stuiroku 2009 dosiahol
HDP vySku 16,52 mid. eur. V porovnani so 4. &tvkom 2008 ide o pokles v stalych
cenach o 2,6 %. Nezamestnahaosa v januari 2010 zvySila na 13,7 % z decemlmiovy
13,6 %. Medziréna miera inflacie v decembri 2009 dosiahla 0,5%stRa&n brzdi najma
slaby spotrebitisky dopyt (poptavka), ktory ovplyvnila hospodarskaiza. Na
poskytovanie socialnych sluzieb ma vplyv aj vy$kanulovanej inflacie. Kazdotmy
pokles realnej hodnoty ceny za poskytované sluzbgoidlnej oblasti v praxi znamena, Ze
uz nie je mozné zachové&v&valitni Urové poskytovanych sluzieb, ani kompenztva

vplyv inflacie na mzdy socialnych pracovnikov, K@U aj tak vigmi nizke. [39]
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5.1.4 Politické a legislativne nariadenia

V tejto oblasti ide o reSpektovanie platnych zakqnoredpisov a postojov. Dostupitios
socialnych sluzieb je vyrazne ovplyvnena politik@amospravnych krajov a obci.
Legislativny rdmec pre miestnu a regionalnu san&sprtvori viacero zakonov, ale
najdblezitejSi je zakort.448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni neékio

predpisov, ktory novym spdsobom upravuje podmigrdskytovania socialnych sluzieb.

TaktieZc¢lenstvo v Eurdpskej Unii ponuka stale nové mozmassienigoroblémov obanov

so zdravotnym postihnutim.

5.2 Postavenie socialnych sluzieb na Slovensku

Medzi socialne sluzby na Slovensku sa radi opatebsied sluzba, organizovanie
spolaného stravovania, prepravna sluzba, starostlivamariadeniach socialnych sluzieb a

socialna pozika. Daldou formou rie$enia socialnej nidze je aj soeigloradenstvo.

Pod’a spravy oliadne socialnej situacie na Slovensku j& sicialnych sluzieb konkrétne
v pcite zariadeni, ako aj terénnych socialnych sluZieulostattnd a regionalne
nerovnomerna. Okrem toho nepokryva opravneny d@mptavku) obanov po rozvoji z

hradiska r6znosti socialnych sluzieb a ich fyzickeptipnosti. Objektivnym dosledkom
tejto nepokrytej potreby kapacit zariadeni socialnyctrislu je demograficky vyvoj v
Slovenskej republike, nepriaznivy zdravotny stawwvatbd’ov Slovenskej republiky vo
vySSej vekovej kategorii a existencia kombinovangabkych zdravotnych postihnuti u

mladSej generéacie.

V roku 2008 poskytovalo socialne sluzby 416 nevsme) / sukromnych poskytovdtey,

z toho najviac pribudlo neziskovych organizaciink@tne dvandsa desé okcianskych
zdruzeni. V porovnani s rokom 2007 bol zaznamenaokles o dvadsaneverejnych
poskytovatéov, ¢o sa odzrkadlilo aj poklesom o poberatBov socialnych sluzbieb na
42 896 obanov.

Tab. 7 Pdet neverejnych poskytovébe socialnych sluzieb [35]

stav k stav k
31.12.2007 31.12.2008
Poskytovatelia socialnych sluzieb 396 416
- cirkevné organizacie 38 40
- olzianske zdruzenie 86 96
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- nadacie 0 0
- heziskové organizacie 202 214
- Fyzické osoby,
podnikatéské osoby a
Zivnostnici 10 16
Poberatelia socialnych sluzieb 54 103 42 896

Napriek tomu, Ze na Slovensku galsich 96 obianskych zdruzeni, Unia nevidiacich
a slabozrakych Slovenska je jedinéciabske zdruzenie so Specializaciou na zrakovo

postihnutych¢ize nema Ziadnu konkurenciu.

Celkovy p@et zamestnancov v roku 2008, ktori pracovali prergnych poskytovatev
bolo 7 120, piom z toho Zeny tvorili 82%. Ret evidovanych zamestnancov bolo 58%,
dobrovd@nikov 25% a zvySnych 17% su zamestnanci pracujacdohodu alebo mimo

pracovny pomer.

Najv&Sie zastupenie, az 50% z celkovych prijmov v roRO&tvorili prijmy z rozpétu
obci, samospravnych krajov, UPSVaR SR a Statnydtitacii. Takmer 34% tvorila
zaplatena dohodnuta cena zo socialnej sluzbypmrisponzorské dary a verejné zbierky

pokryvali len 8%. Na celkovych vydavkoch maju n&pié zastupenie bezné vydavky.

Opatrovatéska sluzba v domacnosti bola v roku 2007 poskytavaa 760 otanom.V
porovnani s rokom 2006 ide o narasttpoopatrovanych o 95 ¢hnov,¢o je pozitivne,
pretoZze poéty opatrovanych sa v roku 2005 a 2006 zniZovalntdgokles bol zaptineny

nedostatkom finamych prostriedkov v rozptovych kapitolach obci.

K 31. 12. 2008 bolo vydanych 94 povoleni pravnickgmfyzickym osobam, ktoré
vykonavaju socialnu prevenciu a poskytuju socigineadenstvo prebcanov v socialnej
nadzi. V roku 2007 poskytli samospravne kraje subjektorgkownavajuacim socialnu

prevenciu a socialngoradenstvo finatmé prostriedky v uhrnnej vyske 24 559,7 tis. Sk.

V oblasti na trhu prace bolo v roku 2008 v evidemwhadzaov o zamestnanie 8 302
ob¢anov so zdravotnym postihnuti(@P) a ich péet medziréne poklesol v priemere o
1 371 os6b. Podiel uchadza o zamestnanie so ZP v roku 2008 predstavoval4,6

pricom v porovnani s predchadzajucim rokom poklesqlgOb. (z 3,8 %). [35]
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5.3 Analyza mikroprostredia

Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska ponukaidsm pomoc hlavne formou
socialneho poradenstva, socialnej prevencie a sopith sluzieb NajgastejSimi formami
socialnej prevencie su socidlna rehabilitAcighladavacia ¢inno®’ a organizovanie
vychovno-rekregnych taborov. UNSS poskytuje dve 3pecifické soeiasiuzby a to

sprievodcovsku a prédate’ska sluzbu.

Socialna pomoc je klientom poskytovana prevazneividdaine, v&Sinou poda
poziadaviek klienta ambulantnou formou na pracadbkKrajskych stredisk alebo priamo
u neho doma. M6ze Byoskytovana aj skupinovo, ak ide o situaciu v sibkarovnavania
sa s postihnutim alebo motivacie pdalSiu aktivitu nacviku socialno-komunikaych
zrwénosti. Snahou UNSS je, aby boli ich sluZoynajblizsie K’'ud'om a preto poskytuji aj

poradenské dni v mestach po celom Slovensku.

Pod’'a Statistiky v roku 2008, ktora uvadzacépb klientov, ukonov a hodin, ktorym sa
venovali odborni pracovnici Krajskych stredisk mca socidlneho poradenstva, socialnej

prevencie a socialnych sluzieb na celom Slovensiali najv&Sie zastupenie o socialnu

pomoc Klienti pri socialnom poradenstve (obr.11).

Viditel'ny je narast p&iu klientov s oblasti socialnej rehabilitacie, kskepdéet v roku 2008
zvySil v porovnani s rokom 2006 o 400 klientov. ianej vyuzivanou oblésu boli pre
klientov socialne sluzby, pgiom ich p@et v roku 2008 v porovnani s rokom 2006 klesol

takmer o polovicu.

Pocet klientov Pocet iikonov Pocet hodin
Socialana pomoc/ rok 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Zocialne poradenstve | 3062 | 2548 | 23659 | Bo67 6760 TETT 2470 7529 7326
Socidlna rehabiiticia | 104% | 1062 | 1413 | 3457 3104 3669 SE63 5802 & 600
Zocialne sluFby 268 | 173 | 132 2451 2183 13811 14509 2843 1589
Spolu 4379 | 3783 | 4114 | 14575 | 12047 | 13157 | 29842 | 16174 | 15915

Obr. 11 Paet klientov, tkonov a hodin [27]

Pctet klientov a poet ukonov v sledovanych rokoch 2006 az 2008 sazwgranezmenil,
naopak u p&u hodin doslo k poklesu v roku 2008 takmer na yiolg ¢o bolo spésobene
zmenou zakona o socialnych sluzb&cid48/2008 Z.z.¢o malo vplyv aj na financovanie

neverejnych poskytovadtev socialnych sluzieb (obr.12).
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Obr. 12 Grafické zobrazenie poskytnutia sociapwnoci[27]

V oblastivzdelavaniazabezp&uje UNSS kurzy péitacovej gramotnosti, ¢enie Braillovho
pisma, kurzy zamerané na vyuzitie Specialnej téghrikurzy priestorovej orientacie a
sebaobsluhy, Specialneho hardvérového a softvéoowdiavenia, podpornych technologii,
vycvik Speciélnych zrénosti a iné. Vyznamné su aj kurzy precael’ov vodiacich psov a
kurz pre inStruktorov mobility s vodiacim psom. Tiak su organizované interné Skolenia

pre vychovavafi@®v a cvtitel'ov ako aj pre zZiadafev o vodiacich psav

Okrem klasickym kurzov poskytuje UNSS aj e-learowd kurzy, ktoré st zamerané na
doplnenie a zdokotiavanie jazykovych znalosti potrebnych pre pracoarspol@éenské
uplatnenie s moznésu realizacie distamého vzdelavania nevidiacimi ¢itel'mi

prostrednictvom internetu.

V oblasti informacnych a komuniké&nych sluziebpomocou Specializovaného pracoviska

Centrum technickych a informsaych sluzieb - CETIS rozvija UNSS najma tigbonosti:

poradenstvo zamerané na optimalny vyber komggyzh pomaocok;

» poradenstvo pre vyuzivanie Braillovho pisma;

* poradenstvo pri tvorbe pristupnych web stranolektednickych dokumentov;

» pouzivatéské kurzy pre pracu s kompegimau vypa@tovou technikou;

» Sirenie informacii o kompenaaych pomockach a 0 moznostiach ich vyuzivania.

Na zabezp#vanie poradenstva je nutné, aby organizicia dspda aj potrebnymi

pomdckami v zavislosti od konkrétneho druhu né&ovanej zrgnosti. Existuju optické
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(lupy sréznym zvé&enim, elektronickécitacie lupy, dalekoifadové okuliare) a
elektronické pomécky, pombcky zaloZzené na vyuziianatu alebo sluchu, rézne typy
bielych palic (orientnd, signalizéna, oporna), rézne adaptované kuchynské pomaocky
s hlasovym vystupom (napr. hovoriaca kuchynska alebo aj pombocky v domacnosti,
ktoré su bezne dostupné akkuju fungovanie v kuchyni (napr. kr&jaibule, oddéova:
Zitka). Na pisanie Braillovym pismom sa pouZivajipstké pisacie stroje a pri vycviku

kolickové pisanky d’alSie pomaocky.

Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska orgarizajj rozne kultirne a spaenské

podujatia, letné tabory, vylety, rekreacie, poly/ipé spoléenské stretnutia.

UNSS poskytuje svojéinnosti vo vietkych samospravnych krajoch Sloven(sia.13).

V Bratislave sa nachadza centrdla UNSS a poskypepplatne vietkym klientom, ale aj
pre ich rodinnym prislusnikov, pridtem, zamestnavatem, spominané sluzby v zavislosti
od ich individualnych potrieb V ramci Bratislavskétkraja poskytuju poradenstvo aj

v meste Malacky.

V Krajskom stredisku priamo v Trnave ponukaju Spkmbvané socialne poradenstvo,
socialnu rehabilitaciu a socialne sluzhsize sprievodcovskl a prétate’ska sluzbu.
Poradenské centrd su umiestnené okrem Trnavy edtalSich siedmich mestach:

Hlohovec, Senica, Galanta, Skalica, SgfBunajska Streda a Pigdy.

Krajské stredisko UNSS v Tr&ime realizuje pre svojich klientov aktivity, ktoné@adiajd
ich potreby a dopomahaju k integracii do beZznéhotai a zaélenenia sa do spatoosti.

Okrem toho poskytuju poradenstvalalSich 6smich mestach.

Krajské stredisko UNSS v Nitre sa zameriava hlava@patrovatsk( sluzbu a zékladné

socialne poradenstvo.

V Ziline sa Krajské stredisko zameriava na socighmeadenstvo, vykonava socialnu
prevenciu a opatrovdigku sluzbu. Svoje poradenské centra poskytujalgich deviatich

mestach.

UNSS v Banskej Bystrici ma vo svojénnosti hlavne poskytovanie pobytov pre zrakovo
postihnutych a organizovanie berefich koncertov. Svoje poradenské centra ma aj
v Banskej Stiavnici, Brezne, kanci, Revicej, Rimavskej Sobote,'Mem KrtiSi, Zvolene

a v Ziari nad Hronom.
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V PreSove sa zameriava podsobenie UNSS podobne akmave na poskytovanie
socialneho poradenstva, socialnej prevencie awwmeovskej a pretitatelskej sluzby. Vo

svojom kraji ma deuwdporadenskych centier a dvah&akladnych organizéacii, ktorych
cielom je poskytovd kulturno-spoldéenské vyzitie nevidiacim a slabozrakym a umozni

kontakt s komunitotiudi s podobnym osudom.

Posledné krajské stredisko UNSS v KoSiciach pogiyswoje poradenstvo a prevenciu

okrem Kosic eSte ajdalSich siedmich mestach.

Obr. 13 Samospravne kraje na Slovensku [17]

5.4 Analyza potrieb zrakovo postihnutych oséb

Dopyt (poptavka) po socialnych sluzbach UNSS jgeny hlavne zrakovo postihnutymi
osobami a preto je poznanie ich situacie chapawépakrebna stag’ analyzy situacie
v oblasti sociadlnych sluzieb. V tejto analyze sanedaam hlavne na potreby zrakovo

postihnutych os6b v oblasti vzdelavania.

Rozhodla som sa pouzsociologickd analyzilevidiaci a slabozrakiudia na trhu prace a

Vv pristupe k celozivotnému vzdelavamigra sauskut@nila v jali 2006. Dévodom pk®
vychadzam ztejto analyzy je, ze UNSS je organ&zé&cceloslovenskou podsobrios

a ziskavanie informécii by bolo prenen naréné. Ci¢om tejto analyzy bolo ziskanie
relevantnych informécii a udajov o razliych aspektoch postavenia os6b so zrakovym
postihnutim na trhu prace a v pristupe k celoZéota vzdelavaniu, ktoré zapadaju aj do
méjho navrhovaného projektu. Konkrétne som sa zalamelen na ochotu zrakovo

postihnutych k moZznosti vzdelavania. Tieto inforreami pomozu pri identifikovani
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v akych oblastiach je potrebné doglnvedomosti a zrnosti zamestnancov UNSS

a prostrednictvom nich uspokdpotreby zrakovo postihnutych oséb.

Prieskumu sa zastnilo 303 ekonomicky aktivnych slabozrakych aidiacich 'udi zo
Slovenska aespondenti boli rozdeleni na pracujuce a nezamestosoby so zrakovym
postihnutim. Zakladné otazky sa tykali v oblagtlSieho vzdelavanie slabozrakych a
nevidiacich nezamestnanych a pracujucich respoadermtévody nedasti na dalSom

vzdelavani a identifikacia pomoécok, potrieb acmasti s vypsétovou technikou.
|. Oblag’ dalSieho vzdelavania

V tejto oblasti sa W&ina pracujucich respondentov¢agdtnila viac ako jedného druhu
dalSieho vzdelavania. NsajstejSou aktivitou bolo zastiovanie sa kurzov socialnej
rehabilitadcie(kurzov sebaobsluhy a nacviku Znosti na vedenie samostatného Zivota) a to

hodnotou 31,8%, nécviktitania 28% a kurzov Braillovho pisma 22%.

Druhou najastejSou aktivitou bol@ozSirujice a dopiujuce vzdelavanie gas pracovnej
¢innostia to hlavne odborné Skolenia a kurzy (masérsky, Kz telefonistu, ekonomické
kurzy, (tovnictvo) a tréou aktivitou bolo vzdelavanie a priprava pre triage;, kde

nagastejSou pripravou bol rekvalifikay kurz (tab.8).

Tab. 8 Uas’ na aktivitachZalieho vzdelavania u pracujlcich respondentoch [22

RozSirujuce a dopfiujuce vzdelavanie

Socialna rehabilitacia (%) pocas prace (%)

Ziskavanie zrénosti na najdenig

a udrzanie si prace 17,9 Odborné kurzy a Skolenia 9,8 2
Braillovo pismo 21,5 Kurzy cudzieho jazyka 9,8
Nacvik ¢itania s pomocou

optickych zariadeni 27,9 Kurzy vyftovej techniky 18,2
Sebaobsluha, nacvik zmosti na

vedenie samostatného Zivota 31,8 Rekvalifikhciamestnani 10,6
Iné 13,6 | Kurzy osobnostného rozvoja 6,6

U nezamestnanych bol&ag’ na socialnej rehabilitacii prezentovana menej zyeaako v
subore pracujucich. Medzi rajstejSie uvadzanymi kurzami boli kurzy sebaobslahy
zrenosti na vedenie samostatného Zivota (19%) a kargyosti na najdenie a udrzanie si
prace (18%) (tab.9).
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DalSou déleZitou aktivitou bolo vzdelavanie a priprare trh prace, kde rekvalifikacia
vaSiny respondentov suvisela so zmenou pdvodnej sifea najastejSie vykonavanu
profesiulud'mi s poruchami zraku. ISlo o profesie mas@tinnik, kosikar, kartonaznik,

telefonista.

Tab. 9 Uas’ na aktivitachZalSieho vzdelavania u nezamestnanych

respondentoch [22]

Vzdelavanie a priprava na

Socialna rehabilitacia (%) trh prace

Ziskavanie zrénosti na najdenie a

udrZanie si prace 18,1 Rekvalifikacia 27,5

Braillovo pismo 16,1 Cudzi jazyk 4,3

Nacvik ¢itania s pomocou

optickych zariadeni 11,7 PC Znosti 13

Sebaobsluha, nacvik zmosti na Rozvoj zr&nosti pre

vedenie samostatného Zivota 19 | ziskanie prace 25,4
Priprava na SZ 8,7

Il. Oblag’ ne¥asti nad’alSom vzdelavani

Hlavnym dévodom pracujucich aj nezamestnanych mdg@atov nez€astiovania sa na
d’alSom vzdelavani bolo nep@ovanie potreby sd’alej vzdelavé, vzdialenos kurzov,
dopravna namnog’, pripadne sa jednalo o kurzy, ktoré neboli vhogmé zrakovo

postihnuté osoby.
[ll. Oblas’ identifikacie pomdcok

NajcastejSie pombcky potrebné kasti na vzdelavacich aktivitdch boli: zvukové nahkya
kompenzané pomocky (televizna @&tacia lupa, péitac s hlasovym vystupom, diktafon a
Pichtov pisaci stroj), Studijné materialy so &ghou tldou a elektronické dokumenty,

pomoc asistenta pri vzdelavani a Studijné matevidyaillovom pisme.
IV. Oblag’ potrieb a zrdnosti s vypétovou technikou.

Identifikacia potrieb pre pracujucich sfiea hlavne v zdokonaleni sa v cudzich jazykoch a
ziskani zrdnosti prace s p@tacom a potom v odboroch ako: masérstvo, ekonomika,
Gctovnictvo, socialna rehabilitacia (najmé priest@avientacia a sebaobsluha), remeselné

prace, spoléenské vedy (pedagogika, psycholégia, socialna prdcavo), hudba
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a zahradnictvo. U nepracujucich ide hlavne o odbargsérstvo, priprava na podnikanie,

kurzy vypatovej techniky a cudzich jazykov.

V oblasti zr@nosti prace s vygtovou technikou v subore pracujucich ovlada poikeo
funkcie MS Word 12%, MS Excel 7% a Internet s eilomi 10% respondentov,
u nezamestnanych ma skusenosti na urowiazgnik s aplikaciou MS Wordiiac ako
tretina (34%) respondentov a 26% s aplikaciou M®eExPokrailé funkcie ovladanie

oboch programu uviedli 4 % respondentov.

5.5 SWOT analyza

SWOT analyza je \eni jednoduchym nastrojom pre stanovenie strategiskeacie
organizacie vzfadom k jej vnutornym a vonkajSim podmienkam. Podaf@macie ako o
silnych (strenght) a slabych (weakness) strankaaiganszacie, tak i moznych
prileZitostiach (oportunities) a hrozbach (treatf@G)eom je obmedzi slabé stranky a
podporovd tie silné, vyuziva prilezitosti okolia a snaZisa predvidéda chrani sa proti

pripadnym hrozbam.
Silne stranky:

» jedna z najaktivnejSich organizécii pri poskytovsmiialnych sluzieb pre zrakovo
postihnutych s celoslovenskou pdsohitas

» dostupnogv kazdom z 6smich krajskych stredisk;

* sig’ 55 poradenskych miest;

» 3pecializované kurzy pre klientov na celoStatneyar;

* pocet kvalitnych socialnych pracovnikov a dobrbnikov;

» kvalitne poskytovanie socialnej rehabilitacie ai&lmeho poradenstva;

» spracovanie metodickych materialov;

» pomoc v konkrétnych komplikovanejSich individualhyaripadoch;

» poradenstvo pre vyber zakladnych kompe&ngah pomocok, vycvik prace s nimi,
Uprava domaceho prostredia kompenzujlca désledity stiebo poSkodenia zraku;

e pomoc pri spristumvani informacii a informaych a komunikénych technoldgii;

+ znalosti uz z inych projektov realizovanych pomoémdov EU.

Slabé stranky:
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nepostaujuca informovanaszrakovo postihnutych o aktivitach institacii v abii
socialnych sluzieb;

malo vlastnych finainych zdrojov na rozvoj socialnych sluzieb;

chyba aktivne vyfadavanie klientov, ktori potrebuju opatrovatal sluzbu;
chybajuce vhodne rekvalifikaé kurzy pre zrakovo postihnutych;

neuspokojiva urovevybavenia vzdelavacimi a zdravotnymi poméckami;

slaba informovanas o problematike architektonickych bariér pre zrakov
postihnuté osoby;

nepostaujlca vzdelanaszamestnancov UNSS.

Prilezitosti:

intenzivna spolupraca s Ministerstvom prace, sogell veci a rodiny SR,
Ministerstvom kultiry SR a Vy3Simi tzemnymi celkami

zaujem o dobrovitnictvo v organizacii;

vyuzitie Strukturalnych fondov EU;

budovanie siete socialnych institacii a socialmgjazie pre obanov so zrakovym
postihnutim;

snaha o debarierizaciu komunikacii, dopravy a dopreh prostriedkov, Skél,
Statnych a samospravnych institacii — verejné bud@bchody, firmy, hotely,
ubytovacie sluzby), zdravotnicke zariadenia;

vyuzivanie modernych technoldgii pri edtkgch a rehabiliténych postupoch;
aktivny pristup zrakovo postihnutych k Zivotu a @dujem o aktivity poskytované

prostrednictvom UNSS.

Hrozby:

starnutie populacie a narastépozrakovo postihnutycleo vyzaduje tlak na rozvoj
socialnych sluzieb;

nedostatok financii v socialnej oblasti, nedosta#opodpora socialnych sluzieb zo
strany Statu;

odliv kvalifikovaného personélu zo socialnej sfdoyinych oblasti;

Cenovy Vyvoj energie a surovin;

meskanie Ri¢ovych socialnych a nadvazujucich reforiem na nagpdrovni;
nedostatok Ustretovosti, porozumenig&harakovo postihnutym;

neplnenie podmienok kvality poskytovania socialngtizieb.
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6 ZAVERY A ODPORU CANIA

Na zaklade uskutmenych analyz som doSla k zaverom, Ze spal@’ ma svoje vyhody
hlavne v intenzivnej spolupraci s ministerstvarM3C a to hlavne v prijatych dotéaciach,
ktoré poda finartnej analyzy tvorili az 45% z celkovych vynosdal3ia vyhoda pre or-
ganizaciu spdiva aj v moznosti ziskania potrebnych nenavratriy@ncnych prostriedkov

z fondov EU pre aktivity, na ktoré im nepasifi sitasné peniaze, aviak na druhej strane
nedostatok financii méze Hypre nich aj vEkou hrozboug¢im utrpi organizacia aj na kvali-
te v oblasti poskytovania sluzieb. Okrem toho temtdostatok neovplyvni iba vykonava-
nie &innosti UNSS, ale aj zamestnancov, ktorym hrazitatzamestnania. Yieou hrozbou
pre organizaciu je aj odliv kvalifikovaného persionao socialnej sféry do inych oblasti,

pricom prijatie novych zamestnancov im zasa sposokatdtreke finartné naklady.

V oblasti potrieb zrakovo postihnutych osob su aklade vyskumu nedost&tté znalosti
hlavne v oblasti socialnej rehabilitacie, bariémgizkej arovni zrdnosti prace s pigtacom

a teritorialna nedostupngsnedostaténa vybavenas potrebnymi poméckami a pristup-
nymi materialmi (materidly so z¥8enou tlaou, zvukové nahravky, elektronické doku-
menty, Studijné materidly v Braillovom pisme, komp&né pomocky -€itacia a televizna

lupa a peitac s hlasovym vystupom) a beriérové priestory.

Zakladom UNSS by malo Bysnaha jednotlivé bariéry rita snai sa poskytovia po-
trebné kvalitné sluzby. Vyznamnou ulohou k dosahavaychto ciéov su prave zamest-
nanci UNSS. Chybajlce kontinualne vzdelavanie dedi® zamestnancov méa negativny
vplyv na kvalitu sluzieb, ktoré chce UNSS poskytblad’om so zrakovym postihnutim.
Dopliovanie vzdelavania je potrebné v navaznosti na mmékona o socialnych sluzbach
a potrebnych kvalifikénych predpokladov na zamestnanca. Pri kazdej peadblezité,
aby zamestnanec nepadol do stereotypov acakstagnové na pracovnej pozicii, ktoru
pre organizaciu zastava. Jednym z mdatiyah prvkov je celozZivotné vzdelavanie zamest-
nanca tak, aby sa zvySovala jeho hodnota pre zamedta. Ak bude dostatme motivo-

vany zamestnanec, moZe svoju motivaciu prévégsa zrakovo postihnuté osoby.

Takisto je potreba odborného vzdelavania v obistcifickych zrdnosti, ktoré su potreb-
né pri praci so zrakovym postihnutyiiidmi. Okrem toho by sa UNSS mala kvoli inten-

zivnej spolupraci s ministerstvami a VUC vzdetaeq v manazérskych zknostiach. Ide
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hlavne o riadiacich pracovnikov jednotlivych krajsk stredisk, ktori nemaju v tejto oblas-

ti az také dostatmé zriEnosti.

Na Slovensku neexistuje presna vzdelavacia Spe@@@d so zameranim na zrakové pos-
tihnutie. Z uvedeného dévodu musi UNSS zabsxy# odborné a Specifické zfmosti
potrebné na plny vykon zamestnania sam&ppriide pri niektorych typoch prace o dlho-

dobé vzdelavanie spojené s praktickymi sklsgarns zamestnanca.

Na zaklade tychto analyz by som odp@ia podporové rozvoj socialnych sluzieb
v organizacii potrebnym vzdelavanim zamestnanco88MN to dvoma smermi: rozvoj ich
zrienosti v ramci socialnej rehabilitacie a vzdelavanigamci otvorenych vzdelavacich
kurzov so zameranim na Specifické a manazérskaasti. Ak bude dostatny paiet kva-
lifikovanych zamestnancov, mdze sa zfidj ich fluktuacia,éim sa zlepsi aj kvalita so-
cidlnych sluzieb v organizécii. VEddom na to, Ze organizécia jec@mske zdruZenie
a teda nevytvara zisk, je mozné prostrednictvom EHSka' potrebné prostriedky, ktoré sa
pouZziju na zvySenie vedomosti zamestnancov orgeieizateda aj k rozvoju ich sluzieb,
¢o sa odzrkadli v zvySeni ich kvality. Na ziskanieafcnych prostriedkov z ESF je po-
trebné zostavicieleny projekt, ktory sa zameria na zlepSeniarépanych problémovych

oblasti.

Predpokladom pre ziskanie tychto fidagch prostriedkov je aj presnécanie ci€ovych
skupin. Na zaklade uskuteenych analyz budl teda pre projekt vhodné dvéoeée
skupiny: zamestnanci UNSS a osoby zrakovo posthn&rojekt cigovej skupine
napomoze k vyrieSeniu ich problémov a zlepSenitgvesia v spolénosti. Aby sa projekt
dihodobo udrzal je potrebné identifikavach potreby. Z analyz teda vyplyva, potreba
rozSirenia vzdelavania zamestnancov a nadobudwetemosti nevyhnutnych pre pracu
so zrakovo postihnutym klientom. U oséb zrakovo tipositych ide hlavne o dopyt
(poptavku) po poskytovanych sluzbach a samotnavaiti 0os6b pri uplabvani svojich

cielov.
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7 PROJEKT FINANCOVANIA ROZVOJA SOCIALNYCH SLUZIEB
V ORGANIZACIi UNSS

7.1 Ciele a zakladné informacie o projekte

Z&kladom kazdého projektu je jeho ItieHlavnym ci€om tohto projektu bude snaha
o prispdsobenie sa zamestnancov UNSS na trhu prd@sledku meniacich sa podmienok
financovania sluzielo by im malo zabezgéa’ zlepSenie profesionélnej Urovne a zarove
zvySovanie ich ceny na trhu pradéudsky potencial v kazdej organizacii je zakladnym
kameaiom Uspechu. Na jeho pilieroch sa daju budovespeSné wahy, efektivna

spolupraca a vysoké vykony. Dosiahnutim tychto tefekv spojeni s lojalitou

zamestnancov k organizacii a za podpory profesimtd pristupu k praci ma kazda

spolanog’ otvorenud cestu k dosiahnutiu aj n&rgch cidov.

Postup, na zaklade ktorého by maf Ijavny ciel dosiahnuty by pozostaval v tychto kroc

stratégii:

« zvwysit vedomosti a zrnosti zamestnancov UNSS v oblasti ¢jpasovych

zruwenosti;
« zvysit zruinosti zamestnancov UNSS v oblasti manazérskyanasii;

« poskytnd zamestnancom UNSS 3pecifické &vasti a vedomosti nevyhnutné pre

pracu so zrakovo postihnutym klientom.

Uvazovana podpora pre organizaciu UNSS spada damgho programu Zamestnaiios

a socialna inkluzia. V rdmci toho opéngho programu by iSlo konkrétne o podporu zo
ESF pre roky 2007 - 2013 zahrnutd do prioritnej bsiPodpora rastu zamestnanosti
a opatrenia 1.2 Podpora tvorby a udrzania pracdvmjest prostrednictvom zvySenia

adaptability pracovnikov, podnikov a podpory podmiia.

7.2 Cierove skupiny projektu

Na projekte by sa mali 2astni’ zamestnanci Krajskych stredisk, ktorych predpaktgd
pocet je 35 a z toho 30 by tvorili zeny a 5 by bolozazomw Pomer muzov a zien takmer
koreSponduje so Statistickymi ddajmi, padktorych az 82% zamestnancov v MVO

poskytujdacich sociélne sluzby sa Zeny. Medzi zamsstami maju zastupenie aj osoby
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s vekom nad palesiat,¢o ich stavia do ohrozujlcej situacie na trhu pré&@&as’ou

cielovej skupiny budu aj zrakovo postihnuté osoby.

7.2.1 Dopad atakavanych cid’ovych skupin pri realizacii projektu

VSetky cidové skupiny su dolezitym faktorom pomocou ktorycé grojekt stane
uspesnym a celkovo aj tymto skupindm prinesie d@datzlepSenie ich situacié, uz pri
ziskani potrebnych znalosti, pripadne naplneniecielov potrebnych pre ich uplatnenie

v spola@enskom Zivote.

Pre zamestnancov UNSS budetnmadobudnutie vedomosti a Znosti pozitivny dopad
hlavne v oblasti trhu prace. Pre zamestnancov $§8iely poziciach pomézu vedomosti
v manaZzérskej oblasti pri ziskavani potrebnych jpdros jednotlivych samospravnych
krajoch. Projekt sa bude orientdvaj na zamestnancov nad 50 rokov, pretoZze v dnesSnej
dobe sa titoludia vémi tazko uplatuju na trhu prace aj kvOli nedost&bym
technologickym poznatkom a nedostatkuc¢masti prace na @itaci, ¢im sa zniZuju ich

Sance na presadenie sa v oblasti prace oproti fimddglom.

Tento projekt bude ntapre osoby zrakovo postihnuté dopad ako v oblaatielavania
a socialno - pravneho poradenst¥ian ziskaju mozno w&ie sebavedomie a motivaciu pri
hradani prace, tak aj v socialnej oblasti, kde ziskajormaciec¢i uz o kompenz&nych
pomockach a asistémej technike. Toto vSetko mbézetbgre nich len prinosom a pomdc

im pri prispésobovani sa Zivotnym podmienkam & stasebestaym.

7.3 Vychodiskova situacia a zdévédnenie potrebnosti pjektu

Patiatoéna kvalita pracovnej sily je determinovana vzdetdvasystémom. Vzdelavanie je
pre spolénog’ nakladna investicia. AvSak efekt, ktory prindSpodobe profesionalneho
vykonu a pristupu k praci zo strany zamestnancovzZenia ich fluktuacie a zarowe
zvySovanie lojality zamestnancov, je z dlhodobébbladu pre obidve ziastnené strany
velkou perspektivou. Adaptabilita zamestnancov sa n&atgezpéit prostrednictvom
priebezného udrZiavaniazdokondovania a dojhania poZadovanych vedomost
schopnosti potrebnych na vykonavanie pracovrjwhosti v oblasti socialnych sluzieb.
Aby zamestnanci mohli vykonawapecializované socialne poradenstvo alebo socialnu

rehabilitaciu je potrebné aby vykonali akreditg kurz na tato odbornginnog’.
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Preto sa projekt zameriava okrem zvySovania vedbn@ogruenosti zamestnancov v
oblasti p@itacovych zrignosti a vopred zadefinovanych manaZérskychtrmsti aj na

poznatky neyhnutné pre pracu so zrakovo postihnutym klientom.

Potrebnos tohto projektu vychadza z aktualnej situacie zab&aua rozvoja neziskovej
organizacie s celoslovenskou posohioosso zameranim na pomoc pre zrakovo postihnuté
osoby. V predchadzajucich obdobiach bolo financ@vamnosti, ale prakticky icela
¢innog” UNSS zabezg®vané centralne prostrednictvom Uradu UNSS, ¢asiiosti je
kvéli rozdd’ovaniu zdrojov v jednotlivych krajskych samosprdva@zké zohné pre
UNSS celoslovensky plnohodnotnt podporu. Toto storpoodzrkadluje aj na kvalite
poskytovanych sluzieb ale aj hrozbou straty praeezamestnancov. Ako primarnadima

v neuspechu zabezfmvania zdrojov su nedostét® manazérske skusenosti a praca
s paitatom veducich zamestnancov krajskych stredisk. Tald#e organizacii nepodarilo

ziska potrebné prostriedky na realizaciu Specialnycrelahcich kurzov.

Dalsi dévod potreby tohto projektu vychadza zo zmedlgona o socialnych sluzbagh
448/2008, ktory poukazuje na potrebu plnenia kiaéhych predpokladov pre
vykonavanie pracovnychinnosti v oblasti socialnych sluzieb a taktieZ ry&onavanie
akreditovanych kurzov v socialnej oblasti. & ¢ag” zamestnancov na pozicii
rehabilit&ného inStruktora nemda absolvovany ani zakladny leazalnej rehabilitacie.
Okrem toho neabsolvovali ani zakladny kurz venovapgcifikhm poradenstva a prace

sTud'mi so zrakovym postihnutim.

Realizacia projektu by teda mohla efektivhe napamkcieSeniu tychto problémov,
zlepSt' schopnosti veducich zamestnancov pri ziskavanirepo§ch prostriedkov
v jednotlivych regionoch, zvySi ostatnym zamestnancom ich odborné znalosti a

zabezpe&ova’ potreby a zaujmy zrakovo postihnutych osob.

7.4 Aktivity na dosiahnutie cielov projektu

Aktivity projektu by mali by naplanované tak aby doslo k najefektivnejSiemuathositiu

cielov. Jednotlivé aktivity su rozdelené pre 3 skumagnestnancov, a to pre:
e zamestnancov na veducich poziciach krajskych stedi

* rehabilitanych inStruktorov a regionalnych koordinatorov tahtacie;
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» ostatni zamestnanci Krajskych stredisk.
Medzi hlavné aktivity projektu by mohli patri

1. Kurzy ECDL- pciitacové kurzy pozostavajuce z komplexného Skolenia ECDa
obsahovej naplne tohto kurzu by malitbyaradené také piiacové oblasti, ktoré by
zamestnanci mali ovladat.j. operg&ny systém Windows, MS Office (Word, Excel), praca
s internetom a priprava prezentécii. Vzdelavanienbjo trva 120 hodin aastni’ by sa

tohto kurzu malo 35 zamestnancov Krajskych stredisssS.

2. Socialne poradenstve ide o aktivitu zameranu pre osemth&amestnancov, ktori

nemajl VS a dostatné vedomosti o socialnej praci. Vzdelavanie by niala’ 180 hodin.

3. Zaklady manaZzmentu MVG tato aktivita bude dena pre dvands veducich
pracovnikov Krajskych stredisk UNSS. I15lo by hlaengopinenie si ztnosti v oblastiach
team buildingu, time managementu a komuéikah zr@nosti. Vzdelavanie by trvalo 150
hodin.

4. Systematické vzdelavanie pre pracovnikov v kycia sluzbach- tato aktivita by mohla
napomaoc taktiez dvanastim veducim Krajskych stredisk zkée&h ako je, vyfadavanie
doplnkovych zdrojov financovania a neschophpriZzne reagoana meniace sa potreby

klientov. Vzdelavanie bude tr#d 50 hodin.

5. Zaklady socialneho poradenstvdato aktivita je ufend pre 35 zamestnancov UNSS
azameriava sa ha uptavanie prav osobami so zrakovym postihnutim vygljeiah

z legislativnych predpisov a na zvySovanie ich pdogti sebaobhajoby. Vzdeladvanie bude
trvat’ 60 hodin.

6. Zakladne informéacie o kompenrgch poméckach a asistarej technologii— taktiez
aktivita uena pre 35 zamestnancov a @dpa v oboznameni sa s kompetagmi
funkciami pomdcok, metodikou ich optimalneho vybeme konkrétneho klienta a jeho
zasSkolenia na ich pouzivanie. Délezité je ich olamaovanie s novymi pomockami

v désledku rychleho technického rozvoja. Vzdeldgdnide trvé 16 hodin.

7. Kurz priestorovej orientacie a samostatného pohy ide o aktivitu pre dvadsa
zamestnancov, a to konkrétne pre inStruktorov réitéatie a regionalnych koordinatorov

rehabilitadcie. Kurz bude venovany nacviku chddzesgoevodcom, nacviku a technikam
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chbdze s bielou palicou, zvladaniu prekazok pomduelej palice¢i chédzi dole a hore

schodmi. Vzdelanie bude tnv&5 hodin.

8. Kurz sebaobsluhy ide o aktivitu denu pre dvadsazamestnancov a podobne ako pri
siedmej aktivite bude tena pre inStruktorov rehabilitdcie a regionalnydorkiinatorov
rehabilitacie. V tejto aktivite bude dolezité ziskkomplexné informéacie o tom, ako
napomah@ k rozvoju sebaobsluznych znosti zrakovo postihnutého klienta. Vzdavanie
bude trva 53 hodin.

7.5 Umiestnenie projektu

Projekt sa bude realizowavo vSetkych samospravnych krajoch okrem Bratidéhe
kraja, ktory nesfia cid’ Konvergencie, to znamena, Ze poskytpamoc zo Strukturainych

fondov je mozne len tym regiénom, ktorych hruby denprodukt nedosiahol 75%.

Na zaklade nasledujucej tdtiy (tab.10) si mézeme vSimtilcelkovu rozlohu a pet

obyvatéov v jednotlivych krajoch, v ktorych by sa projekal uskuténit’.

Tab. 10 Celkova rozloha a ¢&t obyvatéov jednotlivych krajoch [39]

Pocet obyvatd’ov k 31.12.

Nazov kraju Rozloha [km2] 2009
Trnavsky kraj 4147 559 934
Trentiansky kraj 4 502 599 859
Nitriansky kraj 6 343 706 375
Zilinsky kraj 6 809 696 347
Banskobystricky kraj 9 455 653 967
PreSovsky kraj 8974 807 011
KoSicky kraj 6755 775 509

Dopady tohto projektu by teda mali pozitivne ovplgvzrakovo postihnutych @anov vo
vSetkych kutoch samospravnych krajov okrem Bratgitého kraja. KvalitnejSie sluzby
pre zrakovo postihnutych klientov pasifju ich Sance na integraciu do spmiosti, ¢o
zvySuje ich moznosti zisk&kvalitné vzdelanie, zamestnanie, samostat@o®alizové sa
aj v oblasti véinéhoc¢asu, zabavy¢i Sportu. Cely tento integéay proces ma vyznam na

znizovani zavislosti od’alSich sluziebDalsim prinosom tohto projektu by bolo zvy3enie
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konkurencie schopnosti a hodnoty pracovnej silpgdivych zamestnancov na trhu préace,

¢o im pomdze pri udrzani si pracovného miesta zathheého fiadiska.

7.6 Casovy postup pri realizacii projektu

Aby mohol by projekt UspeSne zrealizovany, je potrebné rogdeldnotlivé aktivity
z hradiska ¢asu, finainého a personalneho zaistenia. Pod dobrou reaizgmiojektu
rozumieme dobu od zahajenia po dodame realizacie projektu. Realizacia projektu
obvykle z&ina podpisom zmluvy o udeleni dotacie adgmodanim Ziadosti o prevedeni

zavereénej platby.

Celkovu len dobu riadenia projektu spojenu s pitblica informovana®u odhadujem na
18 mesiacov. Z toho prva aktivita bude thvzhruba 8 mesiacov, druhd polroka, tretia
aktivita priblizne 7mesiacov, Stvrta a posledndvatiat okolo 5 mesiacov, Siesta a siedma

cca tri mesiace a najkratSia aktivita budettnveesiac a to aktivitdislo p&’.
Celkova doba trvania projektu by pozostavala ztty¢az:
Pred pripravna faza

Tato faza sp&iva v zig'ovani préin spustenia projektu, to znamena v analyze potrieb
cielovych skupin projektov, v tomto pripade zrakovotipogitych oséb a zamestnancov
UNSS, identifikacia moznosti vyuzitia fondov EU genie opravnenych a neopravnenych
nékladov projektu, vypracovanigéasoveho planu projektu, zoznamu povinnych priloh

projektu a podpornej dokumentacie.
Pripravna faza

V tejto faze by Slo o spracovanie projektovej Zgtddtechnickd a finama cag’), o
komunikaciu s implementaou agenturou, riadiacim organom, posudenie kvplibyektu,

dokortenie rozpracovaného projektu a konstituovanie ptojeho timu.
Realizana faza

Ak by bol projekt schvaleny nastala by reatiza faza, v ktorej pd@ casoveého
harmonogramu by prebiehali jednotlivé aktivity mktiu. To znamena, oboznamenie
zamestnancov UNSS o @tacovych a manazérskych znostiach a poskytnutie
vedomosti nevyhnutnych pre pracu so zrakovo pastyinm klientom. Aktivity, ktoré by

mohla zabezpgt UNSS pozostavaji z kurzov sabaobsluhy, priestpravganizacie
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a poskytnutia zakladnych informacii o kompefmgeh pomdckach a asistarej technike,
a taktiez podazaklady v oblasti socidlno — pravneho poradenpteazrakovo postihnuté
osoby. Aktivity, ktoré by mali b/ realizované dodavdisky by tvorili pa&itatové kurzy,
socialne poradenstvo, systematické vzdelavaniaopndkov a zaklady manaZmentu

mimovladnych organizcii.

Implementéné faza

V tejto faze by iSlo o finamé riadenie realizacie projektu a spracovanie paych,
priebeznych a naslednych monitorovacich sprav lizéedi projektu

Moznu ukazku ¢asoveho harmonogramu pre aktivitu 7a &e pre vzdelavanie
rehabilita&¢nych inStruktorov a regionélnych koordinatorov fahiticie zobrazuje talika

¢.11. Priebeh ostatnych aktivit ato hlavne aktitdz 4 by sa «il po dohode
s dodavatéom, lebo na tieto aktivity bude potrebné zaobstatadavatéov v sulade s

podmienkami zakon& 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani.

Tab. 11 Harmonogram vybranych aktivit [vlastné sraanie]

Faza Zacdiatok Koniec
Pred pripravna faza

Spracovanie projektovej dokumentacie 6/2010 8/2010
Spracovanie povinnych priloh k Ziadosti o NFP z E}]9/2010 10/2010
Pripravni faza -podanie Ziadosti o NFP a stbvaci

proces 10/2010 2/2011
Realiz&na faza 3/2011 9/2012
Aktivita 7 1/2012 4/2012
Aktivita 8 4/2012 9/2012
Implementé&na faza 6/2011 9/2012

7.7 Personalne zabezp&enie projektu

Realizacia projektu je Veni pestra a po vSetkych strAdnkach gaecinnog’. Ak ma by

projekt UspesSny, je potreba zostawWvalitny a zodpovedny projektovy tim, ktorého
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vel’kos® a organizéna Struktira zavisi na rozsahu projektu. ZloZeniekagacitu

projektového timu wuje Ziadat® uz v Ziadosti o finafnl podporu.

Pracovny tim, povereny riadenim projektu, by mal HloZzeny z pracovnikov, ktori maju
uz dostatdné skusenosti s realizaciou projektu, disponujurgbotymi odbornymi
znalog'ami v oblasti rieSenia projektov a maju i komurik@ schopnosti, v pripade ak ide

o0 projekt s v&Sim p@&tom partnerov.

Vzhradom Kk povahe organizacie, ktord& ma 56 zamestnagcdavnym pracovnym
pomerom, bude jednoduchsie,dkei UNSS vyberie do jednotlivych Gloh projektového

timu pracovnikov z internych zdrojov, hlavne tyktori pracuju vo veducich poziciach.
Odporkala by som k uskutmeniu projektu zapajido projektového timu tieto pozicie:
* Hlavny manazér projektu
* Manazér projektu
e Administrator projektu
e Interny odborny personal (ekoném aleldtoirnik)

* Projektovy tim

7.7.1 Definicie jednotlivych aloh projektového timu
Hlavny manaZér projektu

Hlavny manazér projektu bude zodpovedny za celkdadenie projektu. Medzi jeho
hlavné kompetencie bude spéd@deniel’udi zapojenych do realizacie projektu, riadenie a
monitorovanie procesov. Taktiez bude zodpovednyhadnotenie priebehu projektu,
spravnos a pripravu monitorovacej spravy, za spravnegberovych procesov a zmien
v projekte, za riadnu realizaciu projektu v suladearmonogramom a za vyber zmluvy

pracovnikov a spolupracovnikov projektu.

K jeho ¢innosti by patrila aj éa2’ na kontrole koordinécii projektu, zodpovedihasa
konené osnovy kurzov a vzdelavacich aktivit, zostavaanmotivaciu cibovej skupiny,
navrhovanie rieSeni nezrovnalosti v projektovychotth a nezrovnalosti medzi veddcimi
projektov a veducimi oddeleni dalSou dblezitoucinnog’'ou by bolo vypracovava

stanoviska k projektu, najma Zadiska jeho finatného a personalneho zabesgrga.
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Manazér projektu

Manazér projektu budelé&tovou osobna®u, lebo prave on je zodpovedny za dobré
fungovanie a riadenie projektu po orgadizg a administrativnej stranke. Jeho ulohou
bude vies projekt tak, aby bol UspeSny. Medzi jeho povinhbside patti, désledne sa
oboznami s ciemi a s rozpdtom projektu, vykonawa vedenie operativnej evidencie,
informova’ o priebehu projektu,das’ na poradach o riadeni a realizacie projektu, zosta

projektovy tim z pracovnikov UNSSdalSich dobrovinikov.
Administrator projektu

Délezitym ¢lenom timu je aj administrator projektu, ktory bupepravova stretnutie
timu, udrZzové projektovu dokumentéaciu, monitoravaealizdciu projektu a nakladov,
uzavierd dohody o prevedeni prace atmaodpovednas za archivaciu materialov
a dokumentacie projektu. Ké&e bude projekt maly, tato funkciu administratoual® moe

vykonava aj manazeér projektu.
Interny odborny persondl

Bude mad na starosti finatni spravna$ a platby, to znamena, vedeniétaynictva,
evidencia dtovnych dokladov, kontrolactovnych poloZiek, spolupraca s bankou, priprava

Ziadosti o platbu, ddiad nad financovani projektu a pod.
Projektovy tim

Clenom projektového timu méze thkazdy pracovnik UNSS a dobrddk UNSS, ktory
sa podiéa na realizacii projektu ajeho Ulohou bude oboztiasa s ciémi projektu,
pracové na jednotlivych Ulohach v 8innosti s veducim projektu, Zashova® sa
pravidelnych koordingnych schédzok a aktivne prispi€vek rieSeniu pripadnych

odchylok od planu projektu.

7.8 Rozpocet projektu

Rozpaet popisuje Struktdru financovania projektu v jetlimpch fazach realizacie.
Rozpaet projektu je tvoreny celkovymi predpokladanymdsykami projektu, a to ki

opravnenymi alebo neopravnenymi. Opravnené vydawiegstavuja vydavky, ktoré su
skutane vynalozené p@as realizacie aktivit projektu, su potrebné na éolykonavanie

projektu a su s nimi priamo spojené. Neopravnermawiky ESF su najma: uroky z dlhov,
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vratnd da z pridanej hodnoty, nepriame néaklady, ktoré pré&kro20% z celkovych
opravnenych priamych nékladov na projekt a nakupytké, vybavenia, dopravnych
prostriedkov, infrastruktary, nehniiteosti a pozemkowize kapitalové vydavky, ktoré sa
pridelili vylu¢ne na trvanie operacie a za predpokladu, Ze kmiiskgychto aktivit

neprispeli verejné granty. [16]
Z&kladnéclenenie opravnenych vydavkov

Z pol’adu vz’ahu k aktivithm projektu sa opravnené vydavky r@mpalalej delia na
priame a nepriame vydavky. Priame vydavky su vyglalkoré su ufeni na financovanie
hlavnych aktivit projektu a nepriame su bezné vigaivisiace so zabezfmni realizacie

riadenia projektu, publicity a informovanosti. [32]

7.8.1 Priame vydavky
Priame vydavky sa delia na beZzné a kapitélove \Kydav

a) Odhadovany rozp®t bude pozostava nasledujucich beznych vydavkov
I. Osobné naklady

Ide o odmenu za vypracovanie stratégie a planobeysktora je v pracovnopravnhom
pomere Kk prijimatéovi. Zarafuju sa tu aj vydavky na mzdy zamestnancov Ziddate
(vratane povinnych odvodov zamestnaVajepaas ich @asti na Skoleniach, kurzoch,
tréningoch alebo na konferenciach, seminaroch, simmgoch a stdzach Maximalna vySka
opravneného vydavku pri Uhrade vydavkov na mzdyl@e eur na hodinu, vratane

povinnych odvodov zamestnévide

Vramci tohto projektu sa zarataju mzdy troch wvigsh zamestnancov (interného
odborného personalu), ktory@imnog’ou bude vies vzdelavacie aktivityislo dva, p#,

Ses, sedem a osem. Ich p6sobenie sa odhaduje na dblooediacov a predpokladané
néklady by mali tvori okolo 8 400 eur. Tatdiastka sa vypg@ta ako kumulativha cena

prace za odpracovarg@s na aktivitach.
II. Cestovné nahrady

Patria sem vydavky suvisiace s pracovnymi cestaamestnancov. V zavislosti od
projektu sa bude pg@ta s vydavkami na cestovné, ubytovanie a stravu néates

odborného personalu abieych skupin ak budu prebighaktivity mimo miesta ich
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vykonu prace. Odhadovanéiastka bude priblizne 49 740 eur. Ceny za ubytavémidu

st&’ priblizne 30 eur na noc a strava 7 eur na de
[ll. Material

Pri tychto baznych vydavkoch plati pravidlo na zéld ktorého je hmotny majetok
opravneny do 1 700 eur a nehmotny do 2 400 eué&n\tr projektu bude potrebné vybévi
vnatro webne, to znamena nakupenie stolov, &li flipchart, skrine a pripojky na PC.
Bude potrebné vybavisedem &ebni a odhadovanéiastka je 3 255 eurDalej bude
potrebna vymena zastaranych PC stanic v Styrocbnach Slovenska. Odhadovana suma
je 2 920 eur. Pre aktivitgislo Styri, p&, sedem a osem bude treba zaobstakmlske
pomocky a predpokladanaiiastkou 1 600 eur. Pre aktivittislo Ses je nutné zakupenie
kompenzanych pomécok, ato dvakrat za rok s predpokladasomou 1 600 eur.
Poslednic¢as’ materialu tvoria &ebné pomocky @ebnice a knihy), ktoré bude treba

zakupt’ Styrikrat a predpokladari@astka na ich zakupenie bude 1 160 eur.
Suma celkovych vydavkov na material bude 10 535 eur
IV. Ndjomné za najom

Jedna sa o platby za najom nehiinfeh a hnuttnych veci. K uskuténeniu projektu bude
potrebny prengjom vyukovych priestorov na 60 dré pktivity Styri, pé, Se$, sedem

a osem a prenajom osobnych dopravnych prostrieaico80 dni potrebnych k prevoze
pomdcok v zavislosti na aktivite. Predpoklad&rastka za najom priestorov a auta bude
6 600 eur.

V. Sluzby

Patria sem akékgek d’alSie vstupy nezaradené v predoslych poloZzkachtepte projekt

by iSlo v oblasti Skolenia a kurzov konkrétne oemi®enie ECDL kurzov pre 35
zamestnancov UNSS, pkad prieskum trhu s odhadovanou sumou 15820 eur,
zabezpeéenie vzdelavania v socialnom poradenstve pomocombkwacie vlastného
odborného pracovnika a externého doddzat®redpokladanad suma bude za 190 hodin
7 030 eur. Zabezpenie tretej aktivity - zaklady manazmentu MVO s adiutouwciastkou

7 950 eur anéasledne pokoaanie v trénovani tychto manazeérskychcémasti, préom
hodnota tejto aktivity by mohla vySplhaa devé dni na 16 290 eur. Na poskytnutie
aktivity Styri — systematického vzdeldvania precpranikov v socialnych sluzbach sa za
190 hodin odhaduje€iastka 7 030 eur. Posledniag’ sluzieb by tvorilo hodnotenie
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a monitorovanie vysledkov vyskolenych zamestnaneowsetkych aktivitach. Pri tejto

aktivite by sa kalkulovalo &astkou 3 500 eur.

DalSoucag’ou sluzieb je stravovanie, ktoré by sa tykalo viavna stravu a aferstvenie

Ucastnikov s odhadovandiastkou 8 640 eur.

Do sluzieb taktiez spada aj odioganie zamestnancov s mimopracovnym pomerom. Je
to odmena za vypracovanie stratégie a planov oskfioea nie je v pracovnopravnhom
pomere K prijimatéovi. V tomto pripade by Slo o externych Skdide pri aktivitach¢islo

dva, p&, Ses, sedem, osem a internych Skdlae pri aktivitdch Styri, Se% sedem a osem

a vydavky na interného pravneho poradcu pri aktidiva a p& Odhadované vydavky by

sa mohli vySplhav zavislosti od odpracovanych hodin na 26 375 eur

b) Kapitalové vydavky - zaliuju sa sem vydavky na obstaranie hmotného

a nehmotného majetku.

Sag’ou projektu bude potrebné zakupenie troch noteboopre interny odborny
personal, ich odhadovana cena bude 3 780dalej nakup softvéru Inforntay systém
evidencie klientov. Tento softvér ma vplyv na udefaos’ projektu a zvysSenie kvality
poskytovanych socialnych sluzieb, tu s&ipso sumou 3 800 eur za nakup tohto softvéru
a nakup nového dataprojektoru, ktorého cena sbapmieskumu na trhu odhaduje na 1860

eur.

Sag’ou kapitadlovych vydavkov su aj odpisy. e doby trvania realizacie projektu su
odpisy DHM a DNM opravnenym vydavkom pri splnenidpoenky, Ze nakup takéhoto
majetku nie je stag’ou opravnenych vydavkov na projekt a&&sne tento majetok nebol

obstarany z verejnych grantov.

V tomto pripade ide o odpisy budovy Domu aktivneftenia (DAV) v KoSiciach. DAV
je najkomplexnejSie vybavené stredisk@amé na pracu s klientom v oblasti zrakovej
terapie, kompenzaych pomdcok, sebaobsluhy. Tyka sa to hlavne akiisio dva, Sa3

sedem a osem. Odpisy budu za 200 dni vyuzivan0QXur
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Tab. 12 Priame vydavky rozfia [vlastné spracovanie]

PRIAME VYDAVKY

Podiel na
celkovych
Bezné vydavky Spolu celkom  nakladoch
8 400 3,77%
cestovné nahrady 49 740 22,35%
material 10 535 4,73%
najomné za najom 6 600 2,96%
sluzby 92 635 41,62%
SPOLU 167 910 75,43%
apltalove Od
nakup vypdétovej techniky 3 800 1,71%
nakup notebooku 3 780 1,70%
nakup dataprojektoru 1 860 0,84%
odpisy 11 200 5,03%

SPOLU 20 640 9,27%

Celkom priamych vydavkov 188 550 84,70%

Celkovy podiel priamych vydavkov na celkovych naéideh predstavuje 84,7%, z toho
bezné vydavky tvoria viac ako 75 %. Najsie zastupenie maju sluzby s 41,62%, druhou
polozkou su cestovné nahrady. Najmensi podiel pgttavkov za prenajom, len necelé

3%. Kapitalové vydavky tvoria skoro 10 % a z ni¢hpalovicu zaberaju odpisy.

7.8.2 Nepriame vydavky

Ide o vSetky pauSalne nepriame vydavky suvisiaceadmezpéenim realizacie riadenia
projektu, publicity a informovanosti. Ide o vydavhyijimatd’a na personal Weneny na
riadenie projektu atovary a sluzby, ktoré suvisadministrativnym a technickym
zabezpeéenim realizacie projektu vratane informovanostiubligity. Maximalna vySka
nepriamych vydavkov je stanovena v zavislosti ojemio NFP percentom z priamych

vydavkov, a to pre projekty s objemom NFP do vy3B2 000 eur¢o je 20%.
Opravnenymi nepriamymi vydavkami su:
I. Vydavky na administrativny / obsluzny persongiterny

Tvoria ho mzdové vydavky, vydavky na cestovné ndra prispevok na stravovanie.
V suvislosti s tymto projektom by sa kalkulovaloepprojektového manaZzéra za 20

mesiacov jeho pésobenia na projekte so sumou @460
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II. Vydavky na administrativny / obsluzny persenakterny

Ide o sumu stanovenu v prislusnej dohode. Oprawmaryglavkom su aj cestovné nahrady

a stravovanie ak je to riadne dohodnuté.

V tomto projekte by obsluzny persondl tvoril dveolog, prva osoba by zodpovedala za
vylUctovanie a druhd osoba je administrativny, obsluzgrganizany pracovnik.
Odhadovanéiastka bude 4 000 eur.

[ll. Vydavky na administrativny / obsluzny personé@xterny dodavatsky

Ide o sumu vyfakturovanej dodavky a tomto pripaaleedenie analytického projektového

uctovnictva. Odhadovanfastka bude 5 000 eur.

IV. Vydavky na obstaranie hmotného (do 1700 eurglamotného (do 2400 eur) majetku

potrebného pre administrativny / obsluzny personal

V tomto projekte by Slo o @ita¢ so softvérom za 600 eur, dvakrat notebook so &t

za priblizne 1 460 eur a skava zostava za cca 470 eur.
V. Vydavky na bezna prevadzku

Ide o vydavky na vodné a stwé, ktoré by sa vySplhali za 2 roky priblizne na Jur,
vydavky na elektrinu asi 660 eur, vydavky na premsjpriestorov prec¢innos’
administrativneho/obsluzného personalu, tu by séalo so sumou asi 1660 eur, vydavky
na internet a telekomuni&aé poplatky budd 2 000 eur a vydavky na prevadakzidia
ato konkrétne na spotrebu PHM asi 830 eur a za&kauistenie motorovych vozidiel

priblizne 330 eur.
VI. Vydavky na spotrebny material suvisiaci s pdak@du a administraciou projektu

V suvislosti s projektom by Slo o kancelarske aiéwyigké potreby, za ktoré by sa

pravdepodobne zaplatilo 2 000 eur.
VII. Ostatné vydavky

Ostané vydavky by mohli tvarivydavky na pravne sluzby za poskytnutych 25 hodin
priblizne 660 eur, vydavky na preklady a tkeaie, ktoré by mohli sta500 eur za 30
hodin a vydavky na monitoring a hodnotenie celélogetu priblizne 1 000 eur.
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DalSie vydavky budi na publicitu, ato konkrétne pr®R manazéra, kde suma
vyfakturovanej dodavky sa méze vySpthaa 20 mesiacov na 2 600 eur avydaj na

propagé&né materialy, ktoré by mohli st@riblizne za 200 ks brozar 660 eur.

Tab. 13 Nepriame vydavky rozjw [vlastné spracovanie]

Podiel na
celkovych
NEPRIAME vydavky Spolu celkom nakladoch
Vydavky na administrativny/ obsluzny
personal - interny 9 460 4,25%

Vydavky na administrativny/ obsluzny
personal - externi 4 000 1,80%

Vydavky na administrativny/ obsluzny

personal - externy dodavésky 5 000 2,25%
Vydavky na obstaranie HM a NM 2 530 1,14%
Vydavky na beznl prevadzku 5 140 2,31%

Vydavky na spotrebny material
suvisiaci s prevadzkou a

administraciou projektu 2 000 0,90%
Ostatné vydavky 5420 2,43%
SPOLU 33 550 15,30%

Nepriame vydavky tvoria z celkovych vydajov len 3%, a z nich najviac prostriedkov ide
do vydavkov na projektového manaZzéra (4 %), drusiazku s takmer 2,5% tvoria ostatné
vydavky, ¢ize vydavky na monitoring a publicitu. Najmenej gtreedkov ide do vydavkov

na spotrebny material, ktorych podiel je 0,9 %.

Celkova hodnota vydavkov, to znamena priamych griamych je 222 100 eur. Podiel
nepriamych vydavkov na priamych je 17,79¢&#n je splnend podmienka, Ze nepriame

vydavky su opravnené maximalne do vysky 20 % zopraych priamych nakladov.

Celkova finagna pomoc zo zdrojov EU poskytnuta jednému prijif@te nesmie
presiahnd 95% celkovych opravnenych vydavkov a minimalny ipbgrijimatd’a na
spolufinancovani je 5% opravnenych vydavkov. Prétqmana vySka cerpania
prostriedkov by teda bol210 995 euy¢ize 95 % z 222 100 eur.
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Tab. 14 Pomer priamych néakladov k nepriamym [viasioracovanie]

Vydavky Suma v eur

Celkom priamych vydavkov 188 550
Celkom nepriamych vydavkov 33 550
Podiel nepriamych na priamych 17,79%
Celkovy pa@et opravnenych nakladov 222 100
95% celkovych opravnenych nakladov 210 995

7.9 Administrativne riadenie

7.9.1 Schvdovanie ziadosti o NFP

Proces schuavania Ziadosti o NFP slUzi na overovanie schopnmgimatd’a splnf’
podmienky tykajuce sa dodania tovarov, sluzieb al@bac v ramci projektu, planu,
financovania, casového harmonogramu realizacie aktivit projektpo@mienok pre
uchovavanie a odovzdavanie informécii tykajucich pajektu. Proces schi@vania

pozostava z tychto faz:

» kontrola formalnej spravnosti Ziadosti o NFP, kigmedmetom je splnenie kritérii

opravnenosti a Uplnosti a kontrola zakladnych kfité
e odborné hodnotenie Ziadosti o NFP;
* vyber Ziadosti o NFP. [16]

Slag’ou procesu je odborné hodnotenie projektu, ktoryen povereny manazeér
programovania a nakoniec o schvaleni projektu rdabo vyberovd komisia. Vyber
projektu prebieha pdd zasady transparentnosti, rovnakého zaobchadzania
nediskriminacie. Pokigje vSetko v poriadku a poskytovatgodpory nevyzaduje doplnenie
alebo napravu podkladov bude po rozhodnuti o sehvgbrojektu Ziadatevi poslané
oznamenie o schvéleni a formular akcepédo listu, ktory musi Ziaddtelo 30 dni vréti

naspé na MPSVR SR. V okamziku podpisania zmluv§ina realizacia projektu. [32]
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7.9.2 Monitoring

Monitorovanie je nedelitou s@ag’ou projektového cyklu s diem priebezného
zistovaniapokroku v realizacii projektu a porovnavania ziskdminformacii s povodnym
planom.Monitoring kontroluje,éi su finaréné prostriedky efektivne vyuZivané, umoje

véasne identifikové mozné rizikd akada cesty ako im predisOveruje dodrziavanie

podmienok grantu & nedochadza k nejakym nezrovnalostiam. [16]

Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska bude kapét’® monitoring priebeznym
hodnotenim projektu a vypracovavanim monitorovacggtdv raz za tri mesiace a
hodnotenim projektu, kde sa zameria na efektingazitia pridelenych prostriedkov na

projekt.

7.10Horizontalne priority

Skkad’ou projektu je taktiez dblezité objasniakym spésobom podporuje projekt
horizontalnu témuRovnos prilezitosti. V pripade, Ze projekt ma vplyv na rovrios
prilezZitosti, je tento vplyv zhodnoteny ako poazitjy resp. negativny a vah k rovnosti

prilezitosti bude zaradeny medzi hodnotiace kétéRo schvaleni projektu budunna

aplikované tzv. monitorovacie indikatory.

Vypracovanie tohto projektu by mal thpozitivny dopad na rovnogrilezitosti, pretoze
nerozliSuje vek, vieru, pohlavie alebo narodho®krem tychto predpokladov je treba
zohadhovat’ aj rovnos prilezitosti z liadiska rasového a etnického pévodu, zdravotného
postihnutia, veku, ndboZenského alebo svetovéhormdi sexudlnej orienticie. Téato
priorita sa vZahuje i nadalSie znevyhodnené skupiny, ako su imigranti a syl
dihodobo nezamestnani, osoby s nizkou kvalifikhelebo bez kvalifikacie, osobytazko

dopravne dostupnych oblasti, drogovo zavisli, psegmi véazni, absolventi Skol.

V ramci svojich¢innosti garantuje UNSS rovnaky pristup ku v3etkympgmam, ktoré s
ohrozené socialnym vy#énim, a to hlavne osoby s vekovou diskriminaciodi 5@ rokov,

osoby zrakovo postihnuté a osoby s nizkou aleddriziu kvalifikaciou.

7.11Publicita a informovanos’

V ramci projektov spolufinancovanych z ESF je newytné zdoraova’ spoluas’ EU.

Je nevyhnutné informovarSetky ci€ové skupiny a aj verejnd® tom, Ze projekt je spolu-
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financovany zo zdrojov ESF na zaklade OP ZaSl|.réimé spoludas’ EU, resp. ESF musi
byt zdéraznena v priebehu celej doby realizacie ptojaki jeho zaéiatku, v priebehu rea-

lizacie aktivit, ako aj po jeho ukoeni.

Zamestnanci ale aj klienti UNSS budi( dosta# informovani o novych moznostiach,
ktoré im tento projekt pontka a to prostrednictviabernetovej stranky UNSS, pomocou
tlacovych sprav v periodikach piidi so zrakovym postihnutim a v periodikach tragieh
sektora, prostrednictvom institacie, ktora budelizeaat’ vzdelavacie aktivity v ramci
projektu a neskor aj vo vynej sprave UNSS. Taktiez sa oziaa priestory budov

a Skoliacich miestnosti, v ktorych sa uskuia aktivity projektu.

7.12Rizika projektu

Uspedné projektové riadenie sa neobide bez celkoy@brozumenia jednotlivych
rizikovych faktorov, ktoré moézu ovplyvhipriebeh projektu a jeho ciele. Pre vytvorenie
zoznamu rizik je nutné vyhodnttnieru ich zavaznosti a u zavaznejSich nawtpuastupy
eliminécie.

Rizika je mozné napriklad triatdspésobom znazornenym gadabuiky ¢.15.

Tab. 15 Klasifikacia rizik [16]

Uroveii rizika Opatrenie pre prislusnu urovai

1. Zanedbaina MéZeme ho prija

2. Pripustna MéZzeme ho ptija so zaistenim
dostat@énej pripravy na jeho mozny
vyskyt

3. Neziaduca Mbézeme ho ptijgore nemoznas inej
alternativy

4. Nepripustn Musi Isyodstranené

U rizik neziaducich a nepripustnych (tri a Stya)gotrebné navrhiitmozné opatrenia k
ich eliminacii. Faktory uvedené s nizSou Grou rizika (jeden a dva) by mali bw
priebehu realizacie projektu sledované a mali by bperativne prijimané opatrenia k

obmedzeniu ich negativneho dopadu.

V tabu’ke ¢.16 su vypisané mozné technické, marketingovésligine a finatné rizika

a k nim priradena Grovierizika.
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Tab. 16 Rizika projektu [vlastné spracovanie]

Cinitelia nestci a ovplywiujci riziko

P¢&. Popis rizika Uroveii rizika UNSS Dodavatelia Organy SR a EU
TECHNICKE RIZIKA

Nevyhovujuce projektové rieSenie

1. | projektu 2 X
2. | Kvalita prace, dodrZiavanie noriem 2 X X
Neplnenie terminov realizacie
3. | projektu 3 X
Zl4 koordin&cia projektovych prac 3 X
MARKETIGOVE RIZIKA
5. | Analyza klientov a nezaujem sluzb 3 X
6. | Nedostattny marketing projektu 2 X
7. | Vyvoj podmienok a situacie na trhu 2 X X
Pristup orgadnov k podporu rozvoja
8. |socialnych sluzieb 2 X X
9. | Dostupno$a kvalita dodavatev 2 X
Dostupnos a kvalifikacia
10. | zamestnancov 2 X
LEGISLATIVNE RIZIKA
11. | Politick& stabilita v SR 1 X
12. | Zmena platnych zédkonov a vyhlasok 2 X
Sulad projektu s programom OP
13 | ZaSI 2 X
FINAN CNE RIZIKA
14. | Nepridelenie grantu 2 X X
ZvySenie nakladov behom realizacje
15. | projektu 3 X X
16. | Neplnenie podmienok udrzhiesti 2 X

Nebudu zabezgené dostattné
finanéné zdroje pre pripravu
17 |arealizciu projektu 3 X

Z vytvoreného zoznamu rizik stalej spresnené tie rizika, ktorym bola priradendvat

rizika tri a Styri,¢ize nepristupna a neziaduca. K tymto rizikamsimar navrhy moznych
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opatreni, na zaklade ktorych mdze dbjsh predchadzaniu alebo eliminacii. Faktory
uvedené v taldike ¢.15 s niZzSou Uratou rizika budu v priebehdasu sledované a budu

operativne prijimané opatrenia k obmedzeniu ictatiegeho dopadu.

7.13Navrh eliminacie najvyznamnejSich rizik

I. Technicke rizika
1. Neplnenie terminov realizacie projektu

Ak nebudl dodrzané terminy pri realizacii projektak sa nedostavi anicakavany
vysledok projektu. Dévod neplnenia terminov mézd bgpriklad riadenie zmien. Preto je
potrebné toto rizikatiastaine eliminova zostavenim kvalitného projektového timu, na

ktory budu kladené vysoké kvalifikaé a odborné poZiadavky.
2. Zla koordinacia projektovych prac

Pri nespravnej koordinécii jednotlivych etap prajekje potrebné pottat’ toto riziko
kvalitnym spracovanim harmonogramu realizacie ptaje podrobnym rozpisom
projektovych prac, vyberom zodpovednych manazéraedicich jednotlivych aktivit a

vyberom vhodného dodavéitepri vzdelavani zamestnancov.
[I. Marketingové rizika
3. Analyza klientov a nezaujem o sluzby

Skkagd’ou kazdého marketingového planu je aj analyza jiiggich potrieb klientov
organizacie. Vztadom nato, Ze UNSS je neziskova organizacia, posagie kvalitnych
sluzieb je pre jej klientov prvoradé. Pokimebude mi@ klientov, bude organizacia
stagnové a postupne sa rozpadaPreto aby sme prediSli tomuto riziku je potrebné
rozSirova ponuku jednotlivych sluzieb aj na zaklade potridientov a je nutné o tychto

zmenach klientov dostatoe informovd.
Ill. Financné rizika
4. ZvySenie nakladov behom realizacie projektu

Tomuto riziku je mozné predchadzhlavne vyhotovenim detailného a reélneho réapo
projektu, délezita je rovnako priprava a realizagyderového riadenia na dodavate.

VSetky aspekty dodavdikych vzahov musia bydésledne zmluvne oSetrené.
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5. Nebudu zabezpené dostatiné finartné zdroje pre pripravu a realizaciu projektu

Opatrenia pri riziku, Ze organizacie nebude’patrebnych 5 % na pokrytie nakladov pri
realizacii projektov, spidvaju wasnom zabezgeni financovania a Uzkej spoluprace so
subjektmi, ktori moéZzu tieto prispevky poskyfnide hlavne o spoluprdcu s vySSimi

uzemnymi celkami pripadne vddava sponzorské organizacie.

7.14Rizika pri identifikacii, ziadani a implementacii projektov

NajcastejSie rizika, ktoré vznikaju pri identifikacirggektu sp@ivaju v zlom odhadnuti
potrebnéha@asu, prilis vékej byrokracii a taktiez dezorientacia v informatiavVo vasine
tieto rizika vedu k strate prilezitosterpania prostriedkov z fondov EU. Slaba kvalita
projektov spéiva hlavne v jednostrannej interpretacii projektogzolfadiovanie

hodnotiacich kritérii, slabé prepojenie projektovekompletna projektova dokumentacia.

Pri implementacii projektu su rajstejSie rizika, na zaklade ktorych nie je udelgrant
spésobné, poddevanim administrativneho plnenia projektu, nedostet plnenie
zmluvnych podmienok, neoznadmenie zmien v realizamijektu a neskoré / nespravne

reportovanie.
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ZAVER

Cie’'om mojej diplomovej prace bolo navrhhtaky projekt, ktory by pomohol neziskovej
organizacii finatbne zastre$i rozvoj socialnych sluzieb prostrednictvom vyuZitia
Eurépskeho socialneho fondu. Projekt je zameranyzwngenie kvalifikacie, podporu

tvorby a adaptability pracovnych miest zamestnancoxganizacii UNSS prostrednictvom
realizacie vzdelavacich aktivit. Ide o prileZitasska pre svojich zamestnancov kvalitné
a hodnotné vzdelanie, ktoré moéze rozvieh Specifické zrénosti a vedomosti potrebné

pre pracu $ud'mi so zrakovym postihnutim

V teoretickej casti som sa snazila viac oboznému Eurépskom socidlnom fonde a
jednotlivych krokoch potrebnych pterpani prostriedkov z fondov EU. Kie organizécia
posobi v oblasti socialnych sluziebérila som troSku aj do tejto problematiky. Naslednou
analyzou sociédlnych sluzieb som dospela k z&verdm, organizdcia ma vplyvom
decentralizacie verejnej spravy a zmenou zakonaodalsych sluzbach medzery
v nedostaténom vzdelani zamestnancov a chybajucich prostriedka doplnenie
potrebnych kurzov pre zamestnancov. Okrem tohtyamaootrieb zrakovo postihnutych
0osbb poukazala na potrebu dopluzdelavanie v oblastiach socialnej rehabilitazlepst
zrienosti prace s potatcom a nedostatml vybaveno$ potrebnymi pomdckami a
pristupnymi materidlmi. Nasledne po analytickaggti je vypracovany projekt ri@rpania
prostriedkov z ESF. Navrhovany projekt mozZef'rpee organizaciu vy vyznam hlavne

z poladu dosiahnutia zvySenej kvalifikacie svojich zamascov,co nepochybne prispeje
k poskytovaniu kvalitnejSich sluzieb a néarastu spodsti klientov. Projekt svojimi
vzdelavacimi aktivitami sa zameriava na tri skupagmestnancov. Zamestnanci vo
veducich poziciach Krajskych stredisk, ktori by inmaét’ po ukorEeni projektu zrénosti

v ¢asovom manazmente, mali by vedides’ pracovny tim a efektivne rigSproblémy
viom, zlep& svoje komunik&né zrénosti a chapa postavenie mimovladnych
organizacii v sieti existujacich poskytovede socialnych sluzieb. Okrem toho nadobudnu
zrienosti potrebné pri ziskavani zdrojov v jednotlivysmospravach, ktoré doteraz
nemali kvoli zabezp®vaniaginnosti UNSS centralne prostrednictvom Uradu UNB&
d’alSiu skupinu zamestnancov, ktori nemaju absolv@vwarsokoskolské vzdelanie, bude
ma’ projekt prinos v obznameni sa s dodafoi vedomosami v oblasti socialnej prace.

InStruktori rehabilitacie a regionalnni koordinatorehabilitacie, ktori patria do tretej
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skupiny zamestnancov sa oboznamia séasiymi trendmi, predovSetkym v oblasti

priestorovej orientacie a samostatného pohybu.

Realizacia tohto projektu zvySuje Sance zamestnameo udrZzanie pracovného miesta
z dlhodobého FPadiska. Toto je vyznamné pre organizaciu hlavnévodu, Ze okruh
odbornikov pracujucich v oblasti starostlivostirakovo postihnutyciiudi je vémi tzky
atak strata kazdého zamestnanca znaméadahie novéha@loveka, ktorého zaskolenie

trva 6 — 12 mesiacov. Zaskoleniacgsovo, odborne a findne naréné.

KvalitnejSie sluzby pre zrakovo postihnutych kl@ntzvySuju ich Sance integracie do
spolanosti, a tym aj ziskakvalitné vzdelanie, zamestnanie, samostat@osealizova sa
aj v oblasti véiného ¢asu, zdbavygi Sportu. Toto vSetko mbze znizaj ich mieru
zavislosti oddalSich sluzieb. V kormom dosledku dostatne kvalitné sluzby nielen
zvySuju kvalitu Zivotaludi so zrakovym postihnutim, ale zniZzuju aj fitiaé@ naroky na
dalSie sluzby, ktoré su im poskytované v pripadeedhanych alebo nedostéabe

kvalitnych a rozsiahlych sluzieb poskytovanych eqase rehabilitacie a poradenstva.

V mojej praci som dospela k zaveru, ze vypracovamggektu nielen Ze mdze pontdc
organizacii zleps$i kvalitu poskytovanych sluzieb, ale aj zapojenianeatnancov do
vzdelavacich aktivit je silnym motismym prvkom, ktory zvySuje ich spokojnys
umoZiuje potencialny Kkariérny rast v organizacii atiexdze znizové fluktuéciu

zamestnancov.

Na zaver by som sa eSte rada dodala, Ze tato pod&gre mia osobne ékym prinosom
v moznosti rozSiti si teoretické a praktické znalosti v oblasti vyneania Ziadosti
0 nendvratny finamy prispevok z Eurépskeho socialneho fondu a vymaaie projektu
modZe by prinosom nielen pre fia, ale pre iné neziskové organizacie, ktoré sa Zkajiy

nad moznofou cerpa prostriedky z fondov Eurdpskej Unie.
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ZOZNAM PRILOH

Pl Rozpget projektu

Pl Ziados’ o nenavratnych finamy prispevok



PRILOHA I: ROZPO CET PROJEKTU

P.¢ Skupina vydavkov Néazov vydavku : e : Pocgt Celkom Z,tOhO .
jednotka cena jednotiek opravnené
1 | 610620 osobné naklady |Mtemy odborny mesiac 600 600 14 8400 8400
personal

Osobné naklady spolu 8400 8400

o |631001 Tuzemske cestovné Stvrtrok 730 730 6 4380 | 4380
cestovné nahrady

3 |681001 Tuzemske ubytovanie noc 30 30 1200 | 36000 | 36000
cestovné nahrady

4 831001 Tuzemske strava den 8 8 1200 | 9360 9360
cestovné nahrady
Cestovné nahrady 49740 49740
spolu

5 633QQ1 Mf;lterlal . yybave,me ucebni - u&ebia 465 465 7 3955 3955
Interiérové vybavenie inventar

g |B33002 Material PC stanica ks 730 730 4 2920 2920
Vypoctova technika
633004 Material

7 | Prevadzkove stioje, Skoliace pomocky | aktivita 400 400 4 1600 1600
pristroje, zariadenie,
technika a naradie
633005 Material

g |Specialne stroje, kompenzacné polrok 800 800 2 1600 1600
pristroje, zariadenie, pomdcky pre ZP
technika a naradie
633009 Material Knihy,
¢asopisy, noviny ,

9 ucebnice, ucebné ucebné pomébcky Stvrtrok 290 290 4 1160 1160
pomécky a
kompenzacéné pomécky




Material spolu 10535 10535
10 63_6001 Najom _Budvov, | prenajom vyukovych der 27 27 60 1600 1600
objektov alebo ich &asti | priestorov
. prenajom
11 | 836004 Najom dopravnych defs 63 63 80 5000 5000
Dopravnych prostriedkov .
prostriedkov
Najomné za najom 6600 6600
spolu
637001 Skolenia, kurzy,
12 seminare, porady, Al - ECDL kurz osoba 452 452 35 15820 15820
konferencie, sympozia
637001 Skolenia, kurzy, A2 - socidlne
13 seminare, porady, hodina 37 37 190 7030 7030
. A poradenstvo
konferencie, sympoézia
637001 Skolenia, kurzy, .
14 seminare, porady, A3 - «a Klady hodina 53 53 150 7950 7950
. - manazmentu MVO
konferencie, sympoézia
637001 Skolenia, kurzy, |A3 - tréning
15 seminare, porady, manazérskych den 1810 1810 9 16290 16290
konferencie, sympoézia zruénosti
637001 Skolenia, kurzy, |A4 - systematické
16 seminare, porady, vzdelavanie v hodina 37 37 190 7030 7030
konferencie, sympozia socialnych sluzbach
637001 Skolenia, kurzy, monitorovanie a
17 seminare, porady, . hodina 10 10 350 3500 3500
. s hodnotenie
konferencie, sympoézia
18 637014 Stravovanie strava Uc¢astnikov den 8 8 600 4640 4640
19 637014 Stravovanie obd&erstvenie den 3 3 1200 4000 4000
637027 Odmeny
20 |Zamestnancov Externi kolitelia hodina 23 23 450 | 10525 | 10525

mimopracovného
pomeru




637027 Odmeny

01 |%@mestnancov Interni &kolitelia hodina 17 17 550 9350 9350
mlmopracovneho
pomeru
637027 Odmeny
22 za_mestnanCO\{ pravne poradenstvo | hodina 10 10 650 6500 6500
mlmopracovneho
pomeru
SluZby spolu 92635 92635
93 | 718002 Nakup o notebook ks 1260 1260 3 3780 3780
vypoctovej techniky
713002 spolu 3780 3780
24 | 711003 Nakup softvéru L’?g{gicny system ks 3800 3800 1 3800 3800
711003 spolu 3800 3800
713004 Nakup
g5 | Prevadzkovychstrojov, 1 . oiektor ks 1860 1860 1 1860 1860
pristrojov, zariadent,
techniky a naradia
713004 spolu 1860 1860
26 | 201 Odpisy dihodobeho | Budova - DAV def 56 56 200 | 11200 | 11200
hmotného majetku KoSice
901 spolu 11200 | 11200
27 9,10 Pausaine nepriame projektovy manazér | mesiac 473 473 20 9460 9460
vydavky
og |10 Pausalne nepriame |y 500 bersonal osoba 2000 2000 2 4000 4000
vydavky
s . projektové
29 |10 Pausaine nepriame | govnictvo - Sturtrok | 1000 1000 5 5000 5000
vy y dodavka
30 |210 Pausalne nepriame |50 o ootverom zostava 600 600 1 600 600
vydavky
31 910 Pau$alne nepriame | notebook so ks 730 730 5 1460 1460

vydavky

softvérom




910 PauSalne nepriame

skrinovéa zostava na

32 , s ks 470 470 1 470 470
vydavky Sanoény
33 |90 Pausdine nepriame |,y 4 stogné rok 80 80 2 160 160
vydavky
34 | 910 Pausalne nepriame | oy rok 330 330 2 660 660
vydavky
35 9,10 Pausaine nepriame prenajom priestorov | Stvrtrok 232 232 5 1160 1160
vydavky
36 |10 Pausalne nepriame | orony aintemet | Stvrtrok 400 400 5 2000 2000
vydavky
37 |10 Pausalne nepriame | o oha prM Stvrtrok 166 166 5 830 830
vydavky
38 9’10 Pausalne nepriame p0|sten|e, o rok 66 66 5 330 330
vydavky motorovych vozidiel
910 Pausalne nepriame material -
39 . kancelarsky, Stvrtrok 400 400 5 2000 2000
vydavky S
hygienické potreby
a0 | 910 Pausaine nepriame | o0 sy hodina 26 26 25 660 660
vydavky
41 9,10 Pausaine nepriame preklady a timo€enie | hodina 17 17 30 500 500
vydavky
42 9’10 Pausalne nepriame monitoring a projekt 1000 1000 1 1000 1000
vydavky hodnotenie
43 | 910 Pausalne nepriame | publicita - PR mesiac 130 130 20 2600 2600
vydavky manazér
propagacné
44 9’10 Pausalne nepriame matevnaly o] pr,OJekte brozara 3 3 200 660 660
vydavky — tlag, korekrury,
dizajn
910 spolu 33550 33550
Celkom 222100 | 222100




PRILOHA P II: ZIADOS T O NENAVRATNY FINAN CNY
PRISPEVOK

NARODNY
STRATEGICKY
REFERENCNY
RAMEC

2007 - 2013

SOCIALNA IMPLEMENTACNA AGENTURA

ZIADOST O NENAVRATNY
FINANCNY PRISPEVOK!

Niazov projektu

Ziadatel’

Sektor

Operaény program Zamestnanost’ a socidlna inklizia

Prioritna os 1. Podpora rastu zamestnanosti

1.2 Podpora tvorby a udrZania pracovnych
Opatrenie miest prostrednictvom zvySenia adaptability
pracovnikov, podnikov a podpory podnikania

Kod vyzvy

Celkové vydavky projektu (SKK)

Pozadovana vySka NFP (SKK)

Nazov lokalnej stratégie komplexného
pristupu’

Nizov integrovanej str: ie rozvoja
mestskych oblasti”

Identifikator ziadosti®

Kod ITMS®

SOCIALNA !
IMPLEMENTACNA
AGENTURA

ZAMESTNANOST

1 Vystupna zostava z [TMS. A SOCIALNA INKLUZIA

2L okalna stratégia komplexného pristupu predstavuje komplexny projekt zamerany na riedenie problémov
marginalizovanych rémskych komunit, ktory pozostava zo samotnej rozvojovej strednodobej stratégie a siboru
samostatnych projektov, ktoré v stanovenej postupnosti a &asovej naslednosti simultanne riesia potreby roznych oblasti
problematiky marginalizovanych rémskych komunit tak, aby tieto vzajomne tvorili uceleny synergicky rozvojovy celok.
Neuplatiiuje sa v danej vyzve. Nie je potrebné vypinit.

3 Relevantné iba pre Regionalny opera¢ny program a Opera&ny program Bratislavsky kraj.
Neuplatiiuje sa v danej vyzve. Nie je potrebné vypinit.

4 Vyplni poskytovatel pomoci ( po 1.1.2009 bude vygenerované automaticky systémom ITMS)

5 Viypini poskytovatel pomoci




azov

Sidlo
PSC ][ Obec % Ulica % Cislo
Stat | Sektor | Prévna formaé
| [ verejny [] stkromny
0] [DIC | Platca DPH [ 1€ DPH
[ [T ano [Tnie
Internetové stranka

itul ‘ Meno

| Prieavisko

Titul za menom

Telefon (aj predvolba)

E-mail

Nazov SKE

Kod SKEC?

Datum vzniku Ziadatela®

Pocet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku
koncu posledného kalendarneho $tvrtroku pred podanim
Ziadosti o NFP

Pocet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku
koncu posledného kalendarneho roku pred podanim
Ziadosti o NFP10

[J0-10 (7 11-50[] 51-250 []1251-500
[] 500-1000 [] viac ako 1000

[10-10 (] 11-50[] 51-250 [1251-500
[ 500-1000 [ viac ako 1000

Vedenie Uctovnictva ku diu podania Ziadosti o NFP

[ jednoduché ] podvojné

Néazov
Sidlo
PSC [ Obec [ Ulica | Cislo
[
Nazov SKEC
Pocet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku
Kod SKEC™2 koncu posledného kalendareho $tvrtroka pred podanim

Ziadosti o NFP

[ 0-10 (] 11-50[] 51-250 []251-500
[ 500-1000 ] viac ako 1000

6 Vyber z aktualne platnych pravnych foriem podra &iselnika Statistického Gradu SR.

http://www.statistics.sk/wmetis/ciselniky/katcis.jsp?wdetail=1&wkodcis=0056
7V pripade kolektivneho Statutarneho organu sa uvadzaju v3etci ¢lenovia Statutarneho organu(tabufka 2 sa

opakuje)

8 Vyber z giselnika SKEC (SK NACE), t. j. Statisticka klasifikécia ekonomickych &innosti,
http://www_statistics. sk/wmetis/klas s/uroven jsp?viD=11&IID=54. Ak ma Ziadatel viac SKEC uvedie SKEC

slvisiaci s predmetom projektu.

9 Datum zapisu Ziadatela do prislusného registra, pokial nevznikol zo zakona.

10 Relevantné iba v pripade schém Statnej pomoci / pomoci de minimis.

11 Relevantné iba v pripade, ak aktivity projektu realizuje subjekt v pésobnosti Ziadatela (napr. rozpoétové
a prispevkové organizécie v zriadovatelskej posobnosti obce, mesta, VUC; fakulta univerzity a pod.).

12 \iyber z giselnika SKEC (SK NACE), t.j. $tatisticka klasifikacia ekonomickych &innosti,
http://www statistics.sk/wmetis/klas_s/uroven.jsp?viD=118&ID=54. Ak mé& dany subjekt v pdsobnosti
Ziadatela viac SKEC uvedie SKEC svisiaci s predmetom projektu.




Titul pred menom Meno Priezvisko Titul za menom

Kontaktna adresa

PSC [ Obec Ulica [ Cislo
I I

Stat Funkcia™

Telefon (aj predvolba) E-mail

Bude Ziadatel pri realizacii projekt vyuzivat insti pannerstva?
Partner 1 — Nazov |
Partner n — Nazov [

13 Uviest funkciu, ktor( kontaktna osoba pre projekt zastava v ramci Ziadatela. V pripade, Ze kontaktna osoba pre projekt nie
je zamestnancom Ziadatela, uvadza sa ,externy pracovnik".

14V pripade existencie partnera je Ziadatel povinny pouzit pre identifikaciu partneralov tabulky 1 az 3 tejto Ziadosti pre
kazdeho partnera a uviest ich v prilohe Ziadosti o NFP spolu s Cestnym vyhlasenim partnera/-ov (Povinna priloha ¢&. 16 k
ZoNFP).
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ov projektu (ax4 120 znakov)
Operaény program
Zamestnanost a socialna inkluzia
Ko Nazov lokalnej stratégie komplexného pristupu / integrovanej stratégie rozvoja
2y, mestskych oblasti's
DOP-SIA-2008/1.2.1/01
Cislo prioritnej osi Nézov prioritnej osi
1 Podpora rastu zamestnanosti
Cislo opatrenia Nazov opatrenia
1.2 Podpora tvorby a udrzania pracovnych miest prostrednictvom zvySenia adaptability
pracovnikov, podnikov a podpory podnikania
Podiel prioritnej
e témy z celkovych :
16 18
Prioritna téma vidavkov projekiu’” Forma financovania
(v %)
64 X 01
Hospodarska ¢innost'® Podiel hospodarskej
ginnosti z celkovych | - .
vidavkov projektu® Uzemn4 oblast?
(v %)
X
Umiestnenie pomoci??
Region? (NUTS | izemny celok (NUTS |
Okres | Obec Ulica [ Cislo
|
Existencia marginalizovanych rémskych komunit?

's Neuplatiiuje sa v danej vyzve. Nie je potrebné vypinit.

16 Prioritna téma je stanovena poskytovatelom pomoci podfa ¢iselnika Kategorizacie pomoci (NARIADENIE
KOMISIE (ES) ¢. 1828/2006 Priloha II. tab. 1; Pozri vo vyzve East ,Prioritna téma a forma financovania“

17 Relevantné iba pre infrastrukturaine projekty v oblasti dopravy a Zivotného prostredia.

18 Forma financovania je stanovené poskytovatefom pomoci podfa ¢iselnika Kategorizacie pomoci (NARIADENIE
KOMISIE (ES) €. 1828/2006 Priloha II. tab. 2; Pozri vo vyzve &ast ,Prioritna téma a forma financovania“

19 \iyber z &iselnika Hospodarskych ¢innosti (NARIADENIE KOMISIE (ES) €. 1828/2006. Tabulka ¢. 1 v Prirucke pre
Ziadatela, str. 21-22.

20 Relevantné iba pre infrastrukturalne projekty v oblasti dopravy a Zivotného prostredia.

21 Vyber z &iselnika Uzemnych oblasti. (NARIADENIE KOMISIE (ES) ¢. 1828/2006 Tabulka &. 2 v Prirucke pre

Ziadatela, str. 22.

22 \ypini Ziadatel na zaklade definicie miesta uzivania vysledkov projektu — najnizsia moZna spolocna lokalizacia
vietkych miest uZivania vysledkov projektu z éiselnika NUTS v stlade s tab. €. 8 ZoNFP (po 1.1.2009 bude
vygenerované automaticky systémom [TMS).

23 Miestom realizacie projektu sa rozumie miesto uzivania vysledkov projektu (v pripade investiénych projektov je miesto
realizacie projektu spravidia identické s miestom fyzickej realizacie projektu). Uroveii NUTS Il a NUTS Il sa vyplfia vzdy,
nizsie Urovne sa vypliaju, ak su jednoznaéne urcitelné. V pripade, Ze existuje viacero miest uzivania vysledkov projektu,
tab. ¢. 8 sa opakuje.

2 NUTS II: Zapadné, Stredné, Vychodné Slovensko.

25 \lypIni Ziadatel formou ano/nie




a Na prisiusny ciel opatrenia

iel projektu (ax. 160 za ov)

Specifické ciele projektu (max. 160 znakov pre kazdy

Specifickj cief) Vézba na prislusné aktivity opatrenia?”

% Nazov cielalcielov opatrenia, na ktoré sa ciel projektu viaze v zmysle vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP.
27 Nazov aktivity opatrenia, na ktoru sa $pecificky ciel projektu viaze v zmysle vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP.




a) Vychodiskova situécia (max. 900 znakov)2

b) Situacia po ukongeni realizécie aktivit projektu (max. 900 znakov)?

¢) Sposob realizécie projektu (max. 900 znakov)®

d) Zddvodnenie vhodnosti realizacie projektu (max. 1200 znakov)*!

e) UdrZatelnost vysledkov projektu (max. 900 znakov)®

2 Struény popis vjchodiskovej situacie v mieste/regione uzivania vysledkov projektu v oblasti, na ktord sa projekt vztahuje
s ohfadom na cielové skupiny / uZivatelov vysledkov projektu a navrhované aktivity s pouzitim vychodiskovych hodnot
ukazovatefov vystupu, vysledku a dopadu. Pozn.: v pripade schém Statnej pomoci / pomoci de minimis, zameranych na
zvy3enie konkurencnej schopnosti Ziadatela, je uZivatelom vysledkov projektu sam Ziadatel, vratane jeho zamestnancov.

2 Popis predpokladanych vysledkov realizécie projektu z pohfadu ciefovych skupin/uZivatelov vysledkov projektu s pouZitim
vystupovych, vysledkovych a dopadovych ukazovatelov, vratane popisu schopnosti projektu umoznit realizéciu dalsich
projektov v prislusnej oblastilregione, ktoré s zavislé na existencii jeho vysledkov, resp. schopnosti projektu umoznit
realizaciu relevantného projektu tym istym alebo inym Ziadatefom s pouZitim vystupov projektu.

% Definovanie a popis aktivit projektu, ich organizatné atechnické zabezpecenie. V pripade projektov realizovanych
v spolupraci s partnerom/mi uviest, ktoré aktivity a prostriedky zabezpecik-ia partner/-i.

31 d1) Zdévodnenie vhodnosti realizacie projektu vzhfadom na vychodiskovi situciu a identifikované potreby ciefovych
skupin / uzivatefov vysledkov projektu vratane informacii o predchédzajicich etapéach (ak je projekt sucastou vacsieho
celku) a prepojeni projektu s dalsimi relevantnymi aktivitami/projektmi v regione, vratane zdovodnenia.
d2) Popis sposobilosti Ziadatela na realizaciu projektu - struéna charakteristika Ziadatefa z hfadiska predmetu cinnosti,
organizacného zabezpedenia, profesnej historie, kvalifikacie a skisenosti s realizaciou podobnych projektov alebo aktivit,
na ktoré je projekt zamerany.

%2 Popis, ako bude projekt pokracovat po ukonceni realizacie aktivit projektu, vratane spsobu zabezpecenia udrzatelnosti
vysledkov projektu Ziadatefom zfinanéného a prevadzkového hladiska po ukoneni realizacie akfivit projektu
v stanovenom rozsahu a kvalite. Ak je to relevantng, uviest aj zhmutie vysledkov finannej analyzy.
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Dizka realizacie aktivit projektu v mesiacoch®

Predpokladany &asovy harmonogram navrhovanych aktivit v ramci projektu

Nazov aktivity Zaciatok realizacie aktivity (MM/RRRR) | Ukongenie realizacie aktivity
(MM/RRRR)

Hiavné aktivity (max. 100 znakov pre
kazdu aktivitu)

Aktivita 1

Aktivita 2

Aktivita 3

Aktivita 4

Aktivita

Aktivita n

Podporné aktivity

Riadenie projektu®

Publicita a informovanost?

Merna | Vychodiskova Planovana
37

Ty .| Nizoy jednotka hodnota Bok hodnota -
%

o

-4

o

~m

=

%

2

o

o

3 Tento tdaj vypini Ziadatel — pocet mesiacov (po 1.1.2009 bude vygenerované automaticky systémom ITMS)

3 Aktivitou sa rozumie sthrn éinnosti realizovanych na to vyclenenymi finanénymi zdrojmi, ktoré prispievaju k dosiahnutiu
konkrétneho vysledku amaji definovany vystup, ktory predstavuje pridani hodnotu pre Ziadatefa alalebo ciefovi
skupinu/uZivatelov vysledkov projektu nezavisle na realizacii ostatnych aktivit. Aktivita je jasne vymedzena Casom,
prostriedkami a nakladmi, pricom realizacia a ukongenie aktivity je meratelné dosiahnutim vystupovych indikatorov.

3 Riadenie projektu je povinnou podpornou aktivitou, a preto je potrebné tito polozku vypinit. Pokryva oblast projektového
riadenia, zlGtovania, realizacie verejného obstaravania, monitorovania akde je to umoZnené aj iné zabezpecenie
realizacie hlavnych aktivit. Jednotlivé aktivity riadenia projektu sa nerozpisuju.

36 Povinna podporna akfivita.

37 Vlyber zo zoznamu meratelnych ukazovatelov, pozri v Prirucke pre Ziadatefa - Priloha ¢. 1

3 Meratelné ukazovatele vysledku vyjadrujuce priamy, hmatatelny efekt intervencie bezprostredne po ukonceni realizacie
projektu na cielové skupiny/uZivatelov projektu, prostrednictvom ktorych bude sledované a hodnotené dosiahnutie
stanovenych cielov projektu.

38 Ukazovatele dopadu vyjadrujice dihodoby efekt intervencie na ciefovii skupinu/uzivatelov projektu, ktory moze nastat aj

niekofko rokov po ukonéeni realizacie projektu. Je viazany na vysledky intervencii a prekracuje ramec okamzitych
prinosov.

7




Oprévnené
vydavky
(v SKK)

Neopravnené
vydavky
(v SKK)

Nazov skupiny
vydavkov4

Celkové vydavky
(v SKK)

(v %)

Podiel oprévnenYch dao :
z celkovych opravnenych
vydavkov projektu

Skupina vydavkov 1

Skupina vydavkov 2

Skupina vydavkov 3

Skupina vydavkov 4

Skupina vydavkov §

Skupina vydavkov 6

Skupina vydavkov n

Iné neopréavnené vydavky

Spolu

Bolo vykonané verejné obstaravanie, resp. verejna obchodna
sutaz(VO/VOS) pred prediozenim Ziadosti o NFP4!

[ ano [Inie

Objem prostriedkov zazmluvnenych na zéklade VO/VOS pred
podanim Ziadosti o NFP (SKK)

elkove vydavky projektu (v SKK)

Celkové opravnené vydavky (v SKK)

Celkové neopréavnené vydavky (v SKK)

Pozadovana vyska nenavratného finanéného prispevku (v SKK)

Intenzita pomoci*? (v %)

Zdroje Ziadatela celkom (v SKK)

Predpokladany prijem z projektu (v SKK)+

Objem opréavnenych vydavkov realizovanych dodavatefmi (v SKK)#

40 \iyber zo zoznamu opravnenych vydavkov, pozri v Prirucke pre Ziadatela - kapitola €. 5 Rozpocet projektu.
41 Vykonanie verejného obstaravania alebo verejnej obchodnej sitaZe je charakterizované uzatvorenim zmluvy medzi

obstaravatelom a vitazom verejného obstaravania.

4 Podiel NFP k celkovym opravnenym vydavkom projektu vypini Ziadatel (po 1.1.2009 bude vygenerované automaticky

systémom ITMS).

43 Prijem z projektu vytvoreny pocas realizécie aktivit projektu. VySku opravnenych vydavkov pre projekty generujice prijem

upravuje &l. 55 nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006.

4 V pripade VO alebo VOS - vietky prace, tovary a sluzby dodané na zaklade zmluvného vztahu s pravnickou/fyzickou

o0sobou mimo pracovnopravnych vztahov, ktoré nie s zavislou pracou a ich vztahy sa neriadia Zakonnikom prace.
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AT N projek™ viyy i roeval s o, Specifujte Sy (mex. 600
ey ; ] &ma [ Jriee

i

B/ Prispeje projakt k nagifaniu deloy Nardng, siraigie irvao udriiaineho movejar oD
Ak e SpecBkulle sk (meo GO0 ko)

Ty | Wédow

[ e -

8y pripac reEvaninesll propiu k jecnalivim honzontalngm prconbam pouliie pre opis Speofikbou B ukssnvalele pre
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prietiosl 8 rveio udrdateing oz
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C/ Bude mat projekt dopad na marginalizované rémske komunity? Ak &no, Specifikujte aky

(max. 600 znakov). [ éno e
Merna | Vychodiskova Planovana
b 08 g jednotka hodnota Rok hodnota i
-
o
o
K
S
o5
o
©
Q.
=3
o
D/ Prispieva projekt k zlepeniu rovnosti prilezitosti? Ak ano, Specifikujte ako (max. 600 ] éno Crie
znakov).
" Merna | Vychodiskova Planovana
T { tiley jednotka | _hodnota | R | hodnota | R
x
o
°
2
S
>
-3
b4
o
a
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Pocet
Naxdvpdony . = = o = - [ [(ongnd
1 CD nosi¢ (resp. DVD) s vypinenou Ziadostou o NFP spolu s povinnymi prilohami (2, 3, 4). (Povinna priloha
€. 1).
2. | Rozpotet projektu s komentarom (Povinna priloha . 2). 112
Povinnu prilohu &2 k ZoNFP tvori tabulka (formét Excel).
Ziadatel postupne vypiSe nazvy jednotlivych poloZiek zahmutych do opravnenych vydavkov a presni sumu
vydavku v ramci jednotlivych aktivit do predpisaného formularu tabulky. Tam, kde nie je mozné presne urgit
konkrétne sumy na jednotiivé aktivity v ramci jedného vydavku, je mozné uviest iba celkovi sumu vydavku
na projekt.
Tato povinna priloha musi byt v stlade s tabufkou &. 13 ZoNFP.
V kazdej rozpoctovej kapitole je potrebné uviest aj sicet vydavkov ,Spolu“.
Rozpodet ma byt vyplneny v Sk, vydavky sa zaokrihluju matematicky na 2 desatinné miesta, je potrebné
zachovat Struktiru a Cislovanie jednotlivych rozpoctovych poloZiek.
3 Podrobny opis projektu 1/2
Mé byt vyplneny presne podla instrukcii uvedenych v Prirucke pre Ziadatela a priamo vo formulari
Podrobného opisu projektu (Povinna priloha ¢.3).
4. Dokument popisujici ¢innost' organizacie (Priloha ¢. 4) za predchadzajici rok podpisany a opeciatkovany 1.2
Statutarom/Statutarmi. V pripade, Ze ma Ziadatel vypracovanu Vyro€nu sprévu za rok predchadzajuci k
predloZeniu Ziadosti, mdZe byt dany dokument nahradeny touto Vyroénou spravou.
8 Vypis z registra trestov (nie starsi ako 3 mesiace) Ziadatela, ktory je fyzickou osobou, resp. Statutameho 112
| zastupcu/Statutarnych zastupcov, ktori si pravnickymi osobami. Nevztahuje sa na Statutarov organov
Statnej a verejnej spravy. V pripade ak ma $tatutarny zéstupca trvaly pobyt v zahraniéi, predklada vypis zo
SR.
6. Ziadatel predloZi jednu z nasledovnych priloh, ktora zodpoveda jeho pravnej subjektivite: 1/2
a) Uétovna zavierka za posledné ukonéené Uétovné obdobie overené auditorom a Sprava o vysledku auditu
(v pripade, Ze Ziadatel ma povinnost auditu vzmysle zékona ¢&. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni
neskorsich predpisov).
b) Utovna zévierka za posledné ukonéené Uétovné obdobie podpisana Statutérom potvrdena Daiiovym
Uradom (v pripade, Ze Ziadatel nema povinnost auditu v zmysle zakona €.431/2002 o Ugtovnictve).
c) Vpripade osobitnych subjektov, ktoré nevypracovavaju uétovnu zévierku je nutné nahradit prilohu
originalom dafiového priznania, alebo jeho notarsky overent képiu nie starSiu ako 3 mesiace, alebo
predloZia dokument , ktory bude obsahovat koncoroény prehlad stavu Ugtov subjektu (zaverecny ucet,
hospodérska sprava, a iné).
d) V pripade obgianskych zdruZeni poZadujeme doloZit Zapisnicu z vyroéného valného zhromazdenia za
predchadzajlci rok vratane schvalenej Spravy o hospodareni.
1 Ziadatel mimo schémy pomoci de minimis predklada vietky nasledovné dokumenty:
a) Uradne overené képie stanov, $tatitu, zriadovacej listiny alebo podobného dokumentu (nadaéna 112
listina a pod.) s okruhlou peiatku prislusného registrového radu.
b) Doklad o prideleni ICO. 112
c) Dokument potvrdzujici opravnenost konania Statutarneho zastupcu vmene organizacie (napr. 112
menovaci dekrét Statutameho zéstupcu).
Ziadatel podfa schémy pomoci de minimis predklada original alebo overenu kopiu (ie starsiu ako 3 112
mesiace) vypisu z obchodného registra alebo Zivnostensky list.
8. Dokiad o zabezpeceni zdrojov Ziadatela vpripade, ak je Ziadatel povinny spolufinancovat projekt 112
viastnymi zdrojmi (napr. potvrdenie z komerénej banky, prisfub tveru z komerénej banky, Uverova zmluva,
prisfub o darcovstve, pripadne &estné vyhlasenie Ziadatela o zabezpedeni zdrojov) (Povinna priloha ¢.8).
9. Cestné vyhlasenie o tom, Ze Ziadatel nie je dafovym dlznikom (Povinna priloha &. 9) ku diiu podania 112
ZONFP.
10. | Cestné vyhlasenie o tom, Ze Ziadatel nie je diZnikom poistného na déchodkové zabezpegenie, sociaine 112
poistenie, nemocenské poistenie, zdravotné poistenie a prispevku na poistenie v nezamestnanosti ku diu
podania ZoNFP (Povinna priloha &. 10).
11. | Cestné vyhlasenie o tom, Ze Ziadatel nie je v konkurze, resp. nebol voi nemu podany navrh na vyhlasenie 1/2
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konkurzu ku diiu podania ZoNFP — (Povinné priloha &. 11 - nevztahuje sa na obec/mesto/ VUC).

12.

a) Cestné vyhlasenie o tom, Ze Ziadatef nie je v likvidacii - (Povinna priloha &. 12 a)
b) Cestné vyhlasenie o tom, Zze obec/mesto/VUC nie je v nitenej sprave ani v exekuénom konani -
(Povinn priloha €. 12 b).

112

43,

a) Ak Ziadatel vykonal verejné obstaravanie: )
Cestné vyhlasenie o skutocnosti, Ze Ziadatel postupoval v silade so zakonom €. 25/2006 Z. z. o verejnom
obstaravani aozmene adoplneni niektorych zakonov obsahujice podpis Statutarneho  zastupcu/-ov
apodpis odborne sposobilej osoby, ktora vykonala verejné obstaravanie, prediozené zépisnica
z vyhodnocovania pontk, prediozena vitazna ponuka, prediozena zmiuva s dodavatelom v stlade
s vysledkami verejného obstaravania) - (Povinn priloha €. 13a).

b) Ak Ziadatel bude este len vykonavat verejné obstaravanie:

Cestné vyhlasenie, ze bude postupovat v silade so zakonom €. 2512006 Z. z. o verejnom obstaravani
aozmene adoplneni niektorych zakonov, vratane dokladu uréujiiceho predbeznii hodnotu zakazky pri
verejnom obstaravani (napriklad predbezna ponuka, z ktorej Ziadatel vychadzal pri zostavovani rozpoétu) -
musi byt vyplnena vo forme predpisaneho formularu — (Povinna priloha €. 13 b).

¢) Ak Ziadatel pozaduje prispevok vo vySke 50% a menej z celkovych opravnenych nakladov projektu,
musi vykonat obstaravanie formou verejnej obchodnej sutaze podla ustanoveni § 281 - 288 zakona €.
51311991 Zb. Obchodny zakonnik vzneni neskorsich predpisov. Verejna obchodna sitaz musi byt
ukoncena, vratane podpisu zmiuvy s dodavatefom pred podanim Zadosti o NFP. Nevyhnutné je taktiez
dolozit zapisnicu z vyhodnocovania ponuk, zmluvu s dodavatefom a vitazni cenovi ponuku — (Povinna
priloha &. 13 ).

112

Cestné vyhlasenie o tom, Ze Ziadatel nema podiznost voéi tatu a v minulosti sa nedopustila zavazného
porugenia pravidiel platnych pre realizéciu projektov ESF (Povinna priloha &.14).

112

15.

Cestné vyhlasenie Ziadatela o vyke pomoci de minimis. (Povinna priloha €. 15) Toto Cestné vyhlasenie je
relevantné iba pre Zadatefov, ktori podiiehajd pravidlam de minimis. V pripade subjektov z verejného
sektora a MVO je potrebné predlozit éestné vyhlasenie o irelevantnosti prilohy. (Povinna priloha €. X).

112

16.

Cestné vyhlasenie partnera. V pripade, ze ma iadatel partnera participujiceho na projekte, okrem
vypinenia tabuliek v 70NFP a Podrobnom opise projektu, dopini vyhlasenie partnera o tom, Ze sa zlcastiuje
na projekte a vyplni identifikacné Udaje partneral-ov — (Povinna priloha €. 16). V pripade viacerych partnerov
je potrebné tabulku skopirovat.

112

il

Cestné vyhlasenie ziadatela o nelegalnej praci a nelegainom zamestnavani. (Povinna priloha ¢. 17)
Toto &estné vyhlasenie je relevantné iba pre Ziadatefov, ktori podiiehajl pravidiam de minimis. V pripade
subjektov z verejného sektora aMVO je potrebné prediozit estné vyhlasenie o irelevantnosti prilohy.
(Povinna priloha €. X).

112

Cestné vyhlasenie o irelevantnosti prilohy. V pripade, Ze sa niektora z vy$sie uvedenych priloh
nevztahuje na Ziadatefa, vypini povinnu prilohu €. X, kde odévodni irelevantnost danej prilohy a X nahradi
povodnym &islom danej prilohy (Povinna priloha €. X).

1/2

Poznamky:

Formular rozpoétu, podrobného opisu. projektu, dokumentu popisujiceho Einnost organizcie a vzory Eestnych

vyhlaseni tvoria prilohu k Ziadosti o NFP.

V pripade priloh &. 5, 6, a 7, kde sa vyzaduje original dokladu, postacuje aj notérsky overena kopia.

Po ukonéeni hodnotiaceho procesu a pripadnom schvaleni projektu bude prijimatel vyzvany k doplneniu povinnych priloh 9,

10, 11, 12 a 17 vo forme potvrdeni priamo z prislusného dradu.
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Ja, dolupodpisany Ziadatel (3tatutarny organ Ziadatefa) cestne vyhlasujem, ze:

= vaetky informacie obsiahnuté v Ziadosti o nenavratny finanény prispevok st Uping, pravdivé a spravne,

= mam, resp. zabezpedim ku diiu podpisu zmluvy o poskytnuti NFP finanéné prostriedky na spolufinancovanie
projektu,

= naopravnené vydavky uvedené v projekte neziadam o ini pomoc a ani som na tieto vydavky v minulosti neziskal
nenévratnu finanénu pomoc,

= spifiam podmienky opravnenosti Ziadatela uvedené v prislusnej vyzve na predkladanie Ziadosti o NFP7,
= (daje uvedené v Ziadosti o NFP su identické s idajmi odoslanymi prostrednictvom verejne] Gasti portalu ITMS*.

= som si vedomy skutoénosti, ze na NFP nie je pravny narok a Ze rozhodnutie Vyberovej komisie je konecné
anemenné.

Zavézujem sa bezodkladne pisomne informovat poskytovatela o vetkych zmenach, ktoré sa tykajii uvedenych udajov
a skutoCnosti.

Sthlasim so spravou, spracovanim a uchovavanim vietkych uvedenych osobnych Udajov v sulade so zak. &. 428/2002 Z.
z. 0 ochrane osobnych tdajov v zneni neskorsich predpisov pre Ucely implementécie prislusného opera&ného programu.

Titul, meno a priezvisko
Statutameho organU Zadatela; ...t sresssssnes

Podpis $tatutarneho organu Ziadatefa ...

MIBSLOIPOAPISLL ...vevsvorsenssserassnissnsnessiviisssgisosissssssaaiasssssuasinss

DARIMN POUDISU: ... cvsisucesssivsssuinsinsssmsmsssnismpussrrasontisrsmsitonsisstis

47 Podmienky uvedené vo Vyzve na predkladanie Ziadosti o NFP v Casti opravneni Ziadatelia tykajtice sa napriklad zavazkov
voti socilnej a zdravotnym poistovniam, dafiovému dradu a pod.

48 RO méze stanovit prechodné obdobie v ramci ktorého Ziadatelia o NFP nebudu povinni Ziadosti o NFP vyplfiat a odosielat
elektronicky prostrednictvom verejného portélu [TMS. V pripade vyuZitia prechodného
obdobia sa elektronicka verzia ziadosti o NFP predklada prostrednictvom elektronického nosica (napr. CD, DVD)
v zmysle podmienok definovanych v prislusnej vyzve na predkladanie Ziadosti o NFP, pricom Ziadatel vyhlasuje, Ze Udaje
uvedené v ziadosti o NFP st identické s tdajmi predlozenymi prostrednictvom elekironického nosica.
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