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ABSTRAKT

Bakal&ska prace je za#hena na problematiku Zen, stad jejich pracovni a rodinné role.
Ucelem této prace je poukéazat na situaci zen - maté&sku na trhu prace, nagkazky,

které musi pekonévat i hledani zarsstnani, ale i mo v pracovsl — pravnich vztazich,
pii skloubeni rodinného a pracovniho Zivota. Praaeietlena na dv ¢asti, teoretickou a

praktickou.

Teoretickacast je rozdlena do ti kapitol. V prvni kapitole je podroksj rozebran histo-
ricky pohled na Zenu zigtodu bliz§iho objasmi a pochopeni vzniku séasnych postd;,

piedsudk a stereotyf pri prifazovani socialnich roli dle pohlavi. V kapitole liye pou-
kazano na genderovou problematiku, kter4 pohledema a jeji uplaténi na trhu prace

velmi ovliviwuje. Treti kapitola se &nuje participaci Zen - matek na z&smani.

Praktickacast je ¥novana vojakynim z povolani. Autorkarpa ze své osobni zkuSenosti
v Arméads Ceské republiky (dale jen @R). Bylo zde pouZito kvantitativniho vyzkumu,
kdy je pomoci dotazniku zkoumano, jak s& danam v AR skloubit rodinnou a pracov-
ni roli, kariérni fist a které subjekty tomu napomahaji, nebo naopluls&ni profese a

rodiny z€2uji.

Praktickacast také odkazuje na jednotlivé paragrafiglpSnych zakoin kterymi se voja-
kyn¢ z povolanitidi pfi odchodu na matskou a rodiovskou dovolenou a nasledném na-
vratu z@t do profese. Bude mimo jiné také slouzit vojakyrdmpovolani na jednotlivych

stupnich Utvar k lepsi orientaci v jejich pravech a povinnosteati ACR.

Kli¢ova slova:

Kariéra, rodina, matstvi, gender, armada



ABSTRACT

The current undergraduate dissertation is concewigdthe issues that women face, the
balance between the work environment and the farol. The main objective of the re-
search is to emphasize the situation of women eclzanothers who are part the work
market, obstacles that they have to overcome veeking employment, but also directly
at the work place — legal relationships, while halag working and the family life. The

study is divided into two parts, the theoretical @nactical.

The theoretical part is divided into three chapt&ise historical view of women is analy-
sed in the first chapter, this is important toe tloser understanding of the modern views,
prejudices and stereotypes while dividing the domées amongst the genders. Second
chapter is pointing out the gender issues, whiehituencing the view of a woman and
her ability to be part of the work market. The m#pation of women — mothers in the
workplace is discussed in the third chapter.

The practical part is dedicated to professional eomsoldiers. The author is using material
from own experience in the Czech army. Quantiéatesearch was used, the data were
collected using questionnaires asking how womeanaa& work with family role, career
promotion and what factors are helping or preventire professional life and family life

from maintaining the balance.

The practical part also calls attention to indiabtlarticles of relevant laws, by which wo-
men soldiers are governed while taking maternity parental leave and subsequent return
to the profession. The study could be useful tdgasional women soldiers on the indivi-
dual stages of military unit for better orientationtheir rights and duties in respect to

Czech army.

Keywords:

Career, family, motherhood, gender, army
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uvOoD
,Zenou seclovek nerodi, ale stava.”
Simone de Beauvioir

Slacni rodinné a pracovni role Zeny, moznosti kariénifistu Zen — matek, jsou
v poslednich letech velmi diskutovanym tématem aejen vCesku, ale i na mezinarodni
urovni. Restoze existuje jiz mnoho zakgmaizeni, dopordeni viady v ramciCeské re-
publiky, ale i v ramci celé Evropské unie, jejimgs sodasti, festo se Zeny v zafstnani
¢asto citi diskriminovany arpvybérovychtizenich znevyhatbvany. Tato situace je dana
dvoji roli Zeny. Jednak roli ,Zeny matky“, kterd me starosti nejen vychovutd ale vel-
mi ¢asto i cely chod domacnosti, a na druhou stranenly na trhu prace, roli Zeny, ktera
by se i pes své matstvi mnohdy radad&novala své kari@. Skloubit tyto d¥ narané
role je velmi obtizné a mnohdy se to Zendthec ned# (piitom dosazeni rovnovahy mezi
pracovnimi a rodinnymi povinnostmi pamezi zakladni prava Zen).tul2odi je mnoho,
pocinaje Spaté nastavenou konceépi politikou, ges nedostatekipdSkolnich zédzeni,
které s ni vlasthsouvisi, az po zazité nesmysineégsudky a stereotypy, vazby uwnio-

diny samotné.
DuleZitou roli hraje celkovy kulturni a socialni kent (Spidla, 2008, s. 19).

Praw predsudky a stereotypy se staly mou motivaci kéuylbohoto tématu. Tak jako kaz-
da Zena se s nimi setkavam po cely Zivot, a taukrsmne i pracovni oblasti. Diky tomu, Ze

jsem se rozhodla stat vojakyni z povolani, se niSekosti s nimi je§tznasobily.

| kdyZ je tématu Zen v séasnosti ¥novano podstatnvice prostoru i literatury neige,
myslim, Ze kazda dalSi praceibe byt jen pinosem. UZ jen tim, Ze s€&nujeme studiu
této problematiky a nabyvame novych znalostizeme o & obohatit i své okoli, a tak

kladns ovlivnit mezi svymi blizkymi nahled na tuto probiatiku.
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1 HISOTRICKY POHLED NA POSTAVENI ZENY

V prab¢hu historie lidské spotmosti postaveni Zeny proslo a stale prochazi metdyaa-
mi. Je zavislé nejen na obdat@isovém, ale také na hledisku kulturni odliSnostiétia
narodaci nabozenstvi dané oblastiéiftup k Zenam je jiny v evropskych podminkach, kde
je hlavnim nabozZenstvinrég'anstvi, a jiny v oblastech, kde je kladeirar na vyznani

nabozenstvi islamského.

S velmi odliSnou kulturou setimeme setkat ndjklad v jiznim Pacifiku, sedni Africe, u
severoamerickych indidnskych knienkde dodnes fevlada matriarchélni spd@leost
(Ktizkov4, Pavlica, 2004).

Kazdy z tchto st vidi Zeny v Upl# jiném metitku. Zeny samotné maji odlisné postoje a
nazory k pojeti své role ve spétmsti. Je to dano odliSnymi tradicemi, stereotypyr-
mami. V zemich ,zapadniho” &a se zdchto stereotyp a tradic snazime vice vy
vat, zeny volaji po rovnosti a rovnyclilpZzitostech srovnatelnych s muzi¢astni se pra-
covniho procesu, pomalu se dostavaji do vedouadalic direm a spoknosti a snazi se

sladit rodinny Zivot s kariérou. Traghi role Zeny se stava historii....

Tradiéni role Zeny, jak uvadi Fafejta (2004), byla ,slié". Staraly se o&i, manzela,
domacnost. Pokud se Zeny @itseberealizovat, jejich snaha byla povaZzovanaatsec-
kou a néici prirozenou ulohu Zeny ve spoleosti. Vzdlani, kariéra a vlastni zivot Zen byl
povazovan jako ohroZujici cely socialii@d. Pokud se Zena ¢lgt seberealizovat

v zangstnani, nesilo to byt na ukor rodiny.

1.1 Postaveni Zeny do 19. stoleti

"Ja kdybych ogt dévce dvacitileté byla a nyjsi zkuSenost arpdlozeni a, spis bych se
Z nejvySSi skaly do nejhlubsi propasti nez manzedbla”.

(M. D. Rettigova)

Do 19. stoleti byla Zena vyhratlpodtizena muzi, stala se jeho majetkem. Jeji sebeuplat-
néni spaivalo pouze ve starosti 0 domacnostt. d ato ¢innost nebyla absolutrdocer-

na, byla povaZzovana za gadnou, a tak i Ucta k Zendm byla velmi mala. Regiovazo-

vali vz&lani pro divky za zbytmé. Dilezité pro & byly naopak dovednosti pebné

k vedeni domacnosti, piéo rodinu a vychovu &i.
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Jak uvadiCermék (2003), ve stdowku mela velky podil na postaveni Zen také cirkev,
ktera nepipustila jejich vstup do svého mocenského postaveti se velmi rada zbavova-
la rozsudkentarodjnictvi, ktery byl ve 12. st. velmiastym jevem. Mui bylo na hrani-
cich v tomto duchu upaleno minimélriNa tuto dobu také doplatila nam vSem znama le-
genda Johanka z Arku, kterou cirkev nejprve vyudilgozdji také zradila a zatratila pod
zaminkoucarodjnictvi. | v této dols se ale objevuji Zeny, které maji politické a meb&En
ambice a ovliviuji mocné muze sveé doby. Jakidktad miZzeme uvézt EliSku R&gu, ktera
byla postupt manzelkou krdl Vaclava lll., Rudolfa I. Habsburského a milenkdwnveho

Slechtice Jinticha z Lipé.

Bshem osvicenectvi a renesance dochazi k prvniméwelkzlomu. Zena 2&na byt vice
vyzdvihovana, muzi ofvuji jeji krasu, starost o teplo rodinného krbu.tétb dols se ob-
jevuji i vyznamné panovnice (napMarie Terezie). Katolicka cirkev ztraci vyhragd-

staveni a Zeny se @aaji podilet i na duchovnim ZivbtPresto Zeny astavaji vesrés fi-

nartn¢é zavislé na muzich, nezapojuji génpo do politického ani wejného Zivota.

V 19. stoleti, kdy prokhla ptimyslova revoluce, doslo k velkym 2Zmam, které rély ob-
rovsky dopad na rodinu a Zeny. Mozny (2006) uvadi,zivotni Urove rodiny se sice
zvedla, ale vlivem odchadmu#i za praci se odtllo bydleni a zamdstnani. Mnoho Zen se
tak stalo zavislych naffpmech mui a staly se obsluhou jejich pracovni silyarRyslova
revoluce ndla za nésledek velmi rychly rozvojtpnyslové vyroby, ktera vzala postupin
dustojnost domacim pracim. Reklamy v lidech vygha preswedceni, Ze se prace vlastn

déla sama, a tak doslo ke znehodnoceni domacich jtaoé Zistaly na bedrech zen.

Fafejta (2004) uvadi, Ze v 19. stoleti je i nak@®lo nahlizeno spiSe jako na ekonomicky
statek. Stava se zdrojem ekonomické hodnoty, rj@etrprodukce a reprodukce. Zenské

télo je povazovano za zdroj rozeni noveé pracovni sily

1.2 Postaveni zeny ve 20. stoleti

Mozny (2006) uvadi, Zedtezitou roli v postaveni Zeny na trhu prace ve s20leti ntla

valka. Zeny nahradily v pracovnim proceséete praimyslu, muze, kig ve velké ¥t3ing

odchézeli na vojnu. Po ukdeni 2. s¥tové valky jsou vSak Zeny zatkny zgt do doméc-
nosti, navic dochézi k degradaci domacich pradi placenému zagstnani.

Na konci Sedesatych let se al¢ina prosazovat nova generace, ktera s rodinnouekainc

svych rodéu nesouhlasi. Ratkem 70. let klade feministické hnuti poZzadavkyieaz na
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ekonomickou nezavislost Zen, ktera velmi Uzce siuse zargstnanim a fijmy. Toto

hnuti také zdraziuje nutnost integrace profesniho statutu vdanyohdbeteorieitid. Déle
pozadavek radikafjSino opusini od zakotveni socialnich struktur v placenych gav
nich, ktera vylduje Zenskou praci vdomacnosti a znevyhgd Zeny, které se ji pinvé-

nuji. Feministické hnuti Zdaziuje, Ze prace v domacnosti, i kdyz je neplacenfree
socialré stejré vyznamna a individuatnstejre nar@&na jako prace muizv zangstnani.
ProtoZze ale ®#a hodnotu pouze uzitnou, byla degradovana na mhadidadou. Dale
hnuti poukazuje na skuteost, Ze rodinu nelze brat jako analytickou jedodtid, nebd

dochazi i k nerovnémuipdavani ekonomického a kulturniho kapitdlu meziegacemi,
kde je chlapgm nadrzovano (Mozny, 2006). Feministické hnuti vBglo diskreditovano

socialismem.

Cerméakova (in Sirovatka, Hora, 2008)dzdziuje, Zeza komunismu byl formovan tzv.
»gender kontrakt kdy byly Zeny zamdstnany, ale fitom samy zaji€ovaly i p&i o do-
macnost. Tim jim vlastnbyla znemoZzéna jakdkoliv moznost kariéry v z&stnani. Té se
mohli vénovat jen muZzi nezatizeni domacimi a rodinnymi poastmi. Nkdo by mohl
namitnout, Ze za doby byvalého rezimu bylo ve vireholitice vice Zen. Jak ale uvadi
Siklova (2009), tzv. socialisticky parlament byli&p jen forméalni. Opravdova politicka
rozhodnuti probihala na UV KS Navic byl tehdy parlament rogdén dle kvot pro zastup-
ce clnikad, rolnika, pracujici inteligence a pro Zeny. Tim byly Zergste odliSeny dle

biologického pohlavi a nebyly brany dle ziskanéfatusu.

Po roce 1989 doslo v oblasti postaveni zen k velkyminam. Siklova (2009) uvadi, ze
jednim z velkych finodi je skuténost, Ze problém gender byl zahrnut do Skolnictowsn
Této tématice seénuji pedagogové na zékladnich Skolach, ale i vamitnich oborech.
Dale z&ala obnova olanské spolosti a s ni spojené vytkeni tzv. tetiho sektoru.
V ném vznikaji Zenské organizace zabyvajici se gendsyl@matikou. Do roku 1994 jich
bylo 27, dnes je jich jiz vice nez 50. Bohuzel deslchybi organizace zss$ujici a to i
pies naSe wdomeni hodnoty spojovani organizaci Haich Zenské hnuti.

Po roce 1990 dochazi také bohuZzel k ploSnému ryggiha pesunu dti do 3 let do rodin.
VétSina rodéu tuto situaci tehdy uvitala, protoze jeslélynv té dolg velmi Spat& nasta-
veny rezim, Spatnou kvalitu & a dti zde travily ¥tSinu dne. Tim byl ale podpen mo-
del preruSeni kariéry Zen, ktery ma sviéskbdky.
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20. stoleti bylo pro Zenu obdobim velkych zniatknejistoty. Jak uvadi Mozny (2006),
védy jako pedagogika, sociologie a medicina reagomalyptazku skitelnosti matéskeé a
rodicovské dovolené dle kontextu pelb spolénosti, ve které pracovaly. Tyto pocity se
odrazi i na Zzenach stasné spolkaosti, neb6 jsou stale ovliviiné nazory fedeslé gene-

race.

1.3 Postaveni Zeny v satasnosti

V sowsasnosti dosahlo postaveni Zzen velkého pokroku. F®smy uz vice schopny reflek-
tovat své zajmy a pidby a snazi se je i prosazovat. Vyznamnym meznikeblasti fi-
stupu k zenam je také vstdeské republiky dne 1. 5. 2004 do Evropské unievyiiva
raizné sngrnice, ndizeni a specifické strategie tykajici se rovnyéiepitosti. Paradoxem
ale bylo, Ze v dof kdy jsme unii pedsedalijsme nenili stale schvaleny antidiskrimiga

ni zakon, ktery je jednim ze zakladnich pozadaaKeska republika ho #a mit gijaty

jiz pii vstupu do EU. Na jehorjeti jsmecekali jako posledni stat ,sedmadvacitky”. Ev-
ropska unie nas za tento nedostatek velmi kritieovdde o zakon, ktery ma pomaoci zajis-
tit rovny pristup ke vzdlani, praci, zdravotni @& socialnim a jinym vyhodam bez ohledu
na Wk, pohlavi, rasu, narodnost, sexualni orientadgiawzatni postiZzeni atd. Podle zakona
se ¢loveék ohrozeny a znevyhodny diskriminaci niZze stimto problémem vypadat
soudni cestou a zadat napravdinancni odskodgni a zadosti¢inéni. VySe uvedeny za-
kon schvalila semovna jiz v leznu roku 2008, ale vetoval ho prezident republiaglav
Klaus. Swij postoj odivodnil tim, Ze¢eska legislativa nepiabuje dalSi zasSujici zakon,

ktery by byl ostatnim n&zenou normou. Zakon byl nakonejgt v z&i roku 2009.

Spidla (2008)uvadi, Ze se $tovy feminismus posunul z prvni viny do druhé. Dijiés
Zeny mohou studovat, volit, existujizna opateni a zakony proti diskriminaci pohlavi.
Pred nami je aleféti vina, jejiz podstatou je skad rovnovahy mezi profesnim Zivotem a

rodinou. Toto téma je také jednou z hlavnich priBxiropskeé unie.
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2 GENDEROVA PROBLEMATIKA

,Genderova rovnost je chytrou ekonomikou a nastmopro snizeni chudoby.”
Paul Wolfowitz

Genderové rozdily jsou jednou ze z&kladnickicip nerovného fistupu k Zenam
v zantstnani a také jednim Zidodi negative ovliviiujicim sla@ni pracovni a rodinné
role Zen. Proto je nutno si tuto problematiku vptblizit, objasnit zakladni pojmy této

oblasti, @iciny jejiho vzniku a dsledky.

2.1 Zakladni pojmy

Gender — pojem, ktery ozriaje nikoli biologicke, ale socialni aspekty pohléyandou-
rek, 2007).

Jak uvadi Fafejta (2004), jde o socialni konstrydatilavi, ktera je ovlivéna kulturnimi a
socialnimi stereotypy acekavanimi, které se poji k jednotlivym pohlavimniieesocialni
konstrukt se virznych spolénostech liSi a Ize ho sociélmenit. Je sovasti nasi identity,
protoze je nam od narozeni &dbvan, zavazny je pouze na zakiadcialnich norem. Pro-
to ho mizeme socialth menit. V socidlnim kontaktu s jinymi lidmi nevnimanpehlavni,

ale genderové znaky — tzkulturni genitalie”.

| sami sebe vnimame skrze gender. Pokud dojdeus§ear genderovych stereotypmlojde
vlastre k naruseni celého daného socialniddu. S timto pojmem seéado vceskeé socio-
logii a dalSich humanitnichédach systematicky pracovat a operovat az po padwuhis-
mu tj. od péatku 90. let dvacatého stoletiifkova, Pavlica, 2004, str. 11ojem gender

se vceském jazyce népklada, protoze mu zadny jiny neodpovida.

Genderové stereotypy- zjednoduSenérgdstavy o vlastnostech mua Zen, které vychazi

Z tradnich gredstav o ,pirozenych” rolich mui a Zen (Jurajda a kol., 2006)

Genderoveé role— souhrn éekéavani a #sinou nepsanych pravidel v dané spotesti ur-
¢ujici vhodnost chovani, mysleni, &if, obl&eni... pro zastupce daného pohlavi. Jak uva-
di Jandourek (2007), pokud sgaké osob neddi skloubit vice roli dohromady, nebo jsou
VvV rozporu, nenmize tak splnit nesltitelnd atekavani spoknosti a dochazi k tzv. konfliktu
roli. Genderové role jsou zastoupeny zejména vstidadiny, vzélavaciho systému, za-

meéstnani a celospatenskych norem a hodnot. Role vychazi z isité a otcovstvi a
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znan¢ ovliviuji postaveni jednice ve spolosti. Je to zfisobeno zejména nestejnymi

moznostmi volit a utvid&t svou profesni drahu.

Pohlavi — biologicky podmiané rozdily mezi Zenami a muzi. Jsou to biologiclestnos-

ti, které odliSuji lidské bytosti jako Zeny a muzejména odliSnosti tykajici se pohlavnich
organi a reproduknich dispozic. Pojem pohlavi je pouzivan v odliSr@myslu od pojmu
gender.

Diskriminace — odmitani prava na rovnyiptup bez ohledu na osobnost jedince, pouze na
zaklad pripsanych vlastnosti jako napasa, pohlavi, &k (Jandourek, 2007). Za diskrimi-
naci je povazovano i jednani zahrnujici p@mbvani, natlak a navédi sneiujici

k diskriminaci (Chladkova, 2009)

Diskriminace na zakladé pohlavi pifima — jednani kdy je s lidmi zachazeno odli&we

srovnatelné situaci. Je zde zahrnuta i diskrimirrade/odu ghotenstvi nebo matstvi.

Diskriminace na zaklad pohlavi neptima — jednani nebo opomenuti, kdy na zakéad
zdanliw neutralniho ustanoveni, kritéria nebo zvyklostujgnevyhodény osoby jednoho

z pohlavi

Gender mainstreaming — jedna z nejinn¢jSich metod k odsttgvani nerovnosti mezi
pohlavimi. Jde o postup, ve kterém jsou kokoéprozhodovaci a vyhodnocovaci procesy
ve vSech fazich jejichifpravy a provaghi podizeny hledisku stejnychifpezitosti Zzen a
muZzi (Jurajda a kol, 2006). Dle Matouska (2005) jdeétakpoliticky a technicky proces,
ktery by n€l navrhovat nové strategie z&rané na propojeni volného a pracovnéasu.

Jsou v gm vyuzivana pozitivni opggni ve prosgch mui a Zen.

2.2 Rodina a gender

.V minulosti byla rodina Zenskym édém, dnes mve byt jeji volbou.
(Mia K. Pringleova)

Rodina je nejstarsi lidskou spaémskou instituci. Definujeme ji jako formu dlouhbdto

solidarniho souziti osob spojenychiquzenskymi vztahy (Jandourek, 2007).

Jak uvadi Badka (in Cel4, 2006), Ize ji oztinjako pirozené prosedi, do ghoz seclo-
vék narodi a pebird z ni to, co mu rotk pripravi. Mnoho znak rodiny je sociokulturé
podmiréno. | kdyz v ptibéhu historie doslo v uspadani rodiny i v samotnych vztazich

uvnité této instituce k velkym z#mam, stale #stava dlezitym prostedim socializace,
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intimity a socialni podpory. ProtoZe je rodina zakii ekonomickou, ale i socialni jednot-
kou, mizeme si dovolit tvrzeni, Ze pr&ede z&inaji nerovnosti vztahujici se ke gendero-
vym rolim a nerovnym Sancim. Tato skirtest je dana jizidve zminovanymi gedsudky a

stereotypy, a tudiz i Spatné moznosti skloubenngos kariérou.

s

Napiklad Kiizkova, Pavlica (2004) uvadi, Ze jednim z neji@sjSich myt je preswd-
¢eni, Ze je firozena a v souladu gippdou skuténost, kdy je muzi dana ve sp&hesti
hlavni ekonomicka i politicka sila, zatimco Zenyvsauji jen vedlejSim aktivitam, mezi
které je zahrnuta i vychovatil Diky historickym skut&nostem a antropologickym vy-
zkumim lze vSak diskutovat o tom, zda toto vnimani merstaveno spise na zakdddil-
turnich zkuSenosti a zazitémuuspbu vnimani sita. Z historie vime, Zze matriarchalni
spole&nosti ¢asto gedchazely patriarchalnim, nakierych tzemich se s takto nastavenou

spole&nosti dokonce setkavame jedhes.

V dusledku genderové problematiky a s ni souvisejipaitnymi podminkami pro sl&d

ni rodinného a pracovniho Zivota je socioekonomistaut Zen mnohem mensi nez statut
muzi. Tato skuténost ma vliv i na potomky. Ve vyzkumuizaaeni rodiny podle kombina-
ce z&azeni otce a matky Douglas (in Mozny, 2007) zjig@ statut matky na Zivotni Sance

ditéte ma nejménstejny vliv jako statut otce, velky vliv m& dokancstatut prarodii.

Dle Parsonsovy konzervativni teorie rodiny, odsijai souézivost a zaloZzené na solida-
rit¢, byl statut rodiny totoZzny se statutem muZze. Tatwie je jiZ vSak neudrzitelnd dep
konana. Mozny (2007) také poukazuje tigeditost tzv. ,socialniho kapitalu rodiny”, do
ktereho zahrnuje konexe a styky rodin, vyhodné asiima atele. Zdraziuje, Ze
k vybéru partnet dochazicasto z kruhuifdné blizkych. eti se jiz na zakladnich Skolach
kamaradi dleftdnich givodi a na vysokych Skolach tyto kontakty dale ragsi Je do-
konce 9,7 x ¥tSi pravédpodobnost, Ze si vysokoskolak vezme zase vysokadiol Autor
také zdiraziuje, Ze i kdyZ je inteligenceatkbzita, gesto je v budoucim zivetd0% tvaro-
vatelnych pilezitostmi a socialnimi vlivy od utléhatku az do dosgosti. Rozhoduijici je

vliv obou rodta.
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze tradii model rodiny neni jiz udrzitelny. Vyzkumy ukaizuj
dopad Spatného postaveni Zzen — matek idtia Blokud se nam potiaznmenit tradicni po-

hled na genderovou problematiku v raflipostupg dojde ke zréné v celé spolénosti.
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2.2.1 Formovani role muze a zeny v rodi#
,U ¢eni v mladi je moudrost ve std
Anglické gislovi

Praw v primarni rodig prebirame a formujeme modely chovani uz étsiti. Jak uvadi
Karsten (2006), rode a dospli lidé jsou pohlavnimi stereotypy aretymi klisé o pohlav-
nich rolich ovladani jiz i vnimani a hodnoceni novorozenycétidPi vyzkumech bylo
Zjisténo, Ze nezavisle na skdtem pohlavi byli dajni chlapci posuzovani jakohakdjsi,
silngji... Udajné divky naopakikhzi, malé, milé. Dosgli a muzi, kt& prichazi s dtmi

do styku mé# nebo wibec, ngli v tomto snéru hodnoceni jeStextrémg;jsi.

Od narozeni jsme vychovavani v ramci genderovydh Bitéti je jiz pii narozeni dana
gender role, kterou neie ovlivnit. \VEtSina rodtt vychovava svédi na zaklad pohlav-
nich roli. Divky nosi dlouhé vlasy, nausnice, vé&aini je typickou barvouifova. Na
chlapcich vidime spiSe barvu modrou, zelenou. Bené dle pohlavi byvajfasto i hra-
ky. Prav ty pak mohou éli iniciovat k cinnostem typickym pro jejich pohlavi. Divkam je
uz panenkami poddonme vnucovana fedstava, Ze to budou pgawny, kdo se
v budoucnosti budeénovat péi o dit. S p€i o doméacnost je to podobné. Divky dostavaji
jako hraky zehliky, pratky, kuchyiky. Chlapci autika, vrtaky, meie, zbrag. Pokud
jsou v rodirg sourozenci opamého pohlavi a hiky si vymenuji, mnohdy je rodie a moz-
na jeSt ¢astji prarodice napominaji a opravuiji, Ze se tytodksapro ré nehodi.  Podob-
n¢ je to s emocemi. Pokud se chovajtidinak, nez je vSeobeérzazita normagasto je
napominame. Chlapci by nélnplakat a véejn¢ projevovat emoce, od divek séekava
vytiibergjSi, citlivejSi chovani. Také pohadky né&asto smiruji k zazitym stereotyjm.
Muzi — princové jsou vzdy hrdinové, kteachrauji divky — princezny aipsvych cestach

projevuji svou chrabrost, nebojacnost. Divkamégimou rifazena role pasivni.

Karsten (2006) uvadi, Ze z biologického hlediskarigkdzano, Ze divky jsou od narozeni
zralejSi a méx nachylné na infelni onemocini a na zraéni zaviréna vlastni vinou

Z neobeetnosti nez chlapci. Tento naskok si udrzuji py egivoj. Fitom rodice zacha-
zeji spis se syny tak, jako by byly odg#i, hraji s nimi divéejSi hry motorického charak-
teru. S divkami jednaji citlyi, jemnrgji. 1 kdyZz se podle novych vyzkuinrozdily

v zachazeni v ranéntidtvi v poslednich letech vice stiraji, s postupéku rodice naroky
na ,spravné“ chovaniacat a chlapt podle stereotyp zase zvysuji. Bvéatim se mén
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duvéiuje, mér se od nich ¢ekavd, jsou ménpod dozorem. Snahy o nezavislost jsou u

nich omezovany.

Dité samotné také uz od utléhdkwu pozoruje a vnima sve vrstevniky skrze genderoie
liSuje chlapce a divky podle biologickych ziGakMladsi dti si vS§imaji spiSe obdeni,

starSi délky vlas a (Eesu (Karsten, 2006). Genderové role jsou pddae podporovany i
pedagogy (ve &tSin¢ piipadi Zenami) v pedSkolnich z&éizenich. Davaji fednost skupin-

kam vytvaenym z jednoho pohlavi, usnage jim to praci. Nemusi pakeSit problémy,

e

2.2.2 Vychova a p&e o diti

.Neni nic zvlastniho na tom, zZ& Mmiluji z celého svého srdce, protoZe to, Ze jSeen
nelze opomenout./Roda ve své moudrostripoutala rodee k dieti poutem neohiejné

silnym.*
(Sir Thomas More, 1517)

Od roku 2001 je ofen legislativie umozrén pristup k rodéovské dovolené. Této moznos-
ti vS8ak vyuziva jen 1,4%mizze vSech osob pobirajicich tentidspivek. Dle vyzkuni
Sirovatka, Bartakova (2008, s. 79) muZnuji p&€i o dit asi jen tetinu¢asu v porovnani

se Zenami, vifipact hrani si s &mi asi polovinuasu v porovnéni se Zenami.

Velkéa ¢ast rodét malych d@ti je stale peswédéena, Ze se ma o distarat matkaCasto se
Zeny samotné na zakkdeodivodninych gedsudk domnivaji, Ze by otec tuto fiéne-

zvladl. Mnoha muém tento postoj vyhovuije.

Stereotypy ve vychavmaji ale také své historické zaklady. Studium pdbl na otce

v poslednich 400 letech poukazuje na snahu extfémezit otcovské chovani, coZ souvi-
si se zajmy ,vysSi moci“. Velkou roli vtomto ouvlievani napiklad sehrala cirkev, ktera
jiz v roce 1665 vydala pojednani o rogline kterém nabada otce, aby vice dbali na motlit-
bu nez na dobré vztahy se svyrdirdi. Také nagiklad ve Francii byli v 17. stoleti peajici
otcové o sveé &i zobrazovani jako blazni, jejichz Zeny pak traelné chvile s jinymi muzi

(Burgessova, 2004).

Kulturni tlak, ktery drzi muze od svycktdco nejdale, vysitluje antropoloZzka Margaret
Meadova (in Burgessova, 2004). Tvrdi, Ze rozvijesie spolénost potebuje, aby muzi
opouStli domov a pracovali pro ni. Proto nikdy nedovolby se muzi sblizovali
s narozenymi &mi, neba je jasné, Ze by se pak od rodiny jiz neéliladpoutat. A tak je
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spole&nost nabada k udrzovani emocionalniho i fyzickétstupu,¢imz je odezava od
svych frirozenych nejazngjSich cith a muzi se odcizuji i sami sébDiasledkem toho pak
mohou byt dovedeni ke slepé poslusnosti, vykonawéimi tzké fyzické prace a

v dobach valky dokazi zabijet i nechat se zabit.

Za jeden z hlavnich nastfigjjak udrzet otce odéti, je povazovan obraz otce jako hlavni-
ho Zivitele rodiny. V 19. stoleti je diky industimci oddtlen od svého domova a ztraci
vliv na rodinny Zivot.Casto uz nepracuje pro rodinu, ale pro praci samotAdak pée o

déti zastava vyhradéina bedrech zen.

| kdyZ v dnesni spotmosti dochazi k pozvolnym zmam a otcové se svynéteém &nuji
mnohem vice, muzifgbalujici malé dé& jsou stale vystaveni spiSe vy&rhu a pohrdani,
nez pochvale. Proto se mnozi z nich chovaji jinakvaejnosti (v souladu s kulturnimi

pravidly dané spolaosti) a jinak v soukromi, kdestm wnuji mnohem vice @ge.

Dulezitou roli v pé€i o ditt v poslednich dvou letech také hraje ekonomickzekiDochazi
k masivrgjSimu propoudni zangstnand a bez prace se velmasto ocitaji i muzi. Protoze
vétSina mladych rodin je v s¢asnosti zatizena hypotékami na bydlefsisto dochazi
k vymene roli. Diky moznosti neomezenéehdiyydélku na rodéovské dovolené se Zeny
vraceji do zamstnani a neza#stnani muzi éstavaji s malymi &mi doma. UZ i na vesni-
cich, kde je stereotypjsi mysleni znateljSi nez ve mistech castji vidame mladé tatin-
Ky vozit katérky a vodit dti do Skolky.

Pti vychow déti ale chlapaém obec# stale jeSt casto chybi muzsky vzor. NeZ nastoupi do
piedSkolniho z&zeni, vychovavaji je n&gstji matky. V matéskych Skolach i pedagogic-
kych profesich obe@nysou muzi také velmi slaézastoupeni. Poifthodu ze Skoly se jim
znovu \&nuji spiSe matky, protoZze muzi travi mnohem ¥&su v praci. A tak chlap¢as-

to nemaji redlnoufedstavu o muzich a jejich pohled je ovliumejvice medii, ktera dané

situace mnohdy zneuZivaji a vyuzivaji véjgwrospech.

2.2.3 P&e o doméacnost

Jak uvadi Kizkova, Pavlica (2004), na zaktkadenderovych stereotym rolich, vlastnos-
tech a schopnostech miua Zen funguje i rozieni domacich, neplacenych praci. Zeny
vykonavaji rutinni prace jako ¥ni, Zehleni, prani, uklid..., muZzi spiSe udrzbu dpaus

ta, praci na zahrad Zenské prace nejsatasto docgkovany ani ostatniméleny rodiny,
neba’ se jedna o prace stereotypni, neustale se opaKdgee jsowasto brany jako samo-
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ziejmost. Muzské domaci prace jsou naproti tomu hoelmp mnohem |épe, nebgsou

------

Sirovatka, Bartakova (2008) na zakiag/zkumnych Seéeni popisuji, Ze za#éstnané zeny
stravi péi o domacnost dvojnasobek hodin oproti iz Tuto skuténost vidi Zzeny sa-
motné jako problém, a to i Zidodu sladni rodiny a zaréstnani, a tégt 51% Zen si fgje,
aby se podileli partitiena chodu domacnosti vice.

2.3 Vliv genderu na trh prace

,Zeny jsou hnaci siloudstu zardstnanosti v Evropa poméhaji nAm dosahnout nasich
ekonomickych ail*

Vladimir Spidla

Placena prace hraje v zZi¥oectSiny lidi zasadni roli. Uplatmi na trhu prace souvisi také

se z&lenénim Zen a muki jejich rodin do spoknosti (Kiizkova, Vohlidalova, 2008).

Dle britskych vyzkum Guest a kol., 1996, Guest a Conway, 1997 (in Amongt 2007), je
prace v zivat vétsSiny lidi predmétem nejvyssiho zajmuiiPvyhie v loterii by praci opusti-
lo jen 39% respondeint Prace neni jen zdrojentipnu a seberealizace, ale @spy v ni
nadm @nasi radost, Zivotni spokojenost, pocitipbhosti a spoluiasti na vytvéeni hod-
not. Dilezity je také kontakt slidmi a v neposlediad je pristup obou rodii

k zan€stnani i vzorem chovani pro nasdid

Z téchto vSech vySe uvedenych skimesti, ale také s ohledem na demokratickou gpole
nost, kter4 je zaloZzena na principech rovnosti,vémi dilezité, aby nedochazelo
ke znevyhodovani ugitych skupin na trhu prace.

Prestoze zeny Ceské republice vysoce participuji (t/@4% pracovni sily) jiz téi tii
generace (Bartakova, 2008) na trhu prace z ekok@matnosti, citi se zte¢ diskrimi-

novany. Je to zejména awbdi nevyhovujicich moznosti sl&ai rodiny a zaréstnani.

V zemich Evropské unie byla od 90. let 20. statetfadna opaiteni, podporovana i le-
gislativou, ktera se tykala kombinace pracovniltodinného Zivota a genderové rovnosti.
Naopak vCesku dochazelo k prohlubovani konfiikeéchto dvou roli. V pracovnim proce-
su byl kladen @raz na individualismus a vysoky vykon bez ohleduamanost podminek.
Proto dochazelo k tlaku na wbjedné z &chto moznosti (KZkova, Vohlidalova, 2008).

Na Zeny je v pracovnim procesasto nahlizeno z pohledu genderovych roli a stgpéot
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Proto se citi vice ohroZzeny nejen negstmanosti, ale diskriminovany az @gimo ¢i ne-
piimo @i vybérovychtizenichei pfimo v pracovnim procesu. Jejich obavy jsou op¥aen

0 cemz s¥dci i vysledky mnoha vyzkuinv této oblasti.

2.3.1 Nezamgstnanost
.Zahalka plodi ne¢est.”
latinské gislovi

V sowasnosti nachazime mnohem mensi jistotuésamdni nez tive. Stara tradice celozi-
votniho zamistnani mizi, lidem hrozi mnohen#t8i nezamistnanost. Tato skuieost je
nadsobena navic s&asnou ekonomickou krizi, kdy dochazi &kterych odwtvich
k hromadnému propousti zangstnand.

Jak uvadi Armstrong (2007), celéssvym trendem je spiSe zabegpeani praci dodava-
telskym zgisobem a celkavvyuzivani vijSich zdroji. ZvySuje se peet lidi zangstnava-
nych nacasté&ny pracovni Uvazek, vyuzivani distam prace (prace z domu pomoci¢po
tatového propojeni s firmou). Organizace sniZuji midZzsracovnich mist a najimaji lidi

na kratkodobé smlouvy.

Ac¢ seceska spolénost vyznéuje obecl vysokou zaréstnanosti Zen, nachazi se v jiné
pozici Zeny bezétné a Zeny s malymiétimi. Bezditné Zeny se zapojenim do pracovniho
procesu mohou srovnavat se skandinavskymige@nmlJ Zen s dtmi je situace velmi Spat-

7

na.

Hrozba nezawstnanosti zavisi dle Bartakove (2008), na@tpokti a wku nejmladSiho
ditéte. Rozdil v mirach zagstnanosti Zen s nejmladSimatém do 3 let a s ditem ve ¥-

ku Skolni dochazky je 52%. Dle vyzkunjsou gimou nezaréstnanosti Zeny ohroZzeny
nejvice v obdobi, kdy vychovavaji malétid Na muze méa v pracovnim procesu dle vy-
zkumi pritomnost dti v rodirg spiSe pozitivni vliv. Nejvice ohrozenou skupinsay Ze-
ny, které se rozhodnou pro pobirani todského pispivku do 4 let ¥ku ditte. Protoze
se nejedna jiz o rotibvskou dovolenou, pouze o pobirani todiského pispsvku, za-
meéstnavatel nema povinnost&rtito Zenami udrZzovat nadéle pracovni gonMira neza-
meéstnanosti Zen také souvisi s jejich kvalifikacitdStoucim vzdlanim riziko nezarest-
nanosti klesa. Zeny s vy3sim vkhim také setrvavaji na ra@divské dovolené kratsi dobu

4

acastji se vraci k fivodnimu zamsstnavateli nez Zeny s nizsi kvalifikaci.
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Nezangstnanost Zen s malymiéini ma vliv zejména na ekonomicky rozgd rodiny.
Mladé rodiny jsouc¢asto zadluzeny hypotékami na bydleni a nezamanost jednoho

Z partnet mize mit pro rodinu fatalni nasledkynifledkem dlouhodobé nezastnanosti
pak dochazi obec¢rke ztra¢ sebedvéry, motivace, zhorSeni psychického i fyzického sta-
vu, shiZuje se celkova Zivotni Urava statut rodiny. Dochazi k interpersonalnim kdmnfli
tam, které mohou vézt az k rozpadu rodiny. S dloubodonezaréstnanosti také souvisi
narist patologickych jefr. ZvySuje se procento sebeviialalkoholiki a vibec uZivatel
drog, nezastnani pachaji vice delikventéinnosti. Proto by se statdnvice zandiovat

na skupiny ohroZzené neza&stnanosti, nehbprevence rize byt ekonomicky mnohem
vyhodrgjSi nez odstigovani nasledk

2.3.2 Zaméstnavatelé

Muzi predstavuji pro zagstnavatele mnohem vyhotjgi kapital, Zzeny vnimaji spiSe jako
riziko. Je malo prawgpodobné, Ze by muz odeSel na msiteuci rodicovskou dovolenou,
a tak zamstnavateli nevznikaji vedlejSi vydaje v socialniabezpeéeni, nemusi zaovat
dalSi nové zagstnance po dobéerpani matiské a rodiovské dovolené a potazmo i zno-
vu zasSkolovat Zeny vracejici se¢zplo zangstnani. MuZzi jsou ochotni také v praci travit
mnohem vic&asu formou festasi, které zamsstnavatel&asto vyzaduji. Dlezita je pro
zamestnavatele také otadzka zajist p&e o diti v piipact jejich nemoci.

Dle Plasové (2008) vice nez 50% kaduvadi nemocnostéti jako jednu z hlavnichip

¢in nemoznosti usného skloubeni pracovni a rodinné role.

Ktizkova, Vohlidalova (2008), upozaiji na skuténost, Ze sedtSina firem v nasi repub-
lice genderovou nerovnostiivec nezabyva. Je to dano neznalosti legislativopateni
personalisi a zangstnavatel, ale také jejich neznalostiisledki znevyhodovani rodéu

0SObIg.

Z vySe uvedenychiodi dochazi k diskriminaci zen v pracovnim procestn @aejmeéna

v nasledujicich samech:
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2.3.2.1 Vybérovarizeni
.Nedostanete druhou moznostdat prvni dojem.”
anglicke gislovi
Dle Armstronga (2007) by se zastnavatelé a jejich managementlinpii vybérovych
fizenichtidit nasledujicimi kroky:
- popisy pracovnich mist bydty byt presné, netendeéni z hlediska pohlavi
- vyhybat se zbytsnym specifikacim pracovniho mista
- vinzeratech p hledani novych zasstnand pouzivat muzsky i Zensky rod
- pri vybérovych pohovorech by sedho predchazet fedpojatosti, i z tohotoidvodu
by ¢lenové vylgrové komise i byt nalezi¢ proskoleni
- vyhybat se fedpojatym otazkam, které by nazowaly jakékoliv gedsudky.
| pres tyto zasady kvalitnihbzeni lidskych zdrdaj, které jsou navic podpeny i tiznymi
legislativnimi opatenimi, stale dochazi k diskriminaci zen.
Dle Machovcové (2006, s. 23) je v kazdém tynileZité zastoupeni minimair80% jed-

noho pohlavi z evodu pokryti dostatmé Skaly pohleil

Pt vytvareni tymi pro skupinovou praci, bez které se #rmradna spolaost neobejde, je
diverzita velmi dlezita, protoZze kazda osobnost je jedim®e svymi schopnostmi, inteli-
genci, potencidlem, postoji i samotnou osobnoak.uladi Armstrong (2007), do tohoto

pohledu jeiteba zahrnout i zaéstnavani zen.

2.3.2.2 Mzdoveé rozdily

Mozny (2006) uvadi, Ze socioekonomicky statut rsp&ile€nosti tvai prijem, vzdlani a
prestiz povolani. | kdyZz Zeny dosahuji v &asnosti vzdlani stejného jako muzi, vlivem

genderovych nerovnosti maji platy mnohem mensi.

Bartakova (2008, s. 180) uvadi, Ze v roce 2006 ldgs&echny Zeny v iméru jen 75%
pramérnych hrubych résicnich mezd mug, vysokoskolaky dosahly pouze 68% fomér-
nych hrubych résicnich mezd vysokoskolék

Jaques (in Armstrong, 2007)mdziuje, Ze lidé by nesii dostavat mé# peréz za stejny
vykon v porovnani se spolupracovniky. Toto pravidkzyva ,podiovanaci hmatatelna

spravedinost®. Mzda je n&gstjSi vrejSi odnmeénou za pracovni vykon. Zaistnanec na ni
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s N s

nenahlizi pouze jako n&igem, ale také jako na formu uznani, kterq ningsi pozitivni

motivaci k dalSginnosti.

2.3.2.3 Segregace povolani
Segregaci povolanigime na horizontalni a vertikalni.

V horizontalni segregacijsou zanmistnani dlena na zaklatl odwtvi nacist¢ muzska a
Zenska. Zamstnavatelé jsou staléasto ovliviéni predsudky, Ze Zeny do ditych oboi

nepati. Technické obory jsou povazovany spiSe za muzsktast, Zenam jsouripazova-
ny spiSe obory v socialni oblasti. Z&tmavatelé stasto ale newsdomuji dilezitost roz-
manitosti tymu, diky které fiieme oslovovat SirSi cilovou skupinu zakagnikMérs

technicky zamftena Zena fi¥e byt velmi dobrou strategii podniku, geadZz ma stejny
pohled na problém jako velké procento potenciocélziakaznik. Typické pro horizon-

talni segregaci je mnohem mensi fitrinohodnoceni Zenskych praci oproti muzskym.

VertikaIni segregacese vyzné&uje nerovnymi Sancemi a moznostmi postmpuAl a Zzen
do vy33ich pozic. N#dicich pozicich \Ceské republice zastupuji Zeny jen necefeti-t
nu vSech za®stnanych Zen a pouze 4% Zen dosahuji nejvysSidb pedoucichridicich
pracovniki (Kiizkova, 2005, s. 11).

V souvislosti s bariérami Zen v profesnim postbylizaveden pojemsklenény strop“.
Toto ozn&eni symbolizuje existenci neviditelného systéniekpzek, které Zzenam brani
v profesnimfistu. Jak uvadi Kzkova, Pavlica (2004, s. 93), jsou to zejména:

- bariéra odliSnosti— tSinové zastoupeni maza vedoucich pozicichripvybéro-
vych tizenich opt upfednosiiuje muze z Gvodu gedpokladu, Ze budou danou po-
zici zvladat steji dobe

- genderové rozéleni pracovniho trhu— Zeny setastji uplatiuji ve feminizova-
nych, még prestiznich a ménfinanéné vyhodnych oborech i pozicich

- nedostatky v antidiskriminé&nich zakonech- legislativni opaeni zakazujici dis-
kriminaci Zen nedisponujicinnymi sankcemi v praxi

- sexudlni ob#Zovani— nezadouci chovani sexudlni povahy, které ma&arthicke

strukture podniku dvoji mocensky efekt

- spole‘enské bariéry- jiz nekolikrat zmiiované genderové stereotypy
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3 PARTICIPACE ZEN MATEK NAZAM ESTNANI

3.1 Postoje k zanéstnanosti vdanych zen

Mozny (2006) poukazuje na postoje sgalesti k zamistnanosti Zen z 1. poloviny minulé-

ho stoleti, které dodnes &grpavaji nahled na tuto problematiku:

1. Konzervativni stanoviskadiraziuje, Ze vdané zeny, zejména matky, nemaji pra-

covat mimo domacnost. Dle této teorie Zamani a dast na viejném zZivot Zere
Skodi.
Nekonzervativni stanoviskpovazuje za sam&gimou pouze praci be&ohych Zen.

Po gichodu dti by Zeny praci ®ly opustit a k zastnani se vratit, azeétd odros-

tou.

Egalitarni pristup poukazuje na skuteost, Ze vypadkem z profese v dgi&e o
déti na matéskych a rodiovskych dovolenych dochéazi k devalvaci Zenské fivali
kace. Zeny ztraci kontakt s dynamikou pracovniha & po navratu do zastnani
jsou odsouzeny k mérkvalifikované praci. Léta strAvena &mhi jsou pak pro &
velkym handicapem v porovnani s muzi. Z tohofovatlu nemaji i fi stejnych

schopnostech moznosteglkthnout muze v kariérnimistu.

Mozny (2007) uvadi, Ze v stasné dob kulturni tlak na jeden z vySe uvedenych madel

jiz zeslabl. Kazda rodina hledéSeni pro ni nejvyhodjsi. Uvalme si rgkteré z nich:

Zeny, pro které je prioritou kariéra, 8m dal ¢astji rozhodnou probez@tnost
Neni to kwli jejich postoji, ale kuli nenalezeni vhodného partnera, ktery by jim

pomahal s pg o domacnost a vice sénoval dtem.

Partnéi se rozhodnou praekariérova povolaniZangstnani jim ginasi potebny

piijem, ale neni zdrojem jejich seberealizace. Imttopripac alecasto dochazi ke
stretu zajni nékterych zanistnavatel a rodea. Vlivem dynaménosti trhu a pod
hrozbou sotasné ekonomické krize jsou z&tnancicasto nuceni v praci vykona-

vat mnohahodinovérpgiasy, coz se sétini nesléuje.

Navrat kekonzervativnimu modelwlivem zostujici se konkurence. Zeny se sebe-
realizuji ve vychow déti. Nevyhodou tohoto modelu ale je, Ze Zena zgaou kva-
lifikaci, praxi, spoléensky status afighazi o zamsstnani. B dnesSnim trendu roz-

vodovosti je tento model ale zm& riskantni. Rozvedenym Zenam, wSime pri-
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padi s ditmi ve vlastni pé, kdy nenmiZzou zamtstnavateli nabidnout téfhzadnou
flexibilitu, navic bez pdebné kvalifikace a praxeugtavacasto dynamicky trh
prace uzaken. Druhym rizikem tohoto modelu je také fakt, Zeznmize vlivem
téZké nemoci nebo Urazuifit o zamestnani. Mladé rodingasto zadluzené hypo-
tékami na bydleni se pak dostavaji do velmi &@joh Zivotnich situaci, protoze se

Zenam jendZce pod# své muze v za#stnani zastoupit.

- Dvoukariérové rodinyse rozhodnou jen pro jednodit) &€chto typi rodin je vy-
zdvihovan fakt, Ze pro rostouci #lftfinasi matka z pracovniho procesu vice gedn
ta. Na druhou stranu je pro spétest i tento model nevyhovuijici, protoZiper-
na porodnost k udrzeni populadegstavuje alesfo2,1 narozenychdai na 1 Ze-

nu.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejenixadu dodrzovani zenskych zakladnich prav, ale i
z divodu udrzeni poputaiho ristu spolénosti je teba zabyvat se takovymi operimi,
které by rodinam s malymi¢tmi umoznily lepsi slaghi pracovniho a rodinného Zivota.
Na zaklad provedenych vyzkuth miZzeme také s jistototici, Zze zavaéhi opateni pro

slactni pracovniho a rodinného Zivota je Zmavyhodné i pro samotné z#&stnavatele.
3.2 Statni politika

,Obcanské pravo se nerbe ani ohybat fizni, ani drtit moci, ani naruSovat p&m."

Marcus Tullius Cicero

Dle Kiizkové, Vohlidalové (2008) sieska republika stale netdomuje nutnost zadst-
nanosti Zen, ktera se pak odrazi na celkovésturzardstnanosti. Zeny z#naji ¢im dal
castji volit mezi matéstvim a kariérou, sniZzuje se porodnost a stateddinudrZzet nata-
litu na arovni nutné reprodukce spatesti. Dlouhodobou statem podporovanou ¢od
skou dovolenou zeny ztraci svoji kvalifikaci a spéithazi o daws, kterymi by Zeny do
statniho rozp&tu prispely svou zangstnanosti. Dale neni vyuZit pracovni potencial Zen.
V Ceské republice také chybiizzeni pro p& o dti do 3 let, ale mnohé matky maji pro-
blém umistit sve &i i v pozd&jSim wku do matéskych Skol z dvodu jejich geplninosti.

Tim, Ze stat umaiuje zkracenou rodovskou dovolenou jen Zenam s vysokymiijmy,
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nevytv&i podminky pro odstrami handicapu rodovstvi, ale naopak jeSnavic prohlu-

buje rozdily i mezi jednotlivymi kategoriemi zen.

Mnoho politiki si stale neuwsdomuje nutnost Zazeni Zen do pracovniho procesu a pro-
blémy Zen v zagstnani bagatelizuji. Pratilad si mizeme uvéztast proslovu Miroslava
Topolanka z Evropského roku rovnychil@zitosti. V té dob byl premiérenmCeské repub-
liky: , ...Zena se fize svobodhrozhodnout eti nemit a pak jsem/ps\édcéen, Ze ma stejné
prilezitosti uplat@ni jako muz...“ Na tento projev negati¢rreagovalo mnohodastniki
této slavnostni akce, mezi nimi i tehdejsi eurolgamVladimir Spidla, ktery se naopak
této problematice velmi&nuje a navrhuje ndklad tzv. systém ,M. O. R.“, kterym ozna-
¢uje matéskou-otcovskou-rodbvskou. V zdsatljde o systém opg&ni, ktery by umaio-
val stejnou perspektivu uplam muzi i Zen na trhu prace, jejich kariérrist a tim ne-
podkopaval ekonomickou situaci rodiny. Proto jieba najit takové moti¢ai nastroje,
diky kterym by muZzi z&ali vyuZivat moznosti naroku nastoupit na tadiskou dovolenou
(Spidla, 2008).

3.3 Strategie zanméstnavatehi v oblasti harmonizace rodiny a prace

V sowasnosti se #ktefi zantstnavatelé jiz zénaji hloul&ji zabyvat oblasti harmonizace
prace a rodiny, protoze si édomuji vysokou hodnotu lidského kapitalu a jdjinps pro

chod podniku. Dlezitou roli v této oblasti hraji personalisté, fktgsou sodasti manage-
mentu a nili by vytvéret takové strategiéizeni lidskych zdraj, které jsou v souladu

s moralnimi kodexy firmy.

Jak uvadi Armstrong (2007), politik&eni lidskych zdrdgj zahrnuje pravidla, které uplat-
nuje @i fizeni svych zagstnand. Definuje hodnoty organizace, igob jednani s lidmi,
jejich zangstnavani, ale takeé filozofii organizace. Persot@litbaji na spravedlivyifstup

k lidem, utvéi podnikovou kulturu, svym profesionalnimigtupem by nili byt pikladem.
M¢li by uplatiovat politiku nestrannosti, nediskriminovat Zadkepmny @i zamgstnavani,
uplatiovat spravedlivy systém odiiiovani a povysovani. Dodrzovagthto zasad se pak

vrcholnému managementu vrati v podaoldanosti a angazovanosti Zetmand.

Dle vyzkumi DTI (in Armstrong, 2007) zav&di politiky rovnovaznosti pracovniho a
rodinného Zivota {inasi zamistnavataim nasledujici vyhody:

- zlepSeni kvality a produktivity prace

- vétSi oddanost a moralka
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- snizeni absence a fluktuace
- zlepSeni vyuZiti navziskanych pracovnik

Jak piSe Matuskova (2007, s. 11), meztas§|Si pozadavky zagstnand@ dle vyzkuni
nepati vysoké finakni ohodnoceni ani kariéra, ale dobré pracovni kliobewenost tyka-
jici se osobnich poZzadavla sl&itelnost rodinného a pracovniho Zivota. Podnikyrét
svym zamdstnan@m vychazi vé&chto pozadavcich ud$t, se pak stavaji atraktivnimi za-
méstnavateli. Jako zdarnyriglad si mizeme uvést IBM, telekomunikai spol€nosti,

Microsoft, Ceskou sptitelnu, Commerzbank...

3.3.1 Vybrané okruhy moZnych pracovnich rezimi

Armstrong (2007) uvadi okruh moZnych pracovnichimé&zvypracovany britskymi In-

dustrial relations Services :

- prace naaste&ny uvazek — kratSi pracovni doba zstnance nez je normalni pra-
covni doba

- sdileni pracovniho mista — jedno pracovni mistobgazeno vice pracovnikyiip
¢emZ nemusi mit stejnou délku pracovni doby

- nahradni volno — odpracované hodiny navic je mgoreEji vybirat jako nahradni
volno

- doméci nebo dist&ni prace — zahrnuje rozmezkitych pracovnich hodin strave-
nych doma az po takové uspdani, kdy zagstnanec pracuje z domu stale

- pruznéa pracovni doba —&#ek a konec pracovni doby jsou pruzné, mezitidoje
ba povinné fitomnosti

- preruSeni kariéry — neplacena dovolena, po navrazadestnani pracovnikovi dr-
Zena pracovni pozice

- smenova prace +ada po sobjdoucich obdobi praceéasto usptadana tak, aby se
pokryla prace po celych 24 hodin

- prohazovani sem — pracovnici si mohou mezi sebou \Wrovat sngny

- samostatny rozpis sfm — pracovnici fedem se za#stnavatelem vyjednavaji o
tom, na kterych semach budou pracovat

- smlouva na réni patet pracovnich hodin — smluvni pracovni doba ré#poa do
12 mesiai tak, aby vyhovovala @ma strandm

- zhuSE&na pracovni doba — zastnanec odpracovava normalni¢eb pracovnich
hodin Ehem kratSiho obdobi
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- diferencovan zainajici a kosici pracovni doba -ieny za&éatek, gestavka a ko-
nec pracovni doby

- pravo na dodat@ou dovolenou — ki placenou, nebo neplacenou

- omezeni pracovnich hodiglem utitého obdobi

- zvlastni usptadani — individualni usgadani pracovni doby a pracovniho rezimu,
kde zangstnanec kombinuje vice forem pruzné pracovni dadyorpruzného pra-

covniho rezimu

Z mnoha vyzkun vyplyva, Ze nejfijatelngjSi formou z vySe uvedenych pracovnich rezi-
mu je pro zamstnavatele vyuZivani pruzné pracovni doby, naopgkér vyhod jim
piinasi prace z domova, kterou byregnostovaly zejména zeny tini do 3 let. Mnoho
zanestnand by také uvitalo zkracenou pracovni dobu. V niZzedenych podkapitolach se

témito pracovnimi rezimy budeme zabyvat blize.

3.3.1.1 Préace z domova

Jako jedna z vyhod prace z domova je éwadejiflexibilita. Pracovni dobu si Zeny upra-
vuji dle poteby, snad§i se jim slaluje p&e o domacnost aétl. Otazkou je, zda se tato
prace nestavéasto spiSe nevyhodou. Pokud Zena pracuje domayargdéastji zane-
prazdiuje svymi pozadavky, Zzenam chybi feditny klid, a tak pradiasto vykonavaji az po
nocich. Druhym problémem je mzda. Zsmtmavatel daigdnost spiSe m#dikolove, pro-
toZze hodinova mzda by byla je&Zte kontrolovatelna. Mnohdy pet hodin stravenych
praci neodpovidaipmérenému vydlku. Jak uvadi Sindlerova (2006)i praci z domova
se projevuje nejistota vékolika smérech. Jednim z nich je nepravideln§igoin prace (s
tim souvisi i vydlek). Mnoho Zen pracuje nigerno, nejsou chr&né zakonem, a tak mo-
hou kdykoliv o praci i fijit. Podle piizkumi se k této praci uchyluji spiSe zeny s nizSim

vzdélanim a dlouhodobnezamndstnané.

Pro zandstnavatele je prace z domova nevyhodné@vwodu Spatné moznosti komunikace
se zamistnanci, ale také zistodu Spatné kontroly poizenych.

Tato varianta je také vazana na druh prace. asmosti ji vyuZivaji spiSe pracovnici
s vysokou kvalifikaci, kté pracuji zejména v oboru inforfr@ch technologii (Plasova,
2008).
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3.3.1.2 Castené pracovni Gvazky

Casteéné pracovni Gvazky jsou jednou z forem, jak zagwity do pracovniho procesu uz
béhem rodtovské dovolené nebo pagdpo jejim ukorgeni, pokud se chji vénovat ve
veétSi mie i rodire. Nevyhodou ale je, Ze na praci, zejména ve vy§ioelcich je zavislych
vice lidi, a tak s€asto setkavame se situaci, Ze Zena ma sice polawazek a tomu od-
povidajici mzdu, ale nad praci stravi mnohem va®u, kdy je nucena se datiénosti
vénovat jest po ve&erech doma. Vyhodou tité je, Ze Zeny neztrati kontakt se zZ@tna-
vatelem a do plného pracovniho procesu se po agkorrodéovské dovolené dostavaji

mnohem snéze.

e

Gvazki. Ac je 78% zamsstnavatel dle vyzkuni v teoretické rovit ochotno tomuto poza-
davku vyho¥t a zandstnanci projevuji o tuto formu rezimu zmy zajem, v celkovém
praméru je vyuzivan dle Plasové (2008) jen v 5%.isEjSi v této oblasti je uejny sek-

tor (11%) a podniky, kde Zenygastavuji vice nez ¥ podil vSech zZatnand (11,4%).

V Evropské unii dle Eurostat (in Moderfizeni 2009, s. 7) je snizena pracovni doba vyu-

Zivana 17,6% za#stnand.

3.3.1.3 Flexibilni pracovni doba

Flexibilni pracovni dobou se rozumi takové rozwiZzgracovni doby, které se sklada ze
zakladni pracovni doby a volitelné pracovni dobyzakladni dob musi byt zaréstnanec
vzdy na pracovisti. Volitelnou pracovni dobu siza zangstnanec upravovat dle vlastnich
potieb. Celkova délka sény nesmi pesahnout 12 hodin.fPpruzném rozvrzeni pracovni
doby musi byt pmmérna tydenni pracovni doba nagh@ nejdéle vectyitydennim

vyrovnavacim obdobi (Chladkova, Bukovjan, 2009).

Flexibilni pracovni dobu dle Plasové (2008¥egnosiuji nejvice z moznych pracovnich
rezimi i ceSti zamistnavatelé. Tuto moznost povazuji za nejlepSi maaseni pi

skloubeni poZzadavkzanestnavatei i zanestnand.

Pruznou pracovni dobou mohou Zeny ziskat prostoogvod dti do matéskych Skol a
jinych zdizeni, které majtasto pro Zeny v pevnych pracovnich Gvazcich newyjicv

pracovni dobu. Samégjmeé k tomu potebuji i spolupraci partnera.
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UVOD K PRAKTICKE CASTI

V prakticke ¢asti se autorka bakatké prace zadiuje na specifickou skupinu Zen, a to
vojakyrg z povolani. Autorkaserpa z dlouholeté osobni zkuenosti, kdy bylaGRAza-
meéstnana od r. 1996 jako civilni z&stnanec, 9 let pracovala na logistice Utvatiiti.ré&
strukturalizaci armady, ktera&ada v r. 2004, se rozhodla do armady vstoupit jakadesi-
onalni vojak. Od r. 2005 byla imzena na spojovaci jednotku jako starSi operatgosaci
techniky; lEhem vojenské kariéry prosla kurzem vetitdruzstev ve Vyskau V sowtasne
doke je zd&azena z tivodu rodtovské dovolené s druhym &iém do dispozice a nema
prodlouzen zavazek na dalsi obdobi GRAz divodu represivnich op@ni viady a s tim

souvisejicim propou&tim zanéstnand z ACR.

V prvni ¢asti praktickécasti se autorka&nuje obecné problematice vojaky povolani.
PokousSi se podat ucelgsi pohled na tuto profesi z hlediska sladrodiny a zaréstnani a
upozonuje na zakony, vyhlasky a konkrétni paragrafy, &tee sluzbou a naslednym od-
chodem vojakiy na matéskou a rodiovskou dovolenou souvisi. Tim by élat vSem voja-
kynim zjednodusit orientaci v této problematicebaeosobr zjistila, Ze informovanost

v této oblasti neni dostdtea a je mnohdyékce dostupna. Vojakygnz povolani seidi
nejen zakonikem prace, ale hlavakoneme. 221/1999 sb., o vojacich z povolani a roz-
kazy ministra obrany. ProtozZe vojakyn povolani nejsou vlastrsowtasti pracovniho, ale
sluzebniho powru, ¢asto u nich dochazi k nejistptkterym zakonem se vditych situa-

cichfidit.

Ve druhéc¢asti praktické&asti se autorkaénuje popisu fipravné faze vyzkumuydti ¢ast

je vénovana samotneé realizaci vyzkumu.
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4 SLADENI RODINNE A PRACOVNI ROLE ZENV A CR

V roce 2001 byla tehdejSim ministrem obrany Javesta Tvrdikem schvalena reforma
ozbrojenych siCeské republiky (dale je6R), s niz souvisela i jeji profesionalizace. Tato
reforma vyplynula ze z#m ve vnitnim i vrgjSim bezpeé&nostnim prosedi na pelomu 20.
stoleti a jejim cilem bylo vyttt malou, mobilni, moderni profesionalni armadd, eide
schopna plnit akoly v celém spektru operaci a @rmetajmovem prostoru NATO (Koldin-
ské, Sedivy, 2008).

S vySe uvedenou reformou souvisi i Usdrpdti Zen v uniformach. Bve byly Zeny
v armaa spiSe vyjimkou, ale v séasné dob je trend pijimat Zeny i do&chto dive vylo-
Zert muzskych profesi. Od ¢atku profesionalizace armadydiibo ténei 7 let a v sotas-
nosti procento zen zastoupenych €A dosahlo jiz térr 13% \ici celkovému potu vo-
jaka z povolani (Priority MO, 2009).

Skloubit rodinu s kariérou V@R je pro Zeny mnohem slogi neZ v jinych profesich,
protoZe jsou nadkladeny velmi vysoké naroky.ddstni se kratkodobych i dlouhodobych
cviceni, misi v zahratii, mivaji celodenni sémy. Festo vSechno se jim dostava ze stran
veleni uznéni. Zastévaji funkce zdravotnic, sfe)alogistiki, na Stabech utvay ale vyji-
mené je mizeme potkat uz i u bojovych jednotek. Mame dokohgailotku bojového
vrtulniku. Cerna je také &ast Zen na zahramich misich. Zde plni povinnosti v ramci
sveho zeazeni, ale jejichiitomnost je také velmitdezita zejména v oblastech islamského
naboZenstviCasto s nimi navozuji kontakt Zeny titglad v Afghanistanu s Zadostmi o
pomoc. Pouze Zeny mohou také prastéklou procedurudetns scaneru f prohledavani

civilistek.

Vlada ve svych kazdo#aich souhrnnych zpravach o pim ,Priorit a postup viady g
prosazovani rovnosti miza zen“ jiz rkolik let vyzdvihuje armédu jako slozZku, ktera se
na odstraéni problému genderovych nerovnosti akdéiyodili, a to ve vSech oblastech. To
muze byt jeden zilodi, pra se sluzba v armédpro sodasné Zeny stava stale vice
atraktivni. Paj’'me se tedy podivat n&které aspekty a poukazat na vyhody, ale i nevyho-

dy sluzby Zen v armédve vztahu k rodiovstvi.
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4.1 Sluzebni ponér

V ACR se nepodepisuji dle zakoniku prace smlouvy nal dmbtou nebo neutitou, ne-

jedna se o klasicky pracovni pdmale o ponir sluzebni. Sluzebni painse vSem voja-
kam z povolani (dale jen VZP) sjednava na dobu 2 leRefastji ale velitelé preferuji
dobu 2 roky. Vznik sluzebniho p@m sefidi Zakonem¢. 221/1999 Sh. o vojacich

Z povolani ve zéni pozajSich gedpid, ¢ast druha, 85.

Navrat do sluzebniho ponéru po ukonéeni materské a rodicovské dovolenée

Pokud vojékys z povolani nastoupi do z&stnani bezprostdreé po ukorteni materské
dovolené zistava ve svémiwpodnim sluzebnim *azeni. V souladu 8l. 33 RMO ¢.
42/1999 — pib¢h sluzby vojak z povolani, se systemizované misto, na kterénojiky-
n¢ za‘azena po dobu jeji matké dovolené, neuvilije a nemze byt tedy obsazeno jinym

vojakem.

Vojakovi se na zadost poskytne réwmliskd dovolena po dobu, po kterou se mu poskytuje
perézitd pomoc nebo rodovsky gispivek podle zvlastnich pravnichigupigi (8 30 a na-

sl. Zakonac¢. 117/1995 Sh., o statni socialni potlpove zini Zakonac. 242/1997 Sb).
Toto je v 838 Zakona.221/1999 o vojacich z povolani veémh poz@jSich gedpisi. Po-

kud Zena nastoupi na rédvskou dovolenou, je razena do dispozice podle § 10 odst. 2
pism. e) Zakona&. 221/1999 Sb., novelizace Zakonéni55/2000 Sb.

Délka rodéovskeé dovolené pak tuje dalSi zgazeni vojakya.

Pokud Zena pozada o rodvskou dovolenou do 1 roku, po jejim ukeni Zistava ve
svém mivodnim sluZzebnim zazeni (viz¢l. 33 RMO¢. 42/1999).

Pti udéleni rodtovské dovolené na dobu delsi nez 1 rok, @anbyt vojakyré po jejim
ukorteni z&azena v souladu s 8§ 6, odst. 3 zakona na systeam2awisto podle spinych
kvalifika¢nich gedpoklad (stupeé vzclani), podle z&sra sluzebniho hodnoceni a podle
dosaZzené hodnosti. Nevylyje se pitom zaazeni na fvodni misto, pokud je volné. Je
nutné vSak podotknout, Ze ve skimesti byva jivodni misto vesis jiz obsazené aiip
odst. 5. Tim se i z vysokoskolsky wahé Zeny mize stat VZP s nejniz§i moZznou hodnos-
ti, kterd se ocita na zakladni funkci.cdaat znovu na nejnizsich funkcich neni pro Zeny

jednoduché a mnohdy se rozhodnouizadiu Spatného #azeni do nového kolektivu ode-
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jit z arméady. Zena po ukdeni rodtovské dovolené *azend na misto s nizsi platovou

tiidou, nema v tomtoifpact také narok na dorovnéni platu.

Velitel s rozhodovaci pravomociiie Zew po rodiéovské dovolené také v souladu s §7,
odst. 6 pislusného zakona progit hodnost vyssSi, pokud je to v zajmu sluzby. Rjoeni
hodnosti vSak nezaklada narok na Upravu platu étle hodnosti. Pokud si Zenghem
dispozice doplini vz#lani a sphuje dalSi pozadavky, e byt povySena a Fazena na

funkci odpovidajici vzéani.

Ctvrtou variantou mze byt fakt, Ze velitel s rozhodovaci pravomociazik po uko#eni
rodicovské dovolené Zenjiz neprodlouZi. Tato situace hrozi zejména wasnosti, kdy
bylo v arméad Ceské republiky v @isledku tspornych op@ni souvisejicich s redukci roz-
pocétu MO zruSeno vice nez 4400 systemizovanych mastréida hlasi plné stavy. Dochazi
k celkovému propou&ni, které se tyka 1350 vojak(MO, 2010). Bm, ktei jsou

v dispozici bez konkrétniho sluzebnihotazeni, nejsou prodluzovany zavazky na dalSi
obdobi pro pl& obsazenou kapacitu pracovnich mist. Na zeny, fterév sodasnosti na

rodicovské dovolené, se toto opeti vztahuje taky.

4.1.1 Zanik sluzebniho pongru
Zanik sluzebniho po#nu seiidi § 18, Zakon&. 221/1999 Sb., hlava lll.

Sluzebni porér vojakyh po ukorteni rodéovské dovolené fize zaniknout dle pismena
a) uplynutim stanovené doby zavazku, nebo b) ptépus. Propudini je pak odvodnino
819, zejména pismenem b), kdy pro vojakyreni v disledku organizénich znén jiné
sluzebni z#éazeni. V souladu s 820, pism. b) vSak nesmi dggibpuséni v dok& t€éhoten-
stvi vojakyré, do devatého #sice po porodu a v dépkdy vojakyre koji. Dle pismene c)
daného paragrafu dale nesmi dojit k progmi$pokud vojak p&uje o dit mladSi 3 let.

4.1.1.1 Nalezitosti vojalk pi‘i zaniku sluzebniho pow®ru

- Pisemné hodnocenive kterém je vyhodnocen celytipgh sluzby, je dle 8§ 23 slu-
Zebni organ povinen vydat na Zadost vojaka negodtem zaniku sluzebniho

poMeru.

- Vysluhovy prispévek setidi § 132 pisluSného zakona a nalezi vojakovi, pokud

jeho sluzebni pogn trval alespé po dobu 15 let a pokud si nezazadal o odbytné.
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- Odbytné seridi § 138, 8139 a nélezi vojakovi, jehoz doba thsmzebniho pogs
ru trvala nejmé# 2 roky. Cini 2 pimérné nmesiéni hrubé platy a za kazdy dalsi
ukonieny rok trvani sluzebniho p@m se zvySuje o 1 pmérny hruby ngsicni
plat. Do doby trvani sluzebniho pdm se v tomto fipadu nezapntava doba ur-

¢eni do dispozice zisbodu rodtovské dovolené.

- Odchodnénalezi vojakovi, kterému vznikl ndrok na vysluhgwyspivek a neza-
Zadal si o odbytné. VySe tohotéigpevku ¢ini ¢tyfnasobek résicniho hrubého pla-
tu, pokud sluzebni pogntrval alespé 15 let. Za kazdy dalSi ukéeny rok trvani
sluzebniho powru se zvySuje o 40% fomérného nEsicniho hrubého platu. Nej-

vvvvv

hrubého platu.

- Na rekvalifikaci na naklady statu méa dle § 64 narok vojék panikem sluzebniho

pomeéru, pokud si o ni pozada a trval-li jeho sluzeboingr nejmér 5 let.

4.1.2 P¥ivydélek a zapojeni do pracovniho procesudinem rodi¢ovské dovolené

DalSim polemizovanym bodem je u vojéky povolani moznogpiivydélku béhem rodi-
covské dovolené mimo armadu. Protoze se na vofakysovolani nevztahuje jen zakonik
prace, ale i Zakon. 221/1994 Sh., ve Zni pozdjSich gedpidi, ¢asto dochazi ke Spatné-
mu vykladu moZznostiffvydélku vojakyn pri rodicovské dovolené. Nejsou si jisty, zda se
v tomto gipadt tidi Zdkonikem praceéi Zakonem¢. 221/1994 Sb. o VZP. Jasnou odpo-
véd’ na tuto otazku nemajasto ani personalisté, protoze se s touto formdostaod vo-
jaka na rodéovské dovolené nesetkavaji. ProtoZe se autorkgtétie ocitla v situaci, kdy
byla nucenaesit rodinnou finaéni situaci z dvodu vazného zdravotniho stavu partnera,
obratila se s otdzkou moZznostiyydélku nejen na personalisty, ale i vojenské pravraky
Informatni sluZzbu Ministerstva obrany a to zejménaizadiu rozporu vykladu 847, odst.

1. Pof’'me si tedy objasnit kokiry vyklad tohoto paragrafu.

Podminky moznostifivydélku vojadka z povolani upravupkon €. 221/1999 Sh o voja-
cich z povolani a to konkrétig 47. Tato ¢ast zakona se vztahuje i na vojakéi vojaky-

ni z povolanié¢erpajici rodi¢ovskou dovolenou
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847
Hospoddska a socialni prava

(1) Vojak niZze vyjiméne vykonavat vyglechou ¢innost pouze s pisemnym souhlasem slu-
Zebniho organu, neovlivni — li tatinnost vykon jeho sluzby nebo jinyleFity zajem oz-
brojenych sil(Vydéleénou¢innosti se rozumi nejen nezavigianost — zejména zivnosten-
sk, ale i zavislacinnost konand v pracovnim nebo obdobném g¢am Velitel

s rozhodovaci pravomoci tbe vyjimené povolit vojakovi vydlecnou ¢innost, pokud
neovlivni vykon jeho sluzby nebo jinyakkzity zajem ozbrojenych sil. Pokud ma tedy vo-

jak ucklenou rodéovskou dovolenou, sfiije podminky pro moznost vylcné cinnosti.)

(2) Sluzebni organ ftie udleny souhlas piserdrodvolat. V odvolani souhlasu je sluzebni
organ povinen uvestitody zrany sveho rozhodnuti. Vojak je pak povinen bez ahgte
odkladu vydlecnou cinnost skotiit zpisobem vyplyvajicim pro jeji skéemi z gisluSnych

pravnich gredpisi.

(3) Vojak smi vykonavatnnost v¥deckou, pedagogickou, publicistickou, literarni aeb

uneleckou a spravu vlastniho majetku.

(4) Vojak nesmi vykonavainnost odpo¥dného zastupce podle zvlaStnich pravnigdp
pisii 9a) ani bytclenem statutarnich nebo kontrolnich orgdsravnickych osob, které pro-
vozuji podnikatelskodinnost, s vyjimkou ve statutarnich nebo kontrolndepanech ne-
stavebnich bytovych druzstetizenych ke spra@vbytového fondu, a pravnickych osob a

organiza’nich slozek statu, jejichZizovatelem je ministerstvo nebo jiny spraviddi

V pripade, Ze se vojak nebud&it timto ustanovenim, hrozi mu propistze sluzebniho

poneru dle § 19, pism. j):

8§19

Propuseni ze sluzebniho peinu

(1) Vojak musi byt propust ze sluzebniho pemu, pokud

J) vykonava vydecnou ¢innost bez souhlasu sluzebniho organu néeost odposdného
zastupce podle zvlaStnich pravnictegpis:, 9a) jeclenem statutarnich nebo kontrolnich
organ: pravnickych osob, které provozuji podnikatelskimunost, s vyjimkowlenstvi ve
statutarnich nebo kontrolnich organech nestavebbigbvych druzstewizenych ke stav-
be bytového fondu, a pravnickych osob a orgadnteh slozek statu, jejichZizovatelem

nebo zakladatelem je ministerstvo nebo jiny spréskaud.
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(2) Sluzebni podn zanika uplynutim 3 kalenddich n¥siai nasledujicich po dni doceni
rozhodnuti o propuéhi ze sluzebniho painu vydaného sluzebnim organem, neni — li do-

hodou stanovena doba kratsi...

V pripade, Ze zadosti 0 moznostiy/delku bylo vyhowno, nema tato skuteost vliv na

jiné finareni nalezitosti, které vojakovi nalezi.
4.2 Plat

Plat je jist jednou z hlavnich motivaci vstupu Zen d6RA Rozeberme si tedy tuto slozku

podrobrgji.

Oproti civilnim zamdstndnim jsou ve stejnych profesich platy Zen iipiZstejném zga-
zeni velmi podobné. Je to dano tabulkovym hodnocendzdily mohou nastat jen
v osobnim ohodnoceni, které ndaivale zasadni slozku platu. | kdyz platy vojaky
z povolani se lidem z civilnich profesi zdaji velkéni tomu az tak. Vojaci z povolani na
z&kladnich funkcich maji plat mnohem nizsi, netefublikovy piimér. Kone&na odnéna
jim stoupne piplatkem na bydleni. Ten se ale né&jpd do dichodového zabezpeni, jedna
se ocastku peva danou, nezdanitelnou. Pokud Zeny nastoupi ng&aeskou dovolenou,
piiplatek na bydleni jimistava, coz je beze sporu velka vyhoda. &téjedna z motivaci
Zen vyuzit rodiovské dovolené v co nejdelSi podolPokud jsou na zakladni funkci, ne-
musi se bat ztraty své dosazené pozice. Navic paikedkEtou ze svéhoifljmu naklady na
ubytovani nebo cestuipdennim dojizdni, velmicasto jim rodéovska dovolena se social-
ni pomoci od statu vychazi #istejreé, nebo jen minimaknevyhodwji. Na druhou stranu
dlouhodobou absenci ze sluzebniho panztraceji svou kvalifikaci a obratnost feitnou
ke své sluzbé. A tak po navratu do armadyd&aaji téngt od z&atku. Tyto Zeny ale nemo-
hou zkracené rodovské dovolené na 2 rokyasto ani vyuZzit, protoze vysSe platu, dinoz
se [iplatek na bydleni nezapitdva, jim to neumaiuje. V odliSné situaci se nachazeji
Zeny pracujici na Stabu nebo ve vedoucich pozitéicflednotkach. Tyasto nastoupi Zp

do sluzebniho posnu mnohem tive, aby si udrZzely své konkrétni pracovniazani.
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5 ZAKLADNI INFORMACE O VYZKUMU
TEMA: Sladni rodiny a zamstnani vojaki z povolani

Ve vyzkumnésasti si autorka klade si za cil zjistit, jak s¢idaenam v AR sladit rodin-
nou a pracovni roli, kariérniist, a které subjekty tomu napomahaji, nebo naoklakse-

ni profese a rodiny Zuji. Autorkacerpa ze své osobni zkuSenosti ¥R ze studia vy-
zkumi v dané oblasti a ze studia literatury zabyvajecfg$slusnou tématikou. Pokousi se
urcit specifika jako nafiklad rodinné a pracovni zazemi vojékkteré jsou pedmétem
potvrzovani stanovenychigrpoklad v tomto vyzkumu. Mimo ostovani €chto gredpo-
kladi se také autorka pokousi zjistit, zda vojékyuZivaji moznosti fivydélku na rodi-
c¢ovskych dovolenych. K tomuto tématu jfiyedla osobni zkuSenost, kdy zjistila malé
pravni vdomi v této oblasti nejen svych koleagle i rekterych organ powienych touto
problematikou. Déle se pokousi zjistit, zda by kgf& uvitaly Zizeni gedSkolnich z#-
zeni jako sluzby p® o dti svymi zangstnavateli v ramci jednotlivych posadek.

5.1 Vyzkumy v oblasti zaFfazeni Zen ve vojenskeé profesi

Studie organizované Ministerstvem obrargské republiky z poslednich let ukazuiji, Ze se
vojakyre za&inaji prosazovat v ramci celého resortu MO, admhledem na jeho specifi-
ka. Podil vojakit od roku 2002 stoupa, pet Zen ve vedoucich systemizovanych mistech,
Zen s vysSi hodnosti i pet vojakyh s vysokoSkolskym vzdianim také narsta. Dle statis-

tik se zvysSuje i podil Zen vyslanych do zahéaitch vojenskych operaci, Zzeny se prosazuji
ve strukturdch NATO a EU, zvySuje se¢pbzen zgazenych v dispozici zisodu rodi-
covské dovolené (MO, 2008).

Dle Hrebicka (2003), ktery se studiemi tykajicimi se vojaky povolani zabyval
v ¢asopisu Obrana a strategie, je alarmujici situagékyn v rodinnych vztazich. Kazda
paté vojakys je rozvedena (u muXkazdycétrnacty), 2/3 z nich Ziji bez partnera. Vojakyn
maji nefastji 1 dit¢, z¢ehoz Ize podle & usuzovat, Ze viceéti by negativi ovlivnilo
jejich vojenskou kariéru. Vojakyntaké davaly v roce 2003fgrinost pesthovani nebo

dennimu dojizénhi pred tydennim dojizghim z rodinnych tivoda.

Dil¢i vyzkumnoucinnost v roce 2008 provék pro MO Univerzita obrany v Bén Vy-

zkumy zandené na problematiku Zen nebyly realizovany.
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5.2 Vyzkumny problém
Které aspekty napomahaji nebo naopakut sladit rodinnou a profesni roli, kariéru

vojakynim z povolani?

5.2.1 Dil¢i vyzkumné problémy

Jakou ngrou se na skloubeni rodiny a profese vojaggdili jejich partng?

Jakou ndrou se na skloubeni rodiny a profese vojakgdili nadizeni?

Jakou ndrou ovliviiuje dle vojakyi rodicovska dovolena jejich sluzebniraaeni?
Jakou mérou ovliviiuji demografické Uudaje vojakyejich skloubeni rodiny a profese?

Uvitaly by vojakyr ziizeni mateského centra nebo Skolkyfimo zandstnavatelem

v ramci posadky?
VyuZzivaji vojakyre z povolani apravy pracovnich reifh

UvaZuji vojakyr z povolani o odchodu z&R?

5.3 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je potvrditi vyvratit dialezitost participace partniervojakyi
z povolani na rodinném Zivopro jejich moznost sladi rodiny a povolani. DaletteZi-

tost vsticnosti nadizenych.
Dil¢imi cily jsou pak odpaxdi na jednotlivé otazky, které jsou formulovanyilcith vy-
zkumnych problémech.
5.4 Metodika vyzkumu
- Aplikovany, kvantitativni, empiricky vyzkum
- Popisny vyzkumny problém
- Dotaznikove Séeni
- Zamerny, kvotni vylker

- Technika: dotaznik, analyza dat
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Konstrukce vyzkumného nastroje

K vyzkumu byl pouzit zarrny, kvotni vykEr (vojakyre z povolani s &mi), proto mu-
selo byt k ziskani ptebného p&tu dotaznik z divodu validity osloveno ¢kolik Gtva-

ra na Mora¥. Nemohla jsem si dovolit narusit deridd jednotlivych Gtvar, a tak
jsem pozadala své byvalé kolegy ve velicich poicipomoc s distribuci dotaziiik
Administratdi byli fadre poweni, jak dotaznik vyplnit. Osokrjsem se z&astnila dis-
tribuce dotaznik u dvou vojenskych utvarv ramci posadky Hranice na Mokav

V dotazniku jsou pouZzity uzésneé, polootetené a Skalové otazky.

Tabulka 1 Design dotazniku

TYP OTAZKY OTAZKA CISLO

Uzawvena otazka 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 12, 6418, 23, 24

Polootevend otazka| 11, 13, 15, 17, 19, 20, 22

Skalova otazka 21

Polozka:

¢. 1, 2, 3, 4, 5, 6 — sociologicka, demografickarakeeristika respondenta&;, rodinny

stav, vzdlani, pa@et dti, bydlisg)

¢. 7, 8 — sluzebni #azeni v ramci AR

(@03

. 9 — subjektivni hodnoceni moznosti kariérnitistu

¢. 10, 11, 12 — otazky souvisejici s rmiskou dovolenou a jejim moznym vlivem na slu-

Zebni postup
¢. 13 — zji¥ovéani zapojeni vojakiyna rodéovskych dovolenych do pracovniho procesu

¢. 14 — otazka nutna k ¢eni gredpokladu

[@X3

. 15 — dopiujici otazka k otazce 14

Cx

. 16 — subjektivni otdzka k ¢gni gredpokladu

Cx

. 17 — souvisejici otazkats 16

¢. 18, 19, 20, 21, 22 — otazky souvisejici s chodemacnosti a g o diti, k urceni ged-
pokladu
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. 23 — I1zi Skéla slouzici k ékeni hodno¥rnosti odpodi responderit Souvisi s otazkou
.16

Cx Cx

[@X3

. 24 — polozka ke zji8hi dilkciho predpokladu

5.4.1 Predpoklady zawra dotaznikového Sateni

U popisného vyzkumného problému nelze stanovit tégyo Jde pouze o popis dané situ-
ace, jevu. Proto jsem skigpracovavani vysledkvyzkumu stanovila pouze nasledujici

dil¢i predpoklady zagri:

a) Fedpokladam, Ze pokud se vojakynintidgkloubit rodinu a povolani, jejich parinse
vysoce podili na participaciiiplomacich pracich a piéo dite (déti). Pro owteni tohoto
piedpokladu slouzi otazky 21, 18, 19, 20.

b) Predpokladam, Ze sl&di rodinné a pracovni role respondentek také zaasisticnosti

jejich nadizenych. K potvrzeni tohota@dpokladu slouzi otazka 21, 22.

c) Predpokladam, Ze subjektivnim hodnocenim voj&kyatvrdi negativni vliv rodiovské
dovolené na jejich dalSi sluzebniazeni a to zejména vojakyrkteré stravily na RD do-

bu delSi nez 2 roky. Tentdqupoklad je zkouman pomoci polozeki0,11.

d) Predpokladam, ze pokud byehg vojakyre pro ré vyhodné zeazeni, vyuzily by moz-
nosti diveéjSiho navratu do zagstnani. Pro potvrzendi vyvraceni pedpokladu slouzi
otdzkac. 12.

e) Redpokladam, zZe vojakynz povolani velmi malo vyuZzivaji moznostiiyydélku na
rodicovské dovolené a pokud ano, vyuzivaji spiSec@iho navratu do sluzebniho p&m

ru, pripadre praci na zivnostensky list. Tentéeplpoklad je zkouman pomoci otazkyl 3.

f) Predpokladam, Ze i demografické Uudaje budou mitmphaliv na moznosti skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota (rodinny stawqiakti, bydliS€, dojizcEni z wtSich vzda-

lenosti). Pedpoklad je zkouman pomoci polozek, 4, 5, 6, 16.)

g) Predpokladam, ze vojakynim iz@enym na Stabech Utvaru seidkloubit rodinny a
pracovni zZivot lépe nez vojakynim na jednotkachentd gedpoklad potvrdii vyvrati
polozky¢. 7, 16, 21.

h) Predpokladam, Ze vojakygrve wWtsSing piipadi nevyuZzivaji pruznych pracovnich rezim

Pokud ano, spiSe vojak§yma Stabech. Pro potvrzerfedpokladu slouzi otazka 17.
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i) Predpokladam, Ze respondentky by wSurg piipadi uvitaly Zizeni mateského centra,
matdské Skoly pimo zamgstnavatelem v rdmci jejich posadky. Képeni gedpokladu

slouzi otazk&. 24.
j) Predpokladam, Ze&Sina vojakyt neuvazuje o dobrovolném odchodu €R a pokud
ano, divodem rozhod& nebudou Spatné platové podminkyedpoklad potvrdi nebo vy-
vrati polozka:. 14, 15.
5.4.2 Vyzkumny vzorek

- Z&kladni soubor:Vojakyns z povolani ziznych ttvai ACR

- Vybérovy soubor:zangrny, kvotni vylér — vojakyreé s ditmi do 12 let

- Predpokladany rozsahl00 respondentek

5.5 Casovy plan a harmonogram vyzkumu
Vyzkum probihal od dubna 2009 do dubna 2010 a akkelz nasledujicich fazi:
- Stanoveni tématu, vymezeni vyzkumnych proliiéncili, metodiky — duben 2009.

- Predvyzkum — zkouska kvality dotazniku,édeni gedpoklad na malém vzorku,
15. 04. 2009 do 22. 04. 2009. Délkazkumu byla 168 hodin.

- Prehodnoceni dotazniku, Upravy — prosinec 2009

- Realizace hlavniho vyzkumu,&ldat — prosinec —ibzen 2010
- Kontrola, tidéni dotaznik konec bezna, duben 2010

- Zpracovani, analyza dat duben 2010

- Interpretace, zavy vyzkumného Séeni — duben 2010

5.6 Predvyzkum

Predvyzkum realizovala autorka vyzkumu samostatislouZzil ke zjig&ni, zda jsou poloz-
Ky v dotazniku pro respodentky dostaike srozumitelné a spragnpoloZzené. Autorka
k distribuci zéasovych dvoda pouZila server VYPLNTO.CZ. ProtoZe byl dotaznikeury

konkrétni skupin, nebyl schvalen administratorem tohoto serveraspandentky musela
realizatorka oslovovat oso&nV piedvyzkumu se zaé#ila na maly vyzkumny vzorek,

oslovila cca 30 respondentek, dotaznik vyplnilovijgkyi z povolani.
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Na zaklad vyhodnoceni fedvyzkumu autorka dotaznik pro samotny vyzkum ufaav
Dotaznik z0zZila vice na téma stad rodiny a zaréstnani, za&ila se také viceijimo na
vojakyre a jejich subjektivni hodnoceni dané problematiRgle v gedvyzkumu zjistila,
Ze rtkteré uzavené otazky zcela netvgrpaly moznosti odp@di, proto rkteré z nich
pieformulovala na otézky poloot®mné. Dotaznik ziedvyzkumu je mozno shlédnout
v prilozeé. Il., nebo pimo na serveru vyplnto.cz (Zemkova, 2009).

5.7 Popis vyzkumu

Skloubeni rodinné a pracovni role vojéky povolani bylo zkoumano dotaznikovymiget
nim. Realizatorka tohoto vyzkumu si jako vyzkumraprek zvolila vojakys z povolani
s d&tmi do 12 let, tato skupina se ji jevila jako nejdivr¢jSi pro danou problematiku.
Jednalo se tudiz o zé&my, kvotni vylgr. Osloveny byly vojakyé z této kategorie kil
osobr autorkou vyzkumu, nebo pomoci administrat¢vojaki z povolani na odped-
nych pozicich), kti byli fadré pouteni k vyphovani dotaznik, a dotazniky jim byly do-

dany. Ty pak vypléné osoba dorwili nebo zaslali zpt poStou autorce a ta je zpracovala.
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6 REALIZACE VYZKUMU

Predchozi kapitoly praktickéasti se zaobiraly spiSe teorii problematiky danghakumu.
Tato posledni kapitola praktick&sti se zabyva popisem realizace hlavniho vyzkumu a

jeho jednotlivymi vystupy, kdy autorka analyzujeterpretuje ziskana data.

6.1 Hlavni vyzkum

Zadavani dotaznik respondentkam préhlo predevSim za pomoci administraioa to
z daivodu nemoznosti naruSovani chodu a denméch jednotlivych Gtvall. Autorka vy-
zkumu si vybrala jednotlivé administratoryfad svych byvalych koldg ktei zastavaji
zejménaidici pozice a maji moznost oslovit fetinou skupinu vojaky Tito administra-
tori byli fadreé poueni o vyphovani dotaznik, byl jim objasgn vyznam i cil vyzkumu.
Dale jim byl poskytnut padebny pdet dotaznik. Ty pak vyplné odevzdavali osokn
nebo zasilali poStou Zpautorce vyzkumu. Osobrse autorka ztastnila distribuce dotaz-
nikia u dvou vojenskych utvarv ramci posadky Hranice na MokawySe uvedenym Zp
sobem se vyzkumu #Zastnily vojaky’ z 6 Utvaé na Mora¥. Dale autorka oslovovala
n¢které vojaky® osobr ziad svych byvalych kolegy které odpovidaly pé¢bnym pa-
rametiim — vojakyré z povolani s &mi do 12 let. Jednalo se tedy o jiz vySe z¥ninza-

meérny, kvotni vyler.

Vzhledem k pesré vymezenym kvotam pro dany vyzkum bykedpoklad, Ze by se tohoto
vyzkumu mohlo z8astnit giblizn¢ 100 respondentek vyhovujicich feltnym paramet-
ram. Nakonec bylo vydano 112 dotazinie 100 % navratnosti, z nich bylo dale 18 dotaz-
niki vytazeno — 14 z nich vypbvaly bezdtné vojakyg z povolani a 4 vyplnily Zeny

s détmi starSimi 12 let. VSechny tyto nepouzitelné dotlky byly distribuovany stejnym
administratorem, ktery distribucirgdal déle svému poidenému, bohuzel beAdného
powieni. 94 dotazniktedy nakonec slouZilo k vyhodnoceni daného vyzkumu

6.2 Zpusob zpracovani ziskanych dat

Pro zpracovani dotazniku se autorka rozhodla vyaliitby vypinto.cz , cozZ je paacovy
program dostupny z www.vypInto.cz uniegici vytvoreni, ale i zpracovani vysledlk
dotazniki. Tento program vyuzila kompletniz v predvyzkumu (Zemkova, 2009)tip
realizaci samotného vyzkumu tento produkt pouzilaze ke zpracovani a analyze jednot-
livych dat (Zemkova, 2010). Vytweny dotaznik autorka praktick@sti této prace vloZila

do vySe uvedeného programu a ten byl administidiatazby vyhodnocen jako neegny
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z davodu zangieni na konkrétni skupinku lidi. Z tohotéwbdu nebyl véejr¢ distribuova-
ny piimo timto serverem. Autorka do programu vloZilaadatvyplrénych gedem @islo-

vanych dotaznik které byly naslednvyhodnoceny.

VySe uvedeny produkt si autorka pro zpracovaniwgatala z dvodu jeho efektivnosti.
Program nevyhodnoti pouze jednotlivé odfivotazek, ale umdiije také analyzovat
souvislosti mezi jednotlivymi otazkami, coZ bylooputorku dotazniku sfrodatné. Otaz-
ky, které se vifislusSném programu zdaly negré vyhodnocené, fighodnotila autorka
dale osob# pomocicarkovaci metody. Jednalo se vésno odpo¥di u oteenych nebo
polootewenych otazek, které podle maléhoctporiznych odpowdi prisluSny program
vyhodnotil jako irelevantni.

6.3 Komentaie k jednotlivym vysledkim

Otazkag¢. 1: V&S ¥k (povinna otazka)

Tabulka 1-¢k
Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost
25 let 1,06% 1
26 let 3,19% 3
27 let 5,32% 5
28 let 9,57% 9
29 let 6,38% 6
30 let 5,32% 5
31 let 12,77% 12
32 let 9,57% 9
33 let 4,26% 4
34 let 3,19% 3
35 let 7,45% 7
36 let 8,51% 8
37 let 1,06% 1
38 let 4,26% 4
39 let 6,38% 6
40 let 3,19% 3
42 let 3,19% 3
43 let 1,06% 1
44 let 1,06% 1
45 let 2,13% 2
46 let 1,06% 1
Suma 100,00% 94
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Z vy3e uvedené tabulky ibeme vyvodit, Ze Zeny — matky &uhi do 12 let jsou v AR
zastoupeny v Siroké Skalekové kategorie. NeptSi zastoupeni maji mezi 30 — 40 rokem.
V teoretické rovig by se dalo fedpokladat, ze sistem ¥ku u vojaky souvisi i pravé-
podobnost ndistu p@tu déti. Pokud si v programu vyplnto.cz vigluSném vyzkumu
(Zemkova, 2010) zadame ale tuto zavislost, zjistiredomu tak neni. S vySSintkem ale
souvisi ¥tSi pravépodobnost vysokoSkolského dhni. V celém souboru je vysokoskol-
sky vzdlanych vojaky 27,89%, kdezto u vojakywe wku 37 — 46 let maji vysokoSkolsky

vzklané vojakyi zastoupeni 38,1%.
Otazka¢. 2: Rodinny stav (povinna otazka)

Tabulka 2-stav

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost
svobodna 10 10,64%
vdana 62 65,96%
rozvedena 21 22,34%
vdova 1 1,06%
Suma 94 100,00%

Z vySe uvedenych vysledkmizeme vyist, Ze v manzelském svazku je pouze 65,96 %
vojakyn, 22,34% je rozvedenych, coz je vice nez kazdaofakyné. Pokud si zadame

v programu vyplinto.cz tabulku zavislosti (Zemko2810), zjistime, Ze rozvedenym voja-
kynim se d&i mnohem ke sladit chod domacnosti agpp® dkti s cinnostmi uvedenymi

v otazcec. 21. Napiklad u dlouhodobého aseéni zaskrtlo na 5 stiipvé Skale odpaidi
posledni variantu 22,34% respondentek z celéhokuzan rozvedenych Zen procenta
stouply na hodnotu 47,62%. Obdahje to s vycvikovymi kurzy. V celém vzorku hodno-
tam na ptistupiové Skéle stupim 4 a 5 odposdélo 22,34% respondentek, u rozvedenych

Zen to bylo 100%. Nejvyrazjsi rozdily jsou ale vi&t pii praci gesas, ktera rozvedenym

vojakynim absoluttinevyhovuje. Toto tvrzeni je podigmo i 100% implikaci.

Otazkac. 3: NejvysSi dosazené vddni

Tabulka 3-vzdlani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativniéetnost
stredni bez maturity 10 10,64%
stredni s maturitou 56 59,57%
vysokoskolské 28 29,79%
Suma 94 100,00%
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VétSina vojakyt z povolani ma minimathstredoskolské vzglani. Se vzdlanim souvisi i
profesni zéazeni vojakii. Je pedpoklad, Ze st¢doSkolskému vzidani odpovidaji prapor-
cické hodnosti a vysokoskolskému ¥khi hodnosti @stojniki. Pokud se ofi podivame
na tabulku zavislosti v programu vyplnto.aisfjuSného vyzkumu (Zemkova, 2010), zjis-
time, Ze vojaky#é v naSem vzorku serstinim vzdlanim bez maturity jsou tazeny pouze
na jednotkach utvar Naopak u Zen s vysokoSkolskym ¥lhim je mnohem &tSi prav-
dépodobnost, Ze budou izeny na Staby utvar Z celkového zkoumaného vzorku je na
Staby zéazeno 50% vojaky, pokud maji vysokoSkolské v&dni, pravédpodobnost zZia-

zeni na Stab se zvySuje na 82,14%.
Otazkac. 4: Paet ckti

Tabulka 4-poet dsti

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativniéetnost
1 50 53,19%
2 39 41,49%
3 4 4,26%
vice 1 1,06%
Sume 94 100,00%

Z vySe uvedené tabulky iheme vyist, Ze nejutSi zastoupeni maji vojakyns jednim
ditétem. Pokud si ale seeme celkovy p&et cti a vydlime ho pétem vojaky, zjistime,
Ze na 1 vojakyni fipada 1,53 déte, coz cca odpovida republikovémuimpgru déti na 1
matku dleCSU v roce 2009. Z vySe uvedenéhézmme vyvodit, Ze profese vojadkyema
vliv na paiet ctti a v tabulce zavislostitislusného vyzkumu také zjistime, Ze¢pbdti

nema vliv ani na kariéru respondentek.
Otazkac. 5: Bydlite:

Tabulka 5-bydlist

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost
ve meste 62 65,96%
na vesnici 32 34,04%
Suma 94 100,00%

Tato otazka byla poloZzena #vibdu porovnani pozadavku n#edskolni z&zeni v rdmci
zanestnavatele. ® porovnani v tabulce zavislosti ale zjistime, &a vliv, zda respon-
dentky pochazi z sstaci vesnice. V pevazné ¥tSire by bez ohledu na velikost obce daly
spiSe pednost pedSkolnim z#izenim v ramci posadky. dlezitou roli zde ale jist hraji i

jiné aspekty, které si o&tlime v posledni otazce.
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Otazkac. 6: Bydlite trvale v mistposadky?

Tabulka 6-vzdalenost bydl&bd posadky

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost
ano 45 47,87%
ne, denn dojizdim mén nez hodinu
(cesta tam i z§1) 34 36,17%
ne, dena dojizdim 1-2 hodiny (cesta t4
i Zpét) 10 10,64%
ne, mam pechodné ubytovani s rodingu
v mise posadky 3 3,19%
ne. dend doif?dim 3 - 4 hodinv (ces 2 2,157
Suma 94 100,00%

Jak vidime ve vySe uvedené tabulc&Sna vojaky s ctmi z naSeho vzorku bydli du

v mist posadky, nebo dearojizdi még nez hodinu do svého bydiStPouze 3 vojakyh
bydli se svymi rodinami figchodr v mis¢ posadky, déle nez 3 hodiny dojizdi pouze 2
vojakyré naSeho vzorku. Zthto skuténosti lIze usuzovat, Zefipreorganizaci armady,
kdy doSlo ke zruSeni mnoha Utiase ¥tSina vojakyt se svymi rodinami bil preséhova-

la blize ke své posadce, anebo vojakyae vzdaledjich bydli¥ ACR opustily. No¥ pii-
chozi vojaky® s rodinami budou mit bydli&spiSe v okoli svych posadek. ProtoZe je byd-
liste¢ vétSiny vojakyn z okoli posadky, nelze analyzovat vliv doby dajiZidna sladni ro-

diny a povolani.

7. otazka: Pracujete na:

Tabulka 7-sluzebni zazeni

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost
jednotka 47 50,00%
Stab 47 50,00%
SUME 94 100,00%

Jak vidime vySe, odpéd’ na tuto otazku byla velmi vyvazena. Oslovené redpatky

pracuji stejnou krou na jednotkach i Stabech UtraDtazka ale také slouZzi k potvrzeni

vyvraceni pedpokladu, Ze Zendm na Stdbu si tigpe skloubit rodinny a pracovni Zivot.

Pokud si opt najedeme do tabulky &gni zavislosti v programu vyplnto.cz u daného vy-

zkumu (Zemkova, 2010), zjistime, Ze vojakyre Stalh castji odpovidaji na otazku 16

kladngji, nez vojakyr z jednotek. V celém sledovaném souboru respofnderntravapo-
dobnost, Ze rodinu a zastnani skloubi bez problén85,11%, kdezto vojakynze Stabu
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tuto odpo¥d’ vykazuji \e 46,81%. Tutmdpowd’ si miZzeme potvrdit je§tpomoci otazk:
¢. 21, kdy pi zjiStovani souvislosti uvidime, Ze vojakynim ze Stmnohem mé# narusi
chod domacnosti a pi o cti dlouhodolé i kratkodobé céeni a také vycvikové kurz
VySe uvedené fizeme odvodnit skuténosti, Ze vojaky®& z jednotek se vycvikovych Ir-
za, dlouhodobych, ale zejména kratkodobyckeni (Eastni mnohentastji nez vojakyre

ze St4bu, které vykonavimnohemeastji administrativni praci.
Otézkac. 8: VaSe hodnost odpovi

Graf 1-hodnost

sbor vysSich dktojniki 1

shor nizsich tistojniki 22

prapoticky sbol P as BRadyl

rotmistrovsky shc : — P2

Otéazkacislo 8 souvisi otazkou¢. 3, kde byla podrol#ji rozebraia souvislost. Mimo to
jese€ pomoci tabulky zavislosti dochazim zawru, Ze¢im maji vojakyi vyssi vzdlani,
tim se zvySuje prawgodobnost jejich Zzazeni na Stab utvaru. Ve sledovaném soubo
50% vojaky za‘azenych na Stab Gtvaru, pokud maji hoc nizSich distojniki (coz sw-
visi i se vzdlanim), pravdpodobnost se sithzvySuje na 90,91%. Da se tedy vyvoze

na Stabech uatvarslouzi zejména Zen' vysokoskolskym vzélanirr.
Otazkac. 9: Douféate ve sluzebni postt

Graf 2-sluzebni postup
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50% respondentefoufé ve sluzebni postul2% si neni jista, pouze 18% respondel
moznost sluzebniho postupu hepusti. Tomuto vysledku odpovida dhi vojaky,
diky nrimuz ma ¥tSina : nich jeSt dalSi moznosti sluzebniho post. Skuté&nost, Ze maji
vojakyre déti, jejich smysSleni neovlifiuje. Dle mého nazoru je to tim, Ze pokud se
poddi sluZzebni postup sfrem na Stab Gtvaru, budou absolvovat mnoheménsgiteni
nez na jednotkach, coz hraj&it& pozitivni roli ve skloubenrodinnych a pracovnicho-

vinnosti.
Otazkac. 10: Doba, kterou jste stravila na niate® a naslednrodicovské dovolen:

Graf 3 —doba stravena na MD a RD

Odo 2 le

mdo 3le

Ovice

Ov doke MD a RD nebyly
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Otazkac. 10 souvisi ®tazkouc. 11, \ jejimz vyhodnoceni je problematikazebrana.

Otazkac¢. 11: Domnivate se, Ze na Vas mozny sluzebni pasi@ugn€la) negativni vliv
matdgska a nasledn rodicovska dovolenad (respektive doba, kterou jste g
v domacnosti H p&i o dite, déti)?

Tabulka 8-vliv RD na sluzebni postup

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano 23 24,47%
ne 53 56,38%
nejsem si jista 15 15,96%
jiné davody 3 3,19%
Sume 9] 100,00%

Z grafuznazorgného \otazcec. 10vyplyva, Ze vice nez polovina respondentek (cel
62%) stravila na matské a naslednrodicovské dovolené 3 a vice let. Otazkd 0 soui-
si s otazkowislo 11 kovéieni predpoklady Ze vojaky, které stravily na rodovské (o-
volené vice nez 2 roky, hodnoti délku ramliské dovolené jako negativve vztahu k
moznému sluzebnimpostupu. Pokud si tyto pramné zadame @ do tabulky zavislos

v programu vyplto.cz (Zemkoda, 2010) piedpoklad se nam potvrd. Zeny, které se do 2
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let vratily zpst do sluzebniho po#énu se '68,97% domnivaji, Ze délka rédivské dovce-
né nehraje @ezitou roli \ jejich mozném sluzebnim postupu. c®lkovém pétu oslove-
nych respondentek stejnyzor sdilelo pouze 56,38%. Naproti tomu Z, které stravily na
rodicovské dovolené dobu do 3 se domnivaji ¥5,45%, Ze na jejich sluzebni pos
méla negativni vliv matiskd a naslednrodicovska dovolena. celkovém vzorku byli

jinak prav@podobnostéto odpo¥di pouze u 24,47% responden

Otazkac. 12: Pokudbyste ngla pro Vas vyhodné pracovniizaeni pred nastupem n:o-
di¢ovskou dovolenou, vyuZzilbyste moznostdiivéjSiho navratu do zagstnani . davodu

udrZeni tohoto pracovniho mis

Graf 4-gedtasny navrat do zasatnani
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Z vySe uvedeného grafu vyplyva, 56 oslovenych respondentbi se i vyhodném pa-
covnim zaazeni vratilo zgt do zandstnani je&t pred ukotenim rodéovské dovolené22
respondetek si neni jista a pouzl6 respondentek odpeéuclo, Ze by s ke své profesi
diive nevratily (11 aich je za#tazeno na jednot). ProtomiZzeme usoudit, Ze Zeny né-
bech jsou spokoj&iBi a své pozice si ajt udrzet vice nez Zeny na jednotkach i zau
diiveéjSiho navratu zodicovské dovolené.Presto obecth vojakyre spiSe inklinuj
v obecné populaciedinim . davodi maze byt fakt, Ze vojakyhi béchem rodtovské doo-

lenépobiraji ggispivek na bydleni, jehoZ vySe jim umafe placené hlidanict.
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Otazkac¢. 13: VyuZila jste v ramci rodovské dovolené moznostiipydélku na zaklad

oficialniho povoleni velitelem Vaseho utvaru?
Tabulka 9-pivydélek na RD

Absolutni Relativni

Odpovéd’ ¢etnost ¢etnost
ano, nastoupila jsem Zpdo sluzebniho pogu drive
a nadale pobirala ragivsky gispivek 9 9,57%
ano, pracovala jsem na Zivnostensky list 5 5,32%
ano, pracovala jsem na dohodu o provedeni prace 4 4,26%
ano, byla jsem zagstnana wadném zarstnaneckém
poneru v civilnim sektoru 0 0,00%
ne, nevyuzila jsem teto moznc (3 ((,00Y
jina moznost, uuéte jaka 3 3,19%
Sume 94 100,00%

Ve wtSing pripadi (77,66%) vojakys z povolani nevyuZivaji moznostfipydélku. Toto
byl jeden z dalSichipdpoklad autorky vyzkumu, ktery se potvrdil. Z osobnich &&nosti
realizatorka vyzkumu @ze potvrdit, Ze informovanost o moznosteéhvymélku na rodi-
covské dovolené mezi vojakymi ale i jejich nagizenymi je velmi mala a velk&isina
z nich automaticky i@dpoklada, Ze tuto moznost nem@, nebo ji ma velmézenou. O
moznosti zarstnani viadném pracovnim paofru v civilnim sektoru nebyli f@swdceni
ani rekteri funkcion&i na sluzebnich pozicich souvisejicich s podavéatikovychto in-
formaci. To byl jeden zivodd, prat se autorka vyzkumu rozhodla v prudisti praktické
¢asti objasnit tuto problematiku i s odkagycitacemi gislusSnych norem. Praktick&st
bakal&ské prace by pak mohla slouzit vojakynim odchaigjica matéskou a rodiov-
skou dovolenou jako metodicka péoka. DalSim z @évodi malé @&asti vojakyi na vyd-
le¢né cinnosti them rodéovskeé dovolené (RD) tize byt fakt, Ze i &hem této doby stale
pobiraji gispevek na bydleni, ktery se pohybujgdow 10 000,- K, tudiZ jsou mnohem
|épe zabezpeny, nez ostatni Zeny s malyndtmhi na RD.

Otéazka¢. 14: Uvazujete o odchodu ZR?

Tabulka 10-odchod z @R

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativniéetnost
ano 11 11,70%
ne 71 75,53%
nevim 12 12,77%
Sume 9] 100,00%
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Vétsina vojakyt neuvazuje o odchodu zZOR. Tato skuténost zajisté souvisi s otazkeu

16, kdy vojaky® ve zn&né mfe uvadji, Ze se jim dé skloubit rodinu a zagstnani bez
problému, ¢i jen s malymi problémy. Pro sluzbu vojakye motivujici utité plat, ktery je
spolu s piplatkem na bydleni cca rovenaprérnému republikovému platu. k@sto, Ze je
vojenskd profese naroa, ve srovnani s civilnim sektoremize byt pro Zeny s malymi
détmi stéle atraktivjSi i z divodu mnohem mensiho §ta odpracovanychipsasovych
hodin oproti civilnimu sektoru. Ve statni &#ése oproti soukromému sektoru mnohem vice
dba na dodrzovani zakotirace a s nim souvisejicichiizani. Ministerstvo obrany také
uvadi jako jednu ze svych priorit odstogani genderovych bari@emuz pak odpovida i
vstiicny postoj natizenych k vojakynim s malymigtimi, které se pak citi v@R relativré

spokojeny.

Otazkac. 15: Pokud je odp@d’ na otazkw. 14 ano nebo nevim, u¥e divody (poloo-
teviend otazka, nepovinna, odgdvalespa jedna):

Tabulkall-dvody odchodu z &R

Odpowd Absolutni¢etnost
Spatné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota 7
Spatny kolektiv lidi 4
Sikana (mobbing, bossing) 4

nejistota zarsstnani (prodluzovani zavazlko relativig
kratkych¢asovych asecich)

praci v ACR jsem pijala jako déasnou, svou budoucnost
vidim v civilnim zamstnani

neprodlouzeni zavazku

odslouzené roky

nemoznost zkraceného Uvazku
Sume

(]

&
I D EN S

Vysledky nam ukazuji, Ze ngstjSim divodem, pré se Zeny rozhodly odejit ze sluzebni-

ho pongru, nebo o odchodu uvazuiji, je pé&patna moznost skloubeni pracovniho a ro-
dinného Zivota. V tomto vyzkumu se nedage urcit, jakému % zastoupeni Zen s malymi

détmi vojenska profese nevyhovuje. Zkoumame totizZeny, které se k vojenskeé profesi

vratily i pres své rodiovské povinnosti po uka@eni rodtovské dovolené, ale zeny, které

se rozhodly armadu opustit pgaz divodu rodéovstvi a Spatné moznosti skloubeni pra-
covniho a rodinného Zivota nemame moZznost oslawitiZ jejich pdty se nedaji zjistit.

Dle vysledki prizkumu takeé zjigujeme, Ze Zenam nevyhovuje nejistota gstmani pro-
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dluzovanim zavazkpo relatvné kratkychcasovych Usecich.ehto probléme blize roze-
bran v1. ¢asti praktick&asti této prace. Za mysleni také stoji odpew’, kdy 4 Zeny jako

jeden z dvodi mozného odchodu z@R uvadi Sikanu.
Otazka¢. 16: Da&i se Vam skloubit rodinu a za&stnani?

Tabulka 12-skloubeni profese a rodiny

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano, bez probléin 33 35,11%
spiSe ano, s mensSimi problé 49 52,13%
spiSe ne, s&Simi problém 12 12,77%
ne 0 0,00%
SUmMe 94 100,00%

V¢étSine vojakynize zkoumaného vzorku se dle vyslédlai skloubit rodinu a zagstnani.
Nejcastjsi odpoedi bylo spiSe ano, menSimi problémy. Tento vysledek se de&ddyo-
kladat, protoZze Zeny, ktery vojenska profese diivodu rodéovstvi nevyhovuje, pras-
podobré ACR po ukoreni rodtovské dovolené a zavazku armadu opustily. Dal&ivo-
dem niZe byt fakt,ze Zeny malymi dtmi jsou chrasny zakony a nejsou povinny
Gcastnit dlouhodobych c¥#eni a jnych dlouhodogSich ¢innosti. Otazkaislo 16 ale tak:
slouzi jako prordnnd turceni rekterych zavislosti, které jsoujednotlivych otazkacl
zmirgny. Pomoci nich pak Gzeme utit, které aspekty skloubeni rodinného a pracovi

Zivota napomahaiji.

Otazkac. 17: Vyuzivate skteré :moznosti pruznych pracovnich reZintastény pia-

covni Uvazek, pruzna pracovdoba...)?

Graf 5vyuZiti pruznych pracovnich rezit
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Z vySe uvedeného grafutbeme vyist, Ze jen velmi zanedbatelné procevojakyn vyu-
Ziva rekteré zmoznosti pruznych pracovnich reZimVSechny vojaky#, které uvedly
kladnouodpowd’, dodaly, Ze se jedna o flexibilni pracovni dobu. Da sedpokladatze
v armaa nejsou natizeni velitelé nakloni vyhovovat poZzadavkn Uprav pacovni doby,
protoZe by tim mohl byt naruSen pravidelny defai Gtvaru. Zejménu jednotek by pra-

videlnou nepitomnostivojakyih mohla bytohroZzena jejichbojeschopnos
Otazkac¢. 18: Pomaha Vam partne p&i o domacnost?

Graf 6-pée o domacnost
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Na vySe uvedeném grafu siieme povSimnout, Ze partheojdkyn se vysoce podili n
p&i 0 domacnost. Rovno¥me rozctlenou pé€i o domacnost partnerem piznava 44%
vojakyn, 6% vojakyr dokonce udava, zpé&e o domacnost je spiSe na n. 24% Zen uda-
va, Ze partni¢ se podili na chodu domacnosticab, pouze 26% vojakyuvedlo, Ze je p&
o domacnost vyhradma nich samotnych. Navic &pv tabulce zavislosti programu vy-
pinto.cz u gislusného vyzkumu zji§ljeme, Zevojakyre, které udavi, Ze pée o domac-
nost je vyhradé na nich, jsou vesés rozvedené. celém zkoumaném vzorku 25,53%
vojakyn, které udavaji vyhradni péo domacnost, pokud jsou rozvedepraveEpodob-
nost této odpoddi stoupa ne76,19%.Pokud maji Zzeny @& o domacnoss muZzi rovno-
meérné rozcélenou, dé se jim mnohem Iépe dle jejich subjektivniho #mintaké skloubi
rodinu a zamsstnani (ve 43,9%) nez celkovém dotazovaném vzorku (35,11¢Tuto za-
vislost si miizeme o¥fit nejen otazkow. 16, ale také otazkat 21. Zenim, které se rov-
nonerné podili smuzi na péi o domacnost¢innosti typické pro vojenskou profesi ue-
né votazcec. 21 mnohem ménnarusuji chod domacnosti acpé déti. Témito vysledky
sepotvrdila dil ¢i ¢ast predpokladu, Ze aby se vojakynim #ll skloubit rodinu a povola-

ni, jejich partné se vysoce podina doméacich pracich.
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Otazkac¢. 19: Pomaha Vam partne p&i o dit?

Tabulka 13-pée o dit

Absolutni Relativni
Odpovéd’ cetnos! cetnost
ano, pée je spiSe na mtL 3 3,19%
ano, v péi o kti se dophujeme 54 57,45%
spisSe ne (pouze wipadech mé néfifomnosti 11 11,70%
ne, pée o dti je na g 19 20,21%
ne, s pé& o ckti mi pomaha jina osol 7 7,45%
Sume 94 100,00%

Vysledky vtabulce ¢. 13 ndm ukazuji, Ze muZzi vysoce ripgipuji pfi p&i o deti

v rodinach, kde je Zena vojakyr povolani 3,19% vojaky uvadi, Zze p& o dti je spisSe
na muzi a celych 57,45% uvadi, Ze p&i o déti rovnomerné dophuji. V celém zkou-
maném vzorku je 20,21% vojakykteré udavaji vyhradipé&i o dite, pokud jsou rozvee-

né, pravdpodobnost této odpedi stoupa na 61,9%Tuto zavislost si rizeme O¥it

nejen otazkow. 16, ale také otazkou 21. Zenam, které simuzi dophuji v p&i o dit,

¢innosti typické pro vojenskou profesi uvedel otdzce¢. 21 mnohem ménnarusuji choc
domacnosti a @& o déti. Témito vysledky sepotvrdila opét dil¢i ¢ast predpokladu, Ze
aby se vojakynim d#do skloubit rodinu a povolani, jejich partmae vysoce podina péi

o dite (deti).

Otazkac. 20: Pokud jeditt nemocné, paijete 0 ®j (povinna otazka, odped’ alespa

jedna — polouzaena):

Graf 7-pée o dit v dok¥ nemoci
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Z vySe uvedeného grafuitheme vyist, Ze pée o dti v piipad nemoci je velmgasto a tc

v 59% na matkach vojanich. Partner se podili nagé déti v ptipact nemoci pouzi
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v 17%. Je zajimavé, Ze ve vyzkumech prénddh v obecné populaci (Plasova, 2008) je
uvadno, Ze vice nez 50% radi uvadi nemocnostéti jako jednu z hlavnichifEin ne-
moznosti Uuspsného skloubeni pracovni a rodinné role, kdeZtozjstovani zavislosti
v prislusném vyzkumu (Zemkova, 2010) ale dochazimevkraa ze vojakys tento pro-

blém nepodiuji. Pravé&podobr to souvisi se viicnosti natizenych.

Otazkac. 21: Do jaké miry Vam dang@gnnosti narusuji chod domacnosti &ipe ckti (po-

vinna ot., maticova 1/2/3/4/5)?

Tabulka 14¢innosti naruSujici chod domacnosti

Odpovéd’ Pramér
kratkodobé cvieni 2,266
dlouhodobé cweni 3,266
vycvikové kurzy 2,574
prace pesias 2,511
cvi¢né poplachy 2,266
strazni a doz@f povinnosti 1,766
denni sluzba 1,404
sluzba o vikendech 1,819

Na vySe uvedenou otazku respondentky odpovidastuenici od 1 do 5, kdy 1 znamenala
nejmensi zatizeni a 5 néfgi. V tabulce vidime gmérné hodnoty jednotlivych odpési.
Dle vysledKi vojakynim naruSuji chod domacnosti &ipe déti zejména dlouhodoba cvi-
¢eni. Z osobnich zkuSenosti mohu potvrdit, Z&asdjji trvaji v rozmezi 7-15 dih kdy
jsou vojaci odlotieni od svych rodin. Vycvikové kurzy jsou pak naltEm mist. Casto
trvaji i nekolik mésiai, ale vojaky® je hodnoti jako ménnara@né ve vztahu k rodinnym
povinnostem nez dlouhodoba &sni. Tato skut@ost se da acrodnit tim, Ze vycvikové
kurzy jsou mnohem mértasté, kdezto cueni pravidelna i &kolikrat za rok. V kurzech
je také ukena pracovni doba, po které pak mohou vojékydjizcEt ke svym rodinam.
Pokud se konaji ve vzdakgaich mistech od jejich bydIi&tjezdi jejich @astnici don na
vikendy. Za zatujici respondentky také povazuji pragegas (paimer 2,511). Nejméé
zatzujici ve vztahu k rodihje dle gedpoklad denni sluzba, ktera ma vétsine pripadi
pravidelnou pracovni dobu a to od 7.00 do 15.30 tdzkac. 21 také slouzi jako pro-
meénna k uteni aspekt napomahajicich sl&di rodinného a pracovniho Zivota.
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Otazkac. 22: Vychazi Vam natdzeni vstic < ohledem na Vasesti?

Graf 8-vsticnost natizenych
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Otazkac. 22 opeét slouzila | uréeni gredpokladu, Ze pokud se vojakynintidskloubit rod-
nu a profesi, musi mit podporu svych fiadnych.Na vySeznazorgném grafu vidime, z2
v 57% nadizeni vojakynim vychazi vidt < ohledem na jejich di vzdy, kdyz potebuji
Tentovysledek niZzeme odvodnit skuténost, Ze ACR ma mezi svymi prioritar i od-
straiovani diskriminace Zen a velitelé jsou Hadnymi stupni této zaleZitosti nale#it
poweni. Kdyz se ogt podivame do tabulky zavislosti, zjistinze pokur vojakyre pracuji
na Stabu, pravgbodobnost, Ze jim vychazi ndgeni vstic, se zvysuje na 72,34%. Naog
u Zen slouzicich na jednotkach se zvySuje piaedobnost, Ze naiteni jim vstic nevy-
chazj nikdy nedlaji mezi vojaky rozdily. Tato skutrost ogt mize souviset pracovni
naplni vojaky.. Zeny umisiné na jednotkach jsotastji sousasti osadky a jejich néi-
tomnostci Ulevy mohou zfisobit jeji nefunknost a tim ohroZovat bojeschopr osadky,
potaZmo celé jednotkyeny, kterym vychéazi natteni vstic obias, nejastji uvadiji, ze
se tak dje pi sestavovani harmonogransiuzeb.Tuto odpo¥d’ ¢astji volily vojakyné

zarazené na jednotkac
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Otazkac. 23: Zbyva Vam dostatekasu pro soukromy (nepracovni Zive
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Velka wtSinarespondentek odpéuéla, Ze majicas na soukromy Zivot po praVojenské
povolani je sicevelmi nar@né na sladni rodinného a pracovniho Zivota Vigadecl
zejménavojenskych cwien a kurzi, na druhou stranu maji vojaza tytocinnosti nahradi
volno, kterym ¢as strdveny mimo rodinu kompen.. Tato otazka nam ahlavns slouzila
jako 1zi Skala kovereni pravdivosti odpaydi respondentek. Je téfmotoZzna otazkouc.
16, proto si MiZzeme opt v tabulce zavislosti (Zemkova, 203@)rovnat, zdaespondentky
na ol otazky odpovidaly shodnc¢i podobré. Pri porovnani odpodi dochazime
k zawru, Ze respondentky na ®btazky odpovidaly velmi podobnym igopbem, ¢ehoz

muzeme usoudit, Ze dotaznik viiplaly pravdig.

Otazkac. 24: Uvitala a vyuZilsbyste Zizenimatdského centra, mateké Skoly pimo er-

méadou wamci Vasi posadk
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60% respondentek by uvitalo a vyuziltizeni matéského centra, mateké Skoly pimo
armadou v rdmci posadky. 23% vojékya tuto otazku odp@delo zapori, 17% respon-
dentek si neni jisto. &byl cely dotaznik vyhodnocovan obéchez rozdlovani odpokdi
dle jednotlivych utvat, je nutné u této otazky podotknout, Ze90% zapornych odpo-
védi, ¢i odpowdi nejsem si jista, pochazelo od stejného Utvadus®tedy fedpokladat, Zze
vojakyre z daného utvaru maji podminky pro zabeézpé malych dti z ngjakého divodu
vyhodrgjSi. Jednou z moznosti je, Ze v blizkosti tohotafu se nachazi daeni pro dti
piedSkolniho ¥ku, které nema& omezenou kapacitu volnych mist,jakyo¢ zde mohou
své potomky umivat. Otazkaiizovani gedskolnich zdzeni v ramci zagstnavatei je

v poslednich letech velmi diskutovanym tématé€iasko se bohuzel pohybuje ngegni
piicce v Evrog z hlediska nedostateého zajistni p&e o dti do ti let wku, které ténar
neexistuje a pokud ano, kvalit&chto z&izeni je na velmi Spatné Urovni. &hto divodi
se Zizovani tzv. firemnich Skolek dostalo i do volebnjarograni nékterych politickych
stran. V sotiasné dob se tato moznost ale jevi Zm& neredlna. Azovani gchto za&izeni
je velmi nékladné, je ptaba vyho¥t urcitym hygienickym podminkam, dale je peba
k realizaci zabez@ nutné prostory. V dabekonomické krize, kdy samotné firmy bojuji
0 pieziti, si jen &Zko mizeme pedstavit investici do takovych projéktMohou si je dovo-
lit jen velmi stabilni firmy, které ani v této dédbejsou finatiné ohrozeny.
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6.4 Shrnuti praktické ¢asti

Tradiceceskych Zen v armé&de velmi stara. Bojovaly spolu s muzi za husitsky@lek,
Gcastnily se baj za 1. i 2. sstove valky. | v dob pozdjSi se v malém zastoupeni stavaly

sourasti ozbrojenych slozZek.

Od roku 2003, kdy byla zapata profesionalizace armady, dochazi k vyraznénisha
zen v ozbrojenych slozkach. Rovnopravnost Zen v &kmCeské republiky je
Vv souwtasnosti povazovana za standart a stala se jedpoarit hlavnich pedstavitel oz-
brojenych sil. Pr& rovnopravnost Zen je ale také jednim z velmi diskanych témat
v této profesi. & je armada v poslednich letech velmi klathodnoceng&elnimi predstavi-
teli vlady jako jedna z nejakti¢jsich sloZzek bojujicich proti diskriminacifgsto se mezi
vojaky nazory na sluzbu Zen \CR rizni. Redstavy hlavniho veleni armady nemusi vzdy
korespondovat sipdstavami velitél na jednotlivych stupnich. Dle vyzkunorganizova-
nych MO si 58% vojak (Hrebicek, 2005) mysli, Ze by Zeny v arngaakly slouzit pouze
v omezeném pau a na vybranych pozicich. NeaggjSimi argumenty jsou rozdilné fyzic-
ké predpoklady a taktéz etické hledisko... Tim ovSem nietieG Ze rekteré argumenty
mluvici proti zéazovani Zen na jednotky, nejsou oprné Napiklad situace, kdy Zena
odchazi ze své pozice avbdu €hotenstvi nebo maitgtvi, neni zrovna pro velitele jedno-
duchda, protoZe nefie na tuto funkci zadit jinou osobu. V dah) kdy jsem byla
v ocekavani 1. déte, jsem z&ala zvaZzovat odchod z armady p¥avdivodu za&azeni na
jednotku, kdy jsem si mimo jiné nedovediiggstavit pra¥ skloubeni pracovni a budouci
mateské role. Moje osobni zkuSenost pak byla jednowtiviaci, pr@ jsem se rozhodla

vénovat této problematice v baked&é praci.

Prvnicast praktick&asti je ¥novana pra¥ vojakynim z povolani odchazejicich na niate
skou a rodiovskou dovolenou. Pokusila jsem se zde shrnoutrgékderymi se po dobu
dispozicefidi. K sepsani tétdasti n¢ vedla osobni zkuSenost, ale i zkuSenost mnoha kole
gyn, které n&¢ prabézré kontaktovaly a dalSi stale kontaktuji s Zadostadu z dvodu
Spatné orientace a informovanosti gravtéto oblasti. Praktick&ast bakalgské prace tim
bude slouzit vojakynim, ale také jejich mi@eénym velitehm na jednotlivych stupnich
Gtvart k orientaci v této problematice.

V dalSich fazich praktickéasti se ¥nuji vyzkumu dané problematiky, ve kterém jsem si
chttla owiit, zda se moje osobni zkuSenost potvrdi, nebosedaodminky v gibéhu do-

by, kdy jsem z#azena z @ivodu rodtovské dovolené jiz tééh 5 let do dispozice, zénily.
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Z vysledki provedeného vyzkumu se potvrdilo, Ze Zenam preicojina Stabu se tia
skloubit pracovni a rodinnou roli lépe neZz Zendamiazenym na jednotku.
S vysokoskolskym vzadanim pak velmi znatefnvzrista Sance byt na Stab Utvarutazae-
na. Vyhodnoceni jednotlivych odp&éli je Zejmé v praktickécasti prace. Obeenlze
ovSem konstatovat, Ze sladit rodinu a povolaniaerkjlépe vdanym Zenamizaenym
na 3tab, jejichZ parttievysoce participuji f p&i o dits i na chodu domacnosti. Zeny ze
Stdbu maji navic maximalni podporu u svychifmahych ve vstcnosti (i sladovani pra-

covniho a rodinného zivota.

Cofici zawrem? Zeny v AR jsou odvazné, vzthné, zodposdné, ambiciozni a discipli-
nované. Musi se wh prosadit v muzskych kolektivech, zaZivaji rozdilnzkuSenost

v socializaci oproti civilnimu sektorgasto si musi zvyknout na novou hodnotovou orien-
taci. Pro armadu je typicka senaivost, vysoka nakmost, stresy. Vojakyhmusi také&as-

t¢ji odolavat Sikat a sexualnimu obtovani. Z hlediska sl&di rodinného a pracovniho
Zivota je vojenské povolani n@mé nejencaso, ale i psychicky. Proto je pro vojakyn
pottebna i nutna davka psychické odolnosti a&nitse odpoutat od pracovniho Zivota po
navratu ke svym rodinam, aby n& megenasely stresy ze z&stnani. K Usgsnému vy-
konavani tohoto povolani gebuji pozitivni rodinné zdzemi a respekt okoli.Vddy maji
tuto podporu zeny pracujici v arnéazhjiSenu.
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ZAVER

Velkéa ¢ast spolénosti nazira na Zenu stale v triadm pojeti a ibec si neusdomuje, ze
tato role Zeny neni dana jen biologicky, ale hkawocialnimi aspekty, které jsme si
v pribéhu nasi historie vytvdi. Tradicni model rodin je jiz davnoipkonan a jeieba se
prizpasobit novym podminkdm soasné spokanosti, ktera si z mnohaidodi Z4da za-
meéstnanost zen. To, Ze §@o dit je stale ve #Sinové mie pifazovana Zef) neprospiva
ani jednomu z rodii. Zeny se ocitaji ve velkém tlaku, kdy musi zvladatestnani, dti i

p&i o domacnost.

MuZi na druhou stranu nemaji mnohdy moZznost dilgmay velkému pracovnimu vytiZzeni
prohloubit si vztah s&mi, coz ol strany jis¢ hodré ochuzuje. Proto je takéeba ¥no-

vat WtSi pozornost personalni politice. Jeltla upozatovat zandstnavatele na vysledky
vyzkumi, které poukazuji na vyhody z&stnavani Zen séthi, ale také na celoiadu
ekonomickych vyhod pro firmyip slafovani pracovniho a mimopracovniho Zivota za-
méstnand (dulezitou ulohu v této oblasti jistdo budoucna sehraji neziskové organizace

zabyvajici se touto problematikou).

Protoze je rodina zakladni socialni jednotkou anleybsilou spoknosti, je teba, aby byla
podporovana i ze strany nasich politickydegstavitel. Otdzka Zen na trhu prace neni jen
soutasti politiky zandstnanosti a politiky rodiny. @sledky negativnihoijstupu k Zenam
se odrazi v celé ekonomické situaci spotesti. Proto by se séasné viady iy nad timto
problémem zamyslet a neorientovat se jen na kratké@dile. Mly by se zanit i na cile
dlouhodolsjSi a rodit a Zendm v zasstnani ¥novat vice pozornosti (nestgen vydavat

a pijimat zakony atzna opateni proti diskriminaci, které se stéjre &tSine pripadi
obchéazeji). Jako jeden zianych nastraj vidim zavedeni systému tzv. misies-
otcovské-rodiovské dovolené, pracovmazyvaného M. O. R. (Spidla, 2008), ktery by
mél byt nastaven tak, aby podporoval perspektivittatpni Zen i mui na trhu prace a
podporoval celko¥ ekonomickou situaci rodiny. K tomu jgeba také zavést nastroje, kte-

ré by muze motivovaly k vyuzivani svych naliakastoupit na rodovskou dovolenou.

Souwasnéd ekonomick& krize ma na Zeny a jejich uptdtr zangstnani jis¢ velmi nega-
tivni dopad, jsou nezafstnanosti ohrozeny vice nez tegdchozich obdobich. Zejména
Zeny, které se rozhodnou &nit zanestnavatele v gibéhu rodtovské dovolené, maji mi-
nimalni pravdpodobnost dsfchu @i piijimacich pohovorech do nového z&stani.

Mnohdy nejsou fizvany ani do uzSich vyovych kol a neni ji dana moZnost svou osobu,
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kvality a praxi prezentovat. Otazkou je, zda jetdéeproblém dan pouze genderovou pro-
blematikou nebo korupcitipvybérovychtizenich v tomto statobecn.

Presto vSechnoipdpokladam, Ze préwzazité role mu& a Zen jsou hlavnim problémem,
ktery brani Zenam v uplatni na trhu prace. Kéz by se do budoucna fitedadbourat toto
stereotypni mysleni a paila se vytvdit (taktéz respektovat) rovnocenna prava a povin-

nosti pro muze i Zeny. Byl by to jésprinos pro ob strany, muze i Zzeny.
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PRILOHA P |: DOTAZNIK VYZKUM

Dotaznik:
Véazena sléno, pani,

chttla bych Vas pozadat o vygni tohoto dotazniku. Neraso¥ nara@ny, je zcela ano-
nymni, nebude obsahovat Vase jméno a zadné Vadmio8daje. Dotaznik slouzi pouze
pro (Eely mé bakaléské prace. Belem dotaznikového Feni je zjistit, jak se dazenam v
ACR sladit rodinnou a pracovni roli. Proto bych V&ssia poprosit o pravdivé vypémi
dotazniku. V pipact Vaseho zajmu o vysledky z celkového vyhodnocenazaioki meé

kontaktujte na e — mailgitazemkova@seznam.=  Rada Vam Gdaje zaSkkul) Vam za

Vasi ochotu &as straveny jeho vypinim.

S pozdravem Zita Zemkova

1. vas wk
2. Rodinny stav

o svobodna
o vdana
o rozvedena
o vdova

3. NejvysSi dosazené vatiani

o zékladni

o stredni bez maturity
o sttedni s maturitou
o vysokoskolské

4. Pocet déti

ol
o2
o3
o vice

5. Bydlite:

a ve neste
0 ha vesnici



6. Bydlite trvale v misté Vasi posadky?

o ano
o ne, dend dojizdim mén neZ hodinu (cesta tam i &p

a ne, dend dojizdim 1 — 2 hodiny (cesta tam iczp

a ne, dend dojizdim 3 — 4 hodiny (cesta tam igzp

o ne, mam pechodné ubytovani s rodinou v ndipbsadky
o ne, mam fechodné ubytovani bez rodiny v tippsadky

7. Pracujete na:

o jednotce
0 na Stabu

8. VasSe hodnost odpovida:

o poddistojnickému sboru
o rotmistrovskému sboru
o prapotickému sboru

o sboru niZSich wktojnika
a sboru vysSichigstojniki

9. Douféate ve sluZzebni postup?

o ano
o ne
0 nejsem si jista

10.Doba, kterou jste stravila na maté#ské a nasled® rodi¢ovské dovolené (jako
VZP)

ado 2 let
o do 3 let
o vice, uve'te paetlet .....ccccvvvevnennnn.

11.Domnivéate se, Ze na VA8 mozny sluzebni postup maé&a) negativni vliv
matei'ska a nasleds rodi¢ovska dovolena (respektive doba, kterou jste straka
v domacnosti [¥i péc€i o dité, déti)?

o ano

o ne

O nejsem si jista

QJiNG AIVOAY, JAKE .....oeeiii i errmm e e e



12.Pokud by jste mgla pro Vas vyhodné pracovni zéazeni pred nastupem na
rodi¢ovskou dovolenou, vyuZila by jste moznosti idvéjSiho navratu do
zameéstnani z divodu udrzeni tohoto pracovniho mista?

o ano
ane
0 nejsem si jista

13.VyuZila jste vramci rodi¢ovské dovolené moznosti ifvydélku na zakladé
oficialniho povoleni velitelem Vaseho utvaru?

o ano, nastoupila jsem #pdo sluzebniho po#énu diive a nadale pobirala r@divsky
piispivek

o ano, pracovala jsem na Zivnostensky list

o ano, pracovala jsem na dohodu o provedeni prace

0 ano, byla jsem zagstnana wadném zargstnaneckém po#énu v civilnim sektoru

o ne, nevyuzila jsem této moznosti

0 JiNA MOZNOSE, UMBLE JAKA ......ccoeiiiiiiiiiiiiiite et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnns

14.Uvazujete o odchodu z armady?

o ano
ane
a nevim

15.Pokud je odpokd na otazku¢. 14 ano nebo nevim, uwite divody:

o Spatné skloubeni pracovniho a rodinného Zivota

o Spatné platové podminky

o Spatny kolektiv lidi

a Sikana (mobbing, bossing...)

O nejistota zarstnani (prodluZzovani zavaklo relativie kratkychéasovych usecich)

o praci v ACR jsem pijala jako d@asnou, svou budoucnost vidim v civilnim zestmani
O JiNY dGVOd, UVEITE JAKY ....cceeeeeiieeeeee e en e a e

16.Dati se Vam skloubit rodinu a zanéstnani?

o ano, bez problétn

o spiSe ano, s mensimi problémy
o spiSe ne, s&Simi problemy

o ne

17.Vyuzivate nékteré z moznosti pruznych pracovnich rezini (¢ast&ny pracovni
Gvazek, pruzna pracovni doba...)?

o ano,uvd’te které



18.Pomahéa vVam partner s péi o domacnost?

o ano, pée je spiSe na muzi

o ano, péi o domacnost mame rovneémg rozdlenou
o okxas (v gipadt nutnosti)

a ne, pée o domacnost je vyhraéima mrg

19.Poméh& Vam partner s péi o dité (déti)?

o ano, pée je spise na muzi

o ano, v péi o déti se dophujeme

o spiSe ne (pouze \ipadech mé néfiomnosti z dvodu cvieni...)

Q ne, pée o dti je na mri

o ne, s pé& o c&ti mi pomaha jina osoba, napiste kdo .......cccccceeeeeeennnnn.

20.Pokud je dit¢ nemocné, péujete o ngj:

avy
o partner
o jin& osoba, napiste Kdo .............ceeveeee.

21.Do jaké miry Vam dané ¢innosti naruSuji chod domécnosti a p& o déti?
(ZaSkrtrete na stupnici od 1 do 5, kdyt znamena wbec nenarusuje, 5 naprosto
narusuje)

kratkodobé cvieni

dlouhodobé cwieni

vycvikové kurzy

prace pesas

cvicné poplachy

straZni a doz@f povinnosti

denni sluzba

sluzba o vikendech

22.Vychazi Vam nadrizeni vstic s ohledem na VasSedi?

a ano, vzdy, kdyz poebuji

o nikdy, mezi vojaky ne#aji rozdily

o okcas, uvdte, vjakych pipadech (nap pfi sestavovani harmonogramu sluzeb,
UMOZIENT @DSENCE NA QYBNI... ) cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e s emmmr e e e e e e e e e e e e s s s ereneeeeeeees




23.Zbyva Vam dostatekéasu pro soukromy (nepracovni) zivot?

o ano
o spiSe ano
o spiSe ne
one

24.Uvitala a vyuZila byste ¥izeni matd@'ského centra, matéské Skoly pFimo
armadou v ramci Vasi posadky?

o ano
ane
0 nejsem si jista



PRILOHA P II: DOTAZNIK P REDVYZKUM

Dotaznik:
Véazena sléno, pani,

chttla bych Vas pozadat o vygni tohoto dotazniku. Neraso¥ nara@ny, je zcela ano-
nymni, nebude obsahovat Vase jméno a zadné Va&mio8daje. Dotaznik slouzi pouze
pro ely mé seminarni prace, ktera budeésm® podkladem pro praci bakditkou v
nasledujicim roce. &lem dotaznikového &eni je zjistit, jak se da zenam v AR
skloubit matéstvi a kariéru. Proto bych Vas é&lat poprosit o pravdivé vypémi dotazniku.
V piipadt Vaseho zjmu o vysledky z vyhodnoceni dotaznikikantaktujte na e - mailu
zitazemkova@seznam. = Dgkuji VAm za VaSi ochotu &s straveny jeho vypinim.

S pozdravem Zita Zemkova

1. V&S ¥k (povinna, kladn€&islo)
2. Rodinny stav

- vdana

- svobodna

- rozvedend

- vdova

3. Poket déti ve vlastni péi
-1 dig

- 2 it

- 3 et

- vice

4. Mistem VaSeho bydligt je:
- mésto

- vesnice



5. Zijete trvale v mis#& Vasi posadky?
- ano

- ne

6. Pred vstupem do ACR jste byla

- zanestnana

- nezandstnana

- nastoupila jste do @R ihned po ukogeni $koly

7. NejvySsi dosazené vthni
- zakladni

- Uplné stedni

- Uplné stedni s maturitou
- vysokoskolské

8. Ditvod vstupu do ACR

- finaneni nezavislost

- uniknout nezarstnanosti
- slouzitCR

- moznost sportovat

- manzel v armad

- jiné

9. Kolik let pracujete v ACR

-1 -2 roky
-3-5let
-6 —10 let

-11 let a vice



10. Pracujete

- na jednotce

- na Stabu

11. VaSe hodnost odpovida

- poddistojnici (svob., descet.)

- rotmistrovskému sboru

- prapotickému sboru

- sboru nizSichibstojnika (ppor., por., npor., kpt.)
- sboru vysSichistojnika (mjr, pplk, plk)
12. Doufate ve sluzebni postup?

- ano

- ne

- nevim

13. Jste spokojena se svym platem?

- ano

- ne

14. UvaZujete o odchodu z &R ?

- ano

- ne

15. Kdybyste néla zafit znovu, vstoupila byste do armady ?
- ano

- ne

- nevim



16. Jestlize uvaZujete o odchodu z&R uved'te diivod

- §patné skloubeni pracovnich a rodinnych podminek

- Spatny kolektiv lidi

- Spatné platové podminky

- jiné

17. Kolik ¢asu (tam i zggt) stravite dennim dojizdnim k posadce z mista bydlist?
- mére nez hodinu

-1 -2 hodiny

- 3 -4 hodiny

18. Je V&S manZel/partner ochotenifizptisobit se sthovani do jiného mista posadky?
- ano

- ne

19. Vas manzel/partner zastava ve svém za&stnani pozici:
- feditel

- vedouci oddeni

- vedouci pracovni skupiny

- podiizena pozice

20. Pracuje Va3 manzel/partner taktéZ v £R?

- ano

- ne

21. Podporuje Vas manzel/partner ve Vasi profesi?

- ano

- ne



22. Které z uvedenycktinnosti Vam nejvice narusuji chod domacnosti?
- dlouhodobé cveni

- kratkodobé cvieni

- vycvikové kurzy

- vycvikova sousedni

- premig’ovani do jinych posadek

- prace pestas

- cviéné poplachy

- straZni a doz@f povinnosti

- denni sluzba

- sluzba o vikendech

- zahranéni mise

23. Mate dostéasu pro soukromy Zivot po pracovni dob?
- ano

- ne

24. Po dobu sluzby mate svééti umisténé:
- v predskolnim z&zeni v ramci posadky

- v predskolnim z&zeni mimo posadku

- déti jsou pravideld u mych roda

- mam starSi #i

- jinéteSeni

25. Dala byste pednost maté#skému centru, maté#ské Skole organizovanych fimo
armadou?

- ano

- ne



26. Oznd&te situace, pro které mate bezé&Sich potizi zajiS€éno hlidani déti:
- béhem denni sluzby

- béhem sluzby o vikendu

- béhem nani sluzby

- béhem kratkého c¥ieni (do 48 hod)

- v pripact poplachu

- v pripack Ucasti na kurzu

- dlouhodobé cwieni

- vycvikové kurzy

- vycvikova sousedni

- prace pestas

- zahrantni mise

27. Vychazi Vam nadtizeni vsf¥ic s ohledem na VaSedi?
- ano, vzdy

- nikdy, mezi vojaky nedaji rozdily

- ano, i sestavovani harmonogramu sluzeb

- ano, vzdy

- ano, pi dlouhych cvéenich

- jiné



