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ABSTRAKT

Teoreticka Cast bakalaiské prace pojednava o zalozeni firmy Bata a jeji strué¢ny vyvoj.
Soucasti je také cast problematiky o zlinském Skolstvi 20. a 30 let. Cilem teoretické ¢asti je
pomoci odborné literatury blize objasnit situaci a atmosféru k dané problematice. Prakticka
¢ast mapuje vlastni vyvoj Batovy Skoly prace v ramci celkového odborném skolstvi firmy.
Cilem praktické ¢asti je analyzovat na zaklad¢ literatury Bat'ovu Skolu prace a také jeji

transformaci do uétiovského odborného Skolstvi.

Kli¢ova slova:

obuvnickd Zivnost, firma Bat’a, Batovy zavody, podnikovéa vychova, u¢iiovska Skola, zadvodni

Skola, Batova skola prace, primyslova Skola, studijni ustav, mlady muz, internat, vychovatel.

ABSTRACT

The theoretical part of thesis work of Bachelor deals with rise the Bata company and its
brief development. Part of problems is also the belong of education Zlin 20th and 30 years.
The aim of the theoretical part is using the scientific literature to clarify the situation fur-
ther and the atmosphere on the matter. Practical part maps own development of Bata scho-
ol work within the overall vocational education company. The aim of the practical part is
analyzed on the basis of literature Bata school work and also its transformation into ap-

prenticeship vocational education.

Keywords:

footwear business, the company Bata, works of Bata, business of education, continuation
school , works school, Bata school work, industrial school, learning institution, a young

man, boardinghouse ,educator.
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Motto:

»INds Zivot je jedinym predmétem na tomto svété, ktery nemiiZeme povaZovat za své sou-
kromé vlastnictvi, nebot’ jsme nicim nepvispéli k jeho vzniku. Byl nam jen propiijcen

S povinnosti odevzdat jej potomstvu rozmnoZeny a zdokonaleny“

Tomas Bat’a

Dékuji timto Ing. Mgr. Svatavé Kasparkové, Ph.D. za odborné vedeni a cenné piipominky,

zejména laskavost a trpélivost pii vedeni mé bakalafské prace.

Dékuji také panu Vladimiru Stroblikovi z Moravského zemského archivu pracovisté Zlin

za trpélivost pfi vyhledavani potfebnych archivalii.
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UvVOD

Jako téma sv¢é bakalai'ské prace jsem si vybral Vznik a vyvoj Bat'ovy skoly prace. Do chvi-
le nez jsem se ponoftil do studia jsem netusil jak obtizny kol mé ceka. Pfedevsim proto, ze
jde o téma v soucasné dob¢ velmi diskutované a Siroce publikované. Podchytit tedy téma

tak, aby zaujalo a zaroven piineslo néco originalniho bylo pro mne dostatecnym ukolem.

Ptesto, ze ma prace se bude tykat piredevsim soustavy vychovy a vzdelavani pracovnikil
koncernovych podnikt firmy Bat’a a.s., nemohu se nedotknout vyvoje Batovych zavodu
samotnych. Pfi dlouhodobém studiu od riiznych autorti jsem se rozhodl, ze se stru¢n¢ zmi-
nim jen, dle mého soudu, 0 velmi dilezitych, moznd uzlovych bodech ve vyvoji Batova

koncernu. Je to dtlezité pro lepsi pochopeni krokt firmy v oblasti vychovy a vzdélavani.

Chci-li vybrané téma podchytit v patficném kontextu Casu, té doby i celkového klima
V oblasti vzdélavani musim se kratce také zminit o situaci zlinského Skolstvi, které bylo

také, jako vlastné veSkeré déni, uzce spjato s rozvojem Batovych zavodu.

V praktické ¢asti se pokusim, po dostate¢ném jiz Casovém odstupu, analyzovat na zékladé
dostupné literatury vznik, genezi a vyvoje Bat'ovy Skoly prace také v kontextu a v ramci

odborného $kolstvi soustavy Bat’a, véetné transformace do ué¢novského odborného Skolstvi.

Cilem mé bakalaiské prace je tedy postihnout vzdélavaci politiku koncernu v jeho celku a
také kriticky zhodnotit jeji skuteny vyznam, zvazit pozitivni podnéty pro soucasny vy-
chovné vzdélavaci systém.

V bakalaiské praci budu Cerpat informace z téchto zdroju: literatura zabyvajici se obecné

vznikem a rozvojem Batovych zavodu, archivélie firmy Bat’a, ze soucasného i dobového

tisku.
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. TEORETICKA CAST
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1 STRUCNA HISTORIE VZNIKU SOUSTAVY BATA

1.1 ZalozZeni obuvnické Zivnosti

Pocatek vseho zalind v roce 1894, kdy se mlady Tomds Bata rozhodl osamostatnit a
zalozit zivnost na vyrobu obuvi. Bylo mu tehdy jen osmndct let a podle tehdy platnych
zékonl nebyl jeste¢ plnolety. Musel tedy pifemluvit svého starSiho jiz plnoletého bratra
Antonina, aby na své jméno zalozil obuvnicky zdvod A. Bata. Jako tfeti do spolku pitibral
svoji mladsi sestru Annu, ktera méla vést agendu nové zaloZzeného podniku. Kapital, ktery
tam spole¢né vlozili byly dédické podily po zemfelé matce, ktery ¢inil 600 zlatych.)
(Pagac, 1926, str. 10). VSichni byli plni euforie znové samostatné Zivotni situace.
Predevsim Tomas mél ohromné plany a vétil si. Vzdyt tolik se toho jiz naucil. Predevsim
od svého otce. Pronajali si dim na ndmésti ve Zlin€ a méli jiz také n€kolik zamé&stnancil.
Asi Ctyticet lidi pro né pracovalo u sebe doma. Velkovyrobé nestdlo nic v cesté. Slibné
zacatky se vSak zdhy zacaly hroutit. Mlada trojice vloZeny kapital ,,zhodnotila® na
desetinasobny dluh, tedy na osm tisic zlatych. Byl to Sok. Hlavné pro Tomase. Navic bratr
odeSel na vojnu a vSechno bfimé zlstalo jen na ném. V tu chvili si uvédomil obrovskou

obtiznost situace.

O této kritické dobé jez je vyznacena jako svitici meznik v Zivoté Tomase Bati, vypravuje
on sam jako o dob¢ pierodu celé jeho osobnosti a nazirani na Zivot. Hrozici tpadek
zivnosti mé&l Uc¢inek sprchy a pfimél TomasSe Bat'u, aby stfizlivé zrevidoval svoji dosavadni

praci a Zivot a uvazoval o praci a zivoté, které na néj ¢ekaji. (Pagac, 1926, str. 12).

Po roce nesmirn¢ tvrdé a namahavé prace ve dne i v noci se mu diky své velké mravni
zodpovédnosti a silné vili podafilo podnik zachranit pted upadkem. Jeho osobni vynalez -
platénd obuv s kozenou podesvi (slavné Batovky) mu vynesly velké zvySeni objedndvek
dokonce do té miry, ze je nebyl schopen tradicnim, tedy ru¢nim zplsobem vyroby,
uspokojit. Tomas Bat’a oficialné ukoncil vzdélani ¢tvrtou tfidou obecné némecké Skoly. Je
vSak o ném znamo, ze byl nesmirné chtivi po novych védomostech. Okamzité si proto

uvédomil, Ze bez strojni vyroby nebudou jeho velké plany uskute¢nény.

1) Vroce 1892 byla zavedena korunova ména. Jeji jednotkou se stala koruna, kterd byla razena
V hodnotach zlaté mince 10, 20 a 100 korun, stfibrné mince v hodnotach 1, 2, a 5 korun. Koruna méla 100
haléra. Pii prepocitani staré rakouské mény na korunu: 1 zl. r. €. = 2K. Piesto se déle ze setrvacnosti pocitalo
na zlatky. onou zlatkou je vSak myslena hodnota 2 koruny.
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Rozjel se ihned do Prahy v ocekavani, ze se mu podafi o obuvnickych strojich ziskat
néjaké informace. Nic vSak nezjistil a byl odkdzan na Némecko. Pokracoval tedy v cesté a
az tam uvid€l prvni stroj pouzivany pii vyrobé obuvi. Kdyz vid€l az stonasobny vykon
stroje oproti ru¢ni praci, zaujal ho natolik, Ze stroj chtél ihned koupit a ptivézt do Zlina.
Bohuzel nemél ani dost penéz ani technické prostfedky pro prevoz. Koupil alespon nékolik
malych cvikacich strojkd. Tato udalost je vyznamnd tim, Ze se stala druhym meznikem
v zivot¢ TomaSe Bati — zcela propadl strojim. Uvedenim nékolika cvikacich stroji do
vyroby nékolikanasobné zvysil vyrobu a tim také mohl splnit vSechny dojednané
objednavky. Vyroba se neustale zvySovala, dilna byla rozsifena. Postavil prvni tovarnicku

o rozmérech 20 x 10 metrii a pracovalo v ni 50 muzd. (Erdély, 1990, str. 45).

Od té doby ptremyslel jen o tom, jak pomoci strojii zrychlit a rozsifit vyrobu. Vyhledaval
vSechny prameny, které by mu prostiednictvim stroju pomohly dosahnout vysnéného cile.
Dozvédél se také o americkém obuvnickém primyslu, kde se pfi vyrobé obuvi ve zna¢né
mife pouzivaji stroje. Proto jeho prvni cesta do Ameriky v roce 1904 byla motivovana
ziskanim zkuSenosti ve vyrobé obuvi pomoci stroji. Spolu s n€kolika svymi délniky odjeli
do stfediska vyroby obuvi mésta Lynnu ve stat¢ Massachusetts. Sdm si velmi bedliveé
vS§imal v8eho, co se tykalo vyroby obuvi na strojich. Totéz nafidil i svym délnikiim. Po

praci si zkuSenosti navzajem sdélovali.

V Americe se Tomasi Batovi otevfel Upln€ jiny svét. Vidél stroje a vidél délniky, nad
jejichz vykony — ackoliv sam dobry pracovnik — pfimo Zasnul. Byly ohromujici. Tak se
nepracovalo v tom ¢ase u nas nikde v Evropé. Amerika naucila Tomase Bat'u cenit si ¢as
az do nejmensiho zlomku vtefiny, naucila jej ovladat mechanismus, spravné odhalovat a
oceflovat vykony i strojové, naucila jej tedy prumyslové ekonomii. Stala se mu idealem jak
Vv podnikani, tak také v soukromém Zivoté. (Pagac, 1926, str. 15-16). Tato cesta se stala dle

mého soudu tfetim meznikem v Zivoté T.Bati.

Cestou zpét se na ne¢kolik mésict zdrzoval v Némecku, kde doplnil zkusenosti z Ameriky.
Dospél k nazoru, ze maximalniho efektu je mozno dosdhnout 1épe niz§im ziskem a tedy
poskytnout délnikovi leps$i mzdu a zaroven konzumentu levnéj$i vyrobek nejvysSim
moznym obratem. Tedy zvysit vyrobu. Tuto myslenku realizoval postavenim nové tovarni
budovy podle americkych vzorid, tzv. budova nového typu, 80 x 20 metrGi o dvou
poschodich, kde mohlo pracovat az 500 délnikt. Kratce po dostavbé umira spoluzakladatel

firmy Antonin Bat’a a tim také pfechazi celé vedeni podniku do rukou TomasSe Bati. Dalsi
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vyvoj zavodli umoznila vyhradné strojova vyroba ,,Batovek* a objevil se 1 novy oficidlni
nazev podniku ,,Prvni rakousko-uherskd mechanicka tovarna na platénou obuv T. & A.
Bat’a, Zlin, Morava®. (Pagac¢, 1926, str. 26). Zakladaji se prodejni agentury. Denn¢ se jiz

vyrabi okolo 3400 part obuvi. Firma zaméstnavala 400 délniku.

1.2 Rozmach firmy za L. svétové valky

Tomas Bat'a mél skvélé plany pro dalsi rozvoj zavodu. Mnohé z nich musely byt odlozeny,
protoze pfiSel rok 1914 a snim i prvni svétova valka. Na druhé strané toto obdobi zazna-
menalo zcela zvlastni vyvoj. Musime si uvédomit jakou obuv firma Bata, ale 1 ostatni ,
vyrabéla. Byly to lehké platéné boty s kozenou podrazkou, nebo sandaly. Tedy obuv ne
zcela vhodnou pro vale¢na tazeni. Tomas Bata se musel velmi rychle rozhodovat. Bud’
zajisti pro Ctyfi sta zaméstnancl praci, nebo se tovarna uzavie a drtiva vétsina z nich bude
muset do véalky. Mobiliza¢ni rozkaz byl velmi pfisny. VSichni branci museli nastoupit ke
svym jednotkdm nejpozdé€ji do 24 hodin. To si velmi uvédomoval i sdm Tomas Bata. Mu-
sel jednat rychle. Jsou popisovany az dramatické okolnosti jeho stihaci jizdy do Vidné, kde
na tehdejSim ministerstvu zemébrany dosahl nakonec vojenské zakazky na objednavku
50 000 séglovych botek vojenskych. (Paga¢, 1926, str. 31). Pritom musel védéet, Ze dostat
této objednavce nebude jednoduché. Budou se muset piizplisobit stroje, poptipadé dokou-
pit nové a i tak nebude jejich kapacita nedosta¢ovat. To vSe si Toma$ Bat'a velmi dobie
uvédomoval avSak pohnutky, které ho k tomu vedly byly dilezitéjsi. Pfedevsim na muze
zaméstnané na plnéni vojenskych zakdzek se nevztahoval mobilizaéni rozkaz. Tak je
ochranil od valeénych hrtz. Pfitom tehdy mnoho lidi vinilo TomaSe Bati, ze zis-
kal podvodné vojenské zakazky a tim také vysoké zisky. (Milo§ Toman,
www.IntuitivniMarketing.cz) Kdyby vsak neusiloval o vojenské zakazky, znamenalo by to
pravdépodobné konec nejen jeho zavodu, ale i dalSich zlinskych vyrobct. Je znamo, Ze i
kdyZ nemé¢l s nékterymi tovarniky ve Zlin¢ dobré vztahy, pod¢lil se i s nimi o pfidélenou
vojenskou zakazku. Uvédomoval si také, ze ziska-li vojenské zakazky budou mu také pfi-
déleny suroviny. Prvni dodavky vojenskych bot firmou Bata byly k oboustranné spokoje-
nosti, tedy vyrobce i odbératele. Proto také firma ziskala dalsi statni zakazky a tak nastal
jeji nebyvaly rozvoj. Velké zvySovani vyroby kladlo také velké naroky na ostatni material a

vyrobni pomucky. To bylo impulsem k rozsifeni strojirenské vyroby. Firma si postupné
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zacala sama vyrabét vyrobni pomiicky a pozdéji i celé stroje jednodussi konstrukce. V roce
1917 dostoupila vyroba nejvyssiho vrcholu, nebot’ se vyrabélo 10 000 parti obuvi denné a v
zavod¢ pracovalo pies 5 000 d¢lnikd. (Pagaé, 1926, str. 36) . Tomas Bat’a zacal budovat

vlastni prodejny obuvi.

1.3 Primyslova krize, revalvace koruny

Vilka skon¢ila a vznikl novy stat Ceskoslovenské republika. Firma Bat'a se v obdobi valky
natolik rozrostla, Zze byla v tehdejSim staté nejvétsSim podnikem obuvnického primyslu.
Zdalo se, ze firmu ¢eka dalsi rozvoj. Opak byl pravdou. Nastaly velmi té¢zké ¢asy. Batovy
zavody se musely opét pfizpusobit, tentokrat zpét k vyrobé civilni obuvi. Znamenalo to
vytadit nepotfebné stroje, ale i snizit rezijni zaméstnance. Byla provedena v dne$ni termi-
nologii komplexni racionalizace. K vyraznéjSimu omezeni vyroby vSak nedoslo. Mezitim
plynul ¢as a také se velmi rychle ménily ekonomické podminky. Nejen v naSem domacim
prumyslu, ale i v zahrani¢i doslo k masovému propousténi. Vydélky téch, které to nepotka-
lo sotva staci na ziti. VSeobecn¢ vyrazn¢ klesla poptavka po zbozi. Snad nejvice se to pro-
jevilo ve spotiebé obuvi. Tomas Bata se svymi nejbliz§imi spolupracovniky se stale snazili
v§emi moznymi opatfenimi odvratit nepfiznivy stav pii odbytu vyrobku. K eskalaci velmi
vazného stavu v obuvnickém primyslu pfispélo zvySovani kurzu ¢eskoslovenské koruny.
Mc¢lo to az likvida¢ni charakter pro vyvoz obuvi. Tomas Bata s kroky ministra financi Dr.
Rasina zpocatku nesouhlasil. Snazil se i s ostatnimi primyslniky alesponi ovlivnit rychlost
zpeviovani koruny. Kdyz vS§ak pochopil, Ze revalvace koruny je skute¢nosti rozhodl se,
podle mého soudu, K nejradikalnéjsimu opatfeni v celém vyvoji Batova koncernu

k rozetnuti gordického uzlu! VSechny ¢asopisy v republice pfinesly nasledujici inzerat:
Nasi verejnosti

Abychom umoznili obyvatelstvu nakup obuvi pro podzim.
Abychom ucinili zbytecné cesty do Néemecka.

Abychom udrzeli vyrobu v plném chodu.

Abychom nemuseli propustiti delniky.

Abychom usetrili statu vypldceni podpor v nezaméstnanosti.
Abychom razili cestu k odbourani cen.

Abychom napomahali prekonati rychle velikou hospodarskou krisi, ktera nas zachvati
nasledkem rozdilu nakupni sily nasi koruny za hranicemi a v zemi,
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sniZili jsme ceny obuvi
od 1. zari t.r. ve vSech nasich prodejnach priimérné
na polovinu cen z leto§niho jara.

Ovsem této slevy nemiizeme jiz dosahnouti Setrenim na rezijich a jsme nuceni sniziti
mzdy nasich délnikii priumeérné o 40 procent. Naproti tomu zarucujeme nasim zamest-
nancum, Ze jim doddame Zivotni potieby za polovicku cen platnych letos v kvétnu.

(T. Bata in Tomds Bata a 30 let jeho podnikatelské prdce. Praha, 1926, str. 51-52)

Je samoziejmé, ze tak zdsadni a strategickou akci, jez se dotykala kazdého zaméstnance
Tomas Bat’a konzultoval v zdvodnich radach i1 samotnymi spolupracovniky. Je znamo, ze
néktefi d€lnici s tak razantnim snizenim mzdy nesouhlasili, ale nakonec pochopili skute¢ny
stav a Bat'ovo rozhodnuti podpofili. Jasnost a srozumitelnost inzeratu podtrhoval jesté jiz
obecné znamy plakat reklama jako pést, ktera drti slovo drahota. Vétsina podnikatelti této
absolutné piekvapivé akci nedivéiovala a o¢ekavala Battiv brzky konec. Nedockali se.
Naopak. Strategicky tah se firm¢ vyplatil. Nevidanym tempem se zacaly vyprodavat skla-
dové zasoby. Tim byly k dispozici i hotové penize na nakup surovin. Ladem leZici kapital
se zaktivizoval. Vyroba mohla pokraovat v neztencené mife. Radikdlni opatieni firmy
Bat’a bylo inspirujici i pro ostatni odvétvi a celé hospodaistvi se dostava z krize. Samotné

bat'ovy zavody nastoupily trend trvalého ristu.

1.4 Novy rozmach zavodii

Mohutny vzestup vyroby po povale¢né vyrobni, odbytové a finan¢ni krizi, pfedev§im pak
po radikalnim opatfenim firmy k 1. 9. 1922 je mimofadny nejen v rdmci nasi nové vlasti,
ale i v Evropé. Tomas Bat’a se poucil a nechtél opakovat problémy s odbytem v zahranici a
proto, aby zajistil odbyt svych vyrobkii i v ciziné zaéal s budovanim sesterskych spole¢nos-
ti v zahrani¢i. Tim byl také polozen zaklad k pozd¢jSimu rozsahlému koncernu. Zejména
Vv letech 1924 — 1926 v souvislosti s ozivenim ¢eskoslovenské ekonomiky nastal i prudky
rozmach Bat'ovych zavodi. Dochazi také k dalsi racionalizaci vyroby. Prvni velkorysy plan
sestavil Bat'a se svymi spolupracovniky v roce 1924 a to na deset let, tzv. Zlinské planovité
hospodatstvi. Ro¢ni plan byl rozpracovan na tydenni, denni, az po dilnu a spolupracovnika.
Veftejnost se stala zdkaznikem. (Erdély, 1990, str. 76) V témze roce se do vyroby zavadi
proudova vyroba se spadovym konvejerem, tzv. bézicim pasem. Pti prodejnach obuvi se

zacali zfizovat i spravkarny obuvi. Velkym impulzem pro dalsi rozvoj produktivity prace
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bylo rozhodnuti Tomase Bati o tcasti jeho délnikt na zisku od dubna 1924. (Erdély, 1990,
str. 86). Racionaliza¢ni opatfeni uplatiiovana v tomto obdobi vyvolala také zajem feSit
odpovidajicim zplisobem pfipravu kvalifikovanych sil a také jejich stalé zdokonalovani.

Podrobnéji o tom v dal$ich kapitolach.

1.5 Svétova hospodarska krize

Velka hospodarska krize v letech 1929 — 1933 postihla vSechny podnikatele. Ztraty byly
obrovské. Prosperita Bat'ova koncernu byla velkou mérou zavisla na vyvozu. V obdobi
krize vSak byla tak vysoka ochranna cla, Ze byl vyvoz prakticky znemoznén. Proto koncern
celil t€émto opatfenim rozsahlym vyvozem kapitalu do zahrani¢i a rozsifovanim prodejni
sit€ v cizing. ,, Kdyz ne boty ze Zlina, tak cely systéem sam* (T. Bata in Bata.§vec, ktery
dobyl svéta. Zlin; ARCHA, 1990, str. 83). Na intenzité nabralo i zakladani sesterskych
spole¢nosti a to tam kde jesté nebyly, tedy hlavné v Africe a Asii. V Evropé, kde jiz exis-
tovaly se také rozSitovaly. Batlv koncern nabyl statutu mezinarodniho monopolu a tak se

firma poc¢atkem roku 1931 zménila na akciovou spole¢nost Bat’a, a.s. Zlin

1.6 Rozvoj ve tricatych letech

BohuzZel uprostied ¢inorodé prace, praveé pii zajiStovani exportu, zahynul pii havarii leta-
dla v roce 1932 zakladatel firmy Tomas Bata. Vedeni podniku se ujima jeho nevlastni
bratr J. A. Bat'a. Postupné po piekonani nejvétSich dopada svétové hospodaiské krize pro-
chézi spole¢nost Bata dal$im mohutnym rozvojem. Kromé masivniho vyvozu kapitalu
rozviji vedle tradi¢ni vyroby obuvi i1 dal$i obory jako je vyroba pneumatik, gumového a
puncochového zbozi. Bylo postaveno nékolik novych tovarnich budov i internati. Vlastni
prostory ve Zliné jiz nedostacuji a tak nastava piesun nékterych provozi do Otrokovic a
Ttebice. Graduje vystavba bytl i obanské vybavenosti. Koncem roku 1938 byla dokonce-
na nova 16ti etdzova administrativni budova zvana mrakodrap. V tomto roce zaméstnaval

mamuti Bativ koncern vice jak 65 000 lidi.
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1.7 Koncern Bat’a ve vale¢nych podminkach

Velké tragedie naseho naroda pocala 15. bfezna 1939. To se projevilo i celkovou situaci
v Bat'ové koncernu. Obrovsky vyrobni potenciondl musel zacit naplno slouzit okupantim.
Vse bylo zapojeno do sluzeb némeckého valecného hospodarstvi. Byla vnucena sprava
némeckého zéstupce, zvlastniho poverence fisského protektora. V nasi zemi byla némcina
zavedena jako ufedni fe¢. Ve kromé vale¢né vyroby v podstaté stagnovalo. Na konci roku
1944 byly zlinské zavody tézce poskozeny bombardovanim. Po osvobozeni byla dne 13.
kvétna 1945 dosazena do koncernu narodni sprava. (MZA, ZLfN, FOND k 717/1l, K 874,
INV.C.2)
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2 ZLINSKE SKOLSTVI VE 20. A 30. LETECH 20. STOLETI

2.1 Specifika vyvoje Skolstvi

Tak jak je spjat rozvoj mésta Zlina i jeho okoli s rozvojem Batovych zavodu je spojen i
rozvoj Skolstvi. Pravé toto spojeni dava zlinskému $kolstvi v obdobi dvacatych a tficatych
let minulého stoleti specifika, ktera jen stézi maji obdobu v jinych ¢astech republiky. V této
dobé je obecna snaha modernizovat skolstvi a pravé ve Zliné za vyznamné podpory Bat'o-
vych zavodi se to dafi vice nez jinde. Od roku 1925 si vychovu vlastnich odbornych pra-
covnikl zajistovala firma sama. Je znamo, ze Tomas Bata byl velkym pfiznivcem novych
forem ve Skolstvi a uv€domoval si, ze kvalita ptipravy budoucich pracovnikii, formovani
jejich schopnosti zac¢ina jiz v zékladni Skole, zejména v méstanské. Specifikum tedy spoci-

va ve spojeni zajmll mésta, jeho obyvatel, zvlasté déti, s potfebami Bat'ovych zavodi.

DalSim specifikem pro zlinsko je prace v Masarykové pokusné diferencované méstanské
skole, ktera uplatiiovala vlastni metody a postupy. Vychova a vzdélavani skolni mladeze do
¢trnact let véku se odliSovaly nejen v zakladni skole, ale nové se objevila také specializo-
vand vychova a vyuka jazykova a to zfizenim jinojazy¢né méstanské Skoly. To podnitilo 1
jazykovou piipravu dokonce v mateiské skole. Rozvijely se i dalsi stupné §kol v jejichz
praci se promitaly metody pokusnych skol. Skutecné vyznamnym rysem zlinského skolstvi
byl urCity systém. Jednotlivé Skoly byly ¢lanky fetézu, které do sebe zapadaly, jeden
Z druhého vyrustal a systém jako celek umoznoval existenci a ¢innost vSech Casti. Soucasti
vzdélavaciho systému byly 1 vzdélavaci instituce neSkolské povahy jako naptiklad Studijni
ustav. Prakticky ve vSech Skolach §lo o spojeni ryst Skoly statni a soukromé, coZ se promi-
talo nejen ve vztahu k osnovam a uéebnim plantim, ale i k jejich obsahu a realizaci. Spo-
lecnym rysem byla i existence dvojiho odménovani uciteli, ktefi pobirali mzdu od statu a
k tomu odmény, které byly vyplaceny prostiednictvim Spolku rodi¢u ve Zling. Nejprikaz-
néjsi rysy zlinského skolstvi a jeho specifika uzce souvisi svadzanosti této cCinnosti
s Batovymi zavody a jejich podporou. Projevovalo se to predev§im v pozadavcich diferen-
covat méstanskou skolu, reformovat ji obsahoveé i organizacné. Soucasti zmén byla také
Siroce pojatd Batova $kola prace, (dale jen BSP) vnitiné diferencovana, vyuZivajici téz
moderni vyuovaci metody, které se sp&$né uplatnily v pokusné $kole. Vedle BSP se
zformovaly dalsi stiedni Skoly postihujici prakticky vSechnu mladeZ opoustéjici zakladni

$kolu. Dovrienim systému zlinského $kolstvi byla i prvni vysoka 3kola ve Zling, Skola



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

umeéni. Ve zlinském skolstvi tak vznikl ojedin€ly uzavieny systém, ktery byl navic doplnén
I institucemi neskolské povahy v dobé volného Casu. Toto pojeti a struktura zlinského skol-
stvi umoziovaly systematické vzdélavani déti, mladeZe i dospélych. Slo o svého druhu
celozivotni vzdélavaci systém, coz bylo nejspecific¢téjsim rysem skolstvi ve Zling. (Wiche-

rek 111, str. 23)

2.2 Statni a zivnostenské Skolstvi

Uc¢novské Skolstvi prodélavalo ve 20. a 30. letech znacny rozvoj a navazovalo tak na tento
typ skol, ktery ve Zlin¢ existoval jiz padesat let. Poc¢atky pramyslového skolstvi jsou spo-
jeny jiz s rokem 1883 a vznikem Jednoty pro povzbuzeni primyslu v Cechich. Avsak te-
prve v letech 1921 — 1934 doslo k rozvoji pokrac¢ovaci Skoly, v ramci niz byla postupné
oteviena fada novych obori. Od roku 1932 byla Zivnostenska skola v nové budové a po-
dobn¢ jak tomu bylo v zakladnich Skolach i1 v pokracovaci skole se uplatioval reformni
ptistup. V souvislosti s tim pokracoval proces zodborfiovani zivnostenskych skol, ktery byl
ukoncen v roce 1937 zfizenim Skoly potravni a Skoly pro femesla uméleckd. Tim také za-
nikla piivodni vSeobecna Skola pokracovaci, jelikoZz vSichni u¢ni jiZ nav§tévovali ptisluSny

obor. (Wichrek Il, str. 38)

Obchodni Skolstvi ve Zlin€ Ize vystopovat jiz po€atkem 30. let v podobé kurzi, které pora-
dala pro své zaméstnance Batova Skola prace. Na zaklad€ vynosu Ministerstva Skolstvi a
narodni osvéty (dale jen MSANO) z roku 1930 bylo mozné realizovat zapis privatistii na
vefejnou obchodni Skolu v Uherském Hradisti. Tento krok umoznil otevieni obchodni §ko-
ly ve Zlin€, nejprve jako pobocky, pozdéji jako samostatné dvoutiidni vefejné obchodni
skoly, ve skolnim roce 1935-1936 byl jiz otevien tieti ro¢nik obchodni akademie, ktera na
ni navazovala. V nasledujicim roce doslo k oddé€leni zlinské obchodni akademie od Ob-
chodni akademie v Uherském Hradisti a vznikla nova obchodni akademie, kterd nesla na-

zev Obchodni akademie T. Bati pro zahrani¢ni obchod.

Vseobecnému skolstvi se v tomto obdobi ve Zliné tak nedafilo. Je znamo, ze Tomas Bat’a
nebyl pfitelem vys§iho vzdélani. To bylo také hlavnim diivodem nezdjmu firmy o tento typ

Skol. Podobné stanovisko zaujal pozdéji i J. A. Bata v zavéru ¢lanku ,,Stiedni Skola ve
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Zling* ...nejlépe pro nas bude, abychom se vénovali usilovné zlepsovani skol, které zde
mame...Specializujme se na vychovu rozumnych lidi, Sevcii a koZeluhui, gumarii a strojniki,
obchodnikii a takovych druhit povolani, jimiz svét dosud neni tak Silene precpan a o nichz
vime, zZe se mezi nimi miize uplatnit kazdé z nasich deti — jen kdyz se s chuti do toho pusti“
Pozdg¢ji se vSak zménilo i stanovisko firmy Bata a od prvniho zaii 1936 se zacalo vyucovat
na prvni stfedni v§eobecné vzdelavaci skole. Od nasledujiciho roku ziskalo zlinské gymna-

zium pravo vefejnosti. (Wicherek, I, str.4)

Je samoziejmé, ze vSechny tyto skutecnosti a nazory je nutné brat v kontextu mista, ¢asu a
celkové situace té doby, jak také uvadim v uvodu své prace, avsak pravé dnes je situace ve
Skolstvi z tohoto pohledu napadné podobna té jak je uvedeno v citovaném stanovisku J. A.
Bati.
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II. PRAKTICKA CAST
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Cilem mé praktické Casti je pokus o shrnuti vzniku, geneze a vyvoje Batovy Skoly prace
v ramci celkového odborném skolstvi firmy a kriticky zhodnotit jeho skute¢ny vyznam.
Historicky-srovnavaci metodu vyzkumu jsem pouzil pii ziskavani a analyze dat archivnich
prameni Moravského zemského archivu, pracovisté Zlin, které poskytuje dobry obraz o
vychové jak ucnovského dorostu, tak také o odborné piipravé dospélych pracovniki i poz-
déjsi transformaci do ucnovského odborného skolstvi. Dokumentarni publikace vztahujici
se k této problematice Tomas Bat’a a 30 let jeho podnikatelské prace, kterou sestavil Jaro-
slav Pagac a publikace od Evzena Erdélyho Bata. §vec, ktery dobyl svéta mi pomohly pfi
presné&jsi analyze tehdejsiho socialné-kulturniho a pracovniho prostiedi. U publikace Uva-
hy a projevy od Tomase Bati jsem pro svou praci vyuzil metodu osobnich dokumentt, kte-

ra mi naopak 1épe pomohla pochopit jeho subjektivni nazory a postoje.
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3 ODBORNE SKOLSTVI SOUSTAVY BATA

V tehdejsim Ceskoslovensku nebylo podobné firmy &i primyslového podniku, ktery by
vénoval tak velkou pozornost vychoveé a vzdélavani vlastniho dorostu i dospélych zameést-

nanct jako firma Bata, a.s., Zlin.

3.1 Poéatky vychovy zaméstnanci firmy

Zpocatku byli pfijimani jak vyuceni Sevci tak také lidé z nejblizsiho okoli, tedy ze zemée-
délstvi. Tém bylo poskytnuto zékladni zapracovani. Za doby L. svétové valky pocet pra-
covnikli vyrazné narostl i z fad vyu¢enych Sevci. Kdyz pak doslo k prvni povale¢né krizi
mnoho vyucenych Sevcii odeslo. Po prekondni krize bylo pfijimano vétsi mnozstvi nezau-
¢enych délniku, pravé ze zemédélstvi. Tomas Bata si jiz tehdy uvédomil, Ze odbornost a
z ni vyplyvajici vyssi a kvalitn€jsi pracovni vykon, jsou podminény urc¢itym stupném vseo-
becného vzdélani. Do pocatku dvacétych let byl inicidtorem vzdélavacich, ale také kultur-
nich akci sam Tomas Bat’a. Ten také polozil zaklady podnikové vychovy u firmy a po jeho
smrti byl nastupcem J. A. Bata, ktery pokracoval v jeho intencich a dale je iniciativné roz-
vijel. Zpocatku Tomas Bata vyuZzival pii svych pfednaskach vlastnich znalosti a zkuSenos-
ti, pozdg€ji vSak zacal vyuzivat spoluprace pedagogii z profese. Pfitom jim poskytoval
prostor pro vyzkouseni a uplatnéni nejnovéjSich trendli v oblasti vychovy a vzdélani. Tim
byla jiz v pocatcich ovlivnéna podnikova vychova pedagogickym reformismem. Jednim
z ¢elnych predstavitelti pedagogického reformismu, ktery pomahal pfi formovani podniko-
vé vychovy byl Stanislav Vrana (*1888 - 1+1968), feditel Masarykovy pokusné $koly més-
tanské ve Zling. On se také stal hlavnim poradcem v pedagogickych zéleZitostech firmy.

(MZA ZLIN, FOND K 717/11/2; K.874, INV.¢. 1)

3.2 Vytvoreni soustavy vychovy a vzdélavani pracovniki firmy

Vyznamnym meznikem ve vyvoji podnikové vychovy byla 1éta 1924 a 1925. Postupné
zvySovani vyroby po piekonani povalecné krize a také rychlé zavadéni jak racionalizacnich

tak také intenzifikacnich opatteni daly podnét ke vzniku koncepéné pojimanému podniko-
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vému vychovnému vzdélavacimu systému. V cilevédomé organizované vychové a vzdéla-
vani pracovnikd zacaly nabyvat zfetele odbornosti. Musime si uvédomit, ze vétSina nove
pfijimanych zaméstnancu tvofili mladi lidé z venkova, kde vladla bida a zaostalost a tak na
jejich dusevni vyvoj mélo rozhodujici vliv prostiedi, specifické socialni klima Batovych
zavodl, v némz zacali pracovat, prostiedi nejmodernéjsi techniky, promySlena organizace,
slusnych vydélku a bydleni. (Klega, 1981 str. 112). Dosavadni zpiisob piijimani novych
pracovnich sil za¢inal byt netinosny a bylo ziejmé, ze bez vychovy vlastniho dorostu to
neptjde. Proto jako prvni z fady vychovné soustavy byla ziizena vlastni u¢novska skola,
pozdéji vSeobecn¢ oznaCovana jako Batova Skola prace. V poloviné tficatych let byla vy-
razn€ roz§ifena a to jak vertikdln¢ tak také horizontaln€., Vznikla firemni primyslova sko-
la, postupné s pravem vefejnosti, tj. vydavala vysvédceni statn€ platna. Organizacni schéma

Skolstvi koncernovych podnikil firmy Bata a.s. bylo pevné¢ stanoveno takto:

Odborné skolstvi firmy Bat’a bylo organizovano na principu vybérovém a to tak, ze vSichni
ucni navstévovali povinnou odbornou skolu pfislusného oboru, ve kterém pracovali. Vybér
nejlepSich chlapcii pfestupoval na mistrovskou Skolu a opét nejlepsi absolventi mistrovské
Skoly postoupili na vyssi Skolu ptislusného oboru. Postup na vyssi stupeni byl vzdy po dvou
letech a u¢ni, ktefi nebyli pfijati na mistrovské Skoly, navstévovali tieti rocnik odborné
Skoly, ¢imz jejich teoretické vzdélani, jako kvalifikovanych odbornych délnika bylo ukon-
¢eno. Rozlozeni §kol v koncernu podle mista plsobeni : Ve Zlin€ plsobila primyslova
Skola pro obor obuvnicky, strojnicky, elektrotechnicky, chemicky, stavebni a textilni. Po-
bocku méla v Batové (dnesni Otrokovice), kde byly vsechny tiidy textilni $koly, tfidy od-
borné Skoly strojnické a tfidy chemické /odborné a mistrovské/ pro koZeluhy. Samostatné,
z hlediska plnéni $kolskych predpisi piimo zodpovédné MSNO, byly tyto Skoly.
V Sezimové Usti byla odborna $kola strojnickd a mistrovska §kola strojnicka. V Tiebi¢i
pak odborna $kola obuvnicka a odborna skola pletaiska. Ve Zrué¢i nad Sazavou byla odbor-
na Skola obuvnickd. VSechny zdvodni skoly koncernu Bat'a mély stejné ucebni osnovy, aby
bylo umoznéno, v této MSNO schvélené organizaci, piestoupit z jednoho koncernového
podniku do druhého, pfipadné postoupit po absolvovani nizsiho stupné na vyssi stupen ve
Zling. Usttedni vedeni zdvodnich kol koncernu Bat'a kromé toho zajistovalo i koordinaci

pii vyuce a ustfedni fizeni vSech ostatnich §kol mimo Zlin.

2) Podstatné se rozsifily ucebni obory i moznosti k postupu na mistrovskou Skolu a z ni na vy3si primyslovou
Skolu
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3.3 Batova Skola prace

Je znamo, Ze Tomas Bat'a nebyl spokojen s trovni vyuky uénd v zivnostenskych pokraco-
vacich Skolach, i kdyz i1 zde jak uvadim vyse, se uplatiioval reformni ptistup, rozhodl se
vyskolit a vychovat si mladé pracovniky podle vlastnich pfedstav. Velkym impulsem pro
toto rozhodnuti byla jeho tieti cesta do Ameriky, kde ho velmi ovlivnila u¢iovska Skola
Henryho Forda (Ford Trade School). V této automobilové tovarné mohli pfijati uéni ihned
od prvniho dne konat néjakou uzite¢nou praci a to po kratké instruktazi. Tomasi Bat'ovy se
také velmi zamlouvalo ménéni pracovnich mist tak, aby ucen poznal praci v riznych dil-
nach. Pfi praci méli uéni také teoretickou vyuku. Z hlediska jeho zdsad se mu velmi libila
moznost hospodafit s penézi, protoze kazdy ucen od zacatku dostaval maly plat a mohl se
v zavislosti na jeho pili i do ur¢ité miry zvySovat. Po navratu domu byla situace velmi slo-
zitad a tak mysSlenku na zalozeni podobné Skoly mohl realizovat az pozdé€ji po piekonani
krize a novym rozvojem podniku. Bylo to az v 1ét¢ 1925 kdy se rozhodl ke konkrétnimu
kroku a to zalozit podobnou uc¢novskou skolu a v ¢ervenci té¢hoz roku dal uvetejnit v den-

nim tisku inzerat tohoto znéni:
»Bata mladym muzim,

prijmu ve Zline 200 mladych muzii ve stari 14 let, kteri vychodili bud’ Skolu méstanskou
nebo nizsi realku s dobrym prospéchem za tim ucelem, abychom z nich vychovali dobré a
radné podnikatele. Mladymi muzi nazyvame ty, kteri si chtéji viastni praci vydelati Zivobyti,
ziskati védomosti a budovati majetek. Jen takové miizeme potiebovati“ (MZA ZLIN,

FOND H 1134, VYSTRIZKY, BLOK 213, list &.1)

Firma zarovef informuje vefejnost, z¢ MSANO schvélilo pozadavek Tomase Bati a povo-
lilo ziizeni tiileté §koly pod statnim dozorem. Ucelem $koly bylo odpomoci nedostatku
zdatnych, vzd€lanych sil ve vSech oborech tovarni vyroby a uzpisobit absolventy
k samostatnému vedeni femesla po zptisobu zivnostenském. I kdyz firma nabizela mladym
lidem moznosti do t¢ doby nezvyklé, bylo to posuzovano vefejnosti S nedivérou. Navic
Sevcovské femeslo nebylo piili§ lakavé. A tak se pfihlasilo na 200 avizovanych mist jen
osmdesat chlapct. A tak po kratké piipravé byla dne 15. zaii 1925 oteviena Zavodni od-
bornd skola obuvnické firmy Tomase a Antonina Bati ve Zlin¢, na zdklad¢ vynosu Minis-
terstva Skolstvi a narodni osvéty ¢islo 143085/25-11 ze dne 25. listopadu 1925. (Nadvornik

1995, str.7). Jak také vyplyva z nazvu — odborna $kola obuvnicka — méla vyjadrovat, ze
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pujde o kvalitativné vyssi piipravu obuvnickych d€lniki. I kdyz méla zavodni skola vrchni
dohled MSANO neméla tzv. pravo vefejnosti. Absolventi nedostavali vyuéni list, ktery by
je opravioval jako obuvniky k praci u jinych firem. Prvni ro¢nik zahajilo jiz zminénych 80
chlapct. Zpocatku byla umisténa v nové spravni budove a tfi tfidy byly od sebe oddéleny
pouze zaveésy. Ani uciovské dilny nebyly zatim vybudovany a mladi u¢ni pracovali ve vy-
robnich dilnach. Zavodni skola byla tfileta a ihned od prvniho ro¢niku byla disledné dodr-
zovana zéasada spojeni s praxi. Spojeni manualni prace ve vyrobnich dilnach, zpravidla
dopoledne, s teoretickou vyukou v uéebnach a spole¢nym ubytovanim v podnikovém inter-
naté bylo dokonale koordinovano. O uceni zacal byt nebyvaly zajem. Tomas Bat’a kladl
velky diraz na pfijimani novych u¢nt. Ptijimaci fizeni vychéazelo s dikladného dotazniku,
v némz musel mlady chlapec uvést kromé béznych udaju také podrobné rodinné a majet-
kové poméry. Duikladna byla i psychotechnicka zkouska a 1ékarské vysetieni, které blizeji

ukazaly piedpoklady uchazeée pro budouci zafazeni.

Teoreticka vychova v zavodni Skole méla zatazeny jak predméty, které zajistovali Sirsi
odborné vzdélani jako napiiklad odborné nauky obuvnické 1 pfedméty jako strojnictvi,
elektrotechnika a dalsi, tak také predméty vSeobecného vzdélavani. Vyuka dvou cizich ja-
zykt byla standardni od prvnich ro¢nikid. Celkovy prospéch byl uréovan jak z klasifikace
teorie a praxe tak také z hodnoceni z internatu. Vedeni zavodu velmi peclivé sledovalo
vykony jednotlivych mladych muzi a to zejména v oblasti teoretické vychovy, nebot’ po-
tak po urcité praxi a pro vedeni zadvodu byli vlastni vyu€enci podstatné cennéjsi, protoze
Jiz znali poZzadavky zaméstnavatele a tedy se 1épe adaptovali na permanentni proces zmen,
ktery byl pro stalé zdokonalovani vyroby nevyhnutelny. Teoretické pfedméty vyucovali
vybrani odbornici z Batovych zavodl, vSeobecné piedméty pak aprobovani ucitelé
z me&stanské skoly. Zpocatku jako externisté a pozdé&ji po rozsifeni jednotlivych tiid jako
stali zamé&stnanci. I na tomto ptikladu vidime jaka je propojenost a specifi¢nost zlinského
Skolstvi, mésta, lidi, prosté v§eho déni s Batovymi zavody. Promitalo se to v praxi velmi
vyrazng€. Vedeni zdvodu velmi peclivé dbalo na to, aby se uroven teoretické vyuky v pri-
béhu let zvysovala, aby obsah vyuky nezaostaval za nejnovéj$im poznani, zejména u 0d-
bornych predméti. Nejinak tomu bylo 1 po strance metodické. Vyucovaci postupy odpovi-

daly nejnovéjsim modernim didaktickym prostfedktim.
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Patfi¢né urovné vyuky dostavali u¢ni také v dilnach, kde ziskavali praktické znalosti, ale
hlavné¢ manualni zrucnost. Na zacatku uceni, pfi jednoduchych ukonech pod dohledem
vychovy byla i socializace v bat'ovském prostiedi. Tomas Bat'a o mladych muzich tikaval,
ze jsou to kadeti Bat'ovy armady, vychovavaji se na Batamany. Mistr musel své u¢né také
pravideln¢ pisemné hodnotit. Striktné se také dodrzovala zasada zménit ucni kazdé tii me-

sice praci tak, aby poznal uplnou strojni vyrobu obuvi.

Vsichni u¢ni byli ubytovani ve firemnich, nové a moderné postavenych internatech. Byly
to standardizované mohutné budovy ze skla, oceli a betonu naproti tovarnam. To, Ze vSich-
ni uéni byli v internatech mélo nékolik divodi. Mimopracovni ¢as bylo mozno 1épe a jed-
notn¢ organizovat. Tim, Ze byli mladi lidé mimo dosah rodicti, mohla byt mimo dilnu a
Skolu dale utvarena osobnost mladych muza v duchu batovskych podnikatelskych zéasad.
Zaroven mél pobyt v internatech dat vSem stejné podminky, spolecné bydleni mélo prohlu-
bovat vzajemnou kooperaci, smysl pro pospolitost a tymovou praci, ale také, aby kazdy
jedinec mohl méfit vlastni sily a schopnosti s druhymi. V internatech se uplatiiovala samo-
sprava. Ucni si museli sami provadét uklid i vafit snidani. Loznici vedli kapitani. (Pozd&ji
na div€ich internatech starostky). Velkou odpovédnost i pravomoci méli na internatech
vychovatelé. Kazdy mél na starosti asi sto mladych lidi. VétSinou to byli zaroven tfidnimi
uciteli na zdvodni Skole a ucili predmétu teoretické vychovy. Vedeni také pozadovalo, aby
byli odborniky v né€kterém z oboru provozovaném v zavodech. Museli také ovladat cizi
jazyky. Vychovatel plné odpovidal za své svéfence, za jejich chovani i vystupovani. Ob-
zvlasté velka pozornost byla vénovana vychové k potadku, hygiené i upravé zevnéjsku.
Vychovatel, protoze zaroven byl tiidnim ucitelem zodpovidal také za jejich vykony ve $ko-
le 1 za pracovni vysledky na diln€. Vychovatel si vedl o kazdém uéni podrobné udaje na
zvlastni karté, kde byly také podstatné informace z doby pted nastupem k firmé, o jeho
vlastnostech, o prostfedi ze kterého vysel apod. Celkovy rezim na internaté byl polovojen-
sky, ale také zahrnoval mnoho atraktivnich ¢innosti. Kazdy jednotlivec mél Siroké moznos-
ti ve vyuziti kulturnim nebo sportovnim. Casté byly piednasky a besedy. O sobotach a ne-
délich byl program vétsinou organizovan kolektivng. Ctenaiskym potiebam slouzila samo-
statna knihovna zavodni Skoly, ktera v roce 1944 m¢la 1400 svazka. (Klega, 1981,str. 131).
Velka pozornost byla vénovana télovychoveé. Kazdy den zacal ranni rozcvickou. Zcela spe-

cificka pozornost byla v internatech vénovana vychové divek. Hlavni obsah vychovy dév-
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Cat tvortila spolecenska vychova, vzdélavaci Cetba, hudebni vychova, pouceni o domacim
hospodafeni, vafeni, §iti, pouceni o vychové déti, seznameni s bytovou kulturou. (Klega,
1981, str. 132). Napli vychovy byla zamétena takto predevsim proto, ze divky pochazely
Z rizného spolecenského prostiedi, které ne vzdy odpovidalo pozadavkliim zivotniho stylu,
jak svym zaméstnancum sliboval Bata. Je zajimavé, Ze kdyz se divky provdaly, nemohly
byt v zdvodé zaméstnany. Ocekavalo se totiz od nich, ze budou plnit funkci potencional-

nich manzelek Batovych zaméstnancti a matek jejich déti.

Vzbudit nadseni pro podnikavost, vychovat dobrého podnikatele, bylo hlavnim cilem za-
vodni odborné skoly obuvnické. Dokazuje to i fakt, ze velké mnozstvi absolventu se

osvédcilo v riznych fidicich a pracovnich funkcich.

Celkovy charakter zavodni odborné $koly obuvnické, jeji funkce i osobnosti Tomase Bati,
predevsim jeho zasad, vedly k tomu, ze velmi brzy zacala byt nazyvana Bat’ova §kola pra-
ce (BSP). Tento nazev mé&l zvyraznit navenek, ale i nové piijatym uéntim prvky sounalezi-
tosti se zasadami Tomase Bati. BSP byla velkym likadlem proto, Ze za uéeni si mlady ¢lo-
veék nemusel platit, naopak od prvnich tydnii si ucen vydélava az 120 K¢ tydné, coz mu
plné pokryje jeho naklady na stravu, oSaceni i rezijni naklady. Z toho, co jesté zbylo si
mohl ¢ast penéz pouzit pro svou osobni potfebu a zbytek musel povinné ukladat. VSechno
musel zapsat do hospodatské knihy, tzv. rocenky. Pfi slavnostnim otevieni své odborné
skoly se Tomas Bat'a zmifuje také o tom, kdo je muz. ,,Slovo muz znamend Zivitel. Ctrndc-
tilety hoch zacina na sebe vydélavati a je proto mladym muzem...* (Ro¢enka Klubu absol-
venti Batovy Skoly, 1925 — 1935, str. 1) To také vedlo k tomu, ze se v Batovych zavodech
neuzivalo oznaceni ucen, ucnice, ale mlady muz, resp. mlada Zena. Tento princip nezavis-

losti na rodin€ péstoval u mladych lidi sebevédomi, samostatnost a zodpovédnost.

S rozvojem strojirenstvi v Batovych zavodech dochazi od roku 1929 také k rozsifeni vyuky
toho odboru. U¢ni byli po prvni roce, kdy pracovali v obuvnickych dilnach zarazovani do
strojirenskych dilen a také jednou tydné navstévovali tiiletou pokra¢ovaci Skolu. Rozvoj
BSP i nadéle pokratoval otevienim pobocky Zivnostenské skoly pii $kole kovodglné.
V poloving srpna 1932 byla ve strojirnach oteviena nova specializovana skola pro vychovu
mladych mechanikil, nastrojafi, konstruktérli a strojafi. Sale stupniyjici se pozadavky no-
vych strojirenskych dilen se staly impulsem k tomu, aby v roce 1932 na zakladé vynosu
MSANO mohla byt oteviena ¢étyfletd odborna $kola strojnicka a to v ramci BSP. Diilezita

je také skutecnost, ze bylo Skole zaroven udéleno pravo vetejnosti, tedy ze ji udélena vy-
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svédceni budou mit statni platnost. Strojnicti u¢ni jiz prestali navstévovat ttiletou pokraco-
vaci skolu a ve€erni zdvodni Skolu. Nové Skola nahrazovala v prvnim a druhém ro¢niku
zivnostenskou pokracovaci skolu, tieti a ¢tvrty ronik nahrazoval mistrovskou Skolu takze
absolvovanim vsech ¢tyf ro¢nikit bylo rovnocenné statni mistrovské skole. Nesmime také
zapomenout na BSP a pifjimani mladych Zen a to od roku 1929. Hlavnim smérem vzdéla-
vani byla ptiprava mladych divek pro jejich piisti zivot v rodin€. Ve tfech ro¢nicich byla
vyuka soustiedéna do predmétii jako domaci nauka, domaci ucetnictvi, cizi feci, Siti Satd a
préadla, psani na stroji, ale i naptiklad zdravovédy, zpévu ¢i télocviku.

Postupny rozvoj BSP vyustil v druhé poloviné 30. let k uskuteénéni nové organizace pii-
pravy dorostu v Batovych zavodech. Byl zaveden diferencovany a odstupfiovany systém
ptipravy. Misto dosavadni odborné skoly, BSP, byla Vynosem MSANO ¢&. j. 64594/37-11/4

zfizena firemni Primyslova skola ve Zlin€ pfi a.s. Bata.

Prumyslova Skola ve Zliné obsahovala 6 obortl a to: strojnicky, elektrotechnicky, obuv-
nicky, chemicky se specializaci pro gumaistvi a kozeluzstvi, stavebni a textilni, ktery se

diferencoval na pletaie, tkalce, pfadlafe a barvite.

Kazdy odbor byl slozen, kromé odboru textilniho, ktery nemél vyssi skolu, ze tii $kol

/stupnil/:

a, Z dvouleté odborné skoly, s pfipadnym tfetim ro¢nikem,

b, z dvouleté mistrovské Skoly

¢, Z dvouleté vyssi prumyslové Skoly

K Pramyslové Skole ve Zling byla ptipojena uc¢novska skola pro uéné spravkaren a prode-
jen firmy Bat’a a.s. Pti Primyslové Skole se také potadaly odborné pokracovaci kurzy pro
absolventy jmenovanych $kol a to kurzy technické / obuvnické, elektrotechnické, instala-
térské, pro jizdu autem apod./ i hospodaiské a specialni kurzy pro zaméstnance firmy Bata
a.s., a to bud’ jako kurzy stalé s pevnym programem, nebo jako kurzy potfadané dle potieby
o technickych nebo hospodarskych ukolech zavodu. K Praimyslové skole ve Zlin¢ byl pii-
pojen studijni Ustav, jako jeho integrujici soucast.

Primyslova Skola ve Zlin¢ méla za ucel dat kazdému zaku pftilezitost, aby plné vyuZil
svych schopnosti a dosidhl odborného vzdélani podle stupné vlastniho nadani a zajmu.

V organizaci $kol v kazdém oddéleni se uplatioval vybérovy systém a to tak, ze odbornou
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Skolou prochazeli vSichni mladistvi zaméstnanci zavodu, vybér z nich postoupil do Skoly
mistrovské a nejlepsi z zakli mistrovskych skol piesli do vyssi primyslové skoly. Piitom
vSechny skoly spolupracuji védomé a tcelné se zavodnimi dilnami, kde se teoretické zna-
losti nabyté ve Skole vhodné dopliuji a aplikuji v praxi. Rovnéz ucitelé museli byt v tizkém
styku s dilnami zavodu. Ugel jednotlivych $kol v kazdém oddéleni byl vymezen takto:
Dvouleté odborné $koly maji za Gcel, aby ve spojeni s praxi v zavodnich dilnach vycvicili
rucni i strojni vyroby.

Mistrovské $koly maji za tcel poskytovat zdkiim teoretickym vyucovanim, navazujicim na
denni prakticky vycvik v zavodnich dilnach, takovych védomosti, které jsou potieba

k samostatnému zastdvani mist dilovedoucich mistru.

Vyssi pramyslové $koly mély za ukol poskytnout zakiim odbornym vyucovanim a prak-
tickymi cvi¢enimi v dilnach a laboratofich zavodu takové vzdélani a znalosti, aby absol-
venti mohli zastavat mista technickych sil, konstruktivnich, laboratornich a provoznich. Na
téchto skoléach se prihlizelo vedle odborného také k ziskani potfebného vseobecného vzdé-
lani.

Ukolem pokraovacich kurzii pro absolventy téchto $kol bylo, aby absolventi nabyli kvali-
fikace 1 pro jiné obory, pro néZ nemohou byt ziizena zvlastni oddéleni Skoly, nebo pro néz

bylo tieba zvlastni praxe.

Ukolem specialnich kurz@i pro ostatni zaméstnance bylo poskytnout vzdélani v ur&itém

specialnim oboru tak, jak bylo pro ucely zavodu toho zapotiebi.

Na Primyslové §kole ve Zliné se vyucovalo podle osnov MSANO a obsahovalo jen teore-
tické predméty. Dilenska $koleni absolvovali zaci v pracovnich dilnach zavodua firmy Bat’a
a.s., jako zaméstnanci zavodu pod vedenim odbornikl ze zavodu i ucitelského sboru a za
dozoru feditele $koly. Dilenské praxi bylo vyméfeno 30 az 40 hodin tydné. Zaci vyssich
prumyslovych $kol byli zamé&stnani pfiméfeny pocet hodin také kancelarskymi a laborator-

nimi pracemi v zavodé. Viechny zmény uéebni osnovy vyzadovaly schvaleni MSANO.

Skola byla umisténa v budové pramyslovych $kol firmy Bata a.s., kterou firma postavila
vlastnim nakladem. Firma se také zavazala, Ze k uplnému umisténi primyslovych skol da
bezplatné k dispozici a ponecha k volnému pouzivani na dobu trvani této Skoly vsechny

mistnosti, které jsou v navrhovaném rozsahu Zadouci. Firma Bat’a a.s. se dale zavazuje, Ze
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bude budovy a jednotlivé mistnosti v nichz je umisténa primyslova Skola udrzovat v dob-

rém stavu. Pfipadné opravy a doplikky budou vcas obstarany a to na naklad firmy Bat’a a.s.

Primyslovou Skolu zfidila a vydrzovala firma Bat’a a.s. ve Zlin¢, ktera také hradi veskery

osobni tak i veSkery néklad, pokud na jeho thradu nebudou stacit zakovské ptispevky.

Skolu spravoval feditel za soudinnosti kuratoria a za nejvy$§iho dozoru MSANO. Clenové

kuratoria byli:

a, $¢f firmy Bat’a a.s. ve Zlin¢ jako ptedseda

b, starosta mésta Zlina

¢, vedouci strojiren firmy Bat’a a.s. ve Zlin¢

d, jeden dalsi zastupce firmy Bata a.s. ve Zlin¢, jmenovany $éfem firmy
e, zastupce statni $kolské spravy, jmenovany MSANO

f, reditel skoly

g, zastupce ucitelského sboru, jim voleny

Clenem kuratoria mohl byt jen ¢eskoslovensky statni ob&an. Funkéni obdobi kuratoria trva-
lo tfi roky, opétovné voleni bylo pfipustné. Kuratorium bylo usnaseni schopné, byli-li pii-
tomni alespon Ctyfi ¢lenové. UsnaSeni se délo prostou vétSinou, pti rovnosti rozhodoval
hlas piedsedy. Schiizi kuratoria svolaval pfedseda podle potieby, nebo jestlize o to pozadali
nejméne tii clenové kuratoria. Kuratoriu pfisluselo zeyména: pecovat o fadné umisténi §ko-
ly a o ostatni vécné potieby, zejména o vybaveni fadnym vnitinim zafizenim a ucebnimi
pomuckami, dohlizet na pedagogickou a didaktickou spravu Skoly, spravovat majetek sko-
ly, pecovat, aby byla zachovana ustanoveni organiza¢niho statutu, u¢ebnich osnov a nafi-
zeni nadfizenych Skolskych organi, zastupoval skolu navenek a vedl jednani s urady, po-
kud nepiisluselo fediteli $koly. Jmenovat feditele i ugitelsky sbor po schvaleni MSANO a
vykonavat disciplinarni fizeni, nafizovat dovolenou, stanovovat vysi pfispévku zakl na
vydrzovani ustavu, podavat navrhy na zménu organiza¢niho statutu a ucebnich osnov a na

ziizeni novych oddéleni $koly a kurzii. (MZA ZLIN, FOND K 717/1I/2; K.874, INV . 1)

O pfijimani Zaka rozhodovala pfijimaci komise, obdobnd jako na statnich ustavech /vynos
MSANO ze dne 7.5.1925, ¢.46.571-111/. Do prvniho ro¢niku odborné $koly mohl byt pfijat:

1. kdo dovrsil do konce ob¢anského roku, v némz o piijeti zadal, alespon 14. let
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2. kdo prokazal, ze vychodil Ctyfi tiidy méstanské, nebo stiedni Skoly s prospéchem ale-
spon dostate¢nym ve vSech povinnych pfedmétech, nebo tii tfidy méstanské, nebo stredni

Skoly s prospéchem ve vSech povinnych pfedmétech alespont dobrym.
3. kdo byl télesné zptisobilym

4. neptestoupil-li na Skoly bezprostfedné¢ z verejné Skoly, ze je zachovaly (potvrzeni o po-

ctivém a svédomitém chovani)

5. kdo vykonal s tispéchem piijimaci zkousku v rozsahu pifedepsaném pro statni vyssi pru-

myslové skoly
6. kdo byl zaméstnan v zdvodnich dilnach

Pti zépisu muselo byt dolozeno: rodny list, osvéd¢eni o statnim obcanstvi, vysvédceni za-
chovalosti, kdo pifimo nepokracuje ve studiich, vysvédéeni ze dvou poslednich $kolnich
roéniki, posledni vysvédéeni ze stfedni $koly musi byt doloZzen na odchodnou. Zaci, kteii

pterusili studium, museli pfedlozit pritkaz z posledniho §kolniho vysvédceni.

Do druhého a tietiho ro¢niku odborné Skoly postupovali zaci, kteti vychodili s prospéchem
ptedchazejici ro¢nik.

Do prvniho ro¢niku mistrovské Skoly mohli byt piijati zéaci, ktefi vychodily s prospéchem

alespont dobrym ve vSech predmétech dva ro¢niky odborné Skoly ve Zlin¢.

Do prvniho ro¢niku mistrovské Skoly strojnické mohl byt vyjimeéné piijat, kdo vychodil
S prospéchem dobrym odbornou pokracovaci skolu pro zivnosti kov zpracujici, ma alespon
tf1 roky zivnostenské, nebo tovarni praxe /doba uceni se zapocitavala/, ma vyucni nebo
tovarySsky list a prokaze zkouskou, Ze ovlada ucivo predepsané osnovou pro L. a II. roénik

odborné $koly strojnické ve Zling. Pfijeti povolovalo MSANO na navrh pfijimaci komise.
Do druhého ro¢niku mistrovské $koly postoupili Zaci, ktefi vychodili s prospéchem pied-
chazejici ro¢nik.

Do druhého ro&niku mistrovské $koly strojnické mohli byt vyjimeéné a se svolenim MSNO
piijati ti, kteti s prospéchem vychodili prvni ro€nik nckteré tuzemské mistrovské Skoly
strojnické.

Zéci mistrovské $koly museli byt po celou dobu $kolni dochazky zaméstnani v praxi tovar-

ni, nebo zivnostenské.
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Do prvniho roc¢niku vyssi primyslové skoly mohli byt pifijati v omezeném poctu nejlepsi

absolventi mistrovské skoly, ktefi ji vychodili s prospéchem alespon chvalitebnym.

Do prvniho roéniku vyssi strojnické $koly mohli byt vyjimeéné, se schvalenim MSANO
pfijati uchazeci, ktefi absolvovali nékterou tuzemskou vetejnou mistrovskou strojnickou
Skolu s prospéchem alesponi chvalitebnym, nebo uchazeci, kteti s prospéchem vychodili

nejmén¢ dva ro¢niky nékteré tuzemské vetejné vyssi skoly strojnické.

Do druhého roc¢niku vyssi pramyslové Skoly postoupili zéci, ktefi s prospéchem vychodili
predchazejici ro¢nik.

VSichni zéci vyssi primyslové Skoly museli byt z ¢asti zaméstnani v kancelatich a dilnach
zavodu. Pocet ptijatych zaki do jedné tfidy na odborné a mistrovské skole nesmél prekrocit
32, na vyssi pramyslové $kole 15. Pfi vy$§im poétu se musela ziidit pobocka. Zaci, ktefi
byli cizimi statnimi pfisluSniky mohli byt pfijati po navrhu feditelstvi a jen se svolenim
MSANO. ZAci ptispivali na provoz $koly roénim ptispévkem, jehoz vysi stanovilo kurato-
rium. Jinych poplatki nebylo. VSechny skolni potieby si zaci opatfovali z vlastnich pro-

stredku.

Skolni rok zaginal 1. zafi a konéil 31. srpna. Dny prazdna byly stanoveny MSANO. Vyu-
covani teoretickym predmétiim bylo stanoveno mimo pracovni dobu od pondéli do patku,
hlavné pak po celou sobotu, ktery byl v tovarné volnym dnem. Na vyssi primyslové Skole
bylo vyucovani vzdy odpoledne od 14. do 18. hodin a v sobotu. Vyucovaci hodiny trvaly

50 minut, mezi jednotlivymi hodinami byla pfestavka 5 nebo 10 minut.

Zkouseni a klasifikace Zactva platil obdobny piedpis jako pro statni odborné a primyslové
Skoly. Zaktim bylo vydavano vysvédéeni: pololetni, zatimni, o nav§tévé, na odchodnou a
Skolni zpravy. Pololetni vysvédceni se vydavalo na konci kazdého pololeti. Zatimni vy-
svédceni se vydavalo jen tém zadktim, kterym bylo povoleno konat opravnou zkousku. Vy-
svédceni o navstéveé Skoly obdrzeli zéci, kteti opustili Primyslovou Skolu pfed koncem
Skolniho roku. Vysvédceni na odchodnou se vydavalo zaktm, ktefi absolvovali
S prospéchem tfi postupné rocniky odborné Skoly a ve studiu nepokracovali. Tento stupeii
ptipravy si stale drzel oznaceni Batova $kola prace. (MZA ZLIN, FOND K 717/11/2;
K.874,INV.¢. 1).
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3.3.1 Exportni §kola

Znacnou pozornost si zasluhuje také vychova a vzdélavani dospélych pracovnika, ktera se
vyvijela v pribéhu a v souladu s vyvojem Batova koncernu. V obdobi velké krize koncern
celil dalsimu poklesu vyvozu rozsdhlym vyvozem kapitdlu do zahrani¢i a rozSifovanim
prodejni sité v cizin€. Proto také jednim z prvnich vzdélavacich zatizeni bylo zalozeni Ex-
portni Skoly. Jejim ukolem bylo vyskolit dostatecny pocet spolupracovnikli pro praci
Vv zahrani¢i. Nejdiive Slo jen o kurzy pro prodavace a ndkupci, avSak se zna¢nym rozvojem
zahrani¢ni obchodni sité se vyvinul v propracovany a dosti narocny systém studia. Vyuka
byla az po zaméstnani. Hlavnimi vyukovymi pfedméty byly cizi jazyky a kultura a zptisob
zivota v tivahu ptipadajicich zemi, ale také osvojeni si potfebnych odbornych védomosti a
znalosti. Skola byla zaloZena v roce 1929 a byla uréena predevsim pro vedouci pracovniky
prodeje, nakupu, vedouci dilen a provozl a podobné. Firma méla zdjem na motivaci vybra-
nych spolupracovnikli ke studiu na exportni Skole a zaroven vytvarela v povédomi vSech
svych zaméstnanci piesvédCeni, Zze nejen vedeni zavodu, ale vSichni musi pfispivat
Kk uspéchu firmy na zahrani¢nich trzich. Ve ¢tyficatych letech byla uz piiprava pracovniki
pro cizinu velmi naro¢na. Studium na exportni Skole trvalo dva roky a absolventi obdrzeli
vysveédceni. I tak ale museli absolventi pokraovat Vv riiznych kurzech a stdle své znalosti
zdokonalovat. Ve spolupraci se zlinskou obchodni akademii zajistovala exportni §kola pro
absolventy obchodni akademie, které zaméstnavala, také pomaturitni studium. (MZA

ZLIN, FOND K 717/11/2; K.874, INV. ¢. 10).

3.3.2 Skola prodavaéi

Rozsitovani domaci sité vlastnich prodejen obuvi a s nimi spojené spravkarny vznikla vza-
péti vroce 1930 Skola prodavacii. Zpocatku je organizovalo prodejni oddéleni a $koleni
se realizovalo formou kratkodobych kurzli v délce dvou az tii tydnti. U¢ilo se teoretickym
poznatkiim 1 praktickym znalostem jako je odborné vedeni prodejny, zpracovani objedna-
vek, tcetnictvi prodejny, provadéni inventarizaci, zboziznalstvi ale 1 pedikérské kurzy. Do
Skoly chodili nejen nové piijati, ale i zapracované sily a vedouci prodejen, aby se naucili

nové trendy v prodeji obuvi. Pfi skole byla zfizena cvi¢na a také zkusebni prodejna. Dobie
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fungujici Skola prodavacti umoznila Skolit skutecné velké pocty pracovnikii. Do poloviny
roku 1943 vycvicila skola od svého zalozeni 4 499 prodavaci, 9753 pedikért, 4 400 opra-
vara puncoch, 1 372 aranzért, 900 vedoucich obchodi, 780 tcetnich, 290 puncocharek, 210

ptijemci oprav, 184 mistra spravkaren. (Klega, 1981, str.124)

3.3.3 Skola pro nové p¥ijaté zaméstnance

Po piekonani velké hospodatské krize se postupné v priabehu tficatych let trvale zvySovala
vyroba a tim také potfeba novych spolupracovniki. K tomu tcéelu byla vytvorena Skola pro
nove¢ piijaté pracovniky. Bylo to nutné také proto, ze zarovein s ndborem vétsiho poctu nove
prijatych délnikii se zvySovala také jejich fluktuace. Aby se snizila byla nutna reorganizace
zapracovani piijimanych délniki do obuvnickych dilen. Tak vznikl novy organizacné a
metodicky novy systém, ktery mél typické rysy. Nové piijati délnici ziskavali navyky a
manualni dovednosti pfimo v dilnach u stroji za asistence k tomu uréenych instruktord a to
pro kazdy druh prace. Pro praci u stroji byly vypracovany detailni osnovy véetné stanoveni
doby pro zvladnuti jednotlivych operaci. Tato praktickd vyuka trvala rozdiln¢ dlouho a to
podle naro¢nosti operace pro kterou byl nové piijaty délnik skolen a to 6 az 80 dnii. Prak-
tickou vyuku dopliiovala skupinova vyuka v teoretickych predmétech v rozsahu jedné ho-
diny denné&, vZdy po pracovni dob&. Dé€lo se tak po celou dobu zapracovani. Vedle praktic-
ké a teoretické vychovy bylo povinné bydleni v internaté po dobu jednoho mésice. Presné
dodrZovani stanoveného reZimu pod dohledem vedouciho svétnice mélo nové piijaté za-

méstnance vést ke ztotoznéni se s pravidly Zivota v Bat'ové koncernu 1 v dobé po praci.

3.3.4 Studijni ustav

Zcela mimoradné postaveni mezi firemnimi vzdélavacimi zafizenimi mél Studijni Gstav
Tomase Bati zalozeny v roce 1935. Podle jeho zakladatele J. A. Bati byl ur¢en k tomu, aby
si tu spolupracovnici mohli rozsifit své technické znalosti a dovednosti. Zastupoval tak, ale
jen ve svych pocatcich, odborné obchodni a technické Skolstvi. Pozd¢ji s rozvojem odbor-
nych $kol tuto pozici opousti a orientuje se na funkci inovacni, rozsitujici a specializacni.
Nejdiive mél tstav vlastni jednu budovu, pozdéji byla dostavéna druha. Jeho podstatu za-

¢alo tvofit pedagogické oddéleni, které mélo realizovat odborné a vzdélavaci kurzy. Neza-
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stupitelnou soucasti tistavu byla knihovna, odborné pracovny a laboratote a sbirky. Postup-
né vznikala dals$i oddéleni napt. biologické, orientalni a ndrodohospodaiské a vyvinulo se
Vv agilni pfednaskové pracovisté. V ustavu se konaly i1 dalsi akce vzdélavaciho i1 kulturné
vychovného charakteru, zajezdt, kulturnich vecerti apod. Mimotadného tkolu se studijni
ustav zhostil od roku 1943, kdy provad¢l ve spolupraci s primyslovou skolou dalsi vzdéla-
vani absolventll této Skoly. Samotné poslani ustavu, jeho specificka stmelujici ¢innost
Vv oblasti vzdélavani vedla brzy k tomu, ze se ji dostalo velmi lichotivé oznaceni lidova
univerzita. A tak hlavni ¢innost Studijniho tstavu spocivala v pofadani prednasek, riiznych
kurzii a pfednaskovych cykla pro Sirokou obCanskou vetejnost ale i pro vedouci pracovni-
ky. Tuto bohulibou ¢innost vykonaval ustav deset let, i v t€zké valecné dobé, az do roku

1945, (MZA ZLIN FOND K 717/11, K 874/INV.¢.4)

3.3.5 Skola uméni

Dlouhodoba snaha meésta o kulturni povzneseni mésta a také potieby Batovych zavodi se
naplnila v zati 1939 kdy byla ziizena Skola uméni ve Zling. Usili mésta i firmy pomohla i
neblahd skutecnost se zavienim vysokych skol po okupaci. Do Zlina pfislo nékolik vy-
znamnych absolventd prazskych uméleckych Skol. Firma umistila skolu ve II. budové Stu-
dijniho ustavu. Koncepci Skoly vypracoval architekt FrantiSek Kadlec. Jeho pfedstava byla
vybudovat ucilis§té na hranici stfedni a vysoké Skoly ptipravujici design i vytvarniky se
dvéma stupni. Prvni stupenn mél byt typem ctyfleté uméleckoprimyslové Skoly, po jejiz
ukonceni absolventi obdrzi vyu¢ni list ur¢itého uméleckého femesla. Obdobné jako u ji-
nych $kol méli byt studenti polodenné zaméstnavani v Batovych zavodech a to v oborech,
které s jejich studiem souvisi. VyuCovani pak mélo mit ¢ast teoretickou a z praxe v ate-
liérech. Vyucovat se mélo v oborech jako kresleni, uzité grafice, fotografii, vystavnictvi,
mddnim navrhiim, aranzérstvi a jiné. Do druhého stupné€ meli byt pfijati mimotfadné nadani
absolventi prvniho stupné a neméla mit casové omezeni. Za jejiho absolventa mohl byt
prohlasen studujici nejdiive po dvou letech a to na ndvrh profesorského sboru s mistrov-
skym diplomem. Vyucovat se mélo predmétim krajinafstvi, figurdlni malba, sochaistvi,
restauratorstvi a grafika. (MZA ZLIN FOND K 717/II, K 874/INV.¢.4) Piesto, Ze se vzhle-
dem k pozd¢jsim valecnym udalostem nepodafilo realizovat cely projekt, méla zlinska

Skola uméni velky piinos nejen pro firmu ale i pro mésto Zlin. BohuZel po vélce byla pie-
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loZzena do Uherského Hradisté uz vSak jenom jako statni sttedni uméleckoprimyslova sko-

la.

3.3.6 Obchodni akademie Tomase Bati pro zahrani¢ni obchod

Vedeni zavodu podporovalo vedle podnikové vychovy také vzdélavani na statnich institu-
cich. Napiiklad Zaci Bat'ovy Skoly prace, ktefi méli zdjem o studium na obchodni $kole
mohli po prvnim ro¢niku Odborné skoly obuvnické navstévovat v ramci veCerniho studia
zavodni obchodni kurzy, které zabezpecovali ucitelé Obchodni akademie v Uherském Hra-
disti. Pfitom bylo disledné dbano, aby tyto kurzy mély shodné osnovy s touto skolou a také
se pololetné skladali z probrané latky zkousky. Snahou vedeni firmy, ale i mésta Zlina by-
lo, aby zaci téchto kurzi byli povazovani za mimotadné studenty vetejné Obchodni $koly.
Dne 10. srpna 1933 dalo MSANO ¢&j. 82.940/33-11I/3 souhlas, aby tiidy ve Zlin& byly pova-
vysli prvni absolventi jednoro¢niho kurzu. V dal§im roce byly zfizeny kurzy Obchodni
Skoly Kk ptechodu do tfetiho ro¢nikit Obchodni akademie, tak aby v roce 1935 mohlo byt
zahajeno vyucovani ve tretim ro¢niku. Ukoncenim c¢tvrtého ro¢niku ve Skolnim roce
1936/1937 se tak mohli uskuteCnit prvni maturity na Obchodni akademii ve Zliné.
K aplnému osamostatnéni dochazi kratce po maturitich a to vynosem MSANO ¢&.
95.874/37-11I/B ze dne 14. ¢ervence 1937. Byla zalozena Obchodni akademie Tomase Bati
pro zahrani¢ni obchod ve Zlin¢. Zakladatelem byla obec zlinska. Kromé denniho studia,
které trvalo Ctyfi roky bylo také vecerni studium, které ovSem trvalo pét let (dva roky Ob-
chodni Skoly, jeden rok kurzu obchodni Skoly a dva roky Obchodni akademie. Pro zamést-
nance firmy Bat’a bylo samostatné oddéleni $koly i specifické podminky pro pfijeti. Napii-
klad pro pfijeti do vetejné obchodni $koly pro chlapce musel mit uchaze¢ piedbézné vzde-
lani predepsané pro piijeti do vefejné obchodni Skoly a vedle toho s prospéchem ukonce-
nou nejméné dvouletou odbornou skolu (I. oddé€leni priimyslové Skoly ve Zlin€). Tito
uchazeci mohli byt pfijati bez piijimaci zkousky. Po pfijimaci zkousce pak zaky, ktefi byli
nejméné dva roky v prodejné nebo spravkarné firmy Bata a s prospéchem ukon¢ili odbor-
nou skolu pokracovaci pro uéné zivnosti obchodnich nebo obuvnické. Do tfetiho ro¢niku
Obchodni akademie mohli byt piijati jediné absolventi vetejné obchodni Skoly pro chlapce

(zaméstnance fy Bat’a a.s.), kteti m¢li primér znamek z povinnych pfedmétii nejméné dob-
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ry. Nebyl-li primér alespoit dobry musel se uchaze¢ podrobit piijimaci zkousSce z téchto
predmét. Na vSech oddé€lenich tstavu se platilo $kolné ve vysi 1 200 K¢ roéné. (MZA

ZLIN, FOND K 717/112, K 874/INV ¢. 1)

3.3.7 Tomasov

Po ptekonani velké hospodaiské krize a nasledném mohutném rozvoji podnikatelské cin-
nosti v tuzemsku, zvlasté pak v zahrani¢i vedeni koncernu dospélo k zavéru, ze je tfeba
také adekvatni, zcela nova vychova vedoucich pracovniki manazerského typu. Zv1asté sam
$éf, J. A. Bata, po vzoru podobnych vychovnych metod z Anglie, prosazoval jeho vytvo-
feni. Jeho &innost byla zahajena na jafe roku 1938. Bylo vybrano na 60 absolventii BSP.
Kazdy s frekventanti byl zaméstnan v podniku podle své odbornosti. Studium probihalo
stejn€ jako u ostatnich studentl ve vecernich hodindch a v sobotu. Pozdé&ji byla pro né zii-
zena zvlastni dilna (Tomasovskd). Dilna slouzila k vyrobé luxusnich bot, hlavné vSak jako
ukézka vyroby pro exkurze. Kromé zameéstnani a Skolnich povinnosti byl kladem diiraz
k vychové dokonalého spolecenského vystupovani, k dosazeni zplsobilosti manazera a
v chovani dZentlmena. Probihaly také jazykové kurzy, vyuka schopnosti pfednesu, volny
¢as byl hojné€ vyuZzivan ke sportu. Pro slavnostni okamziky méli jako povinné oble€eni cer-
ny zaket, ¢erny cylindr, tmavé prouzkované kalhoty a Sedé rukavice. A pravé tento znak
studentll Tomasova byl mnohdy divodem ke kritice celého systému vychovy na Tomasove.
J. A. Bata osobné& sledoval poslani této Skoly a pres n¢které dil¢i nedostatky, které 1 sdm
kritizoval, mél v zaméru vybudovat v zahrani¢i u svych tovaren podobné skoly. Ovsem
tyto zaméry byly zmateny zah4jenim druhé svétové valky. Koncem roku 1940 byl Tomasov

Zrusen.

3.3.8 Klub absolventi Batovy $koly

Byl zalozen v ¢ervnu 1933 Kudrzovani pratelskych stykd byvalych absolventid zavodni
uénovské §koly, BSP. Jeho poslanim byla vzdélavaci innost, zabavni a sportovni. I vedeni

zavodu vzniku i rozvoji Klubu ABS pialo, nebot’ byl propagaci na dobrou povést prace
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samotného koncernu. Dbalo také na to, aby absolventi BSP, ktefi méli povést dobrych pra-
covnikd, hlavné v fidicich funkcich byli ¢leny tohoto klubu. A tak jiz k desatému vyroci
zalozeni mél klub 1 517 aktivnich ¢lenti. Tento pocet je vCetné pobocek, které byly zaloze-
ny v Batové (nyngjsi Otrokovice), Sezimové Usti, Tiebi¢i a Zru¢i nad Sazavou. Klub mél
vlastni stanovy V nichz byla mimo jiné zakotvena klausule o povinnosti vzajemn¢ si radit a
uplatiiovat své védomosti podle potieb vykondvané prace. Klub sdruzoval elitu spolupra-
covnikl firmy a mél tak vlastné charakter exklusivni spolecnosti. To v nich také upevnova-

lo presvédceni, Ze jsou oporou firmy a maji také narok na vysadni postaveni.

3.3.9 Transformace BSP do odborného $kolstvi

Zalozeni Bat'ovy Skoly prace a pozdé¢jsi znacné jeji rozSifeni na desitky ucebnich obori
bylo zakladem pro budouci transformaci do zlinského uc¢novského odborného skolstvi.
Vzdyt na pocatku ctyficatych let se ucilo v Batoveé koncernu jiz 12 ucebnim oborim z
nichz nékteré mély jest¢ podobory. (napf. obuvnik, obuvnik-spravkai apod.) Je obecné
Zznamo, ze systém pfipravy odborného uciiovského Skolstvi v Bat'ové Skole prace meél
znacné prednosti. Dokazuje to 1 Zprava o inspekci ministerstva skolstvi dne 3. dubna 1946,
kde se mimo jiné uvadi, Ze vedeni u¢novského dorostu v praktické vyuce v uc¢iiovskych
dilnach je jak po strance metodické, didaktické a organizacni naprosto na vysi a nema ob-
doby v nasi republice. Zjistila, Ze u¢novsky dorost je po strance technické dokonaly a zZe
ucebniho cile bylo plné dosazeno. Kvitovala s uznanim, Ze vybaveni uciovskych dilen je
jak po strance vécné tak i personalni dokonalé. Po viélce jesté pokracuje firemni Skolstvi
V podstaté v nezmeénéné forme. V narodnim podniku Bata jsou nadale Skoly odborné, mis-
trovské a vyssi prumyslové, dale pak obchodni $kola a obchodni akademie a odborné skola
pro Zenska povolani. VSechny tyto Skoly jsou zatim soukromé s pravem vefejnosti. A tak
zkusenosti ve vychové se zacina posupné zavadét i v jinych primyslovych podnicich jako
napiiklad v Ceskoslovenskych zavodech koZed&lnych a gumarenskych, kde se obdobné
buduje vychova primyslového dorostu v oboru brasnaiském a rukavickarském. Tyka se to
V podstaté vSech sektori znarodnéného primyslu, které vyuZivaji organiza¢nich ptednosti
batova systému vychovy. AvSak ¢innost Bat'ovy Skoly prace byla ukon¢ena ndstupem no-
vého politického rezimu po tnoru 1948. Jen ve Zlin¢ bylo ze zpravy tehdejSiho Ucnovské-

ho referatu pro skolni rok 1948-1949 vyftizeno 29 uebnich oborl. V ndvaznosti na firemni



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

pramyslovou skolu firmy Bat’a byly ve Zlin¢€ na pocatku padesatych let zalozeny samostat-
né Stiedni primyslové Skoly kozaiska, strojnicka, chemickd, stavebni. Jako pfimé nastup-
nické Skoly Bat'ovy skoly prace pak Stfedni odborné ucilisté¢ obuvnické a v Otrokovicich
Stfedni pramyslova Skola kozeluzska. Od roku 1953 se vSechny Skoly staly statnimi.

(MZA ZLiN, FOND K 717/112, K 874/INV. ¢. 1,10.)
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ZAVER

Shrneme-li uvedené skute¢nosti mizeme konstatovat, Ze Batova $kola prace byla v Batoveé
koncernu organickou soucasti dokonalého a uceleného vychovné vzd¢lavaciho systému
pracovnikidi na tu dobu zcela ojedinélou. Pfedstavovala systém vychovy a vzdélavani od
nove¢ piijatych mladych muzi a Zen, jejich pribézné zdokonalovani odbornosti, odborné
ptipravé nove nastupujicich dospélych pracovnikli az po profesni rozvoj dlouhodobé za-
méstnanych pracovniki. Vedeni firmy zvlasté vyvijelo tlak na mladé zaméstnance k dalsi-
mu sebevzdélavani. Velkou ptfednosti organizace firemni pramyslové skoly bylo také jeji
uzké sepéti s praxi, o vychovu tzv. primyslového ¢lovéka, na vypéstovani podnikatelskych
povahovych rysi jako je oddanost zaméstnavateli, dobra pracovni moralka, nekompromis-
nost v pozadavcich na spolupracovniky, na podfizené, ale také viici sobé samotnému. Ci-
lem bylo nejen ziskani potfebné kvalifikace, ale i vS§tépovani ,,batovskych® zasad jako
kladny vztah k praci, hospodarnost podnikova i osobni, samostatnost a iniciativa, vira
V hodnotu vlastnich zkusenosti ziSkanych praci. Batovy Skoly prace v celé Siroké soustave
podnikového Skolstvi ale také dal$ich kulturné vychovnych zafizeni tvofily vlastni, speci-
ficky vychovny systém komplexni povahy, ktery byl promysleny do nejmensich detaili jak
z hlediska pedagogického tak také z hlediska budouciho ekonomického piinosu. Mély cha-
rakter v tu dobu nejsystematictéjsiho tsili o planovitou, cilevédomou a organizovanou vy-
chovu a vzdélavani jak pii pfipravé ucnt, tak také neustalé zdokonalovani odborné irovné
vSech kategorii zaméstnancti. Pfi objektivnim hodnoceni je tfeba vychazet také v jaké do-
bé, ekonomické a socidlni situaci, byl tento systém vytvoren. Divame-li se na néj optikou té
doby je posouzeni efektivity podnikové vychovy jednoznacné pozitivni. Vlozené investice
do vychovy a vzdélavani pracovnikii se velmi brzy projevily prostiednictvim vysoce od-
borného vykonu v kvantité¢ vyroby, zvlasté pak v kvalité poskytovani sluzeb, coz nasledné
generovalo dalsi objednavky a tedy moznost dalsi vyroby. Vlivem postupného rozsitovani
vyroby je také ptiznaénym rysem podnikové vychovy a vzdélavani specifi¢nost podle po-
tieb jednotlivych oborl, kdy se uptfednostiiuji kurzy a to jak zakladni, doSkolovaci nebo
specializacni. Zakladem podnikové vychovy vSak nutno povazovat vlastni vychovu ucit
v Batové Skole prace, na kterou pak navazovaly dal$i firemni vychovné vzdélavaci institu-
ce a tim také déle rozvijely profesni schopnost a kvalifikaci. I kdyZ §lo o typicky batovsky
zlinsky systém vychovy a vzdélavani se svymi specifickymi postupy a specifickymi pro-

sttedky je mozné a také potfebné mnohé z nich aplikovat i na soucasny stav. Té¢Zko by dnes
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asi obstala polovojenska vychova na internatech, zasahovani do soukromi, ¢i Organizovani
volného casu. I to vSak bylo Vv té¢ dob¢ prospésné a normalni. V soucasné vychové a vzdeéla-
vani pracovnikt, i1 kdyz dnes ptedstavuji Siroce rozvinuty systém, stale vice mizi praktic-
nost a upotiebitelnost. Uzké sepéti s praxi, charakteristické pro firemni Batovu $kolu pra-
ce, je vyjimecné. NaSe spolecnost generuje stale ¢im dal vice ekonomt, pravnikt, sociolo-
gl a riznych analytikll a pfitom podniky jiz del$i dobu naléhavé pozaduji odborniky do
vyroby. Na&s prumysl se vzdy pysnil vysokou odbornou urovni pracovnikl, bohuzel
Vv soucasné dob¢ vychova vlastnich u¢ni stagnuje nebo jen pokrocila malo. O celozivotnim
vzdélavani odbornych pracovnikii se jen proklamuje. Pfitom permanentni zdokonalovéani
kvalifika¢ni urovné bylo v BSP samoziejmosti. Zde je pravé mozné &erpat z Vysoce pozi-
tivnich vysledkli bat'ovského podnikového Skolstvi a redlné zhodnotit jeho skutecny vy-

znam pro soucasnou podnikovou praxi.

Zavérem tedy mohu konstatovat, ze cil mé bakalaiské prace pokusit se podat uceleny teore-
ticky obraz o problematice vyuky v Batové Skole prace byl naplnén. Rovnéz v praktické
¢asti, kde jsem provedl analyzu podnikové vychovy v tehdy existujicich socidlnich pomé-
rech, zavislost a vzajemné souvislosti jednotlivych oblasti komplexni podnikové vychovy

vcetné pozdéjsi transformace do uctovského i sttedniho odborného skolstvi, byl naplnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
MSANO Ministerstvo §kolstvi a ndrodni osvéty.
BSP Bat'ova skola prace.

MZA Moravsky zemsky archiv.
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SEZNAM PRILOH

Pl Evidence absolventd odbornych skol za 1éta 1938 — 1945

Pl Evidence absolventti mistrovské skoly za léta 1938 — 1945

Pl Evidence absolventil vyssi priimyslové Skoly /maturantli/ za 1éta 1937 — 1945
PIV Stav uénd k 1. 05. 1945

PV Fotografie vztahujici k obsahu bakalarské prace (Cernobilé foto je z fotoarchivu

Statniho okresniho archivu Zlin, Klectivka)



PRILOHA P I: EVIDENCE ABSOLVENTU ODBORNYCH SKOL

za léta 1938 — 1945

Odbor: 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 celkem
Obuvnici 212 181 341 220 70 61 168 98 1351
Strojari — 78 90 75 168 103 93 154 761
Elektro — — — 13 23 27 57 a7 167
Chemici 34 44 46 39 43 18 53 51 328
Zednici — — — — — 11 24 18 53

Puncochari — — 14 28 10 24 46 26 148
Tkalci — — — — — — 12 18 30
Pradlaci — — — — — — 11 15 26
Celkem 246 303 491 375 314 244 464 427 2864

Vyucenci, ktefi absolvovali tfi postupové ro¢niky a dale jiZ ve studiu nepokracovali a

odchazeli do praxe. Tento stupen ptipravy si stale drzel oznaCeni Bat'ova Skola prace.




TABULKAP I1: EVIDENCE ABSOLVENTU MISTROVSKE SKOLY

za léta 1938 — 1945

Odbor: 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 celkem
Obuvnici — 41 89 121 115 108 65 — 539
Strojafi 73 40 55 69 75 87 64 45 508
Elektro — — — 25 17 22 15 — 79
Chemici — 39 36 39 57 59 26 — 256
Zednici — — — 18 13 20 10 — 61
Puncochari — — — — — 38 21 — 59
Tkalci — — — — — 8 — — 8
Pradlaci — — — — — 13 — — 13
Celkem 73 120 180 272 277 355 201 45 1523




TABULKAP I11: EVIDENCE ABSOLVENTU VYSSi PRUMYSLOVE

SKOLY (MATURANTU)

za léta 1937 — 1945

Odbor: 1937 1938 1939 | 1940 | 1941 1942 1943 1944 | 1945 |celkem
Obuvnici - - - - 11 32 40 28 22 133
Strojafi - - 19 16 35 13 16 - 38 137
Stavitelé - - - - 13 - 13 9 12 47
Chemici - - - - 21 14 23 20 21 99
Elektro - - - - 13 - 13 12 9 47
Obchodnici 7 12 8 20 26 49 40 34 54 250
Celkem 7 12 27 36 119 108 145 103 156 713

Z toho pouze 8 Zen a to:
Janeckova

Kopecka Oldtiska
Pludkova Kvéta
Utékalova Marie
Budilova Miroslava
Poradkova Marie
Plevkova

Savrdova Draha




TABULKAP IV: STAV UCNU

k 1. 05. 1945

1. ObuvniCi...ooovvviviiiiiiiiiii e
2. Strojni zameenici ..........ooeviiiiiiiiin..
3. Stavebni zamecnici ...............cooeeinnnn
4. SIEVACT et
5. Modelafi .......cooovviiiiii
6.  Elektromechanici............................
7. Elektrotechnici ...................c.ooeenl
8. Instalatéfi...............oooiiiiiiiiiini.
9. ZedniCi.....oooiiiiiiiiiiii
10 Stolafl ..oovviiniiiiiii
Y ST R
12 Kozeluzi .....oovvviiiiiiiiiiiiiiii,
13.  Pletafi/ Stavkafi/ ...........ocooeiiininnnl.
14, Pradlaci ......ooovviiiiiiiiiii
15, Soukenici ........coooiiiiiiiiiiiiiiii
16 Barvifi .....oooviiiiiiiii
17.  Lucebnici .....ccoooviiiiiiiiiiiiiiiien,
18.  Filmovi laboranti ............................
19.  Tiskafl ....oooviiiiiiiiii
20, SAZECT ceiiniiii i,
21.  LeptaCi Stockl .........oooeviiiiiiiiin
P {11 1<) o
23.  Fotografoveé ...t
24.  Obchodni pfiruci .........ccovevvviiinnnn.n.
25.  Knihkupci ...
26.  Kuchafi ...........cooooiiiiiiiii
27, CHBNICH ovvviiiiiiiii e,
28.  HostinSti pfiruci ........ccoovviiiiiniin.n
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Tomas Bat’a - posledni oficialni portrét z roku 1931



Tomas Bata se spoluzakladateli Batovych zavoda

Annou Batovou a Antoninem Bat'ou

snimek je pfiblizné z roku 1900



Namésti ve Starém Zling, severni strana (uprostied s hfebenovou stfechou)

dim ,,Na Stuchlikovém* v némz Tomas a Antonin Bata méli prvni dilnu

snimek z roku 1910-1912
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Bat'ovy zavody od severozapadu se stadionem a elektrarnou

snimek z roku 1937



Tato jedina §kola (byvala 1. ZDS) byla z technickych diivodii zbourana (5.1.1988) a
na jejim misté jiz stoji nova budova UTB. Vystavba méstské Casti zapocne

Vv poloviné roku 2009 a ma vypadat asi takto, dolni snimek




l
I

S -
g
5-
Ml
bl
8
13-
&
S
O

PRI

Internaty pro Mladé muze a Mladé Zeny, horni snimek je z roku 1935, dolni z roku 1936




TOMASOV, postaven v roce 1937, slavnostné otevien v roce 1938,

dolni snimek zachycuje soucasny stav casti Kliniky reprodukéni mediciny

2009/05/05




Studijni ustavy I a II, uprostfed pamatnik T. Bati, snimek z roku 1938,

dolni snimek je ze soucasnosti




Némecka $kola, snimek asi z roku 1942, dnes Obchodni akademie — dolni snimek
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Plakat z roku 1922 oznamujici snizeni cen o 50 %



Inzerat z ¢ervence roku 1925



