Oponentni posudek doktorské disertadni price Ing. Martina Zarka na téma

Aktivity Based Management — trZni prostfedi uvniti podniku

Cil prﬁce a jeho aktuilnost a potiebnost.

Disertant formulu_]e cile své DDP v kap. 2. ve tfech rovinach: teoretické, vyzkumneé a
aplikagni. V roving teoretické si klade za cil vysvétlit smys! ndkladového fizeni a otistit
filosofii fizeni nakladi metodou ABC tak, aby skute¥n® u kazdé podnikové aktivity bylo
moZno vidy Jednoznaéne urdit pritiny zdroje (drivery) ndkladii a soudasné bylo mozno vidy
Jednoznaéné urgit i kdo je konsumentem (zékaznikem) hodnoty vzniklé pfisludnou aktivitou.
V roving vyzkumné si klade za cil vyuZit nastroji linearni algebry pro fedent teoretického cile
a konetné v aplikatni rovmé si klade za cil ov&fit navrzeny model ABM na ptipadovych
studiich.

Takto formulované cile povaZuji za spr:ivné, aktuilnf a potiebné.

Zvolené metody v¥deckého zkoumdni (zpracovani DDP) _

Disertant si jako zékladni metodu zvolil teoreticky aparat linearni algebry, ktery byl poprvé
vyuzit nositelem Nobelovy ceny za ekonomii Wassily Leontiefem pro strukturalni analyzu
néarodniho hospodéfstvi. V nafiich podminkéch ji na vmtropodmkove analyzy pouZil poprvé.
prof. Vysusil z CVUT Praha. Népad vyuZiti tohoto modelu pro metodu ABC je skuteéné
tviirti a disertant si za né&j zaslouZi pochvalu.

K tomu, aby dospél disertant k my3lence pouZiti tohoto matematického aparétu, musel pouZit
metodu kritické analyzy stavajicich postupt a nislednou syntézu vedouci k pouZiti tohoto
aparatu. K tomu vyuZil disertant metodu indukce, pfi které si stanovuje hlavni hypotézu své
préce, a sice Ze: ,, Standardni pouzivané matematické ndstroje neodpowdcy: skuteCnému
pritbéhu ndkladovych tokit a obsahuji v sobé mnoZstvi aproximaci, které v podstaté
neznamenaji skutedny posun ve védéni tykajici se manazerskych ndkladovych systémit*

Zyolené metody Zpracovani DDP povaZuji za sprivné a adekvatni FeSenému problému.

Vysledky disertace.

Disertant formuluje procesm nikladovou funkci a k n pro potieby jej jiho fetent formuluje
matematicky model line4rni algebry zaloZeny na maticovém pottu.

Pro feseni navrhuje programové prostiedi MATLAB, jehoZ klitovou datovou strukturou jsou
matice a které je urteno pro analyzu a feSeni maticovych tloh.

Poté ale vyuZiva, z praktickych diivodii, vlastni feSeni s vyuZitim programového systému MS
EXCEL, ve kterém vytvéi‘i vlastni poitatovy ekonomicky model podniku. Tady by asi bylo
dobré, aby disertant pfi obhajobé néjak dokizal, Ze feleni s vyuzitim MATLABu diva
stejné vysledky jako FeSeni s vyuZitim MS Excelu.

Disertant na str. 60 uvadi, Ze funkéni excelovsky model je uveden na pfilozeném CD u
ptipadové studie podniku Heureka (milné uvadi DVD). Nebylo v mych sildch podrobnd
kontrolovat cely vypocet, ale asi by se nemélo objevovat ve vypottu u nikladové ceny tak
tasto chybové hlaSeni #DIV/0! nebo #ii#i#H,




Také mi ziistalo utajeno, jak prakticky uréuje disertant hodnoty prvkd a;; matice. Vzhledem
k tomu, Ze urdeni t&chto hodnot je pro cely vypodet zasadni, m&l by o tom disertant
pojednat p¥i obhajobé. :

Pro navrzeny model ABM navrhuje disertant i podminky a moZnosti jeho vyuZiti pro

ocefiovani projekt a také zplisob a moZnosti jeho dynamizace. Dalsi moznosti vyuZiti modelu
ABM uvadéné disertantem (kap. 4.8. a% 4.14.) povazuji spife jako obecné ukazky toho, jak by
také bylo mozné model pouZit. ‘

Zakomponovani modelu ABM do systému Business Navigation Systém spole&nosti INEKON
povaZuji za vyznamné ocengni disertantovy préce.

Kap. 4.16. povaZuji spise za populdrni vyklad moZnosti navrzeného systému ABM, ktery se
do v&deckého dile piili& nehodi. To stejné plati o kap. 5.1.

Ovéfeni navrzendho modelu na pripadové studii spolegnosti Heureka je diileZité z hlediska
prokézéni proveditelnosti vypottd, nic ale nefika o tom, jak by dopadlo ureni cen
vnitropodnikovych procest pii pouZiti jin¢ metody (jiného modelu). M4 disertant

k dispozici n&jak4 tato srovnani?

U kaZdého névrhu higjakeé metody, postipu &i vypodtu musi autofi prokézat, % jejich névrh je
efektivndj3i nez ty &tavajici. Nejen Ze dévé ,lepsi” vysledky, ale Ze zvySené naklady (lsili)

spojené s aplikaci této nové metody jsou vyvaZeny kvalitngjimi (lepsimi) vysledky. Autor

uvdi, ze m4 jiz mnoho praktickych zkusenost{ s aplikaci navrzen¢ho modelu ABM. Proto by
mél pFi obhajobé prokazat efektivnost navrhovaného FeSeni.

ZAvér.

V DDP je mnoho stylistickych chyb, které zpiisobuji, Ze je text misty a% nesrozumitelny. Rada
obrézkd a grafil je ptili§ obecnych a bez podrobng&jiiho komentéfe a tim maji jen ilustrativni
charakter. Dikee je &asto pili§ familiémi a tim trochu vzdalend dikei, ktera se o&ekava n
v&deckych praci. I kdyZ pristup disertanta je velmi tviiréi a nekonformni, rozhodn& neni
revoluéni, jak o tom na n&kolika mistech své disertace prohladuje.

Publika&ni &innost doktoranda je bohuZel nedostatetna a neodpovida narokiim na doktorandy
FaME UTB ve Zlin&. Pouze 3 tituly a to jen v &e3tin& (uvadét v disertacni praci vlastni
bakalatskou a diplomovou praci jako publikaci jsem je3t& nezaZil).

Nicméng domnivam se, Ze disertant prok4zal svoji DDP schopnost samostatné tviiréi védecké
prace a proto doporuduji doktorskou disertacni prici Ing. MartinaZirka k obhajob¥ a
po jejim dsp&Sném obhajeni mu udélit, v souladu se zikonem ¢ vysokych Skolich
£.111/98 Sb titul PhD pro obor Management a ekonomika.

V Prdze dne 30. 3. 2009

* Prof, Ing. Zden&k Molnér




