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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva analyzou moZnosti implementace prvkii odménovaciho systému
z tizeni Bata a.s. do roku 1945 do soucasného podnikatelského prostfedi. Smyslem
teoretické casti je vymezeni zdkladnich pojml v oblasti odménovani pracovnikl
a charakteristika odménovaciho systému ve firm¢ Bat'a a.s. do roku 1945. Nasledujici
prakticka ¢ast se zamétuje na analyzu principti systému odménovani vybrané firmy PRIAM
s.r.o. anaslednou komparaci se syst¢tmem odménovani firmy Bata a.s. do roku 1945.
Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout vybrané firmé dva navrhy inspirované
systémem fizeni Bat'a, které bude vybrana firma moct implementovat do stavajiciho systému

odmeénovani.

Kli¢ova slova: Bat’a a.s., odménovaci systém, mzda, formy mzdy, zaméstnanecké benefity

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of the possibilities of implementing the elements
of the remuneration system from the management of Bata a.s. until 1945 into the current
business environment. The purpose of the theoretical part is to define the basic concepts
in the field of employee remuneration and the characteristics of the remuneration system
in Bata a.s. until 1945. The following practical part focuses on the analysis of the principles
of the remuneration system of the selected company PRIAM s.r.o. and the subsequent
comparison with the remuneration system of Bata a.s. until 1945. The main aim of the
bachelor thesis is to propose to the selected company two proposals inspired by the Bata
management system, which the selected company will be able to implement into the existing

remuneration system.

Keywords: Bata a.s, remuneration system, wage, wage forms, employee benefits
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UvVOoD

Strategie odménovani zaméstnanct hraje kli¢ovou roli nejen v motivovani zaméstnanci,
alei v uspésSnosti podniku. Spravné nastaveny odméiovaci systém piinasi spokojenost
pracovnikt a pfispiva ke snizeni fluktuace zaméstnanci. Za vykonanou praci zaméstnanctim
nalezi mzda, do které je krom¢ pracovniho vykonu promitnuto jejich vzdélani, schopnosti
a dovednosti. Krom¢ mzdy pracovnikiim ¢asto nalezi i dal$i formy hmotné a nehmotné

odmény.

Firma Bata a.s. byla na pocatku dvacatého stoleti jednim z nejvétSich zaméstnavateli
v Ceskych zemich a méla vypracovany komplexni systém odméiiovani, kterym se miizeme
inspirovat i dnes. Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je zaméetena na charakteristiku soudobého
pohledu na odmeénovaci systém a na popsani principi odménovaciho systému firmy
Bata a.s. do roku 1945. Zdrojem poznatkii jsou archivélie nachézejici se ve Statnim

okresnim archivu Zlin.

V diisledku dlouhodobé nizké miry nezaméstnanosti v Ceské republice jsou zamé&stnavatelé
nuceni upevilovat své postaveni na trhu prace pomoci rozsifovani nabidky zaméstnaneckych
benefitl. Zadny univerzalni systém odméhovani oviem neexistuje a je proto nezbytné
prizplsobit strategii odmenovani potiebam firmy. Bakalaiskd prace analyzuje soucasny
odménovaci systém vybrané firmy PRIAM s.r.0. a porovnava jej se systémem odménovani
firmy Bata a.s. do roku 1945. Vybrand firma se nachdzi v Moravskoslezském kraji

a zaméiuje se na obrabéni a ohybani kovii a plastt.

Prace si klade za cil vytvoteni dvou moznych navrhi obsahujicich prvky ze systému fizeni
Bat’a a.s. do roku 1945, které by firma PRIAM s.r.o. mohla implementovat do stavajiciho
odmeénovaciho systému. Prace reaguje na aktudlni mezery v odménovacim systému firmy
PRIAM s.r.0., které jsou zjiStovany analyzou informaci ziskanych od jednatelky spole¢nosti

a dotaznikovym Setfenim mezi zaméstnanci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY PRACE

Bakalarskd prace je zaméfena na téma analyzy moZnosti implementace prvka
z odménovaciho systému Bat’a a.s. do roku 1945 do soucasného podnikatelského prostiedi
a jejim hlavnim cilem je navrhnout vybrané firme dva nadvrhy inspirované systémem fizeni
Bat’a, které bude vybrana firma moct implementovat do stavajiciho systému odménovani.

Dil¢im cilem prace je odhalit nedostatky sou¢asného odménovaciho systému vybrané firmy.

Pro vypracovani teoretické ¢asti prace budou pouzity zejména tyto teoretické metody

zpracovani:

Analyza —rozloZeni daného jevu na dil¢i ¢asti, které jsou ndsledné zvlast zkoumané.
— Syntéza — spojovani jednotlivych myslenek do celku.

— Analyza a syntéza dochovanych archivalii zaobirajicich se systémem fizeni firmy

Bat’a a.s. do roku 1945, jez jsou dostupné ve Statnim okresnim archivu Zlin.

— Indukce — zkoumani jednotlivych udalosti a nasledné vyvozovani zavéra.

Abstrakce — oddéleni nepodstatnych jevii od podstatnych a obecnych informaci.

V praktické ¢asti bude vyuzito predevsim téchto teoretickych, empirickych a analytickych

metod:

— Kovalitativni sbér dat — metoda vhodna k ziskavani informaci, ze které nasledné

vychézi indukce. Provadi se pomoci osobnich rozhovort a dotazniku.
— Dotaznik — vhodny pro sbirani numerickych dat.

— Polostrukturovany rozhovor — pfedem piipraveny rozhovor s vedenim vybrané

firmy.
— Dotazovani — ziskavani doplnujicich informaci od zaméstnancti a vedeni firmy.
V neposledni fad€ budou v praktické ¢asti vyuzity i nasledujici dva manazerské nastroje:

— Diferen¢ni analyza — je zaméfena na zjiSténi nedostatkii soucasné¢ho stavu

pii porovnani s pozadovanym stavem.

— QGanttlv diagram — bude vyuzit ke grafickému znazornéni sledu krokii implementace

navrhovaného feseni v prib¢hu Casu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENi ODMENOVANI

Koubek (2015, s. 283) popisuje odménovani pracovnikill jako Siroce propracovany systém,
jejz v modernim pojeti neobsahuje pouze mzdu ¢i plat, ale predstavuje i dalsi formy
penéznich a nepenéznich odmén. Odménou mize byt chapano i piidéleni pracovnika
na ur¢ité pracovisté, uznani formou pochvaly, zaméstnanecké vyhody nepenézniho
charakteru, které jsou nezavislé na vykonu pracovnika nebo se mize jednat o dalsi
vzdélavani poskytované pracovnikovi organizaci. VSechny formy odmén pak spolecné

predstavuji celkovou odménu.

1.1 Strategie odménovani

Dle Blahy (2013, s. 108) vychazi strategicky systém odménovani z podnikatelskych cili
organizace a je prinosny jak pro zaméstnance, tak pro organizaci samotnou. K nastaveni
uspésného odmeénovaciho systému je nezbytné, aby byl pro zaméstnance motivacni.
motivace a pracovniho vykonu zameéstnanct. Dale by mél byt ukazatelem spravedlivosti
uvnitt organizace a sice by mél dat zaméstnanci pocit, Ze neni ve finan¢ni nevyhod¢ oproti
spolupracovnikim na stejné pozici, piipadn¢ by mél dat zaméstnanci vysvétleni
pro existenci rozdilnosti ve finan¢nich odménach. V neposledni fad¢ je tfeba, aby bylo

odménovani transparentni ¢ili snadno pochopitelné viem zaméstnanctim.

Armstrong (2015, s. 418) upozoriuje, ze pii1 uskutecnovani strategie odménovani maze dojit

k fadé problému v disledku:

— komplikovanosti navrzenych odménovacich procesti, jenZ jsou obtizné€ vysvétlitelné
a realizovatelné,

— nesouladu mezi strategii organizace a strategii fizeni lidskych zdrojd,

— undhleni aplikovani novych postupli odménovani, u kterych neprobéhlo fadné

otestovani, a tak nebyly odhalené mozné chyby Spatného navrhu.

Na vyfteSeni téchto problémi navrhuje Armstrong (2015, s. 119) dvé feSeni. V prvé fadé
doporucuje, aby u vSech nové nastavovanych nebo vyrazné upravenych procesti odmeénovani
bylo provadéno pilotni testovani. Otestovana muze byt vybrand ¢ast organizace
nebo skupina zaméstnanci. Druhym feSenim je postupné zavadéni zmeén strategie
odménovani, ¢cimz se miZe pfedejit pfetizeni zdroji a vSichni zainteresovani clenové maji

¢as se zménam prizplsobit.
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1.2 Systém odménovani

Dle Koubka (2015, s. 285) by systém odméenovani mél:

— Ptilakat do organizace dostatecny pocet kvalitnich uchazect o zameéstnani.

— Udrzet v organizaci zadouci pracovniky a vést je k poddvani pracovnich vykonu
podle svych nejlepsich schopnosti.

— Napomahat dosazeni a udrZeni konkurenceschopného postaveni na trhu.

— Odménovat zaméstnance za loajalitu, zkuSenosti a vynalozené usili.

— Byt akceptovan pracovniky.

— Respektovat pravni normy a byt v souladu s vefejnymi zajmy.

— Motivovat pracovniky ke zlepSeni vzdélani a nechavat jim prostor pro uskute¢néni
svych aspiraci.

— Pfedstavovat vhodny néstroj pro kontrolu nékladt prace.

Vychozim bodem pro vytvofeni systému odmeénovani je dle Armstronga (2015, s 422)
strategie organizace pohangjici strategii odménovani. Vyuziti principi strategie odmenovani
vede k vytvofeni systému odménovani. Jedna se o vzajemné provazané procesy a slozky
systému odménovani, jenz vzajemné ovliviluji pracovni vykon ve prospéch organizace

1 zaméstnanct. Prvky penézniho a nepenéZniho odménovani vytvati celkovou odménu.

1.2.1 Celkova odména

Podle Armstronga (2015, s. 422) je celkovd odména zaméstnanci tvoiena kombinaci forem
penéznich a nepenéznich odmén za ucfelem ovlivnéni pracovniho vykonu. Pomoci
nepenéznich odmén jsou naplilovany potieby zaméstnancl souvisejici s pocitem uznani
za dobfe odvedenou praci. Zaroven dokaZou nepenézni odmény rozvijet individualni
potieby osobniho ristu a vzdélani zaméstnance. Mezi hmotné odmény jsou zatazovany
penézni odmény a zaméstnanecké vyhody. Nejcastéjsi formou penézni odmény byva mzda
vyjadiujici hodnotu prace a piinos zaméstnance. Jak je vidét na obrazku ¢. 1, vychodiskem
pro planovani celkové odmény jsou Ctyti kvadranty, jejichZ rozdéleni je zaloZzeno na hmotné
¢1 nehmotné povaze odmeén, které bere v uvahu individualni a spolecné pozadavky
zaméstnancl na systém odmeénovani. Organizace, které stavi sviij odménovaci systém
na principech celkové odmény, se tedy nezamétfuji pouze na finanéni ohodnoceni
zaméstnanc, ale nabizi jim také mozZnosti dal§iho rozvoje, ¢i jinych vyhod poskytovanych

pracovnim prostiedim.
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Hmotné (transakéni)

¥
Penézni odmény Zameéstnanecké vyhody
e Zakladni penéZni odmény e Penze
e Pené&’ni bonusy e Dovolena
¢ Podily na zisku e Zdravotni péCe
et - - age
g e Akcie e Flexibilita L
3 e
g « > O
2 =)
E Vzdelavani a rozvoj Pracovni prostiedi i
e Vycvik e Kultura organizace
e Vzdeélavani na pracovisti e Styl vedeni
¢ Rozvoj kariéry ¢ Komunikace
e Planovani naslednictvi e Nepenézni uznani
L J

Nehmotné (relacni)

Obrazek 1 Model celkové odmeny
(Armstrong, 2015, 5.424)

Blaha (2013, s. 110) zatazuje do celkové odmény kromé zakladni mzdy také tyto slozky:

Povinné ptiplatky stanovené pravnimi piedpisy, nebo piiplatky vyplyvaji

z charakteristiky vykonévané ¢innosti.

Variabilni odmény, do kterych zafazujeme prémie, individualni zasluhové odmény,
odmeéna pfi narozeni ditéte, odména pii Zivotnimu jubileu apod.

Zaméstnanecké benefity, jejichz cilem je udrzeni kvalitnich zaméstnancti ve firmé.
Mezi zaméstnanecké benefity zafazujeme poukazky na volnocasové aktivity,
penzijni pojisténi nebo vybér pracovniho automobilu. V nékterych podnicich
ptistupuji k zaméstnaneckym benefitim formou takzvané ,,Cafeterie®, kdy si
zaméstnanci voli mezi bali¢ky odmén podle své aktudlni potieby.

Nehmotné odmény, jejichz soucasti nejsou piimé platby, nybrz moznosti
seberealizace prostiednictvim vzdélani a rozvoje zaméstnance, budovani dobrych

vztahll na pracovisti ¢i budovani kariéry.

Banfield, Kay a Royles (2018, s.421) upozoriiuji, Ze pfedev§im v pracovnich prostiedich

zamétfenych na vysoké vykony jsou nehmotné odmény velice U€inné, pfispivaji totiz

ke psychické pohod€ zaméstnanct a jsou vysledkem dobrych vztahil a kultury pracovisté.
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2 MZDOVY SYSTEM

Novakova (2019) pise, Ze mzdovy systém, jako néstroj personalniho fizeni v organizaci,

sleduje tyto cile:

— udrzuje schopné zaméstnance v organizaci,
— motivuje zaméstnance k pozadovanému pracovnimu vykonu,
— udrzuje ndklady na odménovani v pozadované urovni,

— predstavuje konkurence schopny systém odménovani na trhu prace.

2.1 Formy mzdy

Pojmem mzda se rozumi penézitda odména za vykonanou préci, kterd je zaméstnanci
vyplacena zaméstnavatelem. Jeji vySe se odviji do narocCnosti, potfebné odbornosti
a mnozstvi odpovédnosti. Mzda je tvofena dvéma slozkami, z nichZ prvni je nepohybliva
a druhd, pohybliva, je tvofena pfiplatky, odménami nebo prémiemi. Z pohledu druhu
vykonané prace rozliSujeme mzdu ¢asovou, tkolovou, podilovou, pfipadné mizeme tyto

formy mzdy kombinovat (Vema, 2023).

2.1.1 Casova mzda

Casova mzda, oznaGovana také jako zakladni mzda, je dle Koubka (2015, s. 309) pevné
stanovana ¢astka (tarif) za hodinu ¢i mésic prace pracovnika a obvykle se jedna o nejvétsi
cast z celkové odmény pracovnika. U dé€lniki je ¢asovd mzda stanovena na hodinu préace,
u ostatnich nedéInickych pracovnikii byva vyjadiena v jako mésiéni mzda prace. Casova
mzda je ukazatelem spravedlnosti mzdového systému organizace, jelikoz je pro zaméstnance
snadné porovnavat vyse casové mzdy. Pii stanovovani vyse Casové mzdy je tfeba vychazet
z toho, jaké je nejniz$i hranice mzdy, kterd by pfildkala a udrZela nové zaméstnance

v organizaci. Zaroven je tieba zohlednit schopnosti a dovednosti stavajicich pracovnikt.

Rozdéleni zédkladni mzdy do nékolika tarifnich skupin je podle Urbana (2017, s.120 - 122)
mozné u pracovnich mist, které maji relativné stalou pracovni népln a standardizované
postupy. Uroven kvalifikace pracovnikil na téchto pracovnich mistech musi byt pevné
stanovena a zaroven je zde pracovnikiim umoznéno hierarchicky postupovat v organizacni
struktute. Po zhodnoceni prace, kdy se naptiklad za pomoci bodovaci metody objektivné
posuzuje naro¢nost prace, vyznam pracovni pozice nebo mira zodpovédnosti zaméestnance,
je vytvorena mzdova struktura skladajici se z nékolika mzdovych stupnic, nejCastéji

vyjadrenych jako interval. Systém zakladnich mezd organizace tak ptedstavuje primarni
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strukturu odménovani tvofenou nékolika tarifnimu skupinami. Vytvofeni stdlé mzdové
struktury ptispivak zjednoduSeni administrativniho zpracovani mezd, a navic je organizaci

umoznéno 1épe planovat mzdové naklady.

2.1.2 Ukolova mzda

Jedna se o nejjednodussi formu mzdy, kterd byva Casto vyuzivana v podnicich zaméfenych
na hromadnou vyrobu. Na kazdou jednotku provedeného tikonu nebo vyrobeného kusu je
stanovena tkolova mzda a ve vysledku je pak zjednoduSen vypocet mzdovych néklada.
Ukolovou mzdu lze vyuZivat u pozic, kde je pracovni vykon zaméstnance snadno

kvantifikovatelny. (Vema, ©2023)

Dle Urbana (2017, s. 128) miize v organizacich se systémem odménovani postavenym na
principu Ukolové mzdy dojit ke zvySeni produktivity o 20-25 % pifi porovnani
s implementaci casové mzdy do odménovaciho systému. Je vSak nezbytné, aby byly
pracovnikovi pfedem sd€leny piesné pozadavky na jeho vykon a zaméstnanec musi byt
presvédceny o tom, ze je schopen téchto kritérii dosahnout. Zameéstnanec musi jasne vidét
spojitost mezi svou praci a odménou, pokud by systém vykonové mzdy byl prehnan¢ slozity
vedlo by to pouze ke zvySeni mzdovych nakladi bez zvySeni vykonnosti pracovnika. Délnik
muze sledovat svllj vykon pomoci vykonnych ukazatell stanovenych organizaci, jako je
plnéni norem, a ma tak pfimy vliv na své odmény. V piipad¢, Ze se organizace rozhodne
pouzivat ve svém mzdovém systému ukolovou mzdu, méla by nejprve byt stanovena cilova
mzda, které zaméstnanec dosdhne pii splnéni vSech tkolt. Cilova mzda je tvofena z pevné
a pohyblivé slozky. Pohybliva slozka mzdy je obvykle udédvana v procentech a jeji vyse by
se mela odvijet moznosti zaméstnance ovliviiovat své vysledky. Urban uvadi, zZe
u nejvyssiho managementu miiZze pohybliva slozka mzdy tvotit40 az 60 % mzdy, u stitedniho
managementu by se méla pohybovat v rozmezi 30-35 %. U délnikd a administrativnich

pracovnikil by variabilni sloZzka mzdy méla tvofit 10-15 %.

Zvyseni pracovniho vykonu pti vyuzivani ikolové mzdy vS§ak mohou doprovazet i nevyhody
v podobé znevyhodnéni zaméstnancti, kteti jsou docasné¢ ¢i dlouhodobé zdravotné
indisponovani. Soucasné muze tlak na vyssi pracovni vykon vést k celkovému snizeni

kvality prace, ptipadné dochazi k ¢astéjSimu vyskytu zmetkovosti vyrobkii. (Vema, ©2023)
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2.1.3 Podilova mzda

Koubek (2015, s. 312) uvadi, Ze podilovd mzda se zcela, nebo jen castecné, odviji

v

od prodaného mnozstvi zbozi ¢i sluzeb. O pfimé podilové mzdé hovotime v piipad¢, ze cela
mzda zaméstnance je zavisld na prodaném mnozstvi. Pokud ma pracovnik rozdélenou mzdu
na garantovanou ¢ast a ¢ast odvijejici se od prodaného mnozstvi, jedna se o zalohovou
podilovou mzdu. Tuto formu mzdy nalezneme pfedevsim v organizacich, kde u prodeje
dochazi k velkym sezonnim vykyvim. U podilové mzdy si je pracovnik v€dom, Ze na jeho
¢innosti zavisi jeho mzda a mél by proto podéavat dobry vykon. Mohou ov§em nastat situace,
které mohou snizit mzdu pracovnika nezavisle na jeho pracovnim vykonu, tieba v ptipade,
kdy dojde ke zménam v preferenci zdkaznikli nebo pifi neptfiznivém vyvoji hospodarské

situace.

2.2 TrZni ocennovani mzdy

Dle Armstronga (2015, s. 140) se ke stanoveni vySe zdkladni sazby penézité odméeny
se vyuziva proces stanovovani dle ceny prace na pracovnim trhu. Vymezeni ceny prace
pomoci trznich sil ma reprezentovat aktualni situaci na trhu prace. Cilem vyuZiti trzniho
ocenéni prace je vytvorit sazky, které jsou schopné obstat na trhu vic¢i konkurenci. Pii
procesu trzniho ocenéni prace ovSem nelze dojit k jedinému spravnému ¢i definitivnimu
Cislu, jelikoZ nelze srovnavat potfeby regionalnich a narodnich trhi préace, na kterych

se pohybuji organizace riiznych velikosti.

Jak pisSe Urban (2017, s. 119), trzni mzda je vytvoiena poptavkou organizaci, které hledaji
pracovni silu a nabidkou prace obyvateli. Pokud je mzda stanovena na nejniz8§i moznou
castku akceptovatelnou pracovniky a zaroven se jednd o nejvyssi moznou ¢astku, kterou

organizace za praci nabizi, pak se jedna o trzni mzdu.

Armstrong (2015, s. 429) dale upozoriiuje, Ze trhem fizené organizace vychazeji
pro stanovovani sazeb mzdy pouze z trznich tlakii, nevyuZzivaji tedy postup hodnoceni
prace, tak jak tomu bylo u stanovovani zdkladni mzdy. Takové jednani organizaci
oznacujeme jako extrémni trzni oceniovani. Pfi stanovani ceny prace organizace piistupuji
k analyze trznich sazeb penéznich odmén a soucasné berou v ohled formélni hodnoceni

prace.
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2.3 Hodnoceni prace

Organizace, které se pii hodnoceni prace nespoléhaji vyhradn€ na trzni hodnoceni
oceniovani, se zaméfuji na vytvoreni konkurenceschopného odmeénovaciho systému
pii vyuziti riznych piistupt k hodnoceni prace. Pfi neformalnim hodnoceni prace je pouze
piihliZzeno k trznim sazbam a piedpokladiim o tom, co pracovni pozice obsahuje, neni zde
provadéna dalsi systematickd analyza. Naopak formalni hodnoceni prace vyuziva
analytickych i neanalytickych postupi. Hodnoceni prace vSeobecné piinasi strukturu
do odménovaciho systému, zaroven vSak byva kritizovdno za byrokratickou a ¢asovou
narocnost, zejména tomu tak je u hodnoceni bodovaci metodou (Armstrong, 2015, s. 150-

152).

2.3.1 Analytické hodnoceni prace

Dle Armstronga (2015, s. 152) je analytické hodnoceni préace je zaloZeno na postupech, kdy
je pracovni pozice charakterizovand né€kolika zakladnimi elementy a mezi nejbézngji

pouzivanou metodou analytického hodnoceni prace je bodovaci metoda.

Phillips a Gully (2014, s. 301) popisuji bodovaci metodu jako soubor kompenzovatelnych
faktoru, které popisuji pracovni pozici. Faktory, kterymi jsou nejcastéji schopnosti, mira
odpovédnosti, mentalni a fyzicka narocnost a pracovni podminky, jsou sefazeny podle
dilezitosti. Kazdy faktor je dale jesté odstupniovany na nckolik Girovni, jimz je pfifazeno
bodové hodnoceni odrazejici dilezitost faktoru pro danou pracovni pozici. Jedna se

o komplexni a ¢asové naro¢ny postup.

2.3.2 Neanalytické hodnoceni prace

Armstrong (2018, s. 15-17) doporucuje k neanalytickému hodnoceni prace pouzivat metodu
potadi, klasifika¢ni metodu nebo metodu parového srovnavani. Tyto metody jsou pouzivany
za ucelem zatazeni prace do mzdové stupnice nebo k vytvoteni poradi pracovnich mist jejich
vzajemnym porovnanim. Neanalytickd hodnoceni jsou oproti analytickym metoddm
relativné jednoduché a mohou opirat o subjektivné;jsi usudky, jez neberou v tvahu slozitost
pracovniho mista, a proto mohou vést k nespravnym zavérim. Vychozim piedpokladem
pro pouziti metody parového srovndni je, Ze srovndvani dvou pracovnich pozic je

jednodussi nez srovnavat nékolik pozic.

Phillips a Gully (2014, s. 301) charakterizuji metodu potadi jako subjektivni porovnavani

a sefazeni pracovnich pozic podle jejich ndro€nosti. Tato metoda je vhodnd pro mensi
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organizace. U klasifika¢ni metody jsou pracovni pozice zatazovany do pfedem vytvofenych
kategorii s danymi charakteristikami prace. Podobné pracovni pozice jsou proto slucovany

do stejnych kategorii.

2.3.3 Mazdova stupnice

Urban (2013, s.130) jmenuje dva mozné ptistupy k vytvoreni struktury mzdové stupnice.
Organizace mohou mit nékolik mzdovych stupnic tzv. diferencované napiiklad podle
kategorie zaméstnancti nebo urovné fizeni, nebo ma organizace jednu integrovanou stupnici.
Integrovand mzdova stupnice je v porovnani s diferencovanou stupnici méné
administrativné naro¢na a pouziva se pro vSechny pracovni pozice. Organizace
pak stanovuje celkové rozpéti stupnice pomoci miry diferenciace a sice se jednd o rozdil
pevné stanovené hodnoty mezd, ovSem castéji je mozné setkat se se stupnici formou
intervala, které na sebe navazuji, ale mohou se i vzajemné piekryvat. Rozpéti mzdovych

tarifli navic poskytuji prostor pro odménovani pracovnikti na zékladé schopnosti.

2.4 Mazdova politika Ceské republiky

V Ceské republice se odménovanim zaméstnancti zabyva Zakon ¢&. 262/2006 Sb. (tzv.
Zakonik prace), ktery upravuje pracovné pravni vztahy mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem a vychazi z predpisti Evropské unie. V Sesté ¢asti Zakoniku prace je
mozno nalézt ustanoveni tykajici se obecnych principli odménovani za praci. Obecna
ustanoveni pro mzdu se nachazi v § 109 az § 121. Mzda se dle § 113 Zakona ¢. 262/2006
Sb. ve znéni pozdéjSich predpist stanovuje ve smlouve nebo ji vnitinim predpisem urci

zameéstnavatel.

2.4.1 Minimalni mzda

Stanovenim sazeb pro minimalni mzdu a nejnizsi urovein zaruc¢ené mzdy se zabyva natizeni
vlady €. 567/2006 Sb., které pro ucely odménovani charakterizuje i podminky ztizeného
pracovniho prostiedi a stanovuje vysi ptiplatku ke mzd¢ pti praci v tomto prostiedi. Natizeni
vlady €.567/2006 Sb. je platné od 22.12.2006 a t€innosti nabylo dne 1.1.2007. Pro rok 2023
je zakladni sazba minimalni mzdy stanovena na 17 300 K¢ mési¢né pti 40hodinovém
pracovnim tydnu. To ptfedstavuje zaru¢enou hodinova mzda ve vysi 103,8 K¢, jak je vidét

inaobrazku €. 1. V pfipad¢, Ze zamé&stnanec v ptisluSném mésici neodpracuje stanovenych
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40 hodin, zkracuje se pro néj vyse zaruc¢ené minimalni mzdy pfimo tmérné k odpracovanym

hodindm (Nafizeni vlady ¢.567/2006 Sb. v platném znéni od 1.1.2023).

Vyvoj hodinové minimalni mzdy v Ceské republice
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Obrazek 2 Vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice
(zdroj: vlastni zpracovani dle Behounek, 2023)

O vy$i minimalni mzdy rozhoduje vlada a jeji vySe pak z danového hlediska ovliviuje
maximalni vysi slevy za umisténi ditéte tzv. Skolkovné, ma vliv i na podminky pro nérok
na danovy bonus za dité a ndrok na mési¢ni danovy bonus, zarovein se na zaklad¢ jeji vyse
odvozuje platba pojistného na zdravotni pojiSténi u osob bez zdanitelnych piijmi

(Béhounek, 2023).

Sirovatka, Hordkovéa a Horédk, (2014, s. 55) upozoriuji, Ze zvySovani minimalnich mezd
predstavuje pro zaméstnavatele zvySovani nadkladd na pracovniky a pokud k nému dochazi,

snizuje se tak poptavka zamé&stnavatell po nizko-kvalifikovanych zaméstnancich.

2.4.2 Zarucena mzda

Podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonavané prace je vyse zarucené mzdy
odstupiiovana do osmi skupin, jak uvadi tabulka ¢. 1. Soucasti nafizeni je i piiloha obsahujici
jak obecnou charakteristiku kazdé z osmi skupin prace, tak i ptiklady praci rozliSenych
do skupin podle obori, naptiklad se jednd o Administrativni, ekonomické, provozni
aspravni Cinnosti; Obchodni provoz a pohostinstvi; Stavebnictvi; Strojirenstvi
a elektrotechnika; Vyroba potravin nebo Zdravotnictvi. Sazby pro kazdou skupinu

s konkrétnimi ptiklady praci jsou uvedeny v tabulce ¢. 1 (Natizeni vlady €.567/2006 Sb.).
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Tabulka 1 Sazby zarucené mzdy pro rok 2023
(zdroj: zpracovano dle Vyhlasky viady ¢. 567/2006 Sb.)

Skupina Zarucena Zarucena
praci hodinova mési¢ni mzda Priklady povolani
mzda v K¢ v K¢
1. 103,8 17 300 Bézny uklid, doruc¢ovani zésilek
2. 106,5 17 900 Sanitaft, fizeni vozidel s hmotnosti do 3,5 t
3. 117,5 19 700 Pokladni manipulace s penézni hotovosti
4. 129,8 21 800 Tvarovani vyrobkt ze skla z volné ruky
5. 1433 24 100 Zajistovani personalni a mzdové agendy
6. 158,2 26 600 Tvorba metodiky ucetnictvi
7. 174,7 29 400 Zubni lékat, farmaceut
8 Tvurci feSeni nejnaroc¢néjsich vyzkumnych
207,6 34 600
a vyvojovych ukoli

Obecné je prvni skupina praci popsana jako sled jednoduchych pracovnich ukont podle
zadanych pokynl, jez maji pfesn€ stanoveny vysledek. Prace probihd za pomoci
jednoduchych pomiicek a pti zadném, nebo jen minimalnim, zatiZzeni svall. Pracovni tkony
prvni skupiny mohou probihat v mirné zhorSenych pracovnich podminkach s existenci
moznosti vzniku pracovniho trazu. V dalSich kategoriich se zvySuje slozitost a naméahavost
vykondvani pracovnich tkonl, zarovenn je na pracovniky kladena vétsi odpovédnost

(Vyhlaska vlady ¢. 567/2006 Sb.).

2.4.3 Prumérna mzda

Béhounek (2022) uvadi, Ze primérnd mzda je pro rok 2023 stanovena nafizenim vlady
¢. 290/2022 na 40 324 K¢&. Jedna se pouze o odhad primérné mzdy stanoveny pro ucely
stanoveni hranice pro uplatnéni progresivni sazby dané, nastaveni stropu vymétovaciho
zakladu pro pojistné na diichodové pojisténi nebo pro vypocet minimalni vySe zaloh
vefejnopravniho pojisténi OSVC. Skuteéna primérna mzda bude zndma az po konci roku

2023. Primérna mzda pro rok 2022 je 38 911 K¢.
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3 ODMENOVACI SYSTEM FIRMY BATA A.S. DO ROKU 1945

V této kapitole je ptfiblizeno fungovéani systému odménovani ve firmé Bat’a a.s. do roku

1945.

3.1 Predstaveni firmy Bat’a a.s. do roku 1945

Firma Bata vznikla 21.9.1894 v tehdejsim Rakousko-Uhersku ptivodn¢ pod nazvem
A. Bata. Byla zalozena sourozenci Annou, Antoninem a TomaSem Batovymi, ktefi
pochazeli z rodiny s Sevcovskou tradici, kdy byla obuv obvykle vyrabéna na zakéazku
soukromymi Sevci. V roce 1905 firma zaméstnavala 250 zaméstnancii a byla schopna
vyrabét 2200 part bot denné. Do roku 1917 se pocet zamé&stnancii zvysil na 5000 a prodeje
dosahovaly 2 miliénti partt bot rocné. V roce 1927 narostla rocni produkce obuvi
na 15 miliona parti. S prudkym nartstem prodeje a potem zamestnancii byly pro délniky
a jejich rodiny ve Zling vystavény domy, nemocnice i Skoly, kde Bat'a mohl vzdélavat své
budouci vedouci spolupracovniky. Ve firmé byl od roku 1923 zavadén novy systém
samospravnych dilen a oddéleni, které nesly odpovédnost za své hospodaiské vysledky.
Zaméstnanci tak dostali prostor navrhovat své vlastni napady a mit vliv na ziskovost
oddéleni. V roce 1931 bylo mozné nalézt tovarny V Némecku, Holandsku, Spojenych
statech americkych 1 v Indii, firma Bat’a byla v této dob& pfednim svétovym exportérem
obuvi. V roce 1939 uz firma pisobi ve vice nez 30 zemich a prodeje dosahuji 60 miliont
part obuvi ro¢n¢. Po smrti Tomése Bati v roce 1932 ptebral vedeni firmy jeho nevlastni
bratr Jan Bat’a. Firma Bat'a dokazala preckat nejen hospodarskou krizi, ktera nasledovala
po prvni svétové valce, ale 1 mnoho jinych, v roce 1945 vSak byla firma Bat'a znarodnéna na

zaklad¢ Benesovych dekrett a nasledné pak zndrodnéna komunistickou vladou. (Bat'a.cz, ©
2023)

V dubnu 1932 vySel novinach Obzor Pferov c¢lanek s informaci, Ze Batovy zavody
s 35 000 zamé&stnanci se staly nejvétSim zamé&stnavatelem v republice. Druhym nejvEétSim
zamé&stnavatelem Ceskoslovenska byly Skodovy zavody s 25 000 zaméstnanci v zavésu
s Banskou a hutni spole¢nosti v Moravské Ostrave, jez zaméstnavala 24 000 osob (SOkA

Zlin, Bat’a 1I/8, kart. 91, inv. ¢. 91, fol. 320).

Dle novin Ruch Brno se v Ceskoslovensku v roce 1931 nachazely pouze dva podniky
zaméstnavajici vice osob nez Bata. Jednalo se o Ceskoslovenské drahy s 177 600
zaméstnancia Ceskoslovenské posty s 50 000 zamé&stnanci (SOKA Zlin, Bat'a 1I/8, kart. 91,
inv. €. 91, fol. 225).
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3.2 Mazdovy systém

Pokluda (2014, s. 45) piSe, Ze vysoké pracovni tempo a propojeni lidské prace s moderni
technologii byly divodem pro vyplaceni vysokych mezd ve firmé Bat'a. Pfedevs§im zavedeni
béziciho pasu v roce 1927 zptsobilo nenadaly ptiliv novych pracovnikil. Zameéstnanci byli

k vysokému vykonu motivovani dvéma hlavnimi principy:
1. Gcasti na zisku a ztraté,
2. samospravou dilen.

Cekota (1929, s. 55) se zminuje, ze moderné€jsi vyrobni zafizeni nastolila novy pracovni
rytmus a zna¢né piispéla ke zménam v mzdového systému. V roce 1927 byli pracovnici
rozdéleni do 5 mzdovych tfid a po uspe€sSném vyzkousSeni novych mzdovych plant v jedné
z dilen byla v roce 1928 provedena reorganizace celého mzdového systému, kdy byli
pracovnicirozdéleni do 4 tiid. Na obrazku €. 3 proto vidét prudky nartist mezd v letech 1927

a 1928. Podil na zisku byl zaveden jiz v roce 1924.

Priméma mzda dospélého muze zaméstnaného u firmy
Bata a.s.
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B mzda ™ ucastna zisku

Obrazek 3 Mzdy dospéelych zapracovanych zaméstnancii v letech 1922 — 1928
(zdroj: CEKOTA, 1929, s. 59)

Noviny Hlasy z pobecvi uvadi 20. 5. 1927, zZe firma Bat’a tydné vyplacela svym 11 000
zaméstnanciim asi 2 000 000 K¢ na mzdéach. Zaroven méli v této dobé zaméstnanci ulozeno
u svého zameéstnavatele uspory ve vysi 40 000 000 K¢ (SOkA Zlin, Bat'a II/8, kart. 92,
inv. €. 92, fol. 32).
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Prazsky vecernik upozornoval v lednu roku 1932 na vyrazné rozdily v délnickych mzdach
svym ¢lankem ,,Paradox, jenz je dokladem nezdravych poméri na nasem pracovnim trhu.
Z c¢lanku vyplyva, Ze lidé z Hané Casto odchdzeji za praci do Zlina, kde si mohou délnici
misto obvyklych 50 K¢ tydné vydélat 150-250 Kés (SOKA Zlin, Bat'a 1I/8, kart. 93, inv. €.
93, fol. 64).

Postovni listy Praha se v fijnu 1937 zmiiuji, ze pramérny ptijem zaméstnance u Bati je jeden
a pul krat vyssi, nez je pramér v Ceskoslovensku (SOKA Zlin, Bat’a II/8, kart. 93, inv. €. 93,
fol. 92).

V roce 1940 bylo na mzdach vyplaceno 24 miliona K¢s, pfi¢emz firma na danich odvedla
10,5 miliont. V tomto roce bylo zaroven 0,3 milionu vynaloZeno na drahotni vypomoc.
Odmeény na novy rok, tzv. Novoroc¢né, dosahly ¢astky 400 000 K¢&s (SOKA Zlin, Bata 1I/8,
kart. 93, inv. ¢. 93, fol. 114).

V fijnu roku 1940 byly vydéany Instrukce pro osobni referenty, které obsahuji veSkeré
informace tykajici se personalni agendy. Instrukce se kromé popisu mzdového systému
a povinnych odvodi ze mzdy zabyvaji pfijmem a propousténim pracovniki, bezpecnosti
na pracovisti, ale i ubytovacimi a socialnimi otdzkami. Dle instrukci je mzda m étitkem

hodnoty ¢loveéka a musi byt spravnd, spravedlivd a vyplacena vcas s pfesné¢ (SOkA Zlin,

Bat'a II/1, kart. 1016, inv. ¢. 35).

3.3 Mzdova stupnice

Vroce 1928 zavedla firma ve mzdové soustavé novou mzdovou stupnici reflektujici
pramérny tydenni vydélek, jak je uvedeno v tabulce €. 2. Stupnice zohlediuje v€k a pohlavi

zameéstnance a pii jejim stanovovani byl bran zietel 1 na individualni a odborné znalosti.

Tabulka 2 Mzdova stupnice ve firme Bata a.s. v roce 1928
(zdroj: SOkA Zlin, Bata 11/8, kart. 93, inv. ¢. 93, fol. 5)

Trida | Popis tridy Primérny tydenni vydélek v K¢és
I. Muz nad 21 let 480
I. | Zenanad 18 let 240
III. | Hoch do 21 let 210
IV. | Divkado 18 let 150
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Hodac (2015, s. 240-241) uvadi, Ze primérna skuteéné dosazend tydenni mzda v roce 1929
bylapro L. kategorii 360 K¢&s, 240 K¢ pro II. kategorii, 210 K¢s pro III. kategorii zamé&stnanch
a nakonec 150 K¢s pro divky do 18 let zacazené ve IV. kategorii. Ze srovnani mezd v roce
1929 vyplyva, ze kvalifikovany muz si v Batovych zavodech vyd¢lal 360 Kcs, kdezto
v jinych zadvodech v ¢eskych zemich by byla jeho mzda 270 K¢s. Mzda kvalifikovanych zen
¢inila 180 K¢s u Bati a v jinych zavodech by mzdy byla 160 K¢s.

3.3.1 Minimalni mzda

Hoda¢ (2015, s. 238) dale upiesiiuje, Ze maximalni vySe mzdy délnikti vyplyvala
ze samotnych cen vyrobkill. Ve firmé byla zaroven stanovena minimalni hranice mzdy, do
které se promital nezbytny pfijem nutny pro zabezpeceni zakladnich Zivotnich potieb.
Toma$§ Bata myslel i na pfipady, kdy zaméstnancim bez jejich zavinéni vyrazné klesl
vydeélek, a to z divodl vyroby nového vyrobku nebo zprovoznénim nové dilny. I pro tyto
ptipady zde byla minimdlni mzda, zaruc€ujici zaméstnanci ochranu proti neslu$n¢ nizkym
mzdam. Jako pojistka pro to, aby zaméstnanci nebyla vyplacena minimalni mzda pravidelng,
byli pracovnici nékolikrat pfesunuti na rtiznd pracovni mista. Pokud se i pfes zménu

pracovnich tkonti zaméstnanci nedatilo, byl propustén.

Tabulka 3 Minimalni mzda ve firmé Bata v roce 1929
(zdroj: zpracovano dle Hodac, 2015, s.240)

Trida |Popis tridy Minimalni tydenni mzda v K¢s
L Muz nad 21 let 200
II. |Zenanad 18 let 100
II. |Hoch do 21 let 90
IV. |Divka do 18 let 75

3.4 Platova tabulka

Pro obchodni a technické zaméstnance ve vysSich sluzbach vyrobniho podniku byla
vytvofena platova tabulka, ktera je zobrazena v tabulce ¢. 4. Zaméstnanci jsou rozdéleni
do tfi hlavnich skupin — Administrativni a obchodni zaméstnanci starsi 18 let, Technicti

zameéstnanci a Mistii — které se dale déli do n€kolika kategorii.
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Tabulka 4 Platova tabulka pro obchodni a technické zaméstnance

(zdroj: SOkA Zlin, Bata 11/1, kart. 1019, inv. ¢. 44)

Kategorie | Skupina Pracovni pozice

I. skupina: Administrativni a obchodni zaméstnanci starSi 18 let

A-1 Kancelafsti zaméstnanci s prevazné rozpisovani vyroby, archivar,
jednoduchou nebo mechanickou Cinnosti. expedient, statistikar

A-2 Obchodni zaméstnanci s jednoduchou evidence vyplatni, pokladni,
obchodni ¢innosti. nakupce, skladnik

A-3 Obchodni zaméstnanci s vysSi odpovédnosti | cizojazy€ny samostatny

nebo vys§imi odbornymi znalostmi korespondent, tajemnik

A-4 Obch. zaméstnanci se zvlastni odpovédnosti | feditel, osobni referent,

nebo zvlast’ obsaznymi védomostmi. vedouci zasobovaciho odd.

II. skupina: Technicti zaméstnanci

B-1 Bez ptedbézného odborného technického chystani materialu, laborant,
vzdélani po ukonceni 18. roku. udrzbaf, kresli¢

B-2 S ukon¢enym vzdélanim na nizsi odborné konstruktér, kalkulant,
nebo niz8i prim. Skole ukonceni 18. roku. | rysovag, grafik, korektor

B-3 S ukoncenym vzdélanim na vys$si odborné statik, architekt, modelar,
nebo vyssi prumyslové Skole. kolaudator, projektant

B-4 S ukon¢enym vysokoSkolskym vzdélanim. | vedouci vyroby, spravce

IIl.skupina: Mistri

C-1 Zastupce mistra pfijemce, instruktor

C-2 Mistii strojmistr, vrchni udrzbar

Pro kazdou kategorii zamé&stnancii byl stanoven minimalni plat na zdkladé délky zaméstnéni
a dosazené¢ho vzdélani. Piehled hrubych tydennich plati obchodnich a technickych

zaméstnancu vyrobniho podniku je zobrazen v tabulce €. 5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Tabulka 5 Hruby tydenni plat v roce zaméstnani v Kcs

(zdroj: SOkA Zlin, Bata 11/1, kart. 1019, inv. ¢. 44)

Kategorie 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok Srok
I. skupina
A-1 145 159 171 186 207
A-2 171 188 212 212 253
A-3 212 241 289 289 338
A-4 434 434 434 434 434
I1. skupina
B-1 145 159 171 186 207
B-2 171 188 212 212 253
B-3 193 229 265 265 333
B-4 265 318 371 371 444
II1.skupina
C-1 171 188 212 212 253
C-2 193 229 265 265 333

3.5

Formy mezd

Dle Pochylého (1990, s. 32) existovaly ve firmé 4 zakladni formy mzdy:

3.5.1

Pevna mzda: byla urCena pro administrativni pracovniky a zameéstnance, kteii

se ptimo nepodileli na vyrobé.

Ukolova mzda individudlni: naleZela pfiblizn¢ Sestin€ zaméstnancl v dilnach,

osvédcila se hlavné pro skupiny Sicek.

Ukolova mzda kolektivni: byla vyplacena asi poloviné zaméstnanct, a to zejména

po zavedeni pasové vyroby.

Mzda sucasti na zisku: urena pouze pro Cast délnictva a fidicich

¢1 technickohospodarskych zaméstnanct.

Mzdy rezijnich zaméstnanci

Instrukce pro osobni referenty oznacuje mzdu rezijnich zaméstnanci v dilnach jako

povolenou mzdu ¢i mzdu fixni. Jednalo se o pevné stanovené mzdy povolené feditelnou
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k vyplaceni. Jednalo se 0 mzdy zamé&stnancti na pozicich vedouci, nadmistr, G€etni, piijemce
nebo instruktor, ktefi nepracovali na ukolu. Zamé&stnanci, ktefi nastoupili nové na misto,
kde byl jejich predchiidce vyplacen povolenou mzdou, byli vyplaceni v mimotadnych
rezijnich. Jejich vyplaceni povolenou mzdou bylo mozné az kdyz ucetni nechal takové lidi

povolit (SOKA Zlin, Bata II/1, kart. 1016, inv. €. 35, str. 44).

LesSingrova (2008, s. 122) upozoriuje, ze rezijni pracovnici, ktefi méli pfimy vliv
na vysledky svého oddéleni, méli také stanovené procento ti¢asti na zisku oddéleni. Cim vy
byl pracovnik postaven, tim vys$$i bylo procento jeho ucasti na vysledku hospodateni
oddéleni. Pokud se ovSem oddéleni nedafilo a doSlo ke ztraté, byla pracovnikovi z jeho

osobniho u¢tu odepsana ¢astka odpovidajici stejnému procentnimu podilu, jako pti zisku.

Na fixni platy zamé&stnancti ndkupniho oddéleni mélo vliv i to, zda zaméstnanec ovladal
kromé ceského jazyka i dalsi svétovy jazyk. Pokud zaméstnanec ovladal ¢esky a némecky
jazyk, mél narok na celou fixni mzdu. V ptipadé, ze ovladal i jiny jazyk, dostal tydenni plat
o 50 K¢ vyssi. Ostatni zaméstnanci méli za kol slozit zkouSku z vybraného svétového

jazyka, jinak jim hrozila neplacend dovolena (SOkA Zlin, Bat'a I/11, kart. 854, inv. ¢. 13).

3.5.2 Délnické mzdy

Dle Instrukei pro osobni referenty (SOkA Zlin, Bat'a II/1, kart. 1016, inv. €. 35, str. 44-45)
se ukolovd mzda se odvijela od poctu vyrobenych pari, kusi ¢i jinych jednotek.
Pro tikolovou mzdu bylo charakteristické, ze byla pifimou soucasti kalkulace vyrobniho
nakladu vyrobku, kdezto na ostatni mzdy bylo nahlizeno jako na polozky snizujici vysledek

dilny. Instrukce stanovuji pro vypocet tikolovych dvé sazby:
a) Sazba pro vypocet mzdy Sici dilny, ktera byla stanovena na vykon jedné osoby.

b) Sazba pro vypocet mzdy spodkové dilny, u niz bylo uréeno pro kolik osob je celkove

stanovena.

Stritesky (2003, s. 120) piSe, ze u ukolové mzdy stanovené pro jednotlivce byl dén
predpokladany potfebny ¢as na dokonceni pracovniho tikonu u vykona, které nebyly v ptimé
souvislosti s vykonem jinych pracovniki. Naopak tkolova mzda kolektivni byla stanovena
jako vykon, kterého méla dosdhnout urcita pracovni skupina za jednotku ¢asu. Pracovni
vysledek celého kolektivu rozhodoval o odméné jednotlivce a slabsi vykon jednotlivce
se projevil ve vykonu celého kolektivu. Rizikem u vyplaceni skupiny ukolovou mzdou bylo,

ze ve snaze vyroby velkého mnozstvi vyrobkl za ucelem dosazeni vys$si odmeény mohlo
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dochazet ke snizeni jakosti vyrobku a plytvani materidlu. Témto problémim bylo
pfedchézeno tak, Ze jakost vyrobku byla peclivé kontrolovana zaméstnanci, jenz pracovali
nezévisle na vedoucich dilen a zavadnou obuv vraceli zpét nebo byla za nedostacujici praci
vymeéfena pokuta. Kromé toho byli firmou vyplaceny rtznorodé pobidkové odmény

za usporu materidlu a dobrou jakosti vyrobku, jak je popsano v nasledujici kapitole.

3.5.3 Ucast na zisku a ztraté

Dle Instrukci pro osobni referenty (SOkA Zlin, Bat’a II/1, kart. 1016, inv. ¢. 35, str.51) bylo
v kazdé diln€ stanoveno n€kolik zaméstnanci, kteti byli diky své pilné a svédomité préci
zvlast odmeénéni Gcasti na vysledku dilny. V diln¢ zafizené na vyrobu 1 000 part obuvi
a vedeni ostatnich pracovnikti. V dilnach vyrabéjicich 2 000 part denné byli 3 predaci se
14 ucastniky. Pro ptedéky byla k jejich ukolové mzdy stanovena odména ve vysi 2 %

z vysledku dilny. U ostatnich ucastnikti byla odména 1 %.

Lesingrova (2010, s.188) zaroven upozornuje, Ze tato forma hmotné zainteresovanosti byla
urcend pouze 30 % vsSech zaméstnanct. Ucast byla zaméstnancim pfipisovana na osobni
konto v podnikové bance, kde penize slouzily jako kauce, ze které bylo Cerpano v ptipadé

ztraty.

V ¢&lanku z novin Ceské slovo Zlin je v kvétnu 1936 vyzdvihovan ispéch pracovnika Klimy,
ktery pracoval jako ptredcvikai v obuvnické diln€. Primérnd tydenni mzda jeho
spolupracovniki ¢inila 289 K¢s, ovsem panu Klimovi se podaftilo dosahnout piijmu 778 K¢s

(SOKA Zlin, Bata II/8, kart. 93, inv. ¢. 93, fol. 83).

Jen samotnd ucast na zisku navysila spolupracovnikiim na oddéleni pana Klimy mzdy,
konkrétné si pfedaci privydélali 160 K¢s a ostatni ticastnici si polepSili o 80 K¢s. V druhém
tydnu byly pfivydélky za Gc€ast na zisku vys$i. U predakli se jednalo o castku 220 K¢s
a ostatni ucastnici obdrzeli 110 K¢&s (SOKA Zlin, Bata II/8, kart. 93, inv. ¢. 93, fol. 78).

V rubrice Riizné zpravy ze dne 19.6.1936 Casopisu Demokrat Ttebi¢ je mozno nalézt
srovnani vydélku a zivotni urovné pracovnika Klimy s délnikem SSSR, rovnéz pracujicim
v obuvnickém priimyslu. Tydenni vydélek pana Klimy ¢inil v 13. az 20. tydnu roku 1936
primérné 688 Kcs. Ptijem nejrychlejSich sovétskych pracovnikli €inil az 3 000 rubli
mésiéné, coz bylo pii prepodtu priblizné 200 K&s mésiéné. Clanek se zabyva i tim,
ze zajisténi Zivotnich potieb v Rusku bylo finanéné¢ mnohem nakladnéjsi nez ve Zling, a jako

priklad uvadi, Ze cena veptfového masa v Rusku byla v porovnani se Zlinem o 465 % vyssi
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a rezny chléb byl drazsi az o 700 %. Clanek spatiuje vyhodu Bat'ovych zavodu piedeviim
v implementaci technickych novinek do vyroby (SOkA Zlin, Bata II/8, kart. 93, inv. ¢. 93,
fol. 81).

3.6 Vyplaceni mezd

Ve vétsing zavodi tehdejsiho Ceskoslovenska bylo zvykem vyplacet mzdy v sobotu. Firma
Bat'a vSak vroce 1926 dospéla k rozhodnuti, ze vyplata zaméestnancim bude probihat
ve Ctvrtek vecer. Hlavnim divodem pro uskuteénéni tohoto rozhodnuti bylo potlaceni
vzkvétajiciho alkoholismu. Pfi ¢tvrteéni vyplaté se tak vétSina vyplacené mzdy dostala
do rukou Zeny, kterd obvykle zajiStovala ndkupy do domdcnosti. Dal§i vyhodou bylo,
ze nakupy potravin délnickych rodin jiz neprobihaly primarné o vikendu, ale 1 ptes pracovni
dny, ¢imz se rozlozil ndval nakupujicich, kterym se tak mohlo v obchod¢ dostavat lepSich
sluzeb. Tato zména umoznila lidem travit vikendy ve vétSim poklidu, protoze pracovni tyden
byl ukoncen jiz v sobotu v poledne. Snizil se piedevSim patecni a sobotni pracovni tlak

na administrativni zameéstnance (SOKA Zlin, Bat’a II/8, kart. 93, inv. ¢. 93, fol. 30).

Spravnost vypoctu mezd byla kontrolovana podle né€kolika dokladl, mezi které pattily sazby
stanoven¢ kalkula¢nim oddélenim, tikolové listky, vykazy vyroby a celkové saldo tkolové
mzdy dilny. Nez byly vypracované vyplaty pfedany vyplatnimu oddé€leni, prosly kontrolou
vedouciho dilny, vyplatni, vedouciho skupiny a osobniho referenta (SOkA Zlin, Bata I/11,
kart. 854, inv. ¢. 14).

Vyplatni listina méla celkem 4 ¢asti. Prvni ¢ast obsahovala osobni informace jako jméno
pracovnika, oznaceni prace, pocet odpracovanych dnl a denni mzdu. Druhd, piijmova cast
obsahovala povolenou a ukolovou mzdu, hodinové ptiplatky, mimotrddnou mzdu a ucast
na zisku a ztraté. Tteti Cast vyplatni listiny byla tvofena srazkami ze mzdy v podob¢ vadné
vyrobené obuvi, nemocenské, ndjmu z ubytovani a dichodové dan€. Posledni byla souc¢tova
cast, kterd nabizela ptrehled celkové mzdy, souctu vSech srazek a vysledné ¢isté mzdy. Jedno
provedeni vyplatni listiny bylo roziezano na prouzky, které se vkladaly do vyplatnich sackt

(SOKA Zlin, Bat'a II/1, kart. 1016, inv. ¢. 35).

Mezi povinnosti vyplatni patfilo, aby vyplacela mzdy ptidélenému odd€leni. Penize balila
do sacki a vyplacela je zaméstnanciim, ktefi byli postupné setazeni v fadé dle vyplatni
listiny. Cely proces probihal pod kontrolou vedouciho. Nevyplacené mzdy se odesilaly
postou, nebylo totiz dovoleno vyplacet mzdu prosttednictvim jiné osoby ¢i mimo prostory

vyplatniho oddéleni (SOKA Zlin, Bata I/1 1, kart. 854, inv. ¢. 13).
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4 DALSI FORMY HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI
ZAMESTNANCU

Kapitola se vénuje popisu forem hmotné zainteresovanosti zaméstnancii firmy Bat’a a.s.

4.1 Racionalizace prace

Podporou soutézivosti mezi zaméstnanci se firma Bat’a soustiedila na racionalizaci prace
at’ uz formou uspory materidlu nebo novymi pracovnimi postupy, jez vedly k zvySovani
produkce. Vedeni podniku proto pro zaméstnance organizovalo mnoho soutézi (Nadvornik,

1990, 5. 21).

V ndkupnim odd¢leni se v kvétnuroku 1926 uskute€nila soutéz v psani na stroji (SOKA Zlin,

Bat’a II/8, kart. 97, inv. ¢. 97, fol. 124).

U Bati bylo mozné zakoupit si i luxusni damskou obuv z jestéti ktze. Jednalo se
o drahocenny material, u kterého mélo byt opatrnou manipulaci zajiSténo minimalni
plytvani. Aby firma u svych krdje¢ti a modelari podpofila zédvodivost ve vytvoreni
vkusné¢jsiho vzhledu obuvi a vétsi hospodarnost pii manipulaci s materidlem, byla v roce
1933 vyhlaSena soutéZ o nejlepsi vzor a vyuziti jestéti klize. Dva nejlepsi vzory vyhovujici
pozadavkim byly odménény 500 K¢, a pokud byl vzor piijat, dockal se zaméstnanec dalSich
150 Kc¢s. Firma ocekavala, ze touto soutézi podpofti lepsi pracovni vysledky zaméstnanct

(SOKA Zlin, Bat’a 1I/8, kart. 97, inv. €. 97, fol. 224).

Vroce 1934 soutézili modelati kopyt o vytvoreni nejelegantnéj$iho vzhledu démskych
sttevickt. Podminkou bylo, aby obuv vypadala na noze co nejelegantnéji a nejjemnéji.

Vyherce soutéze ziskal 1 000 K¢s. Druhé misto bylo ohodnoceno 500 K¢s a tteti vyherce

si odnesl 200 K¢s (SOKA Zlin, Bat'a II/8, kart. 97, inv. €. 97, fol. 221).

4.2 Fixni odmény

Dle Kiecka (2015, s. 213) pro pracovniky personalniho Gtvaru, pravniho utvaru, patentového
utvaru, uctarny nebo sekretariatu vedoucich pracovnikii se pololetné, ptipadné v kratSich
lhiitach, stanovovaly fixni odmény. Jejich vyse se pohybovala v fadech 200 K¢s az nekolik
tisic korun. U pracovnich pozic jako je konstruktér nebo projektant byly fixni odmény
stanovovany a schvalovany ptedem. Pfipisovaly se az po dokonceni a pfedani ukolu. Firma
Bat’a a.s. odménovala své zaméstnance za obétavost pii Zivelnich pohromach ¢i pti zachrang

lidskych Zivotl zvlastni odmeénou za mimotadné vykony.
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4.2.1 Novoroéné

Nadtizeny pracovnik provadél na konci roku komplexni hodnoceni svych podtizenych,
na zaklade ¢ehoz byla pracovnikovi pfipsana ro¢ni odména, tzv. novorocné. Vysi odmeény

schvalovalo osobni oddé€leni a vedeni firmy (Garlik, 1990, s.60).

S koncem roku 1937 bylo vzornym zaméstnancim firmy, ktery byli starsi 20 let, pracovali
ve firm¢ aspon 2 roky a soucasti jejichz mzdy nebyla ¢ast na zisku, vyplaceno celkové

2 300 000 K¢s jako novoroéné (SOKA Zlin, Bata II/8, kart. 94, inv. €. 94, fol. 60).

4.3 Dar novorozencum

Od 1. 5. 1926 vyplacel Tomas Bat'a novorozenciim svych zaméstnancti 1000 Kés. Tato
castkabyla ulozena na vkladni knizku v zavodni spofiteln€ s 10 % ro¢nim urokem. O necelé
dva roky pozdé&ji bylo vystaveno na 500 vkladnich knizek s celkovymi vklady ve vysi piil
milionu korun. Podminkou bylo, Ze vklad mohl byt vybran az kdyz dité dovrsilo 24 let, kdy
puvodné vlozenych 1 000 K¢s vzrostlona 9 829 Kés (SOKA Zlin, Bat'a II/8, kart. 192, inv.
¢. 192, fol. 257).

Slovensky Vecernik Bratislava zvetejnil 1.8.1932 ¢lanek s nazvem ,,Nemluviiata ako danovi
poplatnici ve kterém uvadi, ze Groky z vkladnich kniZzek novorozencii se v roce 1931
vySplhaly na 188 989 K¢s. Finan¢ni sprava nasledné vymeétila na tyto Groky dan z vynosu
kapitalu ve vysi 11 486 Ké&s. Clanek proto s nadsazkou oznadil zlinskd nemluviiata za

nejmladsi danové poplatniky na svété (SOKA Zlin, Bata II/8, kart. 192, inv. €. 192, fol. 269).

4.3.1 Vnitropodnikova banka

V roce 1919 vznikla firemni banka, u které méli v§ichni zameéstnanci zaloZené osobni konto,
na némz se uspory urocCily 10 % rocné. V ptipad¢€, ze pracovnik nastupoval do vedouci
funkce, bylo nezbytné, aby slozil kauci, ze které bylo ¢erpano v ptipadé nahrady Skody
zpiisobené vedoucim pracovnikem. Tento systém piinasel vyhodu jak firmé, ktera méla
k dispozici dostatek kapitalu, tak pro zamé&stnance, jejichZ uspory byly Giro¢eny vysokym

urokem. (Bat’a, © 2023)

Cesky denik v roce 1936 informoval, Ze Gspory zaméstnancti uloZené v zavodni bance
vzrostly o 12 000 000 K¢s a dosahovaly celkové ¢astky 165 000 000 K¢s. V té dobé bylo
u firmy zaméstnano 25 510 osob (SOKA Zlin, Bata II/8, kart. 91, inv. €. 91, fol. 406).
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4.4 Dovolena

Celozavodni dovolena roku 1931 se ve firm¢ Bat'a uskutecnila 4. az 12. cervence. Mzdu
za dobu dovolené obdrzeli nejen zameéstnanci, kteti na ni méli po roce u firmy ze zdkona
narok, ale 1 zaméstnanci, jenz meli odpracovano pouze pil roku. Celkové bylo
zaméstnancim za obdobi dovolené vyplaceno, at’ uz jako mzda nebo z osobniho uctu,

14 500 000 K¢s (SOKA Zlin, Bat'a II/8, kart. 93, inv. ¢. 93, fol. 53).

Rezijnim zaméstnanctim byla v roce 1939 za desetidenni celozavodni dovolenou vyplacena
jejich fixni mzda, tkolovi zaméstnanci obdrzeli svou primérnou tydenni mzdu, pokud
ve firmé pracovali déle nez rok. Pokud u firmy neméli odpracovano 12 mésict, dostali

polovinu primérné tydenni mzdy (SOkA Zlin, Bat’a II/8, kart. 93, inv. €. 93, fol. 104).

V roce 1941 méli zaméstnanci po 6 odpracovanych meésicich narok na 14denni dovolenou.
Pokud byl zamé&stnanec u firmy zaméstnan déle nez 5 let, nélezelo mu 21 dnt dovolené
a dovolena pracovnikii zaméstnanych u firmy déle nez 15 let ¢inila 28 dnd (SOKA Zlin, Bata

II/1, kart. 1019, inv. €. 44, s. 18).

4.5 Socialni sluzby zaméstnanciim

Pochyly (1990, s.71-100) se zmifiuje i o dalSich zplisobech vytvareni dobrych Zivotnich
a pracovnich podminek pro zaméstnance. Mzdy byly stanoveny tak, aby méli zamé&stnanci
dostate¢ny piijem jak pro zajiSténi Zivotnich potieb a bydleni, tak na vytvafeni uspor.
Pracovni tyden byl 40hodinovy, coz oproti 48hodinovému pracovnimu tydnu v republice
neobvyklé. Firma Bat’a a.s. pecovala o vyzivu a zdravi svych zaméstnanct skrz zavodni
jidelny a vybudovany komplexni systém zdravotnich zafizeni. Zaméstnancina vedoucich
pozicich méli moznost vzdélavat se na sobotnich pokracovacich kurzech. Vzdélavani bylo
zameéteno i na oblast seznameni pracovnikli s modernimi technologickymi poznatky. Diraz
byl kladen také na jazykové vzdélavani a u pracovnikli v obchodni sluzbé bylo ovladani
svétovych jazykil povinnosti. V neposledni fadé¢ bylo pro zaméstnance firmou Bat’a a.s.
organizovano mnoho pfilezitosti k odpo¢inku ve volném case, a to formou sportovani

¢1 spolecenskych udalosti.

Stiitesky (2003, s. 103) dodava, ze firma Bat’a a.s. ve dvacatych letech 20. stoleti vystavéla
rodinné domky, kde bylo ubytovano 3 200 lidi za tydenni ndjemné ve vysi 90minutové mzdy
zruéného délnika. Nasledné byly vystavény i dvojdomky a jednotlivé domky. V roce 1913
tak bylo ve Zlin¢ ubytovano 2 130 rodin.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd c¢ast byla nejprve zameéfena na charakterizovani problematiky strategie
odmeénovani a popisovala systém odménovani, ktery zastava klicovou roli v motivovani
pracovnikli a uspéSnosti firmy. Teoretickd cast vymezila zdkladni pojmy spojené
se systétmem odménovani, mezi které¢ patii mzda a jeji postaveni v celkové odméné
pracovnikii. Mezi hmotné slozky celkové odmény jsou dale zatfazovany prémie, podily
na ziskunebo dovolend. Naopak vzdélavani, fizeni kariéry ¢i kultura na pracovisti patii mezi
slozky nehmotné odmény. Casova, ukolova a podilova mzda jsou nejéastéjsi formy mzdy,
se kterymi je mozno se setkat. Pro vytvofeni struktury mzdové stupnice byva vyuzivano
kombinace trzniho ocenéni a hodnoceni prace pomoci analytickych 1 neanalytickych metod.
Nasledujici podkapitola byla vénovana mzdové politice Ceské republiky. Miniméalni mzda

pro rok 2023 byla stanovena na 17 300 K¢.

V druhé poloviné se teoreticka ¢ast prace zamérovala na analyzu odménovaciho systému
firmy Bata a.s. do roku 1945. Firma Bata a.s. byla zalozena sourozenci Annou, Antoninem
a TomaSem Batovymi v roce 1894. O necelych 40 let se firma stala nejvétSim
zaméstnavatelem v Ceskoslovensku. V roce 1923 byl zaveden systém samospravy dilen
a v navaznosti na tento krok zacalo v roce 1924 odmeénovani zaméstnanct formou podilu
na zisku. Systému samospravy dilen neni v teoretické ¢asti prace vénovano pftili§ prostoru,
a to z toho ditvodu, Ze tento princip organizace podniku neni uplatiiovan ve vybrané firmé
PRIAM s.r.0., tudiz se prace zamétuje na ty principy systémufizeni firmy Bata a.s. do roku
1945, které jsou podstatnéjsi pro praktickou aplikaci. Reorganizacni zmény mzdového
systému v roce 1928 byly zplsobeny piedevsim zapojenim modernich technologickych
postupti a zafizeni do vyroby. Firma Bata a.s. tak byla zaroven schopna udrzovat vysokou
produktivitu prace a mzdy pievySujici celorepublikovy primér. Mzdovy systém byl tvofen
mzdovou stupnici s primérnym tydennim vydélkem stanovenym pro kazdou ze Ctyf
mzdovych tfid, tabulkou s minimalni mzdou pro kazdou mzdovou tfidu a platovou tabulkou
pro obchodni a technické zaméstnance ve vyssich sluzbach vyrobniho podniku, kterd témto
zaméstnanciim stanovila minimalni plat dle délky zaméstnéni a kvalifikace. Stanoveni mzdy
probihalo s ohledem na potfeby zaméstnancii pro zajisténi zékladnich zivotnich potieb
a zajisténi bydleni.

Ve firmé Bata a.s. existovaly Ctyfi mzdové formy a sice se jednalo o pevnou mzdu
vyplacenou rezijnim zaméstnancim, ukolovou individualni mzdu a tkolovou kolektivni

mzdu stanovenou pro d€lnické pozice a mzdu s UcCasti na zisku a ztraté¢ oddéleni,
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kde zaméstnanec pracoval. Mzda byla vyplacena jednou tydné, vZdy po kontrol vedouciho

dilny, vyplatni, vedouciho skupiny a osobniho referenta.

Posledni kapitola teoretické Casti se zabyvala ostatnimi formami hmotné zainteresovanosti
zaméstnancl vyuzivanymi v systému fizeni Bat’a a.s. do roku 1945. V ramci racionalizace
prace byly ve firmé Bat’a a.s. vyhlaSovany soutéze za icelem minimalizace spotieby zdroji
a podpory vymysleni novych pracovnich postupt pro zrychleni vyroby. Firma vyplacela
zaméstnancim fixni odmény a tzv. Novorocné, coz byly odmény urcené pracovnikim
se mzdou bez Gcasti na zisku a ztraté. Novoroéné bylo vyplaceno na konci roku na zdkladé
komplexniho hodnoceni nadiizenymi pracovniky. V ptipad¢, Ze se zaméstnanclim narodilo
dité, bylo firmou Bat'a ulozeno na vkladni knizku v zavodni spofitelné ulozeno 1 000 K¢s,
které mohly vybrany po dovrseni 24 let véku ditéte. Do zavodni spofitelny si na 10 % ro¢ni
urok mohli své financ¢ni rezervy ukladat v§ichni zaméstnanci. Vyhodou tohoto systému bylo,
ze firma Bata a.s. tak méla dostatek financi na své vlastni potteby, aniz by musela zadat
o puj¢ku u jinych financnich instituci. Dovolend probihala vzdy celozdvodné a mzda
za dovolenou byla vyplacena jak zaméstnancim, ktefi na ni méli ze zdkona narok,
tak zaméstnancim, jiz méli u firmy odpracovano pouze pul roku. Firma Bata a.s.
v neposledni fadé podporovala ucast zaméstnanct na kulturnich i sportovnich udalostech

a zajiStovala svym pracovnikiim spravnou vyzivu a ubytovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANI VE VYBRANE FIRME

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu systému odménovani ve firmé PRIAM s.r.o. Zdkladem
pro zpracovani analyzy je jak dotaznikové Setfeni zjiSt'ujici spokojenost zaméstnancl
se stavajicim odménovacim systémem, tak rozhovory s jednatelkou spolec¢nosti. Toto jsou

otazky, které byly poloZeny pfti polostrukturovaném rozhovoru s jednatelkou spole¢nosti:

1. Jaké formy mzdy jsou v podniku vyplaceny?

2. Jaky pftistup je zvoleny k oceflovani mzdy?

3. Jak probihé zpracovavani a nasledné vyplaceni mzdy?

4. Jsou zamé&stnancim v ramci celkové odmény udélovany i formy nehmotné odmény
a zamé&stnaneckych benefit?
Maji zaméstnanci narok na del$i dovolenou, nez je stanoveno zdkonem?

5

6. Jaky je pfedpokladany budouci vyvoj poctu zaméstnancti v podniku?

7. Je zaméstnancim poskytovana zpétna vazba k jejich pracovnimu vykonu?
8

Komunikujete se zaméstnanci zmény v odménovacim systému?

Po zodpovézeni vysSe uvedenych otdzek a poloZzeni dodatecnych dotazi pro zjisténi
podrobnosti o odménovacim systému byl schvalen obsah dotazniku zaméfeného
na spokojenost zaméstnancli se systémem odmenovani. Jednatelka spolecnosti poskytla

kromé uzite¢nych informaci také organizacni strukturu firmy a ukazku vyplatniho listku.

6.1 Predstaveni firmy

Spolecnost PRIAM profily s.r.o. byla zalozena 15. kvétna 2013 a v zafi 2018 bylo jeji
obchodni jméno zkraceno na PRIAM s.r.o., jak je vidét na novém logu na obrazku ¢. 4.
Spolecnost ma zakladni kapitadl ve vysi 200 000 K¢ a dva spolecniky, ktefi jsou zaroven
jednateli spole¢nosti. Predmétem podnikani firmy je zamecnictvi, nastrojarstvi, obrabecstvi,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona (Vetejny

rejstiik a Sbirka listin, 2023).

AV

Obrdazek 4 Logo firmy PRIAM s.r.o.
(zdroj: ©OPRIAM s.r.o0.)
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Firma se specializuje na obrabéni a ohybani plasti a také na obrabéni, ohybani, dratovani a
svafovani kovovych a nekovovych materiald. Mezi zdkazniky lze nalézt spolecnosti
plsobici v automobilovém, leteckém a vesmirném, ropném, strojirenském a potravinovém
prumyslu. Firma je schopna zajistit jak vyrobu prototypu, tak kusovou a sériovou vyrobu.
V roce 2019 zapocaly ptipravy na vystavbu nové haly v obci Dobra u Frydku-Mistku, ktera
je ukazana na obrazku ¢. 5. Krom¢ vyrobnich prostor a strojového parku se dnes v hale

nachazi i administrativni zdzemi (OPRIAM s.r.0.).

Obrazek 5 Nova hala spolecnosti PRIAM s.r.o.
(zdroj: ©PRIAM s.r.0.)

6.1.1 Obrabéni kovii a plasti

Obrabéni kovl a plastd piedstavuje hlavni pilif vyroby firmy. Strojni park je pravidelné
obnovovan a modernizovan a nachazi se v ném mimo jiné i 5 osé portalové stroje, 4 osou
horizontalni vyvrtavacku, 3 osé vertikalni centra ¢i 2 vietenovy soustruh. Kovové obrobky
jsou vyrabény z oceli, nerezu, hliniku, titanu apod. Mezi strojni vybaveni k obrabéni kovii

nalezi (OPRIAM s.r.0.):

—  Trimill VU 3019 — 5-0sé portalové obrabéci centrum vhodné k opracovani vyrobki
do 30 000 kg.

— Trimill VC 1110 — 3-0sé portalové obrabéci centrum schopné obrobit vyrobky do
8 000 kg.

— Hermle C400 — 5-o0s¢ vertikalni obrabéci centrum

— CNC vertikalni obrabéci centrum HARTFORD LG-1000AP (3 osa)
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— CNC SOUSTRUH BIGLIA B1250 SM (2 vietena)
— CNC elektroerozivni dratovafezacka SODICK VL600Q vhodné pro dratoveé fezani

kovu.

Plastové komponenty vyobrazené na obrazku €. 6 jsou obrabéné na CNC strojich a obvykle

souzi jako soucastky pro jednoucelové stroje. Pouzivané materialy k obrabéni jsou POM,

PP, PE, PA a PTFE. Pro obrabéni jsou pouzivany dva stroje — CNC vertikalni obrabéci
centrum Hartford LG-1000AP (3 osa), schopny obrobit vyrobky az do 700 kg a CNC
soustruh Biglia B1250 SM (2 vietena) (OPRIAM s.r.0.).

Obrazek 6 Ukdzka obrabénych plastovych vyrobkii
(zdroj: ©PRIAM s.r.0.)

6.1.2 Ohybani plasti a plechi

Zakaznikiim je nabizeno ohybani plexiskla, polykarbonatu a jinych technickych plasti do
maximalni délky ohybaného profilu 3 050 mm a tloustky 3-15 mm. Plexisklo
a polykarbonat jsou nabizeny v odstinech c¢ira, opalova a koufova a jednostrannou
1 oboustrannou UV ochranou. Ohybani plastl je provadéno na poloautomatické ohybacce
plasti WEGENER. Vysledné vyrobky byvaji nejCastéji pouzity v jako svételné panely
pro reklamu, kryty strojl, kryty akvarii, domaci svitidla a jiné (OPRIAM s.r.0.).

Mezi materialy nabizenymi materialy pro ohybani plechi figuruje pozink, ocel, nerez, hlinik
a méd’. Ohybani zeleznych a nezeleznych plechi o tloust’ce 0,5 — 5 mm a maximalni délce
3 050 mm je provadéno na CNC ohraniovacim lisu. Mezi povrchovymi Gpravami nabizenymi
pro ohnuté plechy patii zejména galvanické zinkovani, eloxovani, cernéni, komaxitovani

atd. Vyrobky jsou nasledné pouzity jako svételné panely pro reklamu a kryty stroja, jak tomu
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je 1 u ohybaného plexiskla, nebo jsou vyuZzity ve stavebnictvi k oplechovani (OPRIAM

S.1.0.).

6.1.3 Svarovani kovu

Svatovani konstrukci z hliniku, oceli a nerezu je provadéno za pouziti metod TIG a MIG, do
celkové hmotnosti 3 000 kg. Spole¢nost svym zédkazniklim zarovei nabizi tfi typy povrchové
upravy a sice lakovani formou nastfiku nebo natéru, komaxitovani a zarové nebo galvanické
zinkovani. Svafované vyrobky své uplatnéni nejcastéji nachazi ve strojirenstvi, stavebnictvi

a automobilovém prumyslu (OPRIAM s.r.0.).

6.1.4 Presné méreni

Jak je uvedeno na webovych strankdch firmy (OPRIAM s.r.0.), z divodi zvySujicich
se naroki zdkaznikli na vytvafeni protokolll k vyrobkliim byla obrobna doplnéna

o profesionalni mecici techniku. Mezi pouzivanymi metidly se ku prikladu nachézi:

— Drsnomér Mitutoyo Surftest SJ-400 vyhodnocujici parametry drsnosti a vinitosti.

— Tvrdomér Mitutoyo Wizhard HR-523 provadéjici zkuSebni zatiZzeni a vypocet
tvrdosti.

— Kruhomér Mitutoyo ,,Roundtest RA —2100%, jenZ je vhodny k analyze véalcovitosti,
kruhovitosti, kuzelovitosti, rovnobéznosti, méfeni odchylek tloustky stén,
horizontalni a vertikalni pfimosti, apod.

— Profilomér Mitutoyo Contracer CV-1000N2

6.2 Organizacni struktura

Firma PRIAM s.r.0. je maly podnik nachéazejici se v obci Dobra. V nasledujicich péti letech
je oCekavan narist po¢tu zaméstnancti a rozsifeni o 2 az 3 pracovni pozice. V soucasnosti je
ve spole¢nosti zaméestnano 11 osob na hlavni pracovni tivazek a 6 osob ma s firmou
uzavienou dohodu o provedeni prace. Osoby zaméstnané na dohodu o provedeni prace
vykonévaji praci fidi¢e nebo asistenta. Z 11 zaméstnancti na hlavnim pracovnim pomeéru je
6 zamé&stnanci vyroby a 5 zaméstnancti v administrativé. Na zobrazeni organizacni struktury
na obrazku ¢. 6 je vidét, ze firma spolupracuje také s Zivnostniky a externimi odborniky
v oblasti ti¢etnictvi, informacénich technologii, bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a prava

(interni zdroj firmy).
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Externi IT Externi pravnik

Majitel / Jednatel

l |

Vedouci vyroby Ekonom Vedouci technik
Programator CNC stroju Externi Gcetni Délnik ve strojirenské vyrobé
Rozpoctar stl"'ojl'renské vyroby Asistent Externi BOZP
B'd'c Asistent
Asistent
OTK
osvE

Obrazek 7 Organizacni struktura firmy PRIAM s.r.o.
(zdroj: interni zdroj firmy)

6.3 Mzdovy systém

Firma PRIAM s.r.0. m4 jednoduchy mzdovy systém postaveny na principech ¢asové a mzdy

a mzdového vyméru v pracovni smlouve. Pracovnikiim na dohod¢ o provedeni prace nalezi

casova mzda ve vysi 150 K¢ na hodinu prace. Zaméstnanci na trvalém pracovnim pomeru

maji mzdovy vymeér stanoven v pracovni smlouvé. V tabulce €. 6 je uveden piehled hrubé

nastupni mzdy u vybranych pracovnich pozic v podniku PRIAM s.r.o. Mezi pobidkové

formy mzdy patii pololetné vyplacené prémie, jejichz vysi stanovuji jednatelé spolecnosti

na zaklad¢ ekonomického vysledku spolecnosti za poslednich 6 mésicii (interni zdroj firmy).

Tabulka 6 Nastupni hruba mzda vybranych pracovnich pozic
(zdroj: interni zdroj firmy)

Pracovni pozice Nastupni hruba mzda
Asistentka vedouciho vyroby 28 000 K¢
Ptipravai-rozpoctar strojirenské vyroby 35000 K¢
Vedouci vyroby 45 000 K¢
Obsluha CNC obréabéciho centra 40 000 K¢
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6.3.1 Vyplata mzdy

Zpracovani dochazky probiha v prvnim tydnu nového mésice. Zaméstnankyné
ekonomického oddé€leni provede kontrolu spréavnosti odevzdanych dochazkovych listl
jednotlivych pracovnikli se zaznamem jejich dochazky v digitalnim dochazkovém systému
s biometrickou identifikaci zaméstnance otiskem prstu. Po ovéteni spravnosti vSech udaji
probihd zpracovani mezd externi icetni. Mzdy ptichdzi zaméstnanciim vzdy 15 den mésice.
Pokud se stane, ze 15 den mésice vychdzi na sobotu nebo ned¢li, je mzda zaslana v patek,
coz je 13 nebo 14 den mésice. Mzdovy listek, ktery je zobrazen na obrazku €. 8, je
zameéstnanci zaslan elektronickou formou na email v den vyplaty mzdy. Vyplatni listek
obsahuje veSkeré nezbytné nalezitosti, mezi které kromé identifika¢nich udaja
o zaméstnavateli a zaméstnanci ndlezi zejména zakladni mzda, odpracovani dny a hodiny,
celkové odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi placené zamé&stnavatelem

1 zamé&stnancem, hruba a ¢istd mzda, zaloha na dan ze mzdy (interni zdroj firmy).

PRIAM
) osobni ¢islo: | Obdobi: 32023
Stiedisko: 1 PRIAM Zdrav. pojistovna: Zakladni mzda: 28 000
Kategorie: RBP 213 Prum. hod. vydélek: 162,71
Zustatek dovolené 296  Snizeni dan& 2570
Kalendarni dny 31 Dan po snizeni 1630
Odpracov. dny 23 Dari po slevé 1630
Odpracov. hod. 184 Cista mzda 23 290
Zakladni mzda 28000 Cisty pfijem 23290
Hruby pfijem 28 000 Stravenkovy pausal 1265
Hruby pfijem celkem 28 000 Vyplata na ucet 24 555
Zdanit. pFijem (zalohoveé) 28 000
Soc. poj. zaklad 28 000
Socialni poj. 1820
Zdr. poj. zaklad 28 000
Zdravotni poj. 1260
Zaklad dang& 28 000
Dani z pfijmu 4 200

Obrazek 8 Vyplatni listek
(zdroj: interni zdroj firmy)
6.4 Zaméstnanecké benefity
Hmotné benefity zaméstnancti firmy PRIAM s.r.0. jsou dle internich zdrojt nasledujici:

— Firemni akce — konaji se jednou az dvakrat do roka a jsou na n¢ zvani stali
zaméstnanci i brigadnici. Obvykle se stfida jednodenni setkani s akci s pfespanim,

obvykle na chaté v nedalekych Beskydech.
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— 13 plat — na tento benefit maji narok zaméstnanci podle bodového ohodnoceni

nadfizeného pracovnika dané divize.

— Prémie — jsou vyplaceny pololetné a jejich vysi urcuje jednatel spoleCnosti.
Maximalni vySe prémie je piedem stanovena ve pracovni smlouvé a jeji vyse se

odviji od ekonomického vysledku podniku za piedchozich 6 mésici.

— Prispévek na stravovani — piispévek nalezi vSem zameéstnanctim na hlavnim
pracovnim pomé&ru. V prvni poloviné roku 2023 byl pfispévek stanoven ve vysi

55 K¢ na pracovni den.

6.4.1 Nehmotné benefity

Mezi hlavni nehmotné benefity pro zaméstnance firmy PRIAM s.r.o. je mozno zatadit:
— prace ve stabilni rodinné firmé,
— styl vedeni firmy,
— moderni pracovni prostiedi,

— Home office pro pracovniky administrativy.

6.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni probihalo online pomoci Google Forms. Celkové se do Setfeni zapojilo
9 z11 zaméstnancti na hlavnim pracovnim poméru. Setfeni probihalo anonymng
po schvaleni vedenim podniku. Dotaznik je tvoten celkem 17 uzavienymi otdzkami, pticemz
byly nejprve poklddany otazky zjiStujici demografické tidaje o respondentech, nasledné se
otazky zaméiuji na motivaci a systém odménovani. Poté byly polozeny otazky tykajici se
mezd a zaméstnaneckych vyhod v soucasném odmeénovacim systému firmy. Nakonec
nasledovaly dotazy zamétené na spokojenost s pracovnim kolektivem, formalni hodnoceni
pracovnikii a celkové zhodnoceni zaméstnavatele. Dotaznik je uveden ptiloze P I: Dotaznik.
Nasleduje komentai k vyhodnoceni kazdé otazky, pficemzk vybranym otdzkdm je uvedeno

i grafické zpracovani odpovédi.

Z otazky cislo 1. ,Jaké je Vase pohlavi?“ vyplynulo, ze 7 z 9 respondentti byli muzi a 2

zeny.

Z odpovédi na druhou otazku je jasné, ze dva zameéstnanci spadaji do vékové kategorie

21 - 30 let. Nejvice pracovnikil, konkrétné 4, spada do vékové kategorie 31-40 let, jak je
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mozno vidét na obrazku €. 9. V kategorii 41-50 let jsou 2 pracovnici a ve v€kové kategorii

51-60 let je jeden zaméstnanec.

2. Kolik Vam je let?

m 18 -20
m21-30
m31-40
41 -50
m51-60

m 61 a vice

Obrazek 9 Vek respondentii

(zdroj: vlastni zpracovani)

4

Nejcastéji dosazené nejvyssi vzdélani zameéstnanci je ukoncend stfeni Skola maturitni
zkouskou, konkrétné je tomu tak u 6 zaméstnancl. Dva zamé&stnanci maji stfedoskolske

vzdélani bez maturitni zkousky a jeden zaméstnanec ma vysokoskolské vzdélani.

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

m Zakladni
m Stfedni bez maturity
m Stfedni s maturitou

Vyssiodobrné

m Vysokoskolské

Obrazek 10 Nejvyssi dosazené vzdélani respondentii

(zdroj: vlastni zpracovani)

Jeden zaméstnanec je v podniku zaméstnan 6 az 8 let. Déle je jeden zaméstnanec u firmy

zaméstnan po dobu 3-5 let. Zbylych 7 zaméstnanct pracuje u firmy PRIAM s.r.o. jeden

az dva roky.
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4. Jak dlouho jste zaméstnan/ave firmé PRIAM s.r.0.?

® méné neZ 1 rok

m 1az 2roky

m 3az5let
6az8let

m déle nez 8 let

Obrazek 11 Délka zameéstnani u firmy PRIAM s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka €. 5. zjistovala, vliv hmotnych a nehmotnych forem odmény na motivaci pracovniki.

Na tuto otdzku vsichni pracovnici odpoveédéli: ,,Vice mé motivuji formy hmotné odmény

(mzda, odmeny, prispévek na stravovani).*

U otazky €. 6 ,,Souhlasites tvrzenim, Ze rozumite odmeénovacimu systému, ktery je nastaven

v podniku?‘ odpoveédéli 4 zaméstnanci, Ze s timto tvrzenim souhlasi. Zbylych 5 zaméstnanct

zvolilo odpovéd’ ,,Spise ano*.

Nize uvedeny obrazek ¢. 12 ukazuje, ze 4 respondenti jsou spokojeni s vysi své mzdy a 3

respondenti jsou se svou mzdou spise spokojeni. Na sedmou otdzku odpovédel ,,Spise ne*

a ,,Ne‘ vzdy jeden zaméstnanec.

7. Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

® Ano
m SpiSe ano

m SpiSe ne

Ne

Obrazek 12 Spokojenost respondentii s vysi mzdy

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na otazku ¢&. 8 ,,Myslite si, Ze je Vase mzda spravedliva vzhledem k Vasemu pracovnimu

vykonu?* odpovidali zaméstnanci ve stejné poméru, jako tomu bylo u ptedchozi otazky,
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asice 4 zaméstnanci odpoveédéli ,,Ano*, 3 zaméstnanci zvolili odpoveéd ,,Spise ano*,

a odpovédi ,,Spise ne* a ,,Ne* zvolil vzdy jeden zaméstnanec.

Zajem zaméstnanctina mzdé formou t¢asti na zisku a ztraté podniku byl zjistovan v otazce
¢islo devét. Tuto formu mzdy by uvitali 4 zaméstnanci. Odpoved’ ,,Spise ano* zvolili tii

zamestnanci a ,,Spise ne* odpoveédéli dva zaméstnanci.

9. Uvitali byste, pokud by se ¢ast Vasi mzdy odvijela od
ekonomického vysledku firmy Cili formou ucasti na zisku a ztraté
podniku?

= Ano
m SpiSe ano

m SpiSe ne

Ne

Obrazek 13 Ucast na zisku a ztraté

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z obrazku ¢. 14 vyplyva, ze pouze dva zaméstnanci jsou spokojeni s nabizenymi
zaméstnaneckymi benefity, tfi zaméstnanci jsou s benefity spise spokojeni. Odpoved ,,Spise
ne* zvolili 3 zaméstnanci a jeden zaméstnanec uvedl, Ze neni spokojen se nabizenymi

benefity.

10. Souhlasitestvrzenim, Ze jste spokojen/a se
zaméstnaneckymi benefity, které jsou Vam nabizeny?

= Ano
m SpiSe ano
m SpiSe ne

Ne

Obrazek 14 Spokojenost respondentii se zaméstnaneckymi benefity

(zdroj: vlastni zpracovani)

V jedenacté otdzce méli zaméstnanci mozZnost vybrat, které zaméstnanecké benefity by

uvitali v pfipad€ rozsifovani jejich nabidky, pfipadn€ mohli do kolonky ,,Jiné* uvést své
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vlastni ndvrhy, coz se ovSem nestalo. Nejvice zajmu bylo projeveno o zavedeni dovolené
nad ramec zdkona, kterou zvolilo celkem 7 zaméstnancti. Druhym nejcastéji volenym
benefitem byl pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi. V neposledni fadé zaméstnanci
projevili zajem i o zavedeni sick days, jazykovych kurzt a podporu dalSiho vzdélavani. Pro
zavedeni daru k zivotnimu jubileu, ptispévku na kultur, sport a rekreaci a ptispévku

na zdravotni péc¢i nebyl ani jeden pracovnik, coz je zobrazeno i na obrdzku 15.

11. Které z nabizenych zaméstnaneckych vyhod byste nejvice

uvital/a?
8
7
7
6
-
>g 5
£, ‘
o
= 3
O 3
& 2
2
1
1
0 0 0 .
0
Dovolena Sick days Dar k Prispévek Prispévek Prispévek Jazykové Podpora
nad Zivotnim na na na kurzy dalsiho
ramec jubileu  kulturu, penzijnia zdravotni vzdélani
zakona sporta  Zivotni péci

rekreaci pojisténi

Zaméstnanecky benefit

Obrazek 15 Rozsireni nabidky zaméstnaneckych benefitii

(zdroj: vlastni zpracovani)

12. otadzka byla zaméfena na to, zda by pracovnici radéji uvitali navySeni mzdy nebo
roz8ifeni nabidky zaméstnaneckych benefitll. Pro rozSifeni zaméstnaneckych benefitii byli

tfi pracovnici, kdezto Sest pracovniki by radéji preferovalo navyseni mzdy.

Otazka ¢islo 13 zjist'ovala, zda by byli pracovnici pro zavedeni dovolené nad ramec zdkona
nebo vznik sick days. Dva pracovnici by uvitali vznik sick days, kdezto sedm pracovnikii by

bylo pro zavedeni dovolené nad rdmec zékona.

Ve 14. otdzce se vSichni zaméstnanci podniku shodli, Ze jsou spokojeni s pracovnim

kolektivem podniku.
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Otazka ¢islo 15 se zaméstnanci dotazovala, zda probihd formdlni hodnoceni jejich
pracovniho vykonu. P&t pracovnikl uvedlo, Ze jejich vykon nebyva formalné hodnocen.

Formalni hodnoceni pracovniho vykonu probiha u ¢tyt pracovnikd, jak je vidét na obrazku
¢. 16.

15. Probiha v podniku formdlni hodnoceni Vaseho
pracovniho vykonu?

= Ano

® Ne

Obrazek 16 Cetnost formdalniho hodnoceni zaméstnancii

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na otazku €. 16 ,,Komunikujete s vedenim podniku ohledné Vasich pripominek k systému
odmenovani zamestnancii?“ odpovédél 6 zameéstnancl, Zze vtomto sméru s vedenim

podniku nekomunikuje. Odpovéd’ ,,Ano* zvolili 3 pracovnici.

Posledni otazka zjiStovala celkovou spokojenost zaméstnancti s firmou PRIAM s.r.o.
jakozto zaméstnavatelem. Odpovédi na tuto otazku jsou v souhrnu kladné, odpovéd’ ,,4no*

zvolilo 6 zaméstnanci a 3 zaméstnanci odpovédéli ,,Spise ano®.

17. Oznadil/a byste firmu PRIAM s.r.o. jako dobrého
zaméstnavatele?

® Ano
m SpiSe ano
m SpiSe ne

Ne

Obrdazek 17 Spokojenost s firmou PRIAM s.r.o. jako zaméstnavatelem

(zdroj: vlastni zpracovani)
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6.5.1 Shrnuti dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zamé&stnancii pracuje ve firmé 1 az 2 roky,
Firma v roce 2023 oslavuje 10 let od svého vzniku a takto kratka doba trvani pracovniho
poméru by mohla nasvédCovat vysoké fluktuaci zaméstnanct, ovSem v tomto piipad¢ bude
zanevysokou délkou trvani pracovniho poméru stat fakt, ze se firma zacala pred dvéma lety

rozrustat, zejména po dostavéni nové vyrobni haly.

Pfi porovnani spokojenosti zaméstnancti s vys$i mzdy se spokojenosti se zaméstnaneckymi
benefity je jasné, ze zaméstnanci jsou spiSe spokojenéjsis vysi své mzdy nez s nabizenymi
zaméstnaneckymi benefity. Mezi nejpreferovanéjSimi benefity v pfipadé€ rozSifeni jejich
nabidky je dovolend nad ramec zakona, ptispévek na Zivotni a penzijni pojisténi, vznik sick
days a zavedeni jazykovych kurzi. Hmotné formy odmény byly respondenty shledany

za vice motivujici nez nehmotné formy odmeény.

I pfes to, ze jsou zaméstnanci celkové spokojenéj$i se svou mzdou nez s nabizenymi
zaméstnaneckymi benefity, by 6 z9 zaméstnancii preferovalo navySeni mzdy pred

rozsifenim nabidky zaméstnaneckych benefitd.

Celkovée jsou zaméstnanci spokojeni jak s pracovnim kolektivem, tak s firmou PRIAM s.r.o.

jakozto zamé&stnavatelem, je zde ovSem prostor ke zlepSeni.
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7 KOMPARACE SYSTEMU ODMENOVANI VYBRANE FIRMY A
FIRMY BATA A.S. DO ROKU 1945

Tato kapitola je v€novana komparaci prvkii odménovaciho systému firmy PRIAM s.r.o.

s odménovacim systémem firmy Bata a.s. do roku 1945.

7.1 Diferen¢ni analyza mzdového systému

Tabulka 7 Komparace prvki odmenovaciho a mzdového systému firmy Bata a.s. do roku
1945 a firmy PRIAM s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Prvek mzdového systému | Bat’a a.s. do roku 1945 | PRIAM s.r.o.

Rozdéleni pracovist’ Samosprava dilen Vyroba a administrativa

Délka pracovniho tydne 40 hodin 40 hodin

Pevna mzda

Individualni tkolova
Mzdovy vymér
Mzdové formy mzda &  ad

asova mzda
Kolektivni ukolova mzda

Mzda s ucasti na zisku

Rozdéleni zaméstnancu do

Ano, do 4 trid Ne
mzdovych trid
Frekvence vyplaty mzdy Tydné Mésicné
Forma mzdového listku Papirovy listek Elektronicky soubor

Trzni ocenovani mzdy
S ohledem na Zivotni
Zpisob stanoveni mzdy s ohledem na formalni
potieby
hodnoceni prace

Fixni odmény

Novoro¢né Fixni odmény
Druhy odmén
Za zlepSovaci napady 13. plat
Za Setfeni materidlu
Tydné
Frekvence vyplaty odmén Pololetné
Roc¢né
Ucast na zisku a ztraté Ano Ne

Sdileni informaci Vetejné Castecné vetejné
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Rozdéleni pracovist’

Firma Bat’a a.s. fungovala od roku 1923 na bdzi samospravnych dilem. Vzhledem k faktu,
ze firma Bata a.s. zaméstndvala v poloviné Ctyficatych let minulého stoleti 1 pres 25 000
zaméstnanct, bylo toto rozdéleni do mensich, samostatné fungujicich celkii nezbytnym
feSenim pro zajiSténi chodu organizace. Na zavedeni samospravnych dilen ndsledné navazal
vznik mzdy s Gcasti na zisku a ztraté dilny. JelikoZz je firma PRIAM s.r.0. zatazena mezi
malé podniky, je zde nastaveno rozdéleni pracovist na vyrobu a administrativu

a momentalné je toto rozdéleni pracovist’ firmy dostacujici.
Délka pracovniho tydne

V dobach, kdy zaméstnanci firmy Bata a.s. pracovali 40 hodin tydné, bylo v republice
obvyklé, Ze pracovni tyden trval 48 hodin. 40hodinovy pracovni tyden je dnes standardnim

pracovnim tydnem a v podniku PRIAM s.r.0. tomu neni jinak.
Mzdové formy

Ve firm¢ Bata a.s. existovaly ¢tyfi zakladni mzdové formy a sice jednalo o pevnou mzdu,
individualni ukolovou mzdu, tkolovou kolektivni mzdu a mzdu s GcCasti na zisku a ztraté
dilny. Pro zaméstnance ve vyrobé a v administrativé byly pouzity takové formy mzdy, aby
je motivovali k dobrému pracovnimu vykonu. ReZijni mzda nélezela administrativnim
pracovniktim, kdezto délnici byli odménovani mzdou ukolovou. Tyto formy mzdy jsoublize
popsany v kapitole 3.5. Oproti tomu firma PRIAM s.r.o. vyuzivda k odménovani

zaméstnancii mzdovy vymeér a ¢asovou mzdu.
Rozdéleni zaméstnanci do mzdovych tiid

Jak je blize popsano v kapitole 3.3, zaméstnanci firmy Bata a.s. do roku 1945 byli
ptireorganizaci mzdového systému v roce 1928 rozdéleni do 4 zakladnich tiid, které
stanovily jejich primérny a minimalni tydenni pfijem. Krom¢ toho byla pro obchodni
a technické zaméstnanci ve vysSich sluzbach vyrobniho podniku vytvotena platova tabulka,
uvedend v kapitole 3.4, kterd rozd¢élovala zaméstnance do kategorii dle délky zamé&stnani
a dosazeného vzdéladni. Firma PRIAM s.r.o. v soucasnosti nema nastaveny podobny

systémem.
Frekvence vyplaty mzdy

Ve firmé Bata a.s. bylo zvykem vyplacet mzdy jednou tydné. V republice bylo v prvni

poloviné minulého stoleti zvykem vyplacet mzdy v sobotu, v zdvodech Bata a.s. v§ak byla
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vyplacena mzda ve Etvrtek. PRIAM s.r.o. vyplaci svym zaméstnanciim mzdu v mési¢nich

intervalech kazdy 15 den mésice.
Forma mzdového listku

Dnes uz je béznym zvykem zasilat vyplatni pasky zaméstnancim na emailové adresy
v elektronickém souboru a firma PRIAM s.r.o. neni v tomto ohledu vyjimkou. V prvni
poloviné¢ dvacatého stoleti samoziejm¢ tato moznost neexistovala, a proto byly
zam¢stnancim pii vyplaté mzdy odevzdavany sacky s penéznim obnosem a vyplatni listek

v podobé prouzku papiru rozdéleného do 4 ¢asti, jez jsou detailnéji popsané v kapitole 3.6.
Zpisob stanoveni mzdy

Vedeni firmy Bat'a a.s. stanovovalo mzdy s ohledem na Zivotni potieby zaméstnanci.
Zejména byla mzda stanovena tak, aby byl zamé&stnanec ze svého piijmu schopen uhradit
stravu, ubytovani, jiné nezbytné Ucty, a jesté vytvaret i financni rezervu. Vedeni firmy
PRIAM s.r.0. stanovuje mzdu pomoci analyzy trznich sazen finan¢nich odmén zameéstnancii

s ohledem na formalni hodnoceni prace.
Druhy odmén

Na podporu Setieni materidlu a podporu vykonnosti byly firmou Bata a.s. vyhlasovany
soutéze o finan¢ni odmény. Rezijni zaméstnanci méli ve svych smlouvach stanoveny fixni
mzdy a zaméstnanci, ktefi nemé€li mzdu sucasti na zisku a ztraté byly kazdoro¢né
ohodnoceni nadfizenym pracovnikem a na zékladé tohoto hodnoceni jim nalezela finan¢ni
odmeéna tzv. novoro¢né. Ve firmé¢ PRIAM s.r.0. je zaméstnanclim pololetné poskytovana
prémie a na konci roku maji zaméstnanci narok na 13. plat podle toho, jak je jejich pracovni
vykon odhodnocen nadfizenym pracovnikem. Je proto mozné tvrdit, Ze Novoro¢né a 13. plat
jsou podobné odmeény, jelikoz jsou vyplaceny na konci kalendarniho roku na zikladé

celkového hodnoceni zaméstnance.
Frekvence vyplaty odmén

Odmény byly rezijnim zaméstnancim firmy Bat’a a.s. stanoveny fixné a byly jim vyplaceny
kazdy tyden. Dalsi odmény pii narozeni ditéte ¢i za uspéch ve vnitropodnikové soutézi byly
vypléaceny prilezitostné. Na konci roku byla vyplacena odména zvand Novoro¢né. Frekvence
vyplaty odmén byla ddna jeji charakteristikou. Ve firmé PRIAM s.r.o0. je odména vyplacena

pololetné a 13. plat je, podobné jako Novoroc¢né, vyplacen na konci roku.
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Uc¢ast na zisku a ztraté

Primarnim tGc¢elem Ucasti na zisku a ztraté dilny, byla podpora hmotné zainteresovanosti
zaméstnance na vysledku hospodateni jeho pracovisté. Zaméstnanec tak byl silné¢ motivovan
k vyssi produktivité, protoze svou snahou mohl ovlivnit vlastni vydélek a byl tak kladen
diiraz na kolektivni zodpoveédnost dilny. Problematika i¢asti na zisku a ztraté ve firmé Bat'a
a.s. je blize popsana v kapitole 3.5.3. Ucast na zisku a ztraté neni ve firmé PRIAM s.r.o.
pouzita pfi stanovovani mezd, ovSem pfi stanovovani pololetnich prémii je bran ohled

na ekonomicky vysledek podniku za poslednich 6 mésici.
Sdileni informaci

Nastupni mzdy pracovnikii firmy PRIAM s.r.o. byvaji vetejné, jelikoz jsou pii hledani
zaméstnancl inzerovany na trhu prace. Dal$i zmény ve mzdéach jsou komunikovany
soukromé mezi individudlnim zaméstnancem a zaméstnavatelem. Oproti tomu ve firmé
Bat’a a.s. byly veSkeré¢ mzdové informace vefejné a z kapitoly 3.5.3 je jasné, Ze informace
o mzdach v Batovych zavodech byly casto komentovany v tisku a byly znamé Siroké
vetejnosti. Dnes uz nebyva neobvyklé, Ze zaméstnanec ma se zaméstnavatelem podepsanou

dohodu o mléenlivosti v otazkach odménovani.

7.2 Diferen¢ni analyza zaméstnaneckych benefiti

Tabulka ¢. 8 byla pfedstavuje komparaci zaméstnaneckych benefitii nabizenych firmou Bata

a.s. a firmou PRIAM s.r.o0.
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Tabulka 8 Srovnani zaméstnaneckych benefitii firmy Bata a.s. do roku 1945 a firmy

PRIAM s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Druhy benefiti Bat’a a.s. do roku 1945 PRIAM s.r.o0.
SoutéZe na podporu

Ano Ne
racionalizace prace
Dar pri narozeni ditéte Ano Ano
Sporeni v podniku Ano Ne
Dovolena nad ramec ziakona Ano Ne
Prispévek na stravovani Ano Ano
Vzdélavaci kurzy Ano Ano
Jazykové kurzy Ano Ne
Podpora sportu a rekreace Ano Ne
Podpora kultury Ano Ne
Prispévek na bydleni Ano Ne
Podnikové akce Ano Ano

Z tabulky €. 8 jasné vyplyva, Ze firma Bat’a a.s. do roku 1945 nabizela svym zaméstnanctim

nespocet benefiti, které byly bud’ ve financni forme, nebo byly orientované na uspokojeni

socidlnich a Zivotnich potieb pracovnikli. Benefity nabizené firmou PRIAM s.r.o. jsou

pfiporovnani mensim rozsahu. Konkrétné se jedna o piispévek na stravovani formou

stravenkového pausalu, dar pfi narozeni ditéte a poradani firemnich akci. Vzdélavaci kurzy

nabizeni firmou PRIAM s.r.o0. jsou pfedev§im zaméteny na pouzivani operacnich systémil

nezbytnych pro zajisténi vyroby a toku informaci uvnitf podniku.

Firma Bata a.s. nabizela svym zamé&stnanciim moznost spofeni ve vnitropodnikova bance

na 10% ro¢ni urok, jak bylo uvedeno v kapitole 4.3.1. Toto je ovSem jeden z prvkii Batova

systému fizeni, ktery by bylo dnes nemozné aplikovat, protoze bankovni licence nalezi

pouze akciovym spolecnostem, které splnily podminky pro udéleni licence, které jsou

stanoveny Zakonem ¢. 21/1992

Sb.
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8 NAVRHY PRO IMPLEMENTACI

Analyza odmeéiovaciho systému firmy PRIAM s.r.o. ukdzala, ze soucasny systém
odmeénovani ma prostor pro zlepseni, zejména co se zamestnaneckych benefitl tyce. Rovneéz
z rozhovoru s jednatelkou vyplynulo, Zze by ze strany firmy PRIAM s.r.o. bylo uvitano
roz$ifeni zaméstnaneckych benefiti. Byly proto vybrany dva benefity, jez vychazi ze
soustavy fizeni Bat'a a.s., zaméstnanci by o né¢ méli zajem, a které je mozné implementovat

i do dnesniho podnikatelského prosttedi.
Ptinosy pro firmu PRIAM s.r.0. v ptipad¢ zavedeni dovolené nad rdmec zakona:
— Odpocinuti zamé&stnanci maji lepsi pracovni vykon.

— Odpocinek zaméstnancl snizuje chybovost a stresové napéti zaméestnanct, coz je

pfinosem pro harmonické vztahy na pracovisti.
Ptinosy pro firmu PRIAM s.r.o0. v ptipad¢ zavedeni nabidky jazykovych kurzii:
— Plynulejsi komunikace se zahrani¢nimi zdkazniky.

— Rozvoj vzdélani zaméstnancii podporuje jejich kreativitu, kterd se projevuje v feSent

vzniklych problémi.

8.1 Dovolena nad ramec zakona

Benefit nadstandardni doby dovolené nabizeli svym dlouholetym zaméstnanciimi v podniku
Bataa.s., jak je uvedeno v kapitole 4.4. Z vyhodnoceni dotaznikového Setieni v kapitole 6.5
vyplynulo, Zze zaméstnanci by pti zavadéni novych benefitii nejvice preferovali vznik naroku
na dovolenou nad ramec zdkona. Dle Zakoniku prace 262/2006 Sb. v jeho aktudlnim znéni
od 1.1.2023 ma na plnou vymeéru dovolené narok ten zaméstnanec, ktery u svého
zaméstnavatele odpracoval 52 tydnl své tydenni pracovni doby. Vyméra dovolené na rok
2023 ¢&ini 20 dni ¢ili 4 tydny. Castym benefitem v mnoha podnicich Ceské republiky byva 5
tydni dovolené. Navrh predlozeny v tabulce ¢. 9 nabizi zaméstnancim s kazdym
odpracovanym rokem jeden den dovolené navic, maximalné v§ak pocet dni dovolené muze

byt o 5 dni vice, nez je vyméra stanovena zakonem.
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Tabulka 9 Navrh navyseni poctu dni dovolené

(zdroj: vlastni zpracovani)

Trvani pracovniho poméru Narok na dovolenou Dovolené nad ramec zakona
do 1 roku 20 dni 0 dni
1 rok 21 dni 1 den
2 roky 22 dni 2 dny
3 roky 23 dni 3 dny
4 roky 24 dni 4 dny
5 let 25 dni 5 dni

Ekonomické zhodnoceni

Na rok 2023 piipada 250 pracovnich dni, coz pti 8hodinovém pracovnim dni predstavuje
2 000 pracovnich hodin. Dle § 222 Zakona ¢. 262/2006 Sb. ma zameéstnanec narok
na nahradu mzdy za dovolenou ve vysi primérného vydélku. Nize je uvedena tabulka €. 10,
ktera obsahuje piehled vzniklych nakladi v pfipadé, Zze by zameéstnanci na pozicich
asistentka vedouciho vyroby, obsluha CNC stroje a vedouci vyroby méli narok dny dovolené

nad ramec zakona.

Dolezalova (2021) uvadi pro vypocet primérného hodinového vydélku nésledujici vzorec:

hruba mzda v rozhodném obdobi
PHV = (1)

odpracované hodiny v rozhodném obdobi

Odpracované hodiny v rozhodném obdobi: 2 000 h

Asistentka vedouciho vyroby
Mé¢sicni hruba mzda= 28 000 K¢

_ (28000 %12)
B 2000
Priimérny hodinovy vydélek asistentky vedouciho vyroby je 168 K¢, coz je 1 344 K&

PHV

= 168 K¢/h

denné.

Obsluha CNC stroje
M¢si¢ni hruba mzda= 40 000 K¢

(40000 *12)

PHY 2000

= 240K¢/h
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Primérny hodinovy vydélek obsluhy CNC stroje je 240 K¢, coZ je 1 920 K¢ denné.

Vedouci vyroby
Mgési¢ni hruba mzda= 45 000 K¢

_ (45000 %12)
B 2000
Primérny hodinovy vydélek vedouciho vyroby je 270 K¢, coz je 2 160 K¢ denné.

PHV = 270K¢/h

Na zakladé zjisténé denni mzdové sazby pro vybrané pozice je mozné u téchto pozic
vypocitat nakladnost zavedeni nadstandartni dovolené. Naklady na zavedeni tohoto opatieni

jsou vyjadieny procentudlné z celkové vyplacené mzdy v poslednim sloupci tabulky €. 10.

Tabulka 10 Ndkladnost placené dovolené

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet dni Asistentka Obsluha Vedouci % naklad
dovolené nad vedouciho vyroby | CNC stroje | vyroby z celkové rocni
ramec zakona vyplacené mzdy
1 den 1 344 K¢ 1920 K¢ 2 160 K¢ 0,4

2 dny 2 688 K¢ 3 840 K¢ 4320 K¢ 0,8

3 dny 4 032 K¢ 5760 K¢ 6 480 K¢ 1,2

4 dny 5376 K¢ 7 680 K¢ 8 640 K¢ 1,6

5 dni 6 720 K¢ 9 600 K¢ 10 800 K¢& 2

8.2 Jazykové kurzy

Fixni mzdy reZijnich zaméstnanct firmy Bata a.s. byly ovlivnény jejich jazykovymi
schopnostmi, jak je blize uvedeno v kapitole 3.5.1. Aby byl zaméstnanec odménovan plnou
vysi fixni mzdy, ocekédvalo se od néj, ze bude kromé ceského jazyka ovladat také jiny
svétovy jazyk. Poskytovani jazykovych kurzli nejen pro administrativni pracovniky firmy
PRIAM s.r.0. nebude vyhodou pouze pro zaméstnance, ale 1 pro firmu samotnou, protoze
lepsi jazykova vybavenost zaméstnancl bude znamenat plynulejsi a rychlejsi komunikaci
se zdkaznikem. Jak je uvedeno v kapitole 6.1, firma PRIAM s.r.o. ma zakazky

1 z automobilového, leteckého a vesmirného priimyslu, coz jsou odvétvi, ve kterych se
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pohybuji zahrani¢ni zakaznici. Tento benefit je zaméfen primdrné na zameéstnance

administrativy, kterych je v podniku momentalné 5.
Ekonomické zhodnoceni

Firma PRIAM s.r.o. by jako zaméstnanecky benefit nabizela vSem zaméstnancim

administrativy rok studia anglictiny. Zaméstnanci by méli moznost vybirat mezi:
— varianta 1: rok zlepSovat svou urovei jazyka,

— varianta 2: pil roku zlepSovat troven anglictiny a nasledné se zaméftit na Business

English,
— varianta 3: zamé&fit se vyhradné na zlepSeni Business English.

Tabulka ¢. 11 uvadi ptehled a ceny rtiznych druhti kurzti anglictiny nabizenych jazykovou
Skolou TOP School ve mésté Frydek — Mistek. Ve Frydku — Mistku je vicero jazykovych
Skol, ty jsou ovSem orientované na vyuku déti a dospivajicich a pro potfeby firmy
PRIAM s.r.0. by byly nevyhovujici. V pfipadé nutnosti je mozné rozsitit okruh hledéani
na mésta do 25 km od Dobré u Frydku — Mistku, v tom ptipadé by vSak byly naklady

zamgstnancl navyseny o cestovné.

Tabulka 11 Kurzy anglictiny nabizené ve Frydku — Mistku
(zdroj: TOP School)

Instituce Zaméreni vyuky Casova narocnost Cena za osobu

Al — C2 uroven anglictiny | 80 hod (2 semestry) | 12 000 K¢

TOP School | Al —C2 trovei angli¢tiny | 40 hod (1 semestr) 6 800 K¢

Business English 40 hod 9 000 K¢

Dle preference variant vzdélavacich kurzii jednotlivych pracovnikli jsou pak néaklady
na kombinace kurzli uvedeny v tabulce 12. Proplaceni kurzu by probihalo az po dokonceni
kurzu, a to za podminky, ze zaméstnanec na kurz opravdu dochdzel. V ptipad¢ absence
na kurzu by bylo nezbytné dolozit diivod své neucasti, napiiklad z divodu nemoci

¢i rodinnych divodl. V opacném piipade nebude zaméstnanci kurz proplacen.

Aby byl tento benefit dostupny pro vSechny zaméstnance, bylo by mozné zavést smlouvu
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kterd by zaméstnance zavazovala k zaplaceni

sank¢nich poplatkt v ptipadé nedochazeni na kurzy a zaroven by ve smlouvé bylo ukotveno,
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ze polovinu kurzu uhradi pfedem firma PRIAM s.r.o. a druhou polovinu zaméstnanec.

K proplaceni ¢astky uhrazené zaméstnancem by doSlo po UspéSném dokonceni kurzu.

Tabulka 12 Naklady jednotlivych variant vzdelavacich kurzii

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nabidka pro zaméstnance Nakladnost varianty
Varianta 1 12 000 K¢

Varianta 2 15 800 K¢

Varianta 3 9 000 K¢

Kazdy tyden probihd vyuka v rozsahu 100 minut, coz znamena, ze celkova casova dotace
40 hodin na semestr je rozlozena do 6 mésici. Na zdkladé téchto informaci byl vytvofen
nasledujici implementacni plan uvedeny v Ganttové diagramu v tabulce 13. Jako ptiklad
byla vybrana varianta 2, Cili semestr studia anglictiny a semestr studia Business English.
V piipad¢, Ze by tuto variantu zvolilo vSech 5 zamé&stnancti administrativy, by se naklady
firmy vySplhaly na 60 000 K¢. Nezbytnou soucasti implementacniho planu je ziskavani
zpétné vazby od pracovniki, které bude probihat po ukonceni kazdého semestru a na konci

celého studia probéhne komplexni zhodnoceni pfinost tohoto zaméstnaneckého benefitu.

Tabulka 13 Implementacni plan

(zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2023 2024
Mésic 7181910 11 | 12 ] 1 2 | 314|516 17
Vybér kurzu

Kurz angli¢tiny B2

Zpétna vazba 1

Kurz Business English

Zpétna vazba 2

Hodnoceni vysledkl

8.3 Doporuceni

Z dotaznikového Setfeni v kapitole 6.5 u otazky 11 vyplynulo, ze kromé navysSeni poctu dni
dovolené nad rdmec zdkona maji zamé&stnanci zajem o vznik pfispévkuna penzijni a Zivotni
pojisténi. Vzniku tomuto benefitu nebylo v praci vénovano ptili§ prostoru, nebot’ ptimo

nevychazel ze systému odménovani ve firmé Bat'a a.s. do roku 1945. Na pocatku dvacéatého
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stoleti tento benefit samoziejme nemohl byt firmou Bat’a a.s. vyuZivén, protoze neexistoval.
I ptesto je firm& PRIAM s.r.0. doporu¢eno zavedeni tohoto benefitu v podniku, jelikoZ o néj
zameéstnanci projevili zdjem a zaméstnavatel by mél dbat na budoucnost svych zameéstnanct,

podobné jako tomu bylo v zdvodech firmy Bat’a a.s.

Firma PRIAM s.r.0. by se ddle mohla zamétit na moznost vzniku mzdy s podilem na zisku
a ztraté¢ spoleCnosti. V otdzce Cislo 9, kterd je uvedena v kapitole 6.5 vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni, se nadpolovicni vétSina zaméstnancl vyjadiila kladn€ k navrhu
vzniku této mzdy. Firma PRIAM s.r.o0. uz vSak ucast na zisku a ztraté spolecnosti vyuziva
a sice pii stanovovani pololetnich prémii. Zavedeni této formy mzdy by mohlo byt vhodné
predevsimu pracovnikii na vysSich pozicich, kterou je ku ptikladu vedouci vyroby, protoze
tato forma mzdy by mély byt pouzita u téch pozic, které maji vliv na chod spolec¢nosti a jeji

ekonomicky vysledek.

Rozd€leni zaméstnancti do mzdovych ttid by ptispélo k prehlednosti nastavené strategie
systému odmeénovani a poskytovalo by voditko pfi stanovovani a ristu mzdy pracovniki.
Mzdova tabulka by mohla byt souc¢asti ucelenych pokynt ke strategii odménovani firmy
PRIAM s.r.0., podobné jako personalnim pracovnikiim Bat'ovych zavodu slouzily Instrukce
pro osobni referenty, blize popsané v kapitole 3.2, a které byly vydané vyhradné pro interni
potfeby podniku. Pokyny by mohly osahovat i standardizovany dotaznik pro hodnoceni
zaméstnancl na konci kalendainiho roku, standardizovany vzor pracovni smlouvy, prava
a povinnosti zameéstnance 1 zameéstnavatele stanovené zakonem nebo pokyny

ke zpracovavani mezd.

Zavedeni daru pfi zivotnim jubileu, odmén za Setfeni materialu ¢i podporou sportu a kultury,
predstavuji dal§i mozné zpiisoby rozsifeni zaméstnaneckych benefitll, jimiz mize firma
rozsifit zplsoby hmotné zainteresovanosti pracovnikll podniku. Podporou zdravého
zivotniho stylu si firma PRIAM s.r.o. mize do budoucna zajistit zdravé pracovniky

a je mozné tak snizit cetnost nemocnosti zaméstnanct.

Implementaci nékterych zvyse zminénych navrhi a doporuceni pfispéje jednak
ke spokojenosti souc¢asnych zaméstnanct podniku, ale zaroven tak spole¢nost PRIAM s.r.o.,
jakozto potencialni zaméstnavatel dalSich osob, zvySuje svou atraktivitu na trhu préace

v Moravskoslezské kraji.
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Pocatek praktické casti byl v€novan predstaveni vybrané firmy PRIAM s.r.0., kterd byla
zalozena v kvétnu 2013 a ma provozovnu v Dobré u Frydku-Mistku. Firma se zamétuje
predevsim na zpracovavani kovovych a plastovych materiali a jeji vyrobky nachazi své
uplatnéni hlavn€ v automobilovém, vesmirném, potravinovém a strojirenském primyslu.
Firma momentaln¢ zaméstnava 11 pracovniki na hlavnim pracovnim pomeéru, z ¢ehoz je 5
pracovnikli administrativy a 6 pracovnikli vyroby, a 6 pracovnikii na dohodu o provedeni

prace.

Podklady ziskané od jednatelky spole¢nosti a ndsledné dotaznikové Setfeni mezi
zameéstnanci slouzily jako vychozi informace pro nasledné zpracovani komparaéni analyzy
odménovacich systémii firem Bat'a a.s. do roku 1945 a PRIAM s.r.o0. Jelikoz se jednd o stéle
se rozvijejici maly podnik, neni ve firmé¢ nastavena mzdova stupnice ani komplexni systém
zaméstnaneckych benefitli. Mezi nabizenymi benefity je mozno nalézt 13 plat, pololetni

prémie, piispévek na stravovani, dar pti narozeni ditéte a firemni akce.

Na zavér se praktickd cast vénuje implementa¢nim navrhiim, které by mély ptispét
ke spokojenosti zaméstnanci v podniku, rozsifeni systému odmeénovani a celkovému
upevnéni postaveni firmy PRIAM s.r.o. jako vhodného zaméstnavatele na trhu prace. Prvni
navrh rozsifuje nabidku zaméstnaneckych benefiti o dovolenou nad stanoveny ramec
zakona. Celkové mohou zaméstnanci ziskat az pét dni dovolené nad ramec zékona za kazdy
rok trvani zaméstnaneckého poméru u firmy PRIAM s.r.o. Druhym névrhem je nabidka
zlepSeni jazykovych schopnosti zaméstnancii administrativy, kterym bude nabidnuto
navstévovat kurzy angli¢tiny zamétené jak na zlepsSeni stdvajici urovné jazyka, tak zamétené
na Business English. Nakonec nasleduji doporuceni na implementaci dalSich prvkl nejen
z Bat'ovy soustavy fizeni, kterym v bakaléaiské praci nebyl vénovan vétsi prostor. Zejména
se jednd o zavedeni pfispévku na penzijni a Zivotni pojiSténi, moznost zavedeni mzdy

s UCasti na zisku a ztraté spolecnosti a rozsifeni nabidky finan¢nich dari a odmén.
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ZAVER

Odmeénovani pracovniki je dileZitym tématem nejen v dneSnim podnikatelském prostiedi,
uz ve firm¢ Bata a.s. bylo syst¢tmu odménovani a jeho spravedlivosti vzhledem
k pracovnimu vykonu, kvalifikaci a schopnostem zaméstnance vénovano mnoho pozornosti.
Zamgéstnanci na raznych pozicich Batova zdvodu byli odménovani mzdou a zaroven byla
jejich hmotné zainteresovanost podporovana formou ucasti na zisku a ztraté, soutézemi mezi
zaméstnanci ¢i fixnimi odménami, jak bylo zjisténo z provedené reSerSe archivnich
dokumentt. Tyto informace slouZzily jako podklad ke zpracovani komparace odménovaciho
systému firmy Bata a.s. do roku 1945 se systémem odménovani ve vyrobni firm¢ PRIAM
s.r.o. Vychozi informace pro charakterizovani stavajiciho zpiisobu fizeni odménovani

v podniku PRIAM s.r.0. byly poskytnuty jednatelkou spolecnosti.

Z rozhovort s jednatelkou firmy PRIAM s.r.o. vyplynulo, ze v podniku by bylo vitano
pfedevsim rozs§ifeni nabidky zaméstnaneckych benefitl. Poté bylo provedeno dotaznikové
Setfeni mezi zaméstnanci, jeZ se zamérovalo na spokojenost se sou¢asnym odmenovacim
systémem. Z Setteni nasledné vyplynulo, Ze zaméstnanci by pfi rozsifeni fady nabizenych
zaméstnaneckych benefitli preferovali dovolenou nad ramec zdkona, vznik sick days,

ptispévek na Zivotni a penzijni pojiSténi a podporu jazykového a dalSiho vzdélavani.

Prakticka ¢ast se dale zaméftila na vytvoreni dvou navrhii zaméstnaneckych benefiti, které
vychazely ze systému fizeni Bata a.s. do roku 1945 a sice se jednalo o vznik dovolené
nad dobu stanovenou zakonem a podporu rozvoje jazykovych znalosti zaméstnancii. Cil
prace, a sice vytvoreni dvou navrhil inspirovanych systémem fizeni firmy Bat’a a.s. do roku
1945 pro na implementaci do systému odménovani firmy PRIAM s.r.o., byl splnén.
Budoucim pfinosem prvniho névrhu je, ze u zaméstnanct, kterym je poskytnuto vice dni
dovolené, se da ocekavat zvySeni pracovniho vykonu. Pfinosem druhého névrhu je zejména
rozvoj znalosti zamé&stnancu a zlepSeni komunikace se zahrani¢nimi zékazniky. Odpocinuti
pracovnici podporovani zaméstnavatelem k rozvoji svych znalosti jsou pak pro firmu
pfinosni tim, ze ptichazi s kreativnim feSenim vzniklych pracovnich problémt, ovSem toto

uz by mohlo byt ndmétem diplomové prace.

Prakticka ¢ast je zakoncena doporucenim dalSich navrhii na upravu strategie odménovani

firmy PRIAM s.r.0., kterym v praci nebylo vénovano vice prostoru.
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Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK
Spokojenost zaméstnancii se systémem odménovani ve firmé PRIAM s.r.o.

Dobry den,

jsem studentkou 3. ro¢niku bakalaiského studiana Univerzité Tomase Bati ve Zlin¢. Chtéla
bych Vés poprosito 10 minut VaSeho ¢asu pro vyplnéni kratkého dotazniku slouziciho jako
podklad k bakalatské praci. Dotaznik je anonymni a slouzi k vyzkumnym ucelim bakalaiské
prace. Uvadéjte prosim pravdivé informace tak, aby vyhodnoceni nebylo zkresleno
nespravnymi udaji.

Dékuji za Vas cas,

Barbora Wirthova

* Oznacuje povinnou otazku

1. Jaké je Vase pohlavi? *
O muz

O Zena

2. Kolik Vam je let? *
O 18-20

21-30

31-40

41-50

51-60

O 61 avice

© O O O

3. Jake je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani? *
O Zakladni

Sttedni bez maturity

Stedni s maturitou

Vyssi odborné

Vysokoskolské

© O O O



4. Jak dlouho jste zaméstnan/a ve firmé PRIAM s.r.0.? *
O méné nez 1 rok

O 1az2roky
O 3azslet

O 6az8let

O déle nez § let

5. Jste vice motivovan/a formami hmotné nebo nehmotné odmény? *
O Vice mé& motivuji formy hmotné odmény (mzda, odmény, pfispévek na stravovani).

O Vice mé motivuji formy nehmotné odmény (pracovni prostiedi, kolektiv, uznani).

6. Souhlasite stvrzenim, Ze rozumite odménovacimu systému, ktery je nastaven
v podniku? *

O Ano

O SpiSe ano

O SpiSe ne

O Ne

7. Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy? *
O Ano
O Spise ano
O SpiSe ne
O Ne
8. Myslite si, Ze je Vase mzda spravedliva vzhledem k Vasemu pracovnimu vykonu? *
Ano
Spise ano
Spise ne

Ne

© O O O

9. Uvitali byste, pokud by se ¢ast Vasi mzdy odvijela od ekonomického vysledku firmy ¢ili

formou ucasti na zisku a ztraté podniku? *
O Ano
O SpiSe ano
O SpiSe ne
O Ne



10. Souhlasite s tvrzenim, Ze jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity (firemni akce,
ptispévek na stravovani, finanéni odmény atd.), které jsou Vam nabizeny? *
O Ano
O SpiSe ano
O SpiSe ne
O Ne
11. Které z nabizenych zaméstnaneckych vyhod byste nejvice uvital/a? *
O Dovolena nad ramec zakona
Sick days (pracovni volno nad rdmec zékona poskytnuté ke zdravotnim tcelim)
Dar k Zivotnim jubileu
Ptispévek na kulturu, sport a rekreaci
Prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi
Prispévek na zdravotni péci (na ockovani, nové bryle atd.)

Jazykové kurzy

© O O © © O O

Podpora dalsiho vzdélani

O Jiné:
12. Uvital/a byste rad€ji navySeni mzdy nebo rozSifeni nabidky zaméstnaneckych
benefiti? *

O Upvital/a bych navySeni mzdy.

O Upvital/a bych rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefitt.

13. Uvitali byste radéji, kdyby se navysil pocet dni Vasi dovolené nebo vznik sick days? *
O Preferoval/a bych zvyseni poctu dni dovolené.

O Preferoval/a bych vznik sick days.

14. Jste spokojen/a s pracovnim kolektivem v podniku? *
O Ano
O Ne

15. Probiha v podniku forméalni hodnoceni Vaseho pracovniho vykonu (naptiklad objektivni
hodnoceni formou rozhovoru v pravidelnych ¢asovych intervalech)? *

O Ano

O Ne



16. Komunikujete s vedenim podniku ohledné VaSich ptfipominek k systému odménovani

zaméstnancu? *
O Ano
O Ne

17. Oznacil/a byste firmu PRIAM s.r.o. jako dobrého zaméstnavatele? *
O Ano
O SpiSe ano
O SpiSe ne
O Ne



