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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na ucetni evidenci nakladu, jejich analyzu, uctovani a
¢lenéni ve vybrané spolecnosti. Cilem prace je navrhnuti opatfeni pro zlepSeni hospodarnosti
nakladii vynakladanych na provozni ¢innost vybrané spolecnosti. Bakalarska prace je
rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast je zaméfena na
charakteristiku a ¢lenéni nakladi z pohledu finanéniho ucetnictvi, Gétovani nakladu,
vysledek hospodaieni, vykaz zisku a ztraty a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou
pouzity v praktické casti. Prakticka cast obsahuje piedstaveni spole¢nosti AGRO Rovina
s.r.o., charakteristiku sektoru zemédeélstvi, rozbor smérného ucétovému rozvrhu AGRO
Roviny, analyzu nakladt a vypocet rentability naklad za sledované roky 2015 — 2019 a

jejich zhodnoceni.

Kli¢ova slova: naklady, vykaz zisku a ztraty, ucetnictvi, provozni naklady, synteticky ucet

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the cost accounting, their analysis, accounting and
classification in a selected company. The aim of the thesis is to recommend measures to
economical use of operating costs in a selected company. The bachelor thesis is divided into
two parts, the theoretical one and the practical one. The theoretical part is focused on
characteristics and classification of cost in double entry bookkeeping, cost accounting, profit
or loss, income statement and selected indicators of financial analysis, which are used in the
practical part. The practical part contains a presentation of the company Agro Rovina Ltd,
characteristics of the agricultural sector, analysis of the list of accounts of Agro Rovina,
analysis of cost and calculation of return of costs for the years 2015 — 2019 and their

evaluation.

Keywords: costs, income statement, accounting, operating costs, ledger account
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UvVOD

Efektivni vyuziti ndklada je dulezitym ukolem kazdé spoleCnosti. Divodem je snaha
podnikl dosdhnout co nejnizsich nédklada a usettené prostredky vyuzit na zlepSeni fungovani
spolecnosti, poptipadé€ na jeji rozvoj. Samoziejmée cilem kazdé spole¢nosti je maximalizace
trzni hodnoty a s tim spojena maximalizace zisku. Pro maximalizaci zisku je také zapotiebi
spravn¢ zachazet s naklady. Pro efektivni vyuziti naklada existuji riizné analyzy a vypocty,

které jsou sestavovany v ramci jednotlivych oddéleni podniki.

Tato bakalaiska prace bude zamétena na Gcetni evidenci nakladd, jejich analyzu, ¢tovani a
Clenéni ve vybrané spoleCnosti. Cilem prace bude navrhnuti opatfeni pro zlepSeni
hospodérnosti ndkladt vynaklddanych na provozni ¢innost vybrané spolecnosti. Pro splnéni
cile této prace bude provedena analyza nadkladové Casti vykazu zisku a ztraty za sledované

roky 2015 — 20109.

Bakalaiska prace bude rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
bude zaméiena na charakteristiku nakladt z pohledu financniho tc¢etnictvi. Bude obsahovat
legislativni upravu nakladi a vSeobecné Ucetni zdsady ndkladovych ucth. Dale bude
vysvétleno ¢lenéni nakladl ve finanénim ucetnictvim a samostatna kapitola bude vénovana
uctovani nakladi. Vysvétlen bude vysledek hospodateni, vykaz zisku a ztraty a vybrané

ukazatele finan¢ni analyzy, které¢ budou dale pouZity v praktické ¢asti.

Na uvod praktické ¢asti bude predstavena spole¢nost AGRO Rovinas.r.o. Tato kapitola bude
mimo jiné€ obsahovat charakteristiku ticetni jednotky a i€etnich metod a zasad, které pouziva
V ramci Vnitropodnikovych tcetnich smérnic. Dale bude néasledovat kratka charakteristika
sektoru zemédélstvi, ve kterém spolecnost puisobi. Dalsi kapitola bude vénovana smérnému
uétovému rozvrhu AGRO Roviny. Posledni kapitolou praktické ¢asti bude analyza nakladd,
ktera bude obsahovat horizontalni a vertikdlni analyzu za sledované roky 2015 — 2019 a
jejich charakteristiku. Déle bude vypocitdna a zhodnocena rentabilita nakladt a vysledek

hospodateni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je navrzeni opatfeni pro zlepSeni hospodéarnosti v provoznich

nakladech spole¢nosti AGRO Rovina s.r.o.

Teoreticka Cast prace bude zaméfena na reSerSi odborné literatury souvisejici
s problematikou finan¢niho ucetnictvi. Jednotlivé kapitoly budou pfevazné zaméteny na

charakteristiku nakladi ve finan¢nim tGcetnictvi, jejich uctovani a ¢lenéni.

Prakticka ¢ast prace bude obsahovat predstaveni spolecnosti AGRO Rovina s.r.0. Dale bude
provedena analyza smérného UCtového rozvrhu spolecnosti, ktery je soucasti
vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Také bude provedena analyza nakladové ¢asti vykazu
zisku a ztraty za sledované roky 2015 — 2019, ktery je soucasti ucetni zavérky spole¢nosti.
Zavér prace bude obsahovat shrnuti provedenych analyz a navrzené opatieni pro

hospodarnéjsi vyuziti nakladia do budoucna.

Nyni budou uvedeny metody, které budou pouzity pro zpracovani této prace:

Literarni reSerSe - bude pouzita pro rozbor literarnich zdroji zaméfenych na

problematiku, kterou se tato prace zabyva.

- Analyza — vramci této prace bude vyuzita analyza absolutnich ukazatell, tedy
horizontdlni a vertikalni analyza ndkladové cCasti vykazu zisku a ztraty, dale
vybranych pomérovych ukazatel souvisejici s ndklady a analyza smérného

uctového rozvrhu spolec¢nosti.

- Dotazovani — konkrétn€¢ rozhovor sekonomem spolecnosti, ktery poskytne
informace o fungovani spolecnosti a Gcetnictvi s cilem ziskani dat o vyuziti nakladt

spole¢nosti.

- Syntéza — bude pouZita pro zpracovani zavéru prace, tedy vyhodnoceni provedenych

analyz a jejich néasledné vyuziti pro navrZeni opatfeni do budoucna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Naklady predstavuji snizeni ekonomického prospéchu ucetni jednotky prostiednictvim
vstupt do jeji hospodarské ¢innosti. Ekonomicky prospéch lze snizit dvéma zpisoby, a to
snizenim aktiv nebo zvySenim zavazkl. V koneéném dopadu néklady snizuji vysledek
hospodareni za ucetni obdobi. Nasledkem snizeni vysledku hospodateni je sniZeni vlastniho
kapitalu, a to jinym zptisobem, neZ je od¢erpani vlastniho kapitalu vlastniky. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 205)

1.1 Legislativni uprava

Néklady jsou upraveny Zikonem o G&etnictvi, Vyhlagkou k zakonu o uéetnictvi, Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele a Smérnou Gétovou osnovou pro podnikatele.

1.1.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi v §3/1 upravuje akrudlni princip, ktery ucetni jednotky, uctujici
V podvojném ucetnictvi, musi dodrzet a v §7/6 je upraven zdkaz vzajemného zuctovani

nakladl a vynosii. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

1.1.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Jedné se o provadéci vyhlasku ministerstva financi k zdkonu €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Najdeme zde obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty:

- §13 Casové rozliseni v aktivech rozvahy - konkrétné tedy naklady piistich obdobi,
komplexni naklady piistich obdobi a ptijmy piistich obdobi.

- §19 Casové rozliseni v pasivech rozvahy - zde se jedna o vydaje piistich obdobi a
vynosy piistich obdobi.

- §20 Néklady na prodané zbozi - jde o néklady, které souvisi s pofizenim prodaného
zbozi.

- §21 Sluzby - naptiklad naklady na opravu a udrzovani, cestovné, na reprezentaci a
najemné.

- §22 Zména stavu zasob vlastni Cinnosti - jednd se o naklady, které souvisi

s prirastkem nebo ubytkem zasob vlastni ¢innosti (nedokoncend vyroba, polotovary,

vyrobky), miize mit i zapornou hodnotu.
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- §23 Aktivace - obsahuje naklady na vytvofeni zasob nebo dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku vlastni ¢innosti, méa zapornou hodnotu.

- §24 Osobni néklady - jde o naklady na mzdy, ptijmy spole¢nikti obchodni korporace
ze zavislé Cinnosti, odmény orgdni obchodni korporace a naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi zdkonné i ostatni.

- §24a Upravy hodnot v provozni oblasti - zde se jedna o zmény v ocenéni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zasob a pohledavek, jde o zmény

trvalé, naptiklad odpisy i 0 zmény docasné jako opravné polozky.
- §26 Dané a poplatky - s vyjimkou dané z piijmu.

- §27 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi - jedna se o

tvorbu a zruSeni uvedenych polozek, mize mit i zdpornou hodnotu.

- §28 Jiné provozni naklady - napiiklad poskytnuté dary, smluvni pokuty a Groky

z prodleni, ostatni pokuty a penale a odpis pohledavek.

- §30 Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - jde o

naklady na prodany dlouhodoby finanéni majetek.

- §31 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - tato polozka souvisi s tvorbou a
zruSenim rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti, miize mit i zapornou

hodnotu.

- §32 Vynosové uroky a podobné vynosy, nédkladové Uroky a podobné néklady -
obsahuje vSechny uroky.
- §34 Ostatni finan¢ni néklady - naptiklad poplatky za vedeni uctu u bank, kurzové

ztraty, manka, schodky a Skody na finanénim majetku a naklady z prodeje

kratkodobého finanéniho majetku.
- §38 Vykaz zisku a ztraty v ucelovém clenéni.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. dale obsahuje ptilohy, které se tykaji vykazu zisku a ztraty a
smérné uctové osnovy:
- Ptiloha ¢. 2 Uspotadani a oznaCovani polozek vykazu zisku a ztraty — druhové
¢lenéni.
- Priloha ¢. 3 Uspofadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty — Gcelové

¢lenéni.
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- Pfiloha ¢. 4 Smérna Uétova osnova.

1.1.3 Ceské ti¢etni standardy pro uéetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &.
500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich piredpisi

Ceské uéetni standardy pro podnikatele &. 001 Udty a zasady Gétovani na uétech. Uéel tohoto
standardu je soulad pii pouzivani uéetnich metod Gdetnimi jednotkami. (Ceské tletni
standardy pro podnikatele)

Ceské tdetni standardy pro podnikatele ¢. 019 Néklady a vynosy. Pro potieby tohoto
standardu se vychazi z obsahového vymezeni naklada a vynosi v §20 az §38 vyhlasky. Je
zde vymezen postup Gctovani o nakladech podle Gétovych skupin, dale také zasady Gétovani

o nakladech a vynosech a jejich ¢asové rozlieni. (Ceské Gidetni standardy pro podnikatele)

4 r [e]

1.2 VSeobecné ucetni zasady nakladovych ucti

Jednotlivé tcetni piipady se zapisuji na jednotlivé ucty nartstajicim zptisobem od zacatku
do konce ucetniho obdobi. Nakladové ity rostou na stran¢ ma dati (MD) a snizeni néklada

se uétuje na stran¢ dal (D). (Sedlacek, 2017, s. 158)

Naklady se G¢tuji do obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi, a to bez ohledu, kdy byl
uskutecnén vydaj. V ptipadé, kdy se néklady tykaji vécné ¢i ¢asoveé jiného obdobi, nez je
bézné UcCetni obdobi, pouzivame Ucty Casového rozliSeni. Jedna se o akrudlni princip.

(Sedlacek, 2017, s. 158)

Zakaz vzajemné kompenzace nakladli a vynost. Existuji vyjimky, umoZziujici vzajemné

zG&tovani uritych polozek, napiiklad (Steker a Otrusinova, 2016, s. 19):
- rezervy,
- opravné polozky,
- komplexni ndklady ptiStich obdobi,

- dobropis - konkrétni nakladové nebo vynosové polozky, tykajici se stejného obdobi,

kdy byl ndklad nebo vynos zauctovan,

- domeérky a vratky dani, v¢etné¢ odloZené dané.
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1.3 Zachycovani procest v ucetnictvi

Nejobecnéjsi zachyceni procesii v ucetnictvi, které se soustiedi na priabéh dan¢ho procesu
se v ucetnictvi zobrazuje pomoci nadkladl a vynost. Naklady a vynosy se uctuji v dobé, kdy
vznikly, nezilezi tedy na okamziku jejich zaplaceni. Zachyceni nakladi a vynost
V Uletnictvi bezprostfedné souvisi v vysledkem hospodafeni dané¢ho ucetniho obdobi.

(Janhuba et al., 2016, s. 49)

Soustifedime-li se na stav daného procesu, uCtujeme o zménach stavi rtiznych slozek,
napiiklad materidl, sluzby a energie. Jedna se o uctovani o zménach v aktivech, které se

projevuji jako vydaje a piijmy. (Janhuba et al., 2016, s. 49)

Pii zamétfeni ucetniho zachyceni procesu na prubéh daného procesu, tedy zobrazenim
nakladi a vynost, je jasné, ze zaroven dochazi ke zménam v aktivech a naopak. Tyto

varianty se li§i pouze tim, na co se klade v¢étsi duraz. (Janhuba et al., 2016, s. 49)
Je zapotiebi spravné chapat a umét rozlisit pojmy naklad, vynos, vydaj a ptijem. Janhuba ve
své publikaci (et al., 2016, s. 50) definuje tyto pojmy nasledovné:
- Néklad je ta ¢ast vydajl, kterd zaroveii snizila vlastni zdroje jinym zplisobem, nez je
odcerpani vlastnikd.
- Vynos je ta ¢ast piijma, kterd zaroven zvysila vlastni zdroje jinym zpisobem, nez je
vklad vlastnikd.

- Vydaj snizuje objem aktiv, nehled¢ na to, jestli zaroven snizil vlastni nebo cizi

zdroje.
- Pfijem zvySuje objem aktiv, nehled¢ na to, jestli zaroven zvysil vlastni nebo cizi
zdroje.
1.3.1 Vzijemna vazba nakladii, vynosi, vydaji a prijma

Lze fici, ze kazdy naklad je, byl nebo bude vydajem, zato kazdy vydaj se ndkladem stat

nemusi. Obdobné to plati i pro vynosy a piijmy. (Janhuba et al., 2016, s. 50)

Pokud dochazi ke zméné stavu v aktivech, jedna se o vydaj ¢i pfijem. Dojde-li ke zméné
stavu ve vlastnich zdrojich nebo zmén¢ stavu vlastnich vykont, jde o naklad ¢i vynos.

(Janhuba et al., 2016, s.51)
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Nyni si uvedeme piiklady ndkladl, které nejsou vydaji (Rozdil mezi naklady a vydaji, ©
2016-2021):

- Piijata faktura za Skoleni zaméstnance - ndklad vznikd v den Skoleni, tedy pfijeti

faktury, vydaj vznikda az v den thrady faktury.

- Odpisy za stroj - jedna se o nakup dlouhodobého hmotného majetku. Prvni je tedy

uskute¢nén vydaj, naklad vznikne v okamziku, kdy se majetek za¢ne odepisovat.

Nyni si uvedeme ptiklad vydaje, ktery neni nakladem (Rozdil mezi néklady a vydaji, ©
2016-2021):

- Néklady pfistich obdobi - ndjemné placené doptedu. V daném okamziku se jedna
pouze o vydaj, naklad se bude ucétovat az v dalsim obdobi, se kterym najemné vécné

a Casove souvisi, tedy na zaklad¢ akruélniho principu.
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2 CLENENI NAKLADU VE FINANCNIM UCETNICTVI

vvvvvv

zapotiebi jejich sledovani v takovém clenéni, ve kterém je mozné splnit nize uvedené

zakladni pozadavky (Sedlacek, 2017, s.154-155):
- Sestavit vykaz zisku a ztraty,
- splnit pozadavky plynouci z obecné zavaznych pravnich predpist,
- zajistit soulad s obecné uznavanymi G¢etnimi zasadami.

Ve finan¢nim ucetnictvi nestaci sledovat pouze celkové ndklady, ale je zapottebi jejich
podrobné ¢lenéni. Zékladni ¢lenéni ndkladu se provadi podle druhu. Naklady lze ¢lenit i
podle dalsich hledisek, které jsou v souladu se zakonnymi piedpisy a jsou uzite¢né pro ucetni
jednotku. Jedna se napiiklad o misto vzniku nékladu, ucel jeho vynaloZeni, odpovédnost a

jeho danova uznatelnost. (Sedlacek, 2017, s.154-155)

Ucetni jednotka si stanovi sama, které ¢lenéni nakladi pouzije. Clenéni, které zvoli, musi
poskytovat takové informace, které jsou dilezité pro potieby fizeni podniku a dostacujici

pro sestaveni vykazu zisku a ztraty a pro sestaveni ucetni zavérky. (Janhuba et al., 2016, s.

55-56)

2.1 Naklady ucetni a danové

Toto ¢lenéni nékladu je potiebné ke stanoveni spravného zakladu dané. Mezi G€etni naklady
jsou zahrnuty vSechny naklady, o kterych ucetni jednotka v pfislusném tucetnim obdobi
uctuje. Danové naklady jsou vymezeny v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. V §24
ZDP jsou vymezeny daiiové uznatelné naklady, tedy ndklady vynaloZené na dosaZeni,
zajiSténi a udrzeni ptijma. V §25 ZDP se nachazi ndklady, které nelze povazovat za daiiové
uznatelné, tedy ndklady, které nebyly vynaloZeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmi.

(Stohl, 2016, s. 156, zakon & 586/1992 Sb.)

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

(Sedlacek, 2016, s. 44):
- Spotiebu materidlu a energii,

- Sluzby,
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osobni naklady,

- dan¢ a poplatky,

- 0dpisy dlouhodobého majetku, rezervy, opravné polozky,
- jiné provozni naklady,

- finan¢ni naklady,

- zména stavu zasob vlastni ¢innosti, aktivace.

Toto Clenéni nékladl se také nazyva prvotni Clenéni, protoze se jedna o prvotni zdznam
vzniku ndkladu. Odpovidd na otdzku, co bylo spotiebovano, tedy vynaloZeno na
hospodatskou ¢innost podniku. Tedy jaké aktivum, nakoupena sluzba, osobni naklad byl
vynalozen za ucetni obdobi. Dalsi charakteristikou tohoto ¢lenéni je, Ze se jednd o néklady
externi a jednoduché. Externi naklady, protoZe se jedna o prvotni zachyceni nakladu podniku
k vné&j8imu okoli. Naklady jednoduché, jde vzdy o ur€ity, jediny druh nakladu. (Kovanicova,

2012, s. 183)

Béhem ucetniho obdobi se jednotlivé druhy nakladi, pomoci vysledkovych actl, zobrazi ve
vykazu zisku a ztraty, v okamziku, kdy byly jednotlivé ndklady vynaloZeny (tzn. Casové
hledisko) a nehled€ na co byly vynaloZeny (tzn. vécné hledisko). Zména stavu zésob vlastni
¢innosti a aktivace slouzi k zajisténi vécné shody mezi naklady a vynosy. Jedna se o polozky
upravujici ndklady. PoloZka aktivace pfevadi naklady do aktiv, to znamend, Ze néaklady
neovlivni vysledek hospodateni v obdobi, kdy byly vynalozeny, ale v obdobi, kdy doslo
k jejich skute¢né spotiebé nebo uzivani majetku (predstavujici odpisy). Polozka zména stavu
zasob vlastni ¢innosti zajiSt'uje, aby naklady na vyrobu ovlivnily vykaz zisku a ztraty az
v obdobi, kdy doslo k prodeji zasob. Tato polozka slouzi k ptfevodu (aktivaci) nakladi do
rozvahy v dob¢ vytvoreni zasob a zaroven k prevedeni nakladi do vykazu zisku a ztraty pfi

prodeji zasob, tedy jejich vyskladnéni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 207)

2.2.1 Niaklady z provozni ¢innosti

Jedna se o naklady, které souvisi s hlavni ¢innosti podniku. Clenéni nékladéi z provozni
&innosti vychazi z duhového ¢lenéni nakladi. Jde o tyto polozky (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 210-211, Sedlacek, 2017, s. 157, Kovanicova, 2012, s. 186-187):
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- Naklady vynalozené na prodané zbozi - tato polozka zahrnuje naklady na pofizeni
zbozi ureného k prodeji a inventarizacni rozdily zbozi v rdmci pfirozenych ubytkd,

které si kazda ucetni jednotka stanovi sama.

- Spotifeba na materialu a energii - obsahuje néklady na spotfebu materialu, naptiklad
materidl na vyrobu, ndhradni dily, kancelaiské potreby, knihy, ¢asopisy a drobny
hmotny majetek, dale také inventarizacni rozdily materidlu v ramci pfirozenych
ubytkll ur¢enych ucetni jednotkou, spotfebu neskladovatelnych dodavek jako jsou

plyn, voda, teplo a elektricka energie.

- Sluzby - naklady na nakoupené sluzby, oprava a udrzovani, cestovné, naklady na
reprezentaci a ostatni sluzby, jako je najemné, auditorska a poradenska cinnost,

Skoleni, reklama a néklady na potizeni drobného nehmotného majetku.

- Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti - jsou ndklady souvisejici s pohybem zésob, které
byly vyrobeny v ramci podniku, nedokon¢ena vyroba, polotovary, vyrobky a zvifata,
ktera jsou zatrazena v zasobach, mize mit kladnou i zépornou hodnotu. Pokud ma
zapornou hodnotu bylo vyskladnéno méné zasob vyrobenych vlastni ¢innosti nez

bylo vyrobeno v ramci jednoho t¢etniho obdobi.

- Aktivace - jedna se o aktivované naklady na vyrobu materialu, zbozi nebo
dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni ¢innosti, dale o dopravu, kterou si podnik
zajisti sam na vlastni naklady. Jde o snizeni nakladu, protoze i na ¢innost ve vlastni
rezii je zapotiebi vynalozit naklady, které do vykazu zisku a ztraty musi byt zahrnuty.
V okamziku, kdy dojde ke spotiebé ¢innosti, ktera byla vytvofena ve vlastni rezii, je
potieba pii pifevodu do aktiv vySe uveden¢ naklady vyloucit, a to opét

prostiednictvim nakladt. To je divodem zaporné hodnoty této polozky.

- Mzdové naklady - obsahuji ndklady na hrubé mzdy zaméstnanct, piijmy spolec¢niki
a odmény €lendl orgdnit obchodnich spole¢nosti.

- Naklady na socialni zabezpecéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady - obsahuje
naklady na zédkonné 1 ostatni pojiSténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

- Mezi ostatni naklady mliZeme zatadit Grazové pojisténi zaméstnancti a prispévek na

stravovani.
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2.2.2

Upravy hodnot v provozni oblasti - jednd se o zmény v ocenéni dlouhodobého
majetku, zasob a pohledavek. Jde o zmény trvalé jako jsou odpisy, tak o zmény

docasné jako jsou opravné polozky.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - obsahuje néklady na odepsani
zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku.

Zustatkova cena prodaného materialu - pfedstavuje naklady na prodany material.
Dang¢ a poplatky - nédklady na vSechny dan¢ a poplatky, kromé dan¢ z ptijmi.

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi - jedna se o rozdil
koneénych a po¢atecnich stavii vyse uvedenych polozek. Mize mi jak kladnou, tak i
zapornou hodnotu. Pokud mé zapornou hodnotu, doslo v ramci Gcetniho obdobi
k vétsimu Cerpani rezerv a komplexnich nakladt piistich obdobi, nez byla tvorba

téchto polozek.

Jiné provozni néklady - zde se vykazuji naptiklad poskytnuté dary, placené pokuty a

penale, manka a Skody z provozni ¢innosti.

Naklady z finan¢ni ¢innosti

Jedna se o naklady souvisejici s Ucetnimi operacemi ve vztahu K finanénim institucim.

Konkrétné jde o operace s cennymi papiry a podily. Clenéni nakladd z finanéni &innosti

vychazi z druhového ¢lenéni nakladi. Jde o (Steker a Otrusinova, 2016, s. 219-220,
Sedlacek, 2017, s. 157, Kovanicova, 2012, s. 188-189):

Néklady vynaloZené na prodané podily - zde se jedna o ubytek podild ve vstupni

cene.

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - jde o ndklady na

prodany dlouhodoby finan¢ni majetek.

Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti - zde se vykazuje rozdil mezi kone¢nym
a pocatenim stavem rezerv a opravnych polozek z finan¢ni Cinnosti. MizZe mit
kladnou 1 zapornou hodnotu, jedna-li se o zdpornou hodnotu ,v Gcetnim obdobi doslo

k v&tSimu rozpousténi rezerv nez jejich tvorbé.
Nékladové troky a podobné ndklady - tato polozka obsahuje ndkladové uroky
z aveéri, zapujcek a dluhovych cennych papirt, také rozdil mezi potfizovaci cenou a

jmenovitou hodnotou dluhopisu drzené¢ho do splatnosti.
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- Ostatni finan¢ni néklady - jde o naklady z prodeje kratkodobého finan¢niho majetku,
poskytnuté dary, manka a $kody ve finan¢ni oblasti, kurzové ztraty a poplatky za

vedeni ucétu u bank.

2.3 Uéelové &lenéni nakladi

V Gcelovém ¢lenéni se ndklady sleduji podle cile svého vynalozeni. To znamend, za jakym
G¢elem byly naklady vynaloZeny, jaka byla pfi¢ina vzniku nakladu. Uelové &lenéni
odpovida na otdzku nac¢ byly ndklady vynalozeny. Jde naptiklad o naklady na vyrobu, spravu

a odbyt. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 209, Janhuba et al., 2016, s. 55)

Néklady na vyrobu jsou do vykazu zisku a ztraty zaclenény v okamziku, kdy je zauctovan
vynos souvisejici s pfisluSnym nékladem. Naklady na vyrobu Ize také chépat, jako néklady
vykonu, protoze je mozna jejich kalkulace na urcity vykon napi. na vyrobek. Néklady
souvisejici s odbytem a spravou zpravidla nejde pfiradit k ur¢itému vykonu, tedy vyrobku.
Tyto naklady se ve vykazu zisku a ztraty vykazuji v ucetnim obdobi, se kterym vécné a

asové souvisi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 209)

Vykaz zisku a ztraty v Gcelovém ¢lenéni se tedy od vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni
1ii pouze v provozni oblasti. Ugelové &lenéni je pro Gdetni jednotky lepsi, protoZe piifazuje
naklady pfimo na urcity vykon nebo oblast vykonl. Pfesto ucetni jednotky vétSinou
pouzivaji ¢lenéni nakladi podle druhu, protoZe je vyrazné snadn&jsi. (Steker a Otrusinova,
2016, s. 209)

Polozky nékladii z provozni €innosti podle ucelového €lenéni jsou nésledujici (Sedlacek,

2016, s. 162-163):

naklady prodeje (zahrnujici Upravy hodnot),

odbytové naklady (zahrnujici upravy hodnot),

spravni naklady (zahrnujici apravy hodnot),

ostatni provozni néklady.

Polozky nakladii z finan¢ni ¢innosti podle ucelového ¢lenéni jsou nésledujici (Sedlacek,

2016, s. 162-163):
- naklady vynaloZené na prodané podily,

- naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

23

- upravy hodnot a rezerv ve finan¢ni oblasti,
- nakladové troky a podobné naklady,

- ostatni finan¢ni néklady.
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3 UCTOVANI NAKLADU
Naklady se zachycuji na vysledkové ucty. Tyto ucty se také nazyvaji jako tokové, protoze

predstavuji ur¢ity pohyb, tedy tok, t€chto ucth, které jsou zachycovany do vykazu zisku a

ztraty za urité uéetni obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 24)

Vysledkové ucty znazoriuji ndklady nartistajicim zptisobem od zac¢atku do konce ucetniho
obdobi. Obraty vysledkovych ucti se na konci ucetniho obdobi pfevedou na podrozvahovy
et 710 — Uget zisku a ztrat a koneény stav tohoto Gétu se prevede na uéet 431 — Vysledek
hospodateni ve schvalovacim fizeni. Nakladové ucty tedy na konci ti¢etniho obdobi vykazuji
nulové zistatky a proto na zacatku dal$iho ucetniho obdobi maji nulové pocatecni stavy.

(gteker a Otrusinova, 2016, s. 25)

Pro naklady plati vS§eobecné ucetni zasady, které jsou uvedeny v prvni kapitole.

3.1 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

Smérné Giétova osnova a uétovy rozvrh jsou vymezeny v §14 zakona o tiéetnictvi. Podle ZU
smérna uctova osnova urcuje uspoiadani a oznaceni uctovych tiid, skupin, poptipadé i
syntetickych ucti. Je potfebna pro zachycovani pohybu na aktivnich, pasivnich,
nakladovych a vynosovych uétech. Uspotadani smérné ti€tové osnovy je potieba K sestaveni

ucetni zavérky. (Zékon €. 563/1991 Sb.)

Kazda ucetni jednotka je povinna na zdklad€ smérné uctové osnovy sestavit uctovy rozvrh.
Ten musi obsahovat vSechny ucty, které Ucetni jednotka potiebuje k zauctovani vSech
GiGetnich piipadt a sestaveni ucetni zavérky. Uétovy rozvrh sestavuje uéetni jednotka vzdy
na zac¢atku ucetniho obdobi. Béhem ucetniho obdobi mlze ucetni jednotka Uctovy rozvrh
dopliiovat. Jestli na zacatku dalSiho U¢etniho obdobi nenastdvaji zmény, Gcetni jednotka

postupuje podle uctoveého rozvrhu z predeslého ucetniho obdobi. (Zakon €. 563/1991 Sb.)
Smérnd Gctova osnova je soucasti vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., konkrétné se jedna o ptilohu €.
4. Dale je smérna Gictova osnova upravena v §46 vyhlasky.

3.2 Smérna uctova osnova pro podnikatele

Pro potieby této prace se budeme soustiedit na ictovou tiidu 5 — Néklady. Budeme vychazet
ze smérné UCtové osnovy a konkrétn€ si rozebereme nejpouzivanéjsi syntetické ucty

(Vachtova, 2020)
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50 — Spotiebované naklady - zde tcetni jednotka uctuje o spotiebovanych nakupech. Tim se
rozumi spotfeba materidlu, energie, ostatnich neskladovatelnych dodavek a také prodané

zbozi. (Strouhal, 2020, s. 182)

Dale budou uvedeny konkrétni piipady jednotlivych uétd (Jindrak, 2019, s. 203-210, Uéetni
osnova pro podnikatele 2021, © 2010-2021):
501 — Spotieba materidlu (vysledkovy, nakladovy, daiiovy ucet)

Uttuje se zde spotieba zakladniho a pomocného materidlu, isticich prostiedkd, obald,
drobného hmotného majetku, nakoupenych vyrobkil a polotovarti, kancelaiskych potieb,

knih, ¢asopisti a piebytky zjisténé pti inventarizaci.
502 — Spotieba energii (vysledkovy, nakladovy, daiovy ucet)

Eviduji se zde externi dodavky za elektrickou energii, vodu, plyn, paru, stlaCeny vzduch,

odbér vody z vodnich toki a podzemni vody.

51 — Sluzby - v ramci této skupiny jsou evidovany naklady, které ucetni jednotka vynaklada

na opravy a udrzovani, cestovné, na reprezentaci a ostatni sluzby. (Strouhal, 2020, s. 184)

Nize budou uvedeny ptiklady uéetnich piipadi (Jindrak, 2019, s.210-220, Uetni osnova pro
podnikatele 2021, © 2010-2021):

511 — Opravy a udrZzovani (vysledkovy, ndkladovy, danovy ucet)

Uktuji se zde opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, palet,
oball, materialu, revize strojniho zatizeni od dodavatelti.

518 — Ostatni sluzby (vysledkovy, ndkladovy, dafiovy ucet)

Jedna se o ndklady spojené napiiklad s ndkupem poStovnich znamek, poplatky spojené
s veSkerymi poStovnimi sluzbami, telefonnimi hovory, najemné za movité 1 nemovité véci,
pronajem osobnich nebo nakladnich vozidel, vstupné na veletrhy a vystavy, Skoleni,

poplatky za pravnickeé sluzby a jiné sluzby, které ucetni jednotka vyuziva.

52 — Osobni néklady - jsou zde evidovany mzdové naklady za zaméstnance a spole¢niky,
zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zameéstnance, ostatni socialni

pojisténi a naklady na stravenky. (Strouhal, 2020, s. 187)

Do uétové skupiny 52 fadime tyto vybrané Géty (Jindrak, 2019, s. 220-223, Uéetni osnova
pro podnikatele 2021, © 2010-2021):
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521 — Mzdové néklady (vysledkovy, nakladovy, danovy ucet)

Jsou zde uctovany mzdy zaméstnancl na zéklad¢ vyplatnich listin, v€etné naturdlnich mezd,

prémii, odmeén, priplatkti a doplatkii ke mzdam.

524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi (vysledkovy, ndkladovy, danovy ucet)

Jedna se o zadvazky zaméstnavatele, ktery ma povinnost ze zdkona odvadet za zaméstnance
z dosazené mzdy castku piisluSici do fondu socidlniho pojiSténi, zaméstnanosti a
zdravotniho pojisténi.

53 — Dan¢ a poplatky - Gctuje se zde o nakladech na pfimé a nepiimé dan€ a o poplatcich
placenych organtim statni spravy. (Strouhal, 2020, s. 189)

Mezi Géty skupiny 53 patii (Jindrak, 2019, s. 223-224, Uéetni osnova pro podnikatele 2021,
© 2010-2021):

531 — Dani silni¢ni (vysledkovy, ndkladovy, dafiovy ucet)

532 — Dai z nemovitych véci (vysledkovy, nakladovy, danovy tcet)

538 — Ostatni dan¢ a poplatky (vysledkovy, nakladovy, dafovy ucet)

Mezi ostatni dané a poplatky patii ndakup a spotieba kolkil, tthrada soudnich poplatki,
poplatky za patenty, dalni¢ni zndmky, domérek spotiebni dané¢ a DPH, povinnost pfiznat
ekologickou dan.

54 — Jiné provozni naklady - do této uctové skupiny jsou Uctovany naklady, které¢ zatim
nebyly zahrnuty do provoznich nékladii. Jednd se o naklady souvisejici z vyfrazenim

prodaného majetku, prodany material, nepenéZzité dary, manka a Skody z provozni oblasti.

(Strouhal, 2020, s. 191)

Zde budou uvedeny nejéastéji pouzivané syntetické Géty (Jindrak, 2019, s. 224-232, Ugetni
osnova pro podnikatele 2021, © 2010-2021):

543 — Dary (vysledkovy, ndkladovy, nedanovy tcet)

Na ucet 543 se Gctuji dary z provozni oblasti, mizZe se jednat o majetek, vyrobky, zboZzi

vyjma penézitych dart.
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548 — Ostatni provozni néklady (vysledkovy, nakladovy, daiiovy ucet)

Naptiklad pausaly vyplacené zaméstnancim za udrzovani pracovniho obleceni (prani,
zehleni, opravy), za psaci potieby, krmeni firemnich pst, zmafené investice a naklady

spojené s nimi (projektové a prizkumné prace) a pojisténi automobilil v zahranici.
549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti (vysledkovy, ndkladovy, danovy tcet)

Jde o manka a skody dlouhodobého majetku v ¢astce rovnajici se ztistatkové cené, zavinéna
1 nezavinénd manka a Skody prevySujici stanovené normy pfirozenych Ubytkl u materialu a
zbozi, snizeni ocenéné nedokoncené vyroby, polotovart a vyrobkli, manka u uméleckych

dél a sbirek.

55 — Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti - zde se uctuje o tpravach hodnot v aktivech, tedy konkrétné o odpisech a opravnych

polozkach. Dale o tvorb¢ a ¢erpani rezerv. (Strouhal, 2020, s. 195)

Pro potieby této prace je v ramci této skupiny nejvice vyuzivan nize uvedeny ucet (Jindrak,
2019, s. 232-235, Uéetni osnova pro podnikatele 2021, © 2010-2021):

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (vysledkovy, nakladovy,
danovy ucet)

Kromé béznych odpisti dlouhodobého majetku, se zde uctuji také odpisy, podle metody

komponentniho odpisovani a také se zde vyuctuji zistatkové ceny majetku vytazeného

opotiebenim.

56 — Finan¢ni naklady - v rdmci této ucetni skupiny se uctuje o ndkladech z finan¢ni oblasti.
Naptiklad o nakladech spojenymi s prodejem a tdrzbou cennych papird, nakladovych
urocich a kurzovych ztratach a o ostatnich finanénich nakladech jako jsou bankovni poplatky

a poskytnuté penézni dary. (Strouhal, 2020, s. 199)

Do této uétové skupiny jsou fazeny tyto vybrané uéty (Jindrak, 2019, s. 235-239, Ucetni
osnova pro podnikatele 2021, © 2010-2021):

562 — Uroky (vysledkovy, nakladovy, dafiovy ucet)

Naptiklad bankovni uroky, troky z ivérti v.domaci 1 zahrani¢ni méné, z vydanych dluhopisii

a eskontovanych smének.

563 — Kursové ztraty (vysledkovy, ndkladovy, dafiovy tcet)
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568 — Ostatni finan¢ni ndklady (vysledkovy, ndkladovy, dafovy ucet)

Vyucétuji se zde néklady z penézniho styku, bankovnich vyloh, pojistného, které se vztahuje
K provozni oblasti, na ziskani bankovnich zaruk. Daéle pojistné, které se nevztahuje
Kk provozni oblasti, odmény bankam za vedeni uc¢td a dalsi sluzby a bezaplatné stazeni akcii

Z ob¢hu.
569 — Manka a Skody na finanénim majetku (vysledkovy, ndkladovy, dafovy ucet)
Jde o skody vzniklé v pokladné, ceninach v domaci i zahrani¢ni méné a cennych papirech.

57 — Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti - tato uctova skupina je tvoiena danové

neuznatelnymi polozkami. (Strouhal, 2020, s. 203)

58 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace - zde ucetni jednotka uctuje o zmeéné
stavu nedokoncené vyroby, polotovarti, vyrobki a zvifat. Déale se v této Uctové skupiné
eviduje aktivace, které maji vzdy zdpornou hodnotu. Jedné se o aktivaci materidlu, zbozi,
dlouhodobého majetku vyrobeného ve vlastni rezii a aktivaci vnitropodnikovych sluzeb,

napiiklad vlastni doprava a montaz. (Strouhal, 2020, s. 204)

Nize budou uvedeny vybrané syntetické uéty (Jindrak, 2019, s. 240-244, Uéetni osnova pro
podnikatele 2021, © 2010-2021):

581 — Zména stavu nedokoncené vyroby (vysledkovy, ndkladovy, danovy tcet)

Naucet 581 se uctuje piirastek a bytek, prebytek zjistény pii inventarizaci, snizeni ocenéni
pii Skodach a poskozenich, manka a Skody vi¢i zaméstnancim, spole¢nikim a jinym
osobam, pfirozené ubytky, podle norem stanovenych ucetni jednotkou tykajici se

nedokoncéené vyroby.
582 — Zména stavu polotovart (vysledkovy, nédkladovy, danovy tcet)

Na ucet 582 se uctuje o stejnych skutecnostech, jako na uctu 581, avSak tykajicich se

polotovart vlastni vyroby.
586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb (vysledkovy, ndkladovy, dafiovy tcet)

Jedna se o sluzby, které si podnik zajisti sam, napiiklad doprava, montaz a renovace

nahradnich dild.
59 — Dané z piijmi, pfevodové UCty a rezerva na dan z piijmui - v této ctové skupiné se

eviduji néklady spojené s dani z piijmu pravnickych osob a také prevodové ucty nakladui.

(Strouhal, 2020, s. 208)
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Dva nejpouzivangjsi uéty této skupiny jsou (Jindrak, 2019, s. 244-246, Udetni osnova pro
podnikatele 2021, © 2010-2021):

591 — Dan z piijmu splatna (vysledkovy, nakladovy, nedaiovy ucet)
Na ucet 591 se uctuje predpis dané z ptijmua, ktera je splatnd pii uzavirani ucetnich knih.
592 — Dai z piijmi odlozena (vysledkovy, ndkladovy, nedanovy ucet)

Na tomto uctu ucetni jednotka eviduje dan z ptijmt odlozenou, pokud ji n¢jakd vznika. Jedna
se o danovy zavazek nebo pohledavku, ktery vznikl vykéazanim rozdilnych ¢astek z pohledu

ucetnictvi a dailového pojeti. Nejcastéji jde o rozdil mezi danovymi a ucetnimi odpisy.

3.3 Synteticka a analyticka evidence

Synteticka evidence je tvofena soustavou uctl, na kterych jsou zachyceny stavy a pohyby
aktiv, pasiv, nakladfi a vynostl, které uéetni jednotka pouziva. Uéty evidované podlé této
evidence se nazyvaji syntetické ucty. Syntetickd a analyticka evidence v ucetnictvi, © 2019,

Stohl, 2015, s. 63)

Analytickd evidence je vytvafena z divodu, Ze v nékterych piipadech neni synteticka
evidence dostacujici a proto podavd podrobnégjsi informace ke konkrétnim syntetickym
Gétim podle potieb Gdetni jednotky. Uty zahrnuty v této evidenci se nazyvaji analytické

dty. (Synteticka a analyticka evidence v idetnictvi, © 2019, Stohl, 2015, s. 63)

Ukazka syntetické a analytické evidence (Steker a Otrusinova, 2016, s. 26):

Uctova tiida 5 Uttova skupina 50

Synteticky ucet 501 Analyticky ucet 501.001

Jak jiz bylo zminéno dfive, uctova tfida a skupina je dana vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
konktrétné je upravena v pfiloze ¢. 4. Syntetické ucty nakladt a vynosi jsou tvofeny tak,
aby vytvorily dvojice uctli se stejnym obsahem. Diky takto sestavenym syntetickym uctiim
je snadné porovnat naklady s vynosy vztahujici se k analyze struktury vysledku hospodareni.
Analytickou evidenci je nutno pfizplsobit zdkonu o dani z piijmi a vzhledem k tomu

sledovat dafiové uznatelné a neuznatelné polozky, které maji vliv na zaklad dang. Ugetni
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jednotka ma pravo na sestaveni syntetické a analytické evidence podle svych potieb, avsak

musi dodrzovat vyse uvedena pravidla. (Sedlacek, 2017, s. 155-156)

3.4 Casové rozliSeni

Hlavni diivod, proc¢ ucetni jednotka pouziva Casové rozliSeni je, ze ndklady a vynosy se musi
evidovat v obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi. V této Casti se zaméfime na Casové
rozliSeni nakladu a vydaju. Pti pouzivani ¢asového rozliSeni je tteba dodrzovat tyto zasady

(Kovanicova, 2012, s. 193, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.):

- Ugty néklady piistich obdobi a vydaje pfistich obdobi se pouzivaji v ptipadg, Ze

naklady a vydaje souvisi s pfistim obdobim.

- Komplexni néklady pfistich obdobi se pouZzivaji, kdyz je potfeba rozlisit riznorodé
naklady tykajici se urc¢itého ucelu, napiiklad se mize jednat o ndklady na ptipravu a
rozb&h nové vyrobni linky.

- Natyto ucty se také vztahuje inventura, konkrétné se posuzuje ¢astka a divod pouziti
ucth ¢asového rozliseni.

Casové rozlideni se nepouzivé, pokud se jedna o nevyznamné ¢astky (nékladi a vynosi) a
jde o pravidelné platby (vydaje a piijmy). Uéetni jednotka si metody pouzivané na tétech
Casového rozliSeni upravi sama vnitinim piedpisem. Na zakladé zasady stalosti metod muize

ucetni jednotka ménit dané metody jen zcela vyjimecné. (Kovanicova, 2012, s. 193,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Polozky ¢asového rozliSeni jsou charakterizovany tim, ze zname (Randakova, 2018, s. 158):
- ucel jejich vynaloZeni,
- obdobi, ke kterému se vztahuji,
- jejich ptesnou vysi.

3.4.1 Naklady pristich obdobi

Tento ucet se pouzije v ptipade, ze vydaj je uskutetnén v bézném obdobi, ale naklad se tyka
az priStiho ucetniho obdobi. Jedna se o predplacené vykony, které budou spotifebovany
v budoucnu. Néklady piistich obdobi je aktivni uéet. Uétuje se zde o ndjemném placeném
dopiedu, predplatném casopisti, piedplaceni reklamy a nesoumérné platbé u finan¢niho

leasingu. (Randékova, 2018, s. 159, Uéetni osnova pro podnikatele 2021, © 2010-2021)
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3.4.2 Komplexni niaklady priStich obdobi

Jedna se o vydaj uskuteénény v bézném ucetnim obdobi, tykajici se nakladl ptistiho obdobi.
Nejedna se vsak o konkrétni néklad, ale o naklady vztahujici se k ur¢itému ucelu. Tento ucet
je také aktivni. Uétuje se zde napiiklad o nakladech, které jsou spojeny s ptipravou a
rozjezdem nové vyrobni linky, nédklady na vyzkum a vyvoj a naklady spojené s dlouhodobou
propagaci urcitého vyrobku, sluzby. (Randakova, 2018, s. 159, Kovanicova, 2012, s. 194)

3.4.3 Vydaje pristich obdobi

Jsou zde evidovany néklady, které se tykaji bézné¢ho ucetniho obdobi, avSak vydaj bude
vynalozen az v pristim obdobi, podle dohodnutych podminek. Jedna se o spotiebované
vykony, které jsou placeny pozadu. Tento udet je pasivni. Uétuje se zde najemné a sluzby
placené pozadu, prémie a odmény placené po konci roku. (Randékova, 2018, s. 159, Jindrak,

2019, s. 177)
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4 VYSLEDEK HOSPODARENI

vvvvvv

spolecnost hospodaii se svym majetkem. Vysledek hospodareni se skldda z vynosi, které
spolecnost za ucetni obdobi vytvoii a z nakladi s nimi souvisejicich. Vypocitd se jako

(Sedlacek, 2017, s. 164-165):
VH = Vynosy — Néklady

Vysledek hospodatreni muze byt kladny, v tom piipad¢ spolecnost vyprodukovala zisk, tedy
vynosy pirevysily ndklady. Mize vSak byt i zaporny, v tomto pfipadé se jedna o ztratu, a to

znamena, ze naklady pievysily vynosy. (Sedlacek, 2017, s. 164-165)

Utetni uzévérka je sestavovana na konci ucetniho obdobi, kdy se konecné zistatky
nakladovych a vynosovych &t prevadéji na podrozvahovy téet 710 — Uget zisku a ztrat,

ze kterého se zjistuje vysledek hospodaieni. (Sedlacek, 2017, s. 164-165)

Podle uctovych skupin vysledkovych uctl l1ze vypocitat vysledek hospodateni (Knapkova et
al., 2017, s. 47-48, Sedlacek, 2017, s. 164-165):

- provozni, ktery se vypocité jako rozdil konecnych zlstatki ctovych skupin 60 — 64

a 50— 55, 58,

- finanéni, ktery se vypocita jako rozdil kone¢nych zlstatkd uctovych skupin 66 a 56

—57.

Vysledek hospodatfeni pied zdanénim vnikne souctem provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni. Z vysledku hospodareni pfed zdanénim se vypocita dan z ptijmu, podle zdkona
€. 586/1992 Sb. Po odecteni této dané ziskame vysledek hospodateni po zdanéni. (Knapkova

etal., 2017, s. 47-48, Sedlacek, 2017, s. 164-165)

4.1 Analyticka evidence pro danové ucely

Jak jiz bylo feCeno, z vysledku hospodafeni se vypocitd dan z pfijmu, podle zdkona ¢.
586/1992 Sb., avsak vysledek hospodateni se musi upravit pomoci takzvané danové analyzy
nakladii a vynost. Samotna dai z pfijmu je i¢etnim nakladem a nevstupuje do zakladu dan¢.
Ugetni jednotka musi pfi vypoétu dand z pijmt brat v potaz prechodné rozdily mezi
daniovym a tcetnim hlediskem. Podle toho se danovéa povinnost rozdéluje na (Sedlacek,

2017, s. 166-167):

- daflovou povinnost splatnou,
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- danovou povinnost odloZenou.

Danova povinnost se uctuje v uctové skuping 59 — Dané z piijma, prevodové ucty a rezervy
na dan z piijml. Pro zauc¢tovani daiové povinnosti splatné se pouziva synteticky ucet 591
— Dan z pfijmt splatna a pro daflovou povinnost odloZzenou ucet 592 — Dan z piijmi
odlozena. (Sedlacek, 2017, s. 166-167, Jindrak, 2019, s. 244-246, Ucetni osnova pro
podnikatele 2021, © 2010-2021)

Ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., je uvedeno, ze o odlozené dani povinné Gc¢tuji ucetni jednotky,
které tvoti konsolidovany celek a ty, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. Ostatni
ucetni jednotky se mohou sami rozhodnout, zda budou o odlozené dani tctovat. (Sedlacek,

2017, s. 166-167, vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. )

Dan z pfijmu je Géetnim nakladem, proto je zapotiebi béhem ucetni uzavérky splnit nize

uvedené operace (Sedlacek, 2017, s. 166-167):
- stanovit zéklad dan¢ z pfijmda,
- vypocitat dan z piijmu,
- zauctovat dan z pfijmil do ndkladii béZného ucetniho obdobi.

4.1.1 Stanoveni zakladu dané z prijmi

Zéklad dan¢ z pfijmi je stanoven pomoci dafiového pfiznani a takzvané danové analyzy.
Cilem této analyzy je pfeména vysledku hospodafeni pfed zdanénim na danovy vysledek
hospodateni. Tato pfeména se zaklada na tipravé ucetniho zisku o polozky nakladl a vynost,
které jsou vymezeny v zakoné o dani z pfijmi. (Sedlacek, 2017, s. 167, Steker a Otrusinova,
2016, s. 227-230)

Z dtvodu zaméfeni této prace se budeme zabyvat jen na polozkami nakladu, a to jen stru¢né.
Naklady, které jsou na zaklad€ zakona o dani z pfijmi povazovany za daiiové uznateln¢, se
nachdzi v §24 a néklady danové neuznatelné v §25. Naklady uvedené v §25 se pii preméne
pfi¢itaji k vysledku hospodateni. (Sedlacek, 2017, s. 167, Steker a Otrusinova, 2016, s. 227-
230, zakon €. 586/1992 Sb.)

4.1.2 Vypocet dané z prijmu

Upraveny zaklad dan¢ se zaokrouhli na celé tisice korun dold a vynasobi aktualni sazbou

dan¢ z pfijmil podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. Vysledkem je dan z ptijmu, kterd se da dale
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snizit o slevy na dani podle §35 zakona o dani z piijma. (Sedlacek, 2017, s. 167, Steker a
Otrusinova, 2016, s. 227-230, zakon ¢. 586/1992 Sb.)

4.1.3 Zuctovani dané z prijma
Danova povinnost za dané zdanovaci obdobi se uctuje na stranu MD nakladového uctu 591
— Dan z piijmi splatnd a na stranu D Gétu 341 — Dat z piijmi. (Sedlacek, 2017, s. 167, Steker

a Otrusinova, 2016, s. 227-230, Jindrak, 2019, s. 244-246, U&etni osnova pro podnikatele
2021, © 2010-2021)
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5 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ucetni zavérka podava informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nékladech,
vynosech a vysledku hospodaieni spole¢nosti. Ucetni zavérka piimo souvisi s Gdetni
uzavérkou, ktera ji predchézi. Ugetni zavérka je tvofena uéetnimi vykazy, které jsou uvedeny
v §18 zakona o ucetnictvi. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich
tocich, piehled o zménach ve vlastnim kapitalu a ptilohu. Tyto zminéné vykazy se sestavuji
Vv penéznich jednotkach ¢eské mény a jednotlivé polozky jsou ve vykazech uvedeny v celych

tisicich nebo milionech korun. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 235)

Ugetni vykazy tvorici Géetni zavérku se sestavuji bud’ v plném nebo zkraceném rozsahu.
V plném rozsahu sestavuji vykazy Gcetni jednotky, které ze zdkona podléhaji auditu. Ostatni
ucetni jednotky sestavuji vykazy ve zkraceném rozsahu. Rozsah a zplisob sestaveni U€etni
zavérky je upraven ve vyhlasce &. 500/2002 Sb., podle kategorii Gi¢etnich jednotek. (Steker
a Otrusinova, 2016, s. 236)

Tato prace je zaméfena na vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka
obsahuje informace o ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni. Podava ndm informace
0 tom, jakého zisku poptipadé ztraty, spolecnost za urcité ucetni obdobi dosahuje. Uzivatelé
ucetnich zavérek pouzivaji vykaz zisku a ztraty k posouzeni vykonosti podniku a ziskavaji

z n¢j informace o jeho ziskovosti. (Sedlacek, 2016, s. 46, Saxunova, 2019, s. 19)

Vyhléaska €. 500/2002 Sb., konkrétné ptiloha €. 2 a 3 obsahuje uspofddéani a oznaceni polozek
vykazu zisku a ztraty v druhovém a uUcelovém clenéni. Vykaz zisku a ztraty sestaveny
vV druhovém ¢lenéni obsahuje ndklady a vynosy ¢lenéné podle druhu. Zato vykaz zisku a
ztraty sestaveny podle ucelového Clenéni obsahuje ndklady a vynosy vykazané podle ucelu
jejich vynaloZeni, a to Vv provozni ¢asti vykazu. Financni ¢ast obou vykazil je totoZna.

(Sedlacek, 2016, s. 47, Sladkova a Strouhal, 2018, s. 62, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Vykaz zisku a ztrat 1ze déle rozdé€lit podle faktoru Casu, tedy k jakému dni je sestavovan.
Jedna se o vykaz zisku a ztraty fadny, mimotadny, mezitimni a konsolidovany (Janhuba et

al., 2016, s. 178, Steker a Otrusinova, 2016, s. 239):

- Radny vykaz zisku a ztraty je sestavovan k poslednimu dni uéetniho obdobi v ramci

ucetni zaveérky.
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- Mimoradny vykaz zisku a ztraty se sestavuje Vv pribéhu ucetniho obdobi, jde o
mimotéadné situace v podniku jako je naptiklad ke dni, kterym zaniké povinnost vést

ucetnictvi, ve kterém spolecnost vstupuje do likvidace nebo je prohlasen konkurz.

- Mezitimni vykaz zisku a ztraty se sestavuje v pribéhu ucetniho obdobi, a to K jinému
dni, nez je posledni den ucetniho obdobi, a to podle zvlastnich pravnich predpist. Ve
spoleCnosti se pouze provede inventarizace a ucetni knihy se neuzaviou. Mize jit

naptiklad o prodej obchodniho podilu nebo pfeménu obchodni korporace.

- Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je sestavovan k poslednimu dni u¢etniho obdobi

za konsolida¢ni celek.

Dale se da vykaz zisku a ztraty sestavit v horizontalni nebo vertikalni podobé&. Je-li sestaven
V horizontalni podobé, které se také fikd T-forma, ndklady a vynosy jsou vedle sebe. Tedy
naklady jsou na levé stran€ a vynosy na pravé. Néklady a vynosy jsou rovnéz rozdéleny na
provozni a finan¢ni. Dale se zde nachazi provozni a finan¢ni vysledek hospodateni a z nich
vyplyvajici zisk, ktery se eviduje na levé stran€, nebo ztrata nachazejici se na pravé strané.
Na konci je celkovy vysledek hospodafeni pfed zdanénim, dan ze zisku a vysledek
hospodateni po zdanéni. Vykaz zisku a ztraty sestaveny ve vertikdlni podobé ma néklady a
vynosy sefazené vertikalné na jedné strance. Uetni jednotky sestavuji ve vétsing piipada
vykaz zisku a ztraty ve vertikalni form¢. (Janhuba et al., 2016, s. 177, BokSova, 2013, s. 259,
Edmonds et al., 2019, s.76)

Horizontalni a vertikdlni podoba vykazu zisku a ztraty se da déle clenit podle druhu nebo

ucelu. Z toho vyplyvaji nasledujici typy vykazu zisku a ztraty (BokSova, 2013, s. 259):
- horizontalni podoba s druhovym ¢lenénim nékladu,
- horizontalni podoba s ucelovym ¢lenénim nakladd,
- vertikalni podoba s druhovym ¢lenénim nékladd,

- vertikalni podoba s ucelovym ¢lenénim nékladd.
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6 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni ukazatele ziskdvame =z ucetnich vykazii nebo jinych zdroji. Pro kvalitné
zpracovanou finan¢ni analyzu je potfeba kombinovat rizné finan¢ni ukazatele. Existuje hned
nékolik tfidéni ukazateli. Napiiklad se jednd o tfidéni ukazatelii podle jejich vztahu
K G¢etnim vykazim, zptsobu jejich vypoctu nebo ¢asového hlediska. (Sladkova a Strouhal,

2018, s. 129)
Ukazatele podle vztahu k Géetnim vykazim (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 129):
- rozvahové (aktiva a pasiva),
- vysledkové (ndklady, vynosy, vysledek hospodareni),
- penéznich toku (cash flow) a dalsi.
Ukazatele podle zptisobu vypoctu (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 129):
- absolutni, - rozdilové,
- pomg¢rove, - procentni.
Ukazatele podle ¢asového hlediska (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 129):
- stavové (stav majetku a jeho zdroji, k uréitému okamziku),
- tokové (polozky vykazu zisku a ztrat, cash flow, za urCity ¢asovy interval).

V ramci této prace, ktera je zaméfena na naklady, bude feSena analyza vysledkovych a
tokovych ukazateld. Vybrané poloZzky z ucetnich vykazii budou piepocitavany pomoci
absolutnich a pomérovych ukazateli. Také bude provedena vertikalni a horizontalni analyza

vykazu zisku a ztraty.

6.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi absolutni ukazatele, které vychazi ptimo z ucetnich vykazi, patii horizontalni analyza
(analyza trendll) a vertikalni analyza (procentni rozbor). Tyto analyzy jsou manaZery
pouzivany k hodnoceni minulych rozhodnuti a k plantiim do budoucna. (Sladkova a Strouhal,
2018, s. 130, Knapkova et al., 2017, s. 71, Wild, 2019, s. 551, 555, Hermanson, Edwards a
Williams, 2013, s. 78)

Horizontélni analyza porovnava zmény polozek ucetnich vykazii v casovém sledu. V ramci

této analyzy se pocCitd absolutni vySe zmén, kterd je vyjadiena v procentech tykajici se
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konkrétniho ti¢etniho obdobi. (Sladkovéa a Strouhal, 2018, s. 130, Knapkova et al., 2017, s.
71, Wild, 2019, s. 551, 555, Hermanson, Edwards a Williams, 2013, s. 78)

Absolutni zména se vypocita jako rozdil mezi ukazatelem ¢ a ukazatelem t.1. Procentualni
vyjadreni se vypocita jako (absolutni zména x 100) / ukazatel 1. (Sladkova a Strouhal, 2018,
s. 130, Knapkova et al., 2017, s. 71, Wild, 2019, s. 551, 555, Hermanson, Edwards a
Williams, 2013, s. 78)

Vertikalni analyza neboli procentudlni analyza komponent vyjadiuje jednotlivé polozky
ucetnich vykazi jako procentudlni podil ke zvolené zakladné, kterd ptedstavuje 100%. Pii
rozboru vykazu zisku a ztraty se pouziva jako zékladna polozka celkovych nékladl nebo
vynosu. (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 130, Knapkova et al., 2017, s. 71, Wild, 2019, s. 551,
555, Hermanson, Edwards a Williams, 2013, s. 78)

6.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy. Jejich prostfednictvim lze
pomérné rychle dosdhnout predstavy o finanéni situaci podniku. Tyto ukazatele davaji do
poméru polozky ucetnich vykazl. Z toho vyplyva, Ze lze ziskat mnoho rtiznych ukazatela.
Existuje nékolik zakladnich skupin ukazateld, a to ukazatele rentability, zadluZzenosti,
likvidity, aktivity a dal$i. (Knapkova et al., 2017, s. 87)

6.2.1 Rentabilita nakladu

Pomoci rentability ndkladl se vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem a celkovymi néklady
ucetni jednotky. Vyjadifuje kolik jedna koruna spotfebovanych ndkladi ptfinese Cistého
zisku. Rentabilita vysledkovych poloZzek ma navaznost na pozici podniku na trhu. (Sladkova

a Strouhal, 2018, 5.136)

6.3 Vysledek hospodareni ve finan¢ni analyze

Ve finan¢ni analyze je vysledek hospodateni za ucetni obdobi nazyvan Cisty zisk (EAT =
earnings after tax). Dale se pouziva zisk pied zdanénim (EBT = earnings before tax), zisk
ptfed troky a zdanénim (EBIT = earnings before interest and tax) a zisk pfed troky, zdanénim
a odpisy (EBITDA = earnings before interest, tax, depreciation and amortization).
(Knéapkova et al., 2017, s. 48)

Je déno, ze EAT plus dan z pfijmt se rovnd EBT. EBT plus nadkladové tiroky se rovna EBIT.
EBIT plus odpisy se rovna EBITDA. (Knapkova et al., 2017, s. 48)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost AGRO Rovina s.r.0. byla zapsana do obchodniho rejstéiku dne 11. unora 2013.
Spole¢nost byla zaloZena se zdkladnim kapitalem v ¢astce 100 000 K¢. AGRO Rovina je
zapsana v obchodni registraci v Brné, konkrétné v oddilu C, vlozkou 23292. Jedna se o
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Sidlo spole¢nosti se nachdzi ve Zlinském kraji, ve mésté
Hulin, na ulici Krométizska 134. Identifika¢ni ¢islo AGRO Roviny je 25303406.
Statutarnim organem jsou dva jednatelé. Jedinym spoleénikem AGRO Roviny je Rovina
Group a.s. Pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti AGRO Roviny je zemédélska vyroba, véetné
hospodateni na vodnich plochich. Konkrétn€ se jednd o rostlinou vyrobu zahrnujici
napiiklad péstovani zeleniny, chmelafstvi a ovocnéfstvi. Déle se spole¢nost zabyva Gpravou,
zpracovanim a prodejem vlastnich zemédélskych vyrobkl. (Vypis z obchodniho rejstiiku,

©2012-2015)

7.1 Organizacni struktura

Data o organizac¢ni struktufe spolec¢nosti byla cerpana z vnitini ucetni smérnice spole¢nosti.
AGRO Rovina je zastoupena dvéma jednateli, kazdy jednatel jedna za spole¢nost
samostatn€. Spolecnost je tvofena dvéma zaméstnanci, a to vedoucim, ktery je soucasné
jednatelem spole€nosti a vypomaha s praci na polich, naptiklad pfi sklizni a seti. Druhym
zaméstnancem je traktorista, ktery provadi vSechny zemédé€lské prace. Spolecnost ma

externiho ekonoma, ktery komplexné vede informacni soustavu.

Organizac¢ni struktura spolecnosti je ¢lenéna v ramci informacni soustavy jako podnik
AGRO Rovina. V podniku se nachazi jedno stfedisko, které ma nekolik provozi fazené

podle plodin. Provozy jsou dale ¢lenény na stroje a pozemky.

7.2 Historicky vyvoj zemédélské vyroby spole¢nosti

Hlavni ¢innosti AGRO Roviny je zemédé€lska vyroba, uprava, zpracovani a prodej vlastni
produkce. Tuto ¢innost provadi na zemédélske ptdée, kterd je pronajata od vlastnikt od roku
2013. Tato puda byla prevzata od zemédélského druzstva Salix Morava, a.s. se sidlem
Vv Pierové. Pida byla obdé€lana a pripravena, ale neoseta ozimnimi plodinami. Prevzata ptida
byla ve vyméie 38,46 hektart. V roce 2014 byla tato plocha oseta kukufici na zrno. Na
podzim roku 2014 byla kukufice sklizena kombajnem a odvezena do spole¢nosti Navos

Kroméfiz, a.s. Vroce 2015 AGRO Rovina rozsitila pronajatou pidu na 87,05 hektard.
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Hlavni péstovana plodina v roce 2015 byla pSenice ozima, ktera byla zaseta jiz na podzim
roku 2014. Dalsi plodiny péstované v tomto roce byly je¢men jarni, kukufice, hrach na zrno
a na malé plose brambory. V roce 2016 nenastala zddné zména, ptida nebyla rozsifena a
pestovaly se stejné plodiny. V roce 2017 ztistava plocha ve stejné vymeéte jako v predeslych
letech. Péstuji se stale stejné plodiny, s vyjimkou jedné zmény, a to v péstovani soje misto
hrachu. V roce 2018 zlstava zachovana stejna puda i rostlinna vyroba. V roce 2019 byla
zvySena zemeédélska pida na 240,11 hektar, vétSina plodin zistala stejna jako v
predchozich letech. Zména nastala jen v péstovani fepky ozimé misto soje. Na podzim téhoz

roku byla fepka ozima zni¢ena hlodavci, ktefi poskodili vétSinu plodin.

7.3 Dodavatelé

Nize budou uvedeni hlavni dodavatelé spole¢nosti AGRO Roviny.
Mezi hlavni dodavatele osiv, hnojiv a chemikalii patfi:

- Zetaspol, s.r.o. — tato spolecnost dodava chemické prosttedky na oSetfovani
zemédelskych plodin.

- ELITA semenafska, a.s. — od této spole¢nosti nakupuje AGRO Rovina osiva.

- Navos Kroméiiz, a.s. — zde AGRO Rovina nakupuje hnojiva na vyzivu rostlin.

Mezi hlavni dodavatele sluzeb patii:

- Agrodruzstvo Stiilky — toto druzstvo si AGRO Rovina najima na pomoc se setim

plodin a se sklizni kukufice.

- Agrotechnic Moravia a.s. — tuto firmu AGRO Rovina najima na sklizenl obilovin.

7.4 Odbératelé

Hlavnim odbératel AGRO Roviny je Navos Kroméfiz, a.s. Agro Rovina tedy do firmy Navos
prodéava vSechny druhy vypéstovanych plodin. Napiiklad se jednd o kukufici, sdju a
obiloviny. Plodiny jsou odebirany ve sklizeném stavu. Navos si veSkeré skladovani a
oSetfeni, tedy €iSté€ni a suSeni, provadi sam. Dalsi péstovanou plodinou jsou brambory, které

AGRO Rovina prodava do jidelen a v mensim mnozstvi obyvateltim.

7.5 Zarazeni spolecnosti podle CZ-NACE

Podle CZ-NACE je AGRO Rovina tazena do sekce A Zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybafstvi,

oddilu 01 Rostlinna a zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti, skupiny 011
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Péstovani plodin jinych nez trvalych a tfid 0111 Péstovani obilovin (kromé ryze), lusténin a

olejnatych semen, 0113 Péstovani zeleniny a melount, kofent a hliz. (CZ-NACE, © 2018)

Sekce A je zaméfena na ¢innosti souvisejici s vyuzitim rostlinnych a zivo¢isnych pfirodnich
zdroju. Zahrnuje ¢innosti spojené se zemédélstvim jako je péstovani zemédélskych plodin a
chov hospodatskych zvifat. Dale zahrnuje Cinnosti spojené s lesnictvim, naptiklad tézba

dreva a také ¢innosti souvisejici s rybolovem. (CZ-NACE, © 2018)

Oddil 01 se ¢leni na dv¢ skupiny, a to na vyrobu rostlinnych a zivo¢isnych produktd. Je zde
zahrnuto péstovani trvalych a jinych nez trvalych plodin a jejich mnozZeni, ekologické
zemédélstvi a chov hospodatskych zvirat. Tento oddil se tyka péstovani plodin na volném
prostranstvi a ve sklenicich. Dale také sluzeb spojenych se zemédélstvim. (CZ-NACE, ©

2018)

Skupina 011 se tyka péstovani plodin jinych nez trvalych. Jedna se o plodiny s zivotnosti ne
delsi nez dvé ristova obdobi. Napiiklad péstovani obilovin, ryze, zeleniny, tabaku, cukrové
titiny a dalSich plodin. Dale zahrnuje péstovani vySe zminénych plodin pro vyrobu osiva.

(CZ-NACE, © 2018)

Ttida 0111 zahrnuje péstovani obilovin jako je pSenice, kukufice na zrno, jeCmen a dalsi.
Dale péstovanim lusténin jako je fazole, ocka, hrach a dalsi. Také péstovani olejnatych
semen jako jsou sOjové boby, semena fepky olejné, baviny a dalsi. Tyto plodiny jsou
péstovany na volném prostranstvi. Ttida 0113 se zabyva péstovanim zeleniny. Naptiklad

brambor, batati, cibule, Cesneku, rajcat, zeli a dalsich. (CZ-NACE, © 2018)

7.6 Charakteristika ucetni jednotky

Podle §1b zdkona ¢. 563/1991Sb., o Gcetnictvi, jsou stanoveny tfi podminky pro zatfazeni
ucetni jednotky dle velikosti. Pro zatazeni do pfislusné kategorie staci splnit dvé
z uvedenych hodnot. AGRO Rovina spliuje vSechny tfi podminky, a to aktiva celkem
nepiekracuji 9 000 000 K¢, Cisty obrat za Gcetni obdobi nepiekracuje 18 000 000 K¢ a
prumérny pocet zameéstnanct je nizsi nez 10, proto je AGRO Rovina fazena mezi mikro

ucetni jednotky. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Podle §1f zakona ¢. 563/1991Sb., o ucetnictvi, je AGRO Rovina povinna vést ucetnictvi
V plném rozsahu. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Podle §18 zakona ¢. 563/1991Sb., o Gcetnictvi, v ramci Gcetni zavérky neni AGRO Rovina,

ktera je mikro ucetni jednotkou, povinna sestavovat piehled o penéznich tocich a zménach
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ve vlastnim kapitalu. Dale podle §20 zakona ¢. 563/1991Sb., o GCetnictvi, neni povinna

ovefovat ucetni zavérku auditorem. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Podle §3a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ministerstva financi, ucetni jednotka, ktera je mikro
ucetni jednotka a nema povinnost mit Ucetni zavérku ovéienou auditorem, tedy AGRO
Rovina, sestavuje rozvahu ve zkraceném rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu a

ptilohu k ucetni zdvérce ve zkraceném rozsahu. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Podle §6 a §99a zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, je AGRO Rovina
Ctvrtletni platce dané z piidané hodnoty. A §101c je AGRO Rovina povinna mési¢né
podavat kontrolni hlaSeni. (Zékon ¢. 235/2004 Sb.)

7.7 Charakteristika ucetnich metod, zasad a zpiisobu ocefnovani ucetni

jednotky

Dle vnitropodnikové Géetni smérnice spole¢nosti AGRO Rovina vyplyva:

- O zasobach AGRO Rovina uétuje vramci skladové ucetni evidence, vedené
programem ZEIS, v kategoriich vyrobky vyrobené ve vlastni rezii, chemie, hnojiva
a ostatni. Skladovou evidenci zasob vede uéetni jednotka zpisobem A. Uétuje tedy
o ptijemkach a vydejkach na sklad€. Zasoby vytvotfené ve vlastni rezii jsou na skladé
ocenovany stalymi vnitropodnikovymi cenami. Vnitropodnikové ceny jsou
stanoveny bud’ to skutecnymi vlastnimi naklady nebo realiza¢ni cenou. Nakoupené

zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach.

- Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek AGRO Rovina odepisuje podle zakonnych
predpisti. Ucetni jednotka vyuziva pro dafiové odpisy majetku jak zrychlenou tak

rovnomérnou metodu odepisovani. Daniové a ucetni odpisy se nerovnaji.

- Zadrobny dlouhodoby hmotny majetek AGRO Rovina povazuje nakoupeny drobny
majetek do 40 000 K¢, ktery se eviduje v evidenci drobného majetku a je odepsan
pfi potizeni. K drobnému majetku je tvofena ro¢ni opravna polozka ve vysi 50%
V bézném obdobi a 50% v pfistim obdobi. Opravna polozka je tvofena z celkové

ro¢ni ¢astky vynaloZené na ndkup drobného majetku.

- Pro piepocet cizich mén na ¢eskou ménu AGRO Rovina pouziva kurzy vyhlasené

CNB k 31.12. b&ného G&etniho obdobi.
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- Pro spravné zauctovani nakladl a vynost pouziva ucetni jednotka vSeobecné ucetni
zasady a Casové rozliSeni. Vyznamné operace se tykaji nedokoncené vyroby, ktera

ucetni jednotce vznika kazdy rok.

7.8 Zemédélské plodiny AGRO Roviny

AGRO rovina se zabyva zemédélskou vyrobou. Konkrétné péstuje:
- pSenici ozimou (100, 400),
- pSenici jarni (101, 401),
- jeCmen jarni (104, 404),
- kukufici na zrno (106, 406),
- hrach (120, 420),
- soju (121, 421),
- fepku ozimou (130, 430),
- brambory (142, 442).

Dle vnitropodnikové ucetni smérnice je upravena organizacni struktura spolecnosti viz.
kapitola 7.1. Jednotlivé provozy jsou tedy rozdéleny podle vySe uvedenych zemédé€lskych
plodin. Plodiny vypéstované v ramci jednoho ucetniho obdobi jsou ucetni jednotkou
oznacovany 1xX a dale plodiny, které ptechazeji do dalSiho ucetniho obdobi 4xx. Plodiny
zasety Vjednom ucCetnim obdobi a sklizené v nasledujicim uc€etnim obdobi tvofi
nedokoncenou vyrobu AGRO Roviny. Nedokoncend vyroba ovliviiuje naklady spolecnosti,
jak bude podrobné rozebrano v kapitole 10. Teoreticky byla nedokon¢ena vyroba vysvétlena

v kapitole 2.3 a 3.2.

Doposud nebyly zminény trvalé plodiny, které spolecnost vlastni. Konkrétné se jedna o
louky a pastviny patfici do provozu 290. AGRO Rovina vlastni louky, které se nachazi
Vv blizkosti feky Moravy. Tyto louky nejsou vyuzivany. Divodem je, Ze jsou téméft cely rok

zamokieny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

8 CHARAKTERISTIKA SEKTORU ZEMEDELSTVI

V zemédélstvi na konci roku 2019 pisobilo 48 472 subjektt dle zemédglské statistiky CSU.
Ptevazovaly fyzické osoby, které tvotily 89% z veskerych subjekti, z toho vice jak polovinu
tvotily zaevidovani zeméd¢€lsti podnikatelé, podle zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi.
Pravnické osoby tvotily zbylych 11% subjektti pisobicich v zemédélstvi, kde prevazovaly
obchodni korporace, a to hlavné spolec¢nosti s rucenim omezenym, dale akciové spolecnosti,

druzstva a ostatni. (Zelena zprava 2019, 2020, s. 94-95)

Celkova obhospodafovana zemédélska puda vroce 2019 ¢inila 3 533825 ha a
obhospodafovana orna pada ¢inila 2 487 111 ha. Z toho vyplyva, Ze orna puda tvoiila 70%
z celkové zemédelské pudy. Fyzické osoby obhospodatuji zhruba 31% zemédélské pudy a
pravnické osoby zbylych 69%. (Zelena zprava 2019, 2020, s. 94-95)

I kdyz fyzické osoby svym poctem pievazuji v zemédélstvi, obhospodaruji jen 25% orné
pudy. Z toho vyplyva, Ze pravnické osoby obhospodatuji zbylych 75% orné pudy a
v zemé&d¢€lstvi prevladaji. (Zelena zprava 2019, 2020, s. 94-95)

Dale bude nasledovat charakteristika odvétvi zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi. Zemédélstvi
je nejvice ovlivnéno pocasim, Skudci, vyvojem trhu a podporou agrarniho sektoru. Blize
bude uveden vyvoj zisku, rostlinné a Zivo¢isné vyroby a po¢tu zaméstnancu za sledované

roky 2015 — 2019. (Zemédélstvi 2015, 2016)

Tabulka 1 Vybrané udaje zemédélského sektoru (Zemédelstvi 2015 — 2019)
2015 2016 = 2017 = 2018 | 2019

Pocet zaméstnancu 100 900 | 96 000 | 96 400 | 100 200 | 99 000
Zisk (v mld. K¢) 16,9 20,2 21,3 16,5 17,5
Rostlinna vyroba (v mld. K¢) 75,1 77,3 73,7 75,1 79,3

Zivo&isna vyroba (v mld. K& = 46 463 @ 514 51,7 529

V roce 2015 nejvetsi ¢ast rostlinné produkce tvotily obiloviny, produkce mléka za to tvorila
nejvetsi cast zivocisné produkce. Jak jiz bylo zminéno, zemédélstvi je podstatné ovliviiovano
pocasim. V srpnu 2015 bylo velké sucho, které mélo ptiznivy vliv na ¢ast rostlinné vyroby
a u vybranych plodin doSlo k dosazeni mimotadnych vynost. Pfevazujici sucho mélo

pozdé&ji neptiznivy vliv na plodiny, které jsou sklizeny pozdéji. (Zemédelstvi 2015, 2016)
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V roce 2016 Ceské zemédelstvi doséhlo vlivem dobré urody druhého nejlepsiho zisku od
roku 2000. Rostlinnd produkce se zvySila o 3,5%, vlivem dobrého pocasi, nejvyssi
zastoupeni méla kukufice na zrno. Do$lo k poklesu zaméstnancu V sektoru o 1,4%.

(Zemé&d&lstvi 2016, 2017)

V roce 2017 byl zisk ¢eského zeméedélstvi tieti nejvyssi od roku 2000. Rostlinna produkce
se oproti roku 2016 slabé snizila, naptiklad kukufice, fepka a pSenice byly sklizeny
Vv mensim objemu. Ke zvysSeni doslo u sklizn€ luskovin konkrétné hrachu. Na podzim doslo
k mirnym mrazim, které poskodily ovocné stromy. Zivo¢isna produkce se zietelng zvysila,

ato 0 13% v navaznosti na zvySeni cen a produkce vajec a mléka. (Zemédelstvi 2017, 2018)

V roce 2018 zisk klesl 0 20% z duvodt zvySeni nakladt v zemédé€lstvi. Jednalo se o tieti
nejnizsi zisk od roku 2011. V rostlinné produkci mélo ptevahu péstovani pSenice a fepky a
v zivocisné produkci vyroba mléka a chov jate¢nych prasat. Opét bylo velké sucho, které
mélo vliv na nékteré plodiny, naptiklad mék, brambory a chmel. Naopak na nekteré plodiny

sucho vliv nemélo, naptiklad fepku, hot¢ici a ovoce. (Zemédelstvi 2018, 2019)

V roce 2019 se zisk oproti roku 2018 zvysil, a to témeéf o 12%. Na jate roku 2019 nastaly
mrazy, které neptiznivé ovlivnily ovocné sady. Také doSlo k pfemnozeni hrabos§t polnich,
disledkem byla Skoda, kterd pfesahla 1 mld. K¢. V ramci rostlinné vyroby doslo ke zdrazeni
brambor, a to o vice jak 50%. V ramci zivo¢iSné vyroby stoupla celosvétova poptavka po
jateCnych prasatech a dribezi. Pocet zaméstnancti v daném sektoru klesl o 1,2%.

(Zemédéelstvi 2019, 2020)

Celkové miizeme konstatovat, Ze za sledované roky 2015 — 2019, v zemé&délské vyrobé
pfevazuje rostlinnd vyroba, kterd tvoii vice jak 55%. Dale miZeme fici, Ze b&hem
sledovanych let stoupa plocha ekologicky obhospodarené pidy, kterd v roce 2019 tvotila
15,6% z celkového piidniho fondu. Ekologickym zemé&délstvim se Ceska republika zabyva
jiz od roku 1990. V sektoru zeméd¢lstvi se kazdy rok zvysuje pocet vyrobctl biopotravin a
ekologickych farem. Na zagatku sledovaného obdobi bylo v Ceské republice 542 vyrobcti
biopotravin a na konci jich bylo o 300 vice. Pocet ekofarem se v prib¢hu let také zvysil, a
to vice jak 0 500. (Zemédélstvi 2019, 2020)

Zemé&déelsky sektor je ovliviiovan dotacemi z narodniho sektoru. Dotace jsou poskytovany
na podporu zeméd¢lstvi a schopnost prosadit Ceské zeméd¢lstvi na svétovém a evropském
trhu. Dale jsou dotace vynakladany na rozvoj venkovskych oblasti, na odstranéni Skod

zpusobenych suchem a mrazem. (Zemeéde¢lstvi 2019, 2020)
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Cile zemédélského sektoru do budoucna jsou (Zemédélstvi 2019, 2020):

- zajisténi potravinové sobéstaénosti Ceské republiky,
- podpora ekologického zemédélstvi,

- reagovat na klimatické zmény,

- ochrana venkova a krajiny,

- zajiSténi trvale udrzitelného zeméedélstvi.
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9 SMERNY UCTOVY ROZVRH AGRO ROVINY

Tato kapitola bude zamétfena na rozbor smérného uctového rozvrhu AGRO Roviny.
Podrobn¢ se bude zabyvat uctovou tiidou 5 Naklady a jejimi syntetickymi ucty. Budou
uvedeny priklady analytické evidence, kterou ucetni jednotka AGRO Rovina pouziva. Data

byla ¢erpéana z vnitini smérnice spolecnosti.

9.1 Ué&tova skupina 50 — Spotiebované nakupy

Synteticky ucet 501 — Spotfeba materialu — tento Gcéet Gcetni jednotka AGRO Rovina
pouziva k uctovani o spotieb¢ nakoupenych osiv a sadby, hnojiva, chemickych ochrannych
prostfedkili, drobného majetku, pracovnich odévii, obuvi a osobnich ochrannych prostiedka,

kancelatskych potieb a pohonnych hmot. Vybrané analytické ucty jsou nasledujici:

501010 Spotieba nakoupenych osiv a sadby,

501020 Spotieba nakoupenych hnojiv,

501040 Spotteba chemickych ochrannych prostredki,

501300 Spotteba pohonnych hmot (nafta).
Synteticky ucet 502 — Spotieba energie — jedna se o ucet, ktery ucetni jednotka pouziva
k uctovani o spotiebé elektrické, tepelné a ostatni energie. Zde je analyticka evidence
nasledujici:

- 502500 — Spotieba ostatni energie,

- 502600 — Spotieba tepelné energie.

Synteticky ucet 503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodévek - zde jsou evidovany
naklady souvisejici se spotfebou vody, pary a plynu. Analytickd evidence tohoto uctu je

obdobna jako u uctu 502:
- 503200 Spotieba plynu,

- 503300 Spotieba pary.

9.2 Ué¢tova skupina 51 — Sluzby

Synteticky tcet 511 — Opravy a udrzovani — tento ucet je pouzivan pro uctovani nakladi
souvisejicich s opravou a udrzovanim. S timto uctem souvisi jeden analyticky ucet 511400

— Opravy HM, na které byla vytvofena rezerva.
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Synteticky ucet 512 — Cestovné — pro tento ucet ucetni jednotka vytvofila dva analytické

ucty, a to:
- 512100 — Cestovné do limitu z modulu mzdy,
- 512900 — Cestovni nahrady nad limit z modulu mzdy.

Synteticky ucet 513 — Naklady na reprezentaci — zde jsou evidovany néklady souvisejici
s reprezentaci. K a¢tu 513 je tvoren jeden analyticky ucet 513920 — Vlastni vykony pouzité

pro ucely reprezentace.

Synteticky ucet 518 — Ostatni sluzby — tento ucet je pouzivan pro uctovani nakladt na
prepravné, agrochemické vykony, polni prace ostatni, suSeni, ¢isténi, seti zemeédélskych
plodin, sklizeni obilnim kombajnem, pravni sluzby, naklady na leasing, likvidace odpadu a
podnijem pudy. Tento ucet ma rozvinutou analytickou evidenci, ktera scitd ptes 20

analytickych uéti. Nyni bude uvedeno n¢kolik piikladu:
- 518400 — Polni prace,
- 518401 — Suseni, ¢isténi,
- 518800 — Podnajem pudy,

- 518801 — N4jemné ostatni (prondjem zemédélskych stroji).

9.3 U¢tova skupina 52 — Osobni naklady

V ramci této uctové skupiny budou uvedeny Syntetické Ucty, které ticetni jednotka bézné
Vyuziva.

Synteticky ucet 521 — Mzdové naklady — tcet souvisejici s ndklady na mzdy zaméstnancu.
Analytické evidence uctu je rozdélena na mzdové naklady na zakladni mzdu, pfiplatky,
prémie, nahrady, ostatni osobni naklady, nahrady mzdy placené zaméstnavatelem a naklady

nezapocitatelné do zékladu dané.

Synteticky ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi - je Gcet souvisejici s naklady na zdravotni

a socialni pojisténi. Analytickd evidence tohoto tctu je nasledujici:
- 524100 — Zakonné zdravotni pojiSténi,
- 524200 — Zékonné socialni pojisténi,

- 524900 — Zdravotni pojisténi placené za zaméstnance firmou.
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Synteticky tcet 527 — Zakonné socialni ndklady - ktery ucetni jednotka rozdélila pomoci

analytickych ucti na:
- 527010 — Néklady na stravovani uznatelné,
- 527100 — Stabiliza¢ni a vérnostni ptiplatky, pracovni urazy,
- 527520 — Proplaceni prohlidek smluvnim lékafem.

Poslednim syntetickym uctem uctové skupiny 52 je tcet 528 — Ostatni socidlni naklady —
tento ucet ma obdobnou analytickou evidenci jako ucet 527. Rozdilem je, Ze se jedna o

naklady danové neuznatelné.

9.4 Uétova skupina 53 — Dané a poplatky

Synteticky tcet 531 — Dan silniéni — K tomuto G¢tu vede ucetni jednota analyticky ucet
531100 — Daii silni¢ni v€etné domeérkd.

K syntetickému ucétu 532 — Dan z nemovitosti — vede analyticky ucet 532600 — Zaplacena
danl z nemovitosti véetné¢ domérkda.

Synteticky ucet 538 — Ostatni dané a poplatky — na tento Gcet jsou evidovany béZné naklady
tykajici se dani a poplatki, jako naptiklad domérky DPH z minulych let, dalni¢ni znamky a
notaiské poplatky. Uetni jednotka vede rozsdhlou analytickou evidenci tykajici se tohoto

uctu. Nize je uveden piiklad analytického Gctu vztahujici se pfimo k zemé&dé&lstvi:

- 538831 — Spravni poplatek za docasné odnéti piidy z pidniho fondu.

9.5 U&tova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Syntetické Uty této uctové skupiny jsou ucetni jednotkou vyuzivany pro evidenci nakladt
z provozni ¢innosti, které doposud nebyly evidovany. Na tyto uéty AGRO Rovina tctuje
pouze bézné naklady uvedené v kapitole 3.2 této prace a vede k nim analytickou evidenci

dle potieb. Jedna se o Ucty:

Synteticky ucet 548 — Ostatni provozni néklady — tento ucet je ucetni jednotkou vyuzivan
pro evidenci nékladl z provozni ¢innosti, jako je pojisténi, ptispévky a dalsi. K tomuto uctu

je vedena rozsahla analyticka evidence. Zde jsou vybrané analytické ucty:
- 548100 — Pojisténi Kooperativa ¢tvrtletni zdkonné z mezd,

- 548202 — Pojisténi trody u pojistovny Agra Praha,
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- 548400 — Prispévky komordm a sdruzenim, ¢lenstvi je povinng.

Synteticky tcet 549 — Manka a Skody — vyuziva ucetni jednotka pro evidenci naklada
souvisejicich s manky a Skodami z provozni ¢innosti. Analytickd evidence tohoto uctu je

vedena podle toho, z ¢eho manka a Skody vznikly.

9.6 Uétova skupina 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich

nakladu

Synteticky ucet 551 — Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku — tento tcet je
ucetni jednotkou pouzivan pro evidenci odpisii a zistatkové ceny dlouhodobého majetku.
Analyticka evidence vedena k tomuto uctu slouzi k rozdéleni danovych a ucetnich odpisi,

které se v AGRO Rovin¢ nerovnaji.

Synteticky ucet 552 — Tvorba zdkonnych rezerv — zde ucetni jednotka ucétuje o tvorbé a

rozpousténi rezerv. Analytickd evidence tohoto c¢tu je nésledujici:

- 552100 — Tvorba rezerv na opravy hmotného majetku.

- 552300 — Tvorba rezerv na péstebni ¢innost.
Ostatni syntetické ucty uctové skupiny 55 pouziva AGRO Rovina k evidenci nakladu
uvedenych v kapitole 3.2 této prace.
9.7 Uétova skupina 56 — Finané¢ni naklady
V ramci této Uctové skupiny ucetni jednotka AGRO Roviny pouziva syntetické uUcty
vychazejici ze smérné ctové osnovy a vede k nim analytickou evidenci dle svych potieb.
9.8 Uttova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky finanénich naklada

Syntetické uéty 574 — Tvorba rezerv a 579 — Tvorba opravnych polozek jsou ucetni
jednotkou pouZzivany pro uctovani nakladu, které s témito Gty souvisi. Analytické evidence

K témto Gctim je vedena podle potieb tcetni jednotky.

9.9 Uétova skupina 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Synteticky ucet 581 — Zména stavu nedokoncené vyroby — nedokoncena vyroba v AGRO
Roving€ vznika kazdoro¢né, a to tim, Ze na podzim zaseje zeméd¢€lské rostliny, které sklidi

az na jare ptiStiho roku. Analyticka evidence vedena k tomuto Uctu je nasledujici:

- 581110 — Zména stavu nedokoncené rostlinné vyroby za bézny rok,
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- 581111 — Pocatecni stav nedokoncené rostlinné vyroby z minulych let (tento

analyticky ucet slouzi pouze ke kalkulaci ucetni jednotky),
- 581120 — Zména stavu nedokoncené rostlinné vyroby na piisti rok.

Synteticky ucet 583 — Zmeéna stavu vyrobkl — na tomto tctu tcetni jednotka uctuje o zméné
stavu rostlinné vyroby (hlavni i vedlejsi vyrobek) a o jejim prodeji, o spotiebé osiv, sadby a
hnojiv vlastni vyroby, technologické ztraté a manko v normé na vyrobcich. Dale o zméné
stavu zivo¢isné vyroby, nezemédélské vyroby, lesni vyroby a vyroby vina a pomocné

vyroby. Analyticka evidence k tomuto Uctu je rozsahla, ma pies 40 analytickych ucta.

9.10 Uétova skupina 59 — Dané z p¥ijmi a pievodové ucty

Pro u¢tovou skupinu 59 AGRO Rovina nevede analytickou evidenci. Nize uvedené vybrané
syntetick¢ UCty jsou soucasti smérného uctového rozvrhu AGRO Roviny. Naklady

evidované na téchto uctech jsou uvedeny v kapitole 3.2 této prace. Jedna se o ucty:
- 591 — Dan z piijmi z bézné ¢innosti splatna,

- 592 — Dan z ptijmi z béZné ¢innosti odloZena.
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10 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola je zaméfena na horizontalni a vertikalni analyzu nakladt. Dale také na vypocet
rentability ndkladi a zhodnoceni vysledku hospodareni. Data budou Cerpéana z vykazi zisku
a ztraty, které jsou uvedeny jako piiloha této prace. Dal§im zdrojem dat byly vnitini smérnice
spole¢nosti, konkrétné dokument vysledek hospodareni, kde jsou uvedeny konecné stavy
jednotlivych syntetickych a analytickych nakladovych aéti. Podrobné budou rozebrany roky
2015 az 2019 a v kratkosti roky 2013 a 2014, kdy AGRO Rovina zacala provozovat

zemédélskou ¢innost.

10.1 Charakteristika roku 2013 a 2014

V roce 2013 AGRO Rovina vstoupila do dfive zaloZzené spolecnosti Rovina Oil a prevzala
jeji pocateéni stavy uctld. Zemeédelska Cinnost v tomto roce nebyla zahajena, a to z diivodu
uzavirani ngjemnich smluv na zemédé€lskou pidu. Stav zemédélské ptidy ke konci roku byl
38,46 hektart. Celkové naklady ptevzaté spolecnosti ke konci roku 2013 byly 204 tis. K¢,
celkové vynosy 9 tis. K¢. Vysledek hospodateni roku 2013 byla tedy ztrata ve vysi 195 tis.
K¢.

V roce 2014 byla tato plocha 38,46 hektarti oseta kukufici na zrno. Do vlastniho kapitalu
spole¢nosti byly vlozeny penézni vklady ve vysi 1 255 tis. K&, v pfepocteni na 1 hektar 32
tis. K¢. Na podzim roku 2014 byla kukufice sklizena obilnim kombajnem s odvozem do
spolecnosti Navos Kroméiiz, a.s., kterd provedla oSetieni, ¢iSténi a suSeni. Zhodnoceni
vloZenych penéznich vkladiu bylo v roce 2014 1 510 tis. K¢, v prepocteni na jeden 1 hektar
39 tis. K¢. Zisk AGRO Roviny v tomto roce tedy ¢inil 228 tis. K&, v ptepocteni na 1 hektar
6 tis. K¢.
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10.2 Horizontalni a vertikalni analyza za roky 2015 az 2019

V kazdém roce je nutno vytvofit plan hospodafeni, a to porovnanim aktualniho roku a roku
predchoziho. Vysledky bézného ucetniho obdobi jsou porovnavany s vysledky minulého

obdobi.

Tabulka 2 Vertikalni analyza 2015 — 2019 (vlastni zpracovani)
2015 2016 @ 2017 | 2018 | 2019

Vykonova spotieba 88% | 54%  76% @ 79% @ 90%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% @ 28% @ -15% @ -36% -15%
Aktivace 0% 8% 0% 0% 0%
Osobni naklady 0% 4% | 22% @ 40% @ 15%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1% 2% | 13% | 13% | 7%
Ostatni provozni naklady 4% 1% 2% 2% 1%

Nakladové uroky a podobné naklady = 0% 0% 1% 1% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 1% 1% 1%
Daii z prijmi 7% 3% 0% 0% 1%

Naklady 100% ' 100% 100%  100% | 100%
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Tabulka 3 Horizontalni analyza 2015 — 2019 (vlastni zpracovani)
2015/ | 2016/ = 2017 | 2018/ 2019/
2014 2015 /2016 | 2017 | 2018
Spoti‘eba materialu(501) 155%  74% @ 134% | 125% 211%
- Spotieba nakoupenych osiv a sadby 75% | 123% 120% | 186% | 177%
(501010)
- Spoti‘eba nakoupenych hnojiv (501020) 166% @ 15% & 504% @ 82% | 381%
- Spotieba chemickych ochrannych 231% 104% 89% | 96% | 233%
prostiedki (501040)
- Spoti‘eba pohonnych hmot (501300) 148% 131% @ 83% | 160%  122%
Opravy, udrZovani (511) 49% | 429% 19%  448%  112%
Ostatni sluzby (518) 64% | 164% 94% @ 90% | 226%
- Polni prace (518400) 72% 110% 51% @ 92% @ 0%
- Suseni, ¢isténi (518401) 12% | 715%  103% | 14% | 28%
- Podnijem piidy (518800) 131% 123% 94% 0% 0%
- Najemné ostatni (518801) 368%  204% @ 137% | 78% | 121%
Mzdové naklady (521) 0% 0% | 424% 196% 69%
Ostatni provozni naklady (548) 0% 0% | 3397%  103% 100%
Odpisy nehmotného a hmotného 0% | 341% 409%  107%  100%
investi¢éniho majetku (551)
Ostatni finan¢ni naklady (568) 34%  99% | 549% | 113% 100%
Daii z prijmi z béZné ¢innosti splatna (591)  492% | 89% = 13% @ 33%  992%
Naklady celkem 129% 312% 76% | 108% @ 185%
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10.2.1 Charakteristika roku 2015

Po skonceni ucetniho obdobi roku 2015 jsou vysledky dosazené v tomto roce porovnavany

s vysledky roku 2014. Udaje vychazeji z Tabulky 2 a 3.

Nejvyssi nakladovou polozkou je spotfeba materialu. Tato polozka V porovnani s rokem
2014 byla zvySena o 55%, jak je patrno v Tabulce 3. Tato polozka je pomoci analytické

evidence ¢lenéna na:

- Spotieba nakoupenych osiv a sadby — zde doslo k uspote o 25%, ktera vznikla
nikoliv usporou, ale z divodu, ze v roce 2014 byla zaseta pouze kukufice na zrno a
v roce 2015 se kukufice na zrno nepéstovala. Z divodu stiidani zemédélskych plodin
misto toho byla péstovana pSenice, kterd byla zaseta na podzim 2014. Na jare 2015

byl zaset je¢men jarni, hrdch na zrno a brambory.

- Spotieba nakoupenych hnojiv — zde doslo ke zvySeni o 66% z dusledku zlepSeni

vyzivy rostlin.

- Spotieba chemickych ochrannych prostfedkti — zde doslo ke zvySeni o 131% z

dasledku vétsiho oSetfeni péstovanych zeméd¢€lskych plodin.

- Spotieba pohonnych hmot — jedna se hlavné o spotfebu nafty, tato polozka se zvysila
0 48%. Dtvodem zvySeni je, Ze je té¢zké presn¢ odhadnout obtiznost obdélavani
obd¢lavani pady. Je nutno také podotknout, ze kazdoroc¢né dochazi ke zvyseni této

polozky, a to z diivodil zvysSeni ceny nafty od dodavateld, podle vyvoje svétové ceny.

Na polozku opravy a udrzovani zeméd¢€lské techniky bylo vynalozeno mén¢ nékladu, a to o
51%. Tato polozka je variabilni z divodu nenadalych oprav strojii. K této polozZce je nutno

z polozek materialnich nakladt pfifadit spotiebu nahradnich dilti a materialu pro opravy.

Polozka ostatni sluzby byla celkové snizena 0 36%. U nékterych jeho polozek, které jsou

roz¢lenény pomoci analytické evidence, doslo k piekroceni oproti minulého roku:

- Podngjem ptidy — tato polozka vzrostla o 31% z divodi zvySeni zeméd¢€lské pidy na

68,93 hektaru.

- N§jemné ostatni — zde doslo k ptekroceni o 268%. Jedna se o zeméedélské stroje,

které byly pronajaty navic, ponévadz bylo pfijato 30 hektart zemedélské pudy.
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U nékterych polozek naopak doslo k tspoie oproti minulého roku:
- Polni prace — zde doslo ke snizeni o 28%.

- SuSeni a ¢iSténi — zde doslo ke snizeni 0 88%, protoze v piedchozim roce byla
péstovana kukufice na zrno, ktera se musi suSit a Cistit. Obiloviny, které byly

péstovany v tomto roce nemusi prochazet tak slozitym procesem jako kukufice.

Vsechny vyse zminéné polozky jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce vykonova

spotieba, kterd tvoii 88% z celkovych naklada dle Tabulky 2.

Polozka odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku, ktera je ve vykazu zisku a
ztraty nazyvéana Upravy hodnot v provozni oblasti tvofila 1% z celkovych nakladi. V roce
2015 podnik nakoupil pro obdélavani pudy kypti¢ tazeny traktorem, ktery spolecnost
v tomto roce zacala odepisovat. Také byl zakoupen vlhkomér zemin pro méfeni vlhkosti
obilovin, coz je dulezité pro jejich sklizer.

Celkové naklady roku 2015 ¢inily 1 928 tis. K¢.

10.2.2 Charakteristika roku 2016

Dale je pokradovano hodnocenim roku 2016, ktery je porovnavan s rokem 2015. Udaje

vychazeji z Tabulky 2 a 3.

Opét je polozka spotieba materidlu jednou z nejvyssich polozek nakladi. Porovnanim

s rokem 2015 doslo k tspoie 0 26%. Nyni jsou uvedeny vybrané analytické polozky:

- Spotieba nakoupenych osiv a sadby — zde doslo ke zvySeni o 23%, pfi¢inou je
zavedeni do osevu zemédélskych plodin opét kukufici na zrno k jiz péstovanym

pSenice 0zima, je¢men jarni, hrach na zrno a brambory.

- Spotfeba pohonnych hmot — tedy spotieba nafty byla zvySena o 31%, z divodu

vyvoje cen na trhu.

PoloZzka opravy a udrZovani celkové vzrostla 0 329%. Pficinou zvySeni této polozky byla

oprava traktoru T — John Deere, ktery ma spole¢nost v prondjmu.

Polozka ostatni sluzby celkové vzrostla 0 64%. Opét jsou uvedeny vybrané polozky, u

kterych doslo k vyznamnym zméndm:

- SuSeni, ¢iSténi — tato polozka vzrostla o 615%, z diivodi zavedeni do osevniho

vvvvvv
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- Podnajem ptdy — jedna se o zvyseni 23% z diivodu zdrazeni ndjemného.

- Najemné ostatni — tato polozka byla zvySena o 104% zatazenim do najmu dalsich

zemé&délskych stroju a nafadi.
V roce 2016 vykonova spotieba tvofila 54% z celkovych naklada.

Polozka zména stavu nedokoncené vyroby byla diive uctovana podle Gctové osnovy v tiidé
6 (611), od roku 2016 se zacala tictovat do nakladt podle uctové osnovy do tridy 5 (581), a
to z diivodu zkreslovani obratu celkovych vynost. Konkrétné je tvofena osevem plodin a
prace s nimi spojenymi, jedna se o plodiny, které jsou osety na podzim a sklizeny pfisti rok.
Dale je tvofena polnimi pracemi, kde veskerd ptida musi byt na zimu zorana pro plodiny,

které budou osety na jare.

Polozka zména stavu vyrobkt, kde dochdzi ke stejné z mén¢ v Gctovani jako u nedokoncené
vyroby, vznika tak, Ze vyrobend a sklizend plodina v roce 2015 se proda v roce 2016.

Konkrétné se v tomto obdobi jedna o jeCmen.
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti tvotila 28% z celkovych néakladu.

PoloZka osobni naklady v pifedchozich analyzovanych letech tvofily 0 K&, z davodu
zavadeéni spolecnosti do provozu. Spole¢nost proto neméla své zaméstnance, pottebné prace
zajiStovala pouze formou dohod, napt. sezonni prace. V roce 2016 tvotila 4% z celkovych

naklada.

Polozka odpisy nehmotného a hmotného investi€éniho majetku €inila z celkovych nékladi
2% viz. Tabulka 2. Kypfi¢ tazeny traktorem, zakoupeny v zafi roku 2015 byl v roce 2015

odepisovan pouze 4 mésice, v roce 2016 jiz cely rok. Celkovée se tedy odpisy zvysily o0 241%.

Celkové naklady v roce 2016 byly 3 449 tis. K¢. Doslo k jejich zvyseni o 212% oproti roku
2015. Zemédélska ptida opét vzrostla, a to na 87 hektarti, coz je 0 26%. Velikost zemédelské

pudy ma vliv na vysi nakladu.
10.2.3 Charakteristika roku 2017

Dale je hodnocen rok 2017, kde zeméd¢lska puda klesla o 11 hektard, tedy o 13%, coz
ovliviiuje naklady daného roku, ktery je porovnavan s rokem 2016. Udaje vychazeji
z Tabulky 2 a 3.

PrestoZze velikost zemédé&lské pudy klesla, celkovéa spotfeba materidlu vzrostla o 34% z

diavodu zvysovani cen. Opét budou rozebrany vybrané analytické polozky:
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- Spotieba nakoupenych osiv a sadby a spotfeba nakoupenych hnojiv - se zvysila 0

20% jako v roce 2016 vlivem cen.

- Spotieba chemickych ochrannych prostredki - se snizila o 11% disledkem sniZeni

zemédelské pudy.
- Spotieba pohonnych hmot - byla snizena o 17% z diivodu zmenSeni zemédélské
pudy.
Polozka opravy a udrzovani se v disledku mensich oprav snizila, doslo k uspote nakladu.

Polozka byla ¢erpana jen na 19%.

Vykonova spotiteba v roce 2017 tvofila 76% z celkovych nakladt. Porovnanim s rokem

2016 byla tedy zvysena.

Polozka zména stavu nedokoncené vyroby cinila v roce 2017 - 399 tis. K¢ Coz

ptedstavovalo snizeni ndkladii o 15%.

Spolecnost piijala do svého stavu agronoma rostlinné vyroby, ponévadz se predpokladalo,
ze v dalsich letech bude spole¢nost rozsifena o zemédélskou ptidu. Ostatni potfebné prace
zajiStovala formou dohod. Celkové osobni néklady, které zahrnuji mzdové naklady a

naklady na socialni a zdravotni pojiSténi, stouply 0 324% a tvotily 22% z celkovych naklada.

PoloZzka odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku vzrostla o 309% vlivem
nakupu teleskopického manipuldtoru CLASS SCORPION 7045. A z celkovych nékladi

tvorila 13%.

Ostatni provozni néklady vzrostly o pojiSténi pronajatého osobniho automobilu, pro
vedouciho spolec¢nosti. Vzrostly 0 3297%, coz ale ¢inilo zhruba jen 7 tis. K¢ a z celkovych
naklada 2%.

Polozka uroky byla téZ ovlivnéna nékupem teleskopického manipulatoru CLASS

SCORPION 7045 a ¢inila zhruba 32 tis. K¢.

PoloZka ostatni finan¢ni ndklady byla také ovlivnéna ndkupem teleskopického manipulatoru
CLASS SCORPION 7045, jednalo se konktrétn¢ o pojisténi. Tato polozka vzrostla o 449%

a Cinila 1% na celkovych nakladech.

V celkovych nakladech doslo ke snizeni 0 24% a celkové predstavovaly 2 624 tis. K¢&.
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10.2.4 Charakteristika roku 2018

Dale je hodnocen rok 2018, ktery je porovnavan s rokem 2017. Pida pro hospodateni v roce
2018 se nezmenila, byla tedy 76 hektar(, ale doslo ke zméné¢, ktera méla vliv na hospodareni
v roce 2019. Pro hospodafteni v roce 2019 byla k 30.9. 2018 pievzata do ndjmu zemédélska
puda ve vysi 164 hektarii. Celkova zemédélskd ptida ke konci roku 2018 tedy byla 240
hektarti. Udaje vychézeji z Tabulky 2 a 3.

Celkova spotfeba materidlu za rok byla zvySend o 25%. Nejvétsi podil zvySené spotieby
tvoti analytické polozka spotieba nakoupenych osiv a sadby, a to ve vysi 86%, ktera vznikla

u pSenice ozimé, v disledku prevzaté pudy do najmu, ktera byla na podzim oseta.

Polozka opravy a udrzovani v tomto roce opét vzrostla o 348%. Pti¢inou byly opravy, které
nelze piesné naplanovat, jak jiz bylo vysvétleno v predchozich letech. Jednéd se tedy o

variabilni polozku.
Polozka ostatni sluzby pro zemédélskou ¢innost byla snizena 0 10%.
Vykonova spotieba tvofila v roce 2018 79% z celkovych nakladi.

Polozka zména stavu nedokoncené vyroby byla v roce 2018 — 1 013 tis. K¢. Nedokoncena

vyroba byla ovlivnéna pfijetim nové pliidy. Pfedstavovala sniZeni nakladi o 36%.

Celkové osobni naklady se zvysily 0 96% a Cinily 40% z celkovych nakladti. Divodem bylo

prijeti nového zaméstnance, na hlavni pracovni pomér, na funkci traktorista a opravar.

Polozka odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku byla zvySena o 7% a tvoftila
13% z celkovych nakladi. V pribéhu roku 2017 byl potizen teleskopicky manipulator
CLASS SCORPION 7045, tudiZ byl ro¢ni odpis zkracen, naproti tomu v roce 2018 jiz odpisy
byly za cely rok.

Ostatni provozni naklady vzrostly o 3%, konkrétné v polozce dary. Spole¢nost péstuje také
konzumni brambory a pro sklizenn vyuZziva brigadniky, které posilda COPT Kroméfiz.
Odménou bylo poskytnuti daru v naturaliich pro jejich jidelnu. Z celkovych nakladu tvotily
2%.

Polozka ostatni finan¢ni naklady se zvysila 0 13% a c¢inila 1% z celkovych néakladd. Byla

nejvice ovlivnéna analytickou polozkou pojisténi finanéniho majetku.

Celkové naklady za rok 2018 ¢inily 2 825 tis. K¢, doslo tedy ke zvySeni o 8% oproti roku
2017.
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10.2.5 Charakteristika roku 2019

Poslednim sledovanym rokem této prace je rok 2019, ktery je porovnavan s rokem 2018. V
roce 2019, je hospodaieno tedy jiz s 240 hektary, coz znamena, ze puda vrostla o 216%.

Udaje vychazeji z Tabulky 2 a 3.
Celkova spotieba materialu se zvysila 0 111% v disledku ptijeti nové zemedélské pidy.
Polozka ostatni sluzby vzrostla 0 126%. Divodem zvySeni sluzeb bylo obdélavani vétsi

zemédélské pidy. Bylo potieba nakoupit vice externich sluzeb. Byla zvySena analyticka

polozka najemné z pozemkd.

Vykonova spotieba ve sledovaném roce 2019 predstavovala 90% z celkovych nakladi

vynaloZenych v tomto roce.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti piedstavovala sniZzeni nakladi o 15%.

V poloZce osobni néklady doslo k tspote ve vysi 31% a z celkovych nékladi tvotily 15%.

K uspote doslo z divodu dlouhodobého ¢erpani nemocenské jednim ze zaméstnanc.

Celkové naklady roku 2019 byly 5235 tis. K& Doslo ke zvyseni nakladt o 85%, které
nerostly rovnhomérné s nartistem pldy. Z divodu velkého mnozstvi $kiidcti hrabosu, ktefi
poskodili velkou ¢ast urody, ptedev§im fepku ozimou, byl vtomto roce vysledek

hospodareni velmi nizky, naklady byly zvyseny v disledku mimotadnych udalosti.
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10.3 Rentabilita naklada

Rentabilita nakladi byla jiz vysvétlena v kapitole 6.2.1 v teoretické casti. Nyni bude
vypoéitana za roky 2015 — 2019 a nasledné ohodnocena. Udaje pro hodnoceni budou

vychazet z Tabulky 4.

Z Tabulky 4 vyplyva, Ze rentabilita ndkladi v prub¢hu sledovanych let klesa. Nejvyssi zisk
prinesly vynalozené naklady v roce 2015, kde 1 K¢ vynalozenych nakladii piinesla 0,31 h
vynalozenych ndkladt z diivodu snizeni hospodaiské pudy. V letech 2018 a 2019 ziistava

rentabilita nakladu stejna, a to 0,03 h.

Tabulka 4 Rentabilita nakladi 2015 — 2019 (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

Cisty zisk 599 | 527 | 47 83 143
Naklady celkem 1928 3449 2624 1 2825|5235

Rentabilita naklada 0,31 0,15 0,02 0,03 | 0,03
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10.4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni byl vysvétlen v kapitole 4 v teoretické ¢asti této prace a dale
Vv kapitole 6.3, kde bylo vysvétleno jeho pouziti v rdmci finan¢ni analyzy. Tato kapitola bude
zaméfena na zhodnoceni vysledku hospodaieni ve sledovanych letech 2015 — 2019.

Postupné budou hodnoceny jeho dil¢i ¢asti viz. Tabulka 5.

Provozni vysledek hospodareni, ktery ma pfimou souvislost s provozni ¢innosti podniku,
tedy zemé&délskou vyrobou v roce 2016 a 2017 klesl, a to z divodu zvySeni osobnich naklada
a odpist majetku. Od roku 2018 Ize sledovat postupné zvySovani provozniho vysledku

hospodateni.

Finan¢ni vysledek hospodateni je ve vSech sledovanych letech zéporny, ale to u podnikd,
které nemaji vynosy plynouci z finan¢ni ¢innosti, neni nic neobvyklého. V roce 2017 doslo
ke zvySeni zaporné hodnoty u finan¢niho vysledku hospodateni, a to z divodu pofizeni

teleskopického manipulatoru na leasing.

Vysledek hospodateni pfed zdanénim je tedy ovlivnén vyvojem provozniho a finanéniho
vysledku hospodateni. Diivodem kolisani je zvySovani ¢i snizovani zeméd¢lské vyroby a
vliv faktori na kvalitu vyroby, jako je pocasi a skidci. Dale je zn¢ho vypocitana dan
z ptijmu, ktera naptiklad v roce 2015 tvoftila 7% z celkovych nakladi a v roce 2019 pouze
1% viz. Tabulka 2. V Tabulce 3 lIze vidét jeji porovnani se sledovanymi roky. Napiiklad

Vv roce 2019 doslo k jejimu zvyseni oproti roku 2018 o 892%.

Tabulka 5 Vysledek hospodareni 2015 — 2019 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Provozni VH 731 | 645 | 118 | 148 | 243
Finanéni VH -5 -5 -57 -60 -53

VH pred zdanénim (EBT) 726 | 640 61 88 | 190
Daii z piijmi 127 113 | 14 5 47

VH po zdanéni (EAT) 599 | 527 | 47 83 | 143



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SHRNUTI ANALYZY NAKLADU A ZAVERECNA DOPORUCENI

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout opatteni pro zlepseni hospodarnosti naklada
V provozni oblasti. V rdmci praktické ¢asti této prace, byla uvedena kratkéd charakteristika
rokt 2013 — 2014, kdy AGRO Rovina zacala provozovat zemédélskou ¢innost. V navaznosti
na cil této prace byla provedena analyza nakladové ¢asti vykazu zisku a ztraty za roky 2015

—2019. Déle byla provedena analyza rentability nédklada a vysledku hospodareni.

V roce 2013 AGRO Rovina vstoupila do difive zalozené spolecnosti Rovina Oil a pievzala
jeji pocateéni stavy uctid. Zemédelska cinnost v tomto roce nebyla zahajena, a to z diivodu
uzavirani ngjemnich smluv na zeméd¢lskou ptidu. V roce 2014 byla zeméd¢lska ptida,
kterou ma spolec¢nost v najmu, oseta a AGRO Rovina tak zacala provozovat zemédélskou

éinnost.

Z analyzy nakladové Casti vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze ve sledovanych letech 2015 —
2019 nejvyssi polozkou naklada byla vzdy vykonova spotieba, ktera ¢inila od 50% do 90%,
konktrétné€ se jednalo o spotfebu materidlu (501). Dalsi vyznamnou polozkou je zména stavu
zasob vlastni ¢innosti, kterd ve firmé AGRO Rovina méla vétSinou ve sledovanych letech
zapornou hodnotu. Konkrétné se jedna o nedokonéenou vyrobu, kterd spolecnosti vznika
z divodu sadby nékterych zemédélskych plodin na podzim a jejich nasledné sklizn€ na jate
ptistiho roku, tedy az dal$iho ucetniho obdobi. V roce 2016 ma kladnou hodnotu 28% a
naopak v roce 2018 ma zapornou hodnotu — 36%, a to z divodu zmény legislativy. Osobni
naklady tvofi velkou ¢ast nakladt ve vétsiné podnikt. Vzhledem k tomu, Ze AGRO Rovina
je fazena mezi mikro UcCetni jednotky a ma pouze dva zaméstnance a jednoho externiho
ekonoma, néklady na mzdy nejsou tak vysoké, ale pfesto jsou druhou nejvyssi nakladovou
polozkou. V pribéhu sledovanych let se mzdové ndklady zvysuji, z ditvodu postupného
najimani vySe uvedenych pracovniki. V roce 2018 tvotily 40% z celkovych nakladi.
Naopak v roce 2019 tvofi pouze 15%, a to z davodu dlouhodobého onemocnéni jednoho
pracovnika. Posledni vyznamnou poloZkou jsou upravy hodnot v provozni oblasti, tedy
odpisy, které v letech 2017 a 2018 tvoti 13% z celkovych naklada. V roce 2019 tvoii pouze
7%, a to z divodu ukonceni odepisovani jedné z polozek dlouhodobého majetku. Zbyvajici
analyzované polozky se ve sledovanych letech pohybuji okolo 1% az 2% z celkovych

nakladu.

Z provedené analyzy rentability ndkladG vyplyvda, ze nejvys$si zisk pfinesly vynalozené

cvwvr
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0,02 K¢. V poslednich dvou analyzovanych letech zlstava zisk z nékladi stejny, a to 0,03

K¢&. Lze tedy fici, ze od roku 2017 zlstava zisk na koruno nakladl v podstaté stejny.

Posledni analyza se tykala vysledku hospodafeni. Analyza byla zaméiena na jeho dil¢i Casti,
a to provozni vysledek hospodareni, ktery souvisi se zemédélskou c¢innosti podniku a
finan¢ni vysledek hospodateni. Provozni vysledek je ve vSech letech kladny, to znamena ze
provozni ¢innost byla ve sledovanych letech v zisku. Nejvyssiho provozniho vysledku bylo
provozniho vysledku hospodateni. Diivodem kolisani je zvySovani ¢i snizovani zemédélské
vyroby a vliv faktori na kvalitu vyroby, jako je pocasi a Skidci. Finan¢ni vysledek
hospodateni je po celé sledované obdobi zaporny. Dtiivodem je, ze spolecnost nema zadné
vynosy plynouci z finanéni oblasti. V roce 2017 lze vidét zvySeni zaporné hodnoty
finan¢niho vysledku hospodateni, pficinou bylo zakoupeni teleskopického manipulatoru na
uveér. V nasledujicich letech je témér stejny. Déle je hodnocena dan z ptfijmi, ktera ma
piimou souvislost s vysledkem hospodafeni. Naptiklad v roce 2015 tvotila 7% z celkovych
nakladl vlivem nejvyssiho vysledku hospodateni za sledované obdobi. V roce 2019 tvotila

pouze 1% z celkovych ndkladi spolecnosti v diisledku nizs§iho vysledku hospodateni.

Z vyse uvedenych analyz ndkladt vyplyva, Ze k zajisténi leps$i hospodarnosti nakladii
Vv provozni oblasti, konkrétné na suseni a Cisténi, 1ze dosdhnout zvysenim poctu skliziiové
techniky a tim zajistit sklizeni zemé&délskych plodin v co nejkrat§im Case. Divodem je, Ze
vV dobé sezény v mésicich Cervenec — srpen je pocasi velmi proménlivé, coz ma vliv na

kvalitu a mnozstvi sklizenych plodin.

V dobé sezony je tedy zapotiebi zvysit pocet skliznové techniky, a to na dva obilni kombajny
a odvozce sklizenych zrnin na ¢tyfi osoby. Tim zajistit sklizen zrnin v co nejkratsim Case,
nebot’ v tom spociva zvyseni hospodarnosti vynalozenych nakladi, coz bude mit kladny vliv

na mnozstvi a kvalitu zrnin a tim spolec¢nost docili zvySeni vysledu hospodareni.

Nyni spole¢nost sklizi veskeré zrniny kombajny, které jsou pronajaty od externich
dodavatel. Diivodem jsou vysoké ndklady na pofizeni této techniky, nebot’ cena jednoho
kombajnu s riznou vybavou se v priméru pohybuje mezi 6 az 8 mil. K¢. Tato cena je pro
spolecnost, kterd ma zemédélskou plidu v prioméru 250 ha velice vysoka. V prepocteni na 1

ha ¢ini 24 — 32 tis. K¢&.

Pokud by byla tato technika potizena, byla by ucetné odepisovéana pét let. Rocni odpis stroje

by se pohyboval od 1 200 tis. K& do 1 600 tis. K&. Nyni spole¢nost nakupuje tyto sluzby od
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externich dodavatelti, coz vychazi zhruba na 1 800 — 2 000 K¢ na 1 ha. Celkové tak za tyto
sluzby zaplati zhruba 475 tis. K¢ za 250 ha.

Porovnanim téchto dvou variant vyplyva, ze v ptipad¢ potizeni obilniho kombajnu by byla
vynalozena Castka 7 mil. K¢ ekonomicky zhodnocena za 14,7 let. Pro rychlost sklizn€ jsou
vSak zapotiebi dva obilni kombajny, tim by se ¢astka zdvojnasobila. Varianta, kterou nyni
spoleCnost vyuzivd, tj. prondjem obilnich kombajnti, vychdzi na 475 tis. K&, coz je
vyhodngjsi.

Zvyseni poctu sezoénnich pracovnich sil ze dvou osob na ¢tyfi osoby se projevi v osobnich
nakladech. Primérné€ se pracuje 14 dni a zhruba 11 hod. denn¢. Hodina prace spole¢nost
stoji zhruba 200 K¢. To znamena, Ze za jednoho pracovnika spolecnost zaplati zhruba 30 tis.
K¢. Pokud by tedy zvysila pocet na Ctyfi pracovniky osobni ndklady by se zvysily o 60 tis.

K¢, coz se spole¢nosti vyplati ve srovndni s ndkupem kombajnu.

Dale by spole¢nost méla rozdélit sklizen kukufice na zrno ve skliziiovém obdobi na sklizen
kukufi¢né fezanky a zrna. Kukufi¢na fezanka se sklizi zhruba o mésic diive nez kukufice na
zrno a prodava se pro vyrobu bionafty. Cena za suSeni a ¢iSténi kukutice podle pocasi v dobé
sklizné stoji 500 az 1 000 K¢ na 1 ha. Rozd¢lenim kukufice na zrno na dvé skliziiova obdobi

1ze docilit snizeni provoznich nakladii na suseni a €isténi.

AGRO Rovina by tedy méla v dobé sezony zvysit prondjem obilnich kombajnti na dva kusy,
odvozce skliznové techniky na Ctyfi a rozd€lit sklizen kukufice na dvé obdobi dle druhu.
Tim spole¢nost sice vynalozi vys§i ndklady, ale sklizené zrniny v kvalitnéjSim stavu
pfinesou vyssi vynosy, C0Z bude mit za nasledek zvySeni hospodarnosti nakladii v provozni

¢innosti.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace byla zamétfena na ucetni evidenci néklada, jejich analyzu, uctovani a
Clenéni ve vybrané spolecnosti. Cilem bylo analyzovat ndklady z pohledu finan¢niho
ucetnictvi a navrhnout opatieni pro zlepseni hospodarnosti nédkladii v provozni ¢innosti. Pro

splnéni cile této prace byla provedena analyza nakladové ¢asti vykazu zisku a ztraty za roky

2015 — 2019, analyza vysledku hospodafeni a rentability naklada.

Préce byla rozd¢€lena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se sklada ze
Sesti kapitol, které byly vénovany problematice nakladi z pohledu finan¢niho tcetnictvi.
V této ¢asti byl proveden rozbor literarnich zdroja, ktery byl zadkladem pro sestaveni
praktické ¢asti. Jednotlivé kapitoly byly zaméfeny na charakteristiku nakladd, jejich ¢lenéni
ve finanénim UCetnictvi, uctovani nakladi a posledni tfi kapitoly na téma souvisejici
s naklady jako vysledek hospodaieni a vykaz zisku a ztraty. Posledni kapitola byla vénovana
ukazatelim finan¢ni analyzy, kterd byla dilezitym podkladem pro sestaveni analyz

Vv praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ast prace byla rozd€lena na Ctyfi kapitoly. Prvni dvé se tykaly jak charakteristiky
spole¢nosti AGRO Rovina, tak charakteristiky sektoru, ve kterém piisobi, tedy zeméd¢lstvi.
Dalsi dv¢ kapitoly byly zaméfeny na analyzu nakladi. Jedna byla zamétfena na rozbor
smérného Uctového rozvrhu spolecnosti a druha na analyzu nakladové ¢asti vykazu zisku a

ztraty, vysledku hospodareni a rentability nakladi.

Posledni ¢ast bakalarské prace je vénovana shrnuti vySe uvedenych analyz a zavéreCnym
doporucenim pro zlepSeni hospodarnosti nakladi z provozni oblasti, coz spliuje cil této
prace. Doporuceni pro zlepSeni hospodéarnosti provoznich naklada tedy je, Ze pro lepsi
kvalitu a mnoZstvi sklizenych zrnin, by méla spolecnost zvysit pocet skliziiové techniky a
pocet sezonnich pracovnikll, coz ptinese usporu nakladl na suseni a Cisténi zrnin a ostatni
vynalozené naklady budou zhodnoceny V disledku dosazeni vysSich vynosi a tim

spolecnost docili zvySeni vysledku hospodateni.

Pti zpracovani této prace jsem vyuZila teoretické znalosti ziskané béhem studia, které jsem
Vv priibéhu zpracovani prace prohloubila o nové poznatky. Nasledné propojeni teoretické a

praktické ¢asti mi poskytlo novy pohled na vyuziti teorie v praxi.
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Visledek hospodateni za bEZnou Einnost N

128

Mimobadné vinosy

MimoFadné niklady

Dt z pfijmi = mimofddné Sinnosti

Mimofa sledek odafeni

Pieved podilu na visledion hospodafent spolecniloim (+-)

P PFE[FF
=

Visledek hospodafeni za dSemi obdobd (+/-)

Wysledek hospodateni pred zdantnim

AGHO Hovina s.r.o.
Kromeizsla 134
758 24 Hulin
160 253003406, DI 225303406



PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

Upoz orniic Opis poaze pro ottty poplatmiks ke konrobe skekbonxky odeslmych ddaji, nelo: pj poulit

jake soudist fiintn =i deky, bude b phimnini podiv dne v listinaé podobd

Diadiond subjeki: AGRO Roving s.r.o |
IC /DIC: 25303406 £ CZ253034086
Sidlo i jednotky : — Kroméfizskd 134, 76824 HULIN

¥ybrané idajez Vikazo ziska a ztrity pro podnikatele - drohové Senéni, v ploém rozsabu

ke dnl 31.12.2016

(v celych tisicich K2)
e peletiy Pbaob | " ohdot
1 2

1. Triby zprodeje vitobki a sluleb 3204 1258
1L, Trily za prodde) zho2i |
A, konovi spotfeha I 1697
1ALl Ry 5 i ﬂ'

|A2  |spotreha materiglu a encrzie 804] 1091
.? ? S uzhy 1051, 06
B. Fména stavu zdsob viastmi dionosti (+/-) D63 -8\'11_
lC. |Aktivace i) 260 0
D. Osobni niklady 134 o
D1 [Medové niklady 100 '
D.2 Mikladv na socidlni zaberpedeni zdravedni pojifiéni a cstatni naklady 34

2.1,  [Mdklady na socldlnl zabezp edend & zdrav ol pojisténl 34

D22 |[Ostaini nikledy

E. Uprava bodnot vprovorni oblash 83 24
E.l.  |Upray bodnot dicuhodobého nechmotného & hmotndho maj et 83 24
E.L1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a kmotného mey etk - trealé B3 24
ELZ  |Uptay hodoot disuhodobeho nehmotného a hmomého mayjetin - dofasmé

E.2. Up sy hodnot zdsol |
E3.  [Upeavy hodnot pohleddvek |
III. Oatamni provogod vf nosy e 447
1. Triw zorodaného dlouhodobého majedu

[11.2. Triftyy zprodaného materidln

1113, Jiné provosmi vinosy 772 447
F. Ostatni proveeni ndkiady A6 75
F.1. Zistatkovd cena prodaného diouhodobéo majetku

F.2 Zistikovd cena prodaného materidln |
Fa. Daré 8 poplatky vprovozei oblast 6 s
F.4 Rezervy vprovorni oblast a komplexni naklady plistich obdobi

F.5. Jimé provosni ndklndy

. Proveeni vysledek bospodafieni [+ 45 T3
V. Vinosy zdlouhodobéhofinancniho majetku - podily

IV.1. Vynosy zpodil - ovlddand nebo oviddajici osoba

vz, Ostatni vynesy z podilis

G Niklady vynakofené na prodané odily

W Vyynosy fostatniho dbouhodobého finantnihe majetku

LA :ébnmr zostatnihe dlouhod obého finantniho majetku - ovlddand nebo ovlddagict

a

.2 Orstatnd vy nesy 2ostatnihe dlouhodobéhe finanéniho maietiu

H. Niklady sowvisejicl sestatnim dlouhodoby m finanZnim majetoem

5. Wy nosové droky a podobné vy nosy

VL1, W nosové imoky 8 podobné vnosy - oviidand nebo ovladaici osoba

V12, Orstatnl winosove Groky apodobné wnosy

L Upravy bodnot & rezesvy ve finandni oblast |




Nizev palakky bi#né Géetni | minulé Gfetnd
obdobi obdobi
1 2
% Nikladové froky a podobné ndklady
LL MNakladové troky a podobné niklady - oviddand nebo oviddajici osoba
12 Ostatni nikladové ircky & podobaé ndklady
VIL Ostamni finanéni vWoosy
K Ostatni finanéni nakiady 5 5
. Finanénl visledek hospodaFeni (+-) 5| 5
- Wy sledek hosp odafend peed sdanénim (H=) 40| 726
L. Daii z pfijmt - 113 127
L.1 Dail zpiiimi splatnd — n3 127
L2 D zpfiimi odlo? end (+-)
il W sledek hospodafeni po zdanéni [ +/x) 527 S00
M. Pievod podilu na vy sledku hosp odafiend s olenfldim [+
e Wy sledek hosp odafeni za dBetni obdobi (+/-) 527 599
. Cisy obrat za dfetni obdobi = 1, + 1L + 111 + IV. + V. + VL + VIL. 3976 1705,

Clen Mﬂﬂlginp,j@nj_éudpimﬁ zdznam by lpﬁpuj':nTt’l‘.:tnlza’.TMe: |

AGHRD Rovina s.r.o.
Kromigizsha 134
TER 24 Hulie
K00 253003406, TG CZER308406



PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

UpozomEni: Opis pouze pro posheba poplatnika ke kontrale elektronicky adeslangeh bdsii. nelze jej poncki
juke souien ddeini ziviny, bade-l ptizninl podivanc v listimes podube.

Dafovy subjek: AGRO Rovina s.r.0.
IC / DIC: 25303406 [ CZ25303406
Sidio déetni jednotiy: Krométizski 134, 76824 HULIN

Vybhrané ddaje z Vikazu zisku o ztrity pro pednikatele - drubové Elenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych fislcich K&)
Mizev polokky bEmé Gletni | minulé ddetni
abdobi abdobi
1 2
L je virobkil a sludeb 2247 3204
1. Tritw za prodej hod
Al Wykonovh spotfeba 1995 LBSS
A |Naklady vynalosent na prodané zhoXi l
A2 |Spotfeba materidly a enerzic 1074] 504
A3 |Shby 921| 1051
B. Zmiéng stavu zésob vlasmi Snnosti (+-) -399| 963
C. Aktivace (=) 0 260
D. Craobind niklady £71 134
D.l. Mezdové niklady 424 100
D.2 Méklady na socidlnf zabegpeden], adrvotni pojiSténi o ostatni niklady 147 34
D21, |Miklady na socidlnl zaberpeden a zdravoml pojifténi 143 34
022, |Ostami naklady 4 [
E. Ulprava hodnot vproveend oblasti 339 83
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 339 £3
El.l.  [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotmého majetku - trvalé 330 83
El.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmomného & hmotného majetln - dofasné 1] 1}
E.2. Upravy hodnot zisob
E.3. Upravy hodnot pohledivek
IIL Ostatni provoeni vynosy 424 172
TIL. 1. Tr¥by sprodaného diouhodebého majetku
.2 Trihw prodaného materidb
ML3.  |Jiné provozni vynosy 424 772
F. | Ostatni provosn] naklady 47 34
F.l. Zhstatkowvd cena prodandho dlouhodobého majetku
F.2. | Zistatkovd cena prodandhoe materidla 1 1]
F.3. Dané a poplatiy vprovozni oblasti 3 36
F.d. Rezeryy vprovomi oblasti 2 komplexni néiklady pfiEtich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady -] 0
* Provozni vysledek hospodafeni (+) 118 645!
V. Wynosy adlouhodobshofinantniho majetku - podiby
Iv.1. Wonosy zpodill - ovliidand nebo ovlidajicl osoba
.2, Ostatni vynosy z podili
G. Miklady vwanalodend na prodané podils
W, Vynosy zostatniho dlowhodobého finandntho majetku
V.1, ms}' zostamiho dlouhodobého finanénihe majetku - ovisdand nebo ovidajicl
V2 Ostatni vinosy zostatmiho diouhodobého finanénibo majetky
H. Maklady souvisejéci sostatnim diouhedobym finandnim majetkem
VL Vynosowé droky a podobné vinosy
VL1, Vynosové droky a podobné vynosy - ovlddand nebo oviddajicl osoba
VL2, | Ostaiml vinosové firoky a podobng vinosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finantnl oblasti R




e poloniy il B
1 2

I Niikladové iroky 8 podobné naklady a2 0
J.1. Mikladové iroky a podobné néklady - ovlidand nebo ovlidaici osoba ___
1.2, Ostami nikladové droky a podobng niklad, 32 il
VI Ostatni finanéni yynosy
K. Ohstatni finanéni naklady 25 5
. |Finan&ni vysledek hospodafeni { +/-) -57 -8
i |y sledek hospodafent pred zdangnim (+-) 6l Gdi)
L. Dadi z pfijmi 14| 113
L.1. Dait sptimib splatng 14 113
L2 Daft zpijmil odlobens (+1-) |
- Wysledek hospodafend po zdan@ni (+-) 47 527
M. Prevod podilu ma vy sledku hosp odafend spoletniklm | +/<) 1
T Wy sledek hospodateni za aBeml ohdobi (+/<) 47| 517
. Cisy obrat za iéetni obdobi = 1, + IL + 1L + V. + V_+ VI + VII, 2671 3076
Clen statutirniho orséru, jehof podpisovy’ zéwma byl pHipojen k ifetni mivérce: | ]

AGRO Rovina s.r.o.
Kromérizha 134
TEE 24 Hulin
100 25303406, DI CE25303406



PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

Uipaseateninic Cpis possee pro pochebn poplatnia ke kintode dekeranicky adeslanyel didaih, nelee joj pouli

jitko soutis Geeini maverky. midedi priziimi podinden v listinng podobd.

Dadiovy subjekt: AGRO Rovina s5.r.0.
IC/ DIC: 25303406 / CZ25303406
lﬁ:uc- e jednotky: Krom#isska 134, 76824 HULIN
Vybrané idaje  Vikazn zisku a zirity pro podnikatele - drohové Elenini, v plaém rozsahu
ke dni 31.12.2018
(v celvch tizicich K&)
Mazev poloZky bédné Odeni | minulé GZetni
obdobi
1 2
L Trby mprodeje virobkl n shukeh 2323 2247
A Tr#w za prodej zhodi 0 0
| A Wykonevd gpotfeba prLll] 1495
Al Miklady vynalofené na prodané zhodi L] 1]
A2 Spotfcha materidlu a energie 1338 1074
A Sluthy 9112 521
B. Zmena stavu zisob viastnl Linnosti (+/-) -1 -394
c. Aktivace (-] -4 1]
D, Osoboi naklady 1119 571
1. Mzdové miklady B30 424
D2 Maklady na socidlni zabezpedeni. sdravoini pojifiéni a ostalni ndklady 2189 147
D21, |Méklady na secidlni zabezpedeni a zdravatni pojistén 282 143
D22, Crstatn] nidklady T 4
E. Ulprava hodngt vprovezni oblasti 363 339
El__|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majethu 363 339,
E.l.1 Upravy hodnet dlouhodobého nehimotného a hmotného majetky - wvalé 363 339,
EL2, Uprevy hodnot dlouhodobého nehmotného o hmetrého majetku - dotasné
E.Z Upravy hodnot zésob
111 Orstatni provozni v¥nosy 385 414
L1 Tribw zprodangho dlouhodobého majetku
i.2. Tribw mprodansho materialu
1.3, Jinéd provozni vinosy SRS 424
F. Ostatni provoeni naklady 55 47
F.L Zhigtatkovi cena prodamého diouhodobého majetku
F.2 Prodeny materigl 0 ]
F.3. Dan# a poplothy vprovozni ehlasti 42 38
F4. Rezervy vprovoeni oblasti a kamplexni néiklady pfitich obdaobi |
F.3 Jiné provoen| maklady 13 8
. Provomi vysledek hospodafeni (+/-) 148, 118
V. Vinosy zdlovhodobéhofinanniho majetky - podily
V.1, Vinosv zpodild - ovlddand nebo oviddajici osobi
V.2, Cratami vynosy z podilii
G. Miklady vvnalodend na prodané podiky
v, Wynosy zostatniho dloubedobého finanéniho majetky
w1 U_g%nsy zostatniho diouhodobého finangniho majethn - ovlddani nebo ovladajicl
D00
V.2 Cistam| vynosy zostatniho diowhodobého finanéniho majetku ]
H. Miklady souvisejici sestamim dlouhodobym finantnim majetkem |
VI Yinosové droky a podobné vynosy
VILI. Yynosovi droky 3 podobné vimosy - ovlidana nebo ovladajici osoba A
VLI, Oistami wnosové droky a podobné vinosy
1. |Ljprav':.-' hodnot a rezervy ve finandnd oblasti



Miazev poloiky bazné Gleini | minulé Getni
abdobi obdobl
| 2
J. Makladové droky a podobné naklady k] 32
1.1, Makladové uroky a podobné ndklady - ovlidand nebo oviddajici osoba
12, Ostatni nékindove troky a podobné niklady R Ky 32
VIL Ostatmi finandni vWnosy
K. |Ostatni finanéni naklady 18 25
. Finanéni vysledek hospodafeni (+-) -'Elil -57|
o Wisledek hospodateni pfed zdangnim (+/-) & (]
L. |Dafizpfimi 5 14
L.1 Diadi gpitijmb splatnd 5 14
L2, Dadi zpfiimid odlodend (+/-)
** Vysledek hospodafeni po zdandni [ +-) B3 47
M. Prevod podiu na visledku hospodafeni spolenitolm (+/<)
o Vysledek hospodateni za Geetni obdobi (+/-) B3 47
* Ciary obrat za temi obdobi = 1 = 11 + 1L + IV, + ¥, = VI, + VIL 2908, 2671

[Clen stamtimibo orgdnu. jeho? podpisovy zizmam byl pfipojen k et zivércs:

AGRO Fovina s.r.o.
Kroméiiisid 134
TGB 24 Huln "

160 25303806, DIC CT25303406



PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Upoenméni: Opis pouze pro patfets poplaniko ke kesdrale elekiroeschy odeshingch idat, neloo joi poudit
Jinkon spustist Glein zivirky, bude-1l prizndni podivima v listinné podohE.

Daftovy subjekt: AGRO Rovina s.1.0,
1¢ / DIg: 25303406 / CZ25303406
Sidlo ti¢eml jednotioy: Krom#tisska |34, 76824 HULIN |

Vybrané Gdaje z Vikazu zisku 2 zirdty pro podnikatele - drubové Slendnf, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019

{w celvch tslcich K&)
Kazev polodky befné Gfemi | minulé betni
obdobi obdohi
1 2
L Triby zprodeje yyrobkl a shiel 4056 2323
1L Trdby 28 prodej zhodi
| A, | Vi konovi spotfeba 4754 2240
Al Néklady vynalogend na prodané zhod '
A2 Spotfeba materidlu a energ ie 2819 1338
A3 Shizhy 1935 502}
B. Zmvna stavu zésob viasmi dinnasti {+-) =795 -1013
C. Aktivace -} 0| -4
I, Osobal ndklady 765 119
D.1. |Mzdové naklady 569 30
D2 Nitklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojifténi a ostawnl néklady 196, 289
D21, |Nakiady na socidlni zabezpedeni a zdravotnl pojisténi 186 282
D22, |Ostami néklady 11 7
E. Uprava hodnot vproveeni ohlast 363 363
El _ |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného & hmomého maetiu 363 363
E.LL. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného & hmotngho mejeto - trealé 363 363
EL2,  |Upravy hodnot diouhodebého nehmotného a hmotného majetios - doasné B
E2 Upravy hodnot zisob
[E3. Upravy hodnot pohledivek
1L Ostatni provezni vinosy | 1322 ERE
JILL Tr#y zprodaného dlouhodobého majetion
1.2, Ty zprodaného materidlu 14 1]
1L3. | Jiné provozal vinosy 1308 585
F. Ostatmd provozni ndklady 48 55
F.l. Fhistatkovi cena prodanéhe dlouhodobého majetiku
F.2. Prodam, material
F.3. Dané a poplatky vprovoznd oblast 40 42
F.4. Feezervy vprovoznd oblasti a komplemi niklsdy piistich obdobi
F.5. Jiné provomi ndklady ] 13
' Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 243 148
Iv. Vynosy zdiouhodobéhofinantniho majethu - podil '
IV.1. Vynosy zpodili - oviddans nebo ovlddajicl osoba
V.2 Ostatni wnosy 2 podild
. Wiklady vwynalodené na prodané podihy ]
V. Vynosy zestatniho dlonhodobého fimanénihe majetku
.. ‘l.-’jmbl::y zostatniho dlochodobého finandniho majetku - oviddand nebo ovlddajict
et
V.2 Dstatnl vynesy zostamiho diouhodobého finantniho majetku
H. Naklady souviseifel sostatnim dlouhedobym finantnim majetkem
W1 Vinosove froky a podobng vinosy
VIL1. Vinosové roky a podobné vnosy - ovlidand nebo ovlddajici osoba
V1. Ostam] vinosove troky a podobné vinosy
L [Upravy hodnot a rezervy e finandni oblasti |




Nizev polokky biné Gfemi | minulé Glemi
ohdab obdobi
1 2

I Mikladové tiroky a podobné niklady 25 32
I.1. Mikladové # podobné ndklady - ovlddand ne jici osoba

12 Ostam nakladové droky 8 podobns néllady 25 32
VI. | Owstatnf finanéni vynosy | 1
K Ostami finanéni néklady 28] 28
0 Finanéni vvsledek bospodafeni (+-) 53] -60
. Vysledek hospodafen] pled adantnim (+-) 190 88|
L. D 2 pimi 47 5|
L1 Diafi zphijmi splamd 47 5
L2 Dt zptijmi odlodend (+-)

= Vi sledek hospodafeni po zdanénl (+-) 143 83
M. Pevod podilu na v sledku hospodafen( spoletnildim (+-) |
Wysledek hospodafen! 28 tidemi obdobi (+<) 143 83
. [Cisy obrat a e obdobl = L + IL + IIL + IV, + V. + VI + VIL 5378 2908|
Clen statuthmiho orgému, jeho podpisovy ziznam byl ptipojen k Gistni zdvéres: | ]

AGRO Rovina s.r.o.
Kromafissha 134
TEE 24 Hulin
0 25303406, DIC CZ25303406



