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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace si klade za cil zhodnotit financni hospodateni obce Zdéchov v letech
2017-2020. Soucasti bakalaiské prace je popis uCetnich vykazl, vypocet financni analyzy
anavrh zavérecnych doporuceni. Teoreticka ¢ast se zabyva popisem finan¢ni analyzy, jejimi
ukazateli a predstavuje vefejnou spravu. Prakticka ¢éast analyzuje financ¢ni vykazy obce
Zdéchov a také zahrnuje vypocet financnich ukazatelli. Zavér obsahuje shrnuti a navrhy

na zlepSeni finan¢niho fizeni obce.

Kli¢ova slova: obec, financni analyza, vefejna sprava, ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor thesis aims to evaluate the financial management of the municipality Zdéchov
in the years 2017-2020. Part of the bachelor's thesis is a description of financial statements,
calculation of financial analysis and proposal of final recommendations. The theoretical part
deals with the description of the financial analysis, its indicators and presents public
administration. The practical part analyses the financial statements of the municipality
Zdé&chov and includes the calculation of financial indicators. The conclusion contains

a summary and suggestions for improving the financial management of the municipality.

Keywords: municipality, financial analysis, public administration, accounting
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UvVOD

Bakalafskd prace pojmenovana Analyza hospodafeni obce Zdéchov se bude zabyvat
analyzou internich vykazl obce v rozmezi obdobi 2017-2020. Rozbor dat bude proveden
pomoci nastroji finan¢ni analyzy. Teoreticka ¢ast se bude vénovat problematice vetejné

spravy a zakladnimu uzemnimu samospravnému celku.

Obec piedstavuje zakladni uzemni samospravny celek. Mezi vefejnou a soukromou sférou
existuje fada odliSnosti, se kterymi je nutno pocitat. Proto se teoretickd Cast bude tykat
predev§im peclivého predstaveni obce, jeji typologie, obecnich organti a rozdili
mezi vykonem vyhrazené a prenesené pusobnosti. Diiraz bude vénovan rozpoctu obce,
kde budou uvedeny jednotlivé druhy rozpoctovych piijmi a vydaji, jejichZ analyza navazuje
na teorii praktickou ¢asti. V druhé poloviné teoretické roviny bude piedstavena podrobnéji
finan¢ni analyza. V posledni casti teoretického useku budou dikladnéji vyjmenovany
a popsany jednotlivé ucetni vykazy, které predstavuji nezbytné zdroje pro data,
ze kterych se pii uskuteCnéni financéni analyzy Cerpa. JelikoZ ucetni vykazy obsahuji
pottebné tdaje pro zpracovani presné financni analyzy, neni mozné se bez nich obejit.

Védomosti, ziskané v pribehu studia na Univerzité Tomase Bati a pfi zpracovani této prace,
vyuziji pro analyzu hospodafeni obce Zdéchov. V obci Ziji cely zivot, to je také divodem,
pro¢ dané informace aplikuji pravé na danou obec. Motivuje mé zjistit, jak obec hospodafi
s vlastnimi 1 svéfenymi prostfedky a navrhnout tak moZzna feSeni pro zlepSeni obecniho
hospodaieni. V tivodu praktické ¢asti bude kratce predstavena obec Zddchov. Castedné
se také budu vénovat podilu nezamé&stnanych a struktutfe obyvatelstva ve vybraném obdobi.
Poté bude provedena analyza obecniho rozpoctu. To znamend porovnani schvalenych
a skutenych piijmi a vydaji. Pomoci zminéného porovnani se zjisti, zda obec hospodari
s vyrovnanym rozpoctem, ¢i dosahla ptebytku nebo deficitu. Na to navazou podkapitoly
s podrobngjsi analyzou skutecnych obecnich pfijmi a vydajii. Mimo jiné pro pottebu piijmu
a vydajli bude vyuzit zavérecny ucet obce. Nasledovat bude analyza dat ziskanych z rozvahy,
tedy analyza majetkové a finanéni struktury, analyza nédkladd a vynost,
pro které je zdrojem vykaz zisku a ztraty. Dalsi ¢ast se jiz bude tykat zkoumani vybranych
pomérovych ukazatell finan¢ni analyzy a jejich zhodnoceni. Konec praktické ¢asti se bude

tykat shrnuti zjiSténych poznatkl a navrzeni moznych feseni, jak zlepsit obecni hospodateni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je provést analyzu hospodaieni obce Zdéchov nachazejici se v okrese Vsetin.
Soucasti stanoveného cile je shrnuti ziskanych poznatkii v pritbé¢hu zpracovani analyzy
v letech 2017-2020 a jejich zhodnoceni a navrh moZznych feSeni, jez by mohly vést k lepSim
vysledkiim hospodateni obce.

V teoretické Casti bude pfesné objasnéno, ¢im se finan¢ni analyza zabyva a co je jejim
ucelem. Také zde budou dostatecné popsany konkrétni metody financni analyzy,
mezi které patii vertikdlni a horizontdlni analyza. Nasledujici ¢ast bude vénovana
jednotlivym pomérovym ukazatelim a na zavér bude feceno, z jakych konkrétnich zdroji
se potiebnd data pro vytvofeni financni analyzy Cerpaji. Soucasti bude také objasnéni
zékladnich principti hospodaieni obce na izemi Ceské republiky.

Teoretické poznatky poté budou aplikovany na jiz konkrétni ptipad. Jak bylo zminéno,
analyza bude provedena pro obec Zdéchov v obdobi 2017-2020. Vertikalni a horizontalni
analyza bude vytvoiena jak pro majetkovou strukturu, tak i finan¢ni. Déle také pro néklady,
vynosy, pfijmy a vydaje. Nutnd data budou Cerpana piedevsim z rozvahy obce Zdéchov,
vykazu zisku a ztraty a zédvére¢ného uctu. Za kazdou provedenou analyzou bude nasledné
popsan vyvoj zaznamenanych dat a jejich zhodnoceni.

Dalsi usek praktické casti této bakalarské prace se vénuje predevS§im zhotoveni analyzy
vybranych pomérovych ukazatelii. Za kazdym provedenym vypoctem konkrétniho ukazatele
bude zfetelné¢ objasnéno, jak si obec zhlediska danych vysledkii vede. Doporucené
i naopak velmi nepfiznivé hodnoty uvedenych ukazateli budou dostatecné vysvétleny
a uvedeny v Casti teoretické.

Nésledovat poté bude celkové shrnuti vSech ziskanych informaci o hospodateni obce
a navrhnuti konkrétnich aktii, kterymi by se zastupitelstvo obce mohlo nechat inspirovat

pro dalsi obdobi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Vefejna sprava zajistuje nezbytné sluzby pro obyvatelstvo a vefejnost prostfednictvim
organizaci ve vefejném 1 soukromém sektoru. PfedevSim zabezpecuji vetejné sluzby
v ramci vzdélani, zdravi a socialni pée. Cinnost vefejné spravy podléha zakonim Ceské
republiky majici vyhradni postaveni vi¢i ostatnim piedpisim, vyhlaSkam a nafizenim.
Vykon vefejné spravy je ovlivnén i moci soudni a vykonnou. Je nedilnou soucasti statu

a izemni samospravy. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 103, 225-226)
Hejdukova (2015, s. 21) uvadi nasledujici tikoly vetejné spravy:

e Realizace politiky statu

e Vykon vefejné moci

e Pienos informaci

e Styk s vefejnosti

e Zajistovani vetejnych sluzeb

e Dodrzovani zdkona

Ceskd pravni nauka déli model vefejné spravy na spojeny a oddéleny. Oddéleny
neboli dudlni model charakterizuje jasné vyty€eni pomyslné hranice mezi statni spravou
a samospravou. Naproti tomu ve spojeném modelu dochazi k delegovani vymezeného
vykonu statni spravy na samospravy. V Ceské republice nachazi své uplatnéni spojeny
model vetejné spravy, ktery s sebou ptindsi znacna rizika. Neni zde mozné jednoznacné urcit
linii mezi statni spravou a samospravou, nelze urcit naklady na vykon pienesené plisobnosti
a s dostateCnou piesnosti pfifadit financni prostfedky piisluSnému objemu pienesené

pusobnosti. (Novotny a kol., 2017, s. 12)

Podle Wokouna a kol. (2011, s. 322) je veiejna sprava Ceské republiky sloZena ze dvou
subsystému — statni spravy a samospravy. Pomahac (2013, s. 55) rozd€leni vefejné spravy
na statni spravu a samospravu ddle rozsifuje na ostatni vefejnou spravu. Vyjmenované typy
vefejné spravy se lisi nositelem vykonu vetfejné spravy. Statni sprdvu vykonava stat,
u samospravy jsou nositeli izemni a zajmové korporace. Nositeli ostatni vetejné spravy neni
stat ani korporace samospravy, ale nezavislé instituce. Typickym piikladem nezavislé

instituce je centralni banka.
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Statni sprava tvori zaklad vefejné spravy a je jeji nezastupitelnou soucasti. (Lochmannova,
2017, s. 28) Statni spravu vykonava stat prostfednictvim spravnich ufadd. Piimymi
vykonavateli na celostatni plisobnosti jsou ministerstva a dalsi ustfedni spravni ufrady.
Cinnost piimych vykonavatelt neni podiizena zadnému spravnimu ufadu a jejich pisobnost
a pravomoc je upravena kompetenénim zdkonem a Ustavou Ceské republiky. Aktudlné
na tzemi Ceské republiky ptisobi 14 ministerstev. Za ¢innost ministerstva odpovida ministr
vladg. Celkovy poéet tstiednich spravnich ufadi je v soudasné dobé v Ceské republice 17.
Mezi ustfedni spravni ufad patii kupiikladu Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze
nebo Sprava statnich hmotnych rezerv. V cele stoji feditel, vedouci nebo piedseda.
Az na stanovené vyjimky jsou vedouci stejné¢ jako ministr odpovédni vladé. Vykon
se vztahuje na odborné technickou problematiku a plisobi na vymezené ¢asti statni spravy.
(Novotny a kol., 2017, s. 13; Zékon €. 2/1969 Sb.) Statni spravu zpravidla konaji i nepfimi

vykonavatelé, na které je pfenesen ptislusny vykon statni spravy. (Pomahac, 2013, s. 56)

Zajmova samosprava, casto oznacovana jako profesni, spojuje uréity okruh osob
se spoleénymi zajmy. Na rozdil od Gzemni samospravy neexistuje jeji ustavni zakotveni.
Zajmové subjekty ji zfizuji podle zikona. (Lochmannova, 2017, s. 30) Clenstvi v zajmové
korporaci neni pridéleno automaticky, ale pfedchdzi mu jednani o ¢lenstvi a splnéni
vybranych piedpokladd. VSichni ¢lenové profesnich komor jsou povinni jednat
podle pravnich predpisti upravujici jejich ¢innost i podle vnitinich piedpisi vydavanymi
jednotlivymi profesnimi komorami. Clenstvi v profesnich komorach je zpravidla
zpoplatnéno, kdy ¢lenové jsou povinni platit ¢lenské piispévky. Mezi profesni komory
s povinnym ¢lenstvim patii napiiklad Ceska advokatni komora a Komora auditorti Ceské

republiky. (Novotny a kol., 2017, s. 16)

Uzemni samosprava se ¢leni na kraje a obce. Samospravni celky spojuje jejich spolecensky
1 historicky vyvoj, uzemni soudrZznost, ekonomickd samostatnost, zabezpecovani statki

pro své obyvatele a pravomoc tvofit pravni normy. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 47-48)

Kraj predstavuje vyssi uzemni samospravny celek. Mezi organy kraje patii zastupitelstvo,
rada, hejtman, krajsky ufad a zvlastni organy, které zfizuje hejtman. Orgény kraje
vykonavaji dvoji plsobnost, a to samostatnou a prenesenou. Do samostatné plisobnosti
spadaji véci v zajmu kraje a jejich obc¢anti, zatim co pfenesenou pusobnost lze vykonavat
pouze v zékonech stanovenych piipadech. (Zakon ¢. 129/2000 Sb.) Vzhledem k vybranému

tématu prace, bude nasledujici ¢ast vénovana vyluéné obcim.
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Obec je povazovana za zékladni izemni samospravny celek. (Lochmannova, 2017, s. 31)
Zakladnimi znaky vymezujici postaveni obci jsou obcané, uzemi a ptisobnost. Na tizemi
obce funguji 1 pravnické a fyzické osoby se sidlem v obci nebo provozovnou na tizemi obce.
Obec jakozto vefejna korporace reprezentuje verejny zdjem a zajem obcant. Pii vykonu
funkce bere obec v potaz mistni z4jmy a preference. Pokud o mistnich zalezitostech
rozhoduje jiny piislusny orgén, stavéa se obec zpravidla Gcastnikem fizeni nebo se alespon
muze vyjadrit k rozhodnuti. Obec ve smluvnich vztazich a pravnich ukonech jedna vlastnim
jménem. Za dusledky svého konani nese odpovédnost. PeCuje o rozvoj uzemi, potieby
svych obcanil ve vefejném zajmu a usmeriuje ¢innost subjektii pisobicich na uzemi obce.
(Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 245, 249-250) Obec hospodafi se svym vlastnim majetkem

a finan¢nimi prostfedky a sestavuje obecni rozpocet. (Provaznikova, 2015, s. 27)

1.1 Typologie obci

V kontextu zékladniho pojmenovani zakladniho izemniho samospravného celku se pouziva
v praxi pojem ,,obec*, nicméné zakon o obcich rozliSuje dalsi typy obci, kterymi jsou mésta,

meéstyse a statutarni mésta, o kterych pojednava aktudlni podkapitola.

Mésta a méstyse jsou velmi tizce spojena s historii. Jestlize v minulosti obec dosdhla daného
statutu, je ji tento statut piidélen. Pokud obci nebyl v minulosti pfid€len statut mésta, musi
splnit zdkonné podminky. Obec s vice nez 3000 obyvateli se mliZze stat méstem. Méstysem
byla piivodné obec, ve které se konaly tydenni a dobytci trhy. Pokud obec nikdy nebyla
meéstysem, nemiize se jim jiz stat. Pridéleni statutu mésta nebo méstyse musi schvalit
piedseda Poslanecké snémovny Ceské republiky po piedchozim jednani vlady. (Malast,
2016, s. 283-284; Lochmannova, 2017, s. 31) Pokud dojde ke slouceni vice nez dvou obci
a alespont jedna je méstysem a z4dna neni méstem, stadva se vznikla obec méstysem.

(Wokoun, 2011, s. 334)

Statutarni mésta jsou zvlastni skupinou obci. Mohou se délit na méstské obvody a ¢asti.
Uvedené c¢lenéni je zcela dobrovolné a mésto se muize kdykoliv rozhodnout vyuZit
této moznosti, paklize tak jesté¢ neucinilo. Jednotlivé méstské obvody a méstské ¢asti tidi
vlastni organy samospravy. Méstské obvody a ¢asti hospodaii pouze s majetkem svéfenym.
Obecni ufady a obecni ufady s rozSifenou pusobnosti vykondvaji pfenesenou piisobnost
statutarnich meést. (Novotny a kol., 2017, s. 25-26) V soucasné chvili dle Zakonu o obcich
se na izemi Ceské republiky nachazi 27 statutarnich mést. (Zakon &. 128/2000 Sb.)
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1.2 Organy obci

Dle Zakona o obcich patii mezi organy obce zastupitelstvo, rada obce, starosta a obecni uiad.

Jednotlivé organy budou v této kapitole podrobné specifikovany.

Zastupitelstvo obce ma nejvyssi rozhodovaci pravomoc ve vetejnych zdlezitostech obce
a hospodateni s rozpoctovymi prostiedky. Jednotliva rozhodnuti jsou schvalena na zakladé
prosté vétsiny. Cleny zastupitelstva do vefejné funkce voli ob&ané obce na étyileté volebni
obdobi. Pocet Clenl zastupitelstva zavisi na po¢tu obyvatel obce. VSechna jednani jsou
vefejnad a musi se po dobu trvani schiize fidit jednacim fadem. Zastupitelstvo obce musi

svolat schtizi alespon ¢tytikrat do roka. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 251-253)

Starosta plisobi jako reprezentant obce. Stejné jako ¢lenové zastupitelstva je 1 starosta volen
na Ctytleté volebni obdobi. V ptipadé jeho nepfitomnosti je zastoupen mistostarostou.
Podminkou zvoleni starosty a mistostarosty je ceské obcanstvi. Za vykon funkce
se odpovidaji zastupitelstvu. Starosta svolava a fidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce.
V ptipadé, Ze neni stanoven tajemnik, zabezpecuje jeho funkci starosta. Je zaméstnavatelem
pracovnikii obce, odpovidd za informovani vefejnosti o Cinnosti obce apod. VSechny

pravomoci starosty jsou uvedeny v Zakoné o obcich. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Rada obce je tvofena péti az jedendacti Cleny, které tvofi maximalné tfetinu poctu ¢lenti
zastupitelstva. Rada obce se nezfizuje, je-li v zastupitelstvu méné nez 15 Cclent.
Na rozdil od zastupitelstva, jsou jednani rady obce v zasad& nevefejna. Je-li to nutné, mohou
byt pfizvani nezbytni c¢lenové zastupitelstva ke schiizi rady obce, kterd vykonava
samostatnou puisobnost. Na zaklad¢ zdkona miize rada obce vykonavat natizeni i v pfenesené
pusobnosti. Mezi povinnosti rady obce patii naptiklad zabezpeeni plnéni schvaleného

obecniho rozpoctu ¢i schvalovani Gcetni zaverky. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 253-254)

Obecni urad je vykonny organ obce tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem
(je-li ztizen) a zaméstnanci obce. Obecni Gfad provadi kony v samostatné i1 prenesené
pusobnosti. Kazda obec si mize zfidit vybory. Kontrolni a finan¢ni vybor se v kazdé obci
zfizuje povinné. Vybor pro narodnostni mensinu je povinné zfidit, jestlize 10 a vice procent
obyvatel obce je jiné nez Ceské narodnosti. (Provaznikova, 2015, s. 28) Financni vybor
obzvlasté kontroluje financni a majetkové hospodateni obce. Kontrolni vybor predklada
zastupitelstvu zapis. Obsahem zépisu je kontrola usneseni zastupitelstva, dodrzovani
pravnich pfedpist ostatnich vyborti a obecniho Ufadu v samostatné plisobnosti. Vybor

je kontrolou povéien ze zdkona nebo pozaddanim zastupitelstva. (Jsem zastupitel, 2018)
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1.3 Pusobnost obce

RozliSovat vyhrazenou a pienesenou piisobnost je velmi dulezité z finan¢nich i pravnich
davodi. Jestlize neni zdkonem stanoveno, o jakou plisobnost se jedna, ma se za to, ze jde
0 samostatnou pusobnost. Vyhrazenou neboli samostatnou pilisobnost Ize definovat
jako vycet zalezitosti stanovenych zakonem, o kterych mtize obec sama rozhodovat a funkci,

které miize samostatné vykonavat. (Provaznikova, 2015, s. 29)

Hlavni ¢innosti obci ve vyhrazené ptisobnosti je péce o obyvatele a snaha o rozvoj tizemi.
Do jejich ¢innosti miZe byt zasazeno pouze zakonnym opatienim, které omezi rozsah jejich
pusobnosti. Za provedeni ukonii vramci samostatné plisobnosti odpovidd zcela
zastupitelstvo obce. (Maaytova, Ochrana a Pavel, 2015, s. 140) Pé¢i o obyvatele se rozumi
zejména dostateCnd informovanost, zajisténi spoji, uspokojeni potieby bydleni, zdravi
a vzdélani. Vykonem v ramci samostatné pusobnosti Ize chéapat predevsim pravomoci
zastupitelstva a rady obce. Mezi tyto ukony patii napiiklad schvaleni rozpoctu obce,
zavérecného UCtu obce a Ucetni zaverky obce, vydéavani obecnich vyhlasek ¢i ziizeni

a zruSeni vybord. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Stat prostiednictvim pFenesené puisobnosti povétuje samospravni tizemni celky k pInéni
jimi zadanych uloh. Plnou odpovédnost vykonani Cinnosti v rdmci pfenesené piisobnosti
nese vykonny organ obce — obecni ufad, nikoliv zastupitelstvo. (Mayytovd, Ochrana,
a Pavel, 2015, s. 140) Za vykon pfenesené plisobnosti ziskavaji obce dotace ze statniho
rozpoctu. VySe pfispévku je stanovena zdkonem a lisi se dle poCtu obyvatel, rozsahu
prenesené pusobnosti a daného roku. (Hejdukova, 2015, s. 41) Pfenesenou plisobnost

lze vykonavat v zékladnim a $ir§im rozsahu.

Zakon o obcich rozliSuje 3 kategorie obci dle rozsahu pifenesené plisobnosti: obce
v zakladnim rozsahu pienesené ptusobnosti, obce s povéifenym obecnim ufadem a obce

s roz§ifenou pusobnosti. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Do vykonu ptenesené plisobnosti spadaji i obce s matricnim a stavebnim Ufadem. Mezi
ukony agendy matri¢nich a stavebnich ufadl patfi zejména vydavani matricnich doklada
a stavebnich povoleni, zapisy do matri¢nich knih aj. Obce s poveéfenym obecnim ufadem
zajistuji naptiklad registrani misto pro volby. V piipadé obci s rozSitenou plsobnosti
se jedna o vydéavani obcanskych a fidi¢skych prikazi a cestovnich dokladii. Mimo jiné sem
spada 1 zivnostensky ufad, ktery vydava Zivnostenskd opravnéni a registr motorovych

vozidel a fidich. (Jsem zastupitel, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 ROZPOCET OBCE

Rozpocet obce je finan¢ni plan sestavovan na rozpoctovy rok, ktery je shodny s rokem
kalendainim. Pti zpracovani je vychodiskem stfednédoby vyhled rozpoctu. Jeho obsahem
jsou pifijmy, vydaje a ostatni pené¢zni operace, véetné¢ penéznich fondd. Pokud obec
vykonava i hospodéiskou cinnosti, sleduje se vzdy oddélené od rozpoctovych piijmua

a vydaju obce. (Zékon ¢. 250/2000 Sb.)

Kontrolni funkce rozpoctu zajistuje soulad mezi schvalenym rozpoctem zastupitelstvem
a jeho redlnym plnénim. Tato funkce zabezpecCuje, ze schvélené prostiedky jsou pouzity
na dany ucel a zaroven je s nimi nakladano presné tak, jak bylo schvaleno. (Sedmihradska,

2015, 5. 29)

Vefejné rozpocty byvaji i€etné vyrovnany pokazdé. OvSem ve skute€nosti nabyva rozpocet
ruznych forem. Rozpocet miize byt vyrovnany, pirebytkovy a schodkovy. O vyrovnaném
rozpoctu hovoifime tehdy, kdy se piijmy presné¢ shoduji s vydaji. Pokud pfijmy prevysuji
vydaje, jedna se o piebytkovy rozpodet. Resenim vzniklé situace je pievedeni piebytku
do rezerv na pfiSti obdobi. Opacnou skutecnosti jsou vydaje prevySujici piijmy.

Vychodiskem nepiiznivé situace je Eerpani rezerv. (Cernohorsky, 2020, s. 424)

Ve vefejném sektoru funguji rozpoCty zcela samostatné, nicméné existuji urcité vazby,
kdy dochazi k jejich vzdjemné provazanosti. Spojovacim mostem mezi jednotlivymi
rozpocty jsou dotace, piispévky a finan¢ni vypomoci. Aby obce nemusely ndsledné rozpocet
meénit, je v praxi bézné schvéleni obecniho rozpoctu az po schvaleni naptiklad krajského

rozpoctu. (Ptirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach 2014, s. 37)

2.1 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je slozen z n¢kolika etap. Nejprve se vytvori navrh rozpoctu, sestaveny
navrh zastupitelstvo projedna a schvali. Podle schvaleného rozpoctu obec pies rozpoctovy
rok hospodaii. Pokud se hospodareni obce bude odchylovat od podoby rozpoctu schvéaleného
zastupitelstvem je mozno v ramci zdkonem stanovenych podminek provést zmény rozpoctu
prostiednictvim rozpoctového opatieni. Rozpoctovy proces zahrnuje delsi ¢asovy horizont,
nez je fiskalni rok a pfi jeho tvorb¢ je kladen diiraz na splnéni vSech rozpoctovych zasad,

dodrzeni rozpoctové skladby a zakonti o rozpoctovych pravidlech. (Buchta, 2016, s. 137)

Ptiprava a navrh rozpoctu, prvni faze rozpoctového cyklu, probiha pied zacatkem

rozpoctového roku. Neodmyslitelnou soucésti pii ptipraveé rozpoctu je sttednédoby vyhled.
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Sestavuje se obvykle na dobu 2 az 5 let po uzavieni smluvnich vztahl a piijatych zavazka.
Zpracovani stiednédobého vyhledu je pro uzemni samospravni celky ze zdkona povinné.
Obsahem jsou informace o obecnich piijmech a vydajich, zavazcich a pohledavkach
se splatnosti delsi nez 1 rok apod., které v souhrnu tvofi nastroj pro sttednédobé financni
planovani. Zakon mimo jiné uklada povinnost zvefejnit navrh a sttednédobého vyhledu
a nasledné¢ jeho schvalenou podobu na internetovych strankdch a tfedni desce.

(Sedmihradska, 2015, s. 37, 47; Zéakon €. 250/2000 Sb.)

Zmeény rozpocCtu se provadéji prostfednictvim rozpoctového opatieni. Za zménu nelze
povazovat pouhy piesun mezi polozkami a paragrafy uvnitf rozpoctu. Rozpoctovym
opatienim je pfesun rozpoctovych prostiedkl, kdy nedochazi ke zméné objemu piijmil
a vydaja, pouziti nepiedvidatelnych pfijmi k thradé nezajiSténych vydaji, v diasledku
¢ehoz se zvysi objem rozpoctu a vazani rozpoctovych vydaji za podminky nesplnéni

rozpoc¢tovych piijmi, ¢imz se objem rozpoctu snizi. (Finan¢ni fizeni obci, 2020)

Obsahem zéavérecného uctu jsou udaje o hospodafeni obce za uplynuly rozpoctovy rok,
tj. idaje o plnéni rozpoctu dle rozpoctové skladby, hospodateni s majetkem obce a finan¢ni
operace zahrnujici tvorbu a derpani fondd. Pravomoci zastupitelstva je projednani
a schvaleni zavéreéného uctu nejpozdeji do poloviny nasledujiciho kalendainiho roku.
Schvaleny zavérecny ucet je zvefejnén do 30 dnii od jeho schvaleni a musi byt vefejné
pristupny az do doby schvaleni dal§iho zavérecného uctu. (Rozpoctové hospodaieni

pro zastupitele, 2018)

2.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba zavazné déli vefejné piijmy a vydaje. Svym rozsahem pokryva veskeré
penézni operace vetejnych rozpocti, jakoZto i mimorozpoctovych fonda statu, obci a krajt,
dobrovolnych svazkl obci a organizacnich sloZek ztfizovanych stdtem, obci nebo krajem.
Na aktivity souvisejici s podnikanim subjektl izemni samospravy, operace piispévkovych
organizaci a podobné cCinnosti nemajici charakter vetejnych prostiedkli se rozpoctova
skladba nevztahuje. Penézni operace jsou pfijmem penéznich prostfedkl na bankovni tcet,
tzv. inkasa a vydajem penéznich prostiedkli z bankovnich uctl, tzv. platby. Vyjimkou jsou
pokladni operace, které se do pifijmi a vydaji dle rozpoctové skladby promitnou

az v moment¢ Uctovani s nalezejicim bankovnim uétem. (Provaznikova, 2015, s. 100-101)

Piijmy a vydaje zavazné Kklasifikuje rozpoctovd skladba zrtznorodych hledisek.

Podle Vyhlasky &. 323/2002 Sb. vydané Ministerstvem financi Ceské republiky se piijmy
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a vydaje déli zhlediska odpovédnostniho, druhového, odvétvového, konsolidacniho,
podkladového, prostorového, nastrojového, doplikového, programového, ucelového,

strukturniho a transferového a zdrojového. (Ministerstvo financi, 2021)

Odpovédnostni hledisko pojimé rozpocet institucionaln¢ a je pro obce a kraje nepovinné.
Druhové ¢lenéni tfidi penézni operace na piijmy, vydaje a financovani. Pfedstavuje zékladni
systém tfidéni polozek dle rozpoctové skladby. Z hlediska odvétvového se operace tiidi
podle ucelu, do jakych oblastni vefejného sektoru jsou prostiedky rozdélovany. Nezahrnuji
vSechny vydaje, ale pouze vydajové operace a vybrané nedanové a kapitdlové piijmy
izemnich rozpoéti. (Wokoun, 2011, s. 200-201) Udelem konsolida¢niho hlediska
je zabranit duplicitnim zdznamtim v ramci rozpoctové soustavy. Prikladem miize byt ptevod
penéznich prostiedkll mezi obci a krajem. (Hejdukova, 2015, s. 56) Spojenim hlediska
podkladového, prostorového a nastrojového vznika hledisko zdrojové. Z hlediska
dopliikového se jedna o tfidéni vydaji podle ptislusnosti ke zvlast' sledovanym celktim.
Programové hledisko upravuje tfidéni podle §12 a §13 dle Zakona o rozpoctovych
pravidlech. U&elové hledisko tiidi vydaje na zakladé uéelu rozpodtového presunu. Piijmy
a vydaje se za pomoci strukturniho hlediska tfidi podle strukturovanych celkii. Podstatou
transferového tiidéni je rozliSeni pfijatych i poskytnutych transfert dle ucelu. (Vyhlaska

¢. 323/2002 Sb.)

Buchta (2016, s. 48) ve své knize uvadi nésledujici rozpoctové zasady, které lze uplatit

1 pro zemni samospravu:
e Zésada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani rozpoctu
e Zasada redlnosti a pravdivosti
e Zasada jednotnosti a iplnosti
e Zasada dlouhodobé vyrovnanosti
e Zasada efektivnosti, t€innosti a hospodarnosti
e Zasada publicity

Vyse uvedené zasady zajistuji hospodarné a efektivni nakladani s rozpoctovymi prostiedky.
Rozpoctova skladba zavazné urcuje, na jaky ticel mohou byt poskytnuté prostredky pouzity.
Rozpocet by mél byt sestavovan na zékladné jeho redlného plnéni a zarovenn by méla byt

snaha o vytvofeni vyrovnanosti rozpoctu. (Finan¢ni fizeni obci, 2020)
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2.3 Rozpoctova odpovédnost

Klicovou roli pfi plnéni rozpoctu hraje Zakon o pravidlech rozpoctové odpovédnosti
z roku 2017. Dany zakon plati nejen obecné pro sektor vladnich instituci, ale 1 jednotlivé
pro stat, kraje a obce. V dlouhodobém casovém horizontu se zde uplatituje pravidlo,
ze ,,v dobrych casech se vytvari rezervy na casy horsi.“ K tomu, aby bylo s vefejnymi
prostiedky vynakladano transparentné, ucelné a hospodarné stanovuje zakon 3 rozpoctova

pravidla. (Finan¢ni fizeni obci, 2020)

Vydajové pravidlo (pravidlo vydaji stiatniho rozpocétu a statnich fondd) vychazi
z hospodarského cyklu. Uplatituje se zde pravidlo zminéné v tivodu této podkapitoly.
Ve fazi ekonomického ristu (expanze) se tvoii rezerva, kterd bude nésledné vyuzita v Case
ekonomicke krize (recese), misto toho, aby se mimotadny piijem utratil jiz v ramci expanze.

(Finan¢ni fizeni obci, 2020)

Pravidlo dluhové brzdy nastdva tehdy, kdy dluh vefejnych instituci prevySuje
55 % nominalniho hrubého doméciho produktu. V tomto piipadé miize obec na dalsi
rozpoctovy rok sestavit rozpoCet pouze jako vyrovnany nebo piebytkovy. Schvéleni
schodkového rozpoctu je mozné pouze v ptripad¢ schopnosti uhradit vznikly schodek
prostfedky z minulych let nebo navratnou finan¢ni vypomoci. Pokud se ovSem jedna
o schodek vznikly z predfinancovani nebo spolufinancovani projektu z rozpoctu Evropské
Unie, je moznd uhrada uv€rem. Pravidlo dluhové brzdy se neuplatni je-li zhorSena
bezpecnostni situace statu nebo jel-li vyhlaSen nouzovy €1 vale¢ny stav nebo stav ohrozeni
statu. Pravidlo se neuplatni ani tehdy, pokud vydaje na odstranéni nésledkl Zzivelnich
pohrom piekro¢i 3 % hrubého domdaciho produktu anebo pokud dojde k vyznamnému
zhorSeni ekonomického vyvoje po dobu 24 meésicii, kdy hruby doméci produkt poklesne
mezictvrtletné o minimalné€ 2 % nebo za posledni ¢tvrtleti o minimalné 3 %. S pravidlem
dluhové brzdy tzce souvisi rozpoctové provizorium. Rozpoctové provizorium nastava
tehdy, jestliZze zastupitelstvo obce neschvali rozpocet pred 1.1. daného rozpoctového roku.
Urceni pravidel rozpoctového provizoria jsou zcela v kompetenci zastupitelstva.
Pokud tato skutecnosti nastane, v ramci reZimu rozpoctoveého provizoria, nesmi obecni
vydaje prekrocCit 1/12 vydajii ze schvéaleného rozpoctu obce pro predchozi fiskalni rok.
Uvolnéni vysSich vydajii, nez je povolené, lze uplatnit pouze v pfipadé, Ze se jedna
o spolufinancovani nebo predfinancovani projektd v ramci rozpoctu Evropské Unie.

(Rozpoctove hospodateni pro zastupitele obcei, 2018; Zakon €. 23/2017 Sb.)
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Dluhovym pravidlem pro mistni rozpofty se rozumi hospodafeni uzemniho
samospravného celku se svymi finan¢nimi prostfedky, tak aby dluh obce (nebo kraje)
nepiekro€il hranici 60 % priméru svych pifijmid za posledni 4 fiskalni roky.
Dojde-li k prekroceni této hranice, je municipalni jednotka ze zédkona povinna v pfiStim
kalenddinim roce snizit vznikly dluh alespoii o 5 % zrozdilu mezi vysi dluhu
a 60 % pruméru thrnu piijma za posledni 4 roky. Paklize nedojde ke snizeni dluhu mistniho
rozpoctu o alespont minimalni vys$i, ministerstvo doasné omezi pifisun danovych piijmu.

(Zakon &. 23/2017 Sb.)

Ministerstvo financi Ceské republiky provadi od roku 2009 monitoring hospodaieni
tizemnich samospravnych celkd. Ugelem je sledovani hospodateni obci a kraji za pomoci
riznych ukazatell. Vychodiskem pro vybrané ukazatele jsou financ¢ni i1 Ucetni vykazy
municipalnich jednotek. Vyraznou zménou proSel monitoring hospodafeni tzemnich
samospravnych celkti v roce 2017, kdy doslo ke zméné metodiky. Zamérem provedené
zmeény byl soulad se Zakonem o pravidlech rozpoc¢tové odpovédnosti ze dne 17. ledna 2017.
Ministerstvo povazuje za nejvyznamnéjSi 3 ukazatele, a to: pravidlo rozpoctové
odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a ukazatel celkové likvidity.
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti jiz bylo v aktualni podkapitole dostatecné piedstaveno.
Zbyvajici ukazatele budou podrobnégji charakterizovany v kapitole Finan¢ni analyza.
Ministerstvo zdiraziuje, ze piekroeni doporucenych hodnot u sledovanych ukazateld
nejsou nikterak zndmkou kritické financ¢ni situace, ale pouze zaznamenava mozné riziko.
Prostfednictvim  MONITORU (monitor.statnipokladna.cz) dochazi ke zvetejnovani
ucetnich a finanénich zdznami z oblasti statni spravy 1 samospravy. Jedna se o informacni
portal provozovany Ministerstvem financi Ceské republiky, ktery poskytuje Siroké
vetejnosti pristup k ucetnim tidajim. MONITOR zarovei slouzi obcim k splnéni povinnosti
zvefejnéni rozpoctu za predchozi rozpoCtovy rok, coz vyplyva ze Zékona o rozpoctové

odpovédnosti. (Finanéni fizeni obci, 2020; Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018)

2.4 Prijmy a vydaje rozpoctu

Danové prijmy tvoii nejvétsi podil pfijml mistnich rozpocti. Jednd se zhruba
0 2/3 celkovych ptijmii podobné jako u statniho rozpoctu. U obecniho rozpoctu se rozlisuji
2 kategorie, a to sdilené a svéfené dané. Uzemni samospravny celek nemiize nijak ovlivnit
rozdéleni vynost ze sdilenych dani, které se déli mezi dalsi irovné vetejnych rozpoctl. Dané

jsou pfidélovany na zékladé€ rozpoctového ur€eni dani. Svétené dané jsou vyluénym piijmem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

mistnich rozpoctd. Piikladem mize byt vynos z dané¢ z nemovitych véci, ktery spada
do rozpoctu obce dle katastrdlniho tizemi, na kterém se dana nemovitost nachazi.
(Cernohorsky, 2020, s. 431)

Nedarnové prijmy plynou obci z vykonu urcité Cinnosti. Tvoii dilezitou cast pfijmu
mistnich rozpocti. Mezi tyto ptijmy spadaji pfijmy z prondjmu majetku a piijmy z prodeje
neinvestiéniho majetku. DalSimi zdroji obce mohou byt piijmy z podnikdni. Obec
by vSak neméla nahrazovat roli podnikatele ¢1 jim konkurovat. Pokud ma o urcitou ¢innost
zajem podnikatel, ktery ponese riziko mozného neuspéchu a bude odvadét dané do vetejného
rozpoctu, neni diivod pro¢ by danou aktivitu méla vykonavat obec. (Wokoun, 2011, s. 221;

Ptirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce 2018, s. 50)

Struktura kapitalovych prFijmi mistnich rozpocti je svou strukturou identicka
jako struktura kapitdlovych piijma statniho rozpoctu. Podil kapitdlovych piijmi
na celkovém rozpoctu se pohybuje v rozmezi jednotek procent. Patii zde naptiklad piijmy
z prodeje majetku a piijaté transfery. Zastupitelstvo musi dikladné zvazit veskeré vyhody
anevyhody plynouci z jednorazového prodeje obecniho majetku. Rychlé, neuvazené prodeje
mohou mit za nasledek mensi finanéni efekt nez predpokladany. (Cernohorsky, 2020, s. 431-

432; Prirucka pro ¢lena zastupitelstva po volbach v roce 2018, s. 50)

Prijaté transfery tvofi vyznamnou c¢ast pfijmi obce. Dotace mohou byt poskytnuty
napiiklad z evropskych fondd, ze statniho rozpoctu, ze statnich fonda a z rozpocti kraji.
Ptijetim vetejného prostiedku se obec zavazuje zejména dodrzet ucel poskytnuti piispévku
a dodrZeni dalSich zavaznych podminek. (Ptirucka pro ¢lena zastupitelstva po volbach v roce

2018, s. 51)

BéZné vydaje obecniho rozpoctu pokryvaji veskeré provozni ¢innosti obce. Mezi takové
stale se opakujici vydaje lze zatadit plat zaméstnancli obce, ndkup materidlu a spotfebu

energie ¢i vydaje na opravu techniky. (Maaytova, Ochrana a Pavel, 2015, s. 48-49)

Kapitalové vydaje obsahuji penézni prostiedky na investicni vystavby, nakupy staveb
a pozemku. Dale sem patii vydaje na rekonstrukce budov a zafizeni, které zvysi hodnotu
majetku, vydaje na nakup akcii, finanéni vklady do obchodnich spole¢nosti a investi¢ni
dotace pravnickym i fyzickym osobam. (Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach

2018, 5. 53)
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3 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyzu Ize definovat jako proces, jejimz cilem je souhrnny rozbor dat ziskanych
z ucetnich vykazii analyzovaného subjektu. Ditkladné zpracovani finan¢ni analyzy slouzi
k i¢innému fizeni a rozhodovéani, ale také ke zjisténi uspésnosti vytycenych cilti. (Vodakova,
2013, s. 106) Finan¢ni analyza posuzuje finan¢ni zdravi podniku pomoci analyzovani dat
z minulosti, které slouzi k predikci budouciho vyvoje firmy. Podnik je financné zdravy,
pokud efektivné a ucelné vyuziva své zdroje, je schopen hradit veskeré zavazky

a je nezavisly v rozhodovani. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 85-86)

Pti interpretovani zjisténych vysledkt je velmi dulezité posouzeni, pro koho je finanéni
analyza vypracovand, nebot’ kazdy uzivatel mé jiné preference. Vysledné hodnoty slouzi
nejen pro interni uzivatele, které bude zajimat ptfedevs§im rentabilita podniku, ale i pro externi
uzivatele, v podob¢ bankovnich instituci nebo auditorti, pro které bude rozhodujici zejména

ukazatel likvidity. (Knapkova a kol., 2017, s. 17)

Vetejné rozpocetnictvi sdili mnoho podobnosti s rozpoctovanim v soukromém sektoru,
ale Casto je zapotiebi pouziti jinych kritérii nez téch, které pouzivaji zejména soukromé
organizace. Hlavnim rozdilem jsou rozhodnuti ve vefejném sektoru. Jen malo rozhodnuti
vetfejného subjektu 1ze hodnotit z hlediska zisku a ztraty. Naproti tomu v soukromém sektoru

se vzdy bere v uvahu dlouhodoby stav zisku a ztraty. (Lee, Johnson, Joyce, 2013, s. 21)

Ptestoze je vyuZiti finan¢ni analyzy siln€ spjato se soukromym sektorem, ktery se odliSuje
od vefejného sektoru, stoupa vyuziti financni analyzy i v sektoru vefejném, kde muize byt
za pouziti spravné zvolenych metod jeji interpretace velmi efektivni. Analyzovany subjekt
muze na zékladég zjiSténych dat napiiklad zhodnotit své pfijmy a vydaje, posoudit vhodnost
budouciho investi¢niho projektu nebo sestavit rozbor obecniho rozpoctu. Existuje fada
specifik a odliSnosti pfi zpracovani finan¢ni analyzy pro vefejné subjekty, proto neni mozné
zcela porovnat konecna data komeréniho a vefejného subjektu. (Vodakova, 2013, s. 106-

107)

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 86) uvadi vycet tfech zakladnich odli$nosti v posuzovani
financniho stavu subjektu v municipalni sféfe. Mezi prvni specifikum fadi ukazatel
rentability — vykonnosti. Tento ukazatel mé v zakladni podob¢ vypoctu v Citateli Cisty zisk.
Jak jiz bylo zminéno vySe, hlavnim cilem municipalnich jednotek neni tvorba zisku,
a proto je nutné vypocet rentability upravit pro urcity subjekt vefejné spravy. Mezi dalsi

specifikum patii ukazatel likvidity neboli schopnost hradit kratkodobé zavazky. Vypocet
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a interpretace je témét identickd jako v komer¢ni sféfe, pouze je zapotiebi zohlednit
rozdilnosti jiz konkrétniho subjektu jako jsou napiiklad pravidelné piijmy ze statniho
Tieti kritérium piedstavuje financni nezavislost, kterd umoziuje vyuzit pomér kapitalu

k cizim zdroju, aby doslo k zachovani majoritniho vlastnika.

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé nalézaji uplatnéni predevs§im ve srovnani vyvoje v ¢ase, k cemuz slouzi
horizontélni analyza a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek, ktery se provadi pomoci
analyzy vertikalni. (Knapkova a kol., 2017, s. 71) Nasledujici podkapitoly se proto budou

zabyvat podrobnéjSim pfedstavenim jednotlivych typil analyz absolutnich ukazateli.

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, Casto oznacovana jako vodorovnd ¢i trendova zachycuje polozky
jednotlivych ucetnich vykazl v Case a zaznamenava jejich zménu. Vodorovna analyza miize
byt zpracovana bud’ mezi dvéma obdobimi nasledujicimi po sob& anebo za vice ucetnich
obdobi, pokud je tfeba Sirsi rozhled. Prostfednictvim analyzy Ize spolehlivé sledovat vyvoj
jednotlivych poloZek ucetnich vykazi, urcit podil vybranych hodnot na celkovych aktivech
a pasivech, zhodnotit vyvoj struktury majetku, stabilitu kapitalu a zisku. (Scholleovéa, 2017,
s. 167)

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 92) je mozno provést zmény vicero zpusoby:

Absolutni (rozdilova) analyza se vypocte jako rozdil mezi hodnotou polozky
ve 2 po sob¢ jdoucich obdobich. Provedenim analyzy je patrné o kolik se udaje zvySily

nebo naopak sniZzily.
Zmena = Ukazatel;+; — Ukazatel,
Podilova analyza urci, o kolik se hodnota analyzované polozky zvysila oproti predeslému

obdobi v procentech.

Ukazatel;,,— Ukazatel;

Zména (%) = x 100

Ukazatel;

3.1.2 Vertikalni analyza

Hlavni rozdil mezi horizontalni a vertikéalni analyzou je ten, ze vertikalni analyza porovnava

udaje z ucetnich vykazi pouze za jedno Gcetni obdobi a udava v jaké mite se podileji dil¢i
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polozky na celkové polozce. Zakladni polozkou jsou nejéastéji v rozvaze aktiva a pasiva
a ve vykazu zisky a ztraty trzby. Vertikalni analyza méfi, zda je vyvoj stabilni, ¢i dochazi

v jejich struktuie ke zménam. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 139)

3.2 Pomérové ukazatele

Nespornou vyhodou pomérovych ukazatelil je snadnd dostupnost potiebnych informaci,
které¢ jsou nutné pro zpracovani financni analyzy, protoze veSkeré udaje se nachdzi
v ucetnich vykazech. Nenaro¢né zjisténi dat ma za nasledek, ze se pomérové ukazatele staly
velmi oblibenym nastrojem finan¢ni analyzy. Jejich vypocet predstavuje pomér jedné ucetni

polozky nebo skupiny k druhé ucetni polozce. (Ruckova, 2019, s. 56)

3.2.1 UkKkazatel autarkie

Pouziti ukazatele autarkie je v komer¢ni sféfe velmi ojedinélé, naproti tomu nachazi ukazatel
své uplatnéni ve vetejném sektoru, kde je povazovan za jeden z nejvyznamnéjsich méritek
miry sobéstacnosti. Ukazatel autarkie je postaven na bazi vynost a nakladu z hlavni ¢innosti
a na bazi ptijmil a ndkladu.

Vysledkem vypoctu autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi je mira Gspé$nosti
analyzovaného subjektu pokryt ndklady hlavni ¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti. V ptipade¢,
ze je ukazatel mensinez 100 %, je subjekt ve zna¢ném riziku a znamena to, Ze vynosy nejsou
dostacujici k pokryti vSech nakladd z hlavni ¢innosti.

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = 100

Naklady z hlavni ¢innosti

Druhou moZnosti vypoctu autarkie je autarkie na bazi prijmi a vydaji, kterd nachazela
uplatnéni pfed prechodem na akruélni G€etnictvi a s tim spojenym prechodem na vypocet
pomoci vynosil a nakladi z hlavni ¢innosti. Stejné jako prvni ukazatel, je tento ukazatel
postaven na schopnosti subjektu pokryt vydaje pomoci provoznich piijmu.
Pokud je vyslednad hodnota mensi nez 1, vydaje pfevysuji provozni piijmy. Jestlize kone¢na
hodnota nabyva hodnot znaéné vétSich nez 1, ma subjekt k dispozici volné prostiedky,

které muze dale efektivné zhodnotit.

Provozni piijmy

Celkova autarkie = (x 100)

Provoznivydaje

(Vodakova, 2013, s. 128-129)
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3.2.2 Ukazatel likvidity

U ukazatele likvidity je velmi dulezité nezaménovat pojmy ,likvidita®, ,likvidnost®
a ,,solventnost®, protoze kazdy pojem ma svoji definici. Likvidnost vyjadiuje schopnost
majetku se pfeménit na hotovost, za co nejkratsi moznou dobu. Likvidita je oznaceni
pro schopnosti transformovat celkovd obéznd aktiva na penézni prostfedky. Solventnost
zna¢i uspéSnost ve splaceni zavazkl. Likvidita by neméla nabyvat pfili§ nizkych
ani vysokych hodnot. Nizké hodnoty likvidity jsou znamkou nedostate¢né schopnosti splacet
své zéavazky, a naopak vysokd likvidita svéd¢i o zbytecné velkém mnozstvi vazanych

prostiedka. (Cizinska, 2018, s. 205)

Ukazatel bézné likvidity (likvidity I11. stupné) je nejmén¢ vypovidaci ukazatel vyjadiujici
schopnost hradit své zdvazky. Dlivodem je, zZe obézna aktiva nejsou ocisténa o malo likvidni
polozky pracovniho kapitdlu a o pfechodnéd aktiva. Kratkodobé zavazky obsahuji nejen
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, ale také kratkodobé zavazky k uvérovym
institucim a ostatni kratkodobé zavazky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 100) Knapkova
a kol. (2017, s. 94) tvrdi, Ze bézna likvidita by méla v idedlnim piipad¢ dosahovat hodnot

1,5 —2,5. Pokud se obézn4 aktiva rovnaji kratkodobym zavazkim, je vysledna hodnota 1.

Obéina aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodové zavazky

Doporuc¢ovand hodnota pro pohotovou likviditu (likvidita II. stupné) se pohybuje
v rozmezi hodnot 1 — 1,5. Pokud se obé€Zna aktivita (bez nejméné likvidni polozky) rovnaji

vysi kratkodobych zavazkl, znaci to schopnost splacet své zavazky.

s 7e7 e e Obézna aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = ( Y)

Kratkodobé zavazky
(Ruckova, 2019, s. 59)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) je ocCisténa o nelikvidni slozky majetku,
protoze se do vypoctu zahrnuji pouze nejlikvidnéjSi polozky aktiv. Pro relevantnost
ziskanych dat je tfeba posuzovat vysledky v dlouhodobém kontextu. (Riickova, 2019, s. 58)
Pro okamZitou neboli hotovostni likviditu plati idealni doporucend hodnota v rozmezi

hodnot 0,2 - 0,5.

Kratkodoby finanéni majetek+Penéini prostredky

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

(Knapkova a kol., 2017, s. 95)
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3.2.3 Ukazatel aktivity

Cilem wukazateli aktivity je zjiSténi efektivnosti vyuzivani spole¢nosti majetku,
kterym disponuje a stanoveni optimalni kapitalové struktury. K urceni pozadovanych
méfitek se vyuziva tzv. obratovost daného aktiva nebo doba obratu. (Nyvltova a Marinic,
2010, s. 167) Ukazatele aktivity se vyuzivaji zejména v soukromém sektoru, protoze jejich
vypocet zavisi na poméru trzeb ke zvolené polozce z majetkové nebo finanéni struktury

rozvahy. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 106)
Podle Scholleové (2017, s. 180-181) lze mezi ukazatele aktivity zaradit:
e Obrat aktiv
e QObrat zasob
e Doba obratu zasob
e Doba splatnosti pohledavek

e Doba splatnosti zavazki

3.2.4 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti informuje o tom, v jaké mire je dany subjekt zadluZzen. Stanoveni
nakladi na vlastni kapital v municipalni sféfe ma jistd omezeni, ale neznamena to, Ze Gcetni
jednotka ve vefejném sektoru neeviduje Zadné naklady na vlastni kapital. Pfi nejmenSim
existuji naklady wuSlé pfilezitosti, tzn. obctovany vynos nerealizované piileZitosti.

(Vodakova, 2013, s. 119-120)
Vybrané ukazatele zadluZenosti:

Celkova zadluZenost zobrazuje, v jaké mife jsou aktiva financovéna cizimi zdroji.
(Cizinska, 2018, s. 207). Ukazatel zadluZenosti patii mezi vychozi ukazatel zadluZenosti

a jeho hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 30—-60 %.

Cizizdroje

Celkova zadluzenost = -
Aktiva

(Knapkova a kol., 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech
(pasivech). Vyssi hodnota je zndmkou mensi zadluzenosti a mens$iho rizika pii splaceni

dluht, coz je pro vétitele priznivé. Soucet koeficientu samofinancovani a ukazatele celkové
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zadluzenosti by mél byt roven 1, proto lze koeficient samofinancovani povazovat

za tzv. doplitkkovy ukazatel.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = —————
Aktiva (Pasiva)

(Vodakova, 2013, s. 122)

Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu vyjadiuje miru zadluZenosti. Pokud je hodnota
mensi nez 1, jedna se o nizkou miru zadluzenosti. Na druhou stranu, pokud je hodnota cizich
zdrojl vyssi nez hodnota vlastniho kapitalu, je vyslednad hodnota vétsi nez 1 a zadluzenost
je vyssi.

; v . Cizizdroje
Mira zadluzenosti = —————
Vlastni kapital

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104—-105)

Ukazatel drokového kryti udava schopnost splacet troky z ciziho kapitalu. Potfebné
hodnoty pro vypocet kryti obsahuje vykaz zisku a ztrdty. Hodnota by neméla klesnout
pod hranici 1, coz by znamenalo, Ze subjekt neni schopen hradit z provozni ¢innosti naklady
na cizi zdroje. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 147) Doporuc¢ena hodnota
urokového kryti se lisi dle jednotlivych odbornych autorti. Tausl Prochazkova a Jelinkova
(2018, s. 148) uvadi ve své knize jako doporuc¢enou hodnotu 3, zatim co Knapkova a kol.
(2017, s. 90) pracuje s hodnotou 5, jako ideélni pro ukazatel urokového kryti.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Zlaté pravidlo financovani: Stala aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji. Pokud je
vysledna hodnota niz8i nez 1, neschopnost splacet zavazky se stava velkym rizikem. Naopak
ani prili§ vysoka hodnota neni zddouci. V takovém piipad¢ dochazi k piekapitalizovani.

Vlatni kapital+Dlouhodobé cizi zdroje
Stala aktiva

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji =

(Knapkova a kol., 2017, s. 91)

3.3 Zdroj dat pro financni analyzu

Zakladnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou interni ucetni vykazy. Predpokladem
pro sestaveni kvalitni a relevantni finan¢ni analyzy jsou bezchybna a uplna data obsaZzena
ve vykazech ucetni zavérky. Pro ucelena data lze vyuzit i idaje z oficialnich ekonomickych

statistik. (Knapkova a kol., 2017, s. 18) Utetni vykazy municipalnich t&etnich jednotek
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se lisi pouze nepatrnymi rozdily, jako je zména ndzvoslovi nezli odlisny vyznam ucetni

polozky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 89)

Rozvaha poskytuje piehled o majetkové a financni struktufe k urcitému datu. Bilan¢ni
pravidlo zajistuje rovnost debetni a kreditni strany. Podle data sestaveni se rozliSuje
pocatecni, kone¢na a mimotadna rozvaha. Pro efektivni fizeni je mozné porovnat rozvahu
za vicero ucetnich obdobi a ucinit kratkodoba i dlouhodoba opatieni. (Martinovicova,

Konecny a Vaviina, 2019, s. 44-45)

Rozvaha poskytuje uzivatelim tcetnich vykazi pouze konecny stav vysledku hospodareni
bez moznosti ziskat dalsi informace, jak k danému vysledku doslo, co bylo jeho pfic¢inou.
Kdezto vykaz zisku a ztraty blize specifikuje polozky, které ptispély k tvorbé vysledku
hospodateni bézného obdobi, piicemz plati, ze vySe vysledku hospodateni musi byt vzdy
stejnd v rozvaze 1 ve vykazu zisku a ztraty. Nakladové polozky jsou ve vykazu oznaceny

pomoci pismen, a naopak &islice vymezuji vynosy. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)

Vykaz cash flow zachycuje penézni toky v pribéhu ucetniho obdobi a zaroven popisuje
pfi¢iny jejich zmén. Cash flow lze vyuzit pfi hodnoceni finan¢ni stability, hodnoceni
efektivnosti investi¢niho projektu, ale také pfi sestavovani financnich vyhledii. Piehled
o penéznich tocich je mozné sestavit pomoci dvou metod. Pfima metoda je zaloZena
na rozdilu piijmi a vydajti z hlavni ¢innosti. Nepiiméa metoda zaznamendva zmény polozek
v rozvaze a déli cash flow na provozni, investicni a finan¢ni. Provozni ¢innost 1ze definovat
jako hlavni vydéle¢nou ¢innost. Investi¢ni cash flow zahrnuje pfedev§im vydaje na potizeni
a vyrazeni stalych aktiv a finan¢ni ¢innost zachycuje zmény ve vysi a struktufe vlastniho

kapitalu. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 167-169)

Piehled o zménach vlastniho kapitalu zachycuje, jak se vlastni kapital v daném tcetnim
obdobi méni. Kone¢ny stav vlastniho kapitdlu miize ovlivnit fada faktordi, jako napftiklad
zmény vysledku hospodateni, operace, které se promitnou ve fondech ucetni jednotky,
vklady vlastnikli, oceniovaci rozdily, kurzové rozdily nebo dotace. Vykaz piehledné
znazoriuje zvysSeni a snizeni stavu jednotlivych polozek vlastniho kapitalu a vysvétluje

pfi€iny jejich zmén. (Mace, 2019, s. 558)

Priloha je nezbytna soucast ucetni zavérky dopliiujici informace obsazené v zakladnich
ucetnich vykazech. Mezi informace obsaZzené v ptiloze Ucetni zavérky patii napiiklad
predstaveni ucetni jednotky, vycet dlouhodobych pohledavek, pouzité zplisoby ocenovani

majetku a zavazki. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 244-245)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OBEC ZDECHOV

Obec Zdechov se rozprostird u hranic se Slovenskou republikou v okrese Vsetin mezi ¢tyfmi
vrcholy pohoti Javornikii. Diky své poloze se jednd o 4. nejvySe polozenou obec
na ValaSsku. Katastr obce spadd pod Chranénou krajinnou oblast Beskydy. Pfiblizné
polovinu plochy zabiraji lesni porosty, které jsou v hojné mife tvofeny uméle vysazenymi
monokulturami. Pocatky obce se piSou jiz z kraje 16. stoleti. Diky hotelu Klimek,
ktery nechal postavit malif Ludvik Klimek, byl Zdéchov v minulém stoleti centrem

turistického ruchu v regionu. (Obec Zdéchov, 2021)

Prestoze se jednd o relativné¢ malou neprijezdnou obec, obCanskd vybavenost v obci
je na velmi dobré Urovni. Obec zfizuje Zakladni Skolu a Matefskou Skolu Zdéchov.
Zajimavosti je, Ze zastupitelstvo obce udélilo ¢estné obcCanstvi feditelce matefské Skoly,
ktera v obci pisobila 42 let. V obci se dale nachdzi obchod s potravinami, mistni knihovna
a pobocka Ceské posty. Provoz postovnich sluzeb funguje pod vedenim obce, nebot’ Ceska
posta upustila od provozovani pobocky v obci z divodu ekonomické nevyhodnosti.
Na druhou stranu v obci jiz neordinuje prakticky, ani zubni 1ékat a je nutné dojizdét
do sousednich vesnic. Co se tyce pohostinstvi, nachdzi se v obci 2 restauracni zatizeni. Obci
z téchto zafizeni plynou piijmy z pronajmu — jak bude zminéno v nasledujici kapitole této
prace. Dale se v obci nachéazi koupalisté a lyZaisky vlek. V roce 2010 doslo k dokonceni
razantni rekonstrukce koupali§té. V prabéhu uplynulych let se stale jedné o nejvéEtsi investici
v obci. V aredlu je vybudovano malé gastronomické zatizeni pro rychlé obcerstveni,
které¢ obec, podobn¢ jako restauratni zafizeni, pronajima. Provozni chod koupalisté

je vsak zcela pod vedenim obce.

Mezi obecni symboly patii znak, vlajka, dekret a pecet’ obce. Znak obce ma tvar erbu.
Po stranach se nachazi vétve jalovce s plody. Dlivodem vyobrazeni jalovce obecného je jeho
vyskyt na katastrdlnim tizemi obce. Zelené vrcholy v dolni ¢éasti znaku charakterizuji
valaSskou krajinu. Uprostied znaku je modry pruh, ktery symbolizuje nebe a vodu.
V ném je jesté vykresleny kvét kopretiny (sedmikrasky). Dana rostlina se vyskytuje
1 na peceti obce. V soucasné dob¢ se vSak vedou spory, zda se jednd skutecné o kvét
kopretiny nebo sedmikrasky. Doposud nebyly nalezeny zadné diikazy dosveédcujici,
o kterou rostlinu se jednd, a tak to vzdy zdlezi na subjektivnich pocitech.

Obrazek ¢. 1 vyobrazuje znak obce Zdéchov.
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Obrazek 1 Znak obce Zdéchov
Zdroj: Obec Zdéchov, 2021

4.1 Obyvatelstvo

V tabulce €. 1 jsou uvedeny udaje vzdy k poslednimu dni pfislusného roku. Pocet obyvatel
se od roku 2017 do roku 2018 zvysil o0 9 obyvatel. Dany narast byl v prib&hu vybranych let
nejrazantnéjsi. Zaroven, diky zminénému naristu, eviduje obec v roce 2018 nejvétsi pocet
obyvatel. Mezi lety 2018-2019 doslo k rekordnimu poklesu o 14 obyvatel. Celkovy pocet
obyvatel ve vSech analyzovanych letech tvoii z vétsi poloviny zeny. Struktura obyvatel je
v pribéhu let téméf identicka, kdy zeny tvoii zhruba 53 % a muzi zbylych 47 %. Prumérny
veék obyvatel obce Zdéchov mé kolisavy trend a v poslednim roce dosahuje v rdmci
uvedenych 4 let doposud nejvyssi zaznamenané hodnoty. Zhruba 70 % obyvatel tvoii vékova
skupina 15-64 let. U dané vékové skupiny lze pozorovat mirny klesavy trend. Druhou
nejpocetné)si skupinou je vékova kategorie 65 let a vice, ktera je charakteristicka stoupajicim

trendem. Nejmén¢ hojnou skupinou jsou poté obyvatelé ve v€ku 0-14 let.

Tabulka 1 Stav obyvatel

2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 581 590 576 570
z toho muzi 271 275 270 264
Zeny 310 315 306 306
ve véku (let) 0-14 69 77 78 77
15-64 408 407 388 380
65 a vice 104 106 110 113
Primérny vék 43,5 42.6 44 44,5

Zdroj: CSU; vlastni zpracovani
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4.2 Nezaméstnanost

Nize uvedeny graf zobrazuje procentualni podil nezaméstnanych osob obce Zdéchov
v letech 2017-2020 k poslednimu dni vybraného roku. Nejvyssiho podilu nezaméstnanych
bylo dosazeno ihned v prvnim sledovaném roce s hodnotou 4,6 %. Této ani vys$si hodnoty
obec v nasledujicich letech jiz nedosdhla. Mezi lety 2017-2018 zachycuje kiivka grafu
razantni propad podilu na rekordni hodnotu 1,00 %. K prudkému poklesu také ptispiva fakt,
ze v prvnim sledovaném roce byl podil nezaméstnanych ze vSech vybranych let nejvetsi.
Od roku 2018 nabyva podil nezaméstnanych osob stale vyssich hodnot, kdy v poslednim

analyzovaném roce tvoii 3,1 %.

Podil nezaméstnanych (%)
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Obrazek 2 Podil nezaméstnanych

Zdroj: MPSV; vlastni zpracovani
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5 ANALYZA HOSPODARENI OBCE ZDECHOV

Uvedena kapitola si klade za cil posoudit hospodateni obce Zdéchov ve vybranych letech
2017-2020. Nejprve bude nasledovat analyza dat ziskanych z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Poté bude podrobnéji zkoumdana piijmova a vydajové stranka obce. Na zavér budou

provedeny vypocty u vybranych pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy.

5.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

V aktudlni podkapitole bude provedena vertikdlni a horizontdlni analyza majetkové
a finan¢ni struktury. Jako zdroj dat slouzi rozvaha obce ve vybranych letech. Cilem je také

zhodnotit strukturu aktiv a pasiv 1 posoudit jejich vyvoj.

5.1.1 Majetkova struktura

V prvnich tiech zkoumanych letech je hodnota bilanéni sumy charakteristicka stoupajicim
trendem. Zminény stoupajici trend je mezi poslednimi vybranymi lety nahrazen klesajici
tendenci. PrestoZe doSlo v roce 2020 k poklesu, dosahuje obec v uvedeném roce, stale velmi
priznivych vysledkd. Uvedeny vyvoj podrobné zachycuje tabulka ¢. 2 a ¢. 3. Mimo jiné

majetkovou strukturu obce popisuje i nasledujici graf.

Majetkova struktura
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Obrazek 3 Majetkova struktura

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Na celkové vysi majetku obce Zdéchov se v analyzovanych letech 2017-2020 nejvice podili
stala aktiva, kterd tvofi vice nez 94 %. Dlouhodoby majetek je z pfevazné Casti tvoren

dlouhodobym hmotnym majetkem. Markantni podil dlouhodobych hmotnych aktiv
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na celkovych aktivech se pfili§ neméni a jeho hodnota v pribéhu uvedenych 4 let zistava
stale stejné vyznamna. Vyrazné se ani neméni struktura jednotlivych polozek, které tvofi
kone¢nou sumu dlouhodobého hmotného majetku. Na této vysi se nejvice podili polozka
stavby — konkrétné jiné inZenyrské sité a zmensi ¢asti polozka pozemky — konkrétné lesni
pozemky. Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii zbylou ¢ast dlouhodobych aktiv v prvnich
dvou vybranych letech. Zména hodnot dlouhodobého finan¢niho majetku je velmi zajimava,
nebot’ zminény majetek nabyva vzdy ve 2 po sob¢ nasledujicich letech naprosto totozné
vyse. V letech 2017 a 2018 obec neeviduje zaddny dlouhodoby nehmotny majetek v netto
hodnoté. Pouze v roce 2019 a 2020 1ze pozorovat z majetkové struktury obce zanedbatelnou

¢astku, kterad se na vyvoji celkové vyse stalych aktiv takika nepodili.

Obézna aktiva nabyvaji nestalych hodnot, jejich vyvoj je moZno charakterizovat
jako kolisavy. Nejvyssiho podilu dosahuje obéZzny majetek v roce 2019, kdy doslo k narastu
o zhruba 128 % oproti predeslému roku. Pfi¢inou vyrazné zmény byly vyssi hodnoty
kratkodobych pohledavek spadajicich do obézného majetku az o 147 %. Jak bude dale
zminéno v této praci, v podkapitole Analyza pomoci vybranych pomérovych ukazateli,
za zvySenim stoji pfedevs§im polozka dohadné ucty aktivni. Rozdil mezi celkovou castkou
kratkodobych pohledavek a polozkou dohadné ucty aktivni tvofi poté odbératelé, kratkodobé
poskytnuté zalohy, pohleddvky za vybranymi Ustfednimi vladnimi institucemi
a ostatni kratkodobé pohledavky. Podil zasob na vysi obéznych aktiv je nepatrny. V prabéhu
analyzovaného obdobi se struktura zdsob takika neméni a plati pro vSechny roky, Ze vyse
zasob je tvofena materialem a zboZim na sklad€. Hodnota zasob postupné kazdoro¢né klesa.
Az v poslednim vybraném roce dochézi k nartistu hodnoty o vice nezZ 100 % na 52 tis. K¢.
Uvedena castka je zaroven nejvyssi zaznamenanou hodnotou v rdmci zkoumaného obdobi.
Na vysi kratkodobého finanéniho majetku se z nejvétsi ¢asti podili hodnota polozky
zakladni b&zny ucet Uzemnich samospravnych celkii. Vyvoj kratkodobého finan¢niho
majetku lze hodnotit jako kolisavy. Mezi lety 2017 a 2018 dochazi k propadu vyse
kratkodobého finan¢niho majetku o necelych 40 %. Zminény pokles zapticinil, Ze obec
eviduje v druhém analyzovaném roce vibec nejniz§i ¢astku kratkodobého financ¢niho
majetku v pritbéhu celého zkoumaného obdobi. V nésledujicich letech je vSak propad
vyvazen a kratkodoby finan¢ni majetek dosahuje stale vyssich hodnot. Na vysi kratkodobého
finan¢niho majetku se kromé& bézného uctu tizemnich samospravnych celkl podili mimo jiné

1 ceniny, které vSak dosahuji zanedbatelnych ¢astek ve vysi maximalné 1,11 tis. K¢.
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Tabulka 2 Majetkova struktura

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 137 112,32 139752,66 149 519,79 146 460,42
Stala aktiva 132 861,62 136 076,33 141 135,91 140 459,06
DNM 0,00 0,00 14,72 13,50
DHM 127 885,62  131100,33  136215,19 135 539,56
DFM 4 976,00 4 976,00 4 906,00 4 906,00
ObéZna aktiva 4 250,70 3676,32 8 383,88 6 001,37
Zasoby 35,42 27,65 25,14 52,06
Kratkodobé pohledavky 2 877,72 2 813,45 6 952,53 2 621,77
KFM 1 337,56 835,22 1 406,20 3327,53
Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 3 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury
% 2017 2018 2019 2020 18/17 19/18  20/19
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 1,93 6,99 -2,05
Stala aktiva 96,90 97,37 94,39 95,90 2,42 3,72 -0,48
DNM 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 -8,33
DHM 93,27 93,81 91,10 92,54 2,51 3,90 -0,50
DFM 3,63 3,56 3,28 3,35 0,00 -1,41 0,00
Obézna aktiva 3,10 2,63 5,61 4,10 -13,51 128,05 -28,42
Zasoby 0,03 0,02 0,02 0,04 -21,94 -9,06 107,09
Kratkodobé 2,10 2,01 4,65 1,79 -2,23 147,12 -62,29
pohledavky
KFM 0,98 0,60 0,94 2,27  -37,56 6836 136,63

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

5.1.2 Finanéni struktura

Na zdrojich kryti obce Zdéchov se v obdobi 2017-2020 nejvyznamnéji podili vlastni
kapital, o ¢emz svédc¢i nasledujici tabulky. Ten tvoii az 90 % z celkové hodnoty pasiv.
Vlastni kapital je poté sloZzen pfevazné z polozky jméni ucetni jednotky. Zbylou Cast
vlastnich zdrojii obce pokryva vysledek hospodateni. Obec v Zadném roce ze zkoumaného
obdobi neeviduje fondy tcetni jednotky. K hodnoté polozky jméni ucetni jednotky ptispivaji
zejména transfery na potizeni dlouhodobého majetku a také samotné jméni ucetni jednotky.

Vyse jednotlivych polozek se v pribéhu let ptili§ neméni. Obec Zdéchov dosdhla v kazdém
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ucetnim obdobi kladného vysledku hospodafeni. V zaddném z analyzovanych let obec
nevykazuje hospodarskou ¢innost. Vysledek hospodareni je tedy pouze z ¢innosti hlavni.
Na celkové sumé vysledku hospodafeni se v celém analyzovaném obdobi podili
z vice nez 84 % vysledek hospodateni piedchazejicich ucetnich obdobi. Zbyla ¢ast je poté
tvofena vysledkem hospodateni bézného t¢etniho obdobi. V zadném z uvedenych let obec
nevykazala vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni. V podkapitole Analyza néklada
a vynosit bude vyvoj vysledku hospodaieni bézného tucetniho obdobi podrobnéji

okomentovan.

Cizi zdroje predstavuji druhou polozku ptispivajici k hodnot¢ pasiv. Jejich vyse v porovnani
s vlastnim kapitdlem neni tak znac¢na. Zatim co vlastni zdroje tvoii 90 % vySe pasiv, zbylych
10 % vytvaii prave cizi zdroje. Rezervy se na vysi cizich zdrojl podili pouze v zanedbatelné
vys$i. V roce 2017 dokonce obec nevykazuje zadné rezervy. V nasledujicim roce dochazi
k narustu hodnoty rezerv na 300 tis. K¢ a kazdy rok se jejich hodnota pravidelné zvySuje
o dalsich 150 tis. K¢. Dlouhodobé zavazky jsou z prevazné Casti tvofeny dlouhodobymi
uvéry. Vyse dlouhodobych zavazki je skoro totozna jako hodnota polozky dlouhodobé
uvéry. Minimalnim rozdilem mezi témito polozkami je pouze nepatrna vyse polozky ostatni
dlouhodobé zavazky. Vyvoj dlouhodobych zavazka je, stejné jako vyvoj kratkodobych
zavazkl, kolisavy. Na rozdil od struktury dlouhodobych zavazkl, obec v ramci
kratkodobych zavazkli nevykazuje zddné kratkodobé uveéry a na hodnoté dané polozky

se nejvice podileji kratkodobé pfijaté zalohy na transfery.

Tabulka 4 Finanéni struktura

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
PASIVA 137 112,32 139752,66 149 519,79 146 460,42
VK 122 973,01  125962,21 132 349,20 135 001,98
Jméni Gcetni jednotky 98 846,24 99 733,69 103 754,73 103 175,63
Vysledek hospodareni 24 126,77 26 228,52 28 594,47 31 826,35
Cizi zdroje 14 139,31 13 790,45 17 170,59 11 458,44
Rezervy 0,00 300,00 450,00 600,00
Dlouhodobé ziavazky 10 260,95 8282,21 14 303,47 7 795,34
Kratkodobé zavazky 3 878,36 5208,23 2417,12 3 063,10

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Tabulka 5 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury

% 2017 2018 2019 2020 18/17 19/18  20/19
PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 1,93 6,99 -2,05
VK 89,69 90,13 88,52 92,18 243 5,07 2,00
Jméni Gcetni 72,09 71,36 69,39 70,45 0,90 4,03 -0,56
jednotky

Vysledek 17,60 18,77 19,12 21,73 8,71 9,02 11,30
hospodaieni

Cizi zdroje 10,31 9,87 11,48 7,82 -2,47 24,51  -33,27
Rezervy 0,00 0,21 0,30 0,41 0,00 50,00 33,33
Dlouhodobé 7,48 5,93 9,57 5,32 -19,28 72,70  -45,50
zavazky

Kratkodobé 2,83 3,73 1,62 2,09 3429  -53,59 26,73
zavazky

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

5.2 Analyza nakladii a vynosu

Dale bude provedena analyza dat ziskanych z vykazu zisku a ztraty, tedy ndkladd a vynost.
Aktuélni kapitola bude obsahovat detailni popis vyvoje nakladi a vynosii, a také bude

zpracovana vertikalni a horizontalni analyza.

5.2.1 Naklady

v

Nejptizniveéj§i hodnoty ndkladi dosidhla obec hned v prvnim sledovaném roce.
Naopak nejvyssi zaznamenanou hodnotu eviduje uzemni samospravny celek v poslednim
zkoumaném obdobi, a to v roce 2020. Na zvySené Castce se ve znacné mife podilela poloZzka
opravy a udrzovani. V daném roce doslo k rekonstrukci obecnich bytt, jez méla za nasledek

vy$si naklady, nezZ se predpokladalo.

Niéklady z cinnosti tvoii ve vSech letech vice nez 86 % z celkovych nakladi obce.
V prubéhu vybraného obdobi ziistavaji naklady z ¢innosti nejvice podilejici se polozkou
na nakladech obce. Finan¢ni naklady, naklady na transfery a dan z ptijma se na sumeé naklad
velmi podobné. Mezi spole¢né polozky podilejici se ve vyznamné mife na celkové hodné
uvedenych nakladi patii pfedev§sim mzdové néklady, ostatni sluzby a odpisy dlouhodobého

majetku. Vyjimkou je rok 2020, kdy obec vynalozila prostfedky na rekonstrukci obecnich
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bytt. Dalsi vyjimku tvofi rok 2018 se zaznamenanymi ndklady na prodany dlouhodoby

majetek ve vysi 2 339,64 tis. K¢.

Druhou nejvétsi polozku tvori naklady na transfery. Zminéné naklady jsou tvofeny v plné
vysi polozkou naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery. VySe danych
nakladl na transfery se kazdorocné zvysSuje, pouze v poslednim roce doslo k poklesu
o zhruba 0,5 %. Na vysi celkovych naklada se taktéz podileji finanéni naklady. Ty jsou
predevsim tvofeny Uroky, jejichz vySe dosahuje stale kolisavych hodnot. V roce 2019 obec
jeste vykazala naklady na prodané cenné papiry a podily v hodnoté 70 tis. K¢ a v roce 2018
naklady z precenéni redlnou hodnotou. Zbylou ¢ést tvoii dan z pFijmi. V této polozce lze
v uvedenych letech pozorovat klesajici trend, ktery je mezi poslednimi dvéma obdobimi

nahrazen zvySenim hodnoty az o 84 %. Nasledujici tabulky zachycuji vyvoj nékladl obce.

Tabulka 6 Struktura naklady

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
NAKLADY 13 484,69 17 678,99 16 147,88 18 664,97
Naklady z ¢innosti 11 672,44 15 670,37 14 152,43 16 549,38
Finanéni naklady 192,93 436,83 397,57 230,67
Naklady na transfery 1 095,87 1 183,86 1 249,10 1 241,84
Daii z piijmu 523,45 387,92 348,78 643,08

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 7 Vertikalni a horizontalni analyza naklada

% 2017 2018 2019 2020 18/17 1918  20/19
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 31,10 -8,66 15,59
Naklady z 86,56 88,64 87,64 88,67 34,25 -9,69 16,94
¢innosti

Finanéni 1,43 2,47 2,46 1,24 126,42 -8,99 -41,98
naklady

Naklady na 8,13 6,70 7,74 6,65 8,03 5,51 -0,58
transfery

Daii z piijmi 3,88 2,19 2,16 3,45 -25,89  -10,09 84,38

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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5.2.2 Vynosy

Hodnota vynosi obce Zdéchov nabyva nestalych hodnot v pribéhu vybranych let. Stejné
jako u nakladt, kdy obec dosahla jejich nejvyssi hodnoty v roce 2020, 1 vynosy dosahuji
v tomto analyzovaném roce svého nejvyssiho podilu. Nejvice se podilejici polozkou na vysi
vynosu jsou ve vsech letech vynosy ze sdilenych dani a poplatkii. Dana vySe vykazuje
stoupajici trend az do roku 2019. Nejvyznamnéjsi polozku na vynosech
ze sdilenych dani a poplatkl tvoii vynosy ze sdilené dan¢ z piidané hodnoty. Znacny vliv
na sumarizovanou hodnotu vynost ze sdilenych dani a poplatkii maji i dan€ z ptijmi fyzické
a pravnické osoby. Pouze v jediném roce (2017) pievySuji vynosy z piijmu pravnické osoby

ptijmy z fyzické osoby.

Vynosy z ¢innosti predstavuji dalSi dalezitou polozku ve struktufe vynost. Podobné
jako vynosy ze sdilenych dani a poplatk, tak i vynosy z ¢innosti znaéné ptispivaji k hodnoté
celkovych vynost. Na danych vynosech se z vétsi ¢asti zejména podili vynosy z prodeje
vlastnich vyrobka. V roce 2018 dosahuji nejvyssi hodnoty z divodu vynosii z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemki), které obec eviduje ve velmi vyznamné
mife pouze v jediném roce. Prodej obecniho majetku a vlastnich vyrobkl obce bude

podrobnéji analyzovan v nasledujici podkapitole.

Vyse vynosu z transfert ve vybranych letech kolisa. Finan¢ni vynosy se ze vSech druhii
vynost podileji na celkovych vynosech pouze nepatrnym podilem. V priiméru jejich podil
na vynosech ¢ini neceld 3 %. Nejvy$si hodnoty dosahuji ve 2. sledovaném roce. Za pfi¢inou
neobvykle vyssi hodnoty stoji evidence polozky vynosy z ptfecenéni realnou hodnotou.
V roce 2019 se na vysi financnich vynosil podili zejména vynosy z prodeje cennych papirt
a podili. V poslednim zkoumaném obdobi eviduje obec pouze troky. Tabulky ¢. 8 a €. 9

popisuji vyvoj vynosu obce.

Tabulka 8 Struktura vynost

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
VYNOSY 17 334,06 19 780,74 18 513,83 21 896,85
Vynosy z ¢innosti 5721,68 820526 5150,33 6951,58
Finanéni vynosy 45,84 1 113,12 930,51 0,90
Vynosy z transferi 3852,78 2059,51 3190,92 6418,30

Vynosy ze sdilenych dani a poplatka 7 713,76 8 402,85 9242,07 8526,07

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Tabulka 9 Vertikalni a horizontalni analyza vynost
% 2017 2018 2019 2020 18/17 19/18 20/19
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 14,11 -6,40 18,27
Vynosy z ¢innosti 33,01 41,48 27,82 31,75 4341 -37,23 34,97
Finanéni vynosy 0,26 5,63 5,03 0,00 2328,25 -16,40 -99,90
Vynosy z transfera 22,23 10,41 17,24 29,31  -46,54 54,94 101,14

Vynosy ze sdilenych 44,50 42,48 49,92 38,94 8,93 9,99  -7,75
dani a poplatki

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Obec Zdéchov v uvedenych letech nevykazala Zadnou hospodaiskou €innost. Nize uvedeny
graf tedy popisuje vyvoj vysledku hospodaieni pouze z hlavni ¢innosti obce. Je patrné,
ze v daném obdobi vykazuje kolisavy charakter. Nejvyssi hodnoty vysledku hospodateni
dosahla obec hned v prvnim sledovaném roce s hodnotou 3 849, 37 tis. K¢&. V nasledujicim
roce poté dochdzi k rdznému poklesu. Zminény pokles je vSak ojedinélou situaci
a v nasledujicich letech nabyva vysledek hospodateni stoupajiciho charakteru. V roce 2019
roce dochazi k nevelkému zvySeni, zatim co mezi poslednimi vybranymi lety je narust

vyznamnéjsi.
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Obrazek 4 Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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5.3 Analyza prijmi a vydaju

Obec Zdéchov v zadném z uvedenych let nepracuje s vyrovnanym rozpoctem. Vyvoj
v prvnim sledovaném obdobi, a naopak v poslednim obdobi tvofi nejvyssi zaznamenanou
¢ast. Rozpoctové vydaje jsou oproti obecnim piijmim charakteristické jednoznacnym
stoupajicim trendem az do roku 2019. Poté nasleduje, u schvalenych

1 skutecnych vydajt, pokles hodnoty (viz tabulky ¢. 10 a ¢. 11).

V prvnich dvou analyzovanych letech jsou schvalené prijmy vyssi nez schvalené vydaje.
Z daného tvrzeni vyplyva, Ze zastupitelstvo obce schvalilo piebytek rozpoctu. Daného
ptedpokladaného ptiznivého piebytku bohuZzel ve skutecnosti v roce 2017 nebylo dosazeno.
Naopak doslo k prevySujici hodnoté vydaji nad skutecnymi pifijmy, a tak obec vykazala
Skutecné piijmy dosahly vyssi hodnoty, nez se ptivodné predpokladalo, a to o necelych
5 %. PrestoZze skutecné vydaje dosahly vyssi hodnoty oproti vydajim schvéalenym, dostal
se rozpoCet do prebytku. Ptedposledni analyzované obdobi (2019) Ize vyhodnotit
jako nejméné ptiznivé. Skutecné piijmy byly nizsi nez ptijmy schvalené, a zaroven vydaje
ve skute€nosti prevysili hodnotu piivodné schvalenych vydaja. Obecni rozpocet se tak dostal
do zatim nejvysSiho deficitu v rozmezi vybranych let. Pfi¢inou mensi vyse skutecnych
pfijmi oproti pifjmim schvalenym, bylo dosaZeni zna¢né niz8§i hodnoty v oblasti
kapitalovych pfijmu a pfijatych transferd. Nejlepsich vysledki bylo dosazeno v poslednim
vybraném roce (2020). V daném roce byl schvalen piebytek ve vysi 5 479,00 tis. K¢.
Ve skutecnosti vykéazal obecni rozpocet prebytek o zhruba 50 % vétsi, nez byl pivodné
schvélen. Jak jiz bylo feceno, jednd se o viibec nejptiznivejsi kone€nou hodnotu rozpoctu
obce v pribéhu analyzovanych let. K neobvykle vysoké piijmové strance obce piispély

zejména piijaté transfery.

Tabulka 10 Schvaleny rozpocet

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Piijmy 16 791,20 19 807,00 19 041,80 22 534,90
Vydaje 16 223,20 17 778,00 21 641,80 17 055,90
SALDO 568,00 2 029,00 -2 600,00 5479,00

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Tabulka 11 Skute¢ny rozpocet

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Piijmy 17 575,52 20 717,59 17 848,09 26 519,75
Vydaje 18 684,34 19 327,82 23 353,67 18 263,94
SALDO -1 108,81 1 389,78 -5 505,58 8 255,81

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

5.3.1 Prijmy rozpoctu

Vyrazny vliv na hospodateni obci v roce 2020 méla pandemie zplisobend onemocnénim
COVID-19 a zruSeni tzv. superhrubé mzdy. Uvedené skute¢nosti mély za nasledek pokles
danovych pfijmi. Na druhou stranu obce vykdazaly vys§i hodnoty v polozce piijatych

transferti, kdy obce piijaly jednorazovy kompenzaéni bonus.

Nize uvedené tabulky zachycuji vyvoj skuteénych rozpoctovych piijmi obce Zdéchov
v letech 2017-2020. Pribéh piijmové stranky obce se d& charakterizovat
jako kolisavy. Obec eviduje ve vyznaCenych letech nejvyssi hodnotu skute¢nych piijmi
v roce 2020 s vys$i 26 519,75 tis. K¢. V prvnim sledovaném roce dosahuji rozpoctové piijmy
o necelych 18 %. Stoupajici trend, avSak mezi nasledujicimi lety 2018 a 2019, nahradil
pokles hodnoty o zhruba 14 %. JelikoZ zachyceny narust byl vys§i nez pokles mezi

poslednimi sledovanymi lety, dosahuje kone¢na hodnota v roce 2019 stale vyssiho podilu

cv v

V prvnich tfech vybranych letech je na prvni pohled patrny razantni podil dafiovych pFrijmi
na celkovych obecnich piijmech. Ve vSech vybranych letech ziistdva zachovana vyznamna
vySe danovych piijml. Procentualni podil danovych piijmi na celkovych piijmech
se v prubchu sledovanych let pohybuje v rozmezi zhruba 33-54 %. Nejmens$i podil
je zachycen v roce 2020. Uvedend skutecnost byla zpisobena velmi vyraznym zvySenim
hodnoty pfijatych transfer. Charakter dafovych piijmi Ize hodnotit az do roku
2019 jako stoupajici. V roce 2020 dochazi poté k poklesu o necelych 8 %. Prestoze v priabéhu
let 2017-2019 je hodnota danovych piijmi kazdoro¢né vyssi oproti pfedchozimu obdobi,
podil na celkovych pfijmech kolisd. Pfi¢inou toho, Ze podil danovych piijml
na celkovych piijmech nesleduje stoupajici trend, je zaznamenand enormni vySe
kapitalovych pfijmi v roce 2018. Danové pfijmy jsou tvofeny zejména polozkami dané

z piijma, zisku a kapitdlovych vynosl, a dané¢ ze zboZi a sluzeb v tuzemsku. Méné
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se na dané hodnoté potom podili i dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb (zde spadaji
pfevazné mistni poplatky) a majetkové dané.

Vzapéti danovych piijmu tvoii druhou nejvétsi polozku nedanové prijmy. U zminéného
druhu pfijmii Ize sledovat v rozmezi obdobi 2017-2019 vzajemny soulad mezi vyvojem
hodnoty a rovnéz jejich podilu na obecnich piijmech. Tyto pfijmy v uvedeném obdobi stale
klesaji. Zaroven je mozno pozorovat klesajici trend i u podilu nedanovych piijmi
na piijmech celkovych. Klesajici trend konc¢i s rokem 2019 a nésleduje rast hodnoty
o asi 45 %. Zatim co vySe nedatiovych pifijmi vykdzala stoupajici charakter, podil
na celkovych piijmech se drzi stale klesajici tendence. Pfijmy z poskytovani sluzeb
a vyrobkl tvofi podstatnou cast nedanovych piijmi v konecné vysi. Na nedanovych
pfijmech se ve vSech analyzovanych letech podili nejvice pfijmy z poskytovani sluzeb
a vyrobkll. Zminéné piijmy tvoii v kazdém obdobi svou vysi vice nez 75 % z celkové
hodnoty nedanovych piijmt. Obec dosahuje danych vysledkd diky pfijmim z lesniho
hospodaistvi, zprodeje publikaci, z provozovani poStovnich sluzeb v obci, pfijmi
ze stoéného a odpadového hospodéistvi. Déle zde spadaji pfijmy z pronajmu Koliby
(poskytovéani ubytovacich a stravovacich sluzeb), mistniho vyletisté (fazeno do kategorie
Hospody a hostince) a kiosku, ktery se nachazi v arealu koupalisté. Do nedanovych piijmu

také patii pfijmy z rozvozu ob&dl v ramci katastru obce a piijmy z pronajmu pozemkd.

Kapitalové prijmy zaznamenaly ze vSech druhl piijmi nejrazantnéj$i zménu hodnot.
Na zminéném enormnim vykyvu se v roce 2018, kdy vyse kapitdlovych piijml dosahla
oproti ptedeslému roku 2017 nartstu ve vysi 2 905 %, se podilely zejména piijmy z prodeje
ostatnich nemovitych véci a jejich casti. V daném roce obec eviduje ptijmy z prodeje JZD
ve vysi 2 339,64 tis. K¢. Zbylou ¢ast celkovych kapitalovych ptijmi tvoii piijmy z prodeje
pozemkdu. V roce 2017 a 2019 tvoti celou ¢ast pouze piijmy z prodeje pozemki. V roce 2020
je struktura kapitalovych pfijml rozmanitéjsi. Kromé piijml z prodeje pozemku a ostatnich
nemovitych véci a jejich casti jsou kapitdlové piijmy tvofeny také piijatymi piispévky
na potizeni dlouhodobého majetku.

Prijaté transfery nabyvaji v pribéhu vybranych let kolisavého trendu. V obecnich ptijmech
eviduje obec ve vybraném obdobi ucelové prostiedky, které se de€li na investicni
a neinvesti¢ni dotace. Podobn¢ jako u danovych piijmt v prvnich tiech sledovanych letech
nabyva vySe pfijatych transferi stdle nizSich hodnot. Zatim co podil piijatych transferi
na rozpoctovych piijmech nesleduje klesajici trend, podily v jednotlivych letech fluktuuji.

V roce 2018 dochazi k poklesu hodnoty o necely procentudlni bod a soucasné klesa i podil
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na celkovych piijmech. Z uvedeného tvrzeni vyplyva, ze ve vybraném obdobi dochazi
k poklesu hodnoty pfijatych transferit a soucasné klesa jejich podil na rozpoctovych
piijmech. Vyjimkou je rok 2019, kdy vySe pfijatych transfert stale klesa. Piesto ale podil
na obecnich pfijmech tvoti vyssi procentualni hodnotu oproti pfedchozimu obdobi. U podilu
ptijatych transferii na celkovych pfijmech tedy neni zachovana klesajici tendence. Nejvyssi
hodnotu pfijatych transfert eviduje obec az v poslednim uvedeném obdobi. V daném roce
taktéz podil piijatych transferti nabyva nejvétsiho podilu na obecnich pifijmech. Rekordni
narGst vySe piijatych transferi zplsobily pfedevSim neinvesticni pfijaté transfery
z vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu a investiéni pfijaté transfery ze statnich
fondi. Co se tyce velikosti pfijatych ucelovych dotaci, patii mezi nejvyraznéjsi dotace
na stavebni Upravy lesni cesty Zar, dotace na opravu obecnich bytd v bytovém domé
Zdéchov, dotace na zmirnéni dopadt kirovcové kalamity, se kterou se obec jiz fadu let
potyka. Dale obec prijala ptispévek na obnovu biehového opevnéni a prahli na Misenském
potoku a dotaci na obnovu mistni komunikace. Strukturu pfijatych prostfedkii mimo jiné

dopliiuyje jednordzovy nenavratny piispévek SARS COV-2.

Tabulka 12 Skutecné piijmy

tis. K¢& 2017 2018 2019 2020
PRIJMY 17 575,52 20 717,59 17 848,09 26 519,75
Daiiové piijmy 8 037,27 8 722,01 9 565,25 8 847,36
Nedaiiové pFijmy 6 405,70 6 352,33 5268,36 7 598,19
Kapitalové piijmy 87,15 2 619,04 28,70 928,67
Piijaté transfery 3 045,40 3024,21 2 985,78 9 145,53

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 13 Vertikalni a horizontalni analyza skute¢nych pfijmi

% 2017 2018 2019 2020 18/17 19/18 20/19
PRIJMY 100,00 100,00 100,00 100,00 17,88 -13,85 48,59
Dainové prijmy 45,73 42,10 53,59 33,36 8,52 9,67 -7,51
Nedarové 36,45 30,66 29,52 28,65 -0,83 -17,06 44,22
prijmy

Kapitalové 0,50 12,64 0,16 3,50 2905,21 -98,90 3135,80
prijmy

Prijaté 17,33 14,60 16,73 34,49 -0,70 -1,27 206,30
transfery

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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5.3.2 Vydaje rozpoctu

Skute¢né vydaje (tabulka ¢. 14 a ¢. 15) maji v pribéhu let 2017-2019 stoupajici charakter.

v

Co se tyka hodnoty vydajii, nejpiiznivéjsi vyse dosahla obec v poslednim zkoumaném roce,
ze nejvetsi hodnoty dosahuji vydaje v predposlednim sledovaném obdobi (2019). Struktura
danych vydaji se mezi zkoumanymi lety zdsadné¢ neméni. Plati, ze ve vSech letech
se na skutecnych vydajich podili z vétsi Casti vydaje bézné. Zbylou cast poté tvori vydaje

kapitalové, které zaznamenaly v roce 2020 prudky pokles hodnoty.

Vyvoj béznych vydaji je podobné jako u celkovych vydaji charakterizovan stoupajicim
trendem. Mezi analyzovanymi lety 2017-2019 doslo kazdoro¢né ke zvySeni hodnoty
o zhruba 6 %. Mezi poslednimi roky doSlo k vyznamnéj$imu riistu hodnoty o necelych
19 %. Na pribéhu béZnych vydaji se ve vSech letech podili z nejvyznamnégjsi Casti
neinvesti¢ni nadkupy a souvisejici vydaje. Tyto vydaje jsou tvotfeny zejména polozkou nakup
ostatnich sluzeb. Druhou polozkou, kterd ma zna¢ny vliv na kone¢nou sumu béznych vydaji
jsou platy a podobné souvisejici vydaje. Nejptiznivéjsi vyse dosahuji vydaje vynaloZzené
Naopak v poslednim obdobi eviduje obec u zminénych vydaji rekordni vysi. Na neptiznivé
hodnoté v roce 2020 se zejména podili platy zaméstnancii v pracovnim poméru vyjma
zaméstnancl na sluZebnich mistech. V daném roce zaroven obec vynaloZila ze vSech

sledovanych let nejvice prostfedkli na odmeény ¢lenil zastupitelstva.

Jak jiz bylo zminéno, kapitalové vydaje se na obecnich vydajich podili z mensi Casti
nezli vydaje bézné. Jejich podil na celkovych vydajich kolisa a pohybuje se v Siroké skale
14-43 %. VySe kapitalovych vydajl je dana z vice nez 90 % vydaji na ndkup dlouhodobého
hmotného majetku — konkrétn¢ budov, zatizeni a hal. V poslednich 3 letech potom chybé¢jici
vysi dopliiuje hodnota polozZek stroje, ptistroje a zatizeni a pozemky. Svou strukturou se rok
2017 od ostatnich vybranych obdobi odliSuje. V uvedeném obdobi obec vynalozila
prostiedky na G&elové investi¢ni transfery nepodnikajicim fyzickym osobam. Ugelem
transferu bylo odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Velmi razantni pokles hodnoty
kapitdlovych vydaji mezi poslednimi dvéma vybranymi lety byl zplGsobem piedevSim
polozkou budova, haly a stavby — konkrétné podpora ostatnich produkénich Cinnosti,
kdy obec v roce 2019 evidovala danou polozku ve vys§i 5767,63 tis. KE. V nasledujicim roce

hodnota polozky podpora ostatnich produkénich ¢innosti klesla na pouhych 80,00 tis K¢.

wrwe
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investice ,,Lesni cesta Zar, etapa [, coz zapfticinilo rast dané polozky. V roce 2020 eviduje
obec v dané polozce pouze zhotoveny projekt na navazujici stavebni investici ,,Lesni cesta

Zér, etapa I1°.

Tabulka 14 Skutecné vydaje

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
VYDAJE 18 684,34 19 327,82 23 353,67 18 263,94
BéZné vydaje 11 730,29 12 468,36 13 208,61 15 672,89
Kapitalové vydaje 6 954,05 6 859,46 10 145,06 2 591,05

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 15 Vertikélni a horizontalni analyza vydaja

% 2017 2018 2019 2020 18/17  19/18  20/19
VYDAJE 100,00 100,00 100,00 100,00 3,44 20,83  -21,79
BéZné vydaje 62,78 64,51 56,56 85,81 6,29 5,94 18,66

Kapitalové vydaje 37,22 3549 43,44 14,19  -1,36 47,90  -74,46

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

5.3.3 Financovani

NiZe uvedena tabulka zachycuje financovani obce Zdéchov ve vybranych letech 2017-2020.
Na prvni pohled je zfejma vysokéa hodnota dlouhodobych pfijatych plij¢enych prostiedkil
v roce 2019. V uvedeném roce obec piijala dlouhodoby tvér na financovani fady projekti
v celkové ¢astce 8 000,00 tis. K&. Ugelem tohoto tvéru bylo rozsifeni splagkové kanalizace,
opraveni lesni cesty, vybudovani sbérného dvora a susirny ovoce. Obec bude dany uvér
splacet od ptistiho roku (2021) pravidelnymi mési¢nimi splatkami. V roce 2017 ptijala obec
uvér na realizaci pidni vestavby budovy TJ Sokol, na zlepSeni tepelné technickych vlastnosti
budovy OU a obecniho bytového domu. Zminény uvér byl splacen na konci roku 2020.
Nejstarsi pfijaty uvér, ktery obec v souCasné chvili stale splaci, byl pfijat v roce 2014
na realizaci projektu ,,Kanalizace a COV Zdé&chov“ ve vysi 12 000,00 tis. K¢. Predpokladana
doba splaceni tohoto uvéru je stanovena na rok 2025. Nejnové¢jsi uvér vzhledem
k vybranému obdobi pfijala obec v roce 2020 na ndkup auta Toyota. Nakup vozidla byl
nezbytnym krokem pro préaci mistniho lesniho spravce. Financovani pofizeni nového vozidla
bylo v polovi¢ni vysi zaplaceno v hotovosti. Na zbylou ¢ast byla uzaviena tivérova smlouva

ve vysi 398,21 tis. K¢.
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Tabulka 16 Financovani

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
FINANCOVANI 1108,81 -1389,78 5505,58 -8255,81
Zména stavu kratkodobych -1039,42 502,38 -571,12 -1921,69
prostiredkii

na BU

Dlouhodobé prijaté piijéené 2 969,08 0,00 8 000,00 398,21
prostiedky

Uhrazené splatky dlouhodobych -864,24  -1884,24 -1884,24 -6811,85
pujcek

Operace nemajici charakter prijmi a 43,40 -7,91 -39,06 79,51
vydaji

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

5.4 Analyza pomoci vybranych pomérovych ukazateli

Ukazatel autarkie dosahuje ve vSech sledovanych letech vysledkii nad doporuc¢enym
minimem. Vypocet byl proveden pomoci ndkladli a vynosti z hlavni ¢innosti uzemni
samospravné jednotky. Pro klasifikovani hodnot jako ptiznivych ¢i doporucenych
je stanovena hranice alesponi 100 %. Pozitivni vysledné hodnoty jsou pro obec Zdéchov
znamkou sobéstacnosti ve vybraném obdobi. Z uvedenych hodnot 1ze vyvodit, Ze vynosy
prevySuji ndklady z hlavni ¢innosti obce, jelikoZz se vSechny zjisténé vysledky nachazi
ve vybranych letech nad hranici 100 %. Obec Zdéchov tak vykazala kladny hospodarsky
dosahla obec v prvnim sledovaném roce s vyslednou hodnotou 128,55 %. V nésledujicim
roce lze sledovat pokles hodnoty o zhruba 14 %. V roce 2019 vysledek autarkie mirné stoupl
oproti predeslému roku, avSak nedosahuje nejvyssich hodnot zjisténych v roce 2017. Vyvoj
zjisténych hodnot ukazatele autarkie ma kolisavy charakter, ale v poslednich 3 letech

hodnoty mirn¢ stoupaji, jak 1ze vypozorovat z nasledujici tabulky a grafu.

Tabulka 17 Autarkie na bazi vynost a nakladi
% 2017 2018 2019 2020
Autarkie na bazi vynosu a naklada 128,55 111,89 114,65 117,32

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Bézna likvidita nabyva v letech 2017-2020 velmi nestalych, rychle se ménicich hodnot.
U ukazatele bézné likvidity se obecné doporucuje dosahovat kone¢ného
rozmezi 1,5-2,5. Toto kritérium je splnéno pouze v poslednim roce. V ostatnich letech
se vysledek nachazi zna¢né nad maximalni doporucenou hodnotou anebo naopak velmi
nizko pod minimalni hranici. Rizikovych hodnot dosahla obec v letech 2017 a 2018,
kdy pomér mezi obéZznymi aktivity a kratkodobymi cizimi zdroji nebyl pfilis velky. Nejvyssi
vysledek byl zaznamenam v roce 2019, ve kterém ¢ini hodnota bézné likvidity az 3,47. Dany
rezultat se nachazi jiz nad horni mezi. Kone¢na vySe ukazatele béZzné likvidity v roce
2019 byla zpisobena riistem hodnoty obéZnych aktiv o zhruba 128 % oproti pfedchozimu
roku. Knejvyznamngjsi zméné v obéZznych aktivech doSlo v poloZce kratkodobé
pohledavky, kdy se jeji hodnota zvySila o zhruba 147 %. Na vyrazné zméné vySe
kratkodobych pohledavek se podilela zejména polozka dohadné ucty aktivni a ostatni
kratkodobé pohledavky.

Pohotova likvidita dokonale sleduje vysledné hodnoty béZné likvidity. Zasoby obce maji
zanedbatelny podil na celkové vysi obéznych aktiv a jejich vySe za sledované roky
2017-2019 stile mirn€¢ klesa. Proto dochazi u pohotové likvidity k témét identickym
vysledklim jako u ukazatele bézné likvidity. Ve vSech letech se hodnoty li§i maximalné
o dv¢ setiny. Doporucené hodnoty u pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi
1-1,5. K vyraznému vykyvu doslo vroce 2019, kdy byla pficina tohoto jevu podrobné

analyzovana u ukazatele bézné likvidity. Z hlediska pohotové likvidity doséhla obec
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idedlnich hodnot pouze v prvnim sledovaném roce. Poté hodnoty nabyvaji pfili§ nizkych

ba naopak zbyte¢n¢ vysokych hodnot.

Okamzita likvidita se podobné jako tomu je u bézné a pohotové likvidity drzi kolisavého
trendu vypoctenych hodnot. Rozdil mezi okamzitou likviditou a béznou a pohotovou
je ocisténi o méné likvidni polozky, jak jiz bylo feCeno v teoretické casti této prace.
Diusledkem toho hodnoty okamzité likvidity nedosahuji takovych vykyvii. Idedlni hodnota
se da pozorovat v roce 2017. V kontextu s okamzitou likviditou se pracuje s doporuc¢enymi
hodnotami 0,2-0,5. V nésledujicich dvou letech se hodnoty likvidity I. stupné pouze
ptiblizuji doporuc¢enému rozmezi, avsak na n¢j nedosahuji. V neposledni tadé rok
2020 se jiz vymyka dosazeni dokonalych vysledkl. Za timto jevem stoji zvySeni hodnoty
kratkodobého finan¢niho majetku o necelych 137 %. Ve zminéném majetku eviduje obec
pouze jedinou polozku, a to zdkladni bézny Ui€et uzemnich samospravnych celkl. Ptilozena

tabulka popisuje vyvoj hodnot ukazatele likvidity.

Tabulka 18 Ukazatel likvidity

2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,10 0,71 3,47 1,96
Pohotova likvidita 1,09 0,70 3,46 1,94
Okamzita likvidita 0,34 0,16 0,58 1,09

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti nabyva v analyzovaném obdobi velmi nizkych
procentudlnich hodnot. Vyvoj celkové zadluZenosti ve vybranych letech se vyviji témét
identicky, o ¢emz znaci niZe pfiloZena tabulka. Nevyraznou zménou jsou poté posledni 2
sledované roky 2019 a 2020, kdy doslo nejprve k velmi nepatrnému zvySeni,
a poté k zanedbatelnému poklesu hodnoty celkové zadluzenosti. Ve srovnani
s podnikatelskou sférou by takto uvedené nizké hodnoty byly zna¢né pod doporuc¢enym
minimem. JelikoZ jsou vlastni zdroje drazsi nez cizi zdroje, doslo by k zbyte¢né¢ drahému

financovani majetku podniku.

Tabulka 19 Celkova zadluzenost
% 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 0,10 0,10 0,11 0,08

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Ukazatel dluhové sluzby patii mezi informativni ukazatele Ministerstva financi Ceské
republiky. Vypocet je patrny z nize ptilozené tabulky — nejprve se vypocte dluhova zédkladna
jako soucet danovych, nedanovych a kapitalovych pfijmi a ptijatych dotaci. Sumou urok,
splatek jistin, dluhopisii a leasingu se zjisti dluhova sluzba, ktera tvofi dalsi rozhodujici
indikator pro vypocet ukazatele dluhové sluzby. Pomérem mezi dluhovou zakladnou
a dluhovou sluzbou je vysledny ukazatel dluhové sluzby. Ministerstvo financi stanovuje jako
maximalni hranici tohoto ukazatele 30 %. Analyzovand obec ve vybraném obdobi

nepiekroc¢ila maximalni doporucenou hranici, avSak hodnoty vykazuji stoupajici tendenci.

Tabulka 20 Ukazatel dluhové sluzby

tis. K& 2017 2018 2019 2020
Daiiové piijmy 8037,27 8722,01 956525 884736
Nedaiiové pFijmy 6 405,70  6352,33  5268,36  7598,19
Kapitalové piijmy 87,15 2619,04 28,70 928,67
Piijaté transfery 304540 302421 298578 914553
Dluhova zikladna 17 575,52 20717,59 17 848,09 26 519,75
Uroky 192,93 198,64 327,08 230,67
Splatky jistin a dluhopist 864,24 188424 188424 6811,85
Dluhova sluzba 1057,17 2082,88 2211,32 704252
UKAZATEL DLUHE SLUZBY (%) 6,02 10,05 12,39 26,56

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Ukazatel rozpoctové odpovédnosti (tabulka ¢. 21) se fadi mezi monitorujici ukazatele MF
CR. Vysledné hodnoty daného ukazatele by nemély piekro¢it hranici 60 %. Vypolet
se provede podilem mezi primérem obecnich piijml za posledni 4 roky a zadluzenosti
v daném roce. Lze konstatovat, ze obec Zdéchov dosahuje velmi pfiznivych vysledki.
Ojedinélou situact se stal rok 2019, kdy hodnota toho ukazatele ¢ini necelych 80 %. Pti¢inou

neobvykle vysoké hodnoty bylo pfijeti tvéru na financovani projektl (viz Financovani).

Tabulka 21 Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Prumér prijmi za posledni 4 roky 25618 21002 17 946 20 665
ZadluZenost 9 883 7999 14114 7701
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti 38,58 38,09 78,65 37,27
(“o)

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Suma koeficientu samofinancovani a ukazatele celkové zadluzenosti se rovna 1. Provedené
vypolty potvrzuji, ze se v piipadé koeficientu samofinancovani jedna o tzv. dopliikovy
ukazatel celkové zadluzenosti. Z vypocitanych hodnot je mozné fict, Ze majetek obce je kryt
z 90 % vlastnimi zdroji a zbylych 10 % pokryva cizi kapital. Jak jiz bylo zminéno, zadluzeni
obce Zdéchov je pouze minimdalni. Shodné jako u ukazatele miry zadluzenosti se da
pozorovat v prvnich dvou analyzovanych letech staly vyvoj. Neménici se vysi dat naruSuje
pouze piedposledni vybrany rok, kdy dochazi k zanedbatelnému poklesu o jednu setinu
a nasledn¢ rok 2020 s pouze nepatrnym narustem. V prabéhu let 2017-2019 dochézi
postupné k zvySovani aktiv (pasiv) obce a zaroven stoupa podil vlastniho kapitalu.
V poslednim analyzovaném roce je zachovana stoupajici tendence vlastniho kapitalu, avsak

vyse celkové bilan¢ni sumy zaznamenala pokles.

V ptipadé¢ miry zadluZenosti lze z niZze uvedené tabulky hodnotit vysledky nadmiru
pozitivn€. V daném ukazateli zadluzenosti plati pro hodnoty mensi nez 1 mala zadluzenost
a hodnoty vyssi nez 1 jsou znamkou vetsi zadluzenosti. Z vypocitanych dat vztahujicich
se k obci Zdéchov je na prvni pohled ziejma velmi nizk4 mira zadluzenosti. Nejvetsi nariist
miry zadluzenosti lze pozorovat vroce 2019, kdy vSak doSlo ke zvySeni o pouhé
2 zanedbatelné setiny. Mezi poslednimi vybranymi lety je stoupajici trend nahrazen trendem
klesajicim. Fluktuace vyse cizich zdroji v pribéhu uvedenych let neni az tak dilezita,
jelikoZ se jedna v porovnani s hodnotou vlastnich zdroji pouze o nepatrny podil.

Jelikoz vlastni kapital tvoii az 90 % z celkové hodnoty zdroji kryti.

Ukazatel drokového kryti vykazuje klesajici trend aZz do roku 2019. Poté dochazi
mezi poslednimi dvéma lety k razantnimu zvySeni z 9,30 na 17,80. Hodnota mezi lety
2017 a2018 klesla o zhruba 42 %, zatim co pokles mezi rokem 2018 a 2019 byl zaznamenan
ve vysi necelych 32 %. PrestoZze dand data v pribéhu prvnich 3 let stale klesaji, registrovany
ubytek neni jiz tak pocetny, a kaZzdorocné se procentni vySe poklesu zmenSuje. Ustaviéné
se zmenSujici hodnoty trokového kryti jsou zndmkou stale se snizujici schopnosti obce
hradit iroky pomoci ciziho kapitalu. Na druhou stranu je nutné podotknout, ze zaznamenané
hodnoty jsou stale vysoko nad minimalni doporu¢enou hranici. Pti¢inou vysoké vysledné
hodnoty v prvnim sledovaném roce byla castka vysledku hospodafeni pfed zdanénim,
ktera je nutna pro vypocet EBITU. NiZe uvedeny graf zaznamendva vyvoj hodnot urokového

kryti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Urokové kryti

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00 T T T
2017 2018 2019 2020

e Jrokové kryti

Obrazek 6 Urokové kryti

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Zjisténé hodnoty stavu kapitalizace nabyvaji ve vSech vybranych letech idealnich vysledkd.
Uplatituje se zde zlaté pravidlo financovani — dlouhodoby majetek je nutné kryt
dlouhodobymi zdroji. Z vypocitanych hodnot lze konstatovat, Ze dlouhodobé zdroje
efektivné pokryvaji stala aktiva. V zaddném roce nedochazi ke stavu podkapitalizace majetku
a zaroven ani k piekapitalizovani. Vysledek mirn€ pod doporuc¢ovanou hodnotou 1 je mozno
sledovat pouze vjediném roce, a to vroce 2018, kdy vysledna hodnota
¢ini 0,99. Provedenym vypoctem byla v roce 2019 zjisténd hodnota 1,04 nachazejici
se velice nepatrné¢ nad hranici 1. Zuvedené hodnoty tudiZ nelze uvaZovat o stavu
prekapitalizovani a s tim spojenym nadbyteCnym objemem obéZnych aktiv. Z hlediska
vyvoje ve vSech zminénych letech dosahuji hodnoty velmi podobné vyse. Propad v roce
2018 se dale neprohlubuje a v nasledujicim roce dokonce dosahl stav kapitalizace nejvyssi

zaznamenana hodnoty, o c¢emz sv€d¢i piiloZena tabulka.

Tabulka 22 Dalsi ukazatele zadluzenosti

2017 2018 2019 2020
Koeficient samofinancovani 0,90 0,90 0,89 0,92
Mira zadluzenosti 0,11 0,11 0,13 0,08
Urokové kryti 23,67 13,53 9,30 17,80
Stav kapitalizace 1,00 0,99 1,04 1,02

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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6 SHRNUTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Provedenim analyzy majetkové struktury bylo zjiSténo, Zze ve vSech letech
se na majetku obce podili z vice nez 90 % dlouhodoby majetek. Zbylad procenta poté tvofi
majetek obézny. Struktura aktiv obce je pro samospravné celky typicka a nedochazi tak,
k zddnému atypickému jevu. Ve zna¢né mife tvoii stala aktiva dlouhodoby hmotny majetek.
Struktura obéznych aktiv je proménliva, kdy na kone¢né hodnoté se nejvice podili
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Financ¢ni struktura je z prevazné
¢asti tvofena vlastnim kapitdlem, ktery vykazuje stoupajici charakter. Cizi zdroje
a kratkodobymi zavazky. Obec ve vSech letech vykazala kladny hospodaisky vysledek
z hlavni ¢innosti. Naklady spole¢né s vynosy dosahuji v poslednim roce (2020) nejvyssi
zaznamenané hodnoty. Z pfevazné Casti je hodnota nakladi dand naklady z cinnosti, které
jsou tvotfeny piedevsim naklady na mzdy, na ostatni sluzby a na odpisy majetku. Zbylou
¢ast, v jiz men$i mife, tvofi financni ndklady, ndklady na transfery a dan z ptijmu. Co se tyka
vynost, na jejich hodnoté se razantné€ podileji vynosy z ¢innosti, vynosy z transferli a vynosy
ze sdilenych dani a poplatk. Naproti tomu finanéni vynosy tvoti pouhd 3 % z celkové
hodnoty vynosi. Podil jednotlivych druhti pFijmi se v prib¢hu vybraného obdobi pfilis
neméni. Jedinou vyjimkou jsou pfijaté transfery, jejichz hodnota se mezi poslednimi lety
rekordné zvysila. Dany narust byl zptsoben pfedevS§im neinvesticnimi pfijatymi transfery
z v§eobecné pokladni spravy statniho rozpoc€tu a investi¢nimi pfijatymi transfery ze statnich
fondl. Ve vsech letech z celkové hodnoty obecnich piijmu tvoii danové piijmy nejvetsi
podil. Vyznamné se na piijmech obce podili i nedanové piijmy. Obecni vydaje dosahly
nejpiiznivéjsi hodnoty v roce 2020. Ve vSech letech je zachovan pievazujici podil béZznych
vydajti nad vydaji kapitalovymi.

Na zaklad¢ pomérovych ukazateli 1ze obec charakterizovat jako sobéstacnou. Svédci
o tom pfedevS§im ukazatel autarkie a koeficient samofinancovani, které nabyvaji velmi
pfiznivych, pro obec efektivnich hodnot. Obec je také pomérné v nizké mirfe zadluZena.
Dané tvrzeni lze podlozit vypocitanymi ukazateli zaméfenymi na zjisténi zadluzenosti,
kdy tyto hodnoty jsou v ramci limiti stanovenych Ministerstvem financi CR. Pokud by doslo
k jakékoliv nahlé situaci, kdy by byla obec nucena pfijmout novy Gvér, neovlivni to nijak
zasadné ekonomicky chod obce. U ukazatele likvidity byly zjiStény velmi zajimavé nestalé
hodnoty, zptisobené predev§im rychlym rastem hodnoty zakladniho u¢tu samospravnych

celkt ¢i kratkodobych pohledéavek.
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Nyni budou pfedstaveny rady a doporuceni pro zlepSeni kvality hospodatreni

pro analyzovanou obec Zdé&chov.

Obec by méla sledovat schvaleny a skutecny rozpocet a odchylky mezi nimi. Doporucuji
se vice zaméfit na zjisténé¢ odchylky mezi skute¢nymi a schvalenymi pfijmy a vydaji.
Ve vybraném obdobi dosahla obec ve 2 letech deficitu rozpo¢tu. Zminéné skute¢nost byla
zpisobena predevsim piijatymi transfery, kdy obec ve schvaleném rozpoc¢tu pocitala s jinou
vysi, nez ktera ji byla skutecné poskytnuta. Zastupitelstvo obce mize ovlivnit vysi daiiovych
1 nedanovych pfijmi. Po provedeném prizkumu bylo zjisténo, Ze mistni poplatky jsou
nastaveny v souladu s okolnimi obcemi. Do nedanovych piijmi spada vstupné do arealu
koupalisté. Po porovnani vyse vstupného ve Zlinském kraji do podobnych objekti bylo
zjisténo, Ze dand Castka odpovida zafizenim v kraji. Doporucila bych se vice zaméfit
na propagaci koupalisté (obnova vybledlych plakath v sousednich obcich, znaceni cesty
na koupalisté¢ v obci). Na zavér doporucuji sledovat vysledné hodnoty pomérovych
ukazatelti. Zhodnoceni a porovnani vyvoje z dlouhodobého ¢asového hlediska muize vést
k zajimavym zjiSténim. V pfipadé pozitivnich hodnot se zastupitelstvo obce ujisti,
ze hospodareni obce je efektivni. Na druhou stranu méné¢ uspokojujici data povedou vedeni

obce k hledani pfi¢in a napravnych feseni.
Obec aktivné¢ sleduje moznosti ziskdni dotanich programd v navaznosti
na dlouhodobé strategické plany obce. Svédc¢i o tom fada projekttl, mezi které patii:

e Rozsifeni vodovodu a splaskové kanalizace v horni ¢asti obce.

e Dokonceni projektové dokumentace na rozSiteni obecniho hibitova a na plidni

vestavbu a vyménu stieSni krytiny na budové zakladni a matetské Skoly.

e V soucasné chvili je dokoncen vykup pozemkil a vytizeni potiebného stavebniho

povoleni pro vybudovani malé vodni plochy.

e Obec dale planuje pofizeni malotraktoru. Veskeré potiebné dokumenty jsou
pfipraveny a vyfizeny. Schvélend je i dotace v hodnoté necelych 50 % z celkové
hodnoty nédkladl. Zaroven zastupitelstvo upozoriiuje, Ze realizace zavisi na vyvoji

danovych piijmul a ptijmi z lesniho hospodatstvi v nasledujicich letech.

e C(Cilem dalSiho projektu je revitalizace zelené¢ v obci. Jedna se o dlouhodobé

piipravovanou akci. VySe dotace ¢ini zhruba 85 % z celkové hodnoty projektu.
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e Realizace digitdlniho rozhlasu, pofizeni elektrocentraly a zarovenl aktualizace
a digitalizace povodinového planu obce. Dotace na danou realizaci cini

85 % z celkové hodnoty zakazky.

e Pofizeni dopravniho vozidla pro potieby SDH. Dlivodem nékupu nového vozidla
je povinnost obce zabezpecit funkénost jednotky SDH obce. Spolecné tvoii ptijaté
dotace na nakup vozidla od Ministerstva vnitra CR a Zlinského kraje 60 % z celkové

kupni ceny.

e Vramci doplnéni smérového znaceni pro cykloturisty mezi cyklostezkou Becva
aBEVLAVA, vybudovani informacnich tabuli a pfistfeSku pro cyklisty a vyhotoveni

2000 ks map ¢ini dotace na realizaci zhruba 85 %.
(Zdéchovsky zpravodaj, 2020)

Zavérem lze zhodnotit, ze obec Zdéchov hospodafi se svymi vlastnimi i1 svéfenymi
prostfedky efektivné. Doporucuji pokracovat v hospodateni obce v dosavadnim nastoleném
trendu. Obec by urcité¢ neméla polevovat v aktivnim pfistupu v ramci nenarokovych dotaci,
ovSem vramci udrzitelného financovani. K ¢emuz pomuze pravé sledovani ukazatell

v dlouhodobém kontextu, jak jiz bylo vySe zminéno.
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ZAVER
Bakalatska prace byla zhotovena za ucelem posouzeni vyvoje hospodaieni obce Zdéchov
ve vybranych letech 2017-2020. Analyza hospodateni byla provedena za pomoci vybranych

pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy, a zpracovani vertikalni a horizontalni analyzy dat

ziskanych z internich vykazii obce.

Teoreticka ¢ast byla rovnomérné rozvrzena mezi zakladni objasnéni hospodareni uzemnich
samospravnych celkl a seznameni se s metodami financni analyzy. V souvislosti s t¢ématem
prace byl tvod teoretické Casti vénovan obecné verejné spraveé a jejimu déleni. Nasledujici
¢ast se jiz zabyvala vyhradné obcemi, jejich typologii a organy. Vyznacna cCast poté
obsahovala vyjasnéni principi, dle kterych obce hospodafi. Zavér teoretické Casti se poté
vénuje finanéni analyze a jejim metodam, které byly pouzity v dal§i ¢asti této prace.
Dostate¢n¢ byly vyjmenovany a definovany pomérové ukazatele financni analyzy

1 vysvétlen rozdil mezi vertikalni a horizontalni analyzou.

Uvod praktické &asti je vénovan predstaveni obce Zdéchov, struktuie obyvatelstva v obci
a podilu nezaméstnanych v rdmci analyzovaného obdobi. Zbyvajici ¢ast obsahuje praktické
zpracovani vertikdlni a horizontdlni analyzy majetkové a finan¢ni struktury, néklada
a vynosu i pfijmi a vydaji obce. Nechybi ani vypracovani pomérovych ukazatell
a zhodnoceni celkového vyvoje hospodareni obce Zdéchov. Posledni kapitola se vénuje
zaveéreCnému shrnuti zjisténych vysledki a obecnych navrhl na zlepSeni hospodateni obce.
Jak jiz bylo zminéno, hospodaieni obce Zdéchov je vyhodnoceno v této praci jako efektivni.

O efektivnosti obecniho hospodateni svédc¢i predevs§im vypracovand analyza.
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