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PredloZena disertaéni prace ing. Marka Berana obsahuje 124 stran textu véetné
znaéného mnozstvi pfiloh, Klasicka struktura prace je vsouladu s poZadavky na
disertace. |

a) Vyjadreni k aktualnosti tématu disertaéni prace

Tématika strukturalnich fondd z hlediska jejich plsobeni na hospodarsky a socialni
vyvoj regionl se sice dostava do popfedi pozornosti pfisludnych odbornych kruhd,
av8ak praci, pfina3ejicich analytické poznatky, jeZ se pfimo vztahuji k tomuto
problemu, je mnochem méné, neZ bychom ocekavali vzhledem k jejich vyznamu.
Téma disertatni prace je tedy znaéné aktualni, a to zejména ve vztahu k podpdfe
ceskych podnik(l v dobé po vstupu do EU. Viypracovani a pfedpokladané publika&ni
vyuZiti oponované disertaéni prace je tedy, se zietelem na silné pocifovanou potiebu
kvalitnich studii ke strukturainim fond@m, nesporné prospésné.

b) Zda disertaéni prace pinila stanoveny cil

Ve vychodiscich prace (kapitola 3.2.) formuloval doktorand tfi hypotézy, pficemz
vkapitole 6.7. snimi pak porovnava své dosaZené vysledky. Autor dochazi
k pozitivnim zji§ténim ve vSech tfech pfipadech.

V disertacni praci si autor zvolil hlavni cil a Sest dilgich cilti. Hiavni cil disertace je
stanoven v obecné rovin€ (zejména prvni éast hiavniho cile) a i kdyZ jej doktorand
spinil, nepredstavuje s ohledem na uréité mnoZstvi &eskych publikaci Zadny zasadni




védecky &i odborny {pro podnikovou praxi) pfinos. V zasadé zajimavéjsi a z pohledu
védeckého a zejména aplikaéniho jsou posledni &tyfi z uvedenych diléich cilli
(vytipovat problémy pfi &erpani fonda EU a vytyCit moZnosti jejich feSeni; vytvofit
pomocny odborny materidl pro moZnosti erpani fondd EU MSP v krajich v CR se
zaméfrenim na Zlinsky kraj; zminény material vytvofit tak, aby usnadnil orientaci
vdané problematice a v moZnostech cerpani fondi EU a aby byl pouZitelny pro
odbornou i pro laickou veiejnost; nalézt vhodné metody a postupy pro rozhodovani
_firem pfi vyuZivani financnich prostfedka ze zdroji EU s ohledem na jejich cile).
v podstaté vSechny cile autor spinil, pfiéemz spinéni vySe uvedenych &tyf diléich cild
povazuji za kardinalni pro disertaci. Pravé ve spinéni poslednich uvedenych diléich
cilii Ize spatfovat uréity pfinos disertace.

¢) Kpostupu feSeni problému a k vysledkiim disertaéni prace s uvedenim
konkrétniho pfinosu studenta

Doktorand pouZil doporuovany postup, tedy jeden z moznych postupl pro feseni

stanovenych problémd.

Autor se seznamil s Fadou zdrojt’l, tvoficich teoreticko-praktické pozadi dané
tématiky. Prvni &ast disertace tvoii vyhodnoceni programl a dokumentl, tykajicich
se podpory MSP, pochazejicich jak z Ceské republiky, tak i z Evropské Unie. Z
hlediska zamérl své prace v této kapitole autor charakterizuje $iroky okruh daného
typu dokumentd. Jejich pfehled je v ramci sledované tématiky témér vycéerpavajici. Z
dilgich zavért k této casti prace je patrné, Ze programy a dokumenty jsou zde
hodnoceny predeviim podle jejich vyuZzitelnosti v dalSich ¢astech prace.

V rdmci analyzy proved| doktorand dv& vlastni Setfeni pomoci dotaznikové metody,
priCemz kazdé z téchto Setfeni zaméfil na jinou &ast zkoumané problematiky tak, aby
ziskal relevantni data. Tato Setfeni jesté veelku vhodné dopinil o fizené rozhovory a
dals! metody vedouci ke zjisténi zkusenosti s implementaci strukturalnich fondcl,
Teprve na tato Setfeni a rozhovory navazaly metody zpracovani dat a jejich

interpretace. K uvedenému postupu doktoranda nelze nic namitat.

Vysledky disertace jsou uvedeny postupné ve tfech zakladnich skupinach. Jako prvni
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EU a zhodnoceni stavu finan&ni pomoci ze strukturalnich fondd pro CR, speciané ve
vztahu k podpofe MSP. Tato &ast disertace je zpracovana piehledn&, nicméné




néjaké prevratné novinky nepfinasi. Doporugil bych pro pfipadné publikovani doplnit
jesté citace v této Casti disertace.

Druhou skupinu vysledkd tvofi vyhodnoceni dotaznikovych $etfeni. Tyto vysledky
jsou zajimave a do znané miry pfinosné, av8ak postradam jejich hlubsi statistickou
analyzu, napf. za pouZiti testll vyznamnosti, faktorové &i shlukové analyzy. Tyto
pasaze jsou presto z celé disertace nejoriginaln&jsi.

Vytvofeny metodicky postup pro erpani prostfedk( ze strukturalnich fondd EU pro
podnikatelské subjekty tvofi tieti ast vysledkd. Autor ve své praci vychazi zji2
publikovanych a doporuCovanych metod, pficemZ navrhl postup firmy pfi ziskavani
finanénich prostfedkl a zarovef pfi podani pfislu$nych Zadosti.

V kapitole 6.7 porovnava autor dosazené vysledky s hypotézami, pfitemz platnost u
vSech hypotéz potvrzuje.

Na zavér Sesté kapitoly autor uvadi své poznamky k novému programovacimu
obdobi regionalni a strukturalni politiky pro obdobi 2007 aZ 2013, véetné situace
s novymi operagnimi programy CR. Autorovi poznamky jsou struéné, proto, jak sam
uvadi, nové programovaci obdobi nebylo pfedmétem disertace a doporuéuje tyto
otazky dale rozpracovat.

Hlavni pfinos autora spatuji v provedenych dotaznikovych Setfeni, prezentaci jejich
vysledkl, pfiméfeném porovnani stanovenych hypotéz s vysledky disertace a
v neposledni fadé v navrhu metodického postupu pro &erpani finanénich prostredkd
z fondd EU pro MSP v CR.

d) K vyznamu pro praxi a pro rozvoj védniho oboru
Vyznam disertaéni prace pro v&du a zejména pro praxi spatfuji pfedeviim ve

vytvofeni metodického postupu firem pii ziskavani finanénich prostiedkt ze
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strukturalnich fondd EU a v prezentaci vysledki Setfeni ve firmach.
e) K formalni tipravé disertacni prace a jeji jazykové tGrovni

Disertaéni prace ma odpovidajici jazykovou drovefi. Formalni Gprava prace je
pomérné dobra, pfilohy vhodné dopliiuji viastni textovou &ast.

f} K publikacni ¢innosti studenta




Doktorand publikoval pfimé&feny podet praci, zpravidla jde o publikace s pfimou

vazbou k tématu disertace.
Zavér posudku:

Celkové pojeti prace se vyznaCuje vyvaZenosti, pokud jde o jeji teoretické,
faktografické, analytické a syntetické (pfedeviim dilgéimi zavéry a zavéretnou

kapitolou reprezentované) soudasti.

Hodnocena disertaéni prace svédéi o znatném zajmu auta o danou tematiku, o
velkém objemu kvalitni prace, ktera byla v souvislosti se zkoumanim dané
problematiky z jeho strany vynaloZena, stejné jako o jeho schopnostech soustredit a
zpracovat rozsahlé podkladové materidly a rovnéZz je interpretadénd vyuzit i
postihovat pfiCinné souvislosti mezi zkoumanymi jevy. Prace vyuZiva Siroky okruh
zdroju a informacnich souborii. Obohacuje poznatkovy fond v piislugnych vécnych

oblastech.

Praci doporuéuji k obhajobé pfed pfisluSnou komisi.
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