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ABSTRAKT

V poslednich letech se dramaticky zménilo postaveni absolventi vysokych
Skol na trhu préace. Z tohoto diivodu se vyvojem nezaméstnanosti absolventi
zabyva tada instituci a studii. Stale vSak chybi detailni studie zamétena na
pozadavky zaméstnavatelll pii pfijimani absolvent vysokych Skol do
zaméstnani. Cilem disertacni prace je navrhnout adaptivni model pro firmy
pii vybérovém fizeni na pozice vhodné pro absolventy. Vhodny uchaze¢
bude vymezen souborem vlastnosti, znalosti a schopnosti, které (dle zavéru
provedeného vyzkumu) vyzaduji zaméstnavatelé. Tato modelova
parametrizace pak mize byt vyuZita jako forma benchmarkingu, tedy
stanoveni Zadouciho stavu, ke kterému maji smétfovat studenti, béhem své
ptipravy béhem studia. Zavéry disertacni prace mohou byt vyuzity jak
zaméstnavateli, tak studenty VS, &i jako podklad pro dal§i védeckou praci.

ABSTRACT

In the last few years, the position of the university graduates on the job
market has changed dramatically. Due to this reason, a wide range of
institutions and studies have been focusing on the graduates” unemployment
development. However, a detailed study is still missing which would
concentrate on the requirements of the employers when hiring university
graduates for employment. The objective of this dissertation is to propose a
flexible model for companies for the hiring process concerning positions
suitable for university graduates. A suitable applicant will be defined by the
set of qualities, knowledge and capabilities required by the employers
(according to the findings of the research performed). This model
parameterization may be then used as a benchmarking form, i.e.
determination of the desired state which the students should target during
their preparation while studying. The findings of this dissertation may be
used by the employers, university students or as the background for further
scientific work.
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1. UVOD

Disertacni prace Faktory ovlivilujici poptavku po absolventech vysokych
$kol na trhu prace v CR se zaméfuje na trzni i netrzni faktory ovliviiujicich
uplatnéni absolventl Skol na trhu préce.

Stale vétsi pocet spolecnosti klade diiraz na rozvoj lidskych zdroji, jelikoz
jsou si védomy vyznamu tohoto kli¢ového faktoru jako nositele inovace a
inspirace. Vlivem vnéjSich zmén a tlaku globalniho prostiedi roste vyznam
celostnich kompetenci. V sou€asné dob¢ se oslabuji vazby vzd€lavani na
konkrétni povolani a vétsi diraz je kladen na rozvijeni pienositelnych
kompetenci. Do popiedi se dostavaji soft skills zaméstnanctii a pii vybéru
pracovnikii se uplatituje stale Castéji kompetenéni piistup. Tedy se ptame,
jaky by mél byt ¢lovek, aby mohl danou pozici vykonéavat?

V disledku zmén vné&jsSiho prostiedi roste i vyznam flexibility a
adaptability a to nejen pracovnikil, ale i1 spolecnosti jako celku. Firmy jsou
nuceny neustale inovovat, aby udrZely svou pozici na trhu. Manazeti
lidskych zdrojii se stale vice zaméfuji na hledani a rozvoj talentd, a to jak
rozvojem vlastnich zaméstnanci, tak vyhledavanim novych pracovniki. Tim
se otevira Sance pro absolventy Skol, jelikoZ jsou obecné vnimani jako
flexibilni, adaptabilni s dobrou znalosti cizich jazyk{ a novymi ndpady.

Postaveni absolventli Skol na trhu prace se vSak v poslednich letech
dramaticky zménilo. Zejména absolventi vysokych S$kol maji pti hledani
zaméstnani vyssi konkurenci ostatnich absolventii vlivem rozvoje terciarniho
vzdélavani. Vys$i arovenl vzdélani vSak neni automaticky zarukou vyssi
kvality pracovnika s vys§i produktivitou prace. Problémy s uplatnénim
absolventd §kol se v poslednich letech zadaly projevovat nejen v Ceské
republice, ale také v ostatnich zemich EU. Miru nezaméstnanosti absolventti
rovnéz vyrazné postihla ekonomické recese a problém ziskéni pracovniho
mista jiZ fesi velké mnozstvi mladych lidi.

Vyvojem nezamé&stnanosti absolventil a jejich uplatnénim na trhu prace se
vV soucasné dobé zabyva tfada instituci a studii. Napi.: Narodni ustav pro
vzdelavani, Ministerstvo prace a socialnich véci, studie CHEERS, REFLEX.

Chybi vSak studie detailné¢ zaméfena na pozadavky zaméstnavatelil pii
pfijimani absolventl vysokych Skol do zaméstnani. Cilem disertacni prace je
navrhnout adaptivni model pro firmy pii vybérovém fizeni na pozice vhodné
pro absolventy. Vhodny uchaze¢ bude vymezen souborem vlastnosti, znalosti
a schopnosti, které (dle zéavéri provedeného vyzkumu) vyZaduji
zaméstnavatelg.
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2. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

2.1 Absolventi Skol na trhu prace

Absolventi vZzdy tvofili jednu z rizikovych skupin ekonomicky aktivnich
obyvatel, ktera se huafe uplatiuje na trhu prace. Jsou znevyhodnéni
nedostatkem praxe, chybéjicimi pracovnimi navyky a minimem zkuSenosti.
Na druhé stran¢ vSak maji vysokou kvalifikaci, flexibilitu, nové népady a
energii, znalost vypocetni techniky a cizich jazykia (Koucky a Zelenka, 2010,
s. 3).

Podminky na trhu prace se v poslednich dvaceti letech vyznamné zménily.
PtedevSim diky transformaci ekonomiky, ktera znamena dramatické posuny
V poptavce po pracovni sile ve vSech sektorech ekonomiky. Na jedné strané
to predstavuje piilezitosti a vyzvy pfedevSim pro generaci nejmladSiho
segmentu na trhu prace, aby rozsifovali své schopnosti a dovednosti dle
potieb trhu prace. Na druhé strané to znamena rostouci miru nezaméstnanosti
absolventll vysokych skol, ktefi diive méli jistotu budouciho zaméstnani
(Pastore, 2012, s. 50). Uspéch mladé generace dnes zavisi nejen na jejich
individudlnich dovednostech, ale také na celkovém ekonomickém prostiedi,
systemu vzdélavani a odborné piipravy.

Nezaméstnanost patii k privodnim jevim trzni ekonomiky. Monitorovana
je 1 mira nezamé&stnanosti absolventli. Pozornost je zaméfena predevsim na
nezaméstnanost dlouhodobou, jelikoz tento typ nezameéstnanosti poskozuje
ekonomiku a spole¢nost v nékolika smérech: Zpusobuje zatizeni veiejnych
rozpocti, vznikaji ekonomické ztraty a mé psychologicky dopad (Burdova a
Chamoutova, 2011, s. 46).

Situace je natolik z&vazna, Ze si jeji feSeni za jednu z hlavnich priorit
vyty€ila 1 EU. Nezaméstnanost mladych totiz podle vypoctu agentury
Eurofound zatéZuje Clenské zemé kazdy rok ¢astkou 150 miliard eur (Némec,
2013, s. 36).

Jak uvadi J. Vojtéch a D. Chamoutova (2012, s. 34) v ramci strategie EU
Youth Strategy 2010 — 2018 a Europe 2020 byly definovany cile tykajici se
zamestnanosti. Jednim z cilt je 75% zaméstnanost populace ve véku 20 — 64
let, dal$im je ziskani terciarniho vzdelani u alespon 32 % lidi ve véku 30 — 34
let a snizit podil pred¢asnych odchodii ze vzd€lavani. Termin pro dosazeni
téchto cili byl stanoven na rok 2020.

Pocet osob s dokoncenym tercidlnim vzdélanim se v priab&hu poslednich
dvou desetileti rapidné zvysil, a to témét ve vSech evropskych zemich. Pocet
osob piihlaSenych k vysokoskolskému studiu roste mnohem rychleji, nez
pocet osob v prislusném véku. Expanze vzd€lavani pak znamena slozitou
situaci pro absolventy pii hledani prvniho zaméstnani (Borra, 2009, s. 1483).

Ve zpravé o uplatnéni absolventi uvadi Koucky (2011, s. 14) Ze
Vv evropskych zemich dochazi v priibéhu posledniho desetileti ke zménam ve
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funkcich a roli vysokého Skolstvi ve spolecnosti a ekonomice. Rostouci
dynamika, rozmanitost a proménlivost pracovnich trhi vede k postupnému
oslabeni vazeb vzdélani na konkrétni povolani a posiluje se rozvoj
prenositelnych kompetenci.

Ptenositelné neboli klicové kompetence jsou dovednosti, které jsou
uplatnitelné univerzaln¢, nevztahuji se tedy k vykondvani konkrétni profese.
Klicové kompetence se daji vyuzit 1 v ostatnich oblastech bézného Zivota a
nejsou zavislé na vystudovaném oboru. Jak vymezil M. Ulovec (2014, s. 10),
muzeme je chdpat jako multifunkéni soubor znalosti, dovednosti a hodnot,
dilezitych pro rozvoj jedince a jeho uplatnitelnosti na pracovnim trhu. Jejich
osvojeni neni pouze v ramci vzdélavani, ale utvari se v ostatnich etapach
osobniho rozvoje.

Jednim z hlavnich cilli vysokoSkolského a vySSiho vzdélavani je pripravit
které vyzaduji zaméstnavatelé. Ve svém ¢lanku M. Branine poukazal (2008,
s. 499), ze vsoucasné dobé jiz absolventi VS nejsou piipravovani jen
k vykonu pravni, zdravotni, finan¢ni, manazerské nebo technické ulohy, ale
tak, aby uspéli v riznych odvétvich, v€etné pracovnich pozic, které byly
diive urCeny pro stiedoskolaky.

Jak ukézal vyzkum z roku 2012 (Velasco, 2012, s. 514), ptekonali jsme
¢ru, kdy zaméstnavatelé zaméstnavali absolventy dle tvrdych dovednosti.
Pozornost je upfena na mékké dovednosti jako je komunikace, tymova prace,
schopnost vést atd.

2.2 Monitorovani problematiky nezaméstnanosti absolventt
Skol

Nezaméstnanosti absolventd $kol v Ceské republice se zabyva
Ministerstvo mladdeze a télovychovy, Nérodni ustav pro vzdélavani,
Ministerstvo prace a socidlnich véci a stfedisko vzdélavaci politiky UK.
Pravideln¢ vzdy k 30. 4. a k 30. 9. jsou zvefejnény na Integrovaném portalu
MPSYV pocty nezaméstnanych absolventt Skol.

V dané oblasti bylo jiz realizovano né€kolik detailnich studii, jako napft.
studie CHEERS, REFLEX 2010 a nejnovéjsi REFLEX 2013 (Stredisko
vzdélavaci politiky UK). Vramci studie REFLEX absolventi hodnoti
znalosti a dovednosti ziskané studiem na vysokych Skolach. Vyjadiuji se
k dob¢ ziskavani zaméstnani a popisuji své prvni ziskané zaméstnani (typ
smlouvy, plat, pracovni dobu a miru vyuziti znalosti).
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3. NOSITELE OPRAVNENYCH ZAJMU

3.1 Zaméstnavatelé

Nejvyznamngj$im nositelem opravnéného zajmu jsou v tomto piipadé
zaméstnavatelé. O piijimani nebo nepfijimani novych zaméstnanci se
rozhoduji dle podminek na trhu a na trhu prace. Pocet vypsanych vybérovych
fizeni je tak niz§i v dob&€ ekonomické recese. V tomto obdobi pak
zaméstnavatelé ¢astéji vyuzivaji programy realizované staitem v ramci aktivni
politiky zaméstnanosti. (Integrovany portal MPSV, Aktivni politika
zaméstnanosti).

V piipad€ vypsaného vybérového fizeni je zajmem zameéstnavatel ziskat
V co nejkratS§im ¢ase nového zaméstnance, ktery bude vybaven klicovymi
kompetencemi tak, aby zastaval efektivné pracovni misto.

Pokud se spolecnost rozhoduje piijmout nového pracovnika z tad
absolventli, hraje dilezitou ulohu 1 aktivni politika zaméstnanosti a
zaméstnavatelé vyuzivaji vyhod plynoucich z dotaci na zaméstnani
absolventa.

Jestlize budou studenti dobfe informovani o poZadavcich zaméstnavateld,
budou vice Uspésni ve vybérovém fizeni a spoleCnostem se tak proces vybéru
nového pracovnika z fad absolventl zkvalitni, jelikoz muze dojit ke zvySeni
poctu ,,vhodnych* uchazect.

3.2 Stat

Jak zmifuje studie ESF, Ceska republika mize zajistit sviij dlouhodoby
ckonomicky riast pouze tehdy, pokud bude mit dostatek vzd€lanych,
kvalifikovanych a adaptabilnich lidi na trhu prace. (2005, s. 3-4) Stat proto
musi zajistit takové (institucionalni, legislativni a spolecenské) podminky,
aby lidé méli Sanci na trhu prace co nejlépe uspét. Tim se zvysi |
konkurenceschopnost ¢eské pracovni sily v ramci zemi EU 1 dalSich zemi.

RovnéZ ma stat zajem na sniZeni nezaméstnanosti a zlepSeni uplatnéni
rizikové skupiny na trhu prace vzhledem ke stile se zvySujicim nakladiim
plynoucim z rostouci nezaméstnanosti.

3.3 Urady prace

Utady prace si uvédomuji nevyhody, které si sebou absolventi pii vstupu
na trh prace piinaSeji a prioritné se snazi témto uchaze¢lim o zaméstnani
pomdhat. V ramci aktivni politiky zaméstnanosti realizuji fadu programt
(Integrovany portal MPSV, Aktivni politika zaméstnanosti), které¢ maji
zkratit dobu piechodu mezi studiem a zaméstnanim. Pro pracovniky ufada
prace je nezbytné€, aby byli seznameni s aktudlni situaci na trhu prace a znali
potieby zaméstnavateli.
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3.4 Univerzita Tomase Bati

Povinnosti vzd€lavaci instituce je pfipravit jedince na zivot tak, aby se
ziskanou profesni, védeckou, socialni a obanskou kompetenci byl schopen
zvladat aktuélni a pokud mozZno 1 budouci pozadavky trhu prace, tedy docilit
jeho zaméstnatelnosti. Dlouhodobym cilem Skolské soustavy je tedy 1
slad'ovani vystupl s pozadavky na trhu prace (Benes, 2001, s. 7). Pokud
chtéji vysoké Skoly zistat vérny svému poslani, musi rozvijet nejen sviij obor
tak, aby odpovidal pozadavkiim soucasného svéta, ale presunout péci o své
studenty 1 do péce o své absolventy. Pro své studenty zprostiedkovava
kariérni poradenstvi na UTB Job Centrum, které se zabyvd nejen
poradenstvim pro studenty, ale 1 aktivni spolupraci se zaméstnavateli nejen
ve Zlinském kraji. (UTB, Job Centrum)

Splnéni tohoto poZadavku je vSak moZné pouze za piedpokladu, ze
vzdélavaci instituce maji aktudlni informace o potifebach a preferencich
zaméstnavatelll, a zménach na trhu prace.

3.5 Studenti a absolventi Skol

Studenti maji zajem, aby doba pfechodu mezi studiem a ziskanim
zaméstnani byla co nejkratSi. RovnéZ maji zdjem ziskat zaméstndni, dle
svych predstav o pracovnim zafazeni a mzdovém ohodnoceni.

Je nutné studenty informovat o situaci na trhu prace a seznamit je
s pozadavky zaméstnavateli. V piipadé, Ze maji studenti nedostatecne
informace o podminkich na trhu price a o pozadavcich zaméstnavateld,
vystavuji se riziku, ze ve vybérovém ftizeni budou prezentovat jiné
schopnosti, znalosti a dovednosti, nez pozaduji zaméstnavatelé. Z tohoto
divodu miZe dojit 1 k neuspéchu ve vybérovém fizeni.

4. VYSLEDKY ZAHRANICNICH A CESKYCH STUDIi

Néabor vhodného absolventa znamena vyhledani a ziskani potencidlnich
uchazect o zaméstnani z fad absolventil v dostateném mnozstvi a kvalité,
aby si zaméstnavatel mohl vybrat nejvhodnéjsiho kandidata na pracovni
pozici (Branine, 2008, s. 500).

Prestoze je problematika pfijimdni absolventl do zaméstnani velmi
vyznamna, je stale malo prostudovana (Velasco, 2012, s. 500).

Riizné vyzkumy se jiZ mnoho let rozdilnymi ptistupy snaZzi urcit kritéria,
kterd jsou pro zaméstnavatele diilezita v pritbéhu vybérového tizeni. Nékteré
vyzkumy jsou zaméfené na soubor kritérii, kterd jsou dulezitd pro
zamgestnavatele obecné a néktefi se snazi urcit kritéria, kterd jsou pro
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zamg&stnavatele kliCovd v riznych odvétvich nebo pro konkrétni pracovni
pozice, piipadné konkrétni zemé.

J. C. Hafer a C. C. Hoth, studie realizovana v roce 1981

Studie realizovand mezi manazery ve vyrobé, logistice, financich, prodeji
pojistnych sluzeb a vladnich organizacich. Respondenti méli za tikol oznacit
dulezitost dvaceti Sesti vybranych kritérii. Bylo zjisténo, ze komunikacni
nasledné oznacili iniciativu (aktivni osobnost), rozhodnost (asertivitu) a
loajalitu (Peppas, 2006, s. 121).

Klicova kritéria pro zaméstnavatele

. Komunikaéni schopnost

. Motivace

. Iniciativa {aktivni osobnost)
. Rozhodnost (asertivita)

. Loajalita k zaméstnavateli

| ]

L e Lad

M. Holland a B. Herron, studie realizovand v roce 1982

Zaméstnavatelé umistili komunikacni schopnosti na prvni misto, nasledné
ocenuji sebevédomi (sebevédomé vystupovani), vysokou uroven psanc¢ho
projevu, iniciativu (aktivitu), osobni vyzralost a motivaci (Peppas, 2006,
s. 121).

Kli¢ova kritéria pro zaméstnavatele

. Komunikaéni schopnosti

b =

. Sebevédomi (sebevédome vystupovani)
. Psany projev

_ Iniciativa (aktivni osobnost)

. Osobni vyzralost

. Motivace

O L e L

J. Greenberg a H. Greenberg, studie realizovanad v roce 1989

Studie uvadi, Ze zaméstnavatelé vyhledavali studenty s motivaci, vysokou
urovni osobnostnich vlastnosti a znalosti IT (1989, s. 16-17).
G. J. Myszkowski a S. Sloan, studie realizovana v roce 1991

Nékolik studii bylo zaméfeno na oblast obchodu. Jednou takovou byla
studie zroku 1991 (1991, s. 55), ktera odhalila, ze zaméstnavatelé si u
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uchazecl cenili vice osobnostnich vlastnosti, neZ jejich ptedchozi praxe a
pracovnich zkuSenosti.

L. M. Graves a R. J. Karren, studie realizovana v roce 1992

Zavéry studie oznacily jako nejdilezitéjsi vlastnost mezilidské (sociélni)
schopnosti, komunika¢ni schopnosti a motivaci. Studie byla zaméfena na
vybérové fizeni pro pozice péCe o zakazniky (1992, s. 328).

Canadian Manager, studie realizovand v roce 1993

Rada studii se zamétfovala na riizné ptistupy k pfijimani zaméstnancii
Vv riznych zemich. Jednou takovou je studie zvefejnénd Casopisem Canadian
spolecnosti v Kanadé¢ a respondenti byli ztad vedoucich pracovnikd,
personalistli, vedoucich z oblasti financi, prodeje a marketingu. Vysledky
poctivost (Cestnost) a schopnost tolerance. Vice neZ tfetina dotdzanych
dokonce oznacila, Ze si osobnostnich vlastnosti ceni mnohem vice, nez
jakychkoliv jinych kritérii posuzovanych ve vybérovém tizeni.

CH. M. Ray, studie realizovand v roce 1994

Do studie bylo zapojeno 152 organizaci. Spole¢nosti byly vybrany ze
vSech oblasti primyslu, obchodu 1 statnich organizaci. Studie rozdélovala 3
oblasti zdjmu a to Komunikaéni schopnosti (verbalni, psané, poslechové,
neverbalni atd.), Technické dovednosti (znalosti PC  soucasti,
programovacich jazyk atd.), Ostatni schopnosti a Pracovni zkuSenosti
(praxe v oboru, schopnost fesit problém, kritické mysleni atd.). (1994, s. 140)

Klitova kritéria pro zaméstnavatele

1. Komunikaéni schopnosti
2. Schopnost naslouchat

3. Atraktivita sivotopisu

4. Mezilidske vztahy

11. Osobni postoje

12. Neverbalni komunikace

13. Pracovni zkugenost

H. Greenberg a D. Amabile, studie realizovana v roce 1996

Studie realizovana H. Greenbergem (1996, s. 40-41) se zaméfovala na
pozice Vv oblasti prodeje a obchodu a identifikovala jako kli¢ové vlastnosti
uspeSnych uchazect: schopnost empatie, osobni postoj, silu osobnosti a
motivaci.
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G. Siegel, studie realizovand v roce 2000

Autor se zaméfil na pozice zoblasti UCetnictvi a oslovil manazery
obsazujici tyto pozice. Ze studie vyplynulo, Ze spole€nosti posuzuji
predevS§im vysledky dosazené studenty béhem studia (studijni primeér),
sebevédomi, iniciativu, kritické mysleni, komunika¢ni dovednosti, schopnost
vést a peclivost (presnost). (2000, s. 79-80)

T. Adams a K. McQuillan, studie realizovand v roce 2000

Studie se tyka kanadskych spole¢nosti. Bylo zjisténo, Ze spole¢nosti
vyhledavaji pracovniky s vysokou urovni technickych znalosti a schopnosti
plnit vice tkold najednou (multi-task). (2000, s. 407)

D. Gabric a K. L. Mc Fadden, studie realizovana v roce 2001

Vyzkum vychazel z pozadavki dvou set zaméstnavatelti v Chicagu. Jeho
ucelem bylo identifikovat, zda zaméstnavatel¢ uptfednostiiuji technicke
znalosti nad obecnymi pracovnimi, piipadné kombinaci obou. Ve studii jsou
zkoumana kritéria rozdélena do 3 kategorii. Prvni kategorii byly Obecné
pracovni dovednosti (schopnost prace v tymu, feSeni problému, zvladani
stresovych situaci, efektivni komunikace atd.). Druhou kategorii byly
Technické znalosti (znalost programovacich jazyki, databazovych programi
atd.). Posledni kategorii byl soubor Osobnostnich vlastnosti (svédomitost,
motivace, etické chovani atd.). (2001, s. 6)

Klicova kritéria pro zaméstnavatele

Obecné pracovni schopnosti Osobnostni vlastnosti
1. Komunikacéni schopnosti 1. Etika

2. Reteni problémmi 2. Zodpovédnost

3. Schopnost naslouchat 3. Flexibilita

4. Prace v timn 4 Motivace

12. Schopnost prace na niznvch pozicich 31. Opatrnost

13. Zvladani konflikhi 32 Protielost

14. Dodrzovani norem (napt. pii psani texiu) 33. Konvenéni os.

15. Vieobecny piehled 34 Kontroverzni os.

M. Messmer, studie realizovanad v roce 2003

Dalsi studie, ktera se zaméfila na oblast pracovnich pozic v oblasti
poctivost (Cestnost). Tyto vlastnosti byly cenény nejvice u kandidath
uchazejicich se o vedouci pozice. Ddle zaméstnavatelé kladli diraz na
nadSeni (entuziazmus), loajalitu k zaméstnavateli, nékolikaletou praxi a
schopnost adaptability. (2003, s. 15-16)
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M. Branine, studie realizovand v roce 2008

Vyzkum realizovany v roce 2008 profesorem Braninem ukazal, Ze ve
vybérovych fizenich byli upfednostiiovani ti uchazeci, ktefi meli vysokou
uroven vlastnosti oznacovanych obecné jako soft skills. Branine studoval
udaje asi 300 zaméstnavatell a zjistil, ze vybér zaméstnanct z fad absolventt
se orientuje mnohem vice na uchazeCe samotné, a to na jejich postoje,
osobnost a prenositelné kompetence, nez na typ a uroven jejich kvalifikace.

Pokud zaméstnavatel provétoval reference, zamétoval se zejména na
Cestnost, spolehlivost, time-management, pfesnost a smysl pro detail. Dale se
zajimal o charakterové vlastnosti, dochazku, schopnost tymové prace a
pracovni vykon uchazece. (2008, s. 510-511)

Klicova kritéria pro zaméstnavatele

. Motivace a zajem

. IT znalosti

. Schopnost prace v tvmu
. Ochota uéit se

12. Samostatnost

b =

e L

13. Prezentacn dovednost
14. Time-management

Ndrodni ustav pro vzdéldvdni, studie realizovdna v CR, 2014

Vyzkum byl realizovan v roce 2012 elektronickou formou mezi 1 497
zaméstnavateli v Ceské republice. Byl zaméfen na vyzkum kli¢ovych
kompetenci dle Grovné vzd€lani. Tedy pro absolventy vyucené, s maturitni
zkouskou a pro vysokoskolaky. (Ulovec, 2014, s. 11)

V Ceské republice oznadili zaméstnavatele jako kliGova kritéria
komunika¢ni schopnosti, schopnost feSit problém a nést odpovédnost.
Zajimava je skuteCnost, Ze zb&hlost v cizich jazycich nepovazovaly podniky
(zahrnuty v tomto vyzkumu) jako dulezité kritérium.

Klicova kritéria pro zaméstnavatele
1. Komunikaéni schopnosti
2. Schopnost fesit problém
3. Nest odpoveédnost
4. Cteni a porozuméni prac. instrukcim
12. Prace s Cisly
13. Schopnost vést
14. Zbéhlost v cizich jazvcich
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4.1 Zavéry studii

Diilezitost souboru osobnostnich vlastnosti zac¢ala nartstat spolu s novymi
typy organizaci, vznikajicich formou decentralizace, globalizace, nebo
riznych forem piemén spoleCnosti. Vysledkem tohoto trendu je zdjem
spole¢nosti o vétsi kontrolu v oblasti lidskych zdroji, ¢imz se upravuji
tradiéni formy vedeni a vysledkem jsou plo$si organizaéni struktury.
(Canadian Managers, 1993, s. 26)

Vyzkumy ukazuji (Branine, 2008, s. 511), ze vSichni zaméstnavatelé, bez
ohledu na velikost nebo oblast podnikéni, zaCinaji pouZivat mnohem
propracovan¢jsi a objektivnéjsi zpiisoby vybéru zaméstnancti. Proces vybéru
zaméstnance je nyni vice orientovany na osobu uchazeCe, nez na pozici
samotnou.

Jak upozornila D. Gabric (2001, s. 53), muze se stat, ze studenti a
piedevsim absolventi pfijdou na pracovni pohovor s mylnou pfedstavou, jaké
vlastnosti a dovednosti zaméstnavatelé ocekéavaji. Pokud budou mit studenti
nedostateCné informace, vystavuji se riziku ztrdty pracovni pftilezitosti
Z ditvodu nedostatecné sebeprezentace urcitych osobnich vlastnosti.

Nedostatek komunika¢nich schopnosti, malé povédomi o trhu a nepomér
mezi vykonnosti absolventa ve §kole a v zaméstnani, uvadéji zaméstnavatelé
nejcastéji jako prekazku pro zaméstnani absolventli. Dale zminuji nedostatek
prenositelnych kompetenci. (Branine, 2008, s. 503-504)

Komunikaéni schopnosti, schopnost feSit problémy a socialni dovednosti
spole¢né se znalostmi a inteligenci jsou stale pro zaméstnavatele dilezitéjsi
nez obor studia, pripadné studijni prospéch. (Harvey, 2000, s. 14)

4.2 ZaKonitosti fungovani trhu prace

Jak zminuje Macakova (2003, s. 160-162), prace je cinnost, jejimz
nositelem je ¢lovek se svou individualitou. Z tohoto divodu, ovliviiuje trh
prace i fada neekonomickych faktord, které maji vliv zejména na nabidku
prace.

Trh prace v pojeti teoretické ekonomie reprezentuji lidé nabizejici svou
praci, aby za ni dostali zaplaceno kupujicim, zaméstnavateli. Poptavku po
praci tak maji zaméstnavatelé, tedy firmy. Firma potiebuje maximalizovat
svij zisk, proto najme pravé tolik prace, kolik odpovida meznimu produktu
prace. Jak uvadi Holman (2010, s. 157), spole¢nosti budou tedy zvysovat
mnozstvi zaméstnané prace, dokud bude pfirtstek prijmu z dal$i jednotky
prace vyssi nez prirtstek nakladi na dalsi jednotku prace.

V makroekonomickém vyjadieni existuje vztah mezi realnym HDP a
mnozstvim prace v podobé makroekonomické produkéni funkce (za
piedpokladu fixnich ostatnich vyrobnich nakladt). Velikost a zména HDP je
tak vyslednici vlozené prace, ale da se fici, Ze pokles HDP je signalem, ze se
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v ekonomice nepodarilo zaméstnat tolik prace jako ve srovnavaném
pifedchozim obdobi a vzrostla nezaméstnanost. (Za piedpokladu stejného
mnozstvi ekonomicky aktivnich lidi na trhu prace.) Je to dasledkem toho, ze
se firmam nedafi prodavat jejich vyrobky nebo je prodavaji za niz$i ceny a
zaméstnavaji méné pracovnikl, pfipadné jim snizuji mzdy tak, aby mezni
produkt prace odpovidal redlnym nakladim na praci. (Svarcova, 2014,
s. 37-42)

Nabidka prace je zastoupena domacnostmi. Prace ma podobu prondjmu
prace na trhu, za uCelem ziskani penéz. Efektem vynakladani prace je mzda,
respektive penézni ocenéni jejiho mezniho produktu. Tedy domacnosti budou
nabizet pouze takové mnozstvi prace, dokud efekt z jejiho vykonu bude vyssi
nez vynalozené usili na vykonavanou praci. Nabidku prace na trhu prace
tvofi ta ¢ast populace, kterou oznaCujeme jako ekonomicky aktivni
obyvatelstvo.

W/P

WP

W/’
W/P

R e e

Obr. 4.1 Zaméstnanost a nezaméstnanost ve vztahu k ekonomické neaktivité
populace
Zdroj: Svarcova, 2014, s. 39

V obrazku 4.1 je vidét nad rovnovaznym bodem E s rovnovaznou mzdou
W/P kvadrant nezaméstnanosti, kdy lidé za vyssi mzdy W/P’ jsou ochotni
pracovat, ale firmy zaméstnaji pouze pocet zaméstnanci v rozmezi bodu C
az D, kdezto mezi body D az F jiz tento pocet uchazec¢t o praci tuto praci
nedostane. Od mzdové urovné W/P’" by jiz bylo ochotno pracovat celé
ekonomicky aktivni obyvatelstvo L; v daném okamziku, ovSem praci ziska
od firem pouze pocet zaméstnancu mezi body J a H, kdezto uchazeci o praci
v poctu mezi body H az G jiz praci neziskaji a jsou nezaméstnani. V dobé
hospodarské krize se ekonomicka aktivita snizuje kvali nedostatku prace az
na uroven Lj, kdezto v dobé konjunktury mohou vysoké mzdy motivovat
k ¢astecnému zapojeni do pracovniho procesu. Lz je pak hranice celkového
poctu populace, ktera ovsem z objektivnich davoda nemize byt nikdy plné
zapojena do ekonomické aktivity (nemocni, dichodci apod.). Opacna situace
je pod rovnovaznym bodem E, kdy pti nizSich mzdach by byly firmy ochotné
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zaméstnat vice zamestnancu, ale uchazeci o praci za tak nizkych mzdovych
podminek nejsou ochotni pracovat. (Svarcova, 2014, s. 37-42)

4.3 Trh vzdélani

Trh vzdé€lani je mimo jiné také trhem s budouci o¢ekavanou uplatnitelnosti
na trhu prace. Z tohoto divodu jsou modelovanymi neznamymi veli¢inami
v okamziku uzavirani vzd€lavaciho kontraktu mezi zac¢astnénymi stranami
jak obor uplatnéni a jeho konkrétni obsahova napln, ktera ma byt realné
pouzitelna s ¢asovym odstupem n¢kolika let, tak samotna o¢ekavana budouci
poptavka firem co do mnozstvi a ceny poptavané odborné (tedy kvalifikacné
podlozen¢) prace. V neposledni fadé je také dulezité kalkulovat naklady
k ziskani kvalifikace jednotlivcem a naklady na poskytnuti vzdélavacich
sluzeb v systému, ktery z velké &asti pracuje v CR na pierozdélovaci bazi
pi'es statni rozpodet a vefejné rozpodty. (Svarcova, 2014, s. 37-42)

Dle Cadové (2007, s. 16), do rozhodovaciho procesu vstupuji i transakéni
naklady. Jsou-li naklady na realizaci smény vyssi nez vynosy, které by z této
smény vyplynuly, sména se neuskutecéni.

Transakéni naklady s vyhleddavanim nejlepSiho vybéru vzdélavaci
trajektorie vedouci k nejlepSimu uplatnéni na trhu prace jsou pro jednotlivce
obrovské. Pravé tyto transakéni naklady se snazi tesit napt. kariérni

poradenstvi na $kolach i fada internetovych informadnich portalt. (Svarcova,
2014, s. 37-42)

5. ZAVER LITERARNI RESERSE A TEORETICKE CASTI

Trh prace se v poslednich letech vyznacuje velkou dynamikou. Z tohoto
divodu se postupné oslabuji vazby vzdélavani na konkrétni povolani a
posiluje se rozvoj ptenositelnych kompetenci.

Dle studie zroku 2012 jsme piekonali dobu, kdy zaméstnavatelé
zaméstnavali absolventy dle jejich vzdélani a odbornych ptedpokladi.
Pozornost je v soucasné dob¢ zostiena na dovednosti jako jsou komunikace,
tymova prace, schopnost vést. (Velasco, 2012, s. 514)

Vybér zaméstnancii ztad absolventli se orientuyje mnohem vice na
uchazece samotné, na jejich postoje, osobnost a prenositelné kompetence,
(Branine, 2008, s. 510-511) a pro zaméstnavatele jsou komunikaéni
dovednosti, schopnost feSit problémy a socidlni dovednosti, spolecné

V Ceské republice byl tento zavér potvrzen vyzkumem z roku 2012, kdy
zaméstnavatelé uvadéli jako nejdiilezitéjsi predpoklad pro ziskani zaméstnani

22



komunika¢ni schopnosti, schopnost feSit problém a nést zodpovédnost
(Ulovec, 2014, s. 11).

Jelikoz je dlouhodobym cilem Skolské soustavy slad'ovat vystupy
s pozadavky trhu prace (Benes, 2001, s. 7), musi svlij obor rozvijet tak, aby
odpovidal poZzadavkiim zaméstnavateli a péci o studenty rozsitit 1 o péci o
absolventy.

6. CiL DISERTACNI PRACE

Cilem disertacni prace je navrhnout adaptivni model pro firmy pfii
vybérovém fizeni na pozice vhodné pro absolventy. Tento cil zahrnuje fadu
dil¢ich cili, kdy na zakladé¢ védecké analyzy pozadavkd firem bude
stanovena parametrizace zadaného uchazeée z fad absolventi VS. Pozadavky
firem budou v disertacni praci komparovany s vyzkumem kontaktu studentd
UTB strhem prace (v€etné registrace na ufadu prace) a s vyzkumem
relevantniho makroekonomického prostredi.

Disertacni prace je dalsi casti védeckych poznatkli, zuvedené
multioborové problematiky a mize slouzit i jako podklad pro dalsi védeckou
praci.

6.1 Dil¢i cile v oblasti vyzkumu primarnich dat

Na =zaklad¢ analyzy externich faktori ovlivilujicich zaméstnanost
absolventll vysokych skol, parametrizovat vhodného uchazece o zaméstnani
z fad absolventl vysokych skol. Vhodny uchaze¢ bude vymezen souborem
vlastnosti, znalosti a schopnosti, které (dle zavérti provedeného vyzkumu)
vyZzaduji zaméstnavatelé. Tato modelova parametrizace pak miize byt vyuzita
jako forma benchmarkingu, tedy stanoveni Zadouciho stavu, ke kterému maji
smérovat studenti, v pribéhu své pripravy na vysoké skole.

Pro splnéni cile bude na zikladé¢ primarniho vyzkumu identifikovéno,
které firmy zaméstnavaji absolventy VS a v jakém &asovém horizontu u nich
absolventi setrvavaji v zaméstnaneckém poméru. Dale, jak zaméstnavatele
vnimaji jednotlivé rizikové oblasti zamé&stnavani absolventi VS, jak posuzuji
jednotliva kritéria p¥i pfijimani absolventli VS do zaméstnaneckého poméru.

Na ziklad¢ dat ziskanych primérnim vyzkumem mezi studenty UTB bude
kvantifikovano, kolik studentli z vybérového vzorku vyuZilo registraci na
ufadu prace pouze na dobu piechodu do dalsiho studia, tedy mezi
absolvovanim bakalafského studijniho programu a zépisem do magisterského
studijniho programu.

Z primarniho vyzkumu mezi zaméstnavateli budou uréeny externi faktory,
kter¢ podniky ovliviiuji/omezuji/limituji pifi zaméstndvani absolventi.
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Zaméstnavatelé posuzovali napt.: nesoulad na trhu prace, hospodarskou
situaci v zemi, demograficky vyvoj, ¢i stabilitu v EU,

Vysledky vyzkumu primérnich dat se vztahuji k obdobi, ve kterém byl
provadén vyzkum, tedy vletech 2013 a 2014 a jejich zobecnéni by
vyzadovalo dal$i vyzkumnou praci podminek na trhu prace v ostatnich
letech.

6.2 Dil¢i cile v oblasti vyzkumu sekundarnich dat

Na zaklad¢ analyzy sekundéarnich dat z makroekonomického prostredi
budou identifikovany vyvojové trendy HDP, inflace, vyvoj celkové
nezaméstnanosti a vyvoj nezaméstnanosti absolventi VS v Ceské republice.

Na miru nezaméstnanosti absolventd VS ma vliv mimo jiné i zvolena
forma studijniho programu, respektive absolventi bakalarského studijniho
programu, kteti se po dobu pfechodu mezi bakaldtskym a magisterskym
programem zaregistruji na uUfadu prace, coZ bude 1 pfedmétem vyzkumu
primarnich dat.

7. METODY RESENi A FORMULACE HYPOTEZ

7.1 Vymezeni problému

V poslednich letech se dramaticky zménilo postaveni absolventii vysokych
Skol na trhu prace, jelikoz se zdsadné¢ zménila struktura trhu prace pro
absolventy v dusledku razantniho nartistu mnozstvi absolventd vysokych
Skol.

Nartst absolventlt vysokych Skol je zplsobeny spiSe zdjmem ze strany
studentll (stranou nabidky na trhu prace), domdacnosti a statni vzdélavaci
politikou, nez poptavkou firem po absolventech vysokych Skol. Strukturalni
nesoulad znamend pro absolventy problém se ziskanim odpovidajiciho
zaméstnani a prodluzuje se doba prechodu mezi studiem a vykonem
povolani. Nebyva vyjimkou, ze absolventi vysokych Skol nastupuji 1 na
pracovni pozice Vv jiném oboru, nebo na pracovni pozice uréené¢ pro
absolventy stednich Skol.

7.2 Volba metod a tvorba vyzkumného nastroje

Pro kvantitativni vyzkum byla pouzita forma anonymniho dotazovani
v nékolika rlznych dotaznicich, kdy cast byla respondenty vyplnéna
Vv elektronické podob& a Cast v tiStetné podob&. Vysledky byly
vyhodnocovany s vyuzitim statistického testovani hypotéz a vicerozmérné
statistiky.
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Volba tohoto vyzkumného nastroje umoznila zahrnout Siroky vzorek
respondenti. V prvni a nejobsdhlejsi Casti zaméstnavatelé hodnotili
jednotlivd kritéria, ktera posuzuji pii piijimani nového zaméstnance z fad
absolventl dle jejich dualezitosti. Kritéria hodnotili na Skale odpovédi 1
(nema vliv na ziskdni zameéstndni) az 5 (ma zasadni vliv na ziskéani
zaméstnani). Celkem dotaznik obsahoval 10 otdzek.

Druha cast dotazniku obsahovala dopliujici otazky vztahujici se
k zamé&stnavateli (pravni forma podnikani, velikost podniku, obor podnikani
aj.).

Kvantitativni vyzkum strany zaméstnavateli byl zpracovan za podpory
Interni grantové agentury v radmci projektu Rizikové faktory pii uplatiiovani
absolventii vysokych S§kol na ceském trhu prace po roce 2008.
(IGA/FaME/2013/030).

Za podpory projektu OPVK ESF (CZ.1.07/2.2.00/28.0328), Tvorba
modularniho systému udé€lovani zapocti v bakalafském studiu za ucelem
motivace studenta formou profesni profilace v souladu s vyvojovymi trendy
na trhu prace, byla ziskana primarni data pro vyzkum absolventi
bakalarského stupné studia. V anonymnim dotazniku byli studenti prvnich
ro¢nikll magisterského studia dotazovani, zda vyuzili moznosti registrovat se
na ufadu prace a jaké studium, respektive zaméstnadni piedchéazelo
magisterskému studiu. Tento vyzkum byl realizovan v letech 2013, 2014 a
2015.

7.3 Vyzkumny soubor a sbér dat

Data pro vyzkum na strané¢ zaméstnavatelii byla ziskdna kvantitativnim
vyzkumem realizovanym ve dvou fazich. V prvni fazi vyzkumu v pribéhu
roku 2013 bylo ziskano 294 odpovédi. Na zakladé poznatkd v probihajici
prvni fazi vyzkumu byl dotaznik doplnén. Z tohoto diivodu se u kazdé oblasti
vyskytuje jind velikost vybérového souboru. Druha faze vyzkumu,
realizovana zacatkem roku 2014 piinesla 756 odpovédi. Dle typu otazky je
pracovano s daty za 1050 respondentt, respektive 294 respondentii a 756
respondentd.

V prvni fazi vyzkumu byly odpovédi ziskdvany osobni navstévou ve
spole¢nostech studenty UTB-FaME. Druha faze vyzkumu byla realizovana
elektronickou formou. Elektronicka forma dotazniku byla vytvoiena
V programu zaméiujicim se na tvorbu dotaznikli a bylo kontaktovano vice
nez 26 tisic spolecnosti. Touto formou se podafilo ziskat zminénych 756
odpovedi.

Do prizkumu se zapojilo 829 cCeskych spolecnosti a 221 spole¢nosti
zahranicnich nebo se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Z uvedenych bylo: 149
mikro podnikti (do 10ti zaméstnancil), 486 malych podniki (do 50ti
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zaméstnanci), 258 stiednich podniki (do 250 zaméstnanct) a 157 velkych
podniki (nad 250 zaméstnancti).

Dotaznikové Setfeni mezi studenty prvnich rocnikii magisterského
programu se uskutecnilo vzdy na podzim roku 2013, 2014 a 2015. Celkem se
do prizkumu zapojilo 446 studentt.

7.4 Pouziti statistickych metod

Ziskana data z kvantitativniho vyzkumu budou zpracovéany s pouzitim
nckolika statistickych metod. Pro konkrétni oblasti vyzkumu byly definovany
statistické hypotézy:

Hoi: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventli neni zavisly na vyvoji HDP
a inflace.

Ho,: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim daného
kritéria/faktoru/rizika.

Hos: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim dosazeného VS
stupné vzdélani.

Hos: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a zaméstnavanim absolventl
resp. délkou zaméstnavani absolventi.

Uvedené hypotézy budou testovany Pearsonovym chi-square testem. Pro
zjistovani podobnosti v preferencich budou pouzity vicerozmérné statistiky
konkrétné shlukové analyza.

7.5 Harmonogram vyzkumu a data pro vyzkum

Analyza sekundarnich makroekonomickych dat trhu prace byla zahajena
v bieznu 2012. Byla pribézné dopliovana o aktudlni data za zkoumané
obdobi az do roku 2016 (tdaje za rok 2015).

Vyzkum mezi zaméstnavateli zacal prvni fazi v prosinci 2013 a druhou
fazi elektronickou, v tinoru 2014. Celkem bylo ziskano 1050 odpovédi. 294
odpovédi v prvni fazi a 756 odpoveédi ve druhé fazi, dle typu otdzky, dotaznik
byl ve druh¢ fazi doplnén.

Dotaznikové Setfeni mezi studenty probihalo v letech 2013, 2014, 2015 a
bylo ziskano celkem 446 odpovédi.
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Vyzkum
v oblasti
sekundarnich
dat

* (od) bfezen 2012
* (do) Fijen 2016

Vyzkum
v oblasti
primarnich
dat

Vyzkum mezi
zaméstnavateli

* prosinec 2013

Vyzkum
v oblasti
primarnich
dat

Vyzkum mezistudenty
FaME

* Fijen 2013

- 294 respondentd - 155 respondent
* (inor 2014 * fFijen 2014

- 756 respondentd - 151 respondentd
* Fijen 2015

- 140 respondenti

Obr. 7.1 Harmonogram vyzkumu a data pro vyzkum

8. HLAVNI VYSLEDKY - VYVOJOVE TRENDY NA TRHU
PRACE

8.1 Vysledky analyzy sekundarnich dat
v makroekonomickém kontextu, CR v letech 2006 - 2015

Byla provedena analyza c¢asovych fad poctu absolventi a miry
nezameéstnanosti.

Na zakladé vysledkil analyzy a vyhodnoceni sekunddrnich dat ziskanych
ze zdrojii zvefejnénych Ceskym statistickym ufadem, Ministerstvem prace a
socialnich véci, Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy, byly
identifikovany vyvojové trendy na trhu prace.

V ramci strategie Evropa 2020, coz je desetileta strategie, kladouci si za cil
dosazeni nového ristu, byly pro Ceskou republiku definované cile i v oblasti
zaméstnanosti a vzdélavani. Cile v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti jsou
zachyceny na ilustraci niZe a soucasné je vyc€isleno jejich postupné plnéni.
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2006 2006 2006

71,2 % 13,1% 5,1%
2015 2015 2015
74,8% 30,1% 6,2%
2020 2020 2020
75% 32% 5,5%

Obr. 8.1 Cile v oblasti vzdelavani a zaméstnanosti, Evropa 2020
Zdroj dat: Cesky statisticky urad, Evropa 2020

V Ceské republice vyéisluje miru nezaméstnanosti jak Ministerstvo prace
a socialnich véci, tak Cesky statisticky Gifad. Na zékladé dohody mezi MPSV
a CSU je od ledna 2013 zveiejiiovan novy ukazatel registrované
nezaméstnanosti Podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje podil
dosazitelnych uchazecii o zaméstnani ve véku 15 az 64 let ze vSech obyvatel
CR ve stejné vékové kategorii. Ukazatel nahradil zvefejiiovanou miru
registrované nezaméstnanosti, ktera pomeétfovala vSechny dosaZzitelné
uchazece o zaméstnani a ekonomicky aktivni osoby.

Nize uvedeny graf, zachycuje podil nezaméstnanych osob v Ceské
republice a vyvoj tohoto ukazatele od roku 2006 az do roku 2015, tedy za
poslednich deset let.
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Obr. 8.2 Vyvoj ukazatele Podil nezaméstnanych osob v CR
Zdroj dat: Integrovany portal MPSV

Z grafu je patrné, ze od roku 2006 do roku 2008 nezaméstnanost klesala,
azna 4,11 % v roce 2008. Do roku 2010 opét stoupala a do roku 2012 mirné
poklesla. Nardst nezaméstnanosti v letech 2013 a 2014 byl zptisoben vlivem
hospodaiské krize, tedy vysokym poklesem HDP CR, jak je ilustrovano na
grafu tempa ristu HDP.

V letech 2013 a 2014, kdy probihal vyzkum mezi zaméstnavateli,
vykazovala nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi a to 7,69 % v roce
2013 a 7,7 % v roce 2014.

Cesky statisticky ufad zvefejiiuje i pocet ekonomicky aktivnich a
ekonomicky neaktivnich obyvatel, dle mezinarodni metodiky ILO, do této
statistiky zahrnuje obyvatelstvo star§i patnécti let. Vyvoj dle metodiky ILO
za deset let, mezi roky 2006 a 2015 je zobrazen na nasledujici ilustraci.

Ve sledovaném obdobi, tedy od roku 2006 do roku 2015 vzrostl pocet
zaméstnanych osob o 213 800 a poklesl pocet nezaméstnanych osob o
103 000. Pocet ekonomicky neaktivnich osob vzrostl o 51 700.
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v roce 2006 4 828 100

v roce 2015 5041 900

v roce 2006 371 300
v roce 2015 268 000

v roce 2006 3 574 000
v roce 2015 3625700

Obr. 8.3 Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo v roce 2006 a 2015
Zdroj dat: Cesky statisticky uad, publikace: Labour Market in
the Czech Republic - Time Series - 1993 - 2015

Hruby domaci produkt Ceské republiky a jeho tempo ristu za poslednich
deset let je uvedeny na nasledujicim grafu.

V roce 2006 bylo tempo ristu nejvyssi za sledované obdobi a tempo riistu
se zpomalovalo az do roku 2008. V roce 2009 doslo k poklesu a to 0 4,8 %
oproti roku 2008.

Na vykonnost c¢eské ekonomiky méla samoziejmé vliv 1 svétova
hospodarska krize, ktera vrcholila v roce 2008.
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Vyvoj tempa rustu/poklesu hrubého domaciho
produktu Ceské republiky
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Obr. 8.4 Vyvoj tempa riistu respektive poklesu HDP CR
Zdroj dat: Cesky statisticky urad, publikace: Ceska republika
od roku 1989 - 2013 v cislech

V roce 2013 kdy probihala prvni faze vyzkumu mezi zaméstnavateli,
vykazoval HDP pokles 0 0,5 % oproti predeslému roku, druha faze vyzkumu
pak probihala v roce 2014, tedy v roce kdy doslo k rastu HDP 0 3 % oproti

predeslému roku.

Mira inflace v Ceské republice byla nejvyssi za poslednich deset let v roce

2008 a to 6,3 %. Od roku 2012 pak inflace klesa.

V poslednich letech vykazuje velmi nizké hodnoty, v roce 2014 byla

inflace 0,4 % a v roce 2015 0,3 %.

V letech, kdy probihal vyzkum mezi zaméstnavateli, byla zaznamenéana

inflace 1,4 % v roce 2013 a 0,4 % v roce 2014.
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Vyvoj miry inflace v CR
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Obr. 8.5 Vyvoj miry inflace v CR
Zdroj dat: Cesky statisticky vrad, publikace: Ceskd republika
od roku 1989 - 2013 v cislech

Vyvoj poctu absolventii vysokoskolského studia tak, jak je zvetejnuje
Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, je zachycen v nésledujici
tabulce.

Jak je patrné zudaji, v bakaldtském a magisterském stupni
vysokoSkolského vzdélavani dochazelo k navySovani absolventi az do roku
2013, u doktorskeho typu studijniho programu do roku 2012.

Celkem se vSak pocet absolventli bakalatského studia v roce 2015 zvysil o
84 % oproti roku 2006, pocet absolventli magisterského programu se v roce
2015 zvysil o 21 % oproti roku 2006 a pocet absolventi doktorského studia
se vV roce 2015 zvysil rovnéz o 21 % oproti roku 2006.
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Tab. 8.1 Pocet absolventil vysokoskolského studia v jednotlivych letech

Absolvent studia v dosaZzeném stupni vysokosSkolského vzdélani
Rok Bakalarské Magisterskeé Doktorské
Absolventi | Nezaméstnani | Absolventi | Nezaméstnani | Absolventi | Nezaméstnani

2006 | 17873 865 22 575 2 034 456 33
2007 | 23 855 796 23 703 1 668 495 41
2008 | 28116 775 25 391 1743 514 42
2009 | 32 267 1105 25995 2218 548 64
2010 | 33914 1592 27 726 2 832 488 77
2011 | 35719 1921 28 562 3038 539 76
2012 | 36 415 2 693 28 299 3169 666 141
2013 | 36419 4777 28 372 5499 596 158
2014 | 35036 2741 27 830 3260 599 119
2015 | 32892 2 242 27 260 2 859 553 75

V tabulce jsou rovnéz zachyceny primérné pocty nezaméstnanych osob
vV uvedeném roce v daném stupni vysokoskolského vzdélani.

Z primérného poctu nezaméstnanych absolventli a z absolutniho poctu
absolventli v daném roce je vypocitdna mira nezaméstnanosti absolvent,
kterou uvadi nasledujici tabulka.

Nejniz§i mira nezaméstnanosti byla zaznamenana u absolventl
bakalatského studia a to v letech 2007, 2008 a 2009, kdy ¢inila 3 %. Nejvyssi
miru pak vykdzali absolventi doktorského studia to v roce 2013, kdy cCinila
27 %.

Tab. 8.2 Mira nezaméstnanosti absolventli vysokoskolského studia
Vv jednotlivych letech

Mira nezaméstnanosti absolventi studia v dosaZeném stupni
Rok vysokoskolského vzdélani

Bakalarskeé Magisterské Doktorské
2006 5% 9 % 7 %
2007 3% 7% 8 %
2008 3% 7% 8 %
2009 3% 9 % 12 %
2010 5% 10 % 16 %
2011 5% 11 % 14 %
2012 7% 11% 21 %
2013 13 % 19 % 27 %
2014 8 % 12 % 20 %
2015 7% 10 % 14 %
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Absolventa bakalatského studia bylo nejvice v roce 2013 a to 36 419. Ve
stejném roce bylo také nejvice nezaméstnanych absolventi bakalarského
studiaato 4 777.

Vyvoj poctu absolventl bakalaiského studia a nezaméstnanych absolvent
bakalaiského studia je zachycen na nasledujicim grafu.
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Vyvoj poctu absolventi bakalafského studia
a nezaméstnanych absolventl bakalarského studia
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Obr. 8.6 Vyvoj poctu absolventii Be. studia a nezaméstnanych absolventii
Bc. studia

Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajii MPSV

Absolventi magisterského studia bylo nejvice v roce 2011 a to 28 562.

V roce 2013 pak bylo nejvice nezaméstnanych absolventi magisterského
studia a to 5 499.

Vyvoj

poctu absolventd magisterského

studia a nezaméstnanych

absolventll magisterského studia je zachycen na nasledujicim grafu.
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Vyvoj poctu absolvent magisterského studia
a nezaméstnanych absolvent(i magisterského studia
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Obr. 8.7 Vyvoj poctu absolventit Mgr. studia a nezaméstnanych absolventii
Mgr. studia
Zdroj dat: Viastni zpracovani dle udajiit MPSV

Absolventt doktorského studia bylo nejvice v roce 2012 a to 666. Nejvice
nezaméstnanych absolventti doktorského studia bylo zaznamenano v roce
2013 a to 158.

Vyvoj poctu absolventl bakalaiského studia a nezaméstnanych absolvent
bakalafského studia je zachycen na néasledujicim grafu.
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Obr. 8.8 Vyvoj poctu absolventit Ph.D. studia a nezaméstnanych absolventii

Ph.D. studia
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajiit MPSV

Mira nezaméstnanosti absolventli vysokych Skol ve srovnani s podilem
nezaméstnanych osob v Ceské republice je zachycena v nasledujici tabulce.

Tab. 8.3 Mira nezaméstnanosti absolventd vysokoskolského studia ve
srovnani s podilem nezaméstnanych osob

Mira nezaméstnanosti absolventii studia v dosazeném Podil
Rok stupni vysokoSkolského vzdélani nezaméstnanych
- osob v CR
Bakalarské Magisterské Doktorské
2006 4,84 % 9,01 % 7,24 % 6,09 %
2007 3,34 % 7,04 % 8,28 % 4,97 %
2008 2,76 % 6,86 % 8,17 % 4,11 %
2009 3,42 % 8,53 % 11,68 % 6,10 %
2010 4,69 % 10,21 % 15,78 % 6,96 %
2011 5,38 % 10,64 % 14,10 % 6,70 %
2012 7,40 % 11,20 % 21,17 % 6,76 %
2013 13,12 % 19,38 % 26,51 % 7,68 %
2014 7,82 % 11,71 % 19,87 % 7,70 %
2015 6,82 % 10,49 % 13,56 % 6,57 %
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Postup vypoctu uvedenych udaji:

Absolvent registrovany na up

Mira nezaméstnanosti absolventia = — -
Pocet absolventi

Dosazitelni uchaze€i o zamésnani (15 — 64 let)
Potet obyvatel CR (15 — 64 let)

Podil nezamésnanych osobv CR =

Jako absolvent je uvadén uchazed, ktery dokoncil vzdélani, avsak celkova
doba jeho odborné praxe nedosahla po tspésném ukonceni studia 2 let.

Nejniz§i miru nezaméstnanosti vykazuji absolventi bakalatského
studijniho programu. Od roku 2007 vykazuji nejvyssi miru nezaméstnanosti
absolventi doktorského studijniho programu. U bakalatského a u
magisterského studijniho programu byla nejnizSi mira nezaméstnanosti
zaznamenana v roce 2008, u doktorského studijniho programu v roce 2006.

U vSech sledovanych studijnich programti, byla nejvy$si mira
nezameéstnanosti v roce 2013.

Mira nezaméstnanosti absolventl vysokych skol
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—&—Bakalafské studium #—Magisterské studium Doktorské studium

Obr. 8.9 Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventii VS
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajiit MPSV

Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventli a vyvoj ukazatele podil
nezaméstnanych osob v CR za poslednich deset let, je zobrazen na

nasledujicim grafu.
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Jak je zgrafu patrné, mira nezaméstnanosti absolventti bakalafského
studijniho programu je dokonce nizs§i nez hodnota podilu nezaméstnanych
0sob v CR a to v letech 2006 az 2011.

Mira nezaméstnanosti absolventtl v porovnani s podilem
nezaméstnanych osob v CR
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Obr. 8.10 Vyvoj nezaméstnanosti absolventii a podil nezaméstnanych osob v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajiit MPSV

Mezi hlavni ukazatele vykonnosti ndrodniho hospodaftstvi patii ukazatel
nezaméstnanosti a inflace. Vztah téchto dvou ukazateli je predmétem
zkoumani jiZz nékolik desitek let. Jejich vzajemnou zavislost ilustruje
Phillipsova ktivka, ktera by v kratkém obdobi méla vykazovat inverzni vztah
(nepfimou Uméru) mezi inflaci a nezaméstnanosti a v dlouhém obdobi by
m¢éla byt vertikalni na Grovni pfirozené miry nezaméstnanosti.
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Tab. 8.4 Mira inflace, mira nezaméstnanosti absolventii vysokoskolského
studia, podil nezaméstnanych osob

Mi Mira nezaméstnanosti absolventi studia v Podil
Rok in ﬂl;ge dosaZeném stupni vysokoSkolského vzdélani | nezaméstnanych
- osob v CR
Bakalatské Magisterskeé Doktorské
2006 2,5% 4,8 % 9,0 % 7,2% 6,09 %
2007 2,8 % 3,3% 7,0 % 8,3 % 4,97 %
2008 6,3 % 2,8 % 6,9 % 8,2 % 4,11 %
2009 1,0 % 3,4 % 8,5 % 11,7 % 6,10 %
2010 1,5% 4,7 % 10,2 % 15,8 % 6,96 %
2011 1,9% 5,4 % 10,6 % 141 % 6,70 %
2012 3,3% 7,4 % 11,2 % 21,2 % 6,76 %
2013 1,4 % 13,1 % 19,4 % 26,5 % 7,68 %
2014 0,4 % 7,8 % 11,7 % 19,9 % 7,70 %
2015 0,3 % 6,8 % 10,5 % 13,6 % 6,57 %

Na niZze uvedenych grafech jsou zobrazeny modifikované Phillipsovy
kiivky pro absolventy bakalatského, magisterského a doktorského studijniho
programu. Pro lepsi orientaci je pouZita spojnice trendu.

Phillipsova krivka, absolventi bakalarského studia
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Obr. 8.11 Modifikovana Phillipsova kiivka absolventii Bc. studia
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajiit MPSV a CSU
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Phillipsova krivka, absolventi magisterského studia
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Obr. 8.12 Modifikovana Phillipsova kiivka absolventii Mgr. studia
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udaju MPSV a CSU
Phillipsova krivka, absolventi doktorského studia
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Obr. 8.13 Modifikovana Phillipsova kiivka absolventii Ph.D. Studia

Zdroj dat: Viastni zpracovani dle vidajii MPSV a CSU

Pro srovnani je zpracovana Phillipsova kiivka pro podil nezaméstnanych

osob v CR.
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Phillipsova kfivka, podil nezamésnanych osob v CR
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Obr. 8.14 Phillipsova kiivka, podil nezaméstnanych osob v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajii MPSV a CSU

Phillipsova ktivka pro cely trh prace, Obr. 8.14, se svym pribéhem lisi od
modifikovanych Phillipsovych kiivek pro absolventy bakalaiského,
magisterského a doktorskeho studijniho programu.

V kratkém obdobi miizeme hovofit o podpote Phillipsovy teorie o nepiimé
uméie mezi inflaci a nezaméstnanosti, zejména pak v letech 2008, kdy byla
zaznamendna vysokd mira inflace a nizka mira nezaméstnanosti a v roce
2013, kdy byla zaznamenana nizk4d mira inflace a vysoka mira
nezameéstnanosti.

Nestandardni priibéh je u vétSiny kiivek vidét v roce 2013, coz se da
zdivodnit dalSimi vlivy, které by potifebovaly hlubsi analyzu.

U studentl doktorského studia je mozné, Ze je nesoulad zptisobeny tim, Ze
statisticky vzorek je velmi maly na to, aby se daly vyvozovat obecnéjsi
zavery.

Obecné vsak Ize potvrdit, Ze vétSina let vykazuje trend nepifimé umcery,
tedy vysokd inflace, nizk4d nezaméstnanost a nizka inflace, vySSi
nezameéstnanost, coZ odpovida principim kratkodobé Phillipsovy kiivky.

Uvedené hodnoceni je tieba chéapat jako velmi zjednodusené, jelikoz byly
zpracovany dil¢i segmenty trhu prace (absolventi) a rovnéZ nemizeme
hovotit o zachovani ,ceteris paribus®“. Ve sledovaném obdobi doslo
k n¢kolika vn&j§im zasahim do fungovani trhu prace a to predevsim ve
formé aktivni politiky zaméstnanosti, kterd se snazi podpofit zaméestndvani
absolventdl a zaroven je nutné zminit vliv zasahtt CNB v podobé intervenci,
které probiha od roku 2013. Oslabeni ceské koruny mohlo deformovat
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Phillipsovy ktivky v letech 2013 — 2015, coz mohlo nepiimo znamenat i
urcité¢ dopady na miru nezaméstnanosti.

I pfes uvedené vyhrady je tfeba vzit v tvahu pusobeni trznich vlivli na
miru nezaméstnanosti a podrobit testu niZze uvedenou statistickou hypotézu.

Testovani hypotézy

Hoi: Vyvoj miry nezamé&stnanosti absolventti neni zavisly na vyvoji HDP a
inflace.

Pro testovani uvedené hypotézy byl zvolen ndastroj analyza rozptylu,
V nasledujicim schématu jsou uvedeny vysledky, jak vypoctu ANOVA, tak
jednotlivé u faktoru inflace a faktoru HDP.
Bakalatske studum

Analyza rozptylu

ANOVA Table
Source DF F| Vliv faktoru inflace Vliv faktoru HDP
Group 2 6,42247
Error 27
Total 29
p-valie 0,00523 0,004147 001282
Vysledek p-value < a Zamitam nulovou hypotézu
Magisterske studium
Analyza rozptylu
ANOWVA Table
Source DF SS F| Vliv faktoru inflace Vliv faktoru HDP
Group 2| 004776 0,02 26,5397
Errar 27| 0,0243
Total 29| 0,07206
p-vale 4 20E-07 1 46E-03 3.62E-05
Vysledek p-value <o Zamitam nulovou hypotézu
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Doktorskeé studm
Analyza rozptylu

IANOVA Table
J3J B 2 ;: 05 é;; 20 113| Vliv faktoru inflace Vliv faktoru HDP
Errar 27 4902 1182
Tota 29 8472
p-value 1.80E-07 0000128 8.66E-05
Vysledek

p-value < o Zamitam nulovou hypotézu

Obr. 8.15 Vysledky testovani hypotézy
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, sekundarni vyzkum

Dle vysledkti provedeného testu, zamitdam nulovou hypotézu. EXistuje

statisticky vyznamna zavislost mezi vyvojem inflace a HDP a mirou
nezamgéstnanosti absolvent.

8.2 Vysledky analyzy primarnich dat, vliv externich faktori
na zaméstnavatele

V prvni fazi vyzkumu byla zkoumana makroekonomicka a jind vyznamna
kritéria, kterd ovliviiuji absolventy na trhu préace, z pohledu zamé&stnavateli.
Zaméstnavatelé posuzovali Vvliv hospodadrské situace vzemi, politické
situace, demografického vyvoje, politiku zaméstnanosti, stabilitu EU a].
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Tab. 8.5 Vliv externich faktorti na zaméstnavatele, primarni vyzkum

2 ER I L w
- 3 E| 8 |8X| 2 |§|¥2s82 =g
E § Al | o <|w]| X E '§ 2 g % E § E %‘ ?
£ 3 8| 5 |28| & |E|zgeds
= g ©° <=
polit. sit
vV zemi 48 | 88 [105]| 44 | 9 [294]2,585(1,028| 0,159 | 3 760
stabilita EU 26 | 82 |125| 50 | 11 | 294 |2,788 (0,956 | 0,080 | 3 820
legislativa 23 | 68 |118] 69 | 16 | 294 | 2,956 (0,999 | -0,056 | 3 869
demograficky
Vyvoj 23| 65 [111| 76 | 19 | 294 | 3,010 | 1,027 | -0,097 | 3 885
konkur. nar.
trhu 12 | 43 |126| 85 | 28 | 294 | 3,252 (0,959 | -0,148 | 3 956
politika
zamé&stnanosti 9 | 39 (103|100 43 | 294 |3,439|0,996 | -0,258 | 3 1011
hosp. sit.
v zemi 8 |18 | 81 |115| 72 | 294 |3,765|0,979| -0,613 | 4 1107
nesoulad
Vv regionu 4 |14 | 44 |107|125| 294 {4,139|0,933 | -1,042 | 4 1217
nesoulad na
trhu prace 3 |10 | 32 |124]125|294|4,218|0,847 | -1,179 | 4 1240

Vysledky hodnoceni jednotlivych faktori zaméstnavateli jsou ilustrovany
na nasledujicim grafu. Jak je patrné z vyobrazeni, dle nazorti zaméstnavateld,
ma nejvetsi vliv na absolventy nesoulad na trhu prace a nesoulad v regionu.
Nejméné je pak ovliviiuje stabilita EU a politicka situace v zemi.
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Vliv makroekonomickych a jinych vyznamnych faktor(i na zaméstani
absolventa, dle nazoru respondentt
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Obr. 8.16 Vliiv externich faktorit na zaméstnavani absolventii
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Shlukovou analyzou byly zjistény skupiny faktori, které maji, dle
zaméstnavatelli, vliv na absolventy pifi vstupu do zaméstnani. Vysledky
shlukové analyzy byly dale porovnany s vysledky celkového i primérného
hodnoceni danych kritérii, jelikoz metodou shlukové analyzy lze zjistit pouze
miru podobnosti nazori na jednotlivé faktory. Shlukova analyza
identifikovala, které skupiny faktorti, maji dle nazoru zaméstnavateld, vliv na
absolventy. Podobnost vlivu byla identifikovana u faktort nesoulad
vregionu a nesoulad na trhu prdace, dale sloucila faktory politika
zamestnanosti & konkurence ndrodniho trhu a V poslednim shluku byly
slouceny faktory legislativa, demograficky vyvoj, stabilita EU a politicka
situace v zemi.
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Obr. 8.17 Shlukova analyza, externi faktory ovliviiujici zaméstnavatelé
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Syntézou vysledkt byly identifikovany skupiny externich faktort, které
maji na absolventy zasadni vliv, vyznamny vliv a mirny vliv. Grafické
zobrazeni syntézy poznatkii ze shlukové analyzy, celkového a primérného
hodnoceni jednotlivych faktorti je zobrazeno na schématu.
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Obr. 8.18 Viiv externich faktorii na zaméstnavani absolventii, dle miry viivu
Zdroj: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Externi faktory se zasadnim vlivem:
Nesoulad v regionu, nesoulad na trhu prace, hospodaiska situace v zemi.

Externi faktory s vyznamnym vlivem:
Politika zaméstnanosti, konkurence narodniho trhu.

Externi faktory s mirnym vlivem:
Demograficky vyvoj, legislativa, stabilita EU, politicka situace v zemi.

Kazd¢ kritérium bude dale testovano, pro ptipadné zjisténi zavislosti mezi
typem podniku a mirou hodnoceni daného kritéria. Podniky budou pro tcely
statistického testovani roz¢lenény dle zaméstnavani absolventd, dle
vlastnictvi (Cesky a zahrani¢ni podnik) dle oboru ¢innosti (sluzby, vyroba,
obchod) a dle velikosti.

Testovani hypotézy:
Ho.: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim daného faktoru.

47




Tab. 8.6 Testovani hypotézy: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim daného faktoru

Typ podniku
Typ podniku Dle zamestnaovam Dle vlastnictvi Dle oboru ¢innosti Dle velikosti
absolventi
Ano Ne Cesky Zahrani¢ni | Sluzby | Vyroba | Obchod | Mikro | Maly |Stfedni| Velky
Pocet podnikii 221 73 227 67 144 102 46 84 | 71 | 63 | 76
Test Hoo
i vysledek i vysledek i , i ,

Faktor p-value testu p-value testu p-value vysledek testu p-value vysledek testu
hosp. sit. v zemi 0,7317 > 0,4050 >0 0,2509 >q 0,2892 >q
polit. sit. v zemi 0,5412 >0, 0,1262 >q, 0,4447 >0 0,3072 >0,
demograficky vyvoj 0,5435 >0 0,6869 >0, 0,4118 >0 0,8463 >0,
legislativa 0,3960 >q 0,3791 >0 0,4705 >q 0,1643 >0
konkur. nar. trhu 0,8750 >q 0,5018 > 0,3467 >q 0,3951 >
nesoulad na trhu prace 0,2077 >0 0,2054 >0 0,7797 > 0,1144 >
nesoulad v regionu 0,3278 >0, 0,1966 > 0,8100 >, 0,0272 <o,
politika zaméstnanosti 0,5527 >0 0,3347 >0, 0,5008 >0 0,2775 >0
stabilita EU 0,4226 >q 0,4195 >0 0,5544 >q 0,3394 >q
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Pti testovani hypotézy v ¢lenéni dle oboru ¢innosti byly vytazeny ty podniky,
které provozuji vSechny zminéné ¢innosti. Pfi testovani hypotézy v ¢lenéni dle
velikosti podniku, bylo pouzito ¢lenéni: Mikro podnik (do 10 zaméstnancti),
Maly podnik (do 50 zaméstnancii), Sttedni podnik (do 250 zaméstnanci), Velky
podnik (nad 250 zaméstnancii).

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Velikost podniku.

Dle vysledkli Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu, pro
faktor nesoulad v regionu. Existuje zavislost mezi velikosti podniku a
hodnocenim daného kritéria.

Nesoulad v regionu » » »

v

Mira vnimani rizika

Obr. 8.19 Mira vnimani rizika uvedeného faktoru dle velikosti podniku
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle Clenéni: Zaméstnavani
absolventi, vlastnictvi podniku, obor ¢innosti podniku.

Pearsonovym chi-square testem se nepodafilo zamitnout nulovou hypotézu.
Nebyla prokazana zavislost mezi typem podniku a mirou hodnoceni dan¢ho
kritéria. Tedy na zaklad¢ provedeného testu je mozné tvrdit, Ze podniky hodnoti
uvedené faktory nezavisle, respektive bez ohledu na to, zda se jedna o podnik,
ktery v minulosti absolventa zamé&stnal nebo ne, o podnik ¢esky nebo zahrani¢ni
a bez ohledu na obor ¢innosti.

8.3 Shrnuti kapitoly 8

Z ilustrace plnéni cili v ramci strategie Evropa 2020 (Obr. 8.1) vyplyva, Ze se
Ceské republice daii plnit cile v oblasti vzdélavani, které jsou nastaveny pro rok
2020 jiz okolo roku 2015. Jednim z cilii bylo zvySeni poctu osob s tercidlnim
vzdélanim. Celkem se pocet absolventi bakalatského studia zvysil v roce 2015 o
84 % oproti roku 2006. Pocet absolventii magisterského studia se v roce 2015
zvysil 0 21 % oproti roku 2006.

Nejnizs$i mira nezaméstnanosti byla zaznamenana u absolventli bakalatského
studia v letech 2007, 2008 a 2009 a nejvyssi mira nezamé&stnanosti u absolventt
doktorského studia a to 27 % v roce 2013.

49



Na zakladé statistického testovani hypotéz, bylo prokazano pisobeni inflace a
HDP na vyvoj miry nezaméstnanosti absolventd.

Byl proveden primarni vyzkum u zaméstnavateld, s cilem identifikovat, které
externi faktory maji vliv na zaméstnani absolventli. Syntézou vysledkl shlukové
analyzy a hodnoceni faktorti, byly identifikovany skupiny faktori se zasadnim
vlivem (nesoulad v regionu, nesoulad na trhu prdce, hospodadrskad situace
v zemi), faktory svyznamnym vlivem (politika zaméstnanosti, konkurence
narodniho trhu) a faktory s mirnym vlivem (demograficky vyvoj, legislativa,
stabilita EU, politicka situace v zemi).

Na zéklad¢ provedeného testu je mozné tvrdit, Ze kromé faktoru: Nesoulad
v regionu, hodnoti podniky uvedené faktory nezavisle, bez ohledu na typ
podniku (pouzity pro kategorizaci v testu).

9. HLAVNI VYSLEDKY - ABSOLVENTI BAKALARSKEHO
STUDIA NA TRHU PRACE

9.1 Vysledky vyzkumu sekundarnich dat

V piedchozi kapitole byla podrobné rozebrana mira nezaméstnanosti student
bakalatského studijniho programu. Je vSak nutné vzit v avahu, Ze ftada
absolventl bakalarského studijniho programu néasledné pokrac¢uje v navazujicim
magisterském studiu a na rad prace se zaregistruje pouze na dobu ,,prechodu
mezi jednotlivymi stupni studia, avSak po uvedenou dobu zaméstnani na plny
uvazek nehledaji.

V tabulce jsou uvedeny pocty absolventii bakaldfského programu v daném
roce, poCty absolventll bakaldifského programu, kteti se registrovali na tfadu
prace a studenti, ktefi se ve stejny rok zapsali do navazujici magisterské formy
studijniho programu.

Z uvedenych udajti vyplyva, Ze v magisterském stupni studia, pokracovalo ve
sledovaném obdobi okolo 80 % absolventl bakalarského studijniho programu.
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Tab. 9.1 Absolventi bakalarského studia, absolventi bakalaiského studia
registrovani na ufadu prace a studenti navazujiciho magisterského studia

Pocet absolventii Be. Zapsani studenti do
Rok studijniho programu regAi\stii(())I\\flae:; E’;'ﬁp naI:'azujiciho Mgr.
(prezencni forma) studijniho programu
2006 17 873 865 14 131
2007 23 855 796 19 463
2008 28 116 775 23 225
2009 32 267 1105 26 390
2010 33914 1592 26 579
2011 35719 1921 27 460
2012 36 415 2 693 26 981
2013 36 419 4777 26 962
2014 35 036 2741 25 550
2015 32 892 2 242 24 478

Vyzkum mezi absolventy bakaldiského studijniho programu, ktery byl
realizovan na FaME, probihal v letech 2013, 2014 a 2015. V uvedenych letech
Jsou pocty absolventt bakalarského studijniho programu, registrovani absolventi
bakalafského studijniho programu na ufadé prace a pocty studentii nasledné
zapsanych do magisterského programu zobrazeny na nasledujicich schématech.
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Absolventi
registrovani
A

Absolventi
registrovani

navazyjiciho
studia
15 952

Absolventi Absolventi
hakaléf‘:‘:kéhn bakalaiského
studia studia
Rok2013 36419 Nak 3814 35036

Absolventi
bakalaiského
studia
32892

Rok 2015

Obr. 9.1 4bsolventi Bc. studia, registrovani absolventi na uradé prace a studenti
pokracujici v Mgr. studiu
Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle udajii MPSV a MSMT

Nejvyssi pocet absolventli bakalafského studijniho programu (za sledovana
obdobi) byl v roce 2013 a nejnizsi v roce 2015. V uvedenych letech byl rovnéz
nejvyssi respektive nejnizsi pocet absolventl registrovanych na tfad¢ prace.

9.2 Vysledky vyzkumu primarnich dat

Byl proveden vyzkum mezi studenty s titulem bakalaf. Tato ¢ast vyzkumu
byla zaméfena na zmapovani aktivit studentd v obdobi po ziskani titulu Bc. do
doby nez nastoupili na navazujici magistersky program. Zjistovano bylo, zda
studenti po tuto dobu byli registrovani na afadu prace, ¢1 méli zaméstnani nebo
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jiné studium. Uvedené vysledky se tedy tykaji pouze studentli magisterského
programu FaME, ktefi se zacastnili prizkumu.

Dale bylo zjistovano, zda ptichézeji na FaME ze stejného bakalarského oboru
na stejné Skole, nebo zda studovali na jiné VS atp.

Zameéstnani,

> . . Zaméstnani, <
brigada, sta2 | Registrace brigada, stiz | Registrace
86 % na tip 82 % na uip
6% 4%
Studium Studium
3 “l\ : ° 0 .
: Status Status
studenta, studenta
bez fip bez Up
F; 9 o <S b o
Studenti magisterského studia Studenti magistersk¢ho studia
FaME 2013 FaME 2014

Zamésmani, A
brigada, staz | Regstrace
76 % na\ip
1%

Studium

1
\n(l

Status
studenta,
bez Op

64 %

Studenti magisterského studia
FaME 2015

Obr. 9.2 Aktivity absolventii Be. pred pokracovanim v Mgr. programu
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Absolventi bakaléatského studijniho programu (ktefi se zucastnili priizkumu)
m¢éli moznost vyuzit dobu pfechodu mezi jednotlivymi stupni vysokoskolského
vzdélani k riznym aktivitam a prevaZzna vétSina aktivit mohla probihat
soubézné. Naptiklad mohli studovat jazykovou Skolu a pfitom pracovat.

V roce 2013 uvedli absolventi magisterského studia, Ze v dobé prechodu mezi
jednotlivymi stupni vysokoskolského vzdélani absolvovali odbornou staz,
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brigddu nebo byli zaméstnani. Status studenta po tu dobu vyuzilo 55 %
absolventli a 6 % absolventl se zaregistrovalo na tfad prace. Jinému studiu se
vénovalo 3 % absolventi.

V roce 2014 vyuzilo dobu mezi jednotlivymi studii pro jiné studium 2 %
absolventli bakalafského programu, 82 % absolventii pracovalo, nebo
absolvovali staZz. Registraci na Gfadu prace vyuzily 4 % a 58 % absolventl
stravilo dobu mezi jednotlivymi stupni se statusem studenta.

Vroce 2015 se na tufad prace po dobu prechodu zaregistrovalo 1 %
absolventl, status studenta vyuzilo 64 % absolvent(l, jinému studiu se vénovala
3 % absolventli, 76 % absolventi po uvedenou dobu pracovalo, nebo
absolvovalo staz.

Na schématech nizZe je zobrazeno, kolik procent studenti (kteti se zGcastnili
prizkumu) pokracuje ve studiu na stejn¢ vysoke Skole a kolik studentl pfichazi
zZ jinych vysokych skol, nebo z jiného studia (napt. jazykova skola).

Vice nez 70 % studentli (kteti se zOcCastnili prizkumu) pak pokracuje ve
studiu na stejné vysoké Skole v magisterském stupni, ktery pfimo navazuje na
ziskané bakalaiské vzdélani.
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Student: magisterskeho
studia FaME 2015

Obr. 9.3 Aktivity absolventii Be. pred pokracovanim v Mgr. programu
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

9.3 Hodnoceni bakalarského a magisterského studijniho
programu zaméstnavateli

V obou fazich vyzkumu se zaméstnavatelé¢ vyjadfovali k tomu, zda vnimaji
rozdil mezi dosazenym stupném vysokoSkolského vzdélani. Tedy zda, dle jejich
nazoru, existuje rozdil mezi absolventy bakalafskych a magisterskych studijnich
programil. Zamé&stnavatelé hodnotili na Skale bodového hodnoceni 1 az 5. Kdy 1
znamena slovni hodnoceni ,,nevnimam rozdil*“ aZz po hodnotu 5, ,vnimam
zasadni rozdil®.
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Hodnoceni rozdilu mezi bakalafskym a magisterskym
studiem respondenty

nevnimam rozdil = 1

3299 hodnoceni 2

hodnoceni 3

hodnoceni 4

22%

M ynimdm zasadni rozdil =5

16%

Obr. 9.4 Hodnoceni rozdilu mezi Be. a Mgr. stupném VS vzdélani
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

PInych 39 9% vSech zaméstnavateli hodnotilo dosazeny stupent vzdélani
bodem 1. Tedy nevnimaji rozdil mezi absolventy z bakalafskych a
magisterskych studijnich programiti. Pouze 14 % zaméstnavateli vnima zasadni
rozdil mezi uvedenymi absolventy.

Rozdily v hodnoceni dosazeného stupné vzdélani, dle jednotlivych typl
podniki, jsou zkoumany v ¢lenéni dle vlastnictvi (Cesky a zahrani¢ni podnik),
dle oboru ¢innosti a dle velikosti podniku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Cetnosti odpovédi u jednotlivych typii
podnika. Z celkového poctu 1050 vyplnénych dotaznikl, byly vyfazeny ty
dotazniky, kde respondenti na tuto otdzku neodpovédéli. Celkem bylo ziskéno
908 platnych odpovédi na uvedenou otazku a odpovédélo 720 ¢eskych podnikia
a 188 podnikl zahrani¢nich.

Tab. 9.2 Hodnoceni rozdilu mezi bakalarskym a magisterskym stupném
vysokoskolského studia, dle zaméstnavatell v jednotlivych typech podniki

Mira diileZitosti
Typ podniku 1 2 3 4 5 Celkem
Cesky podnik 292 113 157 60 98 720
Zahrani¢ni podnik 66 32 39 19 32 188
Celkem 358 145 196 79 130 908
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Hodnoceni rozdilu mezi bakaldfskym a magisterskym studiem respondenty

hodnoceni 3
m hodnoceni 4
ﬁeswpoun.‘k _ . VnimémZésadnirOZd” =5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zahraniéni podnik

W nevnimam rozdil = 1

M hodnoceni 2

Obr. 9.5 Hodnoceni rozdilu mezi Be. a Mgr. stupném VS vzdélani
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Grafické schéma hodnoceni dosazeného stupné vzdélani v ¢lenéni odpovédi
na Ceské a zahrani¢ni podniky. 14 % ceskych podnikit a 17 % zahrani¢nich
podnikii vnima zasadni rozdil mezi dosazenym stupném VS vzdélani. Odpovéd’
1, tedy nevnimam rozdil, uvedlo 41 % ceskych podnikli a 35 % zahrani¢nich
podnikii.

Zdali se jedna o statisticky vyznamny rozdil, bude zodpovézeno pii testovani
statistické hypotézy.

Z podnik, které hodnotily dosazeny stupeti VS vzdélani, bylo 377 podniki
plisobici v oblasti sluzeb, 397 vyrobnich podniki a 108 obchodnich podnikii.
Z této casti byly vylouCeny ty podniky, které provozuji vSechny zminéné
¢innosti.

Tab. 9.3 Hodnoceni rozdilu mezi bakalarskym a magisterskym stupném
vysokoSkolského studia, dle zaméstnavatell v jednotlivych typech podnikil

Mira dulezitosti
Obor ¢innosti 1 2 3 4 5 Celkem
Sluzby 148 53 78 37 61 377
Vyroba 147 68 87 36 59 397
Obchod 48 19 25 6 10 108
Celkem 343 140 190 79 130 882
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Hodnoceni rozdilu mezi bakalafskym a magisterskym studiem respondenty
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Obr. 9.6 Hodnoceni rozdilu mezi Be. a Mgr. stupném VS vzdélani

Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Podniky, které pusobi Voblasti sluzeb, hodnotily dosaZeny stupeni VS
vzdé€lani nejniz§im hodnocenim, tedy 1 v 39 % a nejvy$$im hodnocenim, tedy 5
V 16 %. Podniky vyrobni pak hodnotily ve 37 % nejniz§im stupném hodnoceni a
stupeii 1 volily ve

V 15 % nejvys§im stupném hodnoceni. Podniky obchodni pak
44 % a stupent 5 pouze v 9 %.

K dosazenému stupni vysokoskolského vzdélani se vyjadiilo 105 mikro

podniki, 460 malych podnikti, 227 stfednich podniki a 116 velkych podnikii.

Tab. 9.4 Hodnoceni rozdilu mezi bakalarskym a magisterskym stupném

vysokos§kolského studia, dle zaméstnavatell v jednotlivych typech podniki

Velikost Mira dulezZitosti

podniku 1 2 3 4 5 Celkem
Mikro podnik 54 16 15 6 14 105
Maly podnik 202 69 94 26 69 460
Stredni podnik 68 39 60 29 31 227
Velky podnik 34 21 27 18 16 116
Celkem 358 145 196 79 130 908
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Hodnoceni rozdilu mezi bakalafskym a magisterskym studiem respondenty
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Obr. 9.7 Hodnoceni rozdilu mezi Be. a Mgr. stupném VS vzdélani
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Mikro podniky volily hodnoceni stupném 1 v 51 %, malé podniky ve 44 %,
sttedni podniky ve 30 % a velké podniky ve 29 %. Nejvyssi stupen hodnocent,
tedy 5 ptitadily mikro podniky ve 13 %, malé podniky v 15 %, stfedni podniky a
velké podniky ve 14 %.

Bude testovana statisticka hypotéza
Hos: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim dosazeného VS
stupné vzdélani

Tab. 9.5 Testovani hypotézy: Hodnoceni dosazeného VS stupné vzdélani
neni zavislé na typu podniku

Hos

Typ podniku p-value | vysledek testu

Cesky
Zahrani¢ni

Dle vlastnictvi 0,5389 >0,

Sluzby
Dle oboru ¢innosti Vyroba 0,5016 >0
Obchod

Mikro
Maly
Stredni
Velky

Dle velikosti 0,0002 <a

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Velikost podniku
Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Ho; a
piijimam alternativni hypotézu.
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Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi velikosti podniku a hodnocenim
dosazeného VS stupné vzdélani.

Rozdil mezi Mikro Malj Stredni Velky
Bc. a Ing./Mar. padnik podnik podnik podnik

[
>

Mira vnimani rozdilu

Obr. 9.8 Hodnoceni rozdilu mezi Be. a Mgr. stupném VS vzdélani, dle velikosti
podniku

Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Vlastnictvi
podniku, Obor ¢innosti.

Pearsonovym chi-square testem se nepodatfilo zamitnout nulovou hypotézu.
Nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle
vlastnictvi (esky, zahraniéni podnik) a hodnocenim dosaZeného VS stupné
vzdélani.

Nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi oborem ¢innosti podniku
a hodnocenim dosazeného VS stupné vzdélani.

9.4 Vliv dosazeného vzdélani na mzdové ohodnoceni

V ramci prvni faze vyzkumu bylo zjistovano, zda podniky zohlediuji aroven
dosazeného vzdélani svych pracovnikill v jejich odménovani. Bylo ziskdno 294
platnych odpovédi. Detailnim rozborem bylo zjistovano, které typy podniku
zohlednuji Groven vzdélani svych pracovnikd v systému odménovani.

Vysledky jsou uvedeny na schématu. 70 % zaméstnavateld, ktefi se zacCastnili
prizkumu, uvedlo, Ze nezohlediiuje urovenn vzdélani svych pracovnikl
v mzdovém ohodnoceni. Pouze 30 % zaméstnavatell, ktefi se zucastnili
prizkumu, zohledhuje ziskané vzdélani pracovnikli v jejich mzdovém
ohodnoceni.

Podniky, které zohlednuji dosazené vzdélani v mzdovém ohodnoceni, jsou
Z 18 % statni podniky, ze 41 % podniky s ru¢enim omezenym, z 25 % akciove
spole¢nosti a ze 14 % druzstva.

Vzhledem k malému poctu respondenti slouzi toto schéma pouze pro ilustraci
a tato popisna statistika nebude podrobena detailni analyze.
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Obr. 9.9 Vliv vzdelani na mzdové ohodnocent
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Ptevazna vétSina statnich podnikd vychazi pii mzdovém ohodnoceni z tarifi,
které jsou pro danou profesi pfedem stanoveny a které zohlediiuji dosazené
vzdélani. Jak je vSak vidét v popisné statistice, podniky, které zohlednu;i
dosazené vzdélani v mzdovém ohodnoceni, nepatii pouze mezi statni podniky.

9.5 Shrnuti kapitoly 9

Z vysledkt analyzy sekundarnich dat je patrné, Ze ve sledovaném obdobi
pokracovalo v magisterském stupni vzdélani 80 % absolventi bakalatského
stupné studia. V dob& mezi ukoncenim studia bakalarského a zapisem do studia
magisterského, vyuzili néktefi studenti mozZnost registrovat se na tifadu prace.

Z vysledkl primarniho vyzkumu bylo zjisténo, ze 70 % studentll pokracuje
vV magisterském studiu na stejné vysoké Skole. Primarni vyzkum rovnéz odhalil,
ze ze studentd, ktefi se zacastnili prizkumu, se na ufad¢é prace zaregistrovalo
6 % v roce 2013, 4 % v roce 2014 a 1 % v roce 2015.

Z primarniho vyzkumu mezi zaméstnavateli byla zjiSténa skuteCnost, Ze
pouze 14 % zaméstnavatelil, ktefi se zacastnili prizkumu, vnimé zasadni rozdil
mezi absolventy s bakalafskym a magisterskym stupném vzdélani. Testem
statistick€ hypotézy nebyla potvrzena zavislost mezi typem podniku dle oboru
¢innosti a dle vlastnictvi a hodnocenim dosazeného stupné vzdélani. Naopak
byla zjiSténa statisticky vyznamnd zavislost mezi velikosti podniku a
hodnocenim dosazeného stupné vzdélani. Cim vétsi podnik, tim vétsi mira
vnimani rozdilu mezi absolventy bakalaiského a magisterského stupné vzdélani.
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Co se tykd mzdového ohodnoceni, tak 70 % zaméstnavatel, kteii se
zucCastnili prizkumu, uvedlo, Ze nezohlediiuje uroven vzdé€lani pracovnikl
VvV mzdovém ohodnoceni.

10. HLAVNI VYSLEDKY - VZTAH FIREM K ABSOLVENTUM,
ZAMESTNAVANI ABSOLVENTU

10.1Vysledky analyzy primarnich dat, zaméstnavani absolventi
V podnicich, které se ziacastnily prizkumu

V obou fazich vyzkumu bylo zjiStovano, zda spolecnosti zaméstnavaji
absolventy. Jedna odpovéd’ byla vyfazena. Celkem bylo ziskano 1 049 platnych
odpoveédi. Dle stanovenych hypotéz bylo zkoumano detailné, které spole¢nosti
absolventy zamé&stnavaji a v jakém Casovém horizontu absolventi v podnicich
setrvavaji. Rozborem ziskanych dat bude zodpovézeno, ve kterych typech
spolecnosti zaméstnavaji absolventy vysokych skol, a ve kterych spole¢nostech
absolventi pracuji nejdéle.

Vychozi data pro vyzkum popsany v této kapitole byl ziskdn v riiznych
typech podniké. Clenéni podle typu vlastnictvi (Sesky a zahrani¢ni podnik),
podle velikosti podniku, podle ¢innosti podniku, podle kraje, bude dale pouzito
pro testovani statistickych hypotéz.

Zaméstnavani absolventi dle respondenti
27%
73%
Zameéstnali absolventa Nezaméstnali absolventa

Obr. 10.1 Zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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Z celkem 1049 zaméstnavatell, ktetfi se zucastnili prizkumu, v minulosti
zamgéstnali absolventa v 73%. Zbylych 27 % pak absolventa v minulosti
nezameéstnavalo.

Bylo zkoumano, zda absolventy na naSem trhu prace zaméstnavaji spiSe Ceské
podniky, nebo podniky zahrani¢ni. Z 1049 podniki podnikajicich na nasem trhu
prace bylo 832 podniki ¢eskych a 217 podnika zahrani¢nich.

Na niZe uvedeném grafu je zobrazena mira zaméstnavani absolventli. Graf je
ilustraci kontingen¢ni tabulky, kterda bude déle pouzita jako podklad pro
testovani statistické hypotézy. Z uvedené¢ho grafu by bylo mozné soudit, Ze
zahrani¢ni spolecnosti zaméstnavaji absolventy ve vétS$i mife nez spolecnosti
Ceské. Zahrani¢ni podniky zaméstnavaly absolventy v 78 %, zatimco podniky
Ceské v 71 %. Zdali se jedna o staticky vyznamny rozdil, bude zodpovézeno
Pearsonovym chi-square testem pfi testovani statisticke hypoteézy.

Tab. 10.1 Zaméstnavani absolventli, dle zaméstnavateld v jednotlivych
typech podnikil

Zaméstnavani absolventi
Typ podniku Ano Ne Celkem
Cesky podnik 592 240 832
Zahrani¢ni podnik 170 47 217
Celkem 762 287 1049

Mira zaméstnavani absolventud dle respondenti

Zahrani¢ni podnik

Absolvent Ano

Absolvent Ne

Cesky podnik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.2 Zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Mira zaméstnavani absolventli byla dale zjiStovana u podnikli s rGiznou
velikosti. Zkouméno bylo, zda absolventy zaméstnévaji spiSe mensi, nebo
naopak vétsi podniky. Grafické zobrazeni by napovidalo tomu, Ze nejvice
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absolventy zaméstndvaji podniky velké a to v 94 %, dale pak podniky stfedni
v 81 %, malé podniky v 67 % a mikro podniky v 51 %.

Pearsonovym chi-square testem bude zkouméno, zda se jedna o statisticky
vyznamnou zavislost.

Tab. 10.2 Zaméstnavani absolventi, dle zaméstnavateli v jednotlivych
typech podniki

Zaméstnavani absolventa
Velikost podniku Ano Ne Celkem
Mikro podnik 76 73 149
Maly podnik 327 158 485
Stredni podnik 211 48 259
Velky podnik 147 9 156
Celkem 761 288 1049

Mira zaméstnavani absolventl dle respondentl

Velky podnik

Stfedni podnik
Absolvent Ano

Absolvent Ne
Maly podnik

Mikro podnik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.3 Zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Pfi zkoumani, zda absolventy zaméstnavaji podniky, které plisobi v urcitém
oboru ¢innosti, bylo pouZito ¢lenéni podnikii na podniky, které poskytuji sluzby,
které se zabyvaji vyrobou, nebo alespon jedna z ¢innosti je vyrobni a na podniky
podnikajici v oblasti obchodu. Aby bylo mozné pouzit srovnani, dle rtiznych
oborl ¢innosti, byly vyloucCeny ty podniky, které se vénuji vSem z uvedenych
¢innosti.
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Tab. 10.3 Zaméstnavani absolventli, dle zaméstnavateli v jednotlivych
typech podnikil

Zaméstnavani absolventi

Obor ¢innosti Ano Ne Celkem
Pouze sluzby 328 116 444
Pouze vyrobni ¢innost 215 71 286
Alesponi jedna vyrobni ¢innost 114 46 160
Obchodni ¢innost 84 49 133
Vsechny ¢innosti 20 6 26
Celkem 761 288 1049

Mira zaméstnani absolvent dle respondentl

Obchod

Vyroba
Absolvent Ano

Absolvent Ne

SluZby

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.4 Zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Podniky, které plisobi v oblasti poskytovani sluzeb, zaméstnavaly absolventy
vV 74 % a stejnou mirou zaméstnavaly absolventy podniky vyrobni. Obchodni
podniky pak zaméstnavaly absolventy v 63 %.
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Tab. 10.4 Zameéstnavani absolventt, dle zameéstnavateli v jednotlivych
typech podnikil

Zaméstnavani absolventii
Kraj Ano Ne Celkem
Karlovarsky, Ustecky, Plzefisky 46 28 74
Liberecky, Kralovehradecky 57 22 79
Vysocina, Pardubicky 66 18 84
Jihocesky, StredocCesky 71 43 114
Praha 136 40 176
Moravskoslezsky 72 22 94
Olomoucky 57 22 79
Zlinsky 143 53 196
Jihomoravsky 113 40 153
Celkem 761 288 1049

Mira zaméstnavani absolventl dle respondentd

Jihomoravsky |
Zlinsky ‘
Olomoucky ‘
Moravskoslezsky ‘

‘ Absolvent Ano

Frene a \ Absolvent Ne

lihotesky, Stredocesky
Vysodina, Pardubicky ‘
Liberecky, Kralovehradecky

Karlovarsky, Ustecky, Plzefisky

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.5 Zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Dale bylo zjistovano, zda existuji rozdily v zaméstndvani absolventl
vraznych krajich Ceské republiky. Aby bylo moZné, pouZit vysledky
Z jednotlivych krajti, jako podklad pro testovani statistickych hypotéz, byly
nckteré kraje slouCeny. Pearsonilv Chi-square test je moZné pouZzit pouze
Vv ptipadé, kdy nejvyse 20 % ocekavanych Cetnosti je menSich neZ 5. Aby bylo
mozné splnit tuto podminku, byly slouceny odpovédi z nékterych krajt, které
byly v prizkumu zastoupeny mensi ¢etnosti a navzajem spolu sousedi.
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V nejveétsi mife zaméstnavali absolventy v kraji Vysocina, 79 %. Dale v Praze
77 % a Moravskoslezském kraji rovnéz 77 %. Nejméné pak v Kraji
Karlovarském, Usteckém a Plzefiském a v kraji JihoCeském a StfedoCeském,
vV 62 %.

Charakteristika podnikd, které zaméstnavaji absolventy v Ceské republice,
bude definovana na =zaklad¢ vysledkli statistického testovani hypotéz o
zaméstnavani absolventd.

Bude testovana statisticka hypotéza
Hos: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a zaméstnavanim absolventl

Tab. 10.5 Testovani hypotézy: Zaméstnavani absolventii neni zavislé na typu
podniku

Typ podniku Hos

p-value vysledek testu

Cesky

Dle vlastnictvi —
Zahrani¢ni

0,0343 <o

Sluzby
Dle oboru ¢innosti Vyroba 0,0371 <a
Obchod

Mikro
Maly
Stfedni
Velky

Dle velikosti

5,13E-19 <o

Karlovarsky, Ustecky, Plzefisky
Liberecky, Kralovehradecky
Vysocina, Pardubicky
JihoCesky, Stredocesky
Dle kraje Praha 0,0701 >0
Moravskoslezsky
Olomoucky
Zlinsky
Jihomoravsky

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle c¢lenéni: Vlastnictvi
podniku, obor ¢innosti podniku, velikost podniku.

Dle vysledki Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
piijimam alternativni hypotézu.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi vlastnictvim podniku a
zaméstnavanim absolventi.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi oborem ¢innosti a zaméstnavanim
absolventd.
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Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi velikosti podniku a
zaméstnavanim absolventi.

Zaméstnavani

absolventidle

typu podniku (

Zaméstnavani

Zaméstnavani

et | I« I < IS < IS
typu podniku

typu podniku
Obr. 10.6 Srovndani zaméstnavani absolventii v podnicich v CR, dle typu podniku
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle kraje:
Pearsonovym chi-square testem se nepodatilo zamitnout nulovou hypotézu.
Nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi krajem a zaméstnavanim

absolventu.

10.2 Vysledky analyzy primarnich dat, délka zaméstnani
absolventii vV podnicich, které se zucastnily prizkumu

Podniky, které v minulosti zaméstnaly absolventy, byly dotazovany, jak
dlouho absolvent setrval v daném zaméstnani. Délka zaméstnani absolvent

V podnicich je zobrazena na nasledujicim grafu.
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Délka zaméstnavani absolventl dle respondenti

2%

33% do ptl roku

mod pal roku do 1 roku

od 1do5let

déle nez 5 let
55%

Obr. 10.7 Délka zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

V 55 % zlstavali absolventi v podnicich od 1 do 5 let. A ve 33 % dokonce
déle nez 5 let. Do jednoho roku, ztistavali absolventi v podnicich ve 12 %.

Bylo zjistovano, zda absolventi zlstavaji v nékterych podnicich déle, nez
Vv jinych. Bylo pouzito ¢lenéni dle vlastnictvi podniku respektive, zda se jedna o
cesky podnik, nebo podnik zahranicni, dale dle oboru ¢innosti podniku a dle
velikosti podniku a dle kraje. Zda se jedna o statisticky vyznamny rozdil, bude
zodpovézeno testovanim hypotézy.

Dé¢lka zaméstnani absolventli v Ceskych a zahrani¢nich podnicich, je
zobrazena v nasledujici tabulce a grafu.

Tab. 10.6 Délka zaméstnani absolventl, dle zaméstnavatelti v jednotlivych
typech podniki

Typ podniku
Délka zaméstnani absolventa Cesky podnik Zahrani¢ni podnik | Celkem
do pil roku 16 3 19
od piil roku do 1 roku 62 12 74
od 1do 5 let 319 99 418
déle nez 5 let 194 56 250
Celkem 591 170 761
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Délka zaméstnani absolventl dle respondent

W do pal roku

Zahranitni podnik .
m od pll roku do 1 roku
. od 1do 5 let
Cesky podnik
e déle nei 5 let

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.8 Délka zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Absolventi setrvali v zaméstnani ve 1hité¢ do pil roku v ¢eskych podnicich ve
3 % a Vv zahranicnich ve 2 %. Ve lhaté¢ od pal roku do 1 roku v ¢eskych
podnicich v 10 % v zahrani¢nich podnicich v7 %. Od 1 roku do 5 let pak
v Ceskych podnicich v 54 % a v zahrani¢nich v 58 %. Déle nez 5 let, pak
zustavali absolventi v ¢eskych i zahrani¢nich podnicich ve stejné mife a to
v 33 %.

V ¢lenéni dle oboru ¢innosti podniku, setrvali absolventi v podnicich
poskytujicich sluzby, vyrobnich podnicich (kdy alespon jedna z provozovanych
¢innosti je vyroba) a v podnicich obchodnich ve lhitach popsanych nasledujici
tabulkou. Ztéto casti byly vylouceny ty podniky, které provozuji vSechny
zminéné ¢innosti.

Tab. 10.7 Délka zaméstnani absolventt, dle zaméstnavatelti v jednotlivych
typech podnikil

Obor ¢innosti
Délka zaméstnani absolventa Sluzby Vyrobni Obchodni Celkem
do piil roku 8 9 2 19
od piil roku do 1 roku 23 31 14 68
od 1do 5 let 192 173 46 411
déle nez 5 let 105 116 22 243
Celkem 328 329 84 741
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Na grafickém zobrazeni jsou vidét rozdily setrvani absolventli v riiznych
podnicich, dle jejich Cinnosti. Z této Casti byly vylouceny ty podniky, které
provozuji vSechny zminéné ¢innosti.

Délka zaméstnani absolvent( dle respondentd

m do pul roku
Vyroba - ® od pdl roku do 1 roku

od1do5let
Sluzby F

déle nez 5 let
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.9 Délka zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Ve lhité do jednoho roku ziistavali absolventi v podnicich poskytujici sluzby
V 9%, ve vyrobnich podnicich ve 12 %, v obchodnich podnicich v 19 %. Ve
lhiit¢ od 1 do 5 let zlstavali absolventi v zaméstndni v podnicich poskytujici
sluzby v 59 %, ve vyrobnich podnicich v 53 %, v obchodnich podnicich v 55 %.
Déle nez 5 let pak ztstavali ve 32 % v podnicich poskytujici sluzby, v 35 %
Vv podnicich vyrobnich a ve 26 % v podnicich zabyvajicich se obchodni ¢innosti.

Vysledky v ¢lenéni dle velikosti podniku, kdy za mikro podnik je povazovan
podnik do 10 zaméstnanci, za maly podnik spole¢nost kterd nemé vice nez 50
zamgstnancl, stfedni podnik do 250 zaméstnanct a velky podnik nad 250
zamgéstnanct jsou uvedeny v tabulce 19. V tabulce jsou zobrazeny Cetnosti, tedy
pocty podnikil v uvedeném c¢lenéni, ve kterych absolvent setrval v zaméstnani
uvedenou dobu. Jinymi slovy, ze 761 podnikt, které zaméstnali v minulosti
absolventa, v 19 podnicich zistali absolventi v zaméstnani do ptl roku atd.
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Tab. 10.8 Délka zaméstnani absolventl, dle zaméstnavatelii v jednotlivych
typech podnikil

Velikost podniku
Délka zaméstnani absolventa | Mikro Maly Stredni Velky Celkem
do piil roku 6 10 2 1 19
od ptl roku do 1 roku 10 43 11 10 74
0od 1dob5 let 44 169 126 79 418
déle nez 5 let 16 105 72 57 250
Celkem 76 327 211 147 761

Rizna délka zaméstnavani absolventil v podnicich dle velikosti je zobrazena
na nasledujicim grafu.

Délka zaméstnavani absolventl dle respondentd

\ | | \ |
Velky podnik h

stredni podnik -
| W do phl roku
Maly podnik - B od pul roku do 1 roku
od1do5let
. . déle nei 5 let
Mikro podnik !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 10.10 Délka zaméstndavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

V mikro podnicich zlstavali absolventi ve 21 % do jednoho roku, v 58 % od
1 do 5 letave 21 % déle nez 5 let. V malych podnicich zaméstnavali absolventy
v 16 % do jednoho roku, v 52 % od jednoho roku do 5 let a ve 32 % déle nez 5
let. Ve stiednich podnicich pak v 6 % do jednoho roku v 60 % od jednoho roku
do 5 let a ve 34 % déle nez 5 let. Ve velkych podnicich v 8 % do jednoho roku,
V 54 % od jednoho roku do 5 let a ve 39 % déle nez 5 let.

Zaméstnavani absolventi dle kraji Ceské republiky, je popsano v nasledujici
tabulce. Pro nazornost, ze 761 podnika, které zaméstnaly v minulosti absolventa,
jich 46 pisobi v kraji Karlovarském, Usteckém a Plzefiském atd.
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Tab. 10.9 Délka zaméstnani absolventt, dle zaméstnavatelti v jednotlivych
typech podnikil

Délka zaméstnani absolventa
Dopul |Odpildo|Od1dob5 |Délenez5
Kraj roku 1 roku let let Celkem
Karlovarsky, Ustecky, Plzensky 1 3 25 17 46
Liberecky, Kralovehradecky 1 4 29 23 57
Vysocina, Pardubicky 2 6 28 30 66
JihoCesky, StredoCesky 2 6 29 34 71
Praha 4 18 88 26 136
Moravskoslezsky 2 2 34 34 72
Olomoucky 2 4 34 17 57
Zlinsky 2 20 89 32 143
Jihomoravsky 4 11 61 37 113
Celkem 20 74 417 250 761
Délka zaméstnavani absolventd dle respondentt

Jihomoravsky

Zlinsky

Olomoucky

Moravskoslezsky

m Do ptil roku
Praha

Jihotesky, Stredocesky Od1do5let

Déle nez 5 let
Vysocina, Pardubicky

Liberecky, Kralovehradecky

T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Karlovarsky, Ustecky, Plzefisky
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Obr. 10.11 Délka zaméstnavani absolventii v podnicich v CR
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Grafické zobrazeni pak zachycuje rozdily v délce zaméstnavani absolventd,
dle jednotlivych kraja. Déle nez 5 let, zlstavaji absolventi nejvice v podnicich
v kraji JihoCeském, Stiedoceském a to v 48 % a nejméné v podnicich v Kraji
Praha (19 %).

Nejvétsi fluktuace absolventli, tedy kraj, ve kterém absolventi zlstavaji
v zaméstnani v délce do jednoho roku nejvice, byl kraj Praha (16 %). Nejmensi
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pocet absolventii ziistavajicich v zaméstnani do jednoho roku byl zaznamenan
Vv kraji Moravskoslezsky (6 %).

Bude testovana statisticka hypotéza
Hos: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a délkou zaméstnavani

absolventu

Tab. 10.10 Testovani hypotézy: Zavislost mezi délkou zaméstnavani
absolventl a typem podniku

Hos

Typ podniku p-value | vysledek testu

Cesky
Zahrani¢ni

Dle vlastnictvi 0,4743 >q

Sluzby
Dle oboru ¢innosti Vyroba 0,1358 >0
Obchod

Mikro
Maly
Stiredni
Velky

Dle velikosti 0,0004 <o

Karlovarsky, Ustecky, Plzefisky
Liberecky, Kralovehradecky
Vysocina, Pardubicky
Jihoc¢esky, Stredocesky
Dle kraje Praha 0,0033 <a
Moravskoslezsky
Olomoucky
Zlinsky
Jihomoravsky

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Velikost podniku,
Kraj

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitdm nulovou hypotézu Ho, a
pfijimam alternativni hypotézu.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi velikosti podniku a délkou
zamé&stnavani absolventu.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi krajem a délkou zaméstnavani

absolventu.
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Délka zaméstnavani = - . Kariovarsky,
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Obr. 10.12 Délka zaméstndvani absolventii podle krajii v CR a podle velikosti podniku
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle clenéni: Vlastnictvi
podniku, Obor ¢innosti.

Pearsonovym chi-square testem se nepodafilo zamitnout nulovou hypotézu.
Nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle
vlastnictvi (Cesky, zahrani¢ni podnik) a délkou zaméstnavani absolventi.
Nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi oborem ¢innosti podniku
a délkou zamestnavani absolvent.

10.3 Shrnuti kapitoly 10

Rozborem dat ziskanych primarnim vyzkumem mezi zaméstnavateli, bylo
zodpovézeno, Ze absolventa v minulosti zaméstnalo 73 % firem, které se
zuCastnily vyzkumu. Testovanim statistické hypotézy bylo zjiSténo, Ze
neexistuje zavislost mezi zaméstnavanim absolventii a krajem, avSak existuje
zavislost mezi typem podniku z hlediska: oboru ¢innosti, vlastnictvi a velikosti a
zaméstnavanim absolventl. Ceské podniky zaméstnavaji absolventy v mensi
mife nez podniky zahrani¢ni, nejméné zameéstndvaji absolventy spolecnosti
obchodni, dale pak vyrobni a nejvice zaméstnavaji absolventy spolecnosti
podnikajici ve sluzbach. Rovnéz bylo zjisténo, Ze ¢im vétsi podnik, tim vice
zaméstnava absolventy.

V 55 % setrvali absolventi v podnicich od 1 do 5 let, avSak v 33 % dokonce
déle nez 5 let. Pouze ve 12 % setrvali absolventi v podnicich do 1 roku.

Byla zamitnuta statisticka hypotéza, Ze neexistuje vztah mezi velikosti
podniku a krajem, kde sidli a délkou zamé&stnavani absolventti. Nejdéle zlstavaji
absolventi v podnicich v Moravskoslezském kraji a nejkratsi dobu v Praze.
Nejdéle zustavaji v zaméstnani ve stfednich podnicich a nejkratsi dobu v mikro
podnicich. Statistickd hypotéza, Ze neexistuje zavislost mezi typem podniku dle
vlastnictvi respektive dle oboru ¢innosti a délkou zamé&stnani absolventa, nebyla
zamitnuta.
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11. HLAVNI VYSLEDKY - PRIJIMANi ABSOLVENTU DO
ZAMESTNANECKEHO POMERU

11.1Kritéria, ktera jsou klicova pro zaméstnavatele pri
prijimani absolventa do zaméstnaneckého poméru

Ve druhé fazi vyzkumu byly detailné zjistovany preference zaméstnavatelli u
jednotlivych schopnosti/dovednosti, které uchazedi ziad absolventi VS
prezentuji ve vybérovém fizeni. Zaméstnavatelé méli oznacit miru dalezitosti
jednotlivych kritérii na stupnici od 1 do 5.

Kritéria hodnocena pii vybérovém fizeni, sefazena dle nejvyssi primérné
hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Dle primérné miry hodnoceni,
zamé&stnavatelé nejvice ocenuji flexibilitu a adaptabilitu uchazecd, dale jejich
ochotu ucit se a loajalitu.

Nejmens$i vliv na ziskani zaméstnani ma, dle hodnoceni zaméstnavateld,
konkrétni vysoka Skola, kterou absolvent studoval, ziskani odbornych certifikatii
(jazykovych nebo jinych) a pobyt v zahranici.
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Tab. 11.1 Dulezitost kritérii posuzovanych pii vybérovém fizeni, dle
zaméstnavatell

— > < —
- £ s = - ES b v § o
1 g s \i e ) = =< g § > 8 C = N
2 Ef~|-|<FE 2| E|EE| E |El2E83s
=g 1) m% 8| & E'g % |E|8E2E8°
flexibilita a
adaptabilita 8 | 9 | 76 314|349 756 {4,306 (0,783 | -1,276 | 4 3 255
ochota ucit se 11 | 13 | 92 |314|326| 756 | 4,231|0,837| -1,232 | 4 3199
logjalita 12 | 23 |118|256 347 | 756 | 4,194 0,918 | -1,125 | 4 3171
samostatnost 6 | 8 |101|371|270| 756 |4,179|0,757| -0,897 | 4 3159
prace v tymu 15 | 20 [111]290|320| 756 |4,164|0,910| -1,175| 4 3148
socialni
schopnosti 8 | 33 1180|291 |244| 756 | 3,966 |0,911| -0,616 | 4 2998
komunikaéni
dovednosti 13 | 32 [195|260]256| 756 | 3,944 0,959 | -0,649 | 4 2982
odborné
znalosti 22 | 72 1183(228|251| 756 |3,812|1,088 | -0,613 | 4 2 882
organizaéni
schopnosti 18 | 37 |225]321|155| 756 | 3,738|0,919| -0,576 | 4 2 826
vSeobecny
prehled 12 | 53 [243]309|139| 756 | 3,675 0,908 | -0,389 | 4 2778
znalost ciziho
jazyka 46 | 70 |181(265]194| 756 | 3,649 1,137 | -0,660 | 4 2 759
znalosti IT 23 | 86 |285]|248|114| 756 | 3,455(0,980 | -0,242 | 3 2612
praxe béhem
studia 51 [137|242]207|119| 756 | 3,272 (1,132 | -0,176 | 3 2474
sebevédomi 19 [109|347|220| 61 | 756 | 3,258 0,890 | -0,055 | 3 2 463
doporuceni 78 [168|254]198| 58 | 756 | 2,987 (1,098 | -0,094 | 3 2 258
konkrétni v§ 123176194 |147|116| 756 | 2,943 |1,300| 0,080 | 3 2 225
certifikat 131(165|273|153| 34 | 756 | 2,728 |1,105| -0,019 | 3 2 062
pobyt v
zahranici 215(199(210|104 | 28 | 756 | 2,380|1,142| 0,376 | 2 1799
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Kritéria posuzovana zaméstnavateli pfi vybérovém fizeni dle respondentl

pobyt v zahranici
certifikat

konkrétni V5§
doporuceni
sebevédomi

praxe b&hem studia
znalosti IT

znalost ciziho jazyka
vieobecny prehled
organizatni schopnosti
odborné znalosti ziskané studiem
komunika¢ni dovednosti
socialni schopnosti
prace v tymu
samostatnost

loajalita

ochota uéit se

flexibilita a adaptabilita

B 1-nema vliv
m2

3
ma

 5-ma zasadni vliv

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obr. 11.1 Kritéria posuzovana pri vybérovém rizeni
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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Pokud porovname hodnoceni jednotlivych kritérii mezi sebou a zamétime se
vzdy na bodové hodnoceni 4 a 5, tedy vyznamny a zdsadni vliv na ziskani
zaméstnani, ziskdme kritéria, kterym zaméstnavatelé piisuzuji vyznam pii
vybérovém fizeni.

Z grafického zobrazeni je patrné, ze kritérium pobyt v zahranici, hodnotili
zaméstnavatelé mirou daleZitosti 4 a 5 neyjméné ¢asto. Miru hodnoceni 4 a 5 mu
zaméstnavatelé prisoudili pouze v 18 %. Ve 24 % pak piisoudili hodnoceni 4 a 5
kritériu certifikat a ve 32 % kritériu doporuceni.

Naopak kritérium flexibilita a adaptabilita hodnotili zamé&stnavatelé znamkou
4 a5 v 88 %, kritéria samostatnost a ochota ucit se pak v 85 %.

Maly vliv na ziskani zaméstnani hodnotili zamé&stnavatelé¢ znamkou 1 a 2.
Toto hodnoceni nejcastéji uvadéli u kritéria pobyt v zahranici v 54 %, certifikat
v 39 % a konkrétni VS rovnéz ve 39 %.

Podobnost v hodnoceni u jednotlivych kritérii byla zjiStovana metodou
shlukové analyzy. Syntézou vysledki z primérného a celkového hodnoceni
jednotlivych kritérii a vysledka shlukové analyzy budou identifikovany kritéria,
kterym zaméstnavatelé piisuzuji maly vliv na ziskani zaméstnani, vyznamny
vliv na ziskani zaméstnani a zadsadni vliv na ziskani zaméstnani.

Vysledky shlukové analyzy jsou ilustrovdny na nésledujicim grafickém
zobrazeni.

doporuteni

praxe b&hem studia
certifikat

znalosti IT

sebevédomi

vieobecny pfehled ]
organizaéni |
schopnosti

ochota ucit se
flexibilita a
adaptabilita
prace v tymu

loajalita

samostatnost

komunikaéni
socialni schopnosti

odborné znalosti

ziskané studiem
znalost ciziho jazyka

konkrétni v§

pobyt v zahranici

0 0,1716931

Obr. 11.2 Shlukova analyza, kritéria posuzovand pri vybérovém rizeni
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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Jak je patrno zvysledki shlukové analyzy, existuje podobnost mezi
hodnocenim kritérii:

Ochota ucit se, flexibilita a adaptabilita, prace v tymu, loajalita, samostatnost
(1. shluk).

Komunikacni dovednosti, socialni schopnosti, odborné znalosti ziskané
studiem, znalost ciziho jazyka (2. shluk).

Vseobecny prehled a organizacni schopnosti (3. shluk).

Podobnost s kritérii ve shluku 3. jsou zobrazena ve shluku 4, tedy kritéria
doporuceni, praxe béhem studia a certifikat. Knim pak piindlezi kritéria
znalosti IT a sebevedomi.

Vysledky ziskané shlukovou analyzou ilustruji pouze podobnost hodnoceni
jednotlivych kritérii a umozni roz€lenit kritéria do jednotlivych skupin. Mira
dalezitosti skupin kritérii je posuzovana podle vysledka celkového hodnoceni a
pramérného hodnoceni.

Doporudeni  Konkrétni V§
Praxe Pobytv zahranici
Certifikat

Znalosti IT
Sebevédomi

Socialni schopnosti Organizacni schopnosti
Komunikacni dovednosti  V3eobecny piehled
Odborné znalosti

Znalost ciziho jazyka

Obr. 11.3 Mira diilezitosti jednotlivych skupin kritérii
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Vysledky shlukové analyzy a celkové, respektive dosazené nejvyssi primérné
hodnoceni daného kritéria zaméstnavateli je ilustrovano na schématu Obr. 11.3.
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Kritéria se zasadnim vlivem na ziskani zaméstnani:
Flexibilita a adaptabilita, ochota ucit se, loajalita, samostatnost a prdce v tymu.

Kritéria s vyznamnym vlivem na ziskani zaméstnani:
Socidlni schopnosti, komunikacni dovednosti, odborné znalosti, znalost cizih0
jazyka. Dale pak organizacni schopnosti a vseobecny prehled.

Kritéria s malym vlivem na ziskani zaméstnani:
Znalosti IT, sebevédomi, doporuceni, praxe behem studia, certifikat, konkrétni
VS a pobyt v zahranici.

Kazdé¢ kritérium bude déle testovano, pro pfipadné zjiSténi zavislosti mezi
typem podniku a mirou preference dan¢ho kritéria. Podniky budou pro ucely
statistick€ho testovani roz¢lenény dle zaméstnavani absolventil, dle vlastnictvi
(¢esky a zahrani¢ni podnik) dle oboru ¢innosti (sluzby, vyroba, obchod) a dle
velikosti.

Bude testovana statisticka hypotéza
Ho2: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim daného kritéria
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Tab. 11.2 Testovani hypotézy: Mira hodnoceni uvedeného kritéria neni zavisla na typu podniku

Typ podniku

Dle zaméstnavani

Typ podniku o Dle vlastnictvi Dle oboru ¢innosti Dle velikosti
absolventu
Ano Ne Cesky | Zahraniéni | Sluzby | Vyroba | Obchod | Mikro | Maly | Stiedni | Velky
Pocet podnikii 542 214 604 152 302 87 65 412 197 82
Test Hoz
vysledek vysledek vysledek ,

Faktor p-value ytestu p-value ytestu p-value ytestu p-value vysledek testu
komunikaéni dovednosti 0,8174 >q 0,6088 >q 0,0021 <a 0,2368 >
odborné znalosti ziskané studiem 0,0108 <o 0,3804 > 0,0047 <o 0,1507 >0
socialni schopnosti 0,2688 >q 0,7213 >q 0,0179 <o 0,0014 <a,
konkrétni VS 0,0551 >q 0,3917 >q 0,0211 <a 0,0007 <a
znalosti IT 0,0819 >0 0,1505 >0 0,3034 >0 0,8707 >a
loajalita 0,0766 >q 0,0147 <a 0,2166 >q 0,0001 <a
prace v tymu 0,8905 >q 0,0535 >q 0,0462 <a 0,0279 <a
certifikat 0,2930 >0 0,6449 >0 0,3752 >q 0,0033 <a
praxe béhem studia 0,0627 >q 0,1447 >q 0,0566 >q 0,3454 >
ochota udit se 0,3648 >0 0,3935 >0 0,7761 > 0,7444 >
flexibilita a adaptabilita 0,3945 > 0,2487 > 0,0402 <a 0,5751 >0
znalost ciziho jazyka 0,0017 <a 6,13E-11 <a 5,56E-07 <a 0,0007 <a
pobyt v zahranici 0,3206 >0 0,1620 >0 0,5243 > 0,0019 <o
sebevédomi 0,0855 >q 0,0364 <a 0,6370 >q 0,0616 >q
samostatnost 0,2165 >q, 0,1947 >q, 0,1292 >0, 0,1344 >q,
vSeobecny prehled 0,7311 >0 0,0359 <ol 0,2199 >0 0,1943 >0
doporuceni 0,0069 <a 0,0361 <a 0,5544 >q 0,4387 >0
organizac¢ni schopnosti 0,3912 >0 0,0708 >0 0,0516 >0 0,2142 >0
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Vysledek testované hypotézy pro podniky dle Clenéni: Zaméstnavani
absolventi.

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
piijimém alternativni hypotézu pro nize uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle zaméstnavani
absolventli a hodnocenim kritéria odborné znalosti ziskané studiem.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle zaméstnavani
absolventll a hodnocenim kritéria zralost ciziho jazyka.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle zaméstnavani
absolventi a hodnocenim kritéria doporuceni.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Vlastnictvi
podniku (¢eské a zahrani¢ni podniky).

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
pfijimam alternativni hypotézu pro nize uveden¢ kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim kritéria loajalita.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim kritéria znalost ciziho jazyka.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim kritéria sebevédomi.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim kritéria v§eobecny piehled.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim kritéria doporuceni.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Obor c¢innosti
(sluzby, vyroba, obchod).

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitdm nulovou hypotézu Hg, a
pfijimam alternativni hypotézu pro nize uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria komunikacni dovednosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria odborné znalosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria socidlni schopnosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria konkrétni VS.
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Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria prdce v tymu.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria flexibilita a adaptabilita.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim kritéria znalost ciziho jazyka.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Velikost podniku
(mikro podnik, maly podnik, stfredni podnik, velky podnik).

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hg, a
piijimam alternativni hypotézu pro nize uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria socidlni schopnosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria konkrétni VS.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria loajalita.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria prdce v tymu.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria certifikadt.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria znalost ciziho jazyka.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim kritéria zahranici.

Na schématech Obr. 11.4 je podrobné ilustrovana mira preference uvedeného
kritéria, dle jednotlivych typl podnikii. Schémata jsou rozpracovana podrobné
pouze pro ta kritéria, u kterych byla dle statistického testovani prokazana
zavislost mezi typem podniku (dle uvedeného clenéni) a hodnocenim
konkrétniho kritéria. Kritéria, kterd byla v pfedchozi Casti oznacena jako kritéria
se zadsadnim vlivem na ziskani zaméstndni, byla vétSinou zaméstnavateli
hodnocena bez vlivu typu podniku na miru hodnoceni. Z kritérii se zdsadnim
vlivem na ziskani zaméstnani, je mozné zminit kritérium: loajalita, které je
vyznamngj$i pro ¢eské podniky. Dle oboru ¢innosti pak byla zaznamenéna rtizna
mira vyznamu pro kritéria: prace v tymu a flexibilita a adaptabilita. Podle oboru
podnikani, témto kritériim ptisuzuji nejvyssi vyznam podniky pusobici ve
sluzbach. Dle velikosti podniku byl rlizny vyznam pro kritéria se zasadnim
vlivem zaznamenan pro kritéria: loajalita a prdace v tymu. Nejmensi vyznam
maji tato kritéria pro velké podniky a nejvétsi vyznam pro malé podniky.
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11.2 Rizika, ktera vnimaji zaméstnavatelé pri prijimani
absolventa do zaméstnaneckého poméru

Podrobnéji byli zaméstnavatelé dotazovani na divody nepiijeti uchazece z fad
absolventi VS do zaméstnani. Zaméstnavatelé méli na $kale od 1 do 5 oznagit
miru rizika, které plyne ze zaméstnani absolventa VS. Kdy hodnoceni stupném 1
odpovida slovnimu hodnoceni: zisadné nesouhlasim a stupen 5 slovnimu
hodnoceni: naprosto souhlasim.

Rizika, sefazena dle nejvyssi prumérné hodnoty, jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce.

Jak je patrno, zaméstnavatelé se nejvice obavaji o to, Zze absolvent bude mit
pozadavek vysokého/neodpovidajiciho nastupniho platu, nedostatek motivace a
zdjmu o praci a nebude schopen resit problémy.

Nejmensi obavu maji z nedostatku znalosti z oblasti IT, brzkého odchodu
absolventa na rodicovskou dovolenou (ptedev§sim u zen) a vysokych prvotnich
nakladit na zaskoleni.
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Tab. 11.3 Hodnoceni rizik, které vnimaji zameéstnavatelé ve vztahu
K zaméstnavani absolventl
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pozadavek
vysokého/neodpovidajiciho
nastupniho platu 31 | 92 [ 207 | 218 | 210 | 756 | 3,639 [ 1,129| -0,449 |4 | 2 749
nedostatek motivace a
Z4jmu o praci 32 | 102 | 199 | 222 | 203 | 756 | 3,609 | 1,140| -0,430 (4 | 2 727

neschopnost fesit problém
P p y 29 94 | 226 | 224 | 185 | 756 | 3,583 |1,100| -0,373 |4 | 2 709

m n
nesamostatnost 29 | 89 | 238|230 | 172 | 756 | 3,563 1,080 -0,360 | 4| 2694

Ivent je fluktuan
absolvent je fluktuant 58 | 119 | 187 | 178 | 216 | 756 | 3,495 | 1,263 | -0,369 | 4 | 2 641

izké i ni
NIzKe pracovnl nasaze 46 | 108 | 263 | 192 | 148 | 756 | 3380 | 1,137 -0.225 | 3| 2 554

neschopnost pfizptisobit se,
nizka flexibilita a
adaptabilita 43 | 128 | 261 | 183 | 143 | 756 | 3,336 [ 1,132| -0,139 | 3| 2 522

nizka uroven
komunikac¢nich schopnosti 30 | 134 | 295 | 196 | 103 | 756 | 3,274 11,031 | -0,039 | 3| 2474

malo odbornych znalosti
ziskanych studiem 31 | 162 | 272 | 177 | 116 | 756 | 3,244 | 1,079 | 0,040 | 3 | 2452

malo ndpadi/navrhli na
zlepSeni a inovace pro

firmu 61 | 180 [ 299 | 157 | 61 | 756 |2,970|1,044| 0,061 | 3| 2244
nizka aroven jazykovych

znalosti 61 | 214 [ 273 | 135 | 75 | 756 |2,933|1,084| 0,221 |3 | 221§
vysoké prvotni nédklady na

zaSkoleni 71 | 214 | 247 | 148 | 78 | 756 |2,931|1,123| 0,175 | 3| 2217
brzky odchod na

rodicovskou dovolenou 118 | 199 | 245 | 133 | 63 | 756 | 2,768 | 1,158 | 0,180 | 3 | 2 093
nedostatek znalosti z oblasti

IT 75 [ 239 | 301 ] 106 | 37 | 756 | 2,724 10,986 | 0,256 | 3 | 2 06(

Porovnani hodnoceni rizik mezi sebou je zobrazeno na nasledujicim grafu.
Celkoveé hodnoceni kazdého rizika je vyjadieno 100 %, aby byly patrny rozdily
mezi vnimanim jednotlivych rizik.
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Hodnoceni rizik plynoucich ze zaméstnani absolventa dle respondentd

nedostatek znalosti z oblasti IT
brzky odchod na roditovskou dovolenou
vysoké prvotni ndklady na zaskoleni

nizka uroven jazykowvych znalosti
1-zdsadné

malo napad/navrhid na zlep3eni a inovace pro firmu nesouhlasim

malo odbomych znalosti ziskanych studiem .2
nizka droven komunikaénich schopnosti | 3

neschopnost pfizpdsobit se, nizka flexibilita a adaptabilita |
) =4

nizké pracovni nasazeni

absolvent je fluktuant M 5 - naprosto

nesamostatnost souhlasim

neschopnost fesdit problémy
nedostatek motivace a zajmu o praci

poZadavek vysokéhao/neodpovidajiciho nastupniho platu

1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obr. 11.5 Hodnoceni rizik plynoucich ze zaméstndvani absolventa
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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V ptipad¢, ze se zaméfime na hodnoceni stupném 1 a 2, tedy slovni
hodnoceni nesouhlasim, zjistime rizikové oblasti, které neptedstavuji pro
zaméstnavatele ohroZeni a nejsou prekdzkou zaméstnani absolventa.

Nejcastéji zaméstnavatelé hodnotili znamkou 1 a 2 riziko brzkého odchodu na
materskou dovolenou a to v 42 %, dale nedostatek znalosti z oblasti IT, rovnéz
ve 42 % a vysoké prvotni naklady na zaskolent, 37 %.

Nejméné cCasto pak hodnotili zndmkou 1 a 2 rizika nesamostatnost,
neschopnost resit probléemy a pozZadavek vysokého nastupniho platu, vzdy
v 16 %.

Naopak nejvyssimi zndmkami, tedy zndmkami 4 a 5 hodnotili zaméstnavatelé
nejCastéji rizika pozadavek vysokého nastupniho platu a nedostatek motivace a
zajmu o prdci, oboji v 56 %. Dale v 54 % hodnotili 4 a 5 riziko neschopnost
resit problémy.

Nejméné ¢asto hodnotili stupném 4 a 5 rizika nedostatek znalosti z oblasti IT,
19 %, brzky odchod na rodicovskou dovolenou, 26 % a vysoké prvotni ndklady
na zaskoleni, 30 %.

Zdali nckterd rizika vnimaji zaméstnavatel¢ podobné, bylo zjistovano
metodou shlukové analyzy. Syntézou vysledkl shlukové analyzy a celkového,
respektive praimérného hodnoceni rizika, budou identifikovany oblasti, které
zaméstnavatelé vnimaji jako mirné rizikové, rizikové a velmi rizikové.

Vysledky shlukové analyzy jsou ilustrovany na nasledujicim schématu.

vysoké prvotnf ndklady na zadkoleni

nizkd uroveri jazykovych znalosti

brzky odchod na rodi¢ovskou dovolenou

mélo ndpadd/navrhi na zlepieni a
inovace pro firmu

nedostatek znalosti z oblasti IT

neschopnost fesit problémy

nesamostatnost

pozadavek vysokého/neoadpovidajiciho
ndstupniho platu

nedostatek motivace a zdjmu o praci

absolvent je fluktuant

nizkd urovert komunikacnich schopnosti
midlo odbornych znalosti ziskanych
studiem

neschopnost pfizplsobit se, nizka
flexibilita a adaptabilita

nizké pracovni nasazeni

0 0,1088391

Obr. 11.6 Shlukova analyza, rizika plynouci ze zaméstndavani absolventa
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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Z vysledkt shlukové analyzy je vidét podobnost mezi vnimanim jednotlivych
rizik zaméstnavateli. Nejvetsi podobnost a prvni shluk byl vytvoten mezi kritérii
neschopnost vesit problémy, nesamostatnost, pozadavek vysokého nastupniho
platu, nedostatek motivace.

Druhy shluk vytvotily rizika nizké pracovni nasazeni a neschopnost
prizpusobit se, dale nizka uroven komunikacnich schopnosti, malo odbornych
znalosti ziskanych studiem.

Do tietiho shluku se seskupila rizika vysoké prvotni ndklady na zaskoleni,
nizka uroven jazykovych znalosti, brzky odchod na rodicovskou dovolenou a
malo ndpadu na zlepseni.

Vysledky shlukové analyzy jsou porovnany s vysledky primérného
respektive celkového hodnoceni jednotlivych rizik a byly stanoveny skupiny
rizik, které jsou vnimany jako mirn¢ rizikové, rizikové a velmi rizikové.

b
A
b
hJ
b

Nedostatek znalosti z oblasti IT

Mailo ndpadi na zlepSeni a inovace
Nizka trovetl jazykovych znalosti
Vysoke prvotni naklady na zaskoleni
Brzky odchod na rodiéovskou dovolenou

Nizké pracovni nasazeni

Neschopnost pfizpisobit se
Nizka uroveil komunikaénich schopnosti
Malo odbornych znalosti

~,

Obr. 11.7 Hodnoceni rizik plynoucich ze zaméstnavani absolventa, serazeno dle
vnimané miry rizika
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum

Oblasti, které zaméstnavatelé vnimaji jako velmi rizikové:

PozZadavek vysokéeho nastupniho platu, nedostatek motivace a zdjmu o prdci,
neschopnost resit problemy, nesamostatnost.
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Oblasti, které zaméstnavatelé vnimaji jako rizikové:
Absolvent je fluktuant.

Oblasti, které zaméstnavatelé vnimaji jako mirné rizikové:
Nizké pracovni nasazeni, neschopnost prizpiisobit se, nizkda uroven
komunikacnich schopnosti, malo odbornych znalosti ziskanych studiem.

Kazdé riziko bude dale testovano, pro piipadné zjisténi zavislosti mezi typem
podniku a mirou vniméni daného rizika. Podniky budou pro tcely statistického
testovani roz€lenény dle zaméstndvani absolventd, dle délky zaméstnavéni
absolventli, dle vlastnictvi (Cesky a zahrani¢ni podnik) dle oboru c¢innosti
(sluzby, vyroba, obchod) a dle velikosti.

Bude testovana statisticka hypotéza

Hoz: Neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim uvedeného
rizika
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Tab. 11.4 Testovani hypotézy: Mira hodnoceni uvedeného rizika neni zavisla na typu podniku

Typ podniku

Dle zaméstnavani

Typ podniku absolventi Dle délky zaméstnani Dle vlastnictvi Dle oboru ¢innosti Dle velikosti
Ano Ne Doptul | Dol 1-5 5+ Cesky Zahrani¢ni | Sluzby | Vyroba | Obchod | Mikro | Maly | Stfedni| Velky
Pocet podnikii 542 214 14 47 281 202 604 152 302 343 87 65 412 197 82
Test Hoo
. vysledek , vysledek . ,

Riziko p-value testu p-value vysledek testu p-value testu p-value vysledek testu p-value vysledek testu
malo odbornych znalosti ziskanych 07783| > 0,0396 <a 04229 > 0,0610 >a 0,0315 <a
nedostatek znalosti z oblasti [T 0,2746 >0, 0,0024 <a 0,0339 <a 0,4527 >0, 0,3377 >0,
nizk4 droveti jazykovych znalosti 9,45E% <a 0,7214 >0 0,0132 <a 9,936 <a 0,0003 <a
nedostatek motivace a zajmu o praci 0,7031 >0, 0,0556 >0, 0,0134 <a 0,6525 >0, 0,0149 <o
absolvent je fluktuant 0,1196 >0, 0,5258 >0, 0,0673 >0, 0,9048 >0, 0,0580 >0,
brzky odchod na rodicovskou 0,9550 >q 0,3844 >q 0,0008 <0 0,5534 >q 0,1291 >q
dovolenou
vysoké prvotni naklady na zaskoleni 0,4414 >q 0,0766 >q 0,4119 >0, 0,0032 <a 0,0976 >q
nesamostatnost 0,4509 >0, 0,0018 <o 0,0332 <a 0,0397 <o 0,1046 >0,
neschopnost fesit problémy 0,5037 >0, 0,0187 <a 0,0261 <a 0,5648 >0 0,0373 <a
pozadavek vysokého/neodpovidajiciho < < - - <
nastupniho platu 0,0160 ¢ 0,0007 ¢ 0,4155 0,1331 5,97E%° ¢
nizké pracovni nasazeni 0,9664 >0, 0,0158 <a 0,0003 <a 0,7414 >0, 0,0112 <o
neschopnost pfizptisobit se, nizka
flexibilita a adaptabilita 0,9844 ¢ 0,0229 <¢ 00540 * 0,4591 - 0,5301 ~a
nizka troven komunikac¢nich - < - < -
schopnosti 0,6770 0,0473 ¢ 0,6397 0,0110 ¢ 0,1299
malo napadti/navrhl na zlepSeni a - - < < -
inovace pro firmu 0,5322 0,2325 0,0182 ¢ 0,0172 ¢ 0,2097
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Hodnoceni rizik, dle zamé&stnavani absolvent. Hodnoceni rizik, dle velikosti podniku.

S =3 . Podniky, které Malo odbornych znalosti Mikro Stiedni Velky Maly
Nizkd Groveri Jagykowch e e ziskanych studiem podnik [l podnik Mgl rpodnik Mgl podnik
znalosti absolventy

Pozadavek Podniky, které znalosti ' ' '

vysokého/neodpovidajicih nezaméstnavaly
: absol
o nastupniho platu absolventy Nedostatek motivace a veikj [ stieani [ o [ way
e ————————— z4jmu o praci podnik podnik podnik podnik
Mira vnimani rizika "
Neschopnost Fedit ‘Il'Elk‘i' . StFEdr_ﬂ' . Mikro Mal\‘f_
Hodnoceni rizik, dle oboru ¢innosti. problémy podnik podnik podnik podnik

PoZadavek vysokého/

L . R Velky ' Stiedni -_
MNizka aroven jazykovych _ neodpovidajiciho podnik podnik
znalosti suzoy N M oObchod [ 3 nastupniho platu
Vysokeé prvotnindklady na Mizké pracovni nasazeni
zazkoleni stuzby L2 (Y Obchod - » » »
Mira vnimdni rizika
Nizka droven
komunikaénich schopnosti [ M Obchod M  Sluiby
Mélo ndpadd/navrhina

zlepsenia inovace pro Obchod Sluzh:
c » » Zby
|-
>

Mira vnimani rizika

' Maly
podnik

93



Hodnoceni rizik, dle vlastnictvi podniku.

Medostatek znalosti
z oblasti IT

MNizka trover jazykowych
znalosti

MNedostatek motivace
a zajmu o praci

Brzky odchod na
rodic¢ovskou dovolenou

Nesamostatnost

Meschopnost Fedit
problémy

Mizké pracovni nasazeni

Malo ndpadi/navrhi na
zlepieni a inovace pro
firmu

$¥ & 3 8 3 ¥ ¥ 3

Malo odbornych znalosti
ziskanych studiem

Nedostatek znalosti
z oblastiIT

MNesamostatnost

MNeschopnost FeSit
problenmy

Pozadavek
wysokého/necdpovidajiciho
nastupniho platu

Nizké pracovni nasazeni
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a adaptabilita
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jednoho roku do
péti let

Absolvents
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jednoho roku do
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Hodnoceni rizik, dle délky zaméstnani absolventi.

Absolventa
zameéstnawvali
déle net pét let

Absolventa
zaméstnavali
déle nei pét let

Absolventa
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Absolventa
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v

Mira vnimani rizika Mira vnimani rizika

Obr. 11.8 Hodnoceni rizik plynoucich ze zaméstndvani absolventa, dle typii podniku
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Zaméstnavani
absolventi.

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
piijimam alternativni hypotézu pro nize uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle zaméstnavani
absolventll a hodnocenim rizika nizkd uroveri jazykovych znalosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle zaméstnavani
absolventll a hodnocenim rizika poZadavek vysokého ndstupniho platu.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle clenéni: Dle délky
zaméstnavani absolventii.

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
piijimam alternativni hypotézu pro nize uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventi a hodnocenim rizika mdlo odbornych znalosti
ziskanych studiem.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventi a hodnocenim rizika nedostatek znalosti 7 oblasti IT.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventil a hodnocenim rizika nesamostatnost.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventli a hodnocenim rizika neschopnost resit problémy.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zamgéstnavani absolventd a hodnocenim rizika poZadavek vysokého ndstupniho
platu.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventti a hodnocenim rizika nizké pracovni nasazeni.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventii a hodnocenim rizika neschopnost prizpiisobit se.
Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle délky
zaméstnavani absolventli a hodnocenim rizika nizkd uroveii komunikacnich
schopnosti.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Dle vlastnictvi
(€esky nebo zahranicni podnik).

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
piijimam alternativni hypotézu pro niZe uvedené kritéria.

95



Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika nedostatek znalosti 7 oblasti IT.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika nizkd uroveri jazykovych znalosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika nedostatek motivace a zdajmu o prdci.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika brzky odchod na rodi¢ovskou dovolenou.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika nesamostatnost.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika neschopnost iesit problémy.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika nizké pracovni nasazeni.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a
hodnocenim rizika mdlo ndapadit na zlepSeni.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Dle oboru ¢innosti
(sluzby, vyroba, obchod).

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitdim nulovou hypotézu Hg, a
pfijimam alternativni hypotézu pro nize uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle oboru ¢innosti
a hodnocenim rizika nizkd uroveri jazykovych znalosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku oboru ¢innosti a
hodnocenim rizika vysoké prvotni ndaklady na zaskoleni.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku oboru ¢innosti a
hodnocenim rizika nesamostatnost.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku oboru ¢innosti a
hodnocenim rizika nizkd uroveri komunikacnich schopnosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku oboru ¢innosti a
hodnocenim rizika mdlo napadit na zlepSeni.

Vysledek testované hypotézy pro podniky dle ¢lenéni: Dle velikosti
(mikro podnik, maly podnik, stfedni podnik, velky podnik).

Dle vysledkii Pearsonova chi-square testu, zamitam nulovou hypotézu Hy, a
pfijimam alternativni hypotézu pro niZe uvedené kritéria.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim rizika mdlo odbornych znalosti ziskanych studiem.
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Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim rizika nizka uroveri jazykovych znalosti.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim rizika nedostatek motivace a zdajmu o prdci.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim rizika neschopnost i-eSit problémy.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim rizika poZadavek vysokého ndastupniho platu.

Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi typem podniku dle velikosti a
hodnocenim rizika nizké pracovni nasazeni.

Na schématech Obr. 11.8 je podrobné porovnana mira vnimani jednotlivych
rizik, dle typu spolecnosti, pro rizika u kterych byla prokazana zavislost mezi
typem podniku a hodnocenim rizika. Naptiklad rizika: pozZadavek
vysokého/neodpovidajiciho nastupniho platu, se obavaji vice spole¢nosti, které
Vv minulosti absolventy nezaméstnavaly. 7 z 8 rizik, u kterych byla statistickym
testem prokdzana zévislost mezi typem podniku dle vlastnictvi a hodnocenim
rizika, vnimaji vice Ceské podniky, nez podniky zahrani¢ni. U 5 z 8 rizik, u
kterych byla statistickym testem prokézéna zévislost, mezi typem podniku dle
délky zaméstnadvani absolventli plati, ze ¢im déle u nich absolvent setrval
vV zaméstnani, tim mén¢€ vnimaji riziko v uvedené oblasti.

11.3 Shrnuti kapitoly 11

Metodou shlukové analyzy se podafilo identifikovat urcité skupiny kritérii,
které zaméstnavatelé posuzuji podobné. Syntézou poznatki ze shlukové analyzy
a hodnocenim kritérii, byly identifikovany skupiny kritérii se zasadnim vlivem
na ziskani zaméstnani (flexibilita a adaptabilita, ochota ucit se, loajalita,
samostatnost a prdce v tymu), S vyznamnym vlivem na ziskani zaméstnani
(socidlni schopnosti, komunikacni dovednosti, odborné znalosti, znalost ciziho
jazyka a organizacni schopnosti a vseobecny prehled) a Kritéria s malym vlivem
na ziskani zaméstnani (znalosti IT, sebevédomi, doporuceni, praxe behem
studia, certifikat, konkrétni VS, pobyt v zahranic?).

Statistické testovani hypotéz odhalilo celou fadu kritérii, u kterych je mira
hodnoceni daného kritéria zavisld na typu podniku. Tyto vysledky byly
podrobné zpracovany ve schématech na obrazku 11.4.

Podobny postup byl aplikovan 1 pii vyhodnoceni miry rizika jednotlivych
kritérii, které zameéstnavatel¢ vnimaji pfi vybéru nového zaméstnance z fad
absolventli. Shlukovéd analyza odhalila skupiny rizik, které zaméstnavatelé
vnimaji podobné. Syntézou vysledki shlukové analyzy a celkového, respektive
prumérného hodnocenti rizika, byly identifikovany oblasti, které zaméstnavatelé
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vnimaji jako velmi rizikové (pozadavek vysokého ndastupniho platu, nedostatek
motivace a zajmu o praci, neschopnost resit problémy, nesamostatnost). Oblasti,
které zaméstnavatelé vnimaji jako rizikové (absolvent je fluktuant) a oblasti,
které zaméstnavatelé vnimaji jako mirné rizikové (nizké pracovni nasazeni,
neschopnost prizpiisobit se, nizka uroven komunikacnich schopnosti, malo
odbornych znalosti ziskanych studiem). Nejmén¢é se obavaji nedostatku znalosti
z oblasti IT.

Statistické testovani odhalilo celou fadu rizik, u kterych je hodnoceni rizika
zavislé na typu podniku. Tyto vysledky byly podrobné zpracovany ve
schématech na obrazku 11.8.

Zajimavym zjisténim bylo, ze vétSina rizik, u kterych byla statistickym testem
prokdzana zavislost mezi typem podniku dle vlastnictvi, je vnimana Ceskymi
spole¢nostmi. (7 z 8 rizik, u kterych byla prokazana zavislost). A dalsi
zajimavou skutecnost odhalil test statistické hypotézy v ¢lenéni podnikii dle
délky zaméstnavani absolvent. U 5 z 8 rizik, u kterych byla prokazana
zavislost, plati, Ze ¢im déle absolvent setrval v zaméstnani, tim mén¢ uvedena
spole¢nost vnima testované riziko.

12. LIMITY VYZKUMU

Data ziskana kvantitativnim vyzkumem mohou byt zkreslena plisobenim fazi
hospodatského cyklu. Spole¢nosti maji jiné pozadavky na zaméstnance v obdobi
ekonomického riistu a jiné v obdobi ekonomické recese. Zkoumané faktory mayji
vliv pouze tehdy, pokud jsou firmy ochotné nabirat nové pracovniky z fad
absolventl vysokych §kol.

Rovnéz je nutné vzit v iivahu, Ze samotné vybéroveé fizeni ovliviiuje cela fada
faktord, nejen faktory vymezené v kvantitativnim vyzkumu. Casto hraji roli i
osobni sympatie nebo rodinné vazby ve firmach. Vzhledem k individualnim
preferencim kazdého personalisty, neni mozné postihnout, vymezit a
kvantifikovat vSechny faktory, které nasledné rozhodnou o pftijeti nebo nepiijeti
uchazece.

Dynamicky meénici se podminky na trhu prace, rovnéz ovliviiyi vybér
vhodnych uchazecu. Faktory, které firmy povaZovaly za klicové v dobé, kdy byl
provadén vyzkum, se mohou ménit vlivem vyvoje na trhu. Je tedy nutna
pravidelna aktualizace vysledkii vyzkumu.
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13. SYNTEZA POZNATKﬁ, ZPRACOVANY MODEL
VYBEROVEHO RIZENI

Dle vysledkli provedeného vyzkumu byl sestaven zjednoduSeny model
vybérového fizeni absolventli, kde byly zapracovany kritéria, ktera byla
vyhodnocovana v uvedeném vyzkumu. Jedna se o ilustraci zavérd, které byly
ziskany pouze vyhodnocenim uvedeného vyzkumu a na pozadi podminek trhu a
trhu prace v roce 2013 a 2014, kdy probihal sbér dat.

Na vybérové fizeni mé vliv celd fada dalSich kritérii a faktorti, které nebylo
mozné postihnout vyzkumem a zpravidla je ani nelze kvantifikovat.

V situaci, kdy podnik vyhodnoti interni pozadavky a externi pozadavky tak,
ze je vhodné piijmout nového zaméstnance z fad absolventii vysokych skol,
bude (dle zavéra vyzkumu) hledat u uchazece urcity soubor vlastnosti,
popsanych ve schématu na Obr. 11.4 a snazit se vyhodnotit miru rizika, které
zaméstnavatel (dle zavéri vyzkumu) vnimd, pii pfijimdni absolventa do
zaméstnani.

V piipadé, Ze by byl vyzkum mezi zaméstnavateli realizovan pravidelné, bylo
by mozné model vzdy doplnit o aktualné¢ ziskané poznatky. Jedna se tedy o
velmi adaptabilni model, ktery je mozné pouzit i1 jako podklad dalsi védecke
prace, napiiklad pti zméné podminek na trhu préce.
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Obr. 13.1 Model vybérového rizeni na absolventské pozice
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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14. MODELOVA PARAMETRIZACE VHODNEHO UCHAZECE

Pro splnéni dil¢iho cile disertatni prace byla sestavena modelova
parametrizace vhodného uchazece z fad absolventti vysokych Skol.

Kritéria, kterd jsou klicova pro absolventy, aby byli uspé$ni ve vybérovém
fizeni, jsou zobrazena na ndsledujicim schématu. Pokud budou absolventi
seznameni s pozadavky a ofekdvanim zaméstnavateld, mizou se zlepsit jejich
vyhlidky uplatnitelnosti na trhu prace a zkratit doba ptfechodu mezi ukoncenim
studia a nastupem do zaméstnani.

Modelova parametrizace vhodného uchazeCe z fad absolventl je zachycena
na nasledujici ilustraci.

Za piedpokladu, ze budou naplnény pozadavky soulad na trhu prace, soulad
V regionu a hospodarska situace v zemi bude zaméstnavateli vnimana pozitivng,
je absolvent — uchaze¢ vymezen zadoucimi a nezadoucimi vlastnostmi, které
byly zjiitény primarnim vyzkumem mezi zaméstnavateli v Ceské republice.

Mezi zadouci vlastnosti patii flexibilita a adaptabilita, ochota ucit se,
loajalita, samostatnost a prdce v tymu. Mezi nezaddouci vlastnosti a prekazky
zaméstnani absolventll zaradili zaméstnavatelé nejCastéji poZadavek vysokého
nastupniho platu, nedostatek motivace a zdjmu o prdci, neschopnost resit
problémy a nesamostatnost. Vymezenim vySe popsané parametrizace vhodného
uchazecCe z tfad absolventi vysokych Skol byl splnén dil¢i cil disertaéni prace.
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Obr. 14.1 Modelovai parametrizace vhodného uchazece z iad absolventii VS
Zdroj dat: Vlastni zpracovani, primarni vyzkum
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15. PRINOSY PRO VEDU A PRAXI

Vysledky vyzkumu mohou byt vyuZity v nékolika riiznych oblastech.

Zaveéry detailni analyzy mezi zaméstnavateli mohou slouzit jako informacni
podklad pracovnikiim kariérového poradenstvi na vysokych skolach, jelikoz
odhaluji problémové oblasti uplatnéni absolventli vysokych skol. Pokud by se
podatilo ptfedat absolventim poznatky ziskané zpracovanym vyzkumem, pro
zaméstnavatele by to znamenalo zefektivnéni vybérového fizeni, jelikoz by se
absolventi zaméfili na prezentaci dovednosti, které zaméstnavatelé (dle zavéra
vyzkumu) pozaduji.

Univerzita TomdSe Bati mlze vysledky vyzkumu zprostiedkovat
pracovnikiim Job Centra, ktefi se aktivné podileji na lepSim uplatnéni
absolventll na trhu prace formou intenzivniho poradenstvi a ostatni ¢innosti.

Zavéry vyzkumu mohou tedy vyuzit jak studenti vysokych skol, tak i samotni
zaméstnavatelé. Sladénim pozadavki strany poptavky po praci a nabidky prace
se zvysi uplatnéni absolventii na trhu prace a dojde ke zlepSeni pii procesu
pfijimani absolventa VS do zamé&stnani. Jak jiZ bylo zminéno, pokud by doslo
Kk uspésné implementaci poznatkd ziskanych od zaméstnavatelll mezi studenty,
zkratila by se doba piechodu absolventa VS do zamé&stnani.

Modelova parametrizace vhodného uchazece mize byt vyuzita jako podklad
pro dalsi védeckou praci a mize slouzit 1 ve vzdélavacim procesu. Vyukovy
proces a zvolené¢ vyukové metody vyrazné piispivaji k rozvoji kompetenci
budoucich absolventli. Zpracovana modelovad parametrizace je ilustraci
skutecnosti, ke které by mél vyukovy proces smétovat.

V teoretické oblasti je prace pfinosem zpracovanim Phillipsovych kiivek a
modifikovanych Phillipsovych kiivek na rlizné segmenty trhu prace, které se
Vv literatufe nevyskytuji. Rovnéz prace piispivda do teorie kompetenci a
interdisciplinarné do teorie HRM.

16. ZAVER

Postaveni absolventil vysokych $kol na trhu prace v CR se v poslednich letech
vyrazné zhorsilo. Vliv na sou€asnou situaci na trhu prace ma cela fada faktord.
Objevuji se nové trendy v personalni praci, vlivem globalizace je velmi
intenzivni tlak na inovace ve firmach a flexibilita a adaptabilita pracovniki je
téméef kazdodenni nutnosti. Rovnéz roste pocet vysokoskolsky vzdélanych osob
rozvojem tercialniho vzdélani. Vyzkum v oblasti sekundarnich dat poukazal na
skuteCnost, Ze se pocCet absolventil bakalafského studia zvysil v roce 2015 o
84 % oproti roku 2006 a pocet absolventli magisterského studia se v roce 2015
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zvysil o 21 % oproti roku 2006. Absolventi Skol pak maji pfi hledani zaméstnani
vys$i konkurenci.

Problémy s uplatnénim absolventll se v poslednich letech zacaly objevovat
nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich zemich EU. Zejména v obdobi
ekonomické recese byla mira nezaméstnanosti absolventi velmi vysoka.

Vyvojem miry nezaméstnanosti absolventd a jejich uplatnénim na trhu prace
se v soucasné dob¢ zabyva fada instituci a studii.

Vysledky vyzkumii v zahraniéi i v Ceské republice poukazaly na skuteénost,
ze spoleCnosti se pi1 vybérovych fizenich zaCinaji vice orientovat na osobu
uchazece, nez na pozici samotnou. Zahranicni zamé&stnavatelé uvadéli nejcastéji
jako ptfekazku v zaméstnani absolventa nedostatek komunikacnich schopnosti,
malé povédomi o trhu a nedostatek prenositelnych kompetenci.

Pro absolventy je velmi dillezité seznamit se s poZzadavky zaméstnavatell,
jinak by mohlo dojit k situaci, Ze absolventi pfijdou na pracovni pohovor
s mylnou pfedstavou, jaké vlastnosti a dovednosti zaméstnavatelé¢ ocekavaji.
Tim se vystavuji riziku ztraty pracovni pftilezitosti, jelikoz se pii pracovnim
pohovoru mohou zaméfit na prezentaci jinych vlastnosti, nez zaméstnavatelé
preferuji.

Cilem disertatni prace bylo navrhnout adaptivni model pro firmy pfi
vybérovém fizeni. Tento model byl zpracovan a popsan v Kapitole 13.
Primarnim vyzkumem mezi zaméstnavateli bylo zjiSténo, Ze vhodny uchaze¢ by
mél spliiovat celou fadu kritérii. Metodou shlukové analyzy a hodnocenim
kritérii byly identifikovany skupiny kritérii se zasadnim vlivem, s vyznamnym
vlivem a s malym vlivem. Za zadouci vlastnosti respektive za kritéria se
zasadnim vlivem, zaméstnavatelé oznacili vlastnosti: flexibilita a adaptabilita,
ochota ucit se, loajalita, samostatnost a prace v tymu. Metoda shlukoveé analyzy
a celkové, respektive primérné hodnoceni bylo pouZito 1 u stanoveni oblasti,
kter¢ zaméstnavatelé vnimaji jako velmi rizikové, rizikové a mirné rizikove.
Z velmi rizikové oblasti vnimaji zaméstnavatelé zejména: pozadavek vysokého
nastupniho platu, nedostatek motivace a zdjmu o praci, neschopnost resit
problemy a nesamostatnost. Tyto zavéry poslouzily pro modelovou
parametrizaci vhodného uchazece, ¢imz byl splnén dil¢i cil prace. Splnénim
tohoto cile je mozné srovnat zavéry realizovaného vyzkumu Vv disertacni préci se
zavéry ostatnich studii a to jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Zavéry
vyzkumu uvedené v této disertaCni praci se ztotoziuji se zavéry studii
uvedenych v Kapitole 4. Zjisténé zavéry mohu potvrdit i ze své dlouholeté praxe
v oblasti personalistiky. V soucasné dobé je mezi studenty velmi rozsifena
informace, Ze zameéstnavatelé¢ upifednostiiuji absolventy, ktefi ziskali né¢jakou
formu praxe jiz béhem studia. Toto tvrzeni nebylo vyzkumem prokazéano. Dle
zavera realizovaného vyzkumu je splnéni praxe az mezi poslednimi ze Zadanych
kritérii. I tuto skute¢nost mohu ze své odborné praxe potvrdit. Nesetkala jsem se
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s jedinym pozadavkem zaméstnavatelli, ktefi by uvadéli praxi, mezi zaddana
kritéria, nebo by upfednostnili absolventa, ktery by béhem studia ziskal i
nékterou z forem praxe ¢i odborné staze. Vyznam absolvované praxe bych vSak
vyzdvihla pfedevSim z ditvodu posileni celé fady kompetenci, jako napiiklad
samostatnost, flexibilita a komunika¢ni schopnosti.

Jednim  zdil¢ich  cild  bylo  vyhodnoceni  sekunddrnich  dat
z makroekonomického prostiedi. Bylo zjisténo, e se Ceské republice isp&sné
dafi naplnit cile definované ve strategii Evropa 2020 pro oblast vzdélavani a to
Jiz okolo roku 2015.

Statistické testovani hypotéz prokazalo ptlisobeni inflace a vyvoje HDP na
vyvoj miry nezameéstnanosti absolventll. Splnéni tohoto dil¢iho cile potvrdilo
skutecnost, ze absolventi maji lepsi pozici pfi vstupu na trh prace v obdobi
hospodatského ristu.

Dalsim z dil¢ich cilti bylo primarnim vyzkumem zjistit, které externi faktory
ovliviiuji zaméstnavatelé¢ pii zaméstnavani absolvent. Z primarniho vyzkumu
byly zjiStény externi faktory, které maji zasadni vliv na zaméstnavatele pii
pfijimani absolventii. Jsou to faktory: nesoulad v regionu, nesoulad na trhu
prdce a hospodarska situace v zemi. Statistickym testovanim hypotéz byla
zamitnuta hypotéza, Ze neexistuje zavislost mezi typem podniku a hodnocenim
daného faktoru. Pro faktor nesoulad v regionu, pfijimam alternativni hypotézu.
Existuje zavislost mezi velikosti podniku a hodnocenim faktoru nesoulad
v regionu. Nejvice vnimaji uvedené riziko podniky stfedni velikosti a nejméné
podniky malé. Na zikladé provedenc¢ho testu statistické hypotézy lze tvrdit, Ze
kromé¢ faktoru nesoulad v regionu, hodnoti podniky testované faktory nezavisle,
bez ohledu na typ podniku.

V diserta¢ni praci byla velkd pozornost vénovéana 1 situaci absolventi
bakalarského studijniho programu na trhu prace. Z primarniho vyzkumu mezi
zaméstnavateli bylo zjisténo, Ze jen velmi mala Cast zaméstnavatelll vnima
zasadni rozdil mezi absolventy bakalarského stupné studia a absolventy
magisterského stupné studia. Statistické testovani hypotézy vSak odhalilo
skutecnost, ze existuje zavislost mezi velikosti podniku a hodnocenim
dosazeného stupné vzdélani. Cim vétsi podnik, tim vice vnima rozdil mezi
absolventy bakaldfi a absolventy magisterského stupné vysokoskolského
vzdélani.

Nasledujicim dil¢im cilem bylo identifikovat, které firmy zaméstnavaji
absolventy a v jakém casovém horizontu u nich absolventi setrvavaji
v zaméstnaneckém poméru. Statistickym testovanim hypotéz bylo zjisténo, zZe
existuje zavislost mezi typem podniku z hlediska oboru cinnosti podniku
(vyroba, obchod, sluzby), vlastnictvim podniku (Cesky podnik, zahrani¢ni
podnik), velikosti podniku (mikro podnik, maly podnik, stfedni podnik, velky
podnik) a zaméstnavanim absolvent(l. Ceské podniky zaméstnavaji absolventy
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vV mensi mife neZ podniky zahranicni a nejméné zaméstnavaji absolventy
V podnicich vénujicich se obchodni ¢innosti. Nejvice pak dostavaji absolventi
piilezitost v podnicich pisobicich v oblasti poskytovani sluzeb. Také, dle
testované hypotézy plati, ze ¢im vétsi podnik, tim vice zaméstndva absolventy.
Co se tyka délky zaméstnani, nejcastéji zlistavali absolventi v podnicich od 1 do
5 let a to vice nez polovina z nich. Tietina z nich pak zlstala v zaméstnani
dokonce déle nez pét let. Byla zamitnuta statistickd hypotéza, Ze neexistuje
vztah mezi velikosti podniku a krajem, kde sidli a délkou zaméstnavani
absolventl. Nejdéle zlistavaji absolventi v podnicich v Moravskoslezském kraji
a nejkrat$i dobu v Praze. Nejdéle ztstavaji v zaméstnani ve stiednich podnicich
a nejkratsi dobu v mikro podnicich. Zjisténé skutecnosti byly zpracovany do
ptehlednych schémat, ilustraci a modeld.

Zavéry zpracovanc¢ho vyzkumu ovliviiuje celd fada faktorti a ty se mohou
ménit nejen vlivem plisobeni trhu a trhu prace. Na priubéh vybéroveho fizeni ma
vliv pfedevsim individualita kazdého personalisty a €asto 1 osobni sympatie, ¢i
rodinné vztahy ve firmach. Piesto se jednd o cenné poznatky, se kterymi by se
méli seznamit studenti, absolventi 1 pracovnici karierniho poradenstvi na
vysokych Skolach.
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