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ABSTRAKT

Bakaldska prace ,Osobnostitele stedni 3koly v pedstavach Z4kSS* popisuje reélnou
piedstavu Zak na stednich Skolach oditeli, ktery je pro & osobnosti. Cilem prace bylo
ukazat stedoskolskym pedagém, jak je vidi Zaci, jak posuzuji jejich vlastnoatschop-
nosti v ramci edukaniho procesu. V empirick&sti bylo provedeno dotaznikove i&eti,
jehoz cilem bylo zjistit nazory zékco dla z witele osobnost, se zaienim se najklad
na autoritu, odbornou znalost, metod a forem vyakyompetenceditele. Prace vychazi

z odborné literatury.

Kli¢ova slova: titel, pedagogicky pracovnik, osobnositele, typologie osobnostiiiele,

funkce a role titele, profesni etika a kodex, pedagogicka a soickdmunikace.

ABSTRACT

Bachelor thesis ,High school teacher’'s personadsyviewed by high school students”
describes real picture of a high school teacher@ersonality, as percieved by his students.
The goal of this thesis was to show teachers hodesits image them, how they evaluate
their traits, qualities and capabilities in a fraofeeducational process. The empiric part
consists of a questionaire - based research, aonfld opinions of students in the matter
of what makes a teacher a figure, with focus putefcample on authority, professional
knowledge, methods and forms of tuition and compet of the teacher. Thesis is based

on the scientific literature.

Keywords: teacher, educational researcher, theopality of the teacher, the typology of
the personality of the teacher, the function and o the teacher, professional ethics and a

code of practice, education and social communinatio
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prace. Velky dik pdt i ucitelam a Zakm stednich Skol za vBtny pistup a rodid za

trpélivost a podporu.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksté/diplomové prace a verze elektronickd nahrana
do IS/STAG jsou totozné.
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UvoD

Kazdy witel ma jistou pedstavu o tom, co a zda bud#tulak by n¢la vypadat jehortda

a studenti v ni. Z toho vyplyvaji obavy, jak celieni zvladne. Je ochoten slevit i ze svych
zasad, které si tit jiz béhem studia. B nastupu do pedagogického procesu se stava-nejd
lezitéjSim prvkem tohoto procesu, kde se setkava se skghagy a pedevsSim zaky. Nt
Zeme s nadsazkdici, Ze nastava prvni a nejkiitkjSi etapa jeho profesniho Zivota. Jedna
se o nejdlezitejSi cast jeho pedagogickeé kariéry, protoze jiz n&a#eu si u¢domi, zda
chce dit, zda vidi ve své profesimos a jaké vysledky jizimaSi prvni faze ¢eni. A hned

v této fazi se zdna vytvdet osobnost ditele, ktera se vyviji dalSimi zkuSenostmi praxi
ucitele. Kazdy ditel ma ugitou predstavu, na jakéigtdni Skole by ckt ucit. Kazda Skola
ma sva specifika, a vgavani je na nich rozdilné. Kazdy tento krok, odatlu az po letité

uceni, udava kazdémuitele punc své osobnosti.

Cilem préace je poskytnout ucelenkepled a informace pedadog vywujicim na sted-
nich Skolach, jak je vidi samotni Z4ci. Prace rrigpgt k zamysSleni seditelt nad svou
osobnosti, svymi vlastnostmi, schopnostmi a celkoyjistupem wci Zakim. Zabyvat se
jeho osobnosti ve vztahu k Zék na stednich Skolach, poukazat na socialni i pedagogic-
kou komunikaci, ktera jetdezitym nastrojem pro ut¥ani celozivotni osobnosti nejen ve
vyucovani. Je nutné pochopeni vyznamu slotitel) witel a jeho kompetence a tempera-

ment. Jakym zjssobem je vhodné komunikovat se zaky, s kolegyikrod

Dulezitym prvkem prace je samotny pedagog. Praceeupahled na #gtdoskolského pe-
dagoga, éima samotnych Zdkna stednich Skolach. Jeho charisméisfup k vydovani
véetns vyucovacich metod, co je pro zakyldzité z hlediska vzhledugku, pohlavi. Prace
je rozctlena na teoretickou a empirickou. V teoreti¢kéti se prvni kapitola zabyvéite-
lem a pedagogickym pracovnikem a vyvoj profesnhyn&itele. NejrozsahlejSi kapitolu
tvoii osobnost titele, jeho temperament, jednotlivé typologie a&takmezuje pojem auto-
ritu witele. Empirickacast zahrnuje kvantitativni vyzkum — dotaznikové&esdt které je
vytvoieno pro skupinu dastniki — Zaky stednich Skol. Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda
existuje pro Zaky osobnostitele, jeho ¥k, pohlavi, a co konkrétnpodle jejich nazoru

déla z witele osobnost.
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l. TEORETICKA CAST
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1 UCITEL

Ucitel je jeden ze zakladnigtiniteli vychovreé vzdklavaciho procesu. Je osobou kvalifiko-
vanou, (spolu)zodp@dnou za pipravu,iizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. Tra-
di¢cné byval witel povaZzovan za nejvyznargjii (tedyridici) subjekt vychovivzdlavaci-

ho procesu, ktery zajigje predavani poznatkzakim (Podlahova a kol., 2007a, s. 9).

K tomu, aby byl dgitel v procesu edukace Ggmy, se néastji pristupuje normativé ane-
bo analyticky. Cilem normativnihorigtupu je mapovani a opis osobnostitele podle
vSeobecnych schémat, norem a paradigmat. Jeho jelaxit, jaky ma byt ditel, jaké ma
mit predpoklady, vlastnosti a schopnosti ve vztazéchz k Zakim anebo kolefy jak chce
dosahovat usfghu v praci. B uplatiovani tohoto zfisobu se vyuZzivaji dvmetody:de-
duktivni metoda urcuje idedlni obraz ditele, ke kterému by sedhptiblizovat kazdy di-
tel ahistoricka metoda, kterou se uwji vlastnosti ditelt, které se pokladaly v fochu
dgjin za Zadouci. Analyticky filstup vychazi z exaktni analyzy pracoviminosti Witeh,
pusobicich podminek a pozadaylkteré si vyZzadujeditelska profese (Manniova, 2008, s.
41 — 42).

Kvalitni witel by se ndl stale vzdlavat a nové poznatky postuppievadt z teorie do
praxe. Je dlezité ungt motivovat Zaky k co nejlepSim vysladk, unet se zaky komuni-

kovat. Tim se stavé pozitivnintiposem vzdlavaciho procesu.

Marie Montessori se chopila rol€itele zcela jinak. Ma to byt pozorovatel a pomoamék
cest ditste. Ukolem ditele je spolupracovat sstini, pripravovat prosedi tak, aby aktivita
mohla vzdy vychazet z die, umoznit dtem globalni pistup s vnimanim souvislosti
a zapojenim vSech smysla také zejména nabizet bezpodraméegijeti, prindSet a uka-
zovat dtem svou rovnovahu, ticho a vimit klid (Investice do rozvoje vathvani, 2015).

Z uvedeného vyplyva, Zeitel by meél oplyvat mnoha vlastnostmi, schopnostmi a doved-

nostmi, aby vSe mohl plnit dle svého nejlepSibdomi a sedomi.

Souwasné pojeti vychazi z ror8hého profesniho modelu, kdgefrvava draz na vydo-

vacicinnost «itele. Kitel vSak grejima také dalSi socialni role:
- komunikuje s kolegy, rodi, Sirokou véejnosti,
- spoluvytvéi prostedi vhodné pro vycho¥rnvzdelavaci proces,

- organizuje a koordinuj&innost Zaki,
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- zjiStuje, analyzuje a hodnoti vysledky procesgani.

Prava a povinnostiditeli jsou dana pracovnifddem, ktery plati pro zafstnance skol
a Skolskych zazeni Zizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze &ovychovy, kraji
a obcemi. Vybereme z pracovnitau rékterd ustanoveni, ktera charakterizuji pozigt u

tele, jeho prava a povinnosti (Obst, 2006, s. 55):
a) Prava ucditela

Mame pravo na rovné zachazeni, pokud jde o praquaaininky, odrédnovani, odbornou
piipravu a funkni postup, fipadré domahat se, aby bylo upo&sd od poruSovani prav

nebo povinnosti vazanych na rovné zachazetipag, Ze bychom se citili poSkozeni.

Mame pravo domahat se ochrany formou stiznostisiudného ¥adu prace fipadré na-
hrady nemajetkové Ujmy v pé&zich v olganskopravnintizeni u soudu vifpad, Ze bylo

ve zn&né mfe sniZzena nasdistojnost nebo vaznost.

Méame pravo na informace na organizanich znénach, o rozhodovani zastnavatele
0 pcaitu a struktiie zangstnand, podminkach prace a jejich 2néch, bezpmosti a ochra-
n¢ zdravi f#i praci.

Mame pravo odmitnout vykon prace, &mt jsme peswdéeni, Zze bezprostdre a zavaz-
nym zpisobem ohrozZuje nas Zivot, ggpadt Zivot nebo zdravi jinych zatatnand a zak
(Obst, 2006, s. 57).

b) Povinnosti Witeld

Musime byt na pracovisti v débstanovené rozvrhemiimé vywovaci nebo vychovné
¢innosti a dozat, v doke zastupovani jineého pedagogického pracovnik&jpegdech, které
stanoviieditel Skoly a které vyZaduji naSiifpmnost na pracovisti a v délstanovené pro

spolupraci se zakonnymi zastupci #akasi povinnosti je zejména:

vykonavat vychové vzdlavacicinnosti s pihlédnutim k ochras Zaki pied ri-

ziky poruch jejich zdravého vyvoje,

- vychovavat Zaky ve smyslwdeckého poznani a v souladu se zasadami vlaste-

nectvi, humanity a demokracie,
- dodrzovat debni plany, tebni osnovy a vSechny ostatni platiédpisy,

- dale se vzélavat,
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vykonavat dozor nad zaky,
- zachovavat ntenlivost o skuténostech tykajicich se osobnich Gdzaaki,

- informovat Zaky o vysledcich jejich vddvani v gipact nezletilych téz jejich

zakonné zastupce,
- spolupracovat se zakonnymi zastupcitzakz&izenimi nahradni rodinné ¢

- spolupracovat s vychovnym poradcem Skoly, Skolnietogiikem prevence ip
padré se z#@izenimi pedagogicko-psychologického poradenstypany sociala

pravni ochrany déte,

vyvarovat se nezadouciho chovani sexualni povajgnreostatnim zagstnanam, ale i
ve vztahu k Zakm (Obst, 2006, s. 57).

1.1 Pedagogicky pracovnik

Zakon¢. 563/2005 o pedagogickych pracovnicich definugagegického pracovnika jako
toho, kdo konaiimou vywovaci, gfimou vychovnou, imou specialgpedagogickou nebo
piimou pedagogicko-psychologick@innost gimym pisobenim na vagavaného, kterym
uskuté€nuje vychovu a vzélavani na zaklatlzvlastniho pravnihotpdpisu (dale jen 'ip-
ma pedagogickéinnost"); je zamistnancem pravnické osoby, kterd vykonéwénost Sko-
ly, nebo zamsstnancem statu, nelieditelem Skoly, neni-li k pravnické osolykonavajici
¢innost Skoly v pracowpravnim vztahu nebo neni-li z&éstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz za¥stnanec, ktery vykonavaimou pedagogickodinnost v zéize-

nich socialnich sluzeb.
Ptimou pedagogickotinnost vykonava:
- ucitel,
- pedagog v zdzeni pro dalsi vaavani pedagogickych pracoviiik
- vychovatel,
- specialni pedagog,
- psycholog,
- pedagog volnéhgasu,

- asistent pedagoga,
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- trenér,
- metodik prevence v pedagogicko-psychologické paradn

- vedouci pedagogicky pracovnik.

1.2 T¥idni uéitel

Ucitel si, vlivem funkceitidniho «itele, mize z&it mezi svymi zaky vytvi&et osobnostni
profil. Kdo je Zakim blize, nez jejich viastnfitni witel? Z tidniho Witele se pro ékteré
Zaky stava najednou osobnosti, kteragsitelem vSech jejich Skolnich probl@nirato

funkce miZe pro ditele znamenat ggtom v jejich pedagogické profesi.

Tridni ucitel je do své funkce jmenovéaeditelem Skoly a za svofiinnost je finakine

ohodnocen pravidelnym ggicnim priplatkem.

Tridni witel podle odborné literatury (Podlahova a kol.028, s. 26 - 27) by ghvykona-

vat nasledujictéinnosti:
a) diagnosticke

to znamena, Ze by ¢hlépe a dkladrejSi nez ostatni ditelé poznat Zaky své&itly na.

z hlediska socialnich vztéh tzn. jejich postaveni veftitie, zpisobu komunikace
s ostatnimi zaky, fippadt i tendenci k asocialnimu chovani, dale vitatrodinném pro-
stredi, podminek ke studiu doma apod. Dalegéd poznavat Zaky z hlediska jejich moti-
vace — jejich sebehodnoceni, aspiraci, #ajpostofi. Dalezité je i poznani intelektovych
piedpoklad, zpisobu mysleni, trownvédomosti dovednosti, navigkpsychosomatickych
zvlastnosti — zdravotniho stavu, citovych a temmperstovych vlastnosti, nadantjpadné
akcelerace nebo retardace, vyvoje profesionalnéntace pedpoklad a schopnosti
k vykonu utitého povolani, psychické odolnosti jakdedpokladu zvladani z&tovych
situaci. K diagnostickéinnosti #idni witel vyuziva pozorovani v nahodilych pedago-
gicky pripravenych situacich, dotazniky, ankety, rozhoveargstatnimi vydujicimi,

s rodEti.
b) administrativni

odpovida za uplnost zagiy tcidnich knihach, sleduje absenci #akmlouva, jejich neifp-

tomnost na zakladomluvenek rodia (Zaci starsi 18 let si absence omlouvaji samé-a |
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karskych potvrzeni. Déle vede evidenetid zaki nebo studeiit— ,Skolni matriku“ (8 28

Skolského zakona).

Dvakrat r@n¢ vypisuje tidni witel vyswdéeni. Na Skolach jsou¢tSinou zpracovavany
textovymi editory. Fidni Wwitel dale gipravuje zpravy na jednani pedagogické rady podle
pozadavk vedeni Skoly. fidni witel vede tidnické hodiny (setkani se Zaky swédy

k reSeni aktualnich problé&y zaznamy o jejich programu, astiuje se tidnich sclizek

rodict Zaka své tidy, vede o jejich fipominkach zaznamy k projednani s vedenim Skoly;
b) informaéni ¢innost

vaci rodicam svych zak, k niz vyuziva fiznych prosiedki, vaci ostatnim pedagdgn o
Skolnich a osobnich problémech #ala o vSech zavaznych skénestech tykajicich se
téidy, ale i genos informaci mezi vedenim Skolyifadbu. Zavaznoginnosti (ale ddka
vykonavanou) je koordinace zkouSek tak, aby nedmib& gettZovani Zak. Konené by
tiéidni witel mél byt organizatoremiaznych pomocnyckiinnosti ve tidé, pomahat vytviet

v ni dobré klima a jeji kulturu, spolupracovat s&a@ skou samospravou.

Byt tfidnim Witelem znamena kro&nplnéni vySe uvedenych administrativnich povinnosti
mit zodpo¥dnost za skupinu Zék tiidu. Znamena to také&evzit zodpo¥dnost nejen za
Zaky jednotlivce, ale také skupinu jako celek. KaitovSsemu bytifdnim witelem jes¢
obn&si koordinaci@hi ve tide, & uz vici Zakam, nebo wi¢i kolegim — vyleujicim ¢i vaci
rodicaim zaki. Byt tfidnim Wwitelem vyzaduje znat ,své lidi, znat jejich osolpkibehy,
jejich prednosti i slabostii strachy, znat jejich motivai nastaveni, ust ¢ist v jejich pro-
jevech a rozurt jim. Byt tfidnim W&itelem gredpoklada poskytnout ,svym lidem* - Zak
pocit bezpéi, pocit sounalezitosti, pocit konkrétniho zajmjsg miry ,hrdosti“. Byt tid-
nim Wwitelem gedpokladd moznostiimého, pravidelného a intenzivniho kontaktu s zaky
dané tidy. Byt tidnim Wwitelem znamena v jistém slova smyslu byt irék,tretim rodi-
cem”, ktery své ,dti“ neopusti, nezatrati, ,neda"igstoze si &kdy nerozumi, ublizuji
nebo nespiuji naroky Skoly. Bytiidnim witelem pro mnohé Zakyfedstavuje moznost ve
swté zmatki, zpisobenychitba osobni nejistotou v dospivani, jindy vyhrocensodin-
nymi vztahy nebo ztratou idéédhachézet pevny bod, stélici, kotvu. Bidhim witelem
znamena mit spoustutd kazdeé vsak z jiného ,hnizda“, které se dostashmjedné rodiny,
tiéidy. Tim vznik& na jednoho ,rotk"“ spousta narak Aby naplnil poteby vSech, musi byt

vybaven schopnosti empatie, komuikizni dovednostmi a tefivosti. ,Skolni sourozen-
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ci* jak lze ¢leny této socialni skupiny nazvat, se vzajéromliviwuji, & védong ¢i new-
domg se fipravuji na Zivot ve spotmosti, v zamstnani. Zcela nezammé vstebavaji tzv.
skryté kurikulum projevujici se v kultet Skoly, ve zppsobu vedeni lidi, ve Zigobu komu-
nikace areSeni probléiin Byt tridnim witelem znamend skloubigkolik profesi najednou
a velmi citli¢ vnimat situace, kdy ktera profese vystupuje jaktué@ni a Zadouci. Byt
téidnim witelem znamena budovat ,firmutitly, produkovat ,zisk" a podilet se naijga-

né hodnat* ziskané vychovou a vZthnim. Byt tidnim witelem znamend citit osobn
neusgchy, selhani, zrady i problémy spojené s Zivotehkiage #idé i mimo tidu. Byt
téidnim Witelem @@nasi jednu z nejdezitéjSich Zivotnich a pracovnich zkuSenosti: podilet
se naiistu a zdokonalovani &enai navzdory tomu, Ze se jen malokdyckate ocenni a
dika za poskytované vzthvaci sluzby. Bytifdnim witelem znamena byt dobrym manaze-
rem. Slozitost manazerské funkce vedeni lidi vpstigjadiil J. M. Burus : ,Vedeni lidi je
nejsledova®Si a zaroveé nejmeért chapany jev na $&€. “ ManaZerovi nesta jen teoretic-
ké wdomosti, ale praktikovana teorie pri@stnictvim dovednosti umoéma pozitivni zku-

Senosti se postupmpietv&i v manazerské kompetengetp://www.socioklima.eu, 2014)

1.3 Vyvoj profesni drahy uéitele

Profesni drahuditele Ize rozdlit do nékolika etap, z nichz se zafime na cestu oddite-

le za&tateEnika k witeli ,expertovi®

- Volba witelské profese pétk velmi ¢castym, giblizné 1/5 student vysokych
Skol jsou studenti ditelstvi, zda se vSak, &@asto je toto studium nahradnime

Senim, pokud uchaze studium nebyl na jiném obortiijat.

- Pregradualni ipprava ¢itela byvacastym tetem kritiky varejnosti i odbornik,
nejvice diskutovanymi otdzkami pak jsou, zda netd @iprava pilis akade-
micka a malo prakticka, zda nenili zamétena na obor a malo pedagogicko-

psychologicky, zda nechybfetel k mezipedmétovym vztatim, atd.

- Profesni start absolventa je obdobim plnym ,na$teahetekanych situaci. Za-
¢inajici Wwitel je powien nejen vyukou, ale dalSimi profesnimi povinnosjakio
jsou nap. naduvazek, neaprobovana vyuk&drictvi. Zainajicimu witeli by se
meélo dostat vyrazné pomoci ze strany Skoly, a tedpvSim v podab osoby

zvané uvadici ucitel. Ten by ndl mladému kolegovi po dobu jednoho roku
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pomahat, radit, uvést jej do praxe a zvyklosti gkblezi p‘inosnou pomoc pt
vzajemné hospitacetitelt, konzultace zavaznych témat, neformalni rozhovory
ve sborovl, spol€na organizace néiznéjSich akci peadanych Skolou (Podla-
hova a kol., 20074, s. 14).

Uditel — zafate¢nik (VaSutova, 2002, s.43richazi do Skoly na své prvnéitelské misto.
Pro swij vstup do profese je vybaven ,bédém*” nezbytnych znalosti a dovednosti &-ur
tou davkou pedagogické zkuSenosti. Mnozfirajici (itelé se obavaji, Ze nezvladnou
kazdodenni natmou pedagogickou praci a nejsou si jisti, zddec budou usgni

v ovliviiovani svych zak Nekteri studenti ditelstvi a z&ateEnici jsou naopakigswdce-
ni, Ze jsou dobrymi diteli, ktefi nebudou mit problémyipvstupu do Skoly, &oliv maji

mnohé nedostatky.

Ptame-li se studeituwitelstvi, ¢eho se nejvice obavaji ve své budouci profestassji

uvadji, Ze:
- nebudou urét navazat kontakt se zaky,
- nestihnou probrat latku v hodin
- nebudou si ugt poradit v nestandardnich Skolnich situacich,
- nebudou ur& objektivré hodnotit vykon Zaka,
- ve Skole nefijmou jejich inovace, které se nalina vysoké skole,
- nebudou mit respekt u koleg witelském sboru,
- nebudou mit respekt u 2ék jejich rodéu,
- Zaci nebudou v hodédavat pozor a nebudou plnit zadané ukoly,
- Z&ci nepochopidivo, nic se v hodi#& nenadi, budou neukéazmi,
- ZAaci je zaskd negijemnymi otazkami (VaSutova, 2002).

Jak navazat prvni kontakt se Zaky? Jde o jedemzhodujicich momeiit pii vstupu do
téidy. Oswdcuje se, kdyz z&ateinik pi prvnim setkani se svojfitlou, v prvni vydovaci
hoding, projevi zajem o své Zaky. Pta se jich, jaké jgjich zaliby, jaké maji obtize ve
Skole i mimo Skolu, jakéa jsou jejicitekavani. Také jim hned nacdku sdli svoji pred-
stavu o vydovani, o pravidlech vzjemnych vztahutebnich pozZadavcich &gobu hod-

noceni. Od prvnich chvil by sighziskavat jejich dvéru (Vasutova, 2002, s.43).
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Zacatetnici maji tendenci i@dimenzovat hodinu. Vifpraw naplanuji pilis mnoho¢in-
nosti pro sebe nebo Ukopro zaky, které nemohou Zaci v dané&mse splnit. Snazi se také
Zzakam vylozit co nejvice éiva. Neumi vSak hospotlas casem a na konci hodiny zjigi,
Ze mnoho nestihli oproti planuidahuji hodinu d ffestavky. Dlezity zawr hodiny se
rozplyne. Zaci jsou nespokojeni, Ze jirtitel zkracuje pestavku. Je proto lépeipravit si
mére wiva, vice pd@itat s webnimic¢innosti Zaki nechat stasovou rezervu s dafdovym

program (procwiovani, hra, sodg, otazky a nagty zaka, vypravni witele, apod.)

Kazdy witel miZze byt zask&en nestandardni situaci ve ¥guani, tim spiSe zatenik.
Mezi takové situace patnag. Zzakovské Zerty, nefungujici didakticka technikeiekana
navStva v hodirg, Uraz Zaka, a jiné. ditel musi v takovych situacich zachovat rozvahu
nepodlehnout emocim,ipobit sebejigt Zatatetnik by ukité¢ mél pozadat o radu nebo
pomoc zkuSeného kolegu. Pokudijebi, piznat Zzakm vlastni potize, ale také se s nimi

zasmat (VasSutova, 2002, s. 44).

1.3.1 Profese itele

Vasutova (2002, s. 20) piSe, Ze Skola je gitele pracovnim progedim, kde se setkava se
Z&ky, kolegy a s rodi Zaki pii pInéni pracovnich povinnosti. 8inu své pracovni doby
travi ve tid¢, kde se ¥nuje hlavni profesionalnfinnosti — vy@ovani. Oborem profesni

(pracovniXxinnosti Witele je vychova a vagavani Zak, student i dosglych.

Dukladna analyza struktury profesni@innosti itele a zji¥ovani zatze (nap. Kurelova,
1998) nas dovede k profesiogramtitele. Srovnavaci stude vybranych evropskych zemi
(Blizkovsky a kol., 2000) ukazuje, ze¢iwelé v tiznych Skolskych systémech maji obdob-
nou pracovni z&¥ a preference ve vykonuitelské profese, jako je tomu u nas Jedno-

znané nejwtsi podil v praci titele zaujima vytiovacicinnosti.

Vyuc¢ovacic¢innost gitele sp&iva ve zprosedkovani diva zakim. To znamena, z€litel
vSemi didaktickymi progedky pisobi na zaky tak, aby v organizované férmtj. vywo-
vani — inicioval a podporovat jejichceni a rozvijel jejich osobnost v ro¥irkognitivni,
socialre afektivni a senzomotorické. Tzv. zpr@stkovani diva (nékdy zcela nespran
uvacné jako ,gedavani“) je forma transformovani,égaani, fizeni, hodnoceni, reflexe

a korigovani winnosti subjekt procesu v&idvani (Vasutova, 2002, s. 20).

Vyucovacicinnost witele zahrnujeit etapy:
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1) Projektovani

Je systémové promySleni walvaciho programu a vyjéehi redstavy ditele o jeho vzé-
lavacich zamrech, o pibéhu pedagogickych &ii a o vywkovacich strategiich,
v konkrétnich vzéavacich podminkach. Vysledkem projektovani bywaatcky plan a
piiprava na vytiovaci hodinu. V fipraw na vyw&ovaci hodinu musiditel uvazovat o ci-
lech vywovani, provést vy uciva a jeho didaktickou analyzu, zvolit metody,agpb
zpetné vazby a hodnoceni, promyslet instrukce pro samioum Zak, rozhodnout o orga-

nizaci gipravit casovy usek.
2) Vyucdovani

Je praktickym provedenim projektu ve farnmterakce titel — Zaci. Interakce nastava
v realné koexistenci dvou vzajetnee ovlivaujicich subjekld, tj. Witele (reprezentujiciho
pojeti vywovani) a Zzak (s iznou motivaci, dekavanimi a stylem deni), nefastji
v prostedi Skolni tidy, v ukité struktde socialnich vztahve #id¢, s ugitou vywovaci
strategii, s ufitym zpisobemfiizeni a komunikace. ditel usiluje o dosazeni projektova-
nych cifi pomoci didaktickych prosdki, tj. organiz&nich forem, metod, poiicek a di-

daktické technologie.
3) Hodnoceni

Je konénou etapou vyovaci ¢innosti Witele, je zgtnou vazbou pro aktéry vyavani.
Z&ci jsou posuzovani za dosazené vysledky svébaipwitel hodnoti slgni cili vyuco-
vani. Na zakla#l vysledki hodnoceni projektu nasledujici wavaci hodinu (VaSutova,
2002, s. 20).

(Manniova, 2008, s. 42) ditelska profese se Sirokym spektrem pozadovanydh ro
v rozvoji mySleni o titelovi, sec¢asto charakterizuje jako komplex profesionalniafyijd
postoji, otekavani, gani, ale i pedsudk a stereotyf, vzori a uloh, které se formuluji
v pracovnim vykonu prosdnictvim profesionalniho konani a jednani. Profedit za-
bezpeéuje plréni rozvinutych soustav norem anebo poZzadavek &podti na vSestrannou
vychovu a vzdlavani, jako i reflektuje rozem profesionality ditele v jeho individualnim,
spol&enském a kvalifikénim kontextu. V itelské profesi maji vyznamnou roli osob-
nostni charakteristiky, hla¢npozitivré vyhraréné charakterové vlastnosti, hodnotoveé ori-
entace, jako i pozadavky na soukromy zivot. Jeviddélné podmirgna wdomostnim a

emocialnim potencialem,tiglusnymi profesnimi kompetencemi, zkuSenostmijcktu
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prislusnosti, verbalnimi schopnostmi, postojem, @sabnimi vazbami s &itou citlivosti
na osobnostni, sociélni, etické a jiné témataghktezonuji v obsahu ramcovych vych&vn

vzklavacich programech, statnich i soukromych Skol.

Ucitelska profese je podmina osvojenim si modelu profesionalniho schovargrékt
s profesionalnim jsobenim determinuje nejen procesy organizovanéowych vzalava-
ni, ale i individualni rozvoj lidské bytosti, praaikulturu Skoly a v korimém disledku je

souwasti vzalanostni arova spole€nosti (Manniova, 2008, s. 42).

1.3.2 Profesni etika a profesni kodex &itele

Pojem profesionalni etika je definovan jako soutickych pozadawk které je nutno re-

spektovat fi vykonu ukité profese (Rrcha a kol., 1995, s. 63)

Profesni etické kodexy byly uz v minulosti povazoyaa vyznamny nastroj k dodrzovani
zédsad platné moralky. N&klad za stedowku femeslnici museli bytleny grisluSnych
cechi, jim byli odpowdni za Urové vykonavanéhdemesla, ale také za poctivost jeho
vykonu (Podlahova, 2007b, s. 10).

Ucitelstvi, i kdyZ je jednou z nejstarSich profesima oficiali stanoveny eticky kodex, na
rozdil od |ékad, zdravotnich sester, socialnich pracovurakgstouni. Davodem niiZze byt
shad to, Ze ditelstvi je samo o0 s@bpovazovano za takové povolani, které se po etické
strance natolik ustélilo v fbéhu stoleti, Ze takovy (psany) kodex ani néplotje (Podla-
hova, 2007b., s. 12).

Pojem pedagogicka profesni etikdizame chapat jako &ité zangreni se na pedagogicky

sbor, gedevSim na profeseitelu a vychovatel.

1.3.3 Sowasné hodnoty a etika
Podlahova (2007b, s. 13) tvrdi, Ze zakladem etialdtovani (pedagogické etikyfoveka
je uznavani witych hodnot zaujimani postoa jednani podle nich.

V ramci sodasné skoly a vychovnéhdigpbeni jsou aktualnimi hodnotami: ob&didske,
ob¢asné, multikulturni, enviromentalni, socialni hogndteré dokument nezifije, coz

ale nesnizuje jejichidezitost.
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K takovému jednani (ve smyslu etiky) métel vést zaky. Proto ja¢ba, aby si 9y sys-
tém hodnot sam wdomil a utidil. Jeho systém hodnot byehkorelovat s hodnotami spo-

le¢enskymi. Pra¥ proto by v jeho Zefcku hodnot nerély chybét hodnoty jako:

akceptovani atanskych povinnosti,

- respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje,
- uznavani rovnosti ras a etnik, humanismus,

- odpowdnost za vyvoj ssfenych Zak,

- demokratismus v evropskych souvislostech,

- prosocialni cini, empatie (Podlahova, 2007b, s. 14).

1.3.4 Mravni profil u ¢itele

Kromé uznavani a dodrzovani hodnot je profesni etiktele zaloZena také na @gim po-
vinnosti a osobnich a mravnich kvalitach. Z tohgnpu pgedstavy o tom, jaky ma byt
Jdealni witel”, tj. ucitel s dokonalym mravnim profilem. Do mravniho pioficitele pati

schopnost:

a) Sebeakceptace- byt sam sebou a byt vyrovnanou osobnosti, arétpaednosti
i nedostatky, urét se s nimi vyrovnat, eliminovat jejich négnivé pisobeni a vyu-
Zivat rysi kladnych, byt schopen nadhledu a postupného al@p$svésinnosti na

zéklad rostouci zkusSenosti.

b) Akceptace druhych -bréat ostatni takové, jaci jsou, byt tolerantnéjich chybam,
ale nepomijet je,pvychow stawt na dobré, které je obsazeno, i kdyZz venmies-
tejne, v kazdém jedinci.

c) Komunikativnost a laska k détem — vychazet z lidskéfpozenosti, z padeby me-
zilidskych vztali, mit rad dti, chapat i jejich nedostatky a odliSnosti, snagifgs-

tovat jejich viohy a davat jim sy vztah k nim najevo.

d) Informovanost — ovladat ¥domosti ze svého oboru pedagogiky a psychologie, mi
schopnost odpovidat na dotazy &akejiiznéjSich oblasti byt ochoten zajimat se
o otazky filozofie, sociologie, ¥ejného Zivota a kulturydbec (Podlahova, 2007b,
s. 14).
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2 OSOBNOST WCITELE

Existuje rekolik desitek definic, co je to osobnost. Jedngpickych definiciika, Ze osob-
nost je dynamicka struktura, ktera se vzdy sklatt&l#to c¢asti: rysi osobnosti (oteenost,
uzawenost), temperamentu neboli dynamickych viastn@ietiéka (sangvinik, flegmatik,
cholerik, melancholik), schopnosti (inteligengevorivost), postoi (k rodirg, Skole, za-
meéstnani, pateiim, ...), motivi (védomému jednani a nedomeé @ely jednani).

Ze zkuSenosti vime, Zekteri lidé jsou nam fjemni, jini me®, s rekterymi se radi vidi-
me, jinym se rag)i vyhybdme. O skom rikdme, Ze je zrny, Sikovny, o jiném, Ze je ne-
obratny. Jedertlovék pracuje rychle, druhy k vykonani stejné pracergimije mnohem
vice ¢asu. Setkavame se s lidmi, tgsou evazri veseli, i s takovymi, ki€ jsou mrzuti
¢i smutni. Nekteri vaSi spoluzéaci se zajimaji o vSechno kolem getigen o techniku nebo
kulturu, rektery z nich se nezajimé o nic a&&swmu gipada prazdny a nudny. Mezi lidmi
jsou zn&né rozdily ve vnimani, v Grovni pati pozornosti i v daldich oblastectigcho-

va, Rozsypalova, 1994, s. 23).

Lidé se v mnoha oblastech mezi sebou liSi, ka&kulek, jedinec je ufitou individualitou,
osobnosti. V psychologii terminem osobnost zpravatingujemeclovéka se vSemi jeho
psychickymi, biologickymi a socialnimi znaky.

~ v

S terminem osobnost saikeme setkat jeStv uzSim smyslu: oziaji se jim pouze &kte-

ré osoby spolkensky vyznamné (vyznamni statnici, vajeei, wdci, unglci apod.). Co
vSechno zahrnuje pojem osobnost? dive na pikladu, jak postupujeme, kdyZz se snazi-
me charakterizovat &itého¢loveéka (kdyz chceteiatelim priblizit zajimavéhalovéka, se
kterym jste se setkali, nebo kdyZ vypracovavateattiaristiku v tloze 2eského jazyka):
uvadime obvykle, jak dity ¢loveék ,vypada“ — jako ma postavu, barvu viasxi, jaky ma
vék, zda je zdravy, silny, tedy uvadime jeho biol&giznaky. Dale uvadime, jaké ma po-
volani a vzdlani nebo do které&ity a Skoly chodi, kde bydli, jaka je jeho rodikamara-
di, pratelé, v kterém zajmovém krouZkuoddilu pracuje, hovdme o spoléenskych cha-
rakteristikach toh@loveéka. VSimneme si toho, co dioumi a co ne — tedy které jsou jeho
schopnosti a dovednosti, ceéld, rad, o co se zajima, jaké jsou jeho plany e cflleduje-
me jeho motivaci, zajmy, cile, perspektivy. Zajim&s, zda reaguje rychéé pomalu, zda
se snadno rozzlobi nebo je klidny — hiiwte o jeho temperamentuiilBzité budou udaje

o tom, jak se chova k druhym lidem, zda je vytryalgpowdny, s\edomity, pdadny nebo
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naopak, které jsou vlastnosti jeho charakteru. digbme i Udaje o Urovni jeho pétn
fantazie, mySleni,fiepvaZzujici nalagl Zajima nas, jak se tity ¢lovék dovede soustdit na
vykovavanouwsinnost — charakterizujeme zvlastnosti jeho psyghibkproces a staw (Ce-

chova, Rozsypalova, 1994, s. 23).

Podlahova (2007a, s. 19himaosobnostjako individualni jednot&lovéka. Jednotu jeho
duSevnich vlastnosti &jd, zalozena na jednbtéla, utvdena a projevujici se ve spdbm-
skych vztazich. Osobnosti se v nich neustaainOsobnosti je tedy kazdjovek. U -
domi toho, Ze vime, Ze myitelé jsme osobnosti profespowienymi vzd&lavanim a vy-
chovou zak, nesmime nikdy zapomenout na to, Ze proti nam esgbnost zaka. Jako

osobnost ho musime chapat, jako s osobnosti s nisfmme i jednat.

V dusledku strategickych z&n Skoly se mini role a operéani role Witele, zvySuji se naro-
ky na jehoc¢innost a praci veridé. Role kazdého ditele, pisobiciho v procesu vychovy
a vzatlavani se chape jako vyznamnyejay poZzadavek vychovy, v kterém se procés- u
ni obohacuje, rozviji o vztahy k sbbamému, rodi Zivotu, spolénosti, lidstvu, planeét

a celému vesmiru, uz od utléheku. Témito pozadavky se rozvijeji osobnostni kvality
pozitivnim gistupem, v kterém se kladérdz na seberozvijeni se a individualni sebereali-
zaci, aktualni ziti, st zazitki, piirozené pateby a zdravy dusSevni élesny vyvoj, spon-
tannost, pesazovani prougd které bojuji proti odsuzovani, jednostrannémwofiz egois-
mu a konzumnimu Zyzobu Zivota u &i a mladeze. tltel vychazi ze Sirokychédomosti

o stylech deni a fiznych druli inteligence. Ve Skolni socializaci respektuje peyogické
zaklady weni, jako i posituje jednotlivce, kt# se odliSuji svymi schopnostmi a talentem
(Manniova, 2008, s. 46).

Celkovou osobnostni vybavenost chape jako indivitlugedince, které se ve spdolesti
od jinych lisi a tuhle odliSnost bude schopen dcgkio vniini kvalitu. Skutény proces
uceni se nMize uskuténovat jen tehdy, pokudcitel uplatiuje holisticky gistup, ktery se
vyznauje zdravou sebédérou, virou ve schopnosti ostatnich samosta®a Wit a pre-
myslet, toleranci je schopen gigustit vlastni chyby a pdit se z nich. Takovy titel po-
tom zdra¥ rozviji sebevdomi v uvolgné tvdaivé atmosfée, prokazuje otdgeny vztah
k zakim, dokéaze vnimay reflektovat pocity svych zak studeni, swiendi. Ucitelova
sebereflexe potom vede k uspokojeni vSeclhiepojednotlivce i k prospetitspol&nosti,
piicemz nmize vystupovat v rolich dobrého zé&stnance, dce s akademickymidazem na

studium teoretickych disciplin a na ugilavani wdeckych metod v praktick&énnosti, mi-
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Ze vystupovat jako novator v netradgiich inova&nich projektech, jako reflektivni profesio-
nél s dirazem na kritické mysleni ve vlastni praci. Takojakzvinuta aktivni osobnost
rozSiuje sféru svého pedagogickéhtispbeni nad ramec pozadovanych naraknorem,
reflektuje své pedagogické zkuSenosti v kontextagegickych inovaci a tvivosti, roz-
viji zaky i Skolu (Manniova, 2008, s. 46 — 47).

2.1 Dovednosti dobrého ditele

1. Dovednost gipravit prost fedi — nutnost dkladného promysleni aktivit, jejich rozmis-
téni posloupnosti. S tim souvisi to, Zze¢dit samo vybere, kteratinnost z naSi nabidky by
rado clalo, samogejmeé projde vSechny aktivity, které mdipravime, ale ve svém vlast-
nim tempu, ptadi a oblikk. Tato dovednost klade veliké naroky rigppavu witele do ho-

diny oproti klasickému frontalnimu typu Wavani, kdy je dit zcela pasivni (Investice do

rozvoje vzalavani, 2015).

2. Byt pomocnikem a pozorovatelem- je v mnoha situacich gebna velka sebekaze
uvédomovani si dlezitosti svobodné volby a vlastniho proZzitku. \@@ikmiru odpo¥dnos-

ti na sebe fejimaji cti. Déti si navzajem pomahajastoreSi své problémy — intelektual-
ni, socialni i eméni ¢asto bez pomociditele, ¢imz ziskavaji nesmazatelné dovednosti
a schopnosti. Jejich sebelcta se zvySugemim vlastni dlezitosti a jedinénosti. LEitel
tim, ale neni zpro&h veSkeré prace. Pozoruje, vhoditti vede a je ochoten dipraven
jim pomoci, kdykoliv budou péebovat, ale vedouci role magtdsamy — maji pocit vyji-

meinosti a dleZitosti (Investice do rozvoje vé&dvani, 2015).

3. Umét vidét svét o¢ima druhych — witel by mél byt empaticky, tolerantni, &éhby umst
porozungt a nEl by z rgj vyzarovat vnitni klid. Mit na paniti, Ze ten, okolo se td proces
vyucovani, je diE, nikoliv witel — ckti Ziji pfitomnosti, hybou s nimi emoce. Umeame
ditéti pracovat neruSen aby se mohlo sousidit na prav tu jednucinnost (Investice do

rozvoje vzalavani, 2015).

4. Umét pracovat emocemi— d&ti dokazi na dosfpého genést své negativni emoce é-u
tel by nEl byt pfipraven reagovat na negativa, byt pohotovy a pogithaladny, nenechat
se otravit. Uminim Witele je tedy vytvéit pozitivni a klidné prosedi ke vzdlavani (In-

vestice do rozvoje vzthvani, 2015).
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5. Sdileni namisto hodnocent radost i je tSi, kdyZ jim nevnucujeme své hodnoceni
— witel by mel vytvéret takové situace, aby mohl pokud mozno hodnotzitpme (davat

kratSi ukoly a nachazet v kazdé praci to pozitichialit...)

6. Otewenost, pravdivost, ugrimnost — Uloha ditele neni jednoducha, jeho postaveni ve
spole&nosti je slozité a rode i ctti (verejnost) sleduje jeho chovani a zasady i mimo Skolni
prostedi. LEitel by meél tedy Zit stejny Zivot mimo Skolu i uviini — ckti totiz napodobuji
chovani ditele, casto od 8j piebiraji vzorce chovani vice nez od vlastnichdindinefun-

gujici rodiny...).

7. Trpélivost, vnimavost, empatie- niekdy se zd4, ze nagtinevnimaji, dlaji si, co chi-

ji, newenuji witeli svou pozornost —ditel by mgl byt dasledny, ale festo trglivy, laskavy.
Ucitel by mél byt vnimavym pozorovatelem, protoZze hédnformaci vyte z neverbalni
komunikace, jako jsou haptika (dotyk), kinezikal{pb), testika (pohyby celéhd&la a ru-
kou), mimika (pohyby obdeje), @ni kontakt (obas téz vizika), posturika (postoj celého
tela), proxemika (vzdalenost komunikujicich), chrorikan(naklddani gsasem p never-

balni komunikaci).

8. Moudrost — pati k ni laskavost, lidskost, tolerance, spolupr&epatie, dovednost byt
sttedem pozornosti. K moudrosttitele pati také dozivotni moudrost gdomi o s¥te)

a emani inteligence, znalosti Ziznych oboi (Investice do rozvoje v&tavani, 2015).

9. Ucta a sebeucta- meli bychom jako ditelé brat dti jako sol& rovnocenné partnery,
plati pro i tedy stejna pravidla jako proémMe¢li bychom tedy postavit jasna pravidla
a hranice — &i tak ziskavaji pocit jistoty a bezfiglneplacaji se v problémech samy). Se-
belcta se da prezentovat jako zdravé selmwi Witele, ale ditel nestoji ve sedu dni,

je pozorovatelem, a to bedlivym.citel by mél mit také ujasény hodnoty a priorityaza

témi by si el stat (Investice do rozvoje vékvani, 2015).

10. Fredstavivost— witel by mel byt napadity a tvivy, ale také vnimavg¢emukoli (pro
jiné treba i nesmysinému). 8 bychom mit na pa#ti, Ze dti mohou byt nasSimi diteli,

jen kdyz jim budeme naslouchat (Investice do rozwajclavani, 2015).

11. Byt naplnény klidem, laskou a rovnhovahou— witel pasobi na dti jako stale pitom-
ny vzor, dti se &i napodobovanimaditele. Witel musi Zit “tim, co &i uci, déti poté poci-
tuji rovnovahu. Musime mit na pétn Ze vSechny z&zitky, které diproZije do ¥ku 7 let,

si éti ukladaji do tzv. em@ni banky, a podle té se potom chovaji po cely #byteota.
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Ucitel by jim meél nabizet zazemi kladnych situaci, ze kterého makitiupozdsji ¢erpat

(Investice do rozvoje vathvani, 2015).

12. Umét se pouit z vlastnich chyb — dti rady upozorni titele, Zze nedodrzel vlastni
pravidla — my ditelé, bychom se z toho & tedy radovat, protoze&tl pravidla zvnitnily.
Méli bychom si z toho vzit ponéani, zZe ditel by meél byt dasledny. Witel by si n&l také
pamatovat, Zedti jsou velice tolerantni,ffznanou chybu dokazifjpmout, nikdo neni do-
konaly. WEitel by nikdy nendl touZzit po tom, byt dokonaly, protoZe je to velsesujici,
stai byt velice dobrym &itelem (Investice do rozvoje vlhvani, 2015) (Investice do roz-

voje vzdlavani, 2015).

2.2 Temperament witele

Temperament je sdast lidské osobnosti. Ratdo dynamickych vlastnosti osobnosti. Jedna
z mnoha definic temperamentu uvadi, Ze temperajeestustava psychickych vlastnosti,
které pra¢ projevuji zgisobem reagovani, chovani a prozivéowvcka, zvlast tim, jak
snadno vznikaji city, jak jsou silné a jak &ise projevuji navenek, a také jak rychle $e st
daji. Pojeti temperamentu se vyvijelo uz od aniiytedy velice staré. Vlastnosti tempe-
ramentu vyudujiciho se penasSeji pravna zaky. Z tohototid/odu byl n¥l kazdy witel znat
svij typ prevladajiciho temperamentu a pokusit se timto teampentem pracovat. N&p

klad tlumit negativni projevy, vice se sdieslit pracovat se Zaky.

Uvedeme zakladni temperamentové typologie:

2.3 Klasicka typologie
V této temperamentové typologii rozliSujetgri obecrt znamé typy temperamentu:
a) Sangvinik

Muzeme o Bm fict, Ze je spokensky, patelsky, vyrovnany, aktivni, optimisticky, keg-
ny, rozhodny, ale také Ihostejny, lehkomysiny, nexgly, ilis ovlivnitelny, nesoused:-
ny, malo narény k sol&, se sklonem k povrchnosti zdjna citi. Vlastnosti sangvinika
piedukuji k tomu byt dobrym &itelem, protoZe je spalensky, oteieny, rad je sedem
pozornosti, je také dobrym hercem a dokaze korigsvé city. Ukolem sangvinikatip

sebevychow je pistovat si ¥tSi vytrvalost, soustdini i dislednost.
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b) Cholerik

Byva piibojny, energicky, nebojacny, zasadovy, vy samostatny, velmi aktivni, vy-
konny a iniciativni, na druhé stramle iliS impulsivni, naladovy s nedostatkem sebeo-
vladani, dive jednd, nez mysli, netiilivy, nesnasenlivy, tvrdohlavy, vzdorovity. Ma také
dost dobrych vlastnosti, kterétge uplatnit ve vychovném procesu. Také je sfaisky,
nevadi mu seipdvadt, ma rad lidi ale co nedokaze, to je korigovat makce a citytimz
maze msobit Spatnym fikladem na zéky, pokud neopré&ms vybuchne. Ukolem choleri-

ka je nadit se vice ovladat své emoce a nedavéiSmajevo své prozivani.
c) Flegmatik

Byva trpelivy, rozvazny, vyrovnany, klidny, zodpégny, se smyslem pro spravedinost,
vytrvaly, schopny snasSet dlouhodobé zatizengppsobivy, disciplinovany, spolehlivy,
piitom ale obvykle takéfiiis pomaly, nerozhodny, pasivni, se sklonem k $tine setrvé
nosti v nazoreclkdi metodach. Flegmatik, ale neniil@ 'astny @i vzdélavacim procesu,
protoze je uzaseny. Spolénost iliS nevyhledava, Spatmavazuje kontakty, je nejoj-
ny, takovy vlazny, fisobi sice klidg, ale nedokaze prosadit své cile vedouani. Vypa-
da, jako by mu na vyslednich &évaci prace nezalezelo, protoZze nedavihmd svym
emocim. Na druhou stranu své Zaky nestresuje, 7#ot@ vie ma dostiasu. Ukolem
flegmatika v sebevych@\e zvysit aktivitu, pruznost, rozvijet tiigost a grekonat pohodl-

nost.
d) Melancholik

Byva obvykle velmi citlivy, chapajici, ohleduplngbétavy, swdomity, pelivy, ale zaro-
ven piiliS pesimisticky, starostlivy, bojacny, plachy,aseny, urdzlivy, netivérivy, shovi-
vavy, mirny, nedsledny, malo prakticky. Melancholik dokaze byt gelimoudrym peda-
gogem, ale&asto iliS zahloubanym do sebe. Nefefiuje kolem sebe davy lidi, rad byva
sam, nedava najevo své city, takze nedokazeme ndbgd/ jakém rozpolozZeni se pév
citi, jak mu je. Ukolem sebevychovy melancholikazgijmout reélny postoj k zivotu a

neidealizovat si skut@ost.

Z vySe uvedenych typnelze jednoznaé fici, ktery temperament je pro vykouitelského
povolani nejvyhod§si. V riznych pedagogickych situacich jsou vyhodone typy. Je-

viv s

pro Wwitelstvi je temperament melancholika.
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V tomto striném gFehledu povazujeme za nutnéieaknit, Ze se liSi laické chapani vyse
uvedenych temperamentovychiypd odborného pojeti psycholibg pedagoiy predevsim
u cholerika a flegmatika. V obecném gdemi jsou preferovanyipdevsim jejich zaporné

vlastnosti. Oba typy ale maji mnoho kladnych vlasth které odgujeme vcinnosti Witeli

v

Zawrem nutno konstatovat, Ze v praxi neexistigié, vyhragné typy, Zze se setkdvame
s typy smiSenymi, u kterych jeden nebo dva typypenamentu feviadaji (Investice do

rozvoje vzalavani, 2015).

2.3.1 Jungova typologie
Do této typologie zahrnujeme dva znamé typy temperdu:
a) Extrovert

Extrovert ma neutuchajici zdjem o okolnétswo (East na spolmych setkanich a navazo-
vani atelstvi. Je druzny, sp@kensky, ma hodnpratel, citi patebu byt obklopen lidmi, se
kterymi si miZze povidat, nerad saéte a studuje. Jeho &omi je do znéné miry zavislé
na veéejném mikni. Pro extroverta jsou hlavnimi motivujicimi silewméjSi faktory. TouZzi
po vzruSeni, rad riskuje, je spiSe impulsivni, &ebe rozhéva, ma sklon k agresivnosti, je
bezstarostny, nenuceny, optimisticky, vesely, lem&iny. Nebezpg@m extroverta je, Ze je

stahovan do objekta docela v nich ztraci sebe sama.
b) Introvert

Je naopak klidny, introspektivni, spiSe nélgmzdrzenlivy a uzakeny wici lidem, ktei
nejsou jeho intimnimiigateli. Nema rad vzruSeni, bere védkazdodenni povinnosti a oce-
nuje spdadany zjgsob Zivota. Hsrg kontroluje své city, malokdy se rozzlobi. Je shiie
vy, trochu pesimisticky, klade velkyichz na etickou strankwei. Kazdycloveék s intro-
vertnim postojem mysli, citi a jednaaspbem, kterym jagndemonstruje, Ze primarnim
motivatnim faktorem je subjekt a Ze vyznam objektu je dfady. U introverta vSe vyply-
va z jeho vlastnich rozhodnuti gepwdcenti, nikoli z vlivu rkoho jiného. Neni dobry pro-
strednikem. E velkém pd@tu lidi se citi osaity a ztraceny. Cokoli &a, cla podle svého
a vrgjSim vlivim se brani.

Podle C. G. Junga je kazdipvek v jiné mie sodasre extrovert i introvert, ale trvalere-

vlada pouze jeden typ.f@e se na pedagogickych Skoladlilay Ze pro vykon titelského
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povolani je vhodgsSi temperament extroverta vzhledem ke svému dysramitj. snadnos-
ti a pruznosti v navazovani mezilidskych kontaktzarové schopnosti vytviget uvolre-
nou atmosféru v najenéjSich pedagogickych situacich. DalSiiivddem byla ta skute
nost, Ze na sklonku dvacatého stoleti se stavévdidstale vice extravertovggim. Na
druhé straé je ale upozarovano na nedostatek obsahové hloubky, propracotizacs-
mostatnosti poznavani extroverta, coZ jsou vlastnggnamné pro vzglavaci cinnost

ucitele predevsim ve vysSSich ¢nicich.

2.3.2 Eysenckova typologie

Tato typologie temperamentu dapje vySe uvedenou Jungovu typologii o Skalu trwu-

roticismu:
a) Labilita

tj. naladovost, nedostatek sebeovladani a selgjistadnérna vzruSivost i na podty

mensi intenzity, spoéenska plachost, neklid.
b) Stabilita
kterou Ize snadno charakterizovat pomocicogeh viastnosti lability.

Na rozdil od vySe uvedenych typologii, kdy nebylozme uéit typ vhodny pro ditele, Ize

poZzadovat, abyditelé ve Skale neuroticismu se pohybovali co ngjvia pélu stability.

Vyzkumy prokazaly, Ze Skéla neuroticismu je sycgmami vlastnostmi, nez extraverze-
introverze, jsou tedy na sélmezavislé a riveme je proto vyjéit v soradnicovém systé-

mu kolmymi osami.

2.4 Typologie osobnosti diteld
Kohoutek (2009) uvadi na svém blogu nejzag@itypologie takto:

a) Podle W. O. Ddringa — vychazel ze vSeobecné typologie osobnosti Eduard

Sprangera — ndbozZensky, esteticky, politicky, tiadkg socialni, ekonomicky.

b) Podle Eduarda Sprangera— zaloZzené na hodnotachragnostiovanych v Zivat.

Popsal Sest zakladnich typsobnosti:

1. NaboZenskyyp charakterizuje tendence a pocit imitnevyhnutelnosti kazdy 8y ¢in

a kazdou svou pohnutku posuzovat z hlediska viBola, smyslu Zivota, z hlediska
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vySSich spiritualnich princip Charaktero¥ je spolehlivy. Je&asto vazny, uzaeny, bez
smyslu pro humor. Nemé také mnoho smyslu gtekbu hru. Zakm (studenim) se proto
nezidka nedovedeifblizit. Jevi se jim Bkdy jako nudny pedant, putkid. W. O. Doring
rozcluje ndbozZzensky typ na dva podtypy: vice citove{jgticky) a vice intelektualni (or-

todoxni).

2. Estetickytyp charakterizuje iigvaha iracionalniho prvku (intuice, fantazie a )citad
racionalnosti v mysleni a v jednani. Estetickyryg schopnost vzivat se do osobnosti Zaka
a utv&et ji. Vidi nejvySSi hodnotu v krdse, harmonii, tvapivabu, symetrii, stylu. Ma
tendenci k individualismu a nezavislosti. Tento g d¢ varianty: aktive tvorivy (origi-

nalni) a pasivéreceptivni.

Aktivre tvorivy typ utvédi osobnost Zak jakoby tvdil umélecké dilo. Nkdy vSak nebere

dostatény ohled na zvlastnosti osobnosti #akstudent, a proto narazi.

Pasivre receptivni typma ohled na konkrétni osobnost zaka, rozvijgm,nco je pro sho
specifické. Umi se vcitit i do jiného zaloZzeni ososti nez jaké ma sam. Proto ho Zaci

a studenti maji v oblib

3. Socialnityp neomezuje své sympatie jen na jednotlivce neatskupiny, ale &nuje se
vSem zZakm ¢i studeniim. Je vsticny, tolerantni, trilivy, stéizlivy. Je schopen sebezap
ni. Chce vychovéavat sp@lensky prosggné a uzitné lidi. Zaci ho maji v oblia Neni
vétSinou fFilis prisny a narény. Nejvyssi hodnotou tohoto typu jsou kladné dtavpsy-
chosocialni vztahy, laska k lidem, sociabilitariagmus, filantropie. BliZi se naboZenske-

mu typu.Casto se spokoji i s nizsimi Grami védomosti, znalosti a dovednosti #ak

4. Teoretickytyp ma ¥tSi zajem o teoretické poznani, o ¥guany gedntt nez o vydo-
vaného zaka. Zpravidla si ani newtye za cil poznat blize osobnost Zaka a do detail
porozungt. Ucitelu teoretického typu se Zaci a studetasto boji. Teoreticky typcditele
casto ¥decky pracuje. Dominantnim zajmem teoretickélovéka je nalézani pravdy. Za
hlavni swij cil povaZuje objektivé fadit a systematizovat své poznatky. Podili sé¢idkea
na vyzkumn&innosti, je aktivni na teoretickych semiieh a konferencicltasto sam od-

borré a wdecky publikuje. Na znalosti a dovednosti Z§k nar@ny.

5. Ekonomickytyp je charakterizovan snahou dosahnout uiZikstudentt maximalni
vysledky s minimélnim vynaloZenim energie, sil didde casto uspSnym metodikem.

Rad zaky (studenty) vede k samostatné praci. Chagédani jako osvojeni si a rozvoj
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prakticky uziténych wdomosti a dovednosti. Ekonomicky typ je vSakiitka az pilis
prakticky a nedocaije teorii a fantazii (originalitu). M& hlagrzdjem na tom, co je uzite

né. Jeho vytovaci cile inklinuji k pragmatické aplikaci.

6. Mocenskytyp ma tendenci vzdy a vSude prosadit viastni ngst) a toieba i agresi.
Ridi se spiSe Gsilim prosadit své nazory, postgie aez priméaré kladnym postojenti
vztahem k Zakm a studeritm. Velmi rad proziva &domi vlastni pevahy. S oblibou kara
a tresta. S uspokojenim proziva, Ze se hodatudenti boji. Chce byt obavan. Zajima se
piedevsim o moc, vliv a uznani. Byva velmi ridnyp a kriticky. Byva ®kdy ozn&ovan

jako politicky typ Witele.

Kohoutek (2009) dale piSe. Ani Doring ani Sprangé@om netvrdi, Ze by nemohly existo-

vat jeSt i jiné, naf. smiSengresp. Mén vyrazné typy.

c) Podle E. Vorwickela -vySel ve své eliptické typologii spr&viz faktu, Ze oktefi
pedagogove anuji vétSi pozornost vzidani zaki (uceni a @ivu) nez jejich vycho-
vé, nez formovani jejich osobnosti. Na zakladhoto faktu rozdil ucitele na z&-
kladni typy ¥cny a osobni, ixxemz oba maji po dvou podtypech: strikirécny
a odusevéne vécny a naivi osobni a usdomele osobni. Vorwickelova typologie
je nosna a v praxi stale vyuzitelna. Autor k nielota zaklad pozorovani a induk-

ce.

1. Striktné vécny typbere jednostranny ohled na zkuSebni latku, ktseosnazi co nejpe
liveji didakticky zpracovat aiedavat zakm. Miva velky respekt k debnici a k jejimu
obsahu {leréni a formulacim). Vazi si dobré patn a staticky vstipenych pojin
a predstav. Jeho psychika jako by byla totoZna sgparNevede Zaky a studenty k samo-

stathému mysleni a tigosti.

2. OduSevené vecny typ vidi v webni latce pedevSintinitele formujiciho poznévaci pro-
cesy a intelekt Zak (student). Jeho vyklady jsou pouze logickaiinnosti analyzujici
("atomizujici") wivo do nejjemgjSich poznavacich celk Zaci s tendenci twivé myslet
se u iho wtSinou neuplatni. Zaky (studenty) jako celekdft) méalo aktivizuje. Obraci se
po vytce na skupinu "chapajicich”, se kterymi réatpje.

3. Naivr¢ osobnityp Wwitele si p@&ina ve vykru wiva a v jeho pedavani i u¢i zakim
podstatg benevolent&i. NejsilngjSim faktorem je u ¢ho cit, emoce. Byva nestély v Gsud-

cich i ve vykonech. Rozhoduje se spiSe srdcemifiimit, nez stizlivou logickou Gvahou.
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Je uspsny zejmeéna tam, kde je moznospbit citow, nag. pii vyucovani literatury. Je
schopny navodit spolupréci Zgkzejména v mensich skupinach. Zajima se o osolidest
ka.
4. Uwdomyéle osobnityp neotr@i kvantit uciva, @ilis ucivo neschematizuje, stoji zpravi-
dla nad debni latkou. Vzdy zvazuje vyznam mySlenkovych aakllittkych celk pro utva-
feni osobnosti Zka a pro jeho vychovu, angaZzurggak ve vzélavacim misobeni (re-
spektuje obsah a zakonitosti svéhmhniho pedn¥tu), tak ve vychovnémgsobeni. U
Zaki byva obliben.

d) Podle Caselmanna- podle vztath witele k zakim, zaka k titeli a mezi zaky ve

vyuce. Rozdlil podle tohoto kritéria titele na dva zakladni typy, a to na:

logotropa, ktery je zamiten FedevSim nadebni gednet a diraz klade na vzdani
Zéka (studenta), a mjdotropa, ktery je zansfeny gredevsim na Zéka a na utsa

ni jeho osobnosti. Caselmann rozpracoval teéyfitypa uciteha:

1. Filozoficky orientovany logotropusiluje o vypracovani, osvojeni a prohlouberitey
vého nazoru. Za sy zakladni pedagogicky cil si vyiyje vStipit Zakm (studenim) swij
vlastni s¥tovy nazor. S neugphem svého snazeni séesdva zejména tehdy, kdyz studen-
ti nejsou dostata¢ osobnosté zrali, resp. nejsou na takové urovni Wegti, aby mohli
piijmout jeho myslenky, nebo kdyZ jsou jinéh@&tmnazorového zadieni. Tento typ Eite-

le byva znan¢ subjektivisticky. Vlastni zkuSenosti a nazory sl piiliS nerespektuije.
Pokud vSak jsou studenti poda@bpsychicky zaloZeni jako filozoficky orientovanyglo

trop, silre je ovliviiuje intenzitou a hloubkou svéhéagobeni.

2. Odborre-védecky orientovany logotroje podle Caselmanna mnoheéastjsi neZ logo-
trop orientovany filozoficky. Typické pro odbarwédecky orientovaného logotropa je, Ze
uz od mladi se orientoval natgwbor. Disledkem toho je velkai&ia a konkrétnost jeho
védomosti, picemZ nesr&uje jenom k hloubkam a zevSeobé&eim jako typ logotropa
filozoficky orientovaného. Ve svém oboru pokladadakezZité vSechno, a chce také studen-
ty co nejvice natit. Umi zakyc¢i studenty nadchnout pro §vucebni gedntt, vzbudit o

n¢j zajem, srozumitekvyswtlit ucivo (metodicky byva na trovni). Mnoho umi, zna a da
se u gho hodrt nawit. Ma tedy velky vzdlavaci vliv. Rimo vychovi pisobi mésn. Ne-
Sefi vS8ak namahou, aby studenty ziskal prédj prednmét. Jeho nedostatkedasto byva

stroha pisnost, upednostiovani svého fednmetu, prehlizeni ¥kovych a individualnich
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zvlastnosti studedf prehlizeni vlastnosti osobnosti (nedostatek pochoperdnani). Od-
borne védecky orientovany logotrop postupdozrava na typadce. Vyzaduje vySSi Gro¥n

znalosti.

3. Individualné psychologicky orientovany pajdotroje charakterizovan asilim pochopit
kazdého zaka, vriité si ziskat jeho osobnost a pak ji ueta Podstatu sveho pedagogicke-
ho pisobeni vidi zejména ve vychowxiznany je pro ®j rodicovsky (otcovskyi mate-
sky) vztah k zakm, plny pochopeni atdéry, coZz ma vliv i na asgch ve vydovani. Ve
tride dasledré dba na ptadek a disciplinuCasto se u & projevuje Gsili vratit na spravnou
cestu i ty Zaky, o kterych ostatniitelé uz pochybuiji. Individuathpsychologicky oriento-
vany pajdotrop mé tedy smysl i pro praci s probleyna, resp. dificilnimi Zaky, ktd maji
nejrizngjSi zavady a poruchy chovani. Hodil by se protofttkce vychovného poradce

Skoly, resp. Skolniho psychologa.

4. Obecw# psychologicky orientovany pajdotroma v centru zajmu nejen utedi osob-
nosti jednotlivé, ale klade si vychovné cile vSeobgéiho razu, jako ndp jak vzbudit
zajem vSech Zd@ko mér zajimaveé uivo, jak utvadet pojmy, cvEit pamet, prekonavat ne-
gativismus apod. Hrozi muippm nebezpé, Ze slevi z ¥cnych poZzadavk na Zaky (stu-
denty). Podle Caselmanna je vyskyt tohoto tygsi.

S pajdotropem a logotropem siéZik autoritativni a socialni typéitele. Autoritativni typ se
vyskytujecastji u logotropi, socialni typ u pajdotrdp ale nize tomu byt i opéné.
Autoritativni typkiizeny s pajdotropem charakterizuje Usili égtaosobnost Z&k(studen-

ta) podle vlastnichigdstav, bez ohledu na jejich individualni zvlastnos

Sociélni typponechava Zdin veétSi volnost. Chce byt Zékn (studenim) pritelem. Jestlize
vSak ma slabou osobnost, resp. kdyZ neni na ndlediiorné arovni, ma niddka €zkosti

s disciplinou.

Podle pedagogickych postupozliSuje Caselmann je&stii typy:
- vedecko - systematickyma racionalni a systémovy postup vedouaci hodig,
- un¥lecky- je pro rtho giznana "intuice”,

- prakticky- ma organizéni viohy (Kohoutek, 2009, blog).
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2.5 Vliv osobnosti witele na tvorbu klimatu Skoly
a) Prostredi

Prostedi je v obecném slova smyslu souhrn okolnostkteeych rekdo Zije, nebo za ja-
kych se ®co tgje. Starsi definice popisuje préedi jako podminky, vlivy a WjSi podréty,
které misobi na jedince. Vlivy a podminky mohou byt i fydiiki, socialnii intelektualni,
Pojem progedi je také vnimam jako souhrn vSechj8icth viivi (ptirodnich i kulturnich),
které jedince obklopuji a umidji mu podminky k Zivotu. Je to sloZiprovazany systém,
jehozélenové jsou nejen objekty, to znamenadssti systému, ale i aktivnimi spolitei.

Podobnym systémem je i Skola netidd (Podlahova, 2007b, s. 21).
b) Skolni prostredi

Je specificko saiasti celkového Zivotniho prdetli. Z historického vyvoje pedagogického
mysSleni je patrné, Ze jiz ve stadbu se vychova a vathvani uskut&iovaly v konkrétnich
podminkach a situacich. V dile J. A. Komenskehagjeolik navrhi, jak tyto podminky
optimalizovat: ,Skola sama ma byt misttijemné, vabici uvniti vné o&i. Uvniti budis
swtly, cisty pokoj, ozdobeny vSude obrazy, @ jsou to obrazy znamenitych niyzt
zenepisné mapy, tapamatky historickych udalosti nebgaké emblémy. Venku pak budiz
u Skoly nejen volné misto k prochazkam a spofen hram (po#ivadz to se nesmi mladezi
odpirat, jak ukdZzeme nize n&guSném misd), nybrz i réjaka zahrada, do niz by byla-
sem pou&ni a navadni t&Sit se pohledem na stromy, kviti a byliny. Kdya/ge takto za-
fidi, je pravdpodobné, Ze&i budou chodit do Skol s nemensi chuti, jez chmadjarmark,

kde doufaji uvidt a uslySet vzdydcto noveho”.

Jak vidime, Komensky poukazovaegdevsim na architektonické a estetické aspekty Skol
na uspeadani vijSiho a vnitniho prostedi Skoly tak, aby byloffjemné pro zaky i pro
ucitele (Podlahové, 2007b, s. 21).

Od 80. let 20. stoleti se vSak postéipratina rozvijet i jiné pojeti Skolniho praedi.
V tomto smyslu je Skolni pragtdi chapano jako soubor psychosocialnichivivvztali
pusobicich v edukaich (Skolnich) procesech. Nejedna se tedy poumelutektonicke&i
materialni aspekty Skolniho préedi. V tomto smyslu rozliSujemayii zakladni dimenze

Skolniho prosedi:

- ekologicka (materiélni a estetické aspekty Skgbjiah prilehlych prostor),
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- spole&enska (kvality a kompetence osob a skupin osobkaée €innych nebo

téch, které Skolu ovlikuiji),

- socialni (zjisob komunikace a kooperace, zafixované vzorce gtyk/ztah
a chovani uvnit skupin a mezi skupinami osob ve Skole nebo Skaliv fuji-

cich),

- kulturni (hodnotové vory, normy, systém viry, pozad a hodnotici fjistupy,

verejné mirni, odborné kompetence, které se ve Skole tugjlidt

Ve Skolnim prosedi vznikaji zajimavé psychosocialni jevy, jakoajenosféra a klima.
ZkuSeni ditelé stejr jako Zaci tyto jevy nejen zazivaji, ale také chnpgemysleji. Mnohy
ucitel by chel védeét, jak tyto jevy miize prozkoumat, jak probihaji, kdo se na jejich kani
podili, co zfsobuji. Hlavi by vSak ndl védét, co se s nimi dadhat, aby nekomplikovaly

rozvoj zaki, ale naopak jim pomahaly (Podlahova, 2007b, s. 21)

2.6 Autorita u ¢itele

Kohoutek (2009, blog) tvrdi, Ze¢itelova osobnostma ve vydovaci a vychovné praci
stale rozhodujici, hlavni ulohuidtlpokladem kladného vlivu na Zaky je autorititale,

jeho kvalifikovanost ajsobivost jeho osobnosti.

Autorita ucitele je @itom zna&né zavisla na jeho spalenské a odborné pésti, na jeho
charakterovych a moralnich vlastnostectidicich schopnostech. Pedagog imponuje Za-
kam predevSim svym kladnym a spravedlivym postojem k ranteprve pak svymi zna-
lostmi a pracovnimi schopnostmi, klidem a objektisti. Pro svého oblibenéhditele

Zacicasto vykazuji zvySené pracovni usili.

Vliv uéitele nenahradi anidagbnice, ani mravni p@ovani, ani soustava trésa povzbu-
zovani. Osobnifklad witele a charisma jeho osobnosti jsou nenahradit®Nieéze vSak
piitom podc@&ovat vyznam slovniho gsobeni ditele, které m&asto sugestivni dosah.

Vztah Zak (student) s Witeli ma do uéité miry symbioticky raz.

Autoritu u Zak, jejich rodta i kolega ve sboru si &itel zisk& na sklatlsvého vydovaciho

chovani. Autorita titele je dvoji: formalni aijirozena (VaSutova, 2002, s. 33):

a) Formdlni autorita je dana kazdému, i gatesnikovi. Vyplyva ziidici role itele

ve vyuwovani a jeho pozice ve Skole. Formalni autoritis#aji: pracovnirad LEite-
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IG vymezuijici pracovni povinnosti a miru zodpdmosti, Skolnirad, ktery stanovi
pravidla Skolniho chovani Zalka sankce proti jeho poruSeni, klasitikérad (nebo
jiné nastroje hodnoceni), hierarchie vitatadizeny — pot@izeny. Mira formalni
autority zavisi na vaflavaci koncepci Skoly, ktera oviivje role witele a Zak ve
vyucovani. Zdiraziovana je v tradni Skole. Malého vyznamu dosahujetemych

alternativnich Skoléach, kde je preferovan partnérgtitele a zaka.

b) Piirozenou autoritu musi &itel ziskat vlastnim asilim. &ktefi jedinci maji giro-
zenou autoritu v krvi, jini ji buduji &kolik let v procesu své profesionalizace.
Mit ptirozenou autoritu znamena ziskat si Uctu a uznamihszaki do takové miry,
Ze se pekryva s autoritou formélni. VSeobeécse soudi, Zeipozena autorita vy-
plyva z kvality vzélani witele, coz zcela neplati. Je rysem socialni a nirakay

losti osobnosti a znakem profesionality (VaSuto®@2).

Kazdy witel by nmel védet, které projevy vytiovaciho chovani hraji vyznamnou rofii p
utv&eni autority a pomoci sebereflexe se k ni dopra@ivétirozenou autoritu Ize vysta-
vét na projevech dinech jako nafiklad dobry vztah k Zakn, Gcta k rodiam zaka, laska
k vyucovanému pednttu, vytvdeni podminek podporujicichteni kazdého zaka, vytva-
feni narok na weni a vykon zak a kritérii hodnoceni, demokraticky styl wavani, jasné
cile vywovani, dodrzovani pravidel pro vzajemné vztahy,réatrganizéni schopnosti,
flexibilni a objektivniteSeni konfliktnich situaci, zajem o Zaky mimo Skakeni se od
Z&ki, vSeobecné znalosti a dovednosti (kultura, spongni, politika), zaliby, vlastni i
klad (Hazukova, 1994, s. 6).

Autorita kazdého titele vychazi z jeho osobnosti. Zakladem autoetygrbalni a never-
balni komunikace. titel ve #idé vystupuje jako ufitd vrchnost, ktera je vZthna, vystu-
puje profesionalnim Zsobem, mluvi jasnym,igtelnym a pevnym hlasem a situaci ve

téideé fidi a pfibeéh hodiny ma peuwhave svych rukou (Hazukova, 1994, s. 6).

Z neverbalni komunikace jdgquevSim o postoj, jakym stoji (uvéh&, vzprimere nebo

se hrbi) a dlezitym aznim kontaktem probihajicim mezi studentyaalem.

Je dilezité se zagtit na prvni dojem, kdy si studenty nebudentipqustt ihned k €lu.
Nemel by pripustit, aby ho studenti vyvedli z mirgznymi dotazy. Studenti musi hned od

zatatku vycitit rozdil mezi nimi a vytwjicim.
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Kazdé setkaniditele se zaky v situacich wovani (tzn. Pedagogickych situaci), je vzdy
jakousi zkouSkou jeho profesionalni kompetenceespbp titelskou roli. Nikdy vSak nel-
ze pedem s Uplnou jistotour@dvidat jejich skutay pribéh. Weitel nemiZze gedem znat
vSechny faktory, které do situaci ve vyuce vstongkteré z nich se mohou dat az néitiv

telné. Tzn. musiaekavat nefedvidatelné.

O to WwtSi pozornost titele si zaslouzi ty podminky aqupoklady usgsného zvladnuti
jeho profesionalni role, které jsotedem zname, poznatelné a tudiz mu utapzprabeh
situaci ve vyuce wdomele ovliviiovat. Mezi & pati znalost povinnosti, kteréitel pri

vyucovani ma (Hazukova, 1994, s. 6).

Kazdy typ osobnosti ma vztah a tendenci preferaméity styl vyuwovani a pozadovat
u zaki urcity styl u¢eni. Webni styly jsou ptom vice zavislé na typu osobnosti Zaka nez

konkrétni @ebni strategie a taktiky.

2.7 Socialni aspekty pedagogické interakce

Pedagogicka interakce neprobihd mezi lidmi jen jalezi jednotlivci, ale odehrava se
v konkrétnim socialnim prastdi, kde jednotlivi aktézastavaji izné socialni role. Zgma
socialni role si zpravidla vynucuje i Zmu komunikace. Jinak bude s&lbu komunikovat
ucitel, ktery v ni Bzn¢ vyucuje, jinak &itel, ktery ¥idu nezna aijsel pouze odsupovat
piedntt, pro réjz neni aprobovan. Naopak Zna ve zfisobu komunikovani fize signali-
zovat zmgénu socialni role, zénu pedagogické interakce (Maresi,JKiivohlavy Jaro,
1990, s. 131).

Ucitel, ktery az dosud komentovéhnost utitého Zzaka skeptickymi poznamkami, nepo-
skytoval mucas na rozmyslenou, ironizoval jeho vysledky,émimswvij zpasob jednani.
zane zakovi dodavat odvahy, rfepuSuje ho, dava mtas na promysleni odpédi, chvali

jej za drobné pokroky. Sthje tim, Ze zminil sviij postoj k Zakovi, vystdal roli necitlivé-
ho examinatora za roli pomahajiciho vychovateleéi@ankomunikace je provazena &m
nou role, zminou celého charakteru interakce, coz tengehlédnout ani Zak, antitia.
(Mares Jii, Ktivohlavy Jaro, 1990, s. 131).

Obecr by se daldici, Ze pedagogicka komunikace musi byt adekv&@&nédocialni situa-
ci, konkrétni pedagogické interakci. Proto je nubmét s rezervou tvrzeni, zZeciy typ

fizeni (a z 8ho vychazejici zisob komunikovani) je univerzalni, je nejlepsi. Bégedu
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na konkrétni podminky setitelam nékdy doporduje nap. demokratickyci socialreé inte-
grativni typiizeni pedagogického procesu jako nejlepStoR witelova dovednost nava-
zat kontakt se Zzakycinné s nimi komunikovat, ma dialektickou povahu. F.®bnobolin
(1975, s. 110) k tomu vystizZrpoznamenava, Ze&itel nemize byt v kazdé situaci aktivni,
piisny, laskavy, atd. D& se tixi i jinak. Weitel prabézre resSi Gizné pedagogicke situace,
razné ulohy pedagogického typu. Ne vzdy skdomuje, Ze je musi véd, jako tizné ko-

munikani situace, jakotizné komunikani ulohy (Kan-Kalik, 1979).

Pedagogickou komunikaci setbeme zabyvat z hlediska obsahového a procesualniho.

Informace zprosedkovavané zakn pri vyuce maji zpravidlait slozky:
a) kognitivni sloZka ovliituje rozvoj poznavani osobnosti Zaka;
b) afektivni sloZka ovliiuje rozvoj motiwi k u¢eni, posiluje utvieni postay;
c) regulativni slozka slouZzi realizaci \Wavani.

V praxi se projevuji tytoit slozky integrovag, tzn. tvdi obsahovou rovinu pedagogické

komunikace ve vyuce.

Ucitel je iniciatorem, manazerem vztahu v konkréihiagi, ktera je dana sittai vyzvou
ale aekavanim ztastrénych, s redlnouifpravenosti v dané situaci obstat.ddemuje si,
Ze ovliviovany potencial w@ité osoby je o to &sSi, o co déle trva vztah v socialni situaci,
0 co je intenzivyjSi a efektivijSi komunikace v tom vztahu, a o c&tdi je zavislost socia-
lizovaného. U¥domuje si, Ze v edukaim prostedi jde o vztaltaso¥ velmi omezeny
a vztahujici se atSinou k specifickym problétm Skoly, ve kterych sid&tSina interaktiv-
nich situaci vyzadujeizné postupy chovani, odliSnou miru samostatnoaiiijviosti, od-

vahy riskovat a rozhodovat se (Manniova, 2008, s.78

2.8 Socialni komunikace

PovaZujeme ji za spaleého jmenovatelditstranek socidlniho styku. V uzsim pojeti cha-
peme socialni komunikaci jako &dvani (vymeénu informaci). V SirSim pojeti si lidé
v prab¢hu spoléné cinnosti vynenuji i predstavy, ideje, nalada, pocity, postoje.fippct
technického pojeti chapeme komunikaci jak systeamunika&ni fettzec spojujici vysila
(fecnika, mluwi) s gijimacem (posluchg. Socialni komunikace je préstikem dorozu-
mivani se mezi lidmi. Diky ni siiieme vzajemh scElovat sva pani, myslenky, pocity,

muzeme sdilet kazdodenni radosti i strastizeme porozugt sok i ostatnim. Neni to jen
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pouhé ,povidani“ si s druhyrlovékem, nybrz ma své zakonitosti a funkceldZité jsou
informace, které sdujeme i gijimame. Kazdou z nichiptv&ime, tvarujemei rozsiuje-
me s ohledem na naSe dosavadni poznatky. Mnohaljjage informace také upravujeme,
abychom jim porozuii, a diky tomu se pak stava, Ze obsah, ktery ngnsdglen, dosta-
va jiny raz. Zkreslené informace pak #gmuji nedorozumni. Souasti komunikace ale
nejsou pouzefedavané informace, nybrz také zprava o nas sanmotngcnasi momental-
ni nala@, o postoji, ktery mame k préawiskutované &ci, ale také o vztahu k naSemu pro-
t&jSku, se kterym pravmluvime. GileZitou roli hraje téZ naSe motivace ke komunikaki
objektu, ke kterému se sijeme, k tématu, které je obsahem rozhovoru, nageentalni
rozpoloZeni. A& je ¢loveék tvor spoléensky a pdaebuje byt v interakci s lidmi v okoli, jsou
chvile, kdy patebuje byt pouze sdm se sebou, komunikovat intrapah®. Kdyz vSak
.potreba samoty” a ,staZzeni se* nabira na inténaitdlouhodobosti, ukazuje to spiSe na
vnitini ,nepohodu” tohot@lovéka ¢i n¢jakou dusevni abnormalitu (Autorsky tym, 2014, s.
13).

Pfi uvazovani nad komunikaim procesem je tedyiatkzité brat v ivahu kontext, ve kte-
rém se odehrava. Viiiti kontext odrédzi naSe zkuSenosti, znalosti, gfamastaventeSeni
problémi, ofekavanici naSe momentalni emoi rozpolozeni a postoje, které zaujimame.
VnéjSi kontext souvisi s tim, kdo je osoba, se ktdmmonunikujeme, jakym jazykem mlu-
vime, i v jaké spolénosti, a v jakém prosdi. Je zcela evidentni, Ze jinak komunikujeme
v préci, na iadech, doméi ve Skole a to glovékem, ktery je ndm znamy nebo neznamy,
ktery je nas nadzenyc¢i podtizeny. Jinak se projevujeme, kdyZ jsme chvalengkjikdyz
jsme kérani. Vliv na nasSe vystupovaniize mit i stup# uspokojeni naSich zakladnich
biologickych poteb. Kron& slov, ktera g komunikaci pouzivame, je pakeba pdaitat i s
mimoslovnimi projevy naSehe@la, vyrazu nasi tu@, pouzivanim gest a podabiKomu-

nikujeme verbaléi neverbalg (Autorsky tym, 2014, s. 14).

2.9 Pedagogicka komunikace

Vzajemna vymina informaci mezi dastniky vychovi vzcilavaciho procesu, ktera slouzi
vychovre vzcklavacim ciim, informace zproggdkovany jazykovymi a nejazykovymi pro-
stredky. Optimalni pedagogicka komunikace je komurekaé procesech vzHavani a

vychovy, ktera pini uiité pedagogické funkce:
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- zprostedkovava spolmoucinnost &astniki, zprostedkovava vzajemnaipobeni dast-

nika (vymeéna informaci, zkuSenosti, motivatd.)

- zprostedkovava osobni i neosobni vztahy, formuje vSedRiastniky pedagogického

procesu, zejména osobnost #ak

- je prostedkem k uskutaéni vychovy a vzdlavani, konstituuje kazdy vycho¥wvzdla-

vaci systém;
- cil, wivo, metody vystupuji v pedagogickém procesu versléi mimoslovni podob.

Nejcastji Zzak komunikuje se Skolnicebnici — problémem je koncepce nasSiciehnic,
¢asto totiz byvaji pojimany jako smiSeny text (péai witele), vyhodijSi podoba inten-
zivni vywovaci text inspirovany programovanynienim (umo#uje Zakovi pracovat sa-
mostati, vede jej k praktickému pouZiti poznatlpodrécuje samostatné mysleni). Studij-
ni navody — frucky uréené vysokoSkolskym studémt (pokyny, ulohy a testy pro se-

bekontroluridici studentovu doméacftipravu na vydovani).

NeleSovska (2005, s. 61) vymezuje komunikativniadimosti takto. Vyuka komunikativ-
nich dovednosti, ve které jsou rozvijeny komunikdtikompetence budoucicktitela
primarnich vzdlavani, gipravovanych na pedagogickych fakultach, neméa diaubadici.
Do studijniho programu byla zazena od roku 1972 jako s@st pedagogické praxe u obo-
ru Wwitelstvi pro prvni stupezakladni Skoly. Komunikativni dovednosti, kterdybgone-
davna opomijeny, jsou v sgasné dob povazovany za jednu ze zakladnich podminek
aspsSného ditelstvi. Jsou vazany na osobnositele, na jeho sklony k pedagogicki-
nosti, temperament, postoje, schopnosti, zvykyka tea jeho urovetechniky jeho proje-
vu. WKitel by si nEl uvédomit, Ze svou komunikaci ovhuje Zaky. Ml by tedy dbéat na
formulaci otazek, kulturu jazyka, vyjgmani, na své celkovéipobeni p interakci se
Z&kem a fispivat tak k rozvoji osobnosti Zzaka vhodného klimatu veitlé. Problematika
zkvalitnovani a dalSiho ut¥ani komunikativnich dovednosti byéla byt nedilnou satasti
nejen dalSiho vadavani «iteli, ale néla by byt fedevSim sotésti Fipravy na ditelské
povolani bez rozdilu aprobaci. Komuniké kompetence jsou prciitele naprosto nepo-

stradatelné.
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. PRAKTICKA CAST
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3 UVOD DO EMPIRICKE CASTI

Empirick& ¢ast zavrecné prace z vyzkumu ,, Osobnostitele na stedni Skole v fedsta-
vach zak na SS“ je ¥novana vlastnimu popisu a vyslédk Na zaklad prostudovani
odborné literatury jsem se rozhodla pro vyzkumast vyuzit kvantitativniho dotazniko-

vého Sateni.

3.1 Vyzkumny projekt a cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda séasni Zaci na gdnich Skolach majicitele, ktery je
pro né osobnosti, zda je to Zena nebo muz a jest-li ivadwlih Skoly na vyslednych odpo-
védich. Na zéklaglinformaci ziskanych z dotaziiikyla provedena analyza dat. K vyhod-
noceni dat jsme vyuzily naslednych postugtudium odborné literatury, analyza ziskanych
dat, testovani hypotéz a redukce dat. K tomu bglyZfié statistické nastroje opéndho

systému Windows — Microsoft Office Excel a Word.

3.2 Vyzkumné Seteni

Jako vyzkumnou metodu jsme pouZili dotaznikovéedétve forné dotazniku. Dotaznik je

polostrukturovany a obsahuije:
Dotaznikové polozky 1 — 3které zjifovaly osobni a demografické udaje o Zacich.

Dotaznikové polozky 4 — Gkteré se dotazovaly, zda Zaci majitele jako osobnost, po-
hlavi a ¥k ucitele. Pokud Zaci ditele jako osobnost nefl, vychazeli z pedstavy, jak by
takovy witel dle jejich ndzar mél vypadat. Zarovie nam poskytli odpoddi na hlavni vy-

zkumnou otazku a dil vyzkumné otazky. 1 — 2.

Dotaznikova poloZka 7 byla otewena, kde se Zaci mohli vyjativiastnimi slovy. Polozku
jsem pojala jako astovaci, abych zjistila, zda Zaci pochopili, co znam&yznam slovo

osobnost titele.

DalSi ¢ast dotazniki tvorilo 7 dimenzi se 41 tvrzeni k tématsectyimi hodnotami Skaly

(Rozhodr ano — 2asti ano - Zasti ne — rozhodnne).

Pri tvorbé dotazniku jsem se nechala inspirovat dotazniksoektu Cesta ke kvatitod
autorek doc. PhDr. llona Gillernova, CSc. a PhDenka Krefova, Ph.D. z roku 2012.
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Otazky jsem, ale figeformulovala do vlastni podoby, a tim mohu potyrdé otazky jsou

vlastni.

3.2.1 Charakteristika respondenti

Dotaznik jsem rozeslala elektroniky na jednotliviEdni Skoly, s prosbou o mozny vy-
zkum. Skoly, kde vyzkum byl provéd, se nachazi v mensimgstt Olomouckého kraje.
Skoly byly zangteny na poskytovani vZtni v oblasti pimyslu, devovyroby a iiznych
uc¢ebnich obat.

Nahodnym vybkrem byly vybranyiizné tidy, niznych oboi, z kazdého riniku. Jednalo
se o0 prvni azreti rasnik raiznych oboéi ukortenych vygnym listem, a o prvni agtvrty
roénik raiznych obo@i ukonienych maturitou. Dotaznik zodpovidalo celkem 16RBaza
Stredni Skola ukotena maturitou tvidla skupinu zak o paitu 91 (54,17%) a &dni Skola
ukortend vydnym listem tvéila skupina zak o paitu 77 (45,83 %). Z toho 24 divek
(14,29 %) a 144 chlapc(85,71 %).

3.2.2 Postup pri zadavani dotaznika

Do vSech dotazovanychid jsem byla uvatha osob#s, kde Zaci byli pozadani o vygini
dotazniku. Dotazniky byly rozdavany jak na&aku vywovaci hodiny, tak i v jejich fir
béhu ¢i na konci vydovaci hodiny. Doba pro vybvani byla v rozmezi 10 — 20 minut.
Cas byl vzdy dodrzen,figem?Z si rkteti Zzaci nechavali dostatelasu na jeho isledné
vypInéni. Dotaznik obsahoval osloveni respondentadgtaveni tématu vyzkumu a na-
sledné uji&ni o anonymit dat. Po vypléini jsem Zalkm podtkovala za vsicnost a ocho-

tu.

Na zaklad osobni dastni i vypliovani, byla navratnost dotazdik00 %. Dotazniky
Zaci vyphovali dobrovolg, a z divodu neuplného nebo Spatného vyplinbylo z vyzkumu
vyfazeno 5 (2,98 %) dotazriikK vyhodnoceni tak bylo pouZito celkem 163 zodjzey
nych dotaznik (97,02 %). Dotazniky nebyly vypiny dle pévodnich instrukci nebo se
v nich vyskytovaly chyby.
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3.3 Postup @i zpracovani dat

Dotazniky byly séidény podle tid, pohlavi a druhu Skoly. Pro lepSiepled byl pouzit
program Microsoft Excel, kde byla do vytemych tabulek vioZzena sesbirana data. Kazdy
ro¢nik, kazdy druh Skoly byl vyhodnocen zwlaBosléze byl vytvien list celkem, kde byly
zahrnuty vesSkeré udaje z obou Skol a vséich tV jednotlivych tidach jsme sledovali po-
¢et divek a chlapg potet odpoedi na dotaznikové polozky a vyjahi se k tvrzenim na
vSechny skaly moznych odpadi. K lepSi vizualizaci vysledknam pomohla tabulka, kde
jednotlivé odpowdi byly vyjadeny v procentech a aritmetickychiprech. K tomu, aby
ziskana data ziskala vlastnosti vyhodné pro daliyau, pouzili jsme metodikalovania
metodu vypétu pomociaritmetického praméru. Skalovani slouzi pro &eni miry stup-
n¢ postoji souhlasu nebo nesouhlasu ackpd v Fifazovaniciselnych hodnot, které ne-
miaZeme zcela zgfit piimo na intervalové nebo pa@nové stupnici. Skalu jsme pouzili

k vyhodnoceni dat u dimenzi.

Pri tvorbé Skaly jsme vychézeli ze sudéhathokategorii 1 = rozhodmne, 2 = Zasti ne, 3

= z¢asti ano, 4 = rozhodrano. Ziskané hodnoty byly vynasobeny koeficigra§tu odpo-
védi.

Aritmeticky pr amér nam znai stedni hodnotu zakladniho souboru. Jedna se desou
vSech hodnotx1, x2, aZz xn (obeenxi), vydklené p@tem hodnot vyp&itame pomoci

vzorce:

1

- (x, + x, +...x,) =

X =

1 2%
Ly x

3.4 Vyzkumneé otazky a hypotézy

Na za&atku dotaznikového &eni jsme si polozili hlavni vyzkumnou otazku a edst

zformulovali diki vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumna otadzka zni Maiji Zaci itele, ktery je pro & osobnosti?

Diléi vyzkumna otadzkaé. 1. Jakého titele z hlediska &ku a pohlavi Zaci ozraji jako

osobnost?

Dil¢i vyzkumna otazkaé. 2 Co znamena pro Zaky pojem osobnastele?
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Hlavni vyzkumna otazka étuje hypotézu H1.

K tomu, abychom potvrdili nebo vyvratili cil vyzkumjsme stanovili hypotézy, k jejichZz
ovéreni jsme pouzili statisticky test nezavislosti khédrat pro kontingeimi tabulku a

statisticky test nezavislosti chi-kvadrat gtgipolni tabulku.

3.4.1 Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky jsou tweny hlavni vyzkumnou otazkou adiha otdzkami.
Hlavni vyzkumna otazka Maji Zaci uditele, ktery je pro né osobnosti?

Tab. 1. Osobnostctele [vlastni zpracovani]

SPSv % SOU vV % Celkem v %

ano ne ano ne ano ne

78,41 21,59 68,92 31,08 74,07 25,93

Procentualni vyjaieni vychazi z celkového pim studeni, chlapd i divek, ktéi vyplnili
dotaznik, a udaje byly relevantni k pouZziti vifap Tento rozdil mohl byt Zisoben nafi-
klad wkem Zak. Dotaznikové Sétni bylo prova#&no v poloviré Skolniho roku a Zaci
prvnich r@nika si tak mohli teprve formovatiedstavy o titelich. Stavalo se tak, Ze osob-
nost witele prozatim nemuseli mit. StarSéméky osobnost v &iteli nasli a byli schopni si
takového ditele vybavit. RoviiZ mohla nastat situace, Ze byli Zaci,ikskut&né neznali

osobnost &itele a ani si ho neugh ani predstavit, bez ohledu na jejickikv

Diléi vyzkumna otazkacé. 1: Jakeého ditele z hlediska &u a pohlavi Zaci oziaji jako

osobnost?

Tab. 2. Pohlavi adk osobnosti ditele [vlastni zpracovani]

Pohlavi witele Osobnost Witele je ve wku

Zena Muz 20—-251let| 26 — 31 let| 32 —40 let| 41 — 50 let| Vice nez 50 let

24,52 %| 73,62 %| 4,38% 34,03 % 24,12 % 25,04 % 12,43 %

Z vysledki jsou patrné genderové nerovnosti mezouanym pohlavim. Na sdnich Sko-
lach, zejména naéth, které maji zZazeny ve své nabidce oboryesiniho vzdlani

s vywnim listem, fisobi i witelé odborného vycviku. Zaci se mozna z tohaieadiu fi-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 47

klareli k pohlavi mu# nez Zen. Jde o kategorii pedagokde jsou ve vyraznvyssi mie
zastoupeni muZzi nez Zeny <itelé-muzi tvdi 66,5 procentaditeli odborného vycviku.
(Tydenik Skolstvi, 2009). Tahle skutest mohla ovlivnit odpaxdi Zaki, protoze vysledky
potvrzuji, Ze Z4ci uvadi osobnost titele ¢astji muze nez Zenu. U oztavani ¥ku je
ziejme, Ze neépstji byla Zaky oznaovana osobnosttitele ve ¥ku 26 — 31 let (34,03 %).
DalSi dilezity vk pro Zaky byl v rozmezi 32 — 40 let (24,12 %) a-4%0 let (25,04 %).
Tento fakt odrazi skuteost, Ze Zaci maji svou osobnogiteie ve ¥ku o cca 10 let starsi,
nez jsou oni sami. Takovytitel vystupuje v roli mladého, chapajiciho pedagoegamara-
da, ktery mozna svym chovanim a jednanim jddo/gakim. Witel, ktery skogil studium
a hned z&al wit, je pro Zaky nejspiSe v ramci vyuky nééatraktivni. Pro Zaky je tddaba
ucitel, kterému je& moc ne¥ti, protoze z jejich pohledu je aZils mlady. Witelé, ktei
maji letitou praxi nejen ve Skolstvi, ale i v Zi¥atastavaji dlezité misto v hodnoceni Za-

ki ZAci jim Wi, davéiuji a maji pocit, Ze se na& n piipad problénti mohou obratit.
Dil¢i vyzkumna otazka¢. 2: Co znamena pro 2aky pojem osobnost?

K této odpo¥di nam pomohla odp@d na dotaznikovou polozkd. 7 v dotazniku ,Co
podle Vas di& z witele osobnost? Respondentilimvyjadiit vlastni ndzor na osobnost
ucitele. Otazku zodpadélo 95 Zaki, (58,28%), kt& se teba i jen stréné vyjadrili.

Odpowdi byly riznorodé. Nktefi Z4ci tuhle otekenou dotaznikovou poloZku pojali velmi
zodpowdr¢ a zamysleli se, co proé¢nosobnost &itele predstavuje. Naopakeéhteri se
k této otazce nevyjadvali nebo pouzivali vtipné vyrazy. Jednotlivé odgai jsme si roz-
¢lenili na odpo¥di:

a) k zamysleni:
Podstatné jsouditelovy znalosti, dovednosti, styl viavani a pistup k Zakm. Nad Zaky
se nema povysovat.
Ucitel musi byt spravedlivy, upmny, lidsky a pomaha Zak s wenim a jejich problémy,
které si neumi MgSit sami. Witel by se ndl vcitit do role Zaka a #h by mit pro Zaka po-

chopeni. Je hodny a mily. WKitele nesmi chy#t smysl pro humor, kreativita v ramci

ucebnich styl a zdravy rozum.

Ucitel by se ndl se Zaky domluvit a negphat #ilis s wivem. Neni arogantni a na sveé zaky

nekfidi.
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Ucitel musi undt vyswtlit Zakaim wivo a v hodir si za&idit poradek.

Ucitelovi by nengla chylet piisnost a il by vykazovat wiitou davku autority. Nl by

vzbuzovat respekt.

Ucitel musi mluvit srozumitekha jasg.

Ucitel méa byt vzorem pro zZaky a pro celou sgalest.
b) s humorem:

Ucitel by mel byt vtipny, zabavny, pohodovy a klidny. V hodiby mély zaznit giklady

z praxe ve forré Zertovnych historek.

Mél si délat srandu i sam ze sebe.

Ucitel m& mit krasné&to a tv&, celkow ma byt velmi atraktivni.

Ucitel by un®l fict, co si mysli a&kdy k tomu nfize pouZzit i vulgarni vyrazy.

Spousta odpaydi byla velmi zajimava, opakujici se a pro tentakyn ginosna. Jedna

odpowd, Zaka 3. roniku, ale vyjadovala swij nazor takto:

» Dle mého nazoru je Skolni systém SpataloZen, jelikoZz se nesnatzitelé wit podle
toho, kdo jak co umi, ale podle toho, Ze vSichrgime urdgt. Pro n¥ neni witel osobnosti,

vSichni jsou pouhé loutky v divadle. PS: Nemyshigpate, ale prosé to tak je. Mir:

3.4.2 Ovéreni hypotéz

K ovéieni hypotéz ndm paoiie test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingentabulku.
Cisla v tabulkach znamenaji pozorovaeénosti a absolutnietnosti odpoydi mu% a Zzen

na otazku, jaké je pohlavéitele, ktery je pro & osobnosti.

Hypotéza¢. 1

Hypotéza H,: Osobnost &itele ozngovana zaky SPS, jmstji nez zaky SOU.

Ho = Mezigetnostmi odposdi zaki SPS i SOU, neexistuje statisticky vyznamny rozdil.

Ha = Mezi éetnostmi odposdi zaki SPS i SOU, existuje statisticky vyznamny rozdil.
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Tab. 3.Ctyrpolni tabulka pro test nezavislosti chi-kvadraapthi zpracovani]

Maji Zaci uditele, ktery je pro né osobnosti?
Druh 3koly >
Ano Ne
SPS 69 19 88
SOuU 51 24 75
> 120 43 163
. n(ad- b@z

X =la+rb)(a+r (br d(c g
Pro posouzeni vygtené hodnoty? je i zde teba utit hladinu vyznamnosti.
Hladinu vyznamnosti zjistime stejnym zfisobem jako u kontingéni tabulky:
f=(@-1)x(s-1)

r = paetiadki v kontingerni tabulce
s = patet sloupd v kontingerni tabulce

f=@2-1)x(2-1)=1

X%0.01 (1) = 6,635 > 2,26

Z vypositanych hodnost jsme zjistili, Ze hodndtaje mensi neZ hodnota kritick&o 01

(1), a proto pijimame nulovou hypotézu a odmitame hypotézu atémi.

Hypotézaé. 2
Hypotéza H,: osobnost titele muZe je ozr@vana zakyastji, neZ osobnostditele Zeny
Ho = Pohlavi respondeinheni utujici pro vyk&r osobnosti titele.

Ha = Pohlavi respondeinfe urujici pro vylEr osobnosti titele.
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Tab. 4. Kontingedni tabulka pozorovanéetnosti[vlastni zpracovani]
Jaké je pohlavi Witele, ktery je pro Vas osobnosti
Respondenti v >
Muzi Zeny
MuZi 107 15 122
Zeny 35 6 41
Y 142 21 163
Tab. 5. Kontingedni tabulka @dekdvané‘etnosti[vlastni zpracovani]
Jakeé je pohlavi Witele, ktery je pro Vas osobnosti
Pohlavi respondenti _ >
Muzi Zeny
Muzi 106,28 15,72 122
Zeny 35,72 5,28 41
Y 142 21 163

Pro kazdé pole kontingeni tabulky pozorovanéetnosti, si vypsitame @ekdvanowet-

nost podle uvedeného vzorce:
2

n
L — 0
X% = z (p -0)
oy OI
n = ¢etnost celkem
p = pozorovang&etnost

0 = adekavan&etnost

Pro posouzeni vygtené hodnot? je tteba utit hladinu vyznamnosti.

Hladinu vyznamnosti zjistime vyp@tem p@tu stupit volnosti tabulky dle vzorce:

f=@-1)x(s-1)
r = paetiadki v kontingerni tabulce
s = patet sloupd v kontingerni tabulce

f=2-1)x@2-1=1
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Hladina vyznamnosti 0,05, stuprolnosti = 1
XZ.05(1) = 3,841 > 0,15

Srovname-li vypétenou hodnotu s hladinou vyznamnosti, zjistime,daea hodnota je
mensi neZ hladina vyznamnosti, a proto nulokgpotézu pFijimame. Vysledkem je tvr-

zeni, Ze pohlavi Zdéknesouvisi s ozavanim pohlavi osobnostéitele.

3.5 Vyhodnoceni dimenzi

Z uvedenych tabulek vyplyva, které schopnosti stwiasti @itele jsou pro jeho osobnost

hodnoceny nejlépe, a které nigjb.
Dimenzeé. 1: Autorita u ¢itele z VaSeho pohledu

Tab. 6. Autorita titele [vlastni zpracovani]

Stupnice odpowdi x;
. 1 rozhodré ne .... 4 rozhod® | Absolutni Primérna
AUEIE! anc hodnota x | hodnota
1 2 3 4
X= ( ni)
Pocet odpowdi abso-
lutni ¢etnost r;
Ucitel si dokaze veitde udr-| 1 24| 195| 340 560 3,44
Zet pdadek
Autorita Wwitele je ffirozena a 2 38| 195| 308 543 3,33
sludenty respektovau.
Ucitel u Zzaki vzbuzuje zajem 7 58 | 207| 232 504 3,09
0 Wivo a motivuje | u¢eni
Ucitel prosazuje svou moc bez
ohledu na studentai situaci| 28 | 86| 159| 156 429 2,63
ve fide.
Ucitel si neumi poradit 164 | 99| 90 44 397 2,44
s vyruSujicimi student

Tabulka ukazuje, Zze zdaqvaZzuje jisty soulad v ndzorech. Pro Zaky je osstingitel,
ktery si dokaze veridé udrzet pdadek a jeho autorita jefippzena a Zaky respektovana.
Zéci daleko vice respektuijtitele, ktery viadne pevnym slovem, neditele, ktery jim ne-
cha volnost a nedokaze jé€jakym zpisobem zabavit. Rozdilné nazory panuji u tvrzeni
,Ucitel si neumi poradit s vyruSujicimi studenty”. Zéato skuténost mozna hodnotili

piedevsim podle toho, jak by to¢ho byt. NaSli se i takovy Zaci, Kiietvrzeni obrétili na
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situaci, kterou prozivajifpvyucovani, a proto se iieme domnivat, Ze odpovidali jinak

nez ostatni.
Dimenzeé. 2: Odborna znalost @itele:

Tab. 7. Odborna znalostitele [vlastni zpracovani]

Stupnice odpo¥di x;

.. 1 rozhodrg ne .... 4 roz- Absolutni Pramérna
Odbornost ucitele hodné anc hodnota x hodnota

1 2 3 4
X=(n)

Pocet odpowdi ab-
solutni éetnost r;

Ucitel je schopen odp@dét na| > | 12 57| 548 619 3,77
dotazy | probiranému &ivu

Ucitel se ve svém iednttu

vyzna a orientuje, zna zajimp-1| 14 87| 508 610 3,72
vosti novinky
Vyucovaci hodiny ditele maji| 3| 20| 159 | 384 566 3,49

jasnou strukturu a ¢

Vyucovaci hodiny uitele jsou
rﬁznorodé, zvladne se hagln 6 30 258 228 522 3,18
éinnosti

Interpretace tabulky. 6 vypovida o stejnych nazorech. Dimenze neobsda@adné nega-
tivni tvrzeni a Zaci odpovidali téih shodg. Pouze mal&tast Zak se neshodovala
v nazorech a odpovidala tak rozdiliTakoveé odpo&di mohlo zmisobit konkrétni zagte-
ni se na konkrétniho pedagoga, kterého Zaci hddr@biecrt miZzeme potvrdit, Ze odbor-
na znalost titele vytv&i jeho osobnost. &itel by meél byt odbornikem pednetu, ktery
vyucuje. Nengl by pripustit, aby dochéazelo k laické prezentadivae. Zaci také preferuij,
aby se ditel ve svém pednmeétu vyznal a orientoval, znal zajimavosti a novinkytvérel
rozmanité debni situace a byl schopeftigpisobit vyuku iznym webnim styim. Rov-

n¢Z si Zaci z hodiny odnesou vice pozriagokud bude hodinaitim zajimava.
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Dimenzeé. 3: Metody a formy vyuky uditele

Tab. 8. Metody a formy vyukyitele [vlastni zpracovani]

Stupnice odpowdi x;
. 1 rozhodré ne .... 4 rozhod® | Absolutni Primérna
BBl & iy iy anc hodnota x hodnota
1 2 3 4
X= ( ni)

Pocet odpowdi abso-

lutni ¢etnost r;
Pfi hodinach jsou &itelem a
zaky vyuzivany dostupné po- 3| 3| 213| 280 532 3,28
mucky.
Styl vyuky itele je pestry; 7| 58| 210| 228 503 3,09
aktivity se sttidaiji.
Vyuka je inovativni, pro zaky
jsou vymysleny stale nové 9| 100 | 168| 188 465 2,87
zajimavé ukoly
Vyuéovaci hodina DFObihé. 136 177 102 19 434 2,66
pouze formou fednasky
Vyucovaci hodina je pouhym o6 | 153 | 144| 16 409 2,51
vykladem

Jak je patrné z tabulky 7. i zde se nazory shoddji radi vyuzivaji s titelem dostupné
pomicky, styl vyuky n&l by byt pestry a &ebni aktivity by se wgly stiidat. Eitel by mgl
pro své zaky vymyslet nové a zajimavé ukoly, aby&e v hodinach nenudili &ivo bylo
zajimajSi. Weitelé znaji a také dkdy pouZzivaji izné aktivizaéni metody, jako nap me-
todu brainstormingu, myslenkovou mapu nebo volr@nps/yukové metody a organizd
formy vyuwovéani by ndly byt sowasti procesu vyiovani. Vywovaci metody mohou
ovliviiovat nejen socialni vztahy vidde, atmosféru a socialni klimédy, ale také motivuji
Z&ky k &eni, rozviji jejich tvéivost a osobnost Zék Rozmanitost vyuky je zpéshim
nejen pro zaky, ale i pro samotné pedagogyi ke dokazou Iépe vcitit do role Zak pi-

zpuasobit tak vyuku.
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Dimenze¢. 4: Profesni gristup ucitele:
Tab. 9. Profesnifistup witele [vlastni zpracovani]
Stupnice odpo¥di x;
., 1 rozhodrg ne .... 4 rozhod® | Absolutni Primérna
Al [l ano hodnota x hodnota
1 2 3 4
X=(ni)
Pocet odpowdi abso-
lutni ¢éetnost r;
Ucitel VkaﬂéVé_ své pOVO|éI’I, 2 22 150 400 574 3,52
zodpowdrg a < nasazenin
Ucitel je trpelivy pii vyswétlo- 5 181 150 | 396 569 3,49
vani nového tiva.
Ucitel si povida se studenty ijo
tématech, kterd se netykaji jen < 30| 141] 372 550 3,40
vyucovani
Ucitel chodi do hodiny &as a 7 20| 180 | 344 551 3,38
pripraven
Ucitel bere vaza nazory ¢i 2 20| 171 | 336 549 3,37
nameéty student.
Ucitel je ochoten se &novat 4 38| 156 | 348 546 3,35
studeniim i po vywovani
Ucitel podporuje vlastni ndzor ¢ 44| 189 | 316 555 3,26
student.
Ucitel mé& své oblibené studen-
ty, chova se knim jinak nez 200 168 68 23 459 2,82
K ostatnim
Ucitel je ndladovy, méa-li Spat- 116 135 102 40 393 2,38

nou naladu, je négemny

V piipadt dimenzet. 11 jsou nazory zdkrazné. Zaci vidi osobnostitele, pokud ditel

vykonava své povolani zodp&ing, je trpslivy, dokaze si povidat se Zaky eznych téma-

tech mimo vyuku. Uitel by mél chodit do hodiny vas, fipraven a nil by se zaobirat na-

zory Zaki a jejich namaty. Nekteri Zaci uznavaiji, pokud se jintitel vénuje i po vydova-

ni, jini takovou aktivitu rezoluthodmitaji. U tvrzeni, Ze m&itel své oblibené studenty,

se rekteri Zaci mozna oft vZzili do situace, ve které se momentairachazi. Podlgetnosti

odpowdi se nizeme domnivat, Ze s€kiefi Zaci potykaji s nevSimavosiidokonce anti-

patie svého vytujiciho.
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Dimenzeé. 5: Vystup z hodiny Witele:

Tab. 10. Vystup z hodinyitele [vlastni zpracovani]

Stupnice odpowdi x;
; . 1 rozhodré ne .... 4 rozhod® | Absolutni Prumeérna
el 2 iy anc hodnota x hodnota
1 2 3 4
X= ( ni)

Pocet odpowdi abso-

lutni ¢etnost r;
Hodiny Witele jsou pinosné. 1 22| 150 | 408 581 3,54
Ucivo je witelem probirang 5 32| 174! 336 547 3.36
dostatén¢ a dileZité zaznivi
Hodiny witele jsou vyZzivné 1 54| 162 | 324 541 3,32
zajimavé, nejsou ztrataiasu
Ucitel vyvolava diskuzi zak
afidi ji tak, Ze se &co nove-| 1o 40| 189 | 276 515 3,18
ho dozvime
Ucitel se chova tak, Zze nemp-
tivuje studenty klepSim vy- 256 | 135| 56| 27 474 2,89
konam.

Dalsi dimenze zjidlje, jaky vystup vydujici hodiny giinaseji. Zaci seijklani k tvrzeni,
Ze hodiny ditele by ng€ly byt ptinosné, divo je Wwitelem probirano dostate¢ a dilezité
zazniva. Hodiny by #ly byt pro zaky rovaz zajimavé. Osobnostitele by n¢€la vychazet
také z motivace k Zdikn. Casem se fi¥e stat, Ze i kdyZditel motivuje Zaky sebevic, im
Ze nastat situace, kdy jejich vmit motivace (pochazi ze Zaka samotného) je neddséat
a bude muset byt podfema motivaci v&Si (okoli, stimuly, pobidky). Tato motivace ne-
zahrnuje jen zkou$eni, znamkovani, ale i pochvzdai také kladw prijimaji situace, kdy

se mohou zapojovat do tématu a svym viastnim miyBlemézory se dozvidaji novéc.
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Dimenzeé. 6: ZkouSeni a hodnoceni éitele:

Tab. 11. ZkouSeni a hodnocediitele [vlastni zpracovani]

Stupnice odpo¥di x;

Zkougeni a hod ; 1 rozhodré ne .... 4 rozhod- | Absolutni Primérna
ouseni a hoanoceni S
NE anc hodnota x | hodnota

1 2 3 4
X=(n)

Pocet odpowdi abso-
lutni éetnost r;

ZkouSeni (test) odpovida jiz 5 24 99 | 448 576 3.56
probranému &ivu.

S witelem je mozné se domlu-
vit na zkouSeni (testu) a d
hodnout se na termir

|®)
1
w

22| 162 | 376 563 3,48

Pfi zkouSeni jsou otazky jasné - 30| 174| 352 558 3,42
a srozumitelne

Ucitel zkouSi a hodnoti objek
tivne.

]
a1

40 | 144 | 364 553 3,37

Ucitel se spokoji s kazdyn
vysvétlenl'm nespléného uko- 104 156 126 19 405 2,53
|u.

>

Ucitel vétSinou zndmkuje dost g5 | 156 | 130 21 403 2.49
mirne.

Ucitel je zastancem preésova-
ni znalosti v kazdé jeho hodin 75 | 138 | 130 32 376 232
bez omluvy

Dle dimenze. 13 je Zejmé, Ze pokud je vice zédkznamena to vicéiznych nazak. Podi-
vejme se na tvrzeni ,gtitel se spokoji s kazdym vysienim nespléného dkolu®. Jsou
Z&ci, ktei tvrdi rozhodg nebo alesp z¢asti ne. Jsou, ale i Zaci, kterym tato tvrzeni vyho
vuje. Nenamahaji si hlavu s dlouhym v§devanim, pré dany ukol je nesptmy, protoze
se to od nich neekava. Witel v tomto gfipact nic ngeSi. DalSim zajimavym tvrzenim je
,Ucitel vétSinou znamkuje dost mikh Muzeme se domnivat, Ze€kiefi Zaci ogt zarea-
govali na situaci, kterd se odehrdva u nich ve &kal proto seasté&n¢ priklanéli i

k odpowdi kladné. Klasifikace, nebo-li hodnoceni agkati k nutnymc¢innostem kazdého
ucitele. V sowasné dob probiha vramci Skolniho vZdvaciho programu reforma,
s novymi pohledy pravna klasifikaci. Neni zde kladeriichz na jednorazoveé znalosti nebo
praméry zndmek, ale snazi se z&ihna celkovy pistup Zaka k &€eni, Skolni praci a také

schopnosti tymoy spolupracovat. Hodnoceni Zaky melo byt predevsim objektivni. Zaci
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jsou radi, pokud zkouSeni odpovida probranégivuua otazky jsou jasné a srozumitelnée.

Také ocauji, pokud se sditelem domluvi pedem na zkouSeni a dohodnou si termin.
Dimenzeé. 7: Kompetence

Tab. 12. Kompetence [vlastni zpracovani]

Stupnice odpo¥di x;
1 rozhodrg ne .... 4 rozhod® | Absolutni Primérna
Kompetence ano hodnota x | hodnota
1 2 3 4
X=(ni)

Pocet odpowdi abso-

lutni ¢éetnost r;
Ucitel umi prevést teoreticke
zaklady do praktického jednani 22| 150 | 392 566 3,52
na gikladech
Ucitel veti ve zploSovani zak
Ve jejICh schopnostem a do- 6 30 156 352 544 3,38
vednosten
Ucitel bedliw sleduje, zda
nema wkdo problémy sjeho 5| 40| 192 | 288 525 3,26
predmeétem
Ucitel podporuje vlastni nazor ¢ 46| 189 | 276 517 3,21
Zaki.
Ucitel je  nepozorny & 296 | 168 | 44 9 517 3,21
v hodinachtasto roztkany
Ucitel ma Spatné vyjadvaci| 332 | 114| 50| 15 511 3,17
schopnost

V této dimenzi jsou nazory Zakelmi shodné. Zaci oaeji, pokud @itel umi prevést teo-
retické zaklady do praktického jednani rnékladech. Tato schopnostitele je pro zaky
velmi podstatna. Pokud jsou teoretické poznatkyzahkg na praktickychifkladech, Zaci
se latku snaz naui zapamatuji. V rdmci vyuky by &a fungovat i zptna vazba mezidir
telem a Zzakem. Tzn¢itel by se mdl, soustedit i na @ni, které se netyka jen jehoeolne-
tu, ale i ostatnich aktivit Zék Mél by vysledovat, zdadkteti Zaci nemaji problémy s jeho
piednttem a jakym zfisobem to Ize napravit. Podporovat vlastni nazergewasné dob
samozejmosti s ohledem na vzajemny respekt a Uctu. Rinkkdoy el ucitel chodit od-
pocaty a pokud mozno bez stresového zatizeni. Nepogbanroztkanost mohou zjsobit
uciteli znatné komplikace, které se mohoiepaset na zaky, a v tom okamzikiegtava
byt vywovaci hodina, jak pro Zaky, tak i préitele, zvladatelna. titel jako pedagog, je

dulezity prvek ve vzdlavani a Spatné vyjaédvaci schopnosti k tomu prvkudit€é nepati.
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Jednotlivé dimenze jsme nakoned¢asli podlecetnosti odpogdi, abychom zjistili, které

schopnosti a vlastnostéitele se objevovaly né&gast;ji.

Tab. 13. Vysledek dimenzi [vlastni zpracovani]

Nazev dimenze Primérna hodnota odp@di
Odborna znalostditele 3,77
ZkouSeni a hodnocenéitele 3,56
Vystup z hodiny titele 3,54
Profesni pistup witele 3,52
Kompetence &itele 3,52
Autorita Witele 3,44
Metody a formy vyuky titele 3,28

s

Jak je z tabulky patrné, odborna znalostele je pro zaky nejilezit¢jSi. Nasleduje zkou-
Seni a hodnocenicitele a v zawsu je hned vystup z hodinyitele. O dalSi mista sesld
profesni pistup witele a kompetence. Jako nejmiétilezité povazuji Zaci metody a formy

vyuky Wwitele.

3.6 Zavéry a doporuéeni

Kvantitativni vyzkum sice statisticky nepotvrdiligednu ze stanovenych hypotéz, al&-m
Zeme dotaznikové genhi hodnotit pozitive. Zajimal nas nazor zakstednich Skol, zda
maji Witele, ktery je pro & osobnosti. Zaci odpovidali podle viastniho uvazkdé se za-
meiili na konkrétniho nebo idealistickéhgitele. Pozitivié¢ predevSim mZeme hodnotit,
Ze Zaci maji poxdomi o tom, co zditele dEla osobnost, jak takovygitel vypada, jak uz

z hlediska ¥ku tak i pohlavi. Klad& hodnotim pedevSim to, Ze se Zaci dokazali zamyslet
nad tim, co vlasthvypliuji. Nékdy se mraili a jindy se zase usmivali. V ramci od ol
museli fremyslet o diteli jeho vlastnostech i schopnostechin®s prace nakonec nesgpo
val jen v tom, aby prace slouZila proitele, a jejich adekvatni reakci na vyhodnoceni do-
taznikoveého Séeni, ale nizemefict, Ze slouzila i pro zaky. Tim, Ze se zamysleldn

osobnosti ditele, tim se dostali do role hodnoticiho Zaka. své pozici Zaka hodnotili
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celkovy vystup a projevditele, ktery podle nich vystihuje definici osobnogitele. Rinos
pro Wwitele je zZejmy. Vlivem vyhodnoceni dotaznikového igeii si mohou ujasnit gy
vlastni vztah uci zakaim, porovnat si dobré a Spatné vlastnosti, &&rse na celkovy {b-
stup k Zakm a gipadre tak vyhodnotit své negativni nebo pozitivni stiankramci edu-
kacniho procesu. Mohou se zahloubat do nitra své dusélat si tak vlastni sebereflexi.

Tim zjisti skuténou edstavu, jak jsou posuzovani svymi zaky.
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ZAVER

Co rict zawrem? Je pozitivnifgmout fakt, Ze Zaci na i&dnich Skolach dnes stale maji
ucitele, ktery je pro & osobnosti. Osobnosti gveék uz narodi. Osobnosti je kazdy jedi-
nec, bez ohledu nak, pohlavi, barvu pleti. Osobnosti,j®vek zly, hodny, osklivy, stary
mlady. Tak jak se vyviji salovek, tak se vyviji i jeho osobnost. Plati to nejenskele,

v praxi, ale v celém naSem Zi¥pv déni kolem né&s. Neni mnoho povolani, kde si nds m
Ze okoli povazovat. #&na zanistnani nam finasi nejen finaéni prostedky na Zivobyti,
ale ntla by ginaSet i uspokojeni z déd vykonané prace. Toto uspokojeni bude p@ato
VétSi, o co vic ho bude pacvat i okoli. A pra¥ povolani pedagoga €itele, nam takové
uspokojeni Mmze @inaset kazdym dnem. Tim, Ze budeme na& gwhcovat, pracujeme i na
vytvareni své osobnosti. \Kitelské profesi osobnost nevnimaji jetitelé sami, ale j&-
devsim Z&ci a také kolegové a relizaki. Zaci, ale vnimaji osobnostitele jinak. Jde
piedevsim o vnimani pozitivni. Osobnost pkbzamamena spoustu superladtia takovy
ucitel, ktery je osobnosti je praivic, nez ostatni. Je Zaky respektovan, uznavad|e,

podporovan.

Osobnost titele se vytvéi po kazdé odtené hodid. Kazdou hodinou se mu zvySuje se-
bewdomi, dokaze pottmvat stres, ma jigfSi verbalni projev, dokéze Iépe reagovat na
dotaz Zak. Ucitelské povolani je vyjim@é, protoZze poskytuje zakladni i raesié infor-
mace, bez kterych se jedinec jéakio obejde. Je protaitkzité, ale ditel i nadale rozvijel
svou osobnost i ve vztahu k Zdk, ke kolegm a okoli. Ml by mit na pandti, Ze dileZi-
tym prvkem je i zptna vazba na chovani a vystupovani. K tomu naimbenpomoci pravi-
dlo ,Chovej se k ostatnim, tak jak chceS, aby secbovali k tol“. Pokud bude ¢itel
vyzadovat od Zaka od okoli wity vzorec chovani, # by se k tomu pzpasobit i on sam.

Jedna se o dalSi gob vytvdeni své osobnosti.

Pfinos za¥recné prace spova v udoneni si, jaky je ditel ¢lovek a jak je jeho osobnost
vnimana okolim. Pokud sid&rbude okoli povazovat nejen jaklmvéka, ale i jako titele,
tak na své osobnosti pracuji deka ubirdm se spravnym &mm. Protoze z kazdéhdite-

le se niize stat osobnostwi zakim.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik
Dobry den, rada bych Vas pozidala o vyplnéni dotazniku. ktery slou#i k ziskani
podkladii pro moji bakalafskou praci. Dotaznik zkouma osobnost ucitele na stredni Skole ve

vztahu k Zakam. Ujistuji Vs, Ze na otazky neexistuji Zadné spréavné ani nespravné odpovédi
a dotaznik je ¢isté anonymni. Zajimaji mé pouze Vase ndzory.

Velmi dékuji za Vasi ochotu a spoluprci.
1. Jake je Vase pohlavi:

O Zena

0 muz

2. Ktery rocnik studujete
O 1. ro¢nik
O 2. ro¢nik
0 3. roénik

O 4. roénik

3. Jakou studujete Skolu
O stiedni — ukonéena s maturitou
O stfedni — ukonéena vyuénym listem
O gymnazium

0 nastavbové studium



V nasledujicich otazkiach se zaméfime na ucitele. ktery je pro Vis osobnosti. Pokud Zidného
takového ucitele neznate, zkuste se, prosim, zamyslet, jak by takovy uéitel mél, podle Vaseho

nazoru, vypadat:

4. Mite uditele, ktery je pro Vas osobnosti:

1 ano

O ne

5. Pohlavi ucitele, ktery je pro Vis osobnosti:

O Zena

O muz

6. Ucitel je ve véku:

0O 2025 let
02631 let
Ol 32 —40 let
0 41 =50 let

O Vice nez 50 let

7. Co podle Vis déla z uéitele osobnost?

1731310y 15 P B e P N1y S ey i e R et

.....................................................................................

8. Autorita uéitele z Vaseho pohledu

Rozhodné
ano

Z&asti ano

Spise ne

Rozhodné
nc

Autorita uitele je pfirozena a studenty
respekiovina

Ucitel si dokdze ve tridé udrzet poradek

Ugitel si neumi poradit s vyruSujicimi
studenty

Ugitel u zaki vzbuzuje zdjem o ucivo a
motivuje je k uceni

Ukitel prosazuje svou moc bez ohledu
na studenta ¢i situaci ve tfide




9. Odborna znalost uéitele

Rozhodné
ano

Z<&asti ano

SpiSe ne

Rozhodné
ne

Vyucovaci hodiny uéitele maji jasnou
strukturu a cil

Ucitel se ve svém piedmétu vyzné a
orientuje, zna zajimavosti a novinky

Ucitel je schopen odpovédeét na dotazy
k probiranému ucivu

Vyuéovaci hodiny uéitele jsou
riiznorodé, zvladne se hodné ¢innosti

10. Metody a formy vyuky uditele

Rozhodné
ano

Zéasti ano

Spise ne

Rozhodné
ne

Styl vyuky ucitele je pestry, aktivity se
stiidaji

Vyuéovaci hodina je pouhym vykladem

Pfi hodindch jsou uéitelem a zdky
vyuzivany dostupné pomticky

Vyuka je inovativai, pro ziky jsou
vymysleny stile nové zajimaveé tkoly

Vyucovaci hodina probiha pouze
formou prednasky

11. Profesni pFistup uditele

Rozhodné
ano

Z&asti ano

Spise ne

Rozhodné
ne

Ugitel chodi do hodiny véas a pfipraven

Ugitel vykonava své povolani
zodpovédné a s nasazenim

Utitel je upélivy pti vysvétlovani
nového uciva

Ugitel bere vazn& nazory ¢i naméty
studentii

Utitel podporuje vlastni nazor student

Ugitel si povida si se studenty i o
tématech, ktera se netykaji jen
vyucovini

Ugitel ma své oblibené studenty a chova
s¢ k nim jinak nez k ostatnim

Ugitel je naladovy, ma-li Spatnou
naladu, je nepfijemny

U¢itel je ochoten se vénovat studentim i
po vyucovini




12. Vystup z hodiny ucitele

Rozhodné
ano

ZE4asti ano

Spife ne

Rozhodné
ne

Hodiny uéitele jsou pfinosné

Hodiny ugitele jsou vyzivné, zajimavé,
nejsou ztratou ¢asu

Ugcivo je u€itelem probirdno dostateéné
a dilezité zazniva

Ucitel vyvolava diskuzi zika a fidi ji
tak. Ze se néco nového dozvime

Ugitel se chova tak, Ze nemotivuje
studenty k lep$im vyvkonim

13. ZkouSeni a hodnoceni ucitele

Rozhodné
ano

ZEasti ano

Spise ne

Rozhodn¢
ne

Pii zkou3eni jsou otazky jasné a
srozumitelné

Zkouseni (test) odpovida jiz probranému
udivu

Ugitel zkousi a hodnoti objektivné

U¢itel vétSinou znamkuje dost mirné

Utitel se spokoji s kazdym vysvétlenim
nesplnéncého ukolu

Ugitel je zastancem proveéfovani znalosti
v kazdé jeho hodiné, bez omluvy

S uéitelem je mozné se domluvit na
zkouSeni nebo testu a dohodnout se na
terminu spoleéné

14. Kompetence

Rozhodné
ano

Z&asti ano

Spife ne

Rozhodné¢
ne

Ugitel bedlivé sleduje, zda nema nékdo
problémy s jeho pfedmétem

Utitel véfi ve zlepSovani zaki. veri
jejich schopnostem a dovednostem

Ugitel podporuje vlastni nazor ziki

Utite] mé Spatné vyjadfovaci schopnosti

Ugitel je nepozorny a v hodinach ¢asto
roztekany

Ucitel umi pievést teoretické ziklady do
praktického jednani na pfikladech
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PRILOHA P II: TABULKA 2B

Litrted o mbladavy, ind A Eamnou malady, |0 pepdijemny
Lttt i Schopn &e whnorit idUadnedinm | po vslavan

[P g & fodiny ueHata . |
ity ublsle jiou plnoind
Wiy bltele o vlivie Dajrmid. Aegeow drdtou tas

Ei%%ﬁ.t& i 23k, B s i oo dorvinie
vt 3 ehovl ek, de reermotivje stisdenty b eplim wykondin




TABULKA 3A

v

PRILOHAP II

muZ |Zena L.rotnik (2. ro¢nik|3. ro¢nik [4.ro¢nik [SOU SPS

14 14 14

38 2 40 40

19 bt 36 36
22 | 23 23

22 22 22
18 2 20 20
11 2 13 13
144 24 76 45 34 13 77 91

7. Co podle vas déli z uéitele osobnost?

@O~ B W=

T S T Gl S e G |
0o ~N G ;B W= O

19

Znalosti

Nic moznd vice srandy, pohody, klidu a bez bibvch a schvilnych keci
To. jak se k Eemu postavi

Vtipny, hlavné normalni a zadny idiot

Nebere si viechno osobné. umi se ze sebe udélat srandu.

Styl vyucovani. pfistup

Znalosti

Kdyz se umi se zakem domluvit a nespécha prilis s uéivem

Dokaze si udélat srandu i ze sebe

Vtipny, sprosty, spravedlivy, pohodar

Umi naudit

Umi vysvetlit zakim uéivo. Umi si zafidit v hodiné poradek.

Ze nam pomdha s ucenim a problémy, které si neumime vyfesit sami
Jeho rady, vtipy

Je hezka, pro kazdou srandu. Prisny. ale ma velkou autoritu

Smysl pro humor

Nevim

Inteligence. humor

Pochopeni zaki
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v

PRILOHAP II

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

E&ERER

37

39

41
42
43

45
48
47
43
49

51

Umi ugit srozumiteln® a jasné mluvi a nezasedava si na zaky
Upfimnost, lidskost. bavit se s ni, je s ni sranda

Dokaze se vzit do situace Zika, kdyZ potrebuje pomoct
Vée fekne na "plnou hubu"

Jeji chovani

KdyZz vi. co u¢i a umi komunikovat

Dokaze se zasmat i hlouposti

Zpusob jakym vystupuje a nesmi se povySovat na své zaky
Je to "typek"

Je to ucitel co se nad studenty nechova povy3ené a bere je jako sobé rovné
Respekt nebo zkuSenosti v praxi

Individudlni pistup

Ma autoritu a umi néco naudit

Jeho charakter a zkusenosti

Védomosti

Aby byla sexy

Pistup k zakiim

Se ziky se bavi jako s kamarady

Védomosti

Se Ziky se bavi jako se svym pritelem

Chovani, pristup k zakim

Piistup k zakam

Neu¢i mé, ale zndm ho a je mily, hodny, ochotny ...
chovani, vystupovini pred Ziky

To jak se chova, jak na mé piisobi

Soukromé

| piesto. Ze neni tvrdy. tak ma téméi u viech studentil zaslouzeny respekt a uctu
respektuje a pomaha svym studentiim. dokéZe je podpofit, ale i pobavit. Musi byt na druhou stranu také nékdy pfisny.

respekiuje. snazi se naucit
Pristup k zakam
Vék a chovani

Posunout 8¢ ----- s mladezi
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52
53

55

57

59

61
62
63

65

67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
rd
78
79
80
81
82
83

Charakter

Vystupovani pied zaky., délani riznych vtip, mirné hodnoceni

Charisma. kdyz dokaze si ujednat respekt a dokaze naucit takovym zplisobem, Ze je pfi ueni i sranda a zik si uéivo zapamatovava
Charisma, schopnost ucit

Libi se mi jeho povaha a jak komunikuje s lidmi

Chovani ke studentiim, jako by byli stejné rovni, ale stale si udrzuje men3i autoritu nad zaky
Zajem, hrdost. znalost zbyte&nych véct

Charakter, kreativita, humor

Minulost, pfistup k zikim, ochota spolupracovat

Dokaze si ziskat respekt, da se s nim normalné bavit a umi si dupnout a naucit

Zdravy rozum, smys! pro humor, uréity respekt v danych momentech

Loket z vokna, triko XXL, obvod pies biceps 58 cm, a protein od Nutrendu

Klidny vztah se zakem, kdyZ je to potieba, tak byt prisny

Dle mého nazoru je $kolni systém Spatné zalozen, jelikoz se nesnazi ucitelé utit podle toho, kdo jak co umi, ale podle toho, ze viichni musime umeét.
Pro mé neni ucitel osobnosti, vSichni jsou pouhé loutky v divadle. PS. Nemyslim to Spatng, ale prosté to tak je. Mir.
Nevim

Komunikace s zaky,

Pristup k Zzakiim, ochota pomoct pfi problému

Pristup k vysvétleni udiva, dokdZe pozdravit tfidu. neni arogantni

chovani uéitele k zakiim, jeho pristup k vyuce

Jeho tvar

Jeho chovani a pristup k zikiam

Umét nautit Zaka dané téma

Respekt

Umeéni prednaSet naucit a vysvétlit danou latku. Popf. inspirovat studenty k uceni

Spravny nazor na spolecnost

Schopnost udrzet si respekt a klid ve tfide

Jeho chovani k zaktm na hoding, vtipné vyjadfovani

Vyklad ucitele zaujme. povaha v pohodé, nekfici

Nevim

chovani, zabavny, dél si z véci srandu

Jak se k nam chova
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a4
85
86
87
86
89
90
91
92
93

95

97

98
99

Ma byt pro meé vzorem

Je vzorem pro ostatmi

Védomosti a chovani

Jeho védomosti, chovini k Ziakiim

Pratelsky vztah vaci zakiam

Jeho v¥stup v hodinach, jak se chova. jak uéi, co se ta tfida nauéi za tu hodinu, a-aby jim dal za tu hodinu maximum dileZzitych informaci
Autorita

Optimista, vtipalek

Dobry vztah se ziky, zndimy mezi Ziky

Jeho Zertovné historky a jeho postoj k zakam
Zertovné historky, smysl pro humor

Jeho promluvy k zakam, Zertovné historky
Zertovné historky

Zertovnd historka

Nevim

Dokaze vyjit s ostatnimi dohodou, hezké télo




