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ABSTRAKT

Predlozena disertai praceieSi problematiku vlivu globalni fingni a
hospodéské krize z konce prvni dekady 21. stoleti na gamrou vykonnost.
Jejim hlavnim cilem je na zakkddhaleni vliwi krize z let 2007 az 2010 na
makroekonomickeé, sektorové a podnikové ukanataké v jejich vzdjemnych
vztazich a zavislostech, formulovat adekvatni dojemi ke zlepSeni
mechanismu strategickéhdizeni u dodavatelskych podiik v prostedi
automobilového gmysluCeské republiky.

Pro naplgni cili prace jsou v jeji vodristi popsana teoreticka vychodiska,
souwasny stav a vyvojové tendence formou kritické &itar reSerSe literarnich
prameti a informa&nich zdroji. Literarni reSerSe tak dava moznost komplexniho
pohledu na danou problematiku v Urovni makroekowosi sektorove i
podnikové. V nasledujictasti autor definuje cile a zakladni hypotézy prace,
piedstaveny jsou metody pouzité plastnim zpracovani. V hlavrdasti jsou
poté uvedeny vlastni vysledky zkoumani. Na zaklpcdovedenych analyz a
zjisténi autor naslednpredstavuje dopotieni pro tvorbu konceptu dynamické
strategie podniku v sektoru automobilovéhdirpyslu. Rinosy v teoreticke,
praktické i pedagogickeé oblasti autor #oje v poslednéasti prace. V zaru je
provedeno shrnuti nagni cili a predstaven koncept dalSiho pakwaani prace.

ABSTRACT

The submitted dissertation work solves the problefmglobal, financial and
economic crisis influence on company performancenfthe end of the first
decade of the 21st century. Its main aim is to aktee impacts of the crisis,
which lasted from the year 2007 to 2010, on makwa®o, sector and company
indexes also on their reciprocal relationships dhd dependency and to
formulate adequate recommendations for strategisagiag improvement of
the supplier companies in the Czech automotivestrgu

To fulfil the aims of the work in its introductonyart there are explained
theoretical solutions, state and developmentalaeciés of solved problems in
the form of critical literature search of literaand information sources. The
literature search gives the possibility of complesws of the problem on the
macroeconomic, sector and company level. In theahg part the author
defines the aims and basic hypothesis of the d&ts®sr work and the methods
used during the work are also presented. In thex mpart of the research the
results are presented. Based on the carried ouysasathe author presents
recommendations for a concept of dynamic stratefgghe company in the
automotive industry.The author mentions the cootrdn in theoretical,practical
and pedagogical area in the last part. In the csmamh a summary of the aim
fulfilment is made and the its further continuatismpresented.
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UVvOD

Rok 2007 se zapiSe do¢tavych djin jako rok p@atku vyznamnych projév
tzv. hypoténi a Uwrove krize, ktera postupettasu gerostla v krizi bankovni
resp. finadni, jez se naslednprelila do realnych ekonomik v podéipoklesu
hospodéské aktivity a vzniku fenoménu globalni hospisité recese. Tato krize
s celos¥tove razre intenzivnimi projevy tak zcelagjmé ma a bude mit dopady
do fungovani vSech ekonomickych subjektrealnych ekonomikach. Nastala
situace proviuje ve vSech sférachiipravenost na podobné #ny ¢i vnéjSi
otfesy, stejd tak protuje i vlastni zjisobyieSeni na makro i mikro drovni.
Jednotlivé ekonomické subjekty hledaji cesty, jadqriznivé dopady této
globalni krize ve své existenci eliminovat. Krizeoyazena globalni recesi
zastihla ve ¥tSiné sektofi mnohé podniky na podobnou situaci fipfavené.
Zmirnéné vrgjSi ofresy tohoto typu a jejich dopady do podnikové sftal
piinaSi moznost vnimat strategicki€enici strategickou vykonnost v kontextu
tohoto, v jisttm smyslu, unikatniho obdobi. Pocmbpa poteba zavedeni
flexibilni strategie, dynamicky se fippasobujici podminkam vritiho a
vnéjSiho prostedi, se jevi jako jedna ze zakladnich komponentigosé
vykonnosti a podnikatelského &sbu vibec. Podnikova sféra tak bude hledat
zpasoby nejlepSich strategii iriptupi, které ji v budoucnosti mohou z&iu
nejen gipravenost na podobné situace, jezZ mohou néasledaleaspolu s vnihi
pripravenosti téz realizovat zisk, resp. mit schopregSovat svoji hodnotu.
Pro strategick&izeni a mysleni v podnicich nastava obdobi defimoeého
piistupu kiizeni a k naplovani strategickych cil Strategie, strategické cile a
konkurerini vyhody bude velmi obtizné nadale definovat ponaezaklad
analyzy a zmny internich procdsci vnitiniho prostedi podniku ,a“ znalosti
vngjSiho socioekonomického okoli.

Protoze konkurami vyhody nejsou dlouhodobé, technologie a vyvajsté&e
akceleruji a turbulentnimi ztnami prochazi celé podnikové okoli, budou muset
byt budouci strategie, podnikové cile i jejicktitka stanoveny jako flexibilni,
nestatické, ovliiujici i ovlivnitelné podnikovym okolim. Strategiegniku je
akce, odpo#d’ lokalniho i globalniho okoléi konkurence je reakce. A naopak.
Kauzalita je vSudyfitomna, & uz v kratkénti v dlouhém obdobi.

Hlavnim cilem diserini prace je odhaleni viivfinancni a hospod&keé krize
z let 2007 az 2010 na makroekonomickeé, sektoroygod@nikové ukazatele
samostatéy pripadré v jejich vzdjemnych vztazich ovhwujicich strategickou
vykonnost podnik v prostedi, na krizové stavy citlivého, automobilového
pramyslu. Na zaklagl téchto poznatik jsou poté formulovana adekvatni
strategicka dopotieni pro podniky, které realizuji svoji hlavniinnost
v prostedi automobilového pmysluCeské republiky.

Sektor automobilového famyslu je zvolen pro disertai praci z dvodu jak
vyznamného zastoupeni tohoto stW v Ceské republice, vybranych zemich i
swtove ekonomicetbec, tak z dvodu autorova profesniho zafani.
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1. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

V této casti prace se autor snazi uvest myslenky a pozremkyd, kteri
ovlivnili jeho pohled naeSenou problematiku i stéasnou ekonomickou situaci.
Zarover jde o snahu proveést kritickou literarni reSerSi sabe logicky
navazujicich poznatk které autor postupnou cestoiiegklada analytickym
zpasobem od celku k jednotlivygastem. Postupnymi kroky jsou v jednotlivych
kapitolach pedkladany nejhlubSi poznatky existence objektiedlity, jejich
spojitost a projekce v mikrostrukeitrzni ekonomiky, eivody vzniku finagni a
hospodéské krize, zpsoby hodnoceni narodnich ekonomik, je provederkkrat
exkurz do sektoru automobilového apryslu, Fedstaveny jsou pouzivané
ukazatele a systémy hodnoceni vykonnosti padnék nasled& soudobé
poznatky z oblasti strategickékiaeni.

VySe popsané oblageSené problematiky t¥bteoretickou zakladnu pro dalSi
zpracovani disertai prace. Tato teoreticka vychodiska uvedena vgtisch
podkapitolach jsou oporou pro jeji vyzkumniast.

1.1 Pocateéni podminky a moznosti poznani

Na sowasnou ekonomickou situaci postkrizoveho obdobi ggmé nahlizet
jako na uéitou etapu logicky vyplyvajici z historického vyeojobjektivni
reality, spolénosti a v ni existujicich ekonomickych vztahUplné poznani
v celé jeji celkovostti globalnosti, smtujici k jedinému vSeobsahlému obrazu
zakonitosti, z nichZ musi s netprosnou logikou yyput nevyhnutelnost vSech
pozorovanych &ci, je asymptotickym, tj. nikdy nedosazitelnym nileJe tedy
ucelné a v disertani praci autor uplatnil, poznatky obecné metodaogidy.
Postup ktomuto cili poznani je mozny pouze formdicich kroki
v jednotlivych ¢astech objektivni reality ip respektu k jeji vystawh Tato
strukturace objektivni reality je zaloZzena na ppech polarity, symetrie,
logické jednoduchosti, elegance a krasy, moznesiretického ueni jew,
logické jednoznénosti a matematnosti @ vnimani kvantové povahy reality,
jak uvadi napp Barrow (2008, s. 17) a Vrecion (2007a, s. 7)zriagky obecné
metodologie wdy, dle autorova soudu, @mplati i pro obraz ekonomickych
zkoumani.

Podobr jako poznani reality objektivni, tak i poznani dobé ekonomické
reality ma jak sva omezeni, tak souvislostegahuijici jeji jednotlivé makro i
mikro sloZzky. Nalezeniéthto pesahujicich zékonitosti, jejich pochopeni i
vyuziti, @i respektu k omezujicim podminkam, jeegpokladem dalSi existence
jednotlivych komponent ekonomické reality v souddbytasech po krizi.
Dnesni obdobi je mozné vnimat jak v ravispol&€enské, tak v rovih
ekonomické. Jak tvrdi Vrecion (2008b, s. 4), ekoikana jeji fungovani je Uzce
spjato s celkovou Urovni spéfeosti, s jejim politickym systémem, organizaci a
fungovanim statu a obsahemispbenim prava.
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Nékteré uvedené mysSlenky se mohou zdat neobvyklé patde autorova
preswdéeni mohou byt uzitmé. Zvoleny pistup mize pomoci pochopit jadro
fungovani trzni ekonomiky a sglonenim si zakladniho vztahu trzni ekonomiky

vvvvv

Ize odhalit i obecnéifiny vzniku prokhnuvsi fina’ni a hospoddké krize'?

1.2 Trzni ekonomika ve stavu dynamické rovnovahy

Pri znalosti uvedenych prinadipfungovani objektivni reality afprespektu
k omezujicim podminkam je Kk historickému poznanobghnuvsi krize a
souwasné ekonomické situaceba pochopeni, Zze vesSkera realita i ekonomické
vztahy jsou postaveny zejména na principech logigkéinoduchosti,
nevyhnutelnosti, elegance a krasy a vSechny jdgitive¢, resp. dynamicky
stabilni ¢asti jsou budovany na vztahu polarni symetrie. iTrékonomika
v prostedi svobodného trhu je vztahem dynamické rovnovdhypolarni
symetrii zaloZzené na premise svobodnérsm

Polarre symetricky vztah formalizovany schématem svobodng&ny je
Zadouci vnimat jako mikrostrukturu trzni ekonomikgsp. jeji historicky
prvotni, fundamentalni vztah.
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Obr. 1: Polarre symetricky vztah kod@ prodeje [69, s.53]

Podle Vreciona (2008b, s. 21) jsou kupujici a pvagléi gitahovani zajmem
o produkt (jeho prodej, resp. koupi) a zanoee odpuzuji ogaym zajmem na
vySi ceny tohoto produktu. Kupuijici (K) jeitahovan k prodavajicimu (P) svym
zajmem o zbozi, které uspokoji jehoietu, P je fitahovan ke K svym zajmem
ziskat za své zbozi (Z) vSeobecny ekvivalent —z@epro uspokojeni svych

1 Hranice poznani vyplyvaji zejména z principu ditosti, z neznalosti p@tecnich
podminek, z povahy sil &stic, z konstant, zakénprirody, z organizujicich princip a
vykerovych tendenci tvorby slogjich struktur a z omezeni intelektu, jak uvadécion
(2008, s. 9).

Veda se vyviji trvalym prohlubovanim poznatkjednotlivych oborech, tedy i v ekonomii.
Periodicky dochazi k tzv. integi@m skokm, kdy se objevi sjednocujici mySlenky platné pro
ruzné obory. Nap kybernetika matematicky definovala shodné a abe@konitostiizeni,
prrenosu informace ve strojich, Zivych organismegolesnosti jako celku.
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potreb. Oba aki& smeény jsou tak pitahovani svymi pdebami a odpuzovani
protichidnym zajmem na ceérezbozi. Zmigné polarni a v principu symetrické
sily tento vztah vytv&ji. Intenzita zajm se v ptibéhu uvazovani a jednani o
smEné¢ vyrovnava a stabilizuje. Konkrétni zajmova rovriowase dotvid
dohodnutim na cenproduktu, tj. dohodnutim konkretizované symetneisy.
Jen takova, ryze dobrovolna &ma, pisobi jako spravny autoregulator a hybna
sila zadouciho rozvoje trzni ekonomiky. Zadné&jsindonuceni neni nutné.
.invisible hands of market" trznich vztdhautomaticky reguluji spolupraci
svobodnych,¢imz vznikd kooperkmi prosgch pro jednotlivce a zaroie
bohatne cela spajrost.

Zeleny (2011, s. 225) obdobruvadi, Zze svobodna $ma uskuténovana
vztahem koup a prodeje je s#ma, kdy obé strany vztahu, prodavajici i
kupujici realizuji p/fidanou hodnotu benefit ¢i zisk. Jinak vstup do trzni
transakce neni svobodny. Svobodu trhut@ba chranit, svobodny vstup do
transakce zatiit, ochranu obou stran vztahu k@ugp prodeje garantovat — st&jn
tak svoboduclovéka a distojnost jedince. ObdobnvySe popsany koncept
vhima i Smith (2001, s. 331) a Vrecion (2008b,)skdy hovdi o tzv. zakladu
trznich vztal, ktery je zavisly na fungovani zdkona hodnoty,jgnajiciho se
v trznich cenach denych svobodnou nabidkou a poptavkou. Jen taktenér
ceny udavajici dle zdkona hodnoty vlastni hodnobalygktu, zarove podrécuji
produkci s maximak ziskovou produktivitou $ moznosti distribuce ifma,
jsou schopny plnit evideéni, informani a autoregulativni roli v prastdi trzni
ekonomiky. Na trzni resp. cenové informace Ize Zehldle elementarni teorie
informace, kdy Wiener (1963, s. 108Ydi, ze informace je obecny nazev pro
obsah toho, co se vyimi s vrEjSim swtem.

Podobny pohled nabizi i Friedman (1992, s. 87)ecidn (2008b, s. 54), kdy
podle nich v pipact soustavného narusovani mikrostruktury trzni ekakpm
brareéni jeji snaze o cyklickou autoregulaci dochazi kugovani relativni,
dynamické rovnovahy vztahu. Deformace svobodnééngm zejména
neadekvatnim vstupem st&tu nadstatnich cetk do jeho regulativni funkce,
bezprostedre ptisobi snérem k deformaci autoregulativniho prvku TE, coZesed
k postupné destrukcti kolapsu celého systému trzni ekonomiky. Podobn
Wiener (1963, s. 107) popisuje nutnost omezenhistabci a jeji schopnosti
vlastniho vynuceni hrubym natlakenti pmezeni osobni svobod§lovéka.

V tomto pgipact jako subjektu polagh symetrického vztahu kogpa prodeje.
Historickou situaci nazyvanou ,finani a hospod&kou krizi“ tak Ize vnimat i
touto optikou.

V podnikové praxi pak Ize najitizné replikace tohoto vztahu, tedy hi&fad
v roviné podnik x zékaznik, ale i podnik x dodavatel, iizehy x podizeny
apod.. Tento vztah lze také vysledovatuxnych obdobach ve ¢&t8ing
podnikovych aktivit. Do dchto vztali maze poruSeni fundamentu TE vnést
urcity stuper nestability a nerovnovahy.
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Nemoznost nalezeni stavu dynamické rovnovahy v ostkuktde TE se
muze fettzow prenaset do jednotlivych sektoprimyslu a sluzeb, narodnich
ekonomik i podnikové a sp@tbitelské sféry. Tento proces, tzv. bifurkace, tedy
zretezeni udalosti,spojeny navic sistem nedvéry i s moZznou tendenci k
omezovani svobodnych trznich vziak ekonomickych systémech ze strany
stati ¢i nadstatnich cetk byl velmi patrny i v pitbéhu finaréni a hospod&ké
krize z let 2007 — 2010.

1.2.1 Role statu v prostedi trzni ekonomiky

Stat je zvlastni politickou formou organizace spotssti, jez disponuje na
urcitem Uzemi veéejnou moci, ktera je schopnd i pomoci nasili vynuti
formovéani a fungovani titych spoléenskych vztai, definuje Vrecion (2006,
s. 11). Friedman (2002, s. 69) vidi stat resp. wlgako formu dobrovolné
kooperace okanské spolenosti existujici zejména pro zafigi obecnych
spol&nych zajnii individui jejich prostednictvim. Podob vnima existenci
statu i Smith (2001, s. 15). Ve vztahu k TE jsoulpovreciona (2008a, s. 7)
zakladnimi Ukoly statu:

1. Ochrana individui a skupin od neopré&vého natlaku.

2. Ochrana proti monopolizaci a tim i destrukics@boeni zakona hodnoty.

3. Zakladni regulace financi, zejm.édlva, dani a urokové miry.

| kdyZ je mozné na funkce, resp. Ulohy statu vipseas trzni ekonomiky,
nahlizet i z jinych Gkl pohledu a perspektivou jinych ekonomickychésim
nag. tzv. keynesianskych teorii, autor prace se klonézoru, ktery popisuje
Vrecion (2008a, s. 8), kdy v zasamha stat plnit jen nezbytné a padpé funkce
v trzni ekonomice a spairosti a to nejen proto, Zze néme efektivié pinit
funkce ,neviditelnych rukou trhu“ (Invisible hanag market), ale i pro své
imanentni vniini potencialni vady.

Dle zjiS€ni a analyz provedenych v nasledujici¢hstech prace, se jevi
tvrzeni Friedmana (1992, s. 57) a Vreciona (208841), Ze satasna praxe TE
i statrepolitické nadstavby, té#h ve vSechcastech séta miznymi formami
pusobeni i natlaku na aktéry, stale vice omezujefarahelje pisobeni zakona
hodnoty a deformuje vztah svobodnééamn K podobnym zasram dochazi i
Zeleny (2011, s. 225) a dalsi.

Z pohledu Zeleného (2011, s. 226) jélakité rozliSovattrzni regulaci
(smérem k vyvazenosti a fungovani trzniho mechanismuyzai intervenci
(zdsah do vztahu mezi prodavajicim a kupujicim pmnoonezenici poruseni
zakladnich autoregulativnich privk

2 Stat je jediny legalni monopolista v trzni ekommemPinasi tak imanentni moznost
korupce, jez plyne i z fundamentalni analyzy zaktemlvztahu tvdciho mikrostrukturu TE.

Podpirnou analyzou tzv. Vztahu upebeni pedz pi formulaci kritéria hodnoceni TE
zaloZeného na premise tvorby maxima‘@ot které jsou maximatruspokojeny, lze logickou
dedukci dojit ke stejnym zgwm.
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Samozejme nelze statu odpirat i pozitivniagobeni na prosdi TE, avSak
pouze v pipadt plnéni jeho zakladnich dkdl V krizovém, pedkrizovém i
postkrizovém obdobi, Ize ovSem vysledovat tendekoeré podporuji vysSe
uvedend tvrzeni. Roli statu a vlivem na tzv. Ecaedireedom (ekonomickou
svobodu) se v s@asnosti zabyva mnoho vyznamnych vyzkumnych orgahiza

Autor v kapitole Makroekonomicka predikcénuje pozornost z hlediska tzv.
ekonomické svobody a roli skatv TE jiz provedenym zkoumanim a dale
pracuje s daty nevladnich organizaci The FreedomseldUSA), The Fraser
Institute (Kanada) a The Heritage Foundation (USA).

V piipact automobilového mgimyslu, zejména v krizovém obdobi, pak Ize
jako Zejmé destruktivni kroky k potteni pisobeni zakona hodnoty a nalezeni
stavu dynamické rovnovahy ze strany stagnait ochranéstvi ¢i subvence
spojené s tzv. ekologickymi prémiettiiSrotovnym neboli Srotovaci prémifi.

1.3 Krize jako soucast hospoddského cyklu

Je-li abstrahovano od specifickychigin vzniku, pak makroekonomicka
teorie v sodasnosti nabizi pohled na krizi, resp. recesi, gtimdardni saidst
hospodéského cyklu spolu s fazemi expanzi a vréhasp. sedla. Pro eliminaci
recesi i jejich vznik byla formulovanaiana doporteni, od statniho
protekcionismu, fes masivni statni intervence, postr perzni zasoby tzv.
kvantitativnim uvohovanim, tedy politikou levnych pén Podle Zeleného
(2011, s. 224) a dalSich je ovSem recesi, respi, knozné vnimat i pozitivh
Krize je ukitou sowasti ekonomického vyvoje a méi&ujici (inek? Zbavuje
ekonomiku nepdebného a Skodlivého, vytkiaprostor pro nové napady,
podniky a lidi. Jista specifika Ize ovSem hledgbipadech krizi rnovych,
bankovnich, dluhovychi systematickych a s nimi spojenych naslednychsiece

3 The Freedom House Foundation (zaloZena 1941)kujblkaZzdorane hdonotici zpravu
zpravu Freedom in the World.

The Fraser Institute, hodnocena University of Peraya jako Top think tank in Canada ,
sdruzuje 350 vyzkumrikz 22 zemi, z nichz 6 je drziteNobelovy ceny. Sestavujecnd
hodnotici zpravu Economic Freedom of the Worldhégtvzdy s dvouletym zpegn.

The Heritage Foundation (zaloZena 1995) ve spokipd he Wall Street Journal vydava
kazdora@ne tzv. Index of Economic Freedom. Nadace vzniklaakad® mySlenkového trustu
Adama Smithe, Miltona Friedmana a dalSich.

4 Tzv. ,Srotovaci prémie” ofanim ve vySi 2 500 eur @xhecko) znamela, Ze pokudiab
koupil a zaregistroval novy automobil a zarduweechal seSrotovat nejmémlevet let stary,
ktery vlastnil alesp rok, mohl tuto dotaci vyuzit. V dalSich statecttesbyla tato dotacesp
zavedeni odliSn4, jeji podstata vSaktala zachovana

®> Ekonomicka krize nastava, pokud je ekonomialsf po dobucty/ ctvrtleti v recesi.
Jedna se o jednu z fazi hospegk&ho cyklu (Business cycles).

K hospodéaskému cyklu dochazi, jestlize skuate GDP vzhledem k potencialnimu GDP
roste (expanze) nebo klesa (recese).
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Kislingerova (2010, s. 39) povazuje za zaklad fémarkrize vladni zasahy,
které znasobuji primarni prvky krize, resp. recesleddované v trzich a jejich
postojich. Doslova tak tvrdi, Ze ,...opravdové prayneaizi pochazeji ze
statnich zasahdo ekonomickych vztaha je celkem vedlejsi, jakého byly
charakteru, zda Slo o oblast kurzovougjsh zadluZenosti, rozsahlé doma
programy zkreslujici ekonomické priedi ¢i fiskalni disciplinu.” Obdob#
Vrecion (2008b, s. 11) uvadi autoregulativni, dyitd hledani polam —
symetrické rovnovahy ve vztahu kaup prodej, resp. trhu a jeho moznou
destrukci vwjSimi, neadekvatnimi, direktivnimi zasahy ze strastati ci
nadstatnich cetk jako g@icinu neschopnosti nalezeni stabilrdynamické
rovnovahy trhu. Statni nadstavba v pogldvropské unie five Fedstavovat,
nagiklad i pi konfliktu nacionalismus vs. globalizace, nasolbfist dopad do
spole&enskych resp. ekonomickych systenednotlivych stét i spol&enstvi
jako celku.

Kislingerova (2010, s. 39) a Soros (2009, s. 2ppdstat obdobri uvad;ji
hypotézu o permanentni finari krizi v poslednichiiceti letech od americké
bankovni krize (1980 — 1995), chilské fikan krize (1981 - 1985),
latinskoamerickou dluhovou krizi (1982 — 1089),gapkou finagini krizi (1989
— 2004), krizi evropského smného mechanismu ( 1992 — 1993jegp nap.
druhou mexickouequilla crisis (1994 — 1995), asijskou finami krizi (1997 —
1998), ruskou finatni krizi (1998), brazilskou finami krizi (1998 — 1999),
tureckou finamni krizi (2000) a argentinskou krizi (2001 — 2002y po
nedavno prokhnuvSiamerickou hypotni krizi, Ztet€zenou v globalni finami
a ekonomickou krizi (2007 — 2010).

The Economic Cycle Research Institute (ECRppukazuje na fakt, Ze
tvrzeni, Ze fichazejici recese s naslednymi krizemi nelze pmdik je
nepravdivé. ECRI na jedné stéaranalyzuje hospodgké cykly (Business
cycles) z historického pohledu vrchich sedel (Peak and Through), kdy ihap
v USA v priibéhu let 1949 az 2013 Ize ECRI zaznamenal celkemobiatek”
hospodéského cyklu, tedy 11 recesi. dchto dat je v dalSicltastech prace
vyuzito.

Zeleny (2009, s. 11) popisuje, ze p¥obuvsi finakni a hospod&ka krize
zlet 2007 az 2010 je v podstatvéedomym projevem transformace
ekonomického systému, ktery probiha v pozadi nigjenfinargni krize.

1.3.1 Anatomie finanéni krize z let 2007 az 2010

Podle Zeleného (2011, s. 225) a vySe uvedenéhaipuirsvobodné sémy
neni mozné prainnuvsi finakdni a hospod&kou krizi vnimat jako krizi
kapitalismu. Ficiny ekonomické situace z let 2007 az 2010 je mapa¥ovat

6 The Economic Cycle Research Institute (ECRI)zaybZen 1970. Sestavuje zpravy
a prehledy Business Cycles Chronoligies a Growth Rat#eQChronologies. Vyvoj predikuje
na zaklad vlastniho modelu, kt. tvbtzv. Leading Indexes.
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v selhani trzni regulace tip bezprecedentnim ni#stu trzni intervence do
fungovani ekonomiky svobodného trhu s naslednyistem spekulativnich
bublin ve virtualni ekonomice finé&nich spekulaci. Autor se spolu se Zelenym
(2011, s. 226) kloni k mySlence, Ze vyznani@st politicko — finadniho
spektra se vyznaminpodilela a podili na zméné globalni krizi. Sousta¥¢na
ungle vytv&enou nerovnovahu masivnich trznich intervenci Wiém obdobi
svobodné trhy obtiZnsamovol@ reguluji, obtizé nachazeji stav dynamické
rovnovahy. Tim vytvéeji prostor pro dalsi nasledné tzv. vtiravé intecee

V dlouhém obdobi tak zcela logicky musi dochazetgkadaci rovnovaznych
disbalanci a prudkému kolapsu ekonomického systédmalobi a situaci po
vzniku finartni a hospod&ké krize pak lze charakterizovat jako vyznamne
obdobi utoku politické a finanich sféry na samotnou podstatu a instituce
kapitalismu svobodného trhu. Obecnidpoklady krize kapitalismu Ize téz
dohledat v pracech Oskara Ryzsarda Langeho.

Jak dale uvadi Zeleny (2011, s. 227-232), zarodelcasné krize lIze
historicky spaftovat u zaloZeni Federal National Mortgage AssamiafFannie
Mae) v roce 1938, kdy cilem této GSO (GovernmeranSpred Organization)
bylo zpristupnit bydleni Sirokym vrstvam Ameéani pomoci sekundarniho
nakupu hypoték z primarnich bankovnich zdlrofato stimulace poktavala
vroce 1977 tzv. Community Reinvestment Act (CRAkg pomoc vlady J.
Cartera bydleni pro ekonomicky slabé komunity. D@lek rokem 1993
oznamenim nové iniciativy CRA, tj. usnamn pfistupu k hypotékam jako
socialni pomoci (B. Rubin — dnes poradce B. Obardyletech 1993 az 1998
CRA se garantovanéugky zvysily o 39%, coz fedstavovalo dvojnasobn
rychlejSi tempotistu nez standardniijgky. Nasled# v doke vlady B. Clintona
(1997) doSlo k zavedeni tzv. sekuritizace hypotéjejeh prodeje v podab
garantovanych CMO a CDO derivatovych nastrdpmacim a zahratnim
investofim. Hodnota takto jishych pozemk a dont pouze stoupala. Hodnota
regulovaného trhu s CRA hypotékamilmv roce 2003 hodnotu cca 600 miliard
dolarti, neregulovany trh pak tyib nezjistitelny mnohonasobek tétastky.
Vroce 1998 byl pedlozen P. Gramem a prezidentem Clintonem schvalen
rozsahly tzv. neregutai zakon. Hodnota neregulovanych figaith derivai
vzrostla z 50 na 550 biligndolari. Jak dale zniiuje Zeleny (2011, s. 228)
snaha nepolitickych lobbistickych struktur o trZzmtervence gradovala a
vznikaly organizace typu ACORN (Association of Coomty Organizations
for Reform Now), které cile CRA a bodovani bank gbiady prosazovat na
lokalni drovni. Nastroje intervence v podolagitace, propagace, protestu a
politického néatlaku byly pouzity proti institucinma&zicim se Grova pravidla
zprisnit. (Pravni zastupce a tzv. ,community orgariZz€€ORN byl Barack
Hussain Obama).

V roce 2005 pak byla provedena dalSi intervencavaeden tzv. kvalifikéni
test CRA. Ten vSak byl pouhou chimérou a byl saugtaobchazen zejména
s politicko - propagandistickym é@dodnénim rasové diskriminace. Svobodny
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hypote&ni trh pestal existovat, nastala doba UpIné volnosti, nkeVobody.
Socialni reengeneering z¥#tl nad zakladnimi principy svobodného trhu,
mikrostruktura trzni ekonomikyipstala vykazovat svoji autoregulativni funkce
vlivem naprostého omezeni této jeji zakladni funkeestrany statnich politik.
Na prelomu roku 2007 a 2008 tzv. hypété bublina splaskla, nastal konec
duvéry na trzich a v trh. ®odre americka hypotai krize se penesla do krize
globalnich rozraéra, krize virtuélnich finatinich derivat se gelila do realnych
ekonomik. Nastal globalni propad odbytu, pokles, enik nedivéry, zdraZzeni
cizich zdroj apod. ve ¥tSire sektofi. Spojeni finanni krize, globalni recese
s doktrinou dalSich intervenci, zadluzovanitsttkvantitativniho uvalovani
peréz, spoléné¢ s dalSim vyvojem, je pro podnikovou sféru v pagtkrém
obdobi dneska i v budoucnu velkou neznamou.

Rozdilre lokalizované vyrobni zavody vybranych automobilegodniky a
firmy z analyzovaného souboru dodavatelskych a @ddehtelskych podnik
ceského automobilového {myslu tak byly a jsou vystavené odliSnym
podminkam v prosgédi narodnich ekonomik. A narodni ekonomiky podiéaa
budou podléhat vicéi mére globalni ekonomické situaci resp. participovat na
ni.

1.4 Systémy hodnoceni a konkurenceschopnost ekonomik

Pro lokalizaci podniku existuji, mimo vimtich ¢i strategickych Kkritérii
podniku, i vrgjsi faktory.” Tyto faktory vyznamnym Zisobem ovliviuji jeho
budouci vykonnost. Obdobnym dgobem i jiz lokalizované podniky, resp.
jejich pouzivané vykonové ukazatele jsotitmu merou ovlivreny podminkami
sveho socioekonomického okoli, jinymi slowonkurenceschopnostilané
ekonomiky. Podle Kislingerové a kol. (2006, s. 148 konkurenceschopnost
chapat jako souhrnipdpoklad pro dosahovani udrzitelnéstove vykonnosti, a
tim i zvySovani ekonomické Uro¥w podminkach vnini a vrgjSi rovnovahy.

Jak uvadi Pavelkova (2009, s. 28), vé&mmosti existujdva hlavni pistupy
k pojeti konkurenceschopnosti i keigpbu jejiho hodnoceni. V prvnintipadc
se jedna o hodnoceni konkurenceschopnosti zaloiargodilu na trhu, ktery
vychazi z pistupu OECD. Toto pojeti definuje konkurenceschapn@ako
celkové, mezinarodn trzni oceswni zbozi a sluzeb. Konkurenceschopnost
ekonomiky je tedy Pmo nefitelnd celkovou zahraémi bilanci dané

" Vrejsimi faktory autor souhrrhoznaiuje vliv a projevy socioekonomického okolicirmost
resp. vykonnost podniku lokalizovaného v tomtotpeds.

Podle Institute for Management Development |ze fgtdory rozdlit na: ekonomické
(GDP a jeho vyvoj, inflace, mezinarodni obchodgstice, atd.), efektivnost vliady femé
finance, fiskalni politika, regulace konkurenceayni prostedi, bezpénost, atd.), efektivnost
podniki (produktivita, trh prace, finance, pracovni sitdd.) a infrastruktura (technologicka,
dopravni, Zivotni progedi, investice do vyzkumu a vyvoje, atd.).
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ekonomiky, resp. zetn Toto hodnoceni kazdatoe predklada International
Institute for Management Development (IMD), kterydls v Lausanne,
prostednictvim zpravy World Competiveness Yearbook (WCMpdnoceni
konkurenceschopnosti ekonomik je zaloZzeno na trdyareékkych datech a
stanovuje ptadi 55 zemi z hlediska kvality préstli pro domaci a globalni
konkurenceschopnost podiikpasobicich v dané ekonomice. Pro stanoveni
konkurerni pozice je dle IMD pouzivano 323 kritérii, ktgs@u rozélena do
¢tyi skupin: ekonomicka vykonnost domaci ekonomiky Kieerii), efektivnost
vliady (fiskalni politika, véejné finance apod., 72 kritérii), efektivnost pddni
(naklady, dostupnost, kvalifikace apod., 71 kri)éai infrastruktura (technicka,
védecka infrastruktura, zivotni prasti apod., 101 kritérii). WCY kromporadi
ekonomik nabizi i vzdalenosti&i zemi na prvni pozici. Vippact IMD vSak
Pavelkova (2009, s. 29) uvadi nedostatek tohot@stypu k mdieni
konkurenceschopnosti, tedy Ze vySe exportu autcRyatnemize indikovat
odpovidajici prosperitu nebo produktivitu, protasgma je zavisla na realném
kurzu neny.

Kadedbkova a darek (2006, s. 73) a Pavelkova (2009, s. 29) &jidaké
druhy gistup k néteni konkuretini schopnosti zaloZzeny na produkvit
K tomuto gistupu lze z&adit i Portera (1980, 1994, 1998, 2008), ktery itvie
konkurenceschopnost neni sdadina pouze na makroekonomické, pravni,
politické a socialni podminky. Stabilni prisii pouze vyt podminky a
prilezitosti, nikoliv vSak bohatstvi jako takové. Babstvi je vytvéeno
produktivitou @i vyrob¢ zbozi a sluzeb. Porter (2008, s. 153) uvadi, isgk
Ctyii atributy utvdejici konkurewini prostedi, a to: podminky faktorové
vybavenosti, vyvoj poptavky po produkci a sluzbaetdaném odstvi,
pritomnost, resp. absence mezinakw#ankurenceschopnych dodavatelskych a
piibuznych odwtvi a konkurence v doméaci zemi ovldma podnikovou
legislativou, systémem igjné spravy a Zjsobemrizeni podnik. Dale Porter
(2008, s. 157) uvadi, Ze produktivita zavisi narogkonomickych aspektech
ekonomik, jako jsou: Urowe lokalnich i zahragnich firem, kvalita
podnikatelského prosdi apod. Zeleny (2011, s. 119) vidi hlavricipy
konkurerni vyhody v tzv. strategickém prosti, tedy ve specifickém
prostedi, které efektivé zajif’uje realizaci dané podnikové strategie.

Statistickad data s moZnosti srovnardntopublikuje ve své Zpravo globalni
konkurenceschopnosti (Global Competitiveness ReportGCR) Svtoveé
ekonomické férum ( World Economic Forum — WEF). Baouny index je ve
zpraw konstruovan pomoci #kkych i tvrdych dat, vychazi ze 137 kritérii
sledovanych u 125 zemi. Je ten d¥ma zakladnimi slozkami. Jako prvni je
index rastové konkurenceschopnosti (Growth Competitiveradex). Ten je

® Produktivitu (Productivity) definuje autor jakanaz pro porar celkového vystupu k
celkovym vstupm. Produktivita se zvySuje, kdyZ stejné mnozsiyvsyrabi vice vystupu.
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tvoren na zakla#l tfi skupin ukazatél (technologie, viejné instituce a okolni,
makroekonomické prasdi). Druhy z nich je index mikroekonomické
konkurenceschopnosti ekonomik (Microeconomic Coitigehess Index). Ten
hodnoti podminky wujici udrzitelnou Urowve produktivity ve sledovanych
zemich. Pavelkova (2009, s. 32) také uvadi, Zeyktodty ekonomiky dosahuiji
diky faktoim, ke kterym lze Zadit domaci investice, objem exportu a importu,
objem zahrakhich investic do ekonomiky a zahramich investic ven

z ekonomiky. Nezanedbatelnym vlivem je také Giowkolnich stalt, resp.
ekonomik. Také dale tvrdi, Ze vlivnou silouaspbici na st inovaci, resp.
konkurenceschopnosti préstinictvim €chto inovaci je i konkurami rivalita.

Z hlediska zar¥eni disertani prace je autorem ve vyzkumridsti dale
vyuzito udafj a predikce z fehledi Business Cycles Chronoligies (feay pro
22 zemi) a Growth Rate Cycle Chronologies (pro @iz rozélenych podle
regionu na Americas, Europe, Asia — Pacific, AfreaMiddle East, které na
zakladt tzv. Leading Indexes t¥ba publikuje The Economic Cycle Research
Institute (ECRI) zaloZeny v roce 1970. Na rozdil sidndardnich predikich
modefi, vyuZivajicich extrapolaci historického vyvoje aktefi, je model ECRI
zaloZzeny na tzv. Leading Indexes {kych aspektech) pro kazdou sledovanou
ekonomiku (ekonomicky ust, inflace, zarstnanost) pro hlavni sektory
ekonomiky (sluzby, vyroba, stavebnictvi, zahéani obchod) ato ive
vzajemnych vztazich. Naiglad predikni model ECRI je zaloZzen na
indikatorovém systému tak, aby bylo mozno bliZedpowdét casovy ramec
budoucich zrn ve vyvoji hospod&kych cykti sledovanych zemi. Né&glad
pro ekonomiku USA byly vysledky pro Business Cydteak (vrchol) v obdobi
12/07 a Through (sedlo) 06/09.

Jak jiz bylo zmigno v kapitole 1.3, je v praci vyuzito i udajhe Freedom
House Foundation publikovanych kazdow® ve zpra¢ Freedom in the World.
The Freedom House Foundation pro svoji hodnoticdiapkombinujeii hlavni
piistupy: analysis (analyzy zejména v oblasti lid$kyrav, zakoa, politiky,
nezavislost medii apod.), advocacy (obhajoba idsabbody progednictvim
komunikace s vladami), actioni{ma spoluprace a podpora vilad, organizaci
apod.).

Dale je také vyuzito hodnoticich zprav tzv. Ecormfieedom of the World,
ktera sestavuje kanadsky think tank The Fraseritdtest sdruzujici 350
vyzkumnilé z 22 zemi (6 je drzitéINobelovy ceny). Jak uvadi Gwartney, Hall,
Lawson (2012, s. 3-6), vyzkum pro ohodnoceni easesi indexu zemje
provadn v piti oblastech: 1. Size of Government (3pbta vliadniho sektoru,
vySe gerozdlovani, zadluzeni zen apod.), 2. Legal System and Property
Rights (nezavislost soudnictvi, ochrana osobnilastrictvi, zl@innost apod.),
3. Sound Money (inflace, mnoZstvi genv ekonomice, st perkzni zasoby
apod.), 4. Freedom to Trade Internationally (regeila bariéry obchodu, vyvoj
sménného kurzu, kontrola pohybu kapitdlu a osob apo8.) Regulation
(vlastnictvi bank, regulace pracovniho trhu, regelpodnikani apod.). Index je
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tak tvaen 24 hlavnimi komponenty v uvedenycé#tikategoriich, které jsou
doplreény dalSimi subkomponenty. Celkem je vyuzito 42 akelt hodnoticich
zemi vintervalu 1 az 10. Patronem byl ve svéédeliiton Friedman. Index je
vystaven na zakla&dpraci Friedricha Augusta von Hayeka a Douglasehdor

The Heritage Foundation (zaloZzena 1995) ve spotumdhe Wall Street
Journal vydava kazdotoe tzv. Index of Economic Freedom. Jak uvadi Feulner
(2012, s. 13), peeba sestaveni Index of Economic Freedom se jeuirjakna,
vzhledem Kk rostouci e statniho kolektivismu a socialistickych interviedo
ekonomickych svobod, jiz od konce prvnié¢twe valky. Podobh vidi tyto
tendence i Hayek (2008, s. 35). Podle Feulnera26113) je proto Zzadouci
navazat na d¢eni Adama Smithe, Friedrycha Augusta von Hayekafolk
Friedmana a dalSich. Vysledny Index of EconomiceBoen kazdé jednotlivé
zent, pof. regiony, je slozen z hodnoticich rankihg oblastech: 1. Propoperty
Rights (vlastnicka prava), 2. Freedom from Cormupti{korupce), 3. Fiscal
Freedom (fiskalni politika vlady), 4. Governmente8gding (vladni vydaje
a spoteba), 5. Business Freedom (Urbveegulace podnikani), 6. Labour
Freedom (regulace trhu prace), 7. Monetary Free@forancni trh, monetarni
politika), 8. Trade Freedom (regulace zahtaitio obchodu), 9. Investment
Freedom (fekdzky a arowe investic), 10. Financial Freedom (mozZnosti
nakladani s kapitalem). Tyto komponenty pak cetktwori tzv. Overall Score
(celkové skore) z nichZz se sestavuje vyslednyiZek zemi, zarove se sledu;ji
I mezirani zmeny.

V disert&ni praci autocaste&ne vyuziva i dophujicich inform&nich zdrof,
které disponuji daty o struki a urovni danych ekonomik dle lokalizace
jednotlivych vyznamnych automobilek i z hlediskae&miky Ceské republiky,
kde jsou lokalizovany sledované firmy a podniky tistekého souboru.
Samozejme pak inform&nich zdrofi tykajicich se ud#j za automobilovy
pramysl. Pro piklad Ize uvést jako zdroje: Worl Bank - Knowledfgsessment
Matrix, Macroeconomic Overview by J. D. Power afssociate$ , Gdaje
OECD apod. Mezi¢mito daty, resp. ukazateli ekonomik i jejich skugoim a
podnikovymi ukazateli ¢i skupinami z daného statistického souboru, je
v budoucnu mozné procedurami metody GUHA hledgimzevé vzajemné
vztahy, souvislosti i projevy makroekonomickych bcegekonomickych
ukazatel do podnikovych ukazatielvykonnosti. Do podnikovych ukazaiel
vykonnosti se, nejen §ase krize z let 2007 az 2010, promitaji v souvisldsi
sektorové ukazatele AP.

Proto i tyto ukazatele je zadouci brat v potaz azpa@t v oblasti vyzkumu,
ktery na tuto praci fize navazovat.

1.5 Sektor automobilového pimyslu v krizovém obdobi

Pro komplexni vypracovani disefta prace autor povazuje zélezité uvést
a pracovat i s Ugaji sektoru automobilovéhdinpysiu celko¥, z pohledu
vybranych zemi &eské republiky nejen v uvedeném obdobi 2007 az .2010
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V disert&ni préaci je (viz dale), v rAmci automobilovéhaimyslu, dale jen AP,
vyuzito rekolika nezavislych inform@ich zdrofi. Za primarni zdroje lze
povazovat vlastni podnikové Udaje spojené s konkré&tpolénosti ze
statistického souboru sledovanych dodavatelskyamigd a jejim gisobenim
v prostedi AP Ceské republiky. Ze sekundarnich zdrggou vyuzity Gdaje
agentury J. D. Power and Associftese zpravach Global Car and Truck
Forecast, dale ze zprav The Automobile IndustrykBoGuide, EU Economic
Report, réenky Automobilovy pimysl| vCeské republice — Zakladni udaje a
fakta a dalSich zdraj

V prabéhu krizového obdobi 2007 — 2010, jak uvadi zprayengury J. D.
Power and Associate&009, s. 20), na které spolupracuje i Oxford Ecwies,
doslo k prudkému propadu vyroby a pradep &tSiné kategorii automobhil.
Tyto kategorie klasifikuje J. D. Power and Asstesi(2011, s. 14-16) podle:

1. Celkové délky automobiluBasic (A), Small (B), Lower Medium(C),

Upper MediumD), Large (E) aLarge Plus(F).

A —

B —

c [

- I

E | —

- —
3536 37 3839 4 4142 43 44 454647 46459 5 5.1 52 5.3 5.4 5.5
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Obr. 2: Rozdleni kategorii dle délky osobnich automéiR0, s.5]

2. Bodystyle:Conventional, MAV, SUV, Sporty, Van, Pick-up.

3. Market StatusEkonomy(nag. Dacia, Chery)Non-Premium(VW, Seat,
Skoda, Mazda, Fiat, Toyota, Renault, Peugeot, Keagmium (BMW,
Mercedes, Audi, Volvo)Super-PremiungAston Martin, Bentley, Ferrari,
Porsche, Lexus)

DalSi moZzné kategorie pak jsou lehké uZzitkové, koxé¢ a nakladni
automobily. Autor v disertani praci nephlizi a pro analyticka zkoumani
nevyuziva kategorie nakladnickzkych nakladnich a specialnich automobil
Zejména z hlediska strategického z#&emi v doporgenich pro dynamické
podnikové strategie v posledtdsti disertani prace je nutné k tomuto rageni
piihlédnout. J. D. Power and Associdtesbdobr jako daldi vy3e uvedené
zpravy, uvadji statistické pehledy nejen v pfiu prodanych vozidel
v jednotlivych zemich a jednotlivych klasifikaich #idach, zn&kach i
modelovychtadéach, ale i v pdu vozidel vyrobenych v jednotlivych zemich,
dale existujicich vozidel v jednotlivych zemichdl@swtove, tzv. Car density
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(pocet vozidel na obyvatele) apod. Nejen na zakldaéchto Gdaji jsou
provedena statisticka srovnani, meamo kvartalni srovnani apod. viz dale).
1.5.1 Automobilovy pramysl ve sété

K celkové situaci v automobilovémipnyslu s¥ta gred a v pitbéhu nastupu
financni a hospod&ké krize a vzhledem k aktualnim @&t viz zpravy J. D.
Power and Associatsmimo jiné uvadi, Ze celkova vyroba a prodej oscibn
vozidel ve s¥té byla v primarg sledovaném obdobi 2007 az 2010 a letech
2012, 2013 nasledujici (viz Tabulka 1.).

Tabulka 1 Vyroba a prodej osobnich automifshét) [20, s.35]

Rok | Vyroba celkem (ks)| Prodej celkem (ks)
2007 70 396 514 70 309 700
2008 67 490 098 65 995 060
2009 58 982 240 63471 254
2010 74 291 052 73 698 015
2011 77 035 353 76 916 390
2012 81 762 692 80 948 993

Je tak #ejmy pokles vyroby i prod@j osobnich automoliil ve swté jiz
v mezidobi 2007/08 a dale znatelny v obdobi 2008@@mavé je také sledovat
setrv&nost, kdy pokles prodijneni tak vyrazny jako sniZzeni vyroby. V roce
2009 se prodalo ve &¢ vice automobil nez se jich noyvyrobilo. Obrat nastal
jiz v roce 2010 a od tohoto roku produkce i prodegou.

90
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19393
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2001
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Obr. 3: Mesicni a celkové réni prodeje os. a . ve &¢ 1998 — 2012 [20, s.7]

Udaje ze sitové produkce a prodejjsou vyuzity zejména v perspekiiv
vybranych regiof (rozcétleni dle J. D. Power and Associdtesa: Afrika, Asia,
Eastern Europe, Middle East, North America, SoutheAce, Western Europe,
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Other a dale na vybrané zértchto regiori s dirazem na zemresp. trhy
Eastern and Western Europe. Dale je pracovano js saavybrané pedni
swtové vyrobce automoliil a skupiny automobilek: BMW Group, Daimler
Group, Fiat-Chrysler Group, Ford Group, Generald®tGroup, Honda Group,
Hyundai Group, Toyota Group, Volkswagen Group, P3¥enault-Nissan
Group.

1.5.2  Automobilovy pramysl v Ceské republice

Podle Sdruzeni automobilovéhaipryslu Ceské republiky (2012, s. 59), dale
jen AutoSAP, je vyroba vozidel jednou ze dvou amhaljicich produ&nich
skupin, které tvi automobilovy pimysl Ceské republiky a vyraznovliviuiji
celou tuzemskou ekonomiku. Druhou skupinou je pabklva nahradnich dila
prislusenstvi.

Na produkci osobnich automobise vCeské republice fievazi podilely
automobilky Skoda Auto a.s., Hyundai Motor Manufeicty Czech (HMMC)
NoSovice a spolmost TPCA Czech. Produkceichto # automobilek
piedstavovala 99% vyroby vSech vyrdbpodle pdétu kugi. Rozdlené pak
Skoda Auto a.s. z 56%, TCPA Czech z 23% a HMMC Nig&oz 20%. Dle
Gdaji AutoSAP (2012, s. 60) celkovy vySe vyrobenych osolb a malych
uzitkovych automobil potvrzuje, Ze tuzemské automobilky vyuzZivaji obivea
evropskych i sétovych trzich.

Podle klasifikace J. D. Power and Associasssprodukce a prodeje osobnich
automobili pohybovaly v letech 2007 az 2011 jako produkcecagje celko¥
na s¥tovych trzich jen s rozdilem mirného poklesu v r@@&2 proti roku 2011.

Tabulka 2 Vyroba a prodej osobnich automobilR) [3, s.38]

Rok | Vyroba celkem (ks)| Prodej celkem (ks)
2007 890 121 195 166
2008 852 783 204 127
2009 932 936 180 001
2010 997 935 182 612
2011 1103021 186 837
2012 1083 149 186 078

AUtoSAP (2012, str. 62) prezentuje souhrnnou vyrebech vozidel podle
kategoriii: osobni (M1), uzitkova (N1), nakladni2(NN3), autobusy (M2, M3),
motocykly (L) a gipojna (O3, O4). Vysledky publikované AutoSAP seate®
li8i od zprav J. D. Power and Associftesicmér rozdil je dan zahrnutim i
minoritnich vyrobé@ (Kaipan, Gordon, Avia, Alfine, Tatra, Tedom), lder
zpravy J. D. Power and Associdteseberou v potaz. Celkovy et
vyrobenych vozidel ¥R podle kategorii, které pouzivad AutoSAP, je uveden
v nasledujici tabulce.
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Tabulka 3 Souhrnna vyroba vozid€R) [3, s.40]

Rok | Osobni | Uzitkova| Nakladni | Autobusy| Moto |Pripojna
(M1) (N1) (N2, N3)| (M2, M3)| (L) (03, 04)
2007 925 060 6 238 3168 3182 2 140 2 330
2008 934 060 6 288 2 737 3 496 1561 2424
2009 976 435 2 650 1091 3 067 749 761
2010 | 1069518 2745 1410 2711 782 772
2011 | 1191968 3013 1 302 3 562 1155 1 080
2012 | 1171774 2493 1499 3 229 2 319 1505

Na zaklad udaji v Tabulce 3. aifp znalosti vyvoje vyroby vozidel od roku
1989 tak Ize konstatovat, ze hranice 12 milid&ss motorovych vozidel jiz byla
v prabé¢hu roku 2011 fekratena, jak uvadi AutoSAP (2012, s. 63). V roce 2012
pak vyroba, zejména osobnich automibilCeské republice nadéle rostla.

Dale v disertdni praci autor pracuje s daty J. D. Power and Aases
z divodu srovnatelnosti a jednoty zdroje. Pro sektowowharakteristiku a
predikci vyuziva i dat AutoSAP. Tyto a dalSi udajeskuténosti tykajici se
automobilového gimyslu autor povaZzuje zaulkzité, zejména s ohledem na
lokalizaci vybranych automobilek a skupin a statigho souboru vybranych
firem. Sektorové okoli a éhi vnéim je vyznamnou sloZkou ipobici na
vykonnost sledovanych podriiky krizovém obdobi (2007 az 2010)ed nim
(2003 az 2007) a pa2m (2010 az 2011).

1.6 Strategickérizeni a vykonnost podniki

V souwasné dob postkrizového, &ko pedvidatelného a ekonomicko-
politicky turbulentniho obdobi, se do fefdi zajmu v podnikové sfé dostavaji
koncepce strategickéhidzeni arizeni vykonnosti podniku, které se pame
vzdaluji tradénimu pojeti. Jak uvadi Zeleny (2011, s. 115), stiakétizeni i
mysSleni se vyviji, konkuréni vyhody nejsou stabilni a nelze je stale hledat
pouze ve vninim prostedi podniku. Stefhtak nelze podnikovou vykonnost
sledovat, respiidit a planovat, pouze na zakéadnitinich ukazateél. Zdroje,
kapital, informace, technologie, to vSe je v dynd@@m prostedi globalni
ekonomiky dostupné. Zisob strategického mysSlenitieni zaloZzeny pouze na
tradicnim zpisobu pojeti mise, vize a strategie spolu s vybrarfymancnimi
ukazateli podnikové vykonnosti kterych gipadech selhal (v AP nap
Chrysler, Volvo, Opel, Saab a dalSi).

V disert&ni praci je provedena dasové perspekidy analyza vyvoje
pouzivanych, nejen fingnich¢i strategickych ukazatilykonnosti wase ped
krizi, v krizi i po krizi, v SirSich souvislostecklle jednotlivych podniik
statistického souboru. Tentorigtup vede k nalezenitide neanalyzovanych
vztahi mezi ukazateli, které mohly @gpobit posileni¢i oslabeni vykonnosti
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konkrétniho podniku, resp. dité ¢asti z mnoziny podnik statistického souboru
vlivem nerespektovani teritoriadlnickli sektorovych specifik. Tyto cenné
poznatky jsou poté vyuzity ip formulaci strategickych dopogani spolu
s inspirativnimi pistupy dneska viz n@pHuman System Management.

1.6.1 Pristupy k Fizeni podnikové vykonnosti

| kdyZz hlavni cil diserténi prace (viz str. 37) fjpdpoklada nalezeni vlivu
financni a hospod&ké krize z let 2007 — 2010 na makroekonomickéoseke
a podnikové ukazatele samostatpopipad v jejich vzajemnych vztazich,
presto autor prace povazuje za zadoucicaln@ provést kratkou reSersSi a
predstavit ndfitka, ukazatele i systémydieni podnikové vykonnosti. Takeé je
v dalSi ¢asti prace uveden jejich vyvoj v historickém komitex v kontextu
podnikové praxe s ohledem na jejich postaveninagegickéntizeni podniku.

Podnikova vykonnost jéasto spojovana s finani vykonnosti a finatnimi
ukazateli podniku. Takto pojata vykonnost podnileuvinimana v &kterych
piipadech progednictvim velkého mnoZstvi ukazatelkteré mohou byt |
vzajemré nesltitelné (trzni podil, obrat, zisk, rentabilita apod¥istup ktizeni
vykonnosti podniku se vyviji fipvazri dvema sméry jako tzv. Shareholder
value (zajem vlastni) a dale tzv.Stakeholder Approachpiistup vSech
zWastrenych). Dle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 14) jermavlastnik
(Shareholder Value) motivovan adekvatni navratndstienych prosedki pri
podstoupeném riziku. Zajem vlastiiikje tak spjat se zajmy vSech
zainteresovanych (Stakeholder Value), protoze ni@Ai podnikani vlastnika
aspEsné, je teba uspokojit i ostatni zainteresované. Nejen ¢asné dob vSak
podniky a podnikatelskou sféru owviji ve WtSi mie i dalSi vijSi faktory
spojené s globalizaimi, resp. realokamimi trendy, konkuretmimi tlaky,
zanikem i vznikem novych tth a investinich gilezitosti a samdejme
politikami statnich i nadstatnich célk Do pogedi zamu se tak podle
DluhoSové (2006, s. 15 ) a Neumaierové a Kislingér(2006, s. 47) dostava
orientace na hodnotu a hodnotdizeni tzv. Value Based Management.

Dle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 15-17) dale pofeti a pistup kiizeni
sleduje zakladni cil podnikani, tjist a rizeni hodnoty, ke kterému jsou
smerovany vSechny podnikové aktivity. Hodnotu podnikuoaky popisuji jako
méfitko vykonnosti podniku, které vyZzaduje kompletmiformace. Rizeni
hodnoty pak fpedstavuje systém, strategie, procesy, analyticlahniky,
vykonnostni nifitka i kulturu celého podniku.

Koncept fizeni hodnoty dosi v poslednich letech #zeni tzv. pridané
hodnoty(Economic Value Added - EVA Market value Added - MVA, Cash
Flow Return On Investment - CFROI apod.). Zelery1@® s. 169) pakichazi
v souwtasnosti s inovativnim, ale historicky dolozit@ldisgSnym konceptem
nutné integraceridané hodnoty pro podnikpridané hodnoty pro zakaznikia
soustavyizeni podniku fi vy$Sim ohodnoceni na trhu.
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DalSi gistup ktizeni podnikové vykonnosti pak na zakadyvazenych
financnich | nefinagnich ukazateél predstavuje systénBalanced Scorecard
vytvoieny Robertem S. Kaplanem a Davidem P. Nortonenari8edd Scorecard
(BSC) dle Kaplana a Nortona (2002, s. 32) je sgiakym manaZerskym
nastrojem pro w®ieni podnikové vykonnosti na zakkadityr perspektiv:
financni, zakaznické, internich prodea weni se atstu. BSC tedy umditije
nejen sledovat finami vysledky, ale i tzvhybné silybudouci vykonnosti, které
jsou definované na zakladnekkych a tvrdych dat.

V nésledujici casti tezi disertmi prace je autorem provedena reSerSe
s ohledem na vySe uveden&titka i systéemy r&¥eni podnikové vykonnosti,
které jsou vyuzity jako statistické znaky popisujistatistické jednotky
(podniky) v dale analyzovaném statistickém soubmybranych podnik
ceského automobilovéhotpnyslu.

1.6.2 Historicky vyvoj ukazateli podnikové vykonnosti

Otazkam zpsobu ngieni konkurenni schopnosti a vykonnosti podniku se
v minulosti stej@ jako v sodasnosti ¥novala a ¥nujerada autar. Podnik neni
izolovany subjekt, jehoZz vykonnost zavisi pouzegeai vnitnich procesech a
schopnostech. V séasnych podminkach globalnich dirhmohou Uspsre
fungovat a dale se vyvijetgvazrt ty podniky, které dokazi reagovat i nasja
podminky a zrény, které hledaji cesty pro zvySovani podnikovéonosti a
zejména dokazi byt konkurenceschopné na trzich.Pakelkové a Knapkové
(2009, s. 14) historicky lze vypozorovat obdobnestua i i vyvoji finan¢nich
ukazatel podnikové vykonnosti od ziskové marzge® maximalizaci zisku,
rentabilitu investovaného kapitalu, souhrnnych xid@N, Tafflerav index), az
k sowasnym koncepim tvorby afizeni hodnoty. Obdolknna historicky vyvoj
nahlizi i DluhoSova (2006, s. 16). Tento trend,presyvoj pouZzivanych
financnich ukazateél vykonnosti wWase pedklada autor v Tabulce 4.

Tabulka 4 Historicky vyvoj ukazatielykonnosti [47, s.14]

Historicky vyvoj finan ¢nich ukazateh vykonnosti
1. generace 2. generace 3. generace 4. generafe
.Ziskova o i ,Vynosnost »1vorba hodnoty
. ,Rust zisku NP o
marze kapitalu pro viastniky
Zisk | Treb Maximalizace Zisk / Investovany EVA, CFROI,
y zisku kapital FCF, ...

V dalSi ¢asti disertéani prace autor uvadi Klbvé ukazatele finami a
podnikové vykonnosti analyzovaného souboru paidpiiostednictvim tzv. Key
Performance and Result Indicators (e ukazatele vykonnosti a vyslédla
blize gedstavi systém Balanced Scorecard, ktery je \ammosti Vv jistych
odliSnostech podnikavtaké pouzivan. Ve vyzkumridsti disertani prace autor
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také vyuziva podnikovych ukazaiglkteré nejsou s@asti finagnich ¢i BSC
ukazatel, presto maji utitou vypovidajici schopnost o podnikové vykonndisti.
zde je v8ak nutné upozornit na infodmaomezeni, jimiZz je podobny vyzkum
vzdy limitovan.

1.6.3 Balanced Scorecard (BSC) a Benchmarking

Stale vySSi vyznam se v podnikovéimeni aifizeni vykonnosti, naiznych
arovnich podniku, fklada nefinainim meritkim.V disert&ni  praci
analyzovany soubor a jeho jednotlivé podniky v&Sive pripadi vyuZivaji
vlastni obdoby systéinBalanced Scorecard a Benchmarking. Zejména proto
jsou tyto systémy sa@asti diserténi prace. Neni ovSem mozné, pro omezeny
rozsah prace a inforrdai bariery, pl& predstavit a kriticky zhodnotit strukturu,
zavagni a vyuziti &chto systém v jednotlivych podnicich. Autor prace
odkazuje na uvamhou literaturu zejména Kaplan a Norton (2002) awudtr
(2004).

BSC je dle autdr Roberta S. Kaplana a Davida P. Nortona (2007,0%. 2
nastrojem, ktery igvadi vizi a strategii podniku do uceleného a smotiného
souboru niritek pomoci vyvazenych perspektiv: figain zakaznické, internich
procesi a perspektivy ¢eni se a ustu. Jedna se tak o systém vzajemn
provazanych ukazatel Dle autofi také umo#uje sledovat nejen fingni
ukazatele, ale také to, jak jsou podniky schopnigtzavat hmotna i nehmotna
aktiva, potebna k fistu a zvySovani konkureéni schopnosti. Horvath (2004, s.
25) o BSC uvadi, Ze vzhledem k zabudovanysiitkim lze konkretizovat
podnikovou strategii a rozpoznat pomoci jejich sigthi véase jejiho plani.
BSC tedy neni pouze systém opmiah neritek, ale nize slouzit i ke
zpasobuiizeni zalozeném na dlouhodobych cilech. &od kriticky pak na
BSC nahlizi Kéovsky (2004, s. 73), ktery uvadi, ze perspektigBje nutné
vnimat jako wité Sablony, neltbneexistuje matematicky vyjéehy dikaz, ze
praw tyto ctyii perspektivy jsou postajici. Dale pak poukazuje na to, Ze
existuji podniky, které jsou dlouhodblis@Esné a pouzivaji jiny et nezctyri
perspektivy v zavislosti na odwi. Pavelkova a Knapkova (2009, s. 194-195) se
kloni k mysSlence, Ze #&titka BSC Ize mimo jiné vyuZzit iip planovani,
komunikaci a k zdokonaleni &mé vazby. Po provedenych vyzkumechia p
zkuSenostech se zawddm BSC hové Kaplan a Norton (2007, s. 232) o tom,
ze prostednictvim funkce centralni autority a indikativnihplanovani
jednotlivych Utvali v organizaci, lze vytvat dodat€ny synergicky efekt
vzajemné koordinované spoluprace. Pavelkova a Kmapk2009, s. 200-201)
hovaii o tom, Ze BSC je v podséataplrenim gistupu Stakeholder Value.

Predstaveni konceptu BSC a podrobeni kritické re&er§evi jako finosné,
zejmeéna pro formulaci strategickych doptmmi v za¥recné ¢asti prace.

O benchmarkingu Pavelkova a Knapkova (2009, s.Zf-uvadi, Zze slouzi
zejména pro rozliSeni a identifikaci silnych a sieb stranek v hospo#eni
podniku, které mohou ovliiovat jeho vykonnost. Benchmarking je v podstat
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metoda, kter4 porovnava udaje jednoho podniku g pada@obnych podnii.
Autorky dale uvadji, Zze se jedna o metodu pémeé jednoduchou a Siroce
vyuzitelnou. Ukolem benchmarkingu, jak poukazujivéleova a Knéapkova
(2009, s. 206), neni jen srovnani s benchmarkeandardem) s cilem se mu
vyrovnat, ale cilem benchmarkingu je stat se noywemchmarkem v dané
oblasti. Benchmarking ma vSak i své slabé stram&gp. kritiky. Napiklad
Keikovsky a Vykygl (2002, s. 159) tvrdi, Ze zohsmvani neuplnych dat,
nasledkem nepsného vykéru a neznalosti jejich kontextu, nemusi byt vzdy
uspsné. Také Zeleny (2011, s. 128) uvadi, Ze vysakpazdna benchmarking
neni optimalni z @vodu rozdilnosti srovnavanych podiik raznych vnitnich
parametrech, rozdilného socioekonomického pedst pisobnosti podnik
apod. | Pavelkova s Knapkovou (2009, s. 210) upagbna nutnost posouzeni
a respektu k dalSim okolnostem, figfad vnitnim a vrjSim podminkam, ve
kterych podnik realizuje svofinnost.

Parmenter (2008, s. 1-4) i Parmenter (2010, s.)24#&se uvadi, Ze existuji
Ctyii typy podnikovych ukazatél 1. Key Result Indicators (KRIs), které
popisuji, co bylo provedeno v perspektikritickych faktoi Gsgsnosti. Paf
sem nap ukazatele EBT, Return on Capital, Customer Satigfn apod., 2.
Result Indicators (RIs), které popisuji ryze fitahvysledky jako naip Net
Profit (Cisty zisk), Sales (trzby) atd.., 3. Performanceidatbrs (Pls), coZ jsou
nefinartni ukazatele procentniho zvySeni hamarist u top 10% zakaznik
procentni zvySeni pozdnich dodavek, reklamaci apdsl.and RIs lezi mezi
KRIs a KPIs 4. KPIs jsowasto v teorii popisovany jako set ukazatel
zantienych na aspekty podnikové vykonnosti, které jsotické pro budouci
uspch. Podobny fistup popisuje i Sedték (2012, s. 2).

V praci autoréerpa z udd a dat, kterd podrobuje ditému typu srovnani,
které Ize v jisttm smyslu povazovat za benchmadkigg Jejich pouziti je
vyhodné zejména s ohledem na skntest, Ze budou analyzovany spwlesti
realizujici svoji¢innost v progiedi AP Ceské republiky. Autor prace si také
uvédomuje slabé stranky benchmarkingu. Dle autoradmouci vyuZit &chto
srovnani pro formulaci naslednych strategickychodogeni.

1.6.4 Analytické nastroje podnikového okoli

Jak uvadi nafklad Kakovsky (2004, s. 5) a Kkovsky a Vykygl (2002, s.
17) a Mallya (2007, s. 39) i Bowman (1996, s. 3dijnosti podniku se
neodehravaji v izolovaném présdi, ve vakuu. Podnikov&innosti se
odehravaji v readlném, existujicimés®, coz je misto plné turbulentnich &m
Podnik, spolénost, firma jsou ovliiiovany mnoha udalostmit@sahujicimi
hranice stat i ekonomik. V podnikovém prastdi je, jako sotast strategického
fizeni, vyuzivana ndjklad Analyza PEST Analyza je zarfena na viSi
makro prostedi a odhaleni vyvojovych treadkteré mohou koncern (podnik)
v budoucnu z v&sku vyznams ovlivnit. Sirsi okoli, ve kterém je lokalizovan
podnik, Ize rozlenit do ¢tyi sektoii: politické a legislativni, ekonomické,
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socialre-kulturni a technologické faktory. Autor prace poug za pdebné
zminit i tzv. Portellv Model 5R jehoz autorem je Porter (1980, s. 23-28 a 1994,
S. 4-17). Model 5P ze své podstaty identifikuje zasadnich konkurenich sil
v odwtvi. Tento model vychazi z poznatku, Ze firmaisgii na trhu izolovan
a analyzuje konkurenci, zdkazniky, dodavatele,tgubsa rivalitu v odtvi.
Podnikové okoli je mozné rdenit na: 1. Obecné okoli (socioekonomicky
sektor, technologicky sektor a sektor vladni) aGhorové okoli podniku
(zadkaznici, dodavatelé, konkurenti). Dimhto sektoil poté sndfuji analyzy a
z nich vychéazejici predikc€lenéni podnikového okoli a do okoli orientované
analyzy je podle zadouci r@denit do sousednych kruld, kde smérem od stedu
v prvnim kruhu jsou existujici konkurenti, v naslgdim kruhu pak noy
prichozi konkurenti, dodavatelé, zakaznici a nové kkoertni vyrobky.
V poslednim, viSim kruhu, pak vlada, zastnanci a odbory, mezinarodni
organizace, vlastnici, fin&ni trhy, ekonomika, média,fipodni podminky,
natlakové skupiny, politické strany, spédaské organizace a technologie. DalSi
analytické nastroje podnikového okoli jsou podlerkégského a Vykypla
(2006, s. 60-77) v matici BCG, vyuZzitim Metody MA&PMetody scéndi.
Nedostatky &chto nastraj je dle autora mozné nalézt zejména v omezené
moznosti pedpowdi ¢i zpétné analyzy jimi zji&nych udaj a jejich piiniku do
raznych podnikovych ukazatelv tzv. kauzalnich vztazichriginy a nasledku.
Pro zji¥ovani udaj se jevi tyto modely jakoifnosné, ovSsem s daty jéldzité
nasleds jeSt pracovat, aby jejich vypovidaci schopnost bylaspb&na projevy
do firemnich, resp. podnikovych ukazétel

1.6.5 Ukazatele vykonnosti podniki statistického souboru

V disert&ni praci autor vyuziva jednotlivych podnikovych jida hodnot
ukazatel, které vybral a sestavil tak, abyimpérend redukovaly i vyznamh
reflektovaly situace, v nichz se podnik nachdaH,je sledovaném obdobi krize
2007 az 2010, ale i v obdobiegichazejicim tj. 2003 az 2007 a také nasledném
2011. Rok 2012 nebylo mozné do zkoumani zahrnatitvadi chykgjicich
Gdaji nékterych podnik. Vyznamov Ize tyto uvadt jako souhrnné ukazatele
vykonnosti podnik autorova statistického souboru. Timto pojmem jsou
souhrng ozna&ovany vybrané ukazatele nebo metriky vyjgiti poZzadovanou
vykonnost, které se pouZzivaji zejména girategickénmiizeni podniku. Autor
cerpal zejména zdagtnich vyka# pri vyuziti databazi Albertina, Creditinfo,
Octopus za obdobi 2003 az 2011. Autor tak vyuzam@. ukazatel ROA, ROE,
ukazatel aktivity a zadluzenosti, souhrnného indexu IN9gsledka Tafflerova
modelu a dalSich. Hodnoty jednotlivych ukazatehk vstupuji, spolu s dalSimi,
do metod popsanych dale a zvolenych pro diserfaraci (nap. GUHA).
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1.7 Doporuéeni pro strategickérizeni v postkrizovém obdobi

V poslednic¢asti disertani prace se autorémuje formulaci doporteni pro
fizeni podnik v postkrizovém obdobi. Tato dopdani je dle autora Zadouci
formulovat na zakla# zjiSttnych poznati pii inspiraci modernimi pohledy a
piistupy k fungovani podnikv globalni sfée.

Globalni ekonomika, jako systém dle Neumaierovéek& a Kislingerové a
Kle¢ky (2006, s. 11), v s@bobsahuje mnoho kolisajicich, resp. fluktuujicich
podsystém. Pokud je systém v rovnovaze blizko rovnovahy, nemaji tyto
fluktuace na systém jako celek vliv. Pokud se vildkuace dostane naditou
Grovei do tzv. bifurk&niho bodu®, pak niiZze podsystém rozbit cely systém,
resp. systém fize geskait do nového usp@dani. Vyzkumy provedené
v piirodnich ¥dach hovéi o tom, Ze v bod bifurkace neplati zakon velkych
¢isel a nelze tak pouzitibnych statistickych metod. Obdabwnimani podniku,
jako ukitého dynamického systému sloZzeného z fluktuujigickisystém, je
Zadouci a na mistV pripac disert&ni prace pak je provedena SirSi obdobna
dekompozice systému na jednotlivé podsystémy, otbbafni po néarodni
ekonomiku pes sektor AP po jednotlivé spoimsti (podniky), sloZzené
z vlastnich podsystéin Vznika tak pi fizeni podniku pdeba definovat a
sledovat vice kritérii ovliujicich fungovani systémé jeho casti, vzdjemné
vztahy, reakce na podty, piiciny i nasledky fiznych jewi apod. Pro tento
pristup jsou dlezité jak obecné poznatky o sp@@easkémtizeni, jak uvadi
Vrecion (2008, s. 7-8), tak poznatky rozvijejicils®e konceptuftizeni
orientovaného na konkuré&m - kolabor&ni strategie, dynamické strategie
adaptabilni schopnosti, &itirem, organické pojeti strategie jako akce apwd.
fizeni podniku ve sh@ds podnikovym okolim, tvrdi Zeleny (2011, s. 1221.3

1.7.1 Obecné poznatky aneb z§t ke korenim Fizeni

Pro syntézu vysledk disert&ni prace a vySe zminych gistupa pro
formulaci dopordeni je v prvnifad vyuzito Teoreticko logické metody TLM
(viz str. 40). S pomoci TLM jsou v souvislosti safrzovanym statistickym
souborem formulovana dopa@eni na zaklagl analyzy nejjednodussiho vztahu,
ktery ve vyvoji fenoméndizeni historicky vznikl. Timto vztahem, jak uvadi
Vrecion (2008b, s. 10), je vztdwoordinace.V prostedi samostatného podniku
znamena koordinace soanost a sounalezitost gnem k dosazeni podnikovych
cili. V prostedi strategickéhéizeni pak koordinaci aktivit podniku vedoucich
k prevedeni strategie do cildwrientované akce. Historicky lze na zakiad

® Bifurkace tzv. ,¥tvenéreseni“ neboli oznéeni procesu, ktery kulminuje v bifugkdm
bod? (bod zvratu) na vyvojove linii, kdy visledku nerovnovahy negativnich a pozitivhich
zpetnych vazeb dojde k rodéni trajektorie vyvoje gvodni kvality v skolik novych struktur,
které se kvalitativaliSi.
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vztahi soundlezitosti a vztahprislusnosti dohledat zvlastni vztah — vztah
autority. Vrecion (2008b, s. 7) k tématu uvadi, z&lam a smyslem takové
autority je pomocwytycovat jednotné cile, govat, resp. udrzovat pravidla, tj.
normy sowinnosti, a organizovat vzhledem k danym podminkgjmh realizaci

v urcité skupirg lidi, 1ze obecsji nazvatrizenimV doporwenich vyplyvajicich

z disert&ni prace pak autor vyuZzil i poznatky o hlavnich riaipzovych
¢innostech wizeni, jak uvadi Vrecion (2008b, s. 55). Uvederghytse (viz
dale) objevi zejména v souvislosti se vztahem podsi zakaznik.

1.7.2 Evoluce viizeni — podnik v organickém cyklu ZIPF

Ve formulaci doporteni vyplyvajicich ze zjighych Gdaj a poznatk dale
uvedenymi metodami (TLM, GUHA, Metoda HP a dals§) pro autora
inspirativni i vyuziti poznatk o organickém zjsobu existence idzeni podnik,
jez predstavuje Zeleny (2005 a 2011) a de Geus (1997).

Autor prace hleda inspiraci zejména v poznatcidv@maného podnikového
cyklu na bazi modelu Z-1-P-F. K cyklickému pojetigmikani uvadi najiklad
Zeleny (2011, s. 17), Ze podnikani jaovacni uzivani zdrop: podniku
k uspokojovanizédkaznikaza &elem vydlani perez Inspiraci Ize tedy hledat
v provazani zakaznika (Z), inovaci (I), zdrg proces (P) a pewz ¢i financi
(F) do sebeprodukujiciho cyklu. Autor disé€rth prace tak spatje ucité
moznosti napléni jednotlivych dimenzi modelu Z-I-P-F fip poznatcich
spojenych s kauzalnimi vztahy mezi podnikovym, @ektym, lokalnim i
globalnim okolim, které mohou nabidnout metody ftéu disertani praci.™
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Obr. 4: Model organického cyklu Z-I-P-F [74, s.17]

9 Model z-I-P-F umoiuje konstruovat podnik podle momentalnich/@btv souladu
s dlouhodobymi cili, dosdhnout vysoké flexibilityz@alostni systém tak budeéirpzenou
cestou nutit k soustavné inovaci.
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1.8 Zavér souéasného stavu poznani

Moznost studovat jednotlivérigtupy i nazory naeSenou problematiku u
uvedenych autdrshledava autor prace jako velmi uZiteu a Zadouci aktivitu
rozSkujici jeho spektrum znalosti. Tyto znalosti jsounow podminkou pro
realizace fistupu a pouziti metod, které autor pro disgritaraci zvolil.

Dle nazoru autora je v stasnosti omezendostupna literatura, ktera se
obdobnym typem vyzkumu, jaky byl pro dis€riapraci zvolen, zabyva. Tento
stav nedostatku aktualnich publikaci na obdobné& tgrdle autora zdginen
zejména velmi kratkym obdobim od prapddobného konce prvni finami a
hospodé#ské krize globalniho rozsahu do gasnosti.

Jednim z dilich cii disert&ni prace a zejména osobnim cilem autora je
publikovat ziskané poznatky a zkuSenosti, kterébudceny a také fedavany
studenim, odborné viejnosti, managementu i zastnan@m analyzovanych
spole&nosti. Autor ¥ii, pokud bude moznost vydani ob&dostupné publikace,
v zajem o problematiku i u laické #egnosti.
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2. CILE AHYPOTEZY DISERTA CNi PRACE

Cil I1ze definovat jako budouci, specifikovany st@@hoz ma byt dosazeno
pouzitim adekvatnich metod.

Dle ¢asto pouzivané metody SMART by cil@lynbyt: Specific(specifické)
Measuarable(mgtitelné), Aimed (dosazitelné) Realistic (realistické) a Time
Framed (¢aso¥ orientované) Casto se vyuziva roz&hi této metody o
Evaluate (hodnoceny) &Reevaluatgpribézné hodnoceny). Za alternativni Ize
povazovat metodu DUMB: Doable (proveditelny), Understandable
(pochopitelny) Manageable & Beneficigluiiditelny a prospsny) pop. ¢eskou
obdobu SMART metody KARAT.

2.1 Hlavni cil disertaéni prace

Hlavnim cilem disertai prace je na zakladdentifikace vlivi finarcni a
hospodéské krize zlet 2007 az 2010 na makroekonomické&iosave a
podnikové ukazatele vykonnosti formulovat adekva@oporieni ke zlepSeni
mechanismu strategickéhdizeni u dodavatelskych podiik v prostedi
automobilového gmysluCeské republiky.

2.1.1 Sekundarni cile disert&ni prace

DosaZeni hlavniho, resp. primarniho cile zavisisplani nekolika diléich
cili, mezi které nalezi:

1. Identifikovat fundamentalni vztah trzni ekonomikjeo prostednictvim
nalézt a popsat mozné&iginy vzniku jejich krizovych stav pri vyuZziti
vybranych metod (zejména Teoreticko — logické mgfbidM). (Najdi)

2. Na zaklad analyzy vyrob a prod&jvyznamnych produceitautomobii
objasnit vliv a dopady krize do sektoru AP a idigkivat faktory vysoké
nachylnosti podnik i AP jako celku na globalni ekon. situa@bjasni)

3. Vyuzitim metody GUHA (General Unary Hypothesis Autaton) nalézt
na logickém zakla#l dosud neanalyzované vztahy a souvislosti mezi
vybranymi ukazateli strategické vykonnosti dodalskigch podnik AP
CR. (Vyuzij)

4. Navrhnout metodicka dopateni ke zlepSeni mechanismu strategickeho
fizeni u dodavatelskych podfikautomobilového mimyslu Ceské
republiky na zaklaglzjisSttnych fakti a nabytych poznaik (Formuluj)

Sekundarni cile prace byly stanoveny na bazi maié tzv. Demingova

cyklu. Diky tomuto pistupu Ize vnimat @nik vzajemného fisobeni a propojeni
makro, mikro a podnikoveho prastlici situace v ekonomické realitineska.
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2.2 Diserta¢ni prace formou orientaéni studie

S ohledem na zatieni disertani prace, jeji mezioborovyiesah p vyuZziti
logicko statistické metody GUHA, je Zadouci zvdjiisob jejiho zpracovani
formou orientdni studie. To znamena, Ze existujéli® malo poznaného pro
formulaci pouze &kolika vedeckych otazek, resp. hypotéz a zaipysou
k dispozici rozsahla data, s jejichz pomoci se gfecetco ukitého dowdét.
Formulace hypotéz a jejich &wvani (potvrzovani nebo zamitani) jsalledité
prvky vyzkumu s podklady ve forempirickych dat. Metoda GUHA se vSak
dle Hjka a Havranka a Chytila (1983, s. 23) oddadadnich, konvemich
systént liSi tim, Zze neni orientovana naédevani stavajicich hypotéz, které uz
nékoho napadly, ale na systematickou tvorbu hypo#@zaklad dostupnych
rozsahlych dat ip vyuziti aparatu nejen dvouhodnotové vyrokoveé Hkggi
GUHA vytvai hypotézy na zakladtzv. rektangularni matice, jejizadky
odpovidaji sledovanému objektu a kazdy sloupeitéusledované valing.

V piipact zvoleného tématu disettd prace a jejiho zagteni na dopady
globalni finakni a ekonomické krize do firemniho priesti v automobilovém
pramyslu nEl autor k dispozici velké mnozstvi dat socioekontkého okoli
i sektorovych ukazatél automobilového pmmyslu, spolu s rozsahlymi daty
statistického souboru vybranych podhik

Presto je Zadouciipdstavit zakladni hypotézy jakdeulEzné gedstavy o
vztahu mezi zkoumanymi pramnymi. Kazda z nize hypotéz proto svou
podstatou vyznanisouvisi s vytyenymi cili prace. Zakladni hypotézy (H1,
H2, H3, H4) budou v diserai praci potvrzenyci vyvraceny pouzitim
zvolenych metod.

V disert&ni praci jsou autorem verifikovany nasledujici zakii hypotézy:

H  Produkce a prodeje vyznamnyché®wych vyrobé automobil jsou
1: vyrazre ovliviiovany globalni ekonomickou situaci.

H Pro dosaZeni strategické vykonnostii grientaci na zvolené
2: strategické cile je pro dodavatelské podniky sektdP CR Zadouci
analyzovat jak vztahy souvislosti mezi makroekonomickymi
podnikovymi ukazateli, tak i mezi podnikovymi uksganavzajem.

H V obdobi finagni a hospod&ké krize, zejména mezi roky 2007
3: a2009, doslo k vyraznému poklesu vykonnostiiemé vybranymi
ukazateli u ¥tSiny analyzovanych podnikAP CR.

H Zavedeni tzv. protikrizovych vladnich opati na podporu

4: automobilového gimyslu v zemich EU ovlivnilo vybrané vykonnostni
ukazatele u dodavatelskych podnikP CR.
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3. ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

Pro pochopeni teorie¢deckého poznavani a zkoumani je nutné, jak tvrdi
Vrecion (2007a, s. 4), &# ontologii, jako obecnou naukou o objektivni real
pro jejiz poznavani se gnoseologie snazi budovatréjp pouzitelné postupy
poznavani, zkoumani. O reali jejichcastech wda vytvai teorie a ziskava
potrebné empirické poznatky pomoci metodologie. Metogiel \€dy je nauka o
metodach ¥deckeho zkoumani. Nejobegsi metodologickou naukou je logika
jako wda o forn¢ a nejobecSich vztazich objektreality. Dale pak systémové
piistupy a metody, matematika a kybernetika.

V disert&ni praci jsou vyuzity metody, které nejsou satehie, ale dlezité
pro pochopeni mechanizmu jadra fungovani TE, odinhal&icin vzniku
krizovych staw a odpovidajici poebam zvoleného typu vyzkumu. Sasré
respektuji a zohlaalji poteby i mozZnosti podnikového zkoumani v predf
automobilového gmyslu a maji jistou vypovidaci schopnost.

3.1 Metody a pristupy pouzité v disert&ni praci

Metoda je ¥domy a planovity postup k dosazeni cilédgcka metoda pak
soubor intelektualnich a teoreticko — logickych Krojak wvyreSit ukity typ
problému. Naplani ambiciéznich cll prace vyzaduje kombinaci metod,
kvalitativniho (literatura,¢lanky) akvantitativnihovyzkumu (statistiky, vyréni
zpravy tzv. Annual reports, data z rozsahlych daalmap. Albertina, Credit
Info, Octopus a u fpadoveé studie I. (viz str. 79) poté Udaje z konoeych
databazi: Actual Key Indicators, Balanced ScorecdBSC) Indicators, Key
Performance Indicators, Headcount Data, ReporCpemnpany).

V ptipact automobilového gimyslu jako celku autoterpa z addj a zprav J.
D. Power and AssociatésAutomotive Forecasting - Global Car and Truck
Forecast, The Automobile Industry Pocket Guide, edgke cerpano
z internetovych stranekvivw.acea.bgwww.autosap.cavww.oica.comatd.)

V disert&ni praci autor vyuzijeschto zakladnichiistupl a metod poznani:

1. dedukce— postup, kdy ze znamych pravd logicky jednémyani
postupy jsou vyvozovany, tj. dedukovany pravdy now&chazi
Z axiom,

2. indukce— je postupem, kdy z jednotlivych empirickych fatozujeme
za pomoci prawpodobnostnich vyvozovacich posiupgobeciné
pravdy,

3. analyza— faktickéci praktické rozdleni zkoumaného objektu od celku
nacasti,

4. syntéza- umouje poznavat objekt jako celek, postupd@dti k celku
spojovanim ziskanych poznétknalytickym zgisobem,

5. abstrakce— oddleni podstatnych charakteristik objékvyzkumu od
nepodstatnych ve vztahur&Seni vyzkumného problému,
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6. konkretizace vyhledavani konkrétniho vyskytuditeho objektu ziidy
objekti se snahou o aplikaci charakteristiky platné proo tttidu
objeki,

7. staticky gistup —pouzity ke zkoumani v jistém okamziku,

8. dynamicky pistup —naopak srovnava posloupnost a vyvépse,

9. postup od konkrétniho k abstraktnimu wuzit zejména v ipact
strategickych dopotieni.

Dale je zejména vyuzito logicko — statistické met@&lJHA (General Unary
Hypothesis Automaton), standardnich statisticky@tan (regresni a korelai
analyzy, postup elementarni analyzyasovychiad, miry Urova a variability
apod.), Teoreticko — logické metody (TLM) a MetoHistorickych giklada
(HP).

V piipact pofreby a nutnosti roz&ni moznych omezenych vystuppude
pouzito dalSich adekvatnich metod.

3.1.1 Standardni statistické metody

V disert&ni praci je vyuZzito standardnich statistickych ndettnodnych pro
tento typ ekonomického vyzkumu. Jsou pouzity metoetyresni a koretai
analyzy pro hledani, zkoumani a hodnoceni soutisimezi déma a vice
statistickymi znaky z hlediskafiginnych (kauzalnich) zavislosti. Dale pak
postupy z tzv. elementarni analy®sovychiad, k zjiS&ni moznych existujicich
trendi v daném jevu. V neposledriad autor vyuziva zejména pro popis
statistického souboru miry Gra¥n(polohy) rozdleni ¢etnosti a variability
rozckleni.

3.1.2 Teoreticko — logicka metoda (TLM)

Obecny metodologicky postup, ozeay jako Teoreticko — logicka metoda
(TLM), lze vyuzit zejména pro nalezeni a analyzu ipgického jadra, resp.
nejjednodussiho spaenského vztahu, ktery jako prvni v daném fenoménu
historicky vznikl. Z &j l1ze nasled# logickymi deduktivnimi postupy vyvodit
vSechny obecné zakonitosti. Prvni sgelesky vztah trzni ekonomiky (TE) je
vztah koup a prodeje V podnikové praxi |Ize tedy veSkeré vztahy vnija&b
replikace vySe zm#mého vztahu koupa prodeje (zakaznik vs. podnik, podnik
vs. dodavatel, nd&tzeny vs. potizeny, fidici vs. fizend organizace apod.).
Ekonomické vztahy zaloZzené na obdgwlarre symetrického fundamentu jsou
prednétem zkoumani v disertai praci, zejména pak jejich ovligni vnitrni |
vnéjSi ekonomickou situaci v obdobi krizovych let.

Pro Uplnost je nutné uvést, ze zaklady teoretickogické metody zkoumani
ekonomicko spol&enskych jeu polozili R. Descartes a J. Locke. Teoreticko —
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logicky postup byl také pouzit v teoriich TE adiok. Smith, M. Friedman a
dalsich.*

3.1.3 Metoda GUHA

Nadpisy Skupingeskych ¥dci kolem P. Hajka v 60.letech 20. stol. vyiNa
metodu GUHA (General Unary Hypotheses Automatonkstépy a procedury
metody GUHA byly a jsou od té doby dale rozprac@rdv Metoda GUHA je
puvodniceskou metodou explafai analyzy. Zakladni mysSlenkou bylo nalézt v
datech logické souvislosti na zakéadvouhodnotové vyrokové logiky. Jadrem
metody GUHA je spojeni metod pro generovani hyp@socignich pravidel)

S metodami pro jejich statistické testovani. Ja&dinHajek, Havranek a Chyiil
(1983, s. 25), metoda GUHA tak rgustavuje kombinaci logiky a
pravcEpodobnosti, kterda vyuziva zejména vyrokové logiky ocalpovida
v souvislostech na otazky, co jEdnou a disledkem jevu. Formulace hypotéz a
jejich owrovani jsou dlezité slozky vyzkumu. Podkladem pro éovani
hypotéz jsou ve &Sirg pripadi empiricka data, soubor zj@&tych informaci o
zkoumanych objektech. \fipadt disert&ni prace bude objektem podnik, resp.
skupina diferencovanych podiiik GUHA vyZaduje, aby data, kterd maji byt
zpracovana, #la piiméreny rozsah. OdliSnost GUHA od konveich systén
je dana&mito aspekty:
. GUHA neni orientovana na &ovani jednotlivych, jiz platnych hypotéz;
orientace na systematickou tvorbu hypotéz na zakdat]
snoubi prvky matematické statistiky a matematicgikly (vyrokova
dvouhodnotova logika);
smyslem GUHA je kauzalni analyzaigna x nasledek);
pouzitelnost i na data nestatistické povahy, GUAirsubjektivni.

Hajek Havranek a Chytil (1983, s. 37) dale wadze metoda GUHA je
vhodn& pro izné typy vyzkumnych probléim které |ze obechrozclit na
specifické studie tzn. na poatku je jedna konkrétni otazka a data jsotizema
tak, aby zodpoddéla tuto otazku, aorientacni studie— tzn. je piliS malo
poznaného pro formulaci jedné konkrétni otazky,ao@danusi z&it orientaci v
dané oblasti, néekava se jedna odp&¥, alefada pohledl.

Metoda GUHA je tak vhodna pro orieidtd studii na zaklaé rozsahlych dat.
Specialnim progedkem, ktery Ize aplikovat do problematiky reakci,
pripravenosti X nefgpravenosti podnik na nastup imbeh globalni krize
I zpasohi jejiho reSeni, jsou tzv. polyfaktorialni hypotézy, kterénsmmezuji
pouze na vySébvani dvojice veliin (dat), ale vySéuiji i trojice, ¢tverice apod.
Vrealitt fungovani podniku tak samostatny vyskyt &ely nemusi byt

Y Teoreticko - logickou metodu (TLMyifhledani fundamentalniho vztahu, ktery v daném
pozorovaném fenoménu jako prvni historicky vziie,v ekonomickych pracich dohledat i
v dilech M. a R. Friedmanovych (zejména 1992, pA@2 A. Hayeka (2008).
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pricinou, sowasny vyskyti, ctys, az..n velicin uz ano. Problémy, k jejichz
feSeni je vyuzivana metoda GUHA, jsou ihagKognitivni problémy jejichz
feSenim je nové poznamdpnceptualni problémypredstavujici operace pouze s
formalnimi vyrazy, reprezentujicimi  skdte objekty, nikoliv s objekty
samotnymi, aGeneralni problémy{j. feSeni takovych problém které Ize
zahrnout pod &ktery globalni problém, jak ipdstavuji Hajek, Havranek a
Chytil (1983, s. 33).

V piipack disert&ni prace uzivatel v prvni fazi pro GUHA zpracovatupni
data ve formg rektangularni matice jejiz radky odpovidaji jednotlivym
objekiim (podniky) a sloupce odpovidaji zkoumanym vladimws (zvolena
metitka podniku apod.). V druhé fazi dojdefilkraci podnikovych dat, coz
umozni realizace GUHA procedur s daty, testy nta,daezivysledky, adaptace
dat apod. Nasle@nbudou peitacove realizovanyGUHA procedury které jsou
jadrem celé metody. Nasledwjistupni dataa jejich Gpravy a interpretace
v kong&ném tvaru. Konceptualni schéma GUHA procedury zri@ge Obr. 5.

Jednoducha definice
Analyzovana data potenciilng
zajimavych vztaht

N Generovani i
& | Commis |

jednotlivvch vztahi

1
Viechny v datech
pravdive a zaroved
proste vztahy

Obr. 5.: Konceptuélni schéma GUHA procedury [6115.

Na tomto mist je nutné upozornit, Ze podobny typ zkoumani poaik
reality pomoci procedur metody GUHA dosud autor azeamenal. Po
konzultacich na VSE Praha (prof. J. Rauch) se \&swavépodobr jedna o
vibec prvni pouziti metody GUHA pro tento typ vyzkunalR (resp. na
swté). Pro informaci jsou dale uvedeny procedury metdayHA, resp.
piedstaven systém LISp-Miner.

LISp-Miner

Akademicky systém LISp-Miner je nastrojem pro padpprocesu dobyvani
znalosti z databazi. Systém je v&mnosti vyuzivanipvyuce, vyzkumu i pro
feSeni Uloh z praxe a je vyvijen na Fakirformatiky a statistiky VSE Praha od
roku 1996. Vyvoj navazuje nagrchozi zkuSenosti, zejména s metodou GUHA,

42



Vi s

a na dive¢jSi implementace. Koncepci LISp-Mineru charaktgfizpodle
Siminka (2010, s. 18) dva znakylodularitaa metabazeDiky této koncepci
vznikl samostatny modul LM DataSource pro poroémmdatim a jejich
predzpracovani. Pro kazdou z implementovanych pracpdk bylo oddleno
zadavani uloh od interpretace vyslédktvorenim moduluxxTasks(zadavani
tlohy, generovani, verifikace ve fazi Analytickéopedury) a xxResults
(prohlizeni vysledk ve fazi Interpretace vysledk Druhou hlavni
charakteristikou systému LISp-Miner je koncept rhétee, jako centralniho
Glozis€ uzivatelem zadanych dat (fajgategorizace, zadani uloh atd.). Systém
resp.fidici moduly obsahuji v séasnosti celoradu novych funkci a modul
LM Admin ktery se stafidicim panelem pro vyvolani jednotlivych procedur a
moduli nag.: KL-Miner, CF-Miner atd. viz dale. Z pohledu za&ieni disertani
prace se jevi jakoffnosné standardni seznameni s projektem LISp-Mifiee
informaci, architektura a detailni seznameni, ¢etR® moznosti stazeni
samotného systému, je mozné dohledat na domovsiéncst projektu:
www.lispminer.vse.cz

Asociovan -
a.nalyz ovanych
dat ME TA
_________________ LM Admin
Analyzovana {administrace)
Moduly Moduly Moduly
poromimnen predzpracovanl Moduly analy interpretace
problematice dat dat visledkd
h 4
73 Export
Knowledge
baze

Obr. 6: Architektura systému LISp-Miner [73, s.24]

Z Obr. 6 je patrné, Ze vstupem do systému jsowaoehna data (vifpact
disert&ni prace vybrané podnikové udaje) ve fértabulek relani databaze.
Vystupem pak nalezené vztahy/vzoryéghto datech ve forgn4ft-asociahich
pravidel, KL-hypotéz, 4ft-akich pravidelatp. Centralnim ulozi&n dat je
Metabaze. ModulLM Admin slouzi pro prvotni spojeni analyzovanych dat
s metabdzi a také jako centralni panel pro prasyse&mem viz Siimek (2010,

s. 25). Nasledhautor uvadi kratkou charakteristiku procedur metGHA,
které budou vyuZzityifp provedeném zkoumani.
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Frequency analysis

Jak tvrdi Sininek (2010, s. 39), je rozni hodnot do kategorii velmi
dulezité pro ziskani co nejlepSich vyslédkrovedenych analyz. Mohou byt
vyuzity tzv. prahové hodnoty (naAp37°C) nebo intervalové ro&eni. U
intervalového rozéleni je nutné se zamyslet nad vhodnymi délkamirvaié.
Jako piklad na Obr. 7 je autorem uvedef@st Frequency analysis pro index
IN99, rok 2003, fi poctu sledovanych statistickych jednotek 122 (podnie
CR), v intervalovém rozleni indexu IN99 (netvid hodnotu; spide netiio
hodnotu; Seda zobna; spiSe iivinodnotu; tvéi hodnotu). Lze tak tvrdit, Ze
v souboru 122 podnikv roce 2003 z nich 28,7% netio hodnotu, v souboru
se takovych podnikvyskytuje 35 (vizadek 1) atd.

[ -
Frequency analysis S

Data matroc  Rok2003 Number of rows: 122

# |\|199 ‘ %‘ Frequencyi Cummul. % | Cummul Frequencﬂ
(netvoif hod ) 287 % 35 287 % 35

]
2 (spide netvoif hod.) 246% 30 53.3 % 65
3 (5eda zdna) 180 % 22 713 % 87
4 (spi8e tvoif hod) 172% 21 88.5 % 108
5 (tvofi hod.) 11.5% 14 100.0 % 122

(netvofi hod.) (spiSe netvofi hod.) (5eda zéna) (spise tvofi hod.) (tvofi hod.)

Close | Attributes | Export | Export to SVG | [# Zero-based y-axis Orderby: @ Categories @® Ascending
[~ Hide X-Category " Frequencies (" Descendig

Obr. 7: Frekvedni analyza — giklad [vlastni]

Systém LISp-Miner nabizi i automatickou kategorizGap'. enumeraci,
ekvidistantnimi intervaly, ekvifrekvénimi intervaly). Nicmén po rekolika
konzultacich a pokusech autor spolu s prof. Rauchispudili, Ze je nutné
kategorizaci proveést v souladu se soudobymi poyreltknomické teorie.

Procedura 4ft-Miner

Proceduralft-Miner hleda v datech vztahy v podobft-Asocianich pravidel
tvaru: Antecedent Sukcedena také podmiénd 4ft-Asociani pravidlatvaru:
Antecedent Sukcedent/Podminka

Kde Antecedent, Sukcedent i Podminka jsou odvobemdéeovské atributy.
Jak vysétluje na gikladu banky Sirinek (2010, str. 45) Podminka i
Antecedent mohou byt i prazdné, ale v Sukcedentsi imjt vzdy alesppjeden
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literal. Prikladem asocigniho pravidla pak dle Siamka (2010, str. 45) tak iie
byt:

District(Prague, Plzen) Age(20;30)= ¢ 7130 Quality(bad), kde:

o Antecedent(predpoklad) je spkn v pripadt, Ze klient banky Zije
v Prazenebov Plzni a zarovie je ve \¥ku mezi dvaceti aiceti lety;

o Sukcedenfzawr) tvrdi, Ze kvalita fjcky bude Spatna;

o a Antecedenta Sukcedentjsou ve vztahu daném kvantifikatorem
fundovana implikace hodnotou miry zajimavositdnfidence 71% a
poctem takovych fipadi v datech (BASE) na hodrioB80.

Cilem procedury pak je najit vSechna mozna takee&iani pravidla, ktera
v analyzovanych datech plati ve smyslu uvedenéhtériar definovaného
pomoci4ft-Kvantifikatoru Vyuziti této proceduryft-Miner se autorovi jevilo
s ohledem na logickou provazanost vatgko mozn&i Zzadouci.

Rauch (2010, s.14) pak na stejnych datech (kligsuiky) gedklada detailni
vystup (viz. Obr. 8) i jeho grafickou podobu (vi@br. 9) vySe zmi&né
proceduryft-Miner. Jde o jeden z vysledliypotézy, resp. analytického dotazu
typu @ft-Task: Které mozné segmenty kliéninaji vysoké % Spatnychigek?
Dotaz Ize formalizovat do nasledujici podoby: Kt{@h = ( 720 Kvalita(Spatnd),
kde Anteceden{predpoklad) tj. Klient(x) je charakterizovan pohlayiokresem,
platem a Sukcedent(zawr) predstavuje vysledek Kvalita(Spatnd). Jedna
z hypotéz (Hypothesis ID: 4) tak #pie Sukceden{zawr) Kvalita(Spatna) p
piedpokladu Antecedentutypu (Pohlavi: F, Okres: Bruntal, Plat: very low)
s hodnotou zajimavosti 0,7 tj. 70% <fmn takovych fipadi v datech 20.

=
Antecedent:  Pohlavi(F) & Dkres{Bruntal) & Plat{very low)
Succedent:  Kyalitalpaind)
Condition:  [No restiction]

TEXT | pata | GRaPHMAP | ARaNL |
= Hypothesis ID: 4 =
Artecedent Pohlavi F
Dkres Bruntal
Plat wery low
Succedent Kvalita Zpatna
Contingency table
Succedent NOT Succedent
Antecedent 37 9 46
NOT Antecedent 690 5445 6135
727 5454 6181
W alues from contingency table:
a 37 37 afrequency fram the contingency table g
b g g brfrequency from the contingency table
c 690 B30 c-frequency from the contingency table
d 5445 5445 dHrequency friom the contingency table
T 46 46 r-frequency (a+b] from the contingency table
n 6181 6181 refrequency [a+b+c+d] fram the contingency table
Canf 08 0.8043478261 Confidence [validity}: a/{a+b]
DConf 0.05 0.0502717391 D-Confidence: a/{a+b+c)
EConf 0.89 0.886911503 E-Confidence: (a+d)/(a+b+c+d)
Supp om 0.0059860864 Support: a/{a+b+c+d)
Crnplt 0.05 0.0508340853 Completeness: a/(a+c)
AyvagDf 5.84 5.8386161115 Average difference: ala+b+c+d)/{(a+blla+c])- 1
LBound 083 0.9859734316 Lower bound imphcation (p=0.9]
UBound 0.04 0.0363644835 Upper bound imphication (p=0.9] Ll
Cose | M| «[»] M| ot | e | ditLielimporance |

Obr. 8: Detail nalezené hypotézy [61, s.53]
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Detailni vystup resp. hypotézu ID:4 Ize potiipretovat i graficky ve forgn
tzv. mapy a 3D grafudft-Resuly viz Obr. 9.

Hypothesis x|
Antecedent:  Pohlavi[F) & Okres(Bruntal) & Plat{ven low]
Succedent:  Kvalita(Epatna)
Conditione (Mo restriction]

TEXT | DaTA GRAPH/M&P | apanl |

| Beta-wession of 3D graph!
Succedent ~Succedent | " honls 2

Antecedent

~aAntecedent

(1] 2727100 5

Valie: (5 pbs  © Relsum O Relmax :l:] ili] [ Y-Max Lock Reset |

" Relrow (" Relcol

Cose | | 0% M|  Ewor | weues | antLiteralimportance |

R

Obr. 9: Detail asocianiho pravidla [61, s.54]

VySe detail@ uvedené procedurffrequency analysis 4ft-Miner spol&né
s jejich grafickou prezentaci lze povazovat proragokou ¢ast prace za
zakladni ukazku moznosti vyuziti procedur metodyHaAU Autor predpoklada
vyuziti i dalSich procedur, zejmémd_-Miner a CF-Miner. Jejich bliZzSi popis a
metodiku pouziti autoripdklada ve vyzkumnéasti disertani prace.

Hajek, Havranek a Chytil (1983, s. 22) popisuji, ri@ezitosti kieSeni
problému metodou a procedurami GUHA &emosti nutné pro zpracovani
problému na stranieSitele sestavaji zeétyr casti: uvodnich informaci o
problému, popisu problému, schématu tabulky a v¥idtodat. Poté nasleduji
vlastni procedury realizované natfieci, které pro svou slozitost a matematicky
zaklad vyZadujadministratora resp. fundovaného odbornika. | zderatkuje
prof. RNDr. Janu Rauchovi, Csc. z Katedry infotmiilo a znalostniho
inzenyrstvi VSE Praha za pomoc, konzultace a Zhb$e role administratora.
Na zavr je nutné doplnit, Ze metoda GUHA ma i sva jistéeaeni.

3.1.4 Metoda historickych priklad

Metoda historickych iiklada je zaloZzena na rozboru a analyze historicky
usgsSnych podnikk obdobného charakteru. Metoda historickydtiklpdi je
autorem vyuZita pro inspiractipdoporusenich a z&rech diserténi prace!” Ta

12 Historie inspiruje i v pipadt dél od autor: SUNC (2008) a Machiavelli Nicollé (2008).
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jsou smrovana zejména do definice dopé&eni souvisejicich se strategickym
fizenim podniku P respektu a moznostifigpasobeni se sektorovym, trznim i
makroekonomickym podminkam. Dale védeneni si sebe sama jako podniku
v postkrizovém obdobi, ktery hleda vlastni cestumfuu redefinice podstaty
vlastniho spolu s definici vlastni postkrizové t&gae dalSiho fungovani. Autor
tak vyuziva inspirace obdobidtizenymi podniky, ve smyslu Zivého organismu,
spontannosti, sebeorganizace, nikoliv fungujiciddgbré jako mechanicky
stroj. Historicky Ize naléztijiklady, které jsou v praci autorem zohlédmp.

3.2 Postup zpracovani disert&ni prace
Komplexni postup zpracovani disena prace autor rozdll do nékolika na

sebe logicky navazujicictasti, které tvii zakladni strukturu adecké prace.
Disert&ni prace tak ma provazanou strukturu, ktera zdiied pozadavky
kladené na &deckou préaci tohoto typu. Struktura diséntiaprace:

1. Uvod.

2. Kriticka literarni reSerSe tykajici $eSené problematiky na zaktastudia
dostupné literaturyip vyuZziti ostatnich informé&nich zdrofi a formulace
teoretickych vychodisek.

3. Formulace primarniho a sekundarnichi dilsert&ni prace.

4. Pouziti vybranych metod v analytickasti prace.

5. Analyza stavueSené problematiky a vlastni zkoumani.

6. Interpretace dosazenych vyslédkformulace dopotieni.

7. Verifikace hypotéz.

8. Zhodnoceni finosu diserténi prace pro &du i praxi.

9. Uvedeni moznosti dalSiho 8favani vyzkumu v oblasti.

10. Zawr.

Takto zvolend strukturace a posigseni je zadouci k nagim hlavniho cile

disert&ni prace (viz str. 37).
V prvni ¢asti diserténi prace je provedena detailni analyza formou zknim
v teoretické i praktické oblasti. V teoretické navije prevazmié provedena

kritick& literarni reSerSe, ktera je z&®na na objasmi nejobecwSich
poznatki vzniku nerovnovaznych stawa krizi v TE a vlivu soudobé finani
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krize na sektorové indikatory automobilovéhaimyslu, spolu s uvedenim do
problematikytizeni podnik na zaklad vybranych ukazatéla metod.

Prakticka oblast disertai prace je za pouziti zvolenych metod (TLM,
GUHA, HP a dalSich) &novana nalezeni vzdjemnych zajimavych souvislasti
vztali mezi zvolenymi makroekonomickymi a podnikovymi mételi.
Vysledky této ¢asti prace poté nabizeji moznost formulace dagoriu pro
strategickétizeni podnik, podréty pro formulaci generalnich strategitip
zohledréni sokasného stavu poznani i praxe a vyznamnychrism oblasti
fizeni organizaci, ndpHuman System Management.

V poslednicasti disertani prace je provedeno kritické zhodnoceni vyshedk
prace, pouzitych metod apod. zejména s ohledem otaénginosy diserteni
prace pro ¥du, praxi i pedagogickoginnost.

3.2.1 Casovy harmonogram zpracovani disert&ni prace

Redim Mazew ukalu Doba Fahdjen| Dokonden Pedchidc
uiply ¥ = | bk = - -
| T Konzultace lkolitele T2 dny 1. prosinec 2011 31 prosinec 2013
& v Obhajoba tex D 31 dny 1. prosinec 2011 31 prosinec 2011 155
= = Analyza informadnich rdrojd 151 dievy 1. o 2012 30, derven M2 2
NE Data mining |Alberting) 121 dny 1. Gnor 2012 11 kv@ten 2012 25562 dny
5 T Data mining { Economic freadom) 91 dny 1. duben 2012 30, deryen H12 X55+122 dny
t T Data mining {makro ckol() 91 dny 1. duben 2012 30. terven 2012 2554122 dvy
! & Data mining sektorovych ukazateld [swit) 91 dny 1. duben 2012 30. ferven 2012 2554122 dny
E Shér, analyza dat auto primysiu CR, konzultace (AutoSAP B4 dny B. duben 2012 30, derven 2012 2554129 day
g = =~ Pliprava rektangulimi matice [GLIHA) 153 dny 1. fervenec M012 30, listopad 2002 45678
L Zpracowvani dat, analyzy [GUHA] 91 dny 1. b 2012 30, listopad 2012
i1 =" Konzultace {GUHA procedur) 153 dny L. fervenec 2012 30. listopad 2012 1055-62 dny
12 |2 = Wypracovdni disertalnl price 195 dny 1. listopad 2012 1. prosinec 2013
13 - Vyhodnocend, interpretace, formulace 92 dny 1. listopad 2012 31. leden 2013 11554123 dny
14 " Kompletace disertalnl prace 151 dny 1. leden 2013 31. kvditan 2013 1355461 dny
15 9" Interni obhajoba disertaind prace il dny 1. fijen 2013 31. fijan 2013 14
e = Obkajoba disertadni price Ddry 1. prosinec 2013 L prosinec2013 15
B [leden2012 [mafizo1z [odbten 2013 [leden 20
1. zafi 1. leden 1 lewiten 1 zafi 1 leden 1 feweten 1 zafi 1 leden
_B.S '_SID |12811.]1 231 | 193 | 145 | 97 ._3'3 12930 /2412 | 182. | 154. | 106 | 58 | 309 ;2511 | 201
£ |
n_‘h
IV —
[ | —
[
..-—n_!
| re—
|
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Obr. 10: Casovy harmonogram tvorby disedtd prace (MS Project) [vlastni]
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4. HLAVNI VYSLEDKY PRACE

V této casti disertani prace autor fiedklada vysledky provedenych analyz.
Vysledky provedeného empirického vyzkumu v disariapraci je zadouci
rozcklit do nékolika ¢asti. V prvni¢asti jsou uvedeny a komentovany vysledky
provedenych analyz, které autor dale vyuziva piFemi stanovenych hypotéz.
Na zaklad nich poté autor formuluje strategickd dop@mi vyuzitelna pro
praktickétizeni existujiciho podniku.

V druhé ¢asti autor prezentuje vysledky &inosy prace i pro teoretickou a
piipadre i pro pedagogickou oblast.

4.1 Svoboda a konkurenceschopnost ekonomik

Analyticka cast diserteni prace je rozglena do wkolika podkapitol.
Postupnymi kroky jsou v nasledujicich podkapitolguedkladany poznatky
tykajici se obanskych prav, politické a ekonomické svobody, jezpsomitaji
do struktury i realizace veSkerych trznich vitaliejich spojitost a projekce
v makroekonomické situaci vybranych ata&nejwtsich trhi), weetns Ceské
republiky i nadstatnich celk tak tvai nutné pedpoklady pro pochopeni &8i
situace, kter4 velmi vyznamnym tgmbem ovliviuje jak vykonnost sektoru
automobilového gimyslu, tak samotnou vykonnost podhike sledovaném
statistickém souboru.

4.1.1 Politicka prava a obfanské svobody vybranych stat

Jednim z dlezitych hledisek, které maji vyznamny vliv na aeiku
ekonomickou situaci a trzni préstli, je i GUrové politické svobody, resp.
politickych prav a oBanskych svobod. Autor voli pro tato srovnani sitweac
vybranych zemich sta (ekonomicky silné ze#), vybrané mnozi& evropskych
zemi (s vyznamnym vlivem na vykonnost statistickébaboru firem) a situaci
tykajici seCeské republiky™

Hodnoceni a predikce dalSiho vyvoje je koncipovarsouladu s dalSim
zkoumanim provedenym v ramci prace (viz dale). Rlexd zemi je provedeno
podle regionélnihaleréni J. D. Power and Associafesa regiony: Afrika
(JAR), Asie Cina, Indie, Japonsko), i®8dni Vychod (Iran), Severni Amerika
(Kanada, Mexiko, USA), Jizni Amerika (Argentina,aBilie). Dale pak regiony
a zenk, jenz maji bezprogdni vazbu na tdezité trhy z pohledu podnik
statistického souboru: Vychodni Evropa (Polsko, KRudJkrajina, Turecko,
Ceska republika) a Zapadni Evropa (Francigmisicko, Italie, Spaiisko, Velka
Britanie), vesSkeré udaje za obdobi 2003 — 2013ileZ2 A. Hodnoceni je

13 Autor pro analyzu i predikcierpa zejména ze zpravy Freedom in the World (FW)
newyorské organizace Freedom House. DalSi vyzngmibkkované zpravy touto organizaci
jsou: Nations in Transit (NT), Press Freedom (PF).
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provedeno na zakladlosazeného pméru hodnoceni za sledovanéddibblasti
<1; 2,5> svobodné (status F), <3; 5&asténé svobodné (status PF), <6; 7>
nesvobodné (status NF). Bliloblasti politicka prava (PR) a &dnské svobody
(CL) jsou hodnoceny Skalou od 1 = nejvice svobodp@, 7 = nejmé&
svobodné. Pro rok 2013 je vyvoj ukazatelutorem predikovan. NiZze jsou
piedstaveny vysledky vybranych zemi z regidxsie, Severni Amerika a Jizni
Amerika, které autor povaZzuje za vyznamné &erhlediska vlivu na globalni
ekonomickou situaci. Dale jsou uvedeny autorem ambrnejétsSi evropské
staty (trhy).

Asie, Severni Amerika, Jizni Amerika

Z dosazenych vysledkCiny, jako vyznamného hybateledové ekonomiky
poslednich let vyplyva, Z€ina za obdobi 2003 aZ 2012lmkonstantni status
NF (not free, nesvobodna). V oblasti politickychaprPR = 7 a v oblasti
obcanskych svobod CL = 6Indie, jako dalSi dynamicky se rozvijejici
ekonomika v regionu Asie, dosahla ve sledovanénoloibdelkového statusu F
(free, svobodna), PR = 2, CL = 3aponskobylo hodnoceno po celé obdobi
celkow ve statusu F (free, svobodnd) a hodnotami PRGLE 2.

Kanadai USAv Severni Americe byly hodnoceny z hlediska pakijch prav
PR i olganskych svobod CL ve slodovaném obdobi stejnou dtodn 1. Ok
zent, resp. ekonomiky, tak byly ve statusu F (free,bextma) po celé obdobi
2003 az 2013viexikopak dosahlo hodnot PR = 2, CL = 2 a statusu F.

Prvni vyznamna ekonomika regionu Jizni Amerikkggenting méla na
pocatku obdobi v roce 2003 hodnotu PR = 2, CL = 2lkosy status F (free,
svobodna)Brazilie, jako druh&d ekonomika, ¢ta v obdobi 2003 — 04 hodnoty
PR =2, CL = 3. Od 2005 do 2012 pak je hodnocenaRPRCL = 2. V oblasti
ob¢anskych svobod tak dosSlo ke zlepSeni. Po celé abBdzilie disponuje
statusem F.

Tabulka 5 Urov# politickych prav a otanskych svobod ($t) [vlastni]

Region Zent 2003 2007 2012 T
PR|CL|St.|PR|CL|St.|PR|CL| St. | -
Cina 71 6| NH 7| 6 | NF| 7| 6 | NF|x
Asie Indie 2|1 3| F| 2| 3| F 2| 3 F| x
Japonsko| 1] 2 H 1 2 F 1 2 F X
Severni Kangda 11 1| F 1 1 H 1 ] F_ X
Amerika Mexiko 2| 2| F| 2| 3| F| 3| 3 PK|
USA 11| F| 1| 1| F| 1 1 F| x
Jizni Amerika Argen_tina 2| 2| F| 2| 2| F| 2| 2 F| x
Brazilie 2| 3| F| 2| 2| F 20 2 F| 1
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Vychodni a Zapadni Evropa

Polskobylo na z&atku sledovaného obdobi 2003 hodnoceno jako sv@bodn
zent® se statusem FHipPR = 1, CL = 2. Od roku 2004 pak je i hodnota €1..
Ruskoje ve stejném obdobi (03) hodnoceno PR = 5, CL sebstatusem PF
(partly free,cast&né svobodna). Od roku 2004 do konce sledovaného abdob
pak PR = 6, CL = 5 a status NF (not free, nesvoépdrureckq jako také
vyznamny trh, se na gatku obdobi (2003) pohybovalo na Urovni statuspiPF
PR = 3, CL = 4. Res mirné zlepSeni v mezidobi (PR = 3, CL = 4, RispHuje
nyni ot Grovns z pasatku obdobiCeska republikébyla hodnocena na pétku
obdobi (03) v PR =1, CL = 2. Poté v roce 2004 a@&s! zlepSeni na CL = 1. Po
celé sledované obdobi dosahuje statusu F.

Dosazené vysledky zemi (frh regionu Zapadni Evropa, tedyrancie,
Nemecka, Spafiska, Velké Britanie a ltalieje vcelku jednozrimé. V3echny
zent jsou hodnoceny statusem F (free, svobodné) poatelébi pi hodnotach
PR = 1, CL = 1. Pouze lidlie dosSlo v obdobi 08 az 12 ke snizeni CL = 2
(08/10) a néasledrke snizeni na PR =2 (10/12).

Tabulka 6 Urov# politickych prav a otanskych svobod (Evropa) [vlastni]

Region | Zentd 2003 2007 2012 T
PR| CL| St| PR CL St PR CLSt]| -

Polsko 1 2 | F| 1 1 F 1 11 F 1

Vychodni | Rusko 5| 5|PF] 6| 5| NH 6| 5/ NF|
Evropa Turecko 3 4 | PF| 3 3| PH 3 4 PFx
Ceskarep. | 1 | 2 | F| 1| 1| F| 1| 1| F1

Francie 1 1 F 1 1 F 1 1] FHx

) | Némecko 1 1 F] 1 1 F 1 1| FH X
Ef/‘fj‘s:' Italie T 1| F| 1] 1| F| 2| 1 AI
Sparglsko 1| 1| F| 1] 1| F| 1] 1] Fx

Velka Brit. 1 1 F 1 1 F 1 1] FHXx

4.1.2 Ekonomicka svoboda vybranych stéi

Z davoda moznosti posouzeni, hodnoceni a predikce rola statostedi TE,
zejména jeho vlivu na mikrostrukturu trzni ekonowile nutné analyzovat i
miru ekonomické svobody. Pro diséria praci autor vyuZiva tzv. Indéx
ekonomické svobody organizaci The Fraser Institute.

Nasled® autor analyzuje dosazené Uurévmkazatel politickych prav,
ob¢anskych svobod a indéxekonomickych svobod ve vztahu k ukazéatel
konkurenceschopnosti a makroekonomickym ukaiateVybranych stdt a
jejich ekonomik .
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Vyvoj Indexu ekonomické svobody dle The Fraser ihge

Vysledky indexi ekonomické svobody jsou Vipact The Fraser Institute
konstruovany na zakladvrdych dat (statistick4 data) ackkych dat (nazory
responderti).

Autor vyuziva vysledky indek které jsou vyjateny pro gt zakladnich
oblasti (37 ukazat&) a v souhrnné hodngtktera je piimérem dikich hodnot,
pak tvai Index ekonomické svobody (Index of Economic FmemdScores).
Hodnota indexu se pohybuje vintervalu <0; 10>, emémenacim vyssi
hodnota, tim $tSi Uroves ekonomické svobody.

Tabulka 7 Index ekonomické svobody vybranych zeddi32— 2011 [vlastni]

Region | Zeng 03| 04| 05| 06/ O7 08 09 10 11T
Cina 5,87/ 5,54| 5,88| 5,98| 6,09| 6,07| 6,12| 6,16| 6,26 1
Asie Indie 6,50| 6,40| 6,89| 6,68| 6,55| 6,55| 6,47| 6,42| 6,48| |
Japonsko | 7,887,77|7,83|7,79|7,78|7,65| 7,59| 7,61| 7,55| |
Severni Kan{:lda 8,338,29|8,34| 8,31| 8,29| 8,25| 8,14|8,09| 8,1 | |
Amerika Mexiko 6,62| 6,62|6,87|/6,91|6,83|6,77| 6,60| 6,65| 6,71| 1
USA 8,36|8,37|8,21|8,13|8,21|7,99|7,72| 7,70| 7,63]| |
Jizni Argentina | 6,09 6,23|5,97| 6,09/ 6,30| 6,07| 5,95| 5,77| 5,89]| |
Amerika | Brazilie 6,01 6,03| 6,27| 6,21| 6,16| 6,42| 6,32| 6,42| 6,48 1
Polsko 6,50 6,89| 6,89|6,99| 7,04| 7,14| 7,28| 7,29| 7,44 | 1
Vychod. | Rusko 5,73 5,91| 6,08| 6,09|6,27|6,31| 6,23| 6,35/ 6,48| 1
Evropa | Turecko 5,93 6,07| 6,09| 6,20| 6,33| 6,65| 6,57| 6,56| 6,76| 1
Ceska rep| 6,84 6,89 6,92|6,91| 7,14| 7,12| 7,09| 7,08| 7,18| 1
Francie 7,38 7,39|7,38| 7,38| 7,58| 7,60| 7,47| 7,39| 7,39| X
Z&padni N,émecko 7,83 7,73|7,76|7,70| 7,61| 7,53| 7,57| 7,53 | 7,46| |
Evropa I:[alle 7,15| 7,18| 7,33| 7,23| 6,85| 6,76| 6,72| 6,73| 6,6 | |
Sparlsko | 7,72| 7,65| 7,60| 7,55| 7,52| 7,44| 7,32| 7,40| 7,28]| |
Velka Br. | 8,52 8,38| 8,38| 8,25| 8,15|8,08| 7,97| 7,87| 7,79| |

V obdobi 2003 az 2011 je patrny pokles Indexu ekuoké svobody u
ekonomikJaponska, Kanady, USA, Argentingniecka, Italie, Indie, Spalska
a Velké Britanie Naopak #ist Indexu ekonomické svobody je patrnyCiny,
Brazilie, Polska, Ruska, Turecka, Mexia'eské republikyStagnuje Francie
Pro predikci vyvoje Indexu ekonomické svobody vea20llautor vyuZiva
odhad paramaeir linearni trendové funkce metodu nejmensitherai. Pro
znazorgni vyvoje pak je vyuzito barevnych symbolVyvoj indexi je
v nasledujiciclRastech prace srovnan s vyvojem makroekonomickyelzatkil
(HDP, zadluzeni, inflace apod.) vybranych zemi, awmhozuje splréni
sekundarniho cilé.1 (viz kap. 2.1.1). Radi nejlepsSichit hodnocenych zemi:
Hong Kong (8,80), Singapur (8,56), Novy Zéland 8,3
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Index ekonomické svobody podle The Heritage Foundat

Pro sestaveni indéxekonomické svobody vyuziva The Heritage Foundation
spektrum institucionalnich faktbr omezujicich ekonomickou svobodu: 1.
korupce, 2. dovozni kvoty, licence, 3.ndaé sazby, vladni vydaje, 4. pravni
fad, soudni systém, vynutitelnost smiuv, 5. regnilabremeno podnik, 6.
omezeni bank, 7. regulace trhu praceie8ny trh. Vysledny Index ekonomické
svobody je péitan jako aritmeticky pgmeér vysledki souhrnnych ukazaiiel
Zelricek zemi je sestavovan na zalkladySe dosazeného vysledku (nejvyssi
skore = nejvice ekonomicky svobodna Zegm
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Obr. 11: Vyvoj piimerného skoére Indexu ekon. svobodygtai995 — 2013 [13, s.8]

V krizovém obdobi obdobi Ize vysledovat obrovskggad pimérného skore
Indexu ekonomické svobody&a s vrcholem sedla na arovni 59,4 v roce 2010.
Obdobi 2010 az 2013 Ize hodnotit jako stagnaci, kdgce 2013 je dosazeno
arovre roku 2003.

Dle jednotlivych vybranych zemi Ize v regionu Asi€iny hovdit o mirném
poklesu (52,6; 51,2;) za obdobi 2002 az 2012)ndie o nistu (51,2; 54,67), u
Japonskaovnéz o fastu (67,6; 71,67).

V regionu Severni Amerika Ize vysledovatistrKanady(74,8; 79,9;1), u
Mexika stagnaci (65,3; 65,8) a pokles WSA(78,2; 76,3;).

V Jizni Americe doSlo ve sledovaném obdobi 2002@¥2 k vyraznému
poklesu vArgentiny(56,3; 48,0;! ) i k poklesu WBrazilie (63,4; 57,9;!).

Region Vychodni Evropa disponujéntito skére, uPolskavysokym fistem
(61,4; 64,2;1), u Ruskastagnaci (50,5; 50,%), u Tureckapak k vysokému
ristu (51,9; 62,51) a uCeské republikk rastu (67,5; 69,97).
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Zapadni Evropa resp. jeji staty pak disponujfipgek Francie ristem (59,2;
63,2; 1), u Nemeckavelmi nizkym tfistem (69,7; 71,07), u Itdlie vyraznym
poklesem hodnoty (64,3; 58,8), Sparfiska v podstat stagnaci (68,8; 69,%)

a uVelkeé Britaniepoklesem (77,5; 74,1;). Lze tedy vysledovat jisté paralely
mezi sledovanymi indexy obou organizaci. A to stajnpoklesem u vysfych
ekonomik Zapadni Evropy a zardvstejnou situaci u ekonomiky USA. Zém
s nejvySSim indexem ekonomické svobody dle The tatpei Foundation jsou
v roce 2012 oft: Hong Kong (89,3), Singapur (88,0), Novy Zélagd,4).

Praimérné seétove skore za vSechny sledované staty (177) Inédkmnomické
svobody pedstavuje od roku 1995 ridt z 57,6 na 59,6 (viz Obr. 6.)

4.1.3 Konkurenceschopnost ekonomik vybranych stat podle GCI
Tabulka 8 Srovnani vybranych ekonomik dle indexu {(&@stni]

Zemé 03/04 | 05/06 07/08|08/09|09/10(10/11|11/12{12/13|T
Cina 4,3 4,2 4,7 4,7 4,7 4.9 46 48 |1
Indie 4,1 4,4 4,3 43| 4,3 4,3 43 43 |1
Japonsko 5,5 5,6 5,4 54 5,4 54 5454 | |
Kanada 5,2 5,4 5,4 54 53 58 5853 |1
Mexiko 4,2 4,2 4,2 42| 42 42 43 44 |1
USA 5,8 5,6 5,7 57| 56/ 54 54 55 ||
Argentina| 3,5 4,0 3,9 3,9 3,9 3,9 40 39 |1
Brazilie 4,1 4,0 4,1 41| 4,2 43 48 44 |1
Polsko 3,9 4,3 4,3 43 43 4% 4545 |1
Rusko 3,7 4,1 4,3 A3 42 42 AR 42 |1
Turecko 3,8 4,1 4,2 41 42 42 AB 45 |1
Ceskarep 4,6 4,7 4,6 4.6 47 4B 4545 |x
Francie 4,9 5,3 5,2 5,2 5,1 51 5L 51 |1
Némecko| 5,3 5,6 5,5 54/ 54 54 5455 |1
ltalie 4,3 4,5 4.4 AAl 43| 44 44 A5 |1
Sparglsko| 5,0 4,8 4,7 47| 46| 45 458 46 ||
Velka Br.| 5,3 5,5 5,3 53| 52 57 58 54 |x

Na zaklad poznatk a Udaj The World Economic Forum (8tové
ekonomické forum) publikovanych ve zpravach The b@loCompetitiveness
Report (Zprdava o globalni konkurenceschopnosti), ajgorem pro dalSi
zkoumani vyuzito ukazatele tzv. The Growth Competitess Index (GCI),
tedy dosazené vySe Indexiistové konkurenceschopnosti. GCI hodnoti zemi
(ekonomiku) opt jako souhrnny index slozeny na makroekonomickei ba
z tvrdych i ngkkych dat. Vysledny GCI je slozen zg dilcich sloZek: 1. Basic
requirements (instituce, infrastruktura, makroekoioka stabilita, zdravi a
zakladni vzdlani), 2. Efficiency enhancers (vysoké Skolstvekékita trhu, trh
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prace, finance a bankovnictvi, technologie), 3.olration and sophistication
factors (inovace). Hodnoceni je v intervalu <1; @ vysSi hodnota, tim vice
konkurenceschopnéa zénDalSi hodnotici kritérium je i tzv. Rank, nebpdiradi
na kterém se dana zémachazi v rdmci mnoziny sledovanych zemi. Autor
poklada za dlezitéjSi sledovat vyvoj ukazatele GClcase, nez sledovat Rank
jednotlivych zemi v daném obdobi. Vyznamnou inforcim@o dalsi ekonomicka
zkoumani se jevi i Udaje v tzv. Most problematictdas for doing business
v hodnoceni kazdého statu, resp. ekonomiky.

Ve slovnim hodnoceni tak Ize hdito v pripac proloZeni sledovanych zemi
a obdobi linearnim trendem, o zemich (ekonomikaeySujicich svoji
konkurenceschopnost &@nou indexem GCI jako jsowCing, Indie (Asie),
Kanadg Mexiko (Severni Amerika),Argenting Brazilie (Jizni Amerika),
Polskq Rusko Turecko(Vychodni Evropa)Francie, Nemecko Italie (Zapadni
Evropa). Zemy se snizujici se urovni konkurenceschopnosti vmaonédobi
jsou: Japonsko(Asie), USA (Severni Amerika)Sparilsko (Zapadni Evropa).
Stagnujici zem z hlediska GCI v obdobi 2003/04 az 2012/13 jsGeska
republika (Vychodni Evropa) a/elka Britanie(Zapadni Evropa). i prostém
srovnani rozdil prvniho a posledniho sledovaného obdobi je moZiézn
rozdily. Autor vSak ¥tSi vahu piklada trendovému Zjsobu hodnoceni.

4.1.4 Porovnani zjisténych fakta

V Tabulce 9. je provedeno srovnanicasovém, resp. trendovém, vyvoji
indexi dle jednotlivych zemi i agentur. Z hlediska moZnos/hodnoceni
celkového hodnoceni autor upozoje na fakt, ze jednotlivé indexy majizny
zpasob konstrukce a vyuziva se rozdilnych vstupnich &ao za¥recné
zhodnoceni Ize jako vychozi premisu zvolit kriténiuze pokud jsou miniman
dva indexy ve shaq pak Ize nasledujici tvrzeni povazovat za op¥aen

Celkow Ize Cinu a Indii v regionu Asie oznét za zend s rostouci mirou
ekonomické svobody, liberalizace trhu a konkuredoegnosti ekonomiky.
Stagnujici pak v oblasti politickych prav a ¢abskych svobod. Naopak
Japonskolze ozngit za stagnujici az klesajici v obou parametreely tse
stagnujici az klesajici mirou prav a svobod, ekaokénsvobody i liberalizace,
a zarova s klesajici urovni konkurenceschopnosti ekonomiky.

V Severni Americe pak na zakkdozdilnosti index nelze pesré ozna&it
Kanaduv oblasti ekonomické svobody, ale kiei, ze Kanada stagnuje v oblasti
politickych prav a obtanskych svobod a jeji ekonomika je rostouci
v konkurenceschopnosti. Mexikunaopak dochazi k poklesu politickych prav a
svobod aidstu ekonomické svobody a konkurenceschopnosti ehkikyo USA
trendo¥ klesh& az selhava v kategoriich ekonomickd svoboda
konkurenceschopnost ekonomiky. V politickych prdvea olganskych
svobodach je neutralni.

Region Jizni Amerika je po¥fmé nesnadno hodnotitelnyArgentina je
stagnujici v oblasti politickych prav a @mnskych svobod, s klesajici arovni
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ekonomické svobody. iBsto v hodnoceni konkurenceschopnosti ma rostouci
tendenci. NaopaBrazilii Ize oznéit za rostouci, tedy se zvySujici se arovni ve
vSech aspektech.

Zenme a ekonomiky Vychodni Evropy maji pém¢ podobné hodnoceni.
S vyjimkou sniZujici se arowpolitickych prav a obanskych svobod Ruskua
stagnaci Viurecky lze hovdit v této oblasti o rostoucim trendu v celém zbytku
regionu Polsko, Ceska republika Naprostym fenoménem v této oblasti je
Polskq které dosahujeistovych tendenci ve vSech sledovanych indexech.

V regionu Zapadni Evropa lze v oblasti politickyptév a svobod hovi o
stagnaci Némecko, Francie, Spélsko, Velka Britanig a o poklesu utalie.
Urovei ekonomické svobody se snizujéNdmecka Sparlska, Velké Britaniea
Itélie. U Francie je stagnace. Zajimavosti je, Zze v oblasti konkeeeohopnosti
ekonomiky jsou naopakiémecko Francie a Italie hodnoceny jako tistové.
Velka Britaniepak jako stagnujici Spariskos klesajici tendenci.

Tabulka 9 Srovnani zji&ych fakf [vlastni]

The The The Th
Region | Zen& |Freedom| Fraser | Heritage WE?:
House | Institute | Found.

Cina X 1 ! 1

Asie Indie X | ) T

Japonsko X ! ) !

_ | Kanada X ! 0 7

ST T O S

USA X ! ! !

Jizni Argentina X ! ! 1

Amerika | Brazilie 1 1 ! 7

Polsko 0 7 7 1

Vychodni| Rusko | ) X )

Evropa | Turecko X 1 1 1

Ceska rep 1 0 0 X

Francie X X 0 1

. | Némecko X ! 7 i

Zapadni ltalie 1 l l 1
Evropa =

Sparelsko X ! X !

Velka Br. X ! ! X

4.1.5 Aplikace Teoreticko — logické metody (TLM)

Pro vyuZziti a zejména pochopeni hloubky Teoretickdogické metody
(TLM) pfi jeji aplikaci na konkrétni problém, jéeeba ve sledovaném fenoménu
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(v tomto gipadt trzni ekonomika resp. ekonomiky) najit a analyzova
nejjednodussi spalensky vztah, ktery v tomto fenoménu jako prvnidrisky
vznikl. Na zaklad deduktivnich postujy pak lze z tohoto fundamentalniho
vztahu daného fenoménu vyvodit veSkeré nadstavizoveégicky provazané
vztahy a vazby. K hodnoceni trzni ekonomiky (TE)tjeba také fjmout
kritérium jejiho hodnoceni. Vifpadk TE Ize toto kritérium stanovit, jako
schopnost tvorby maxima geb, které jsou nasledimaximalré uspokojovany.
Zakladnim spol&enskym vztahem v TE je pol&rrsymetricky vztah koupa
prodeje (smny), jenz za ufitych podminek umaiuje a garantuje
autoregulativni funkci mikrostruktury TE.

Jestlize pjmeme za zakladni premisu, ze trzni ekonomikéyelovana
vztahem dynamické rovnovahy, tj. na polarni syme#aiozeném vztahu kogip
a prodeje, pak qedpoklady napkni, resp. existence tohoto vztahu, popisuji
nasledujici tvrzeni, ktera s ni zakémejsou v logickém rozporu:

1. skut&né svobodny vztah koupa prodeje je mozny pouze Vv priesti
nizké miry intervenci do trzniho présti resp. u¢i nékterému Ci
obéma aktéiim sneny,

2. regulace systému svobodného trhu, respektujichvizbai® a prodeje,
podrecuje existenci zdkona hodnoty,

3. realizace skmy prinasi gidanou hodnotu pro oba aktéry &mg pri
oboustranném koopefiaim prosgchu,

4. produkce a kooperace ve vztahu je realizovana smao¢ ziskovou
produktivitou g neomezené distribuckgmu,

5. existence statu, resp. vlady, jako formy dobrovapeéluprace individui
vede k zajifini pouze obecnych spdlgych zajni jeho, potazmo jejim,
prostednictvim,

6. verejna moc je omezena na urdyanéni zakladnich ukdl statu v trzni
ekonomice a spodaosti (vice 1.2.1).

Pti podrobné analyze hodnocenych ukazagmlitickych prav a otanskych
svobod (vice viz 1.4.1), které jsou pro Zadoucivopztrznich ekonomik
bezpodminéné nutné a logicky z vySe uvedenych tvrzeni dale ywaji, ze
deduktivnim zfisobem konstatovat, Zéistagnujici arovni politickych prav a
ob¢anskych svobod u vyslych TE USA JaponskaFrancie Némecka Velké
Britanie a dalSich, aZ klesajicich riafidlie (viz. Tab. 5 a Tab. 6), jsou zakladni
funkce TE zna&né¢ omezeny. Vzhledem k vySe uvedenémuéchto zemi Ize
predpokladat nizké tempdstu vybranych ukazatelekonomické vykonnosti a
vétSi dopad finaétni a hospod&ké krize do ¥tSiny makroekonomickych
ukazatel dané ekonomiky (vice viz. dale). Zejména pomast v postkrizovém
obdobi, steja jako historicky opakujici se a prodluzujici se olbid
hospodé&ského poklesu, recese @igadreé krize. V @ipack tzv. transitivnich
ekonomik CR, Polskq Ukrajina) statusy maji rostouci charakter a lze tak
predpokladat,  zvySujici se nie politickych prav a atanskych svobod, vysSi
tempo fistu a niZ8i dopady krize do jejich TE.
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Pro zkouméani zastiena na urové ekonomické svobody v modelech
uvedenych vySe (viz 4.1.2) Ize konstatovat, Zze gmkindex ekonomické
svobody v pipad USA Italie a Velké Britanieu obou organizaci (The Fraser
Institut, The Heritage Foundation) a alespgdnoho z nich uNémecka
Japonska Kanady Sparlska, neni nahodny. Omezovéani politickych prav a
oh¢anskych svobod fize mit za nasledek i snizovani ekonomické vykonnost
daného statu resp. dané THi detailnim zkoumani Ize vysledovat, Zeéahto
stati dochazi k soustavnému naruSovani zakladni prefwizyvyse). Zejména
rostouci intervence do trzniho presti USA Sparlska Japonskd ¢i
omezovani svobodné nabidky a poptavky formou delp&riér, dotaci, graita
subvenci Nemeckag Italie, Francie, v podstat vétSina zemiEU). To lze vnimat
za nasledky prohlubujici se problémy s vykonnosthygh ekonomik. Jista
omezeni lze spadvat | u tzv. tranzitivnich ekonomik. Autorrgerpoklada
potvrzeni vyc¢enych soutl v kapitolach ¥novanych makroekonomické predikci
(viz dale).Politika je ze své podstaty koncentrovanym vyrazem pro @koku.

Je v8ak také organizovana@innosti urcitych socialnich skupinrealizujicich
vlastni cileprostednictvimverejné moci jenz je schopna i za pomoci nasili
vynutit formovani a fungovani ¢&itych spol€enskych vztai Fi
bezprecedentnim ni#stu statni resp. vejné moci (nadstatni organizace a celky
s vysokou mirou demokratického deficitu a omezemooZnosti véejné
kontroly) vysoce prawipodobré neni v budoucnu mozné vySe uvedené premisy
naplnit resp. umoznit plnou autoregulativni funkénich ekonomik. Coz tize
veést k dalSim ekonomickym recesirfigadré krizim. VySe uvedena tvrzeni je
mozné dolozit i historickou analyzou cyklickeého wye zkoumanych TE.

Cyklicky vyvoj ekonomik vybranych ekonomik

Ekonomicka fluktuace, resp. cyklicky pohyb v ekoinkéch, je zalozen na
ttech charakteristikach: musi jit o @mu vyraznou, zasahujici celou ekonomiku
(vétSinu sektal) a zménu dlouhodobou. Hospotiké cykly (business cycles)
lze definovat jako opakovany sled obdobi vyraznyaestum (expanzi) a
pokledi (recesi) celkové (agregéatni) ekonomické aktivktgré jsou ohradeny
body zvratu. Celkova doba mezi&iva konkrétnimi vrcholy @uje délku tohoto
cyklu. ** Pro nésledujici zkouméani je vyuZito vedle vzestup pokled
ekonomické aktivity (klasické hospad&é cykly, business cycles) i
analogickymi postupy vyja@né body zvratu v cyklech temfistu (growth rate
cycles). Bi pouziti stejnychcéasovychtad tak Ize analyzovat jak jbeh
klasického hospodgkého cyklu, tak jejich vyjaeni v podob temp fhstu,
nikoliv pouze zmin Udrovni. Autor v nasledujici pasazi vyuzije zjist
v kategorii hospod&kych cykti (Business Cycles Peak and Trough) vybranych

4 Pro nasledujici analyzu autor vyuziva Gildjhe Economic Cycle Research Institute
(ECRI), New York, USA. @lepravy tj. Growth Rate Cycle Peak and Trough airBass
Cycle Peak and Trough jsou g@sti piloh prace.
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ekonomik (bez ekonomik tranzitivnich) v chronoldggin sledu. Zdvodu
omezeni rozsahu prace Ize i kategorii dytemp fisti (Growth Rate Cycle Peak
and Trough) analogicky prostudovat i u ostatniabneknik v fFiloze této prace.

Tabulka 10 Analyza hospoigkych cykli vybranych ekonomik [vlastni]
1948/13 USA | KAN | NEM | VB*** | RUS* | JAP* | CIN* | FRA | IND*

Patet 22 12 13 10 6 14 3 13 1¢

Xmax 119 | 278 | 171 264 111 238 283 182 199

Xmin 6 12 8 7 11 5 15 8 5

Xoray | 18 | 19 | 8 19| 11| 12 -1 -

R 113 | 266 | 163 257 100 233 268 114 194

1) 350 62,6 56,20 720 40,2 50,6 117,46,6| 57,7

X 21 27 53 28 29 22 55 31 3(

scwisy | 1.1 | 55| 1,8 7,0 1,2 51 138 24 3)

S« 335| 73,6 42,00 839 334 712 118,86,0| 62,5

Z vySe uvedeneé tabulky a provedenych zkoumani kladazprav ECRI (viz.
Priloha D.) vyplyva, ze ndp ekonomikaUSA proctlala za sledované obdobi
1948 az 2013 celkem 22 hosptsldch cykli, coz je nejvice ze sledovaného
souboru. Maximalni délka jednotlivého cyklu, ozeaa x., byla 119 nisia
(obdobi 03/91 aZ 03/01) a jednalo se o obd&turresp. doby dosazeni vrcholu
v 03/2001 od sedla v 03/1991. Minimalni délka jeumayklu, s ozn&nim
Xmin)y V daném sledovaném obdobi u ekonomikgyAbyla od 01/80 do 07/80,
tedy 6 ngsial a jednalo se o pokles ekonomické aktivity z vrahdb sedla.
Variacni rozgti R= Xpax — Xmin tak ma& hodnotu 113. V obdobi krize, které
vymezuje autor prace na 2007 — 2010, doSlo k pokisnomické aktivity
z vrcholu v 12/07 do sedla 06/09 za 18simi. Od sedla v 06/09, tedy jiz 48
meésiai (k datu 07/13), nedoSlo knastupu resp. gholiti dalSiho
hospodéského cyklu. Lzeftici, ze jiz po dobu 48 w#siai ekonomika bd
stagnuje nebo se nachazi v zanedbatelnéstu.r Sdrodatnd odchylka ,s
nasledg udava, Ze fiblizn¢ vice jak 50% cyKl se neodchyluje svoji délkou od
pramérné hodnoty 35,0 #sial 0 vice nez 33,5 &sial. VySe provedené vygty
nazn&uji, Ze ekonomikuJSA je mozné v obdobi 1948 az 2013 povazovat za
nejvice rozkolisanou ze vSech sledovanych ekonomd&tem cykli, kratSi
pramérnou délkou i dalSimi kritérii tak ve své podstabtvrzuje vySe zmimé
arovre (klesajici tendence) indéx ekonomické svobody a zaravei

15 Oznaeni * znamen4, Ze dana ekonomika neni z nedostagtupnych tdéjsledovana
po celé obdobi 1948 az 2013.
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konkurenceschopnosti (viz 4.1.4 a 4.1.5). Analogiclze takto slova
vyhodnotit tdaje u vSech ekonomik z Tabulky 10.

Co se t¢e nejvysplejSi evropské ekonomikilémecka pak p@et cyki za
sledované obdobi dosahnul dle ECRétpal3. NejdelSi cyklus trval 171&siai
a jednalo se o obdobi od 01/48 do 03/66, tedy oolpbdistu remecké
ekonomiky po Il. setové valce. NejrychlejSi pokles ekonomiky z vrchaolo
sedla je¢asow shodny s projeventi nastupem sstové finarini a hospod&ké
krize v obdobi 04/08 az 01/09. Lze tak konstatovat, propad &meckeé
ekonomiky byl ze vSech zkoumanych ekonomik nejdgeamicky. Piimérna
délka cyklu 56,2 rsice hovei 0 nizSi rozkolisanosti nez ekonomiky hdpSA
Hodnotamedianu(X) pak vypovida o s¢dni hodnat délky sledovanych cyil
Smeérodatna odchylka,spak udava hodnotu, od které se vice nez 50%cykl
neodchyluje od @mérné hodnoty 56,2 #sial v obou smrech. Doba trvani
stagnaceti zanedbatelnéhaistu byla zapéata v obdobi 01/09 (dosazeni sedla
krize) a pokrauje do dnesnich dnjiz cca 53 ndsiai. | tato provedena zkoumani

Pri bliz8im studiu Tabulky 10. Ize vysledovat, Ze emiky Ciny (CIN) a
Indie (IND) nedoznaly v obdobi krize (ukazatekg7z11) vyznamné zrny
v oblasti hospod&kého cyklu. Nap Cina, resp. trvani jejiho posledniho
hospodésko cyklu ze sedla vobdobi 12/89 do dneSnicti @§d7/2013)
pokraiuje v ristu jiz 283 misial, coz se shoduje s hodnotou ukazaxgle. Coz
|ze také povazovat za potvrzeni vySe uvedenyctéajis

Nicmérg je treba pihlédnout k faktu, zeCina i Indie jsou sledovany a
analyzovany zdalvodu nedostatku udajpo pomérné kratSi obdobi (viz vice
Priloha D.)

4.1.6 Zavéreéné zhodnoceni kapitoly a dosazenych vysletdlk

Zawrem této kapitoly ¥nované analyze vybranych ekonomik z pohledu
arovre politickych prav, obanskych svobodi urovré ekonomické svobody,
potazmo tedy jejich celkové Uro¥ve smyslu respektuiéhké mikrostruktury
TE, Ize konstatovat, Zze provedend zkoumani v zagamtvrdila zakladni
vychodiska pro fungovani a Zadouci rozvoj TE.

Snizujici se aroue ¢i hodnoty ve vySe uvedenych kategoriich tak logicky
mohou pechézet vrealny dopad do fungovani zkoumanych Tiodok
stagnujici nebo klesajici vykonnosti konkurenceschopnosti, jejich vysSi
nachylnosti k nestabilnim stéwm apod. Autor rize déle konstatovat, ze
vyuzitim vySe zmisnych metod a zejména Teoreticko — logickou metodou
(TLM) lze jednak nalézt a popsat jadro fungovaninir ekonomiky
(mikrostruktury TE), a takeé identifikovat fundamalmi obecné fi¢iny vzniku
krizovych staw v systému TE. Doslo tak k napghi prvniho se sekundarnich
cila disert&ni prace (viz 2.1.1).
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4.2 Makroekonomicka zkoumani a predikce

Jak jiz bylo nazngeno v ffedchazejicich kapitolach, vyznanym vliv na
ekonomickou situaci kteréhokoliv podnikutepstavuje v&Si prostedi,
socioekonomické, resp. makroekonomické okoli. Autd@pitole 1.6.4 také
provedl kratky exkurz do problematiky analytickyetéstrofi podnikového
okoli. Festo je na mista z hlediska za#tieni prace i Zadouci, provést ryze
makroekonomickou analyzu zakladnich komponent azatkfi vykonnosti
vybranych ekonomik naprastu HDP¢i HDP per Capita, inflace, zadluZenosti,
zanestnanosti, vyddj na konénou spotebu apod. Vyér analyzovanych velin
je proveden na zakladznalosti vyuzitych agregatz tzv. The Macroeconomic
Overview Report slouzici pro vytkéni pgedpowdi (forecasts) pro
automobilovy piimysl agenturou J. D. Power and Associateerpajici ze
spoluprace s Oxford University a utlapiipravenych v Oxford Economic
Forecasting. Detailni analyzy pak je mozné nalézt ham:www.stats.oecd.org
apod. Vzhledem ke skuteostem, Ze neptSi automobilky a tedy i odbatelé
podnikii, jsou lokalizovani zejména Zidodu transaknich naklad v Evrop,
bude i makroekonomicka analyza s predikci &@ma na vybrané zemegionu
Vychodni a Zapadni Evropa dle réfhi J. D. Power and Associate®avod a
vyhody vyuZziti tohoto roz&leni autor spdtije, zejména v souladu s naslédn
provedenou analyzou dopadjlobalni hospod&ké krize do automobilového
pramyslu v obdobnych intencich. Kdygvaznacast analyz se bude tykat vysSe
uvedenych regial) nicméré pro uplnost je nutné secasti makroekonomicka
analyza a predikce zatit i na tzv. hybatele vyvoje stové ekonomiky mimo
Gzemi Evropy.

4.2.1 Z&kladni vychodiska pro makroekonomickou predikci

Pro globalni ekonomickyist v roce 2013 jeidezitym faktorem jednak vyvoj
americké ekonomiky, zejména pak snaha o snizowiiditll rozp@tu USA, a
také vyvoj tzv. ,dluhové krize" v Evropské unii. @lfaktory mohou negati¥n
ovlivnit globalni st ve smyslu jeho snizeni az 0,5 az 1%.¢8sny vyhled, na
bazi srovnani fedchazejicichit mésiai, hovai pro rok 2013 a 2014 o0 mozném
globalnim fstu ve vysi 3 az 3,4%. Hospadka situace USA je drZena
v relativrg pozitivnich intencich vyznamnym pokmvanim kvantitativniho
uvolréni ¢i monetarni expanze tzv. politikou levnych pena stale jest
vysokymi vladnimi vydaji. Planovana restrikce, respySeni urokovych sazeb,
se v brzké dob konat nebude, neBoamericky FED deklaroval pouziti
restriktivnich opaeni az v pipad navratu ekonomiky do jisté Uro¥n
,nhormalnosti“. ekavany, resp. ipdpovidany ist, vzhledem k dnes
dostupnym uddj je pro USA potazmo cely region Severni Amerika AJS
Kanada, Mexiko), na arovni 2% pro rok 2013 a m&k.@o 2014.

V regionu Zapadni Evropa se jevi jako ri§v brzda ekonomickéhaistu
postupujici a nesené problémy spojené iegluZzenim vyznamnych ekonomik
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(Italie, Francie, Spatisko, Irsko a dalsich) a politicky nezajentaseni situace
se spolénou neénou zemi EU, zejména pak s krizémy v Recku a Spatisku.
Zene regionu Vychodni Evropa jsou vige mérg zavislé na vyvoji situace
v téchto vyznamnych ekonomikach Zapadni Evropy, resgimét¢ka a Velké
Britanie. Pro zem eurozony se &kava vyvoj HDP pro rok 2013 na nulové az
zaporné hodnet- 0,5%. Pedpowd na @isti rok zaloZzena na séasnych datech
pak pedpoklada 0 az 0,5%st v roce 2014.

Asie, jako region s nefSim potencidlemiistu diky Cing (predpokladany
rast 8% v roce 2013) a Indii (5%), bude nadale takaumglobalni ekonomiky
s odhadovanymustem okolo 6,5% v roce 2013 afep 7% vroce 2014.
Japonsko bude vicem&nstagnovat a tuto situaci budéeSit dalSim
pokratovanim, jiz tak dosti uvokmé, pegzni politiky.

V regionu Jizni Amerika (zejm. Brazilie, Argenting) ccekavan st kolem
3,5% v roce 2013 a podobny vyvoj i pro rok 2014yS& ukazatele je ovlivma
zejména dopadem stagnujiciiistového potencialu Brazilie v oblasti obchodu
a investic.

Vyvoj inflace v nasledujicich letech 2013/14 $edpoklada na urovni zhruba
2,3 — 2,5% p puvodni pgedpowdi odhadované na Groveaz 3,5%. Stejna
predikce je vtomto obdobi platna pro rok 2014.oTatove: inflace je jednim
z indikatofi, Ze uvolgna finartni politika centralnich bank bude nadale
pokratovat.

Z pohledu automobilového fmyslu lze za velmi vyznamny faktor povazovat
I vyvoj ceny ropy. Porrné jasnym pedpokladem je udrzeni vysoké dolarove
ceny této komodity na siovém trhu, i kdyz v saiasnosti (07/2013) Ize ceny
povazovat za stabilni if@s pokraujici nagti na Stednim vychod a v severni
Africe. Cena ropy Brent se dle pretiich model bude drzet kolem dro¥n
111 USD za barel v obou rocich 2013 i 2014.

Pfi hlubSim zamysSleni se nad vySe uvedenymi Udajiakroekonomickeé
predikci a pi znalosti jizZ provedenych zkoumani se autorovicprevi jako
nevyhnutelné zminit fakt, Ze tendenceétevych ekonomik #jmym zgisobem
vedou k dalSimu odklonu od ideje svobodného trhuim i k omezeni
autoregulativni funkce mikrostruktury TE. Autor predpoklad pokréujici
stagnhace (viz. 4.1.5 a 4.1.6) se tak jevi jako\opirdy.

4.2.2 Analyza vyvoje a predikce HDP 2003 az 2014

Pro analyzu dopad hospodé&ské a finaani krize zlet 2007 — 2010 do
makroekonomickych ukazatel vybranych ekonomik zvolil autor obetn
pouzivané agregaty (HDP, inflace, neZatnanost, apod.). Pra@téi nazornost
je u rekterych ukazatél proveden vice detailni exkurz dasového vyvoje
v jejich  ¢tvrtletnim vyvoji. Zména mezi obdobimi, respektive nastup krize
a rychlost propadu ekonomické aktivity tak bude hera Iépe uchopitelny. Pro
lepSi moZnost srovnani ekonomik vybranych zemi raptmuziva nap pro
analyzu vyvoje HDP (viz déle) udapiepaitenych na stejnou &énu (mid. USD)
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s fixni Paritou kupni sily (Power Purchasing Pa#ity?PP). Z dvodi snahy o
standardni rozsah disefta prace autor vyuziva pouze vybraného mnoZzstvi
ukazatel v jejich absolutningi relativnim pojeti. B makroekonomické analyze
se autor vraci i kjiz idve zjiSenym fakéim a porovnava vysledky jiz
provedenych zkoumani (viz. 1.4.1 az 1.4.5) svywojerealnych
makroekonomickych agredat

Patet zemi byl autor nucen pro makroekonomickou analyedukovat
z nedostatku stejnou metodikou ¢filanych Gdaj pro rekteré zens (Cina,
Turecko). Zem jsou ot vybrany s ohledem na dalSi z&eni prace jako zen
s vysokym vyznamem pro automobilovyaprysl.

Vzdy jsou také uvedeny predikce vyvoje ukazatele qmky 2013 a 2014.
Predikce jsou zaloZzeny na elementarni anaasovychiad, kdy hodnoty
ukazatel jsou s wasovérak prolozeny linearnim trendem s vyuzitim odtad
parameti trendové pimky ve standardnim tvaru:

T, =5+ it (4.1)

kde B, a B, jsou nezndmé parametrytas 1, 2,..n je ¢asova pronna.

Linearni trend volil autor s ohledem rasté vyuziti tohoto typu trendoveé
funkce pro orienténi ueni zdkladniho vyvoje analyzovany¢asovychiad a
také z divodu, Ze linearni trend ide v utitém omezenéntasovém intervalu

slouzit jako vhodna aproximace jinych trendovychkiti.

Analyza vyvoje vySe HDP v letech 2003 az 201Zsdligci
Tabulka 11 Absolutni vySe HDP mid. USD 2003 — 2044SA, JA) [vlastni]

Region Asie Severni Amerika Jizni Amerika
Obdobi | Japonskp Kanada | Mexiko USA | Argentinp Brazilie
2003 3751,01| 1092,69 1208,83 11836,4352,42 | 1453,13
2004 3839,56| 1127,3% 1257,83 12246,9384,24 | 1536,14
2005 3889,58| 1162,4]1 1298,15 12622,9%19,51 | 1584,68
2006 3955,43| 1193,283 1365,01 12958,4855,03 | 1647,38
2007 4042,14| 1218,14 1409,51 13206,3894,40 | 1747,73
2008 4000,04| 1231,48 1426,29 13161,9%27,81 | 1838,12
2009 3778,95| 1197,00 1341,37 12757,9%32,30 | 1832,06
2010 3954,76] 123490 1412,21 13062,9%81,07 | 1970,08
2011 3932,26| 1266,58 1467,11 13299,1®32,60 | 2023,92
2012 4010,76| 1289,8% 1524,69 13593,2G44,62 | 2041,57
2013 | 4006,82| 1305,9 | 1531,9 | 13698,97| 683,78 | 214354
2014 | 4023,43| 1324,9 | 1561,13| 13848,95 716,76 | 2211,91
* VVySe HDP uvedena v mld. USD, fixni PPS, vydajouadae

Z Udaji uvedenych v Tabulce 11. pro regiony Asie, SevAmerika a Jizni
Amerika je Zejmé, Ze, co se & absolutni vySe ukazatele, pak ekonomikou
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s nejvysSi hodnotou HDP je ekonomikiSA nasledujeJaponsko Brazilie
Mexikq Kanada a Argentina Vzhledem k poklesu absolutni vySe HDP lze
vysledovat, Ze mezitmi sniZzeni hospodské aktivity spojené s nastupem a
projevy s¥tové finargni a hospod&ké krize se datuje, daponskaa USA iz

pii srovnani let 2008 a 2007. Kanady Mexika a Brazilie az v obdobi 2009 a
2008. Zajimavosti je situacArgentiny jejiz ekonomika dle HDP v daném
obdobi v podstét nereflektovala okolni vyvoj a ekonomickou situa€ki
detailnim pohledu na Udaje v Tabulce 11. je mozn8imnout, ZelJaponskase
dosud nevréatilo na HDP uro&¥moku 2007 a dle predikce této urévmedosahne
ani v roce 2014Kanadapak dosahla urown2007 resp. 2008 jiz v roce 2010,
Mexikourovnei roku 2008 pekonalo v roce 2011JSAse vratily k Urovni roku
2007 vroce 2011.Brazilie k arovni roku 2009 v podstatihned v roce
nasledujicim.Tempa ftistu, nebo téz koeficientyistu ¢i fetzové indexy, pak
jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 12.Temjsdu autor poital v tomto i vSech
nasledujicich zkoumani dle vzorce:

=Y t=23..n
Yia
Pramérné tempo iistu se wtuje jako geometricky meér z jednotlivych (zde
rocnich) temp #istu. Piimérna tempaistu nize v Tabulce 12. oztenag k pak
podle vzorce:

k. ="k kK .

(4.2)

3

Tabulka 12 Tempaistu HDP 2003 — 2014 (A, SA, JA) [vlastni]

Region Asie Severni Amerika Jizni Amerika
Obdobi | Japonskp Kanada| Mexiko USA | Argenting Brazilie
04/03 1,02 1,03 1,04 1,03 1,09 1,06
05/04 1,01 1,03 1,03 1,03 1,09 1,03
06/05 1,02 1,03 1,05 1,03 1,08 1,04
07/06 1,02 1,02 1,03 1,02 1,09 1,06
08/07 0,99 1,01 1,01 1,00 1,07 1,08
09/08 0,94 0,97 0,94 0,97 1,01 1,00
10/09 1,05 1,03 1,05 1,02 1,09 1,08
11/10 0,99 1,03 1,04 1,02 1,09 1,03
12/11 1,02 1,02 1,04 1,02 1,02 1,01
13/12 1,00 1,01 1,00 1,01 1,06 1,05
14/13 1,00 1,01 1,02 1,01 1,05 1,03
o ki 1,007 1,019 1,026 1,015 1,069 1,038

o k % 0,75 1,86 2,61 1,55 6,94 3,85

V Tabulce 12. jsou sgitana a uvedena tempastl, pramérna tempa isti
ukazatele HDP v mld. USD s fixni PPS @mpé&rny rist v % @ k. %).
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Obr. 12: Vyvoj tempa HDP Q2 2003 — Q2 2013 [vIgstni

Z hlubSiho pohledu na (daje je patrné, Japonskorostlo pameérnym
tempemg k v obdobi 2003 az 2012 (predikované hodnoty pro ZB1&ejsou
hodnoty 0,75%trstu za celé obdobi. V krizovém obdobi 2007 az 2Gjnsko
doséhlo ve srovnani r@k09/08 spoléné s Mexikemi nejtSiho poklesu resp.
proJaponskanamena v podstahulovy rist.

V regionu Severni Amerika lzéci, Ze ekonomikyKanadyi USAmgéli tempo
rastu (poklesu) na udrovni 0,97tqmchazejiciho obdobi v roce 2009. ¢Ob
ekonomiky jsou si velmi podobné i v postkrizovémdobi (podobna tempa
rastu) i predikce u nich vychazi na shodné arovnip@nistu 1,01. Je vSak
nutno zminit, Ze ekonomikdSA dosud nedosahla tempiastu z gedkrizového
obdobi.Kanadatuto hranici atakovala v roce 2011, naske@nale ot pod ni.
Pramérné fiisty za obdobi 2003 az 2012 hovpro 1,86%Kanadya 1,55%
USA V piipad pramérného tempaiistu pakkanadal,019 aJSA1,015.

Zkoumané ekonomiky Jizni Ameriky, tBrazilie a Argenting doséahly
pomerné vyrazreé rozdilnych hodnot ukazatele tempestu a pimérného tempa
rastu HDP. Ekonomika amBrazilie ani Argentinynedosahla mé&meZ nulového
rastu v krizovém obdobi (maxBrazilie ve 2008/09 stagnovala — tempistu
1,0). V postkrizovém obdobi dokazala ekonomikagentiny rast nejrychleji,
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témer tempem 1,09. Viflpakt pramérného tempaistu tak dosahla nejvyssi
hodnoty 1,069, coz v procentnim vyjadi znamenatst 6,94%. Brazilii pat,
diky pramérnému temputrstu, druhé misto s hodnotou 1,038 resp. 3,85%.

Tabulka 13 Absolutni vySe HDP v mid. USD 2003 —2QZE) [vlastni]

Region

Zapadni Evropa

EU

Obdobi

Francie

Nmecko

Italie

Spas.

VB

EUl7

EU (27)

2003

1781,96

2519,55

1614,1]

/1111,41

1876,70

9132,60

12636,3

2004

1827,31

2548,74

1642,1

11147,64

1931,27

9333,88

12956,3

2005

1860,70

2566,00

1657,4(

D1188,76

1984,85

9493,22

2006

1906,60

2661,01

1693, 8:

11237,22

2036,47

9801,71

B
B
13225,6pP
13667,0[L

2007

1950,17

2748,13

1722,3;

b1280,27

2110,45

10095,67

14109,71

2008

1948,59

2777,90

1702,44

11291,68

2090,02

10133,67

14157,82

2009

1887,26

2635,35

1608, 91

D1243,31

2006,95

9689,17

13549,9p

2010

1918,65

2744,98

1636,6!

31239,33

2043,06

9882,03

13831,6

~

2011

1951,23

2828,06

1642,7

11244 .51

2063,34

10023,89

14046,46

2012

1951,13

2846,99

1603, 8]

21226,86

2068,96

9963,95

13998,1

WJ

2013

1985,7

2879,33

1636,86

1287,75

2115,77

10220,2

14371,69

2014

2001,58

2914,18

1634,03

1299,87

2132,97

10304,78

14508,74

* VVySe HDP uvedena v mid

. USD, fixni PPS, vydajovadae

Ve vySe uvedené Tabulce 13. Ize vysledovat, Ze egolkdkonomické
vykonnosti, néteny velikosti HDP, nastal v obdobi 2007 az 2010vsech
ekonomikach regionu Zapadni Evropa a u obou ukbzail7 (zent
pouZzivajici stejnou gmu) aEU27 (vSechnyclenské zerd EU). UkazateleEU
pridal autor do této kapitolgiste z divodi hledani, resp. potvrzeni si spravnosti
vlastnich pedpoklad a nazoh. Z analytického hlediska |zéci, Ze ke snizeni
hodnoty HDP UFranciedoslo jiz v roce 2008 s naslednym navrateminegni
urovei v roce 2011, INemeckak poklesu az v roce 2009 a navratu v pogdstat
nasledujici rok.ltalie zaZzila sniZzeni vroce 2008 a dosud stale bez navra
(dokonce i v letech predikce!). V podstahodri je na tomVelka Britanie kde
vS8ak by knavratu kigvodni hodnat roku 2007 milo dojit vroce 2013.
Sparlsko pokleslo v roce 2009 a navrat na UnoueDP roku 2007 doséhne
pravdépodobré az v roce 2013, resp. 2014. Otazkaistavaji ale sotasné
problémy Sparlska a jejich projev do ekonomické vykonnosti. Co séety
EUL17 i EU27 je jejich vyvoj v podstat shodny. Pokles nastal v roce 2009 a
pokratoval i vroce 2010, mirny vzestup pak signalizovak 2011. Zde je
ovSem nutné podotknout, Ze rok 2010 byl také roketkych intervenci do
trzniho mechanismu (n&pekologicka prémie, resp. Srotovné v automobilovém
pramyslu) a zaatek vysoké miry kvantitativniho uvmvani ve ¥tSing
ekonomik EU. Nicmé# ani rok 2011 ani 2012 neznamenali @017 aEU27
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navrat k hodn@ HDP roku roku 2007, 2008. V predikim modelu autora
zalozeném na linearni trendov@mce, pak ob uskupeni dosahnou této urevn
v roce 2013. Vzhledem k predikci a re@litneSka (viz. 4.2.1) se ovSem linearni
trend jevi jako ilis optimisticky.

Tabulka 14Tempa fistu HDP 2003-2014 (ZE, EU) [vlastni]

Region Zapadni Evropa EU

Obdobi | Francie Némecko| Italie | Spagl.| VB EUL17 | EU (27)
04/03 1,03 1,01 1,02 1,03 1,08 1,09 1,03
05/04 1,02 1,01 1,01 1,04 1,08 1,0 1,02
06/05 1,02 1,04 1,02 1,04 1,08 1,08 1,03
07/06 1,02 1,03 1,02 1,03 1,04 1,08 1,03
08/07 1,00 1,01 0,99 1,01 0,99 1,00 1,J0
09/08 0,97 0,95 0,95 0,96 0,96 0,96 0,96
10/09 1,02 1,04 1,02 1,00 1,02 1,09 1,02
11/10 1,02 1,03 1,00 1,00 1,01 1,01 1,02
12/11 1,00 1,01 0,98 0,99 1,00 0,99 1,J0
13/12 1,02 1,01 1,02 1,05 | 1,02 1,03 1,03
14/13 1,01 1,01 1,00 1,01 | 1,01 1,01 1,01

o k 1,010 1,014 0,999| 1,011 1,011 1,010 1,001

o k % 1,01 1,37 -0,07 1,10 1,09 0,97 1,14

Uvedena tempaistu signalizuji u vSech zkoumanych zemi regionuadap
Evropa, Ze provedena zkoumani (viz 4.1.1 aZz 4.inBhou byt ve svych
zawrech jen stZi lépe potvrzena. Poklesy tempstu jiZ v mezidobi 2008/07
zaznamenaly vSechny vySe uvedené ekonomiky regprraeé Udaje zBUL17 a
EU27. DalSi pokles tempistu pak nastal v obdobi 2009/08, coz je shodny rys
mély ekonomikyNémeckaa Italie na trovni 0,95. Nasledovafpargisko, Velka
Britanie a oba typyEU. K mezir@&nimu fistu se pak vSechny sledované
subjekty vratily v obdobi 2010/09. Bohuzel obdob®12/10 znamenalo
stagnani tempo #@stu proltalii, Sparlsko a nizkou Grovié tempa éstu pro
Velkou BritaniiaEU17.

V obdobi 2012/11 pak Ize vysledovat navrat k temjsiu HDP pod Urowve
stagnace u vSech subjgkimimo Neémecka Zajimavym se jevi procentni
vyjadieni pameérného tempaustu, kdy jsou patrné nizké u vSech suljekt
krom¢ Némecka.

Pramérny nist nedosahujici ani aro¥ri% je patrny u EU17. Ukazuje se tak,
Ze projekt spokné neny je z ekonomického hlediska v sasnych parametrech
nevyhovujici. V pipact Italie jde dokonce o zapornou hodnotu procentniho
vyjadieni paiimérného fistu.
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Tabulka 15 Absolutni vySe HDP v mid. USD a temjstu HDP 2003 — 2014
(VE) [vlastni]

Region Vychodni Evropa
Obdobi| Polsko| Rusko | Turecko CR | Polsko| Rusko| Turecko| CR
2003 | 481,96 1488,23 658,99 | 194,66 X X X X

2004 | 507,71 1595,03 720,69| 203,89 1,05 | 1,07 1,09 1,09

.

2005 | 526,08 1696,73 781,24 | 21766 1,04 | 1,06 1,08 1,01

2006 | 558,84 1835,07] 835,10| 232,94 1,06 | 1,08 1,07 1,01

2007 | 596,761991,70 874,09| 246,30 1,07 | 1,09 1,05 1,06

2008 | 627,352096,22 879,84| 253,93 1,05 | 1,05 1,01 1,03

2009 | 637,511932,28 837,38 | 242,49 1,02 | 0,92 0,95 0,95

. g

2010 | 662,27 2019,30] 914,06 | 248,53 1,04 | 1,05 1,09 1,02

2011 | 690,89 2105,95] 994,25| 253,22 1,04 | 1,04 1,09 1,02

2012 | 705,01 2178,44 1016,51| 249,98 1,02 | 1,03 1,02 0,99

2013 |[740,69] 2287,14{ 1044,86| 268,82] 1,05 | 1,05 | 1,03 | 1,08

2014 |766,37| 2358,64{ 1080,07) 275,09 1,03 | 1,03 | 1,03 | 1,02

* \V/ySe HDP uvedenav mld. USD,| @k | 1,043| 1,043 1,049| 1,048
fixni PPS, vydajova metoda. k% | 432 | 4,32 4,93 2,82

V Tabulce 15. autor spojil jak absolutni ukazatejge HDP jednotlivych
zemi v mld. USD, tak v jeji pravisti i ukazatele tempasti. Vedla ho k tomu
pouze pateba Uspory mista. Praghlednost jsou abstrany tabulky roz&eny
carou.

Z pohledu absolutni vySe HDP ve sledovaném obdobititi, Ze Polsko
nemélo v obdobi krize 2007 az 2010 konkurenci. Stdigt v celém obdobi, je
dokumentovany i hodnotami ukazdtebmpa éstu. Udaje HDP tak tPolska
pIné potvrzuji za¥ry v Tabulce 9. (viz. 4.1.4), kdy jako jedina ekarka
dosahlo #istu ve vSech parametrech politickécabské i ekonomické svobody,
véetrg rastu konkurenceschopnosti ekonomiky.amérné tempo dstu HDP
Polska- 1,043 znamend v procentnim vyjédi rast 4,32 %. V pipad Ruska
se jednd o po#mné stabilni ekonomiku z hlediska meziroho tempa istu
HDP do roku 2008. NasledndoSlo k propadu tohoto ukazatele v obdobi
2009/08 a oftovny rychly navrat na stejnou urave obdobi 2010/09. Od roku
2010 pak maRusko pongrné rovnongrné tempo istu. Piimérny rist za
sledované obdobi je Ruska4,32 %, tedy stejny jako Rolska Rusko se tak po
propadu HDP v absolutni hodgoflevé strana Tabulky 15.) vratilo na Uréve
roku v podstat jiZ vroce 2010.Tureckq resp. tureckd ekonomika, dosahla
v celém obdobi nejvyssSihotpnérného tempatistu s hodnotow k. = 1,049, coz
znamena m@mérné procentni st 4,93%. V pipad Ceské republikylze
vysledovat fakt, Zeceskd ekonomika, resp. jeji agregat HDP, rostl v
predkrizovém obdobi srovnateéls ostatnimi zesmi regionu Vychodni Evropa.
Pokles tempatistu nastal vSak uz v obdobi 2007/06 a péakval v 2008/07 a
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2009/08, nasledni 2012/11. Problémy s navratem iegkrizovym hodnotam
ma Ceské republikaze sledovanych zemi Vychodni Evropa #&i; Pimerné
tempo fistu je uCR nejnizsi. V absolutni hodnbse CR vrétila na trove roku
2008 az vroce 2011, nasleédpak ovSem ofi v roce 2012 klesa. O zemich
regionu Vychodni Evropa lzéci, Ze vysledky, resp. vyvoj HDP, koresponduje
s predpoklady pedstavenymi vySe (viz 4.1.5). Tedy, Ze rostouciveito
ekonomické svobody Bolskase klad# projevuje jak na konkurenceschopnosti
polské ekonomiky, tak i na jeji ekonomické vykonnoBrekvapiv Rusko
potykajici se v modelech (viz vySe) s nizkou udroyulitickych prav a
ob¢anskych svobod, dosahlo natipgrné ekonomické vykonnosti dené
ukazatelem HDPCeska republikgpak vesnis kopiruje vyvoj tempaistu HDP
vysgelych ekonomik Zapadni Evropy (viz Tabulka 14.).

Vyvoj tempa ristu - Zapadni Evropa + EU17
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Obr. 13:Vyvoj tempa HDP Q2 2003 — Q2 2013 (ZE, VE, EU1R2 BUvlastni]

Obecrg tak Ize fici, Zze arové makroekonomického agregatu HDP
v absolutnim i relativnim vyj&eni u jednotlivych stéti nadstatnich cetk(EU)
reflektuje dosazené uro¥n vyvoje nejen ukazatél ekonomické svobody a
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konkurenceschopnosti. Dle autorova soudu je mo&méotvzajemny vztah
povazovat za vyznamny, s jistou Urovni vypoviddjminoty.

4.2.3 Analyza vyvoje a predikce PFCE 2003 az 2014

Dalsim z ukazaté| ktery mimo jiné vyuZiva i J. D. Power and Asstesave
vlastnim modelu predikce vyvoje vyroby a pradeutomobiti, je ukazatel
Soukromych vyda@ na konénou spatebu (Private Final Consumption
Expenditure — PFCE). Autor vyuZil pro svou analymep PFCE, ktery byl
prvotrg vyjadien v narodnich #mach stat (v mil.) s referetnim rokem
stanovenym OECD (konstantni ceny roku 2005),énirperiod v obdobi 2003
az 2012. Predikce pro 2013 a 2014 jsottopalozeny na elementarni analyze
¢asovychiad, kdy hodnoty ukazafteljsou véasovéradk prolozeny linearnim
trendem s vyuzitim odhédparametit trendové pimky ve standardnim tvaru
(dle vzorce 4.1). Zilvodu rozsahového omezeni prace autor prezentuje
vysledky zkouméani PFCE a vSech nasledujicich m#azatel ve tvaru
meziranich temp idistu (dle vzorce 4.2)iprozdkleni podle regioh a v nich
vybranych ekonomikach a jmérnych mezirénich temp istu (dle 4.3). Dle
autorova nazoru je zkoumani tohoto agregatu, zegmgeho relativnim pojeti
(mezirani tempo #stu), dilezité. Ri dalSim mozném rozvedeni prace se, dle
autora, jevi jako Zadouci &ipanalyzovat ttvrtletni Udaje a jejich tempastu.

Tabulka 16 Tempaistu PFCE 2003 — 2014 (A,SA,JA) [vlastni]

Region Asie Severni Amerika Jizni Amerika
Obdobi | Japonskp Kanada | Mexiko USA | Argentinp Brazilie
04/03 1,01 1,03 1,06 1,03 1,09 1,04
05/04 1,02 1,04 1,05 1,03 1,09 1,04
06/05 1,01 1,04 1,06 1,03 1,08 1,05
07/06 1,01 1,04 1,04 1,02 1,09 1,06
08/07 0,99 1,03 1,02 0,99 1,07 1,06
09/08 0,99 1,00 0,93 0,98 1,00 1,04
10/09 1,03 1,03 1,05 1,02 1,09 1,07
11/10 1,00 1,02 1,04 1,03 1,11 1,04
12/11 1,02 1,02 1,03 1,02 1,04 1,03
13/12 1,01 1,02 1,01 1,01 1,06 1,05
14/13 1,01 1,02 1,01 1,00 1,05 1,05

@ ki 1,010 1,029 1,029 1,017 1,073 1,04

ok % 0,95 2,86 2,95 1,71 7,32 4,86

* Zakladni udaje v mil. narodnichdm, ref. rok 2005, réni Udaje.

Z Tabulky 16. je patrné, Ze ve sledovaném obdol$iod& poklesu tempa
rastu ukazatele PFCE u vybranych ekonomik Asie, Sgvekizni Ameriky. Lze
konstatovat, Zze mirny patek poklesu byl uMexika a USA jiz mezirané
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v obdobi 2007/06 s vysSim poklesem v obdobi nagtddu Obdobi 2008/07
pak bylo proJaponskp Kanadu a Argentinu za&atkem poklesu PFCE. DalSi
pokles poté nastal v obdobi 2009/08, kdy $paqjla Brazilie Navrat nad
hodnotu PFCE > 1 pakiiphazi u vSech ekonomik (s vyjimkdBrazilie) ve
stejném mezirénim srovnani 2010/09. Z vypih ¢ k a @ k % lze odvodit, Ze
nejvyssi hodnotou disponovala za dané obdulientinaa Brazilie USAma
piedposledni misto mezi sledovanymi ekonomikami.

Tabulka 17 Tempaistu PFCE 2003 — 2014 (ZE, VE) [vlastni]

Region Zapadni Evropa Vychodni Evropa

Obdobi| Franc.| Némec.| Italie | Span| VB |Polsko| Rusko| Turec.| CR
04/03 1,02 1,00 101 104 143 1,05 1,12 111 1,03
05/04 1,02 1,00 1,01 1,0|4 1,03 1,02 1,12 1,08 1,03
06/05 1,02 1,01 1,01 1,0|4 1,1 1,05 1,12 105 1,04
07/06 1,02 1,00 1,01 1,04 1,03 1,05 1,14 106 1,04
08/07 1,00 1,01 099 099 098 1,06 1,10 1/00 1,03
09/08 1,00 1,00 098 09 097 1,02 05 0/98 1,00
10/09 1,02 1,01 1,02 101 1,01 1,03 1,05 1,07 1,01
11/10 1,01 1,02 1,00 0,99 0,99 1,03 1,06 108 1,01
12/11 1,00 1,01 09 098 1,01 1,01 1,07 0j99 0,97
13/12 | 1,00 | 1,01 | 098| 0,9 | 0,99| 1,02 | 1,02 | 1,00 | 0,98
14/23 | 1,00 | 1,01 | 0,97 | 0,96 | 0,98 1,01 | 1,01 | 0,99 | 0,98

2 k 1,012{ 1,007| 0,9991,010{1,008] 1,034| 1,080 1,044 1,018

ok % | 1,22 0,66 | -0,08 0,96 | 0,76 3,42 8,02 436 1,84

* Zakladni udaje v mil. narodnichdm, ref. rok 2005, réni Udaje.

V roz&leni regior na Zapadni a Vychodni Evropu Izegknto fici, Ze pokles
tempa fistu ukazatele PFCE nastaFtancie, Italie, Spariska a Velké Britane
v obdobi 2008/07. UNemeckao rok pozdji, kdy u ostatnich sledovanych
ekonomik bd’ opit tempo fistu PFCE klesalo nebo stagnovalo na udrovni
predchazejiciho mezitoiho srovnani. U vSech ekonomik regionu Zapadni
Evropa pak tempoistu PFCE > 1 |ze pozorovat ve srovnani obdobi Zi®10/
Z pohledug k a @ k % Ize hodnotit Francii s hodnotou PFCE 1,22% jako
dosahujeNemeckoa zapornych hodnot, za toto obddtilie.

Pro vSechny ekonomiky Vychodni Evropy krémolskaje charakteristicky
pokles aZ v obdobi 2008/07. DalSi nasledny poldewpt fistu PFCE, nyni jiZ |
u Polska nastal v obdobi 2009/08. Ob&dre fici, ze pokles tempaistu PFCE
u ekonomik Vychodni Evropy byl vysSi nez u ekonordié&padni Evropy ve
sledovaném obdobi. Naslednaéma trajektorie tempaistu PFCE sirem k
Jpredkrizové udrovni“ nastala v obdobi 2010/09Pwilskga Ruska Turecka i
Ceské republiky Urover obdobi 2007/06 v3ak dosud dosaZena nebyla a dle
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predikiniho modelu a dogd@tanych hodnot (odhad paramepiimky linearniho
trendu dle vzorce 4.1) pro obdobi 20013/12 a 2@L4#ii dosazena nebude (v
Tabulce 17. podbarvené hodnotyadcich). Z hodnot k a o k % Ize dedukovat
vysSi pimérné tempo itstu PFCE u vSech ekonomik regionu Vychodni Evropa
ve srovnani sregionem Zapadni Evropa. NejvySSiotindt o k a o k %

v s v s

urovei Ceské republikye vy3si hodnotou nez u ekonomiky Zapadni Evropy.

Analyza ukazatele PFCE byla autorem vyuZita &éamz divodu seznameni
se s prediénim modelem agentury J. D. Power and AssociatPsovedena
zkoumani mohou také vyznagnmprispét k verifikaci stanovené hypotézy H1
(viz 2.2). Taktéz je tento ukazatel vyuzit v jedné@utorovych fipadovych
studii publikovanych, mimo jiné, i na odbornych kEmencich. Zagrem je
moznérici, Zze obdobi 2007 — 2010, resp. vliv globalnz&rna tento ukazatel
byl ve sledovanych ekonomikach markantni.

4.2.4 Analyza vyvoje GGD v % z HDP 2000 az 2010

Pouzity ukazatel VySe vladniho dluhu, jako % k H@®neral Government
Debts — GGD), je téZ bran v potaz agenturou J. @veP and Associat8s
Chyhbgjici kompletni udaje nedovolily autorovy analyzgimnu Jizni Amerika.
Omezeni se tyka i rozsahu obdobi tj. 2000 aZz 20d@palyzované ekonomiky.

Tabulka 18 Vyvoj zadluzenosti v obdobi 2000 — 204 0SA) [vlastni]

Region Asie Severni Amerika
Obdobi | Japonskp Kanada | Mexiko USA
2000 141,5 105,59 31,13 55,08
2001 151,37 105,49 31,22 55,03
2002 161,75 103,90 33,18 57,40
2003 172,26 98,66 32,74 60,71
2004 178,76 92,19 31,01 68,54
2005 180,19 91,18 31,16 68,18
2006 180,02 89,18 28,89 66,94
2007 180,02 83,94 28,17 67,48
2008 184,20 89,14 30,10 76,52
2009 207,33 102,90 37,74 90,37
2010 210,21 104,21 42,71 99,06
Xmin 141,5 83,94 28,17 55,03
Xmax 210,21 105,59 42,71 99,06
R 68,71 21,65 14,54 44,03
@ k 1,04 1,00 1,03 1,06
ok % 4,04 -0,13 3,21 6,05
* GGD uvedeno jako % HDP
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Z Tabulky 18. je patrné, ze zadluzenost ve vztahlDP je pordrné rozdilna
u sledovanych ekonomik. NejvysSich hodnot GGiZiWHDP v % dosahuje
dlouhodok JaponskaXmin = 141,5 v roce 2000 a% = 210,21 v roce 2010¥ip
varianim rozggti R = 68,71. R tak Ize brat i jako hodnotu , or&tese za
sledované obdobi daponskazvySila hodnota GGD t¢i HDP. Dlouhodob
vysoka hodnota GGDixi HDP pak niize mit swj podil nag. na nizkém tempu
rastu HDP (viz. Tabulka 12). Vysoka hodnota GGD tak jistou vypovidaci
schopnost o celkové arovni vladnich vyidajesp. vlivu vlady na ekonomiku.
V konfrontaci se zji$inymi hodnotami v Tabulce 9. (klesajici Urave
ekonomické svobody dle The Fraser Institute a ThEFYWa zarove treti
nejvyssi poet hospodiéskych cykii po USA a Francii (viz Tabulka 10.). Velmi
vyrazny je waponskanarist GGD v krizovém obdobi. Z pohledu G&anady
|ze fici, ze az do obdobi krize se hodnota GGD snizowaleoce 2008 ovsem
nastal obrat a vySe GGDius HDP Kanady se ot spiSe zvySuje. Lze tak
hovait pravdpodobré o vysSich statnich vydajicti stimulech ekonomiky
v krizovém obdobi. Variai rozggti R = 21,65 je pak u sledovanych ekonomik
ovSem stoji rychlé tempaistu GGD wi¢i HDP v % od roku 2007 a arown
28,17 po 2010 a urouet2,71. R = 14,54 tak znamena sice nejnizsi hodadéu
zarover piilis kratkém obdobi. OUSA je mozné tvrdit, Ze hodnota GGD
permanent& roste od Urové 55,03 vroce 2001 po 99,06 vroce 2010.
V souwasnosti GGD fesahuje hodnotu GGDawi HDP 105%. Z dopétenych
hodnot ptimérného tempatstu zadluzeni &i HDP ¢ k a @ k % je patrné, ze
0 snizovani) a nejvySSiUSA pramérné tempoistu a fist zadluzeni &i HDP
za obdobi 6,05% tmé.

Z nasledujici Tabulky 19. lze wvyvodit, Ze vSechnkormiky regionu
Zapadni Evropa v krizovém obdobi 2007 az 2010 hwvysré rani hodnoty
GGD na rekordni arove

U Francie tato hodnota dosahovala v roce 2010 - 94,88% HEYmMerny
rast ukazatele GGD za sledované obdail 3,40% ra@&né. U Nemeckalze takeé
vysledovat tendenci k nistu zadluZeni&i HDP v krizovych letech. Rmerny
rast GGD za sledované obdobiNemeckabyl 3,62%. Steja jako Francie
NejvysSich hodnot GGD dosahuje kazdokove sledovaném obdoltélie, az
127,65% v roce 2009. Schopnost drzet tak vysokkizeadi va¢i HDP bude pro
Italii v budoucnu problém. Tento parametgpkoresponduje s vySe zgstymi
Gdaji o konkurenceschopnosti a ekonomické vykonndgilie zejména
v kapitolach 4.1.4 a 4.1.%parsko dosahuje v porovnani s ostatnimi zem
Zapadni Evropy relativhnizkych hodnot GGD s%« ha urovni 66,85% v roce
2010, coz odpovida i roku 2000. Hodnota ukazateBD(Gjak se zda, nema
vysoce vyznamny vliv na sdasnou situaci ekonomikgparglska, ktera se jevi
jako potencialé problematicka v dnesni ekonomické realitv. ,krize spoléné
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meény"“.

Velkou Britanii lze z hlediska zadluzeni

konzervativni, i kdyz ndist GGD v krizovém obdobi je ztiay. Diky tomuto

narstu pak je pimérny rist GGD na urovng k % = 5.

Tabulka 19 Vyvoj zadluZenosti v obdobi 2000 — 2B, VE) [vlastni]

povazovat spiSe za

Region Zapadni Evropa Vych. Evropa|

Obdobi | Francie| Bmecko| Itdlie | Spagl. | VB |Polsko| CR
2000 67,90 60,87 121,00 66,61 54,61 45|38 23,11
2001 67,19 60,19 120,12 61,97 49,27 43|79 29,33
2002 70,71 62,60 118,77 60,38 48,83 55/04 31,48
2003 75,22 65,97 116,38 55,42 48,65 55[94 33,17
2004 77,12 69,04 116,71 53,44 50,/5 53|30 33,00
2005 78,93 71,68 119,40 50,74 53,87 54|06 32,68
2006 73,93 69,85 116,83 46,20 53,01 54|23 32,46
2007 72,98 65,66 112,07 42,3b 53,p2 50j96 30,89
2008 79,20 69,66 114,6% 47,70 63,03 55|70 34,29
2009 91,00 77,39 127,6% 62,6 79,60 5843 41,01
2010 94,88 86,89 126,32 66,8p 88,7 62|68 44,46
Xmin 67,19 60,19 112,07 42,35 48,55 43,9 25{11
Xmax 94,88 86,89 127,65 66,85 88,17 62,68 4446

R 27,69 26,7 15,58 24,5 40,22 18,89 19|35

o ki 1,03 1,04 1,00 1,00 1,03 1,08 1,6

o k % 3,40 3,62 0,43 0,04 5,00 3,28 5,848

* GGD uvedeno jako % HDP

Za Vychodni Evropu jsou ve srovnani uvedeRgisko a Ceska republika
z divodu nedostatku Uplnych Gdapstatnich. Rst ukazatele GGD Ize Rolska
ozn&it za kontinualni. Hodnota k. = 1,03 hovéi o primérném Gstu GGD ve
sledovaném obdobi o 3,28% ¢ms. | v piipack Polska tak nastava jista
akcelerace ustu GGD v krizovém obdobi, zejména v obdobi 200726@a8.
Ceska republikge s hodnotow k. = 1,06, coZ znamena v procentnim vygml
pramérné rani rast GGD o 5,88%, ekonomikou s velmi rychlymipgrnym
rastem tohoto ukazatele GGD. Zejmérragsovnani ¥, = 25,11 v roce 2000 a
Xmax = 44,46 v roce 2010.

Prudky fist ukazatele GGD v paime kratkém obdobi tak fite znamenat
pro ekonomikuCeské republiky v budoucnu velky problém se schopnmsZet
dluh a obsluhu dluhu. Tyto problémy se pak mohaamrci ekonomiky, resp.
reakci politiky na tyto skutmosti, esunout ze statu na firnty spotebitele
nag. formou vysSiho zdani, coz niize vést k poklesu ekonomické svobody
(viz. 4.1.3), resp. naslednpak i k poklesu konkurenceschopnosgské
ekonomiky (viz. 4.1.4).
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4.2.5 Analyza vyvoje nezangstnanosti 2003 az 2012

Pro dokresleni dopadfinancni a hospod&ké situace z let 2007 az 2010 se
autorovi jevi jako nutné kratce analyzovat i vylyrarkazatel neza#éstnanosti.
Autor vychazi z pedpokladu, Ze pokles hospdsiéé aktivity je leckdy
neuvazed reSen v podnikové gfé razantnim sniZzovanim variabilnich nakiad
zejména pak na strardidskych zdroji. O spravnostiéchto kroki 1ze obtizi
polemizovat bez znalosti konkrétni situace konkhé&trpodniku.

Tabulka 20 Vyvoj nezadstnanosti 2003 — 2012 (A, SA, ZE, VE) [vlastni]
Region| Zemé | 03| 04| 05| 06| 0708 | 09| 10| 11| 12
Asie | Japonsko 5,3 | 4,7| 44| 41 38 4 | 51| 51| 46 44
Severni Kanqda 76 72 68 63 b6 6/11 83 8 715 V.2
Amerika Mexiko | 3,4| 3,9| 3,6/ 38 3,74 | 55| 54| 52 5
USA 6 | 55| 51 46 4658)| 93| 96/ 9| 8,1
Francie | 89 93 93 9,2 84,8| 95| 9,7 9,6 10
Z&padni Némgcko 9,81 10,5 11,3/10,3|8,7| 75| 78| 7,1/ 6| 575
Evropa vltélle 10,7/10,4| 9 | 84|73 6,1| 75| 6,6/ 56 6,9
Spartl. |11,4/10,9| 9,2 | 85| 8,311,3| 18 | 20,1 21,6| 25,1
VB 5 | 47| 48| 54 5357/ 76| 7,8 8| 79
Vychod Polsko | 19,819,1/17,9| 14 |96/ 7 | 8,1| 9,7 9,7 10,1
Evropa. Tu[ecko .. .1 92 88 8897|126 10,7/ 88| 8,2
CR 78| 83| 79 7,1 5844 6,7| 7,3 6,7 7
* Harmonizovana mira nezafstnanosti dle OECD v %

Kratky analyticky exkurz Ize diky Tabulce 20. pretéobdobs jako
predchazejici zkoumani. Nét miry nezamstnanosti v pibéhu sledovaného
obdobi nastal ve srovnani roku 2006 a 206@nadya podobs Mexika(+ 2%)
a ve srovnani 2006 a 2010 (+ 5%YU8A Japonskge relativre stabilni (+ 1%).
U zmirgnych zemi mira nezasstnanosti v podstatpretrvava (mirny pokles) i
vletech 2011 a 2012, coz reflektuje pomaly hospgldaist i nemoznost
ekonomik, resp. poténi jejich autoregulativni funkce snem k girozenému
vycisSténi a naslednému vyvoji.

V regionu Zapadni Evropa lze vysledovat, ze po ¢&kl Grov miry
nezamdstnanosti v roce 200¢ast&n¢ i 2008, uFrancie, Nemeckaa ltalie, pak
v nasledujicim obdobi 2009 doslo k jejiniigtu v rozmezi 0,3 — 1,7%. Podobny
rist nastal i uVelké Britanie Extrémnim pipad je Spawisko, kde st
nezandstnanosti v 2008 az 2010 znamenal cca. + 12%. Kw 2012 pakiist o
dal3ich 5%. EkonomikSparglskatak znamena potencialni hrozbu i pro socialni
oblasti. Vysoké hodnoty miry nezastnanosti i v tzv. postkrizovém obdobi
2011 a 2012 signalizuji stagnaci ekonomik, coZ izof¢ i zkoumani provedena
v piredchazejicich kapitolach.
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Region Vychodni Evropa, potazmo ekonomiRplska Turecka a Ceské
republiky, vykazuji pondrné rozdilny vyvoj. Ve srovnani srokem 2006 je
Polsko jasnym premiantem. Z Gro¥n14% vroce 2006 dokazalo miru
nezamdstnanosti v krizovém obdobi vyrazsenizit (Grové 7% ve 2008 a 9,7%
ve 2010). | v dalSich letech Belskodrzi @iblizné stejné urové. Tureckomélo
v obdobi 2008 a 2009 n#st o cca 3%, v nasledujicich obdobich se tetid r
poddilo eliminovat a lzefici, Ze v sodasnosti selureckopohybuje na arovni
roku 2006. UCeské republikyze pozorovatirst pfi meziratnim srovnani 09/08
z urovre 4% na 6,7% v roce 2009. V nasledujicich leteclvéir@sciluje kolem
hranice 7%. VyhledyCNB a Statistického i@du nehovii o vyrazjsim
zlepSeni.

Zawrem lzetici, ze kratky exkurz do problematiky nezgimanosti by bylo
mozneé rozvést z pohledu ymezanistnanosti, struktury, nabidky a poptavky
po praci, motivanich charakteristik, demografického vyvoje, #amhostni
struktury apod. Pro fpdstavu o dopadech finar krize do ekonomik
vybranych stat vSak dle autorova nazoru exkurz glmystauje. Grafické
znézorrni je uvedeno vifloze F.

4.2.6 Analyza vyvoje inflace 2003 az 2012

Jako poslednimu z ukazatelv kapitole Makroekonomicka zkoumani a
predikce, se autorénuje vyvoji inflace v obdobi 2003 az 2012. Z hlédis
zantieni prace autor povazuje analyzu vyvoje inflace nz@inou zejména
z pohledu jejiho vlivu na ekonomickou stabilituaké z pohledu statni regulace
tohoto pelzniho jevu. Autor se zcelaiglani k nazoru Miltona Friedmana, ze
inflace je vzdy a pouze p&mim jevem.

Z ekonomického pohledu vysoka a nestabilni infladsobi nepiznivé na
vykonnost narodnich ekonomik, znehodnocujfgnyy a uspory, pedstavuje
vySSi nominalni urokové sazby, zvySuje nejistotdducich relativnich cen a
cenoveé hladiny, fgrozéluje dichod od ¥fitela k dluznikim apod.

Na zaklad udaji z Tabulky 21. lze konstatovat, Ze vyrazny poklesym
inflace neérené ukazatelem HCPI (Harmonized Consumer Pricex)nuistal ve
vétSing ekonomik az v rénim srovnani 2009/08 s vyjimkddexika Dokonce u
Japonska USA a Sparlska tento pokles znamenal zapornou hodnotu HCPI.
Nasledr doslo k ogtovnému tistu ukazatele daponskaKanady USAa mirrg
| Brazilie ve srovnani 2010/09. Tento jewt$inou pokr&oval i v obdobi
nasledujicim.

Ekonomiky regionu Zapadni Evropa Ize hodnotit jakozervativni s nafis
vysokou fluktuaci ukazatele, coz je dano zejménaespou neénou. Coz se
v3ak ne vzdy jevi jako vhodné. Erancie, Nemecka ltalie, Spariskai Velké
Britanie doslo k poklesu ukazatelé grovnani obdobi 2009/08 v rozmezi 1 az 4

v/

k nejvy3simu pak Bpariska (az zaporna hodnota ukazatele). Postugisy r
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pravdépodobré spojeny s uvokinim kvantitativni zasoby je patrny v obdobich
nasledujicich.

Sledované zenVychodni Evropy v podstatkopiruji vyvoj zemi Zapadni
Evropy. Rozdil je ovS8em v rozkolisanosti, resp.S¥ydie nestability inflace.
V obdobi 2010/09, kdy nastavist ukazatele u ekonomik Zapadni Evropy, pak
pokratuje pokles ukazatele ®olska a Ruska Naopak Ceska republikaa
Tureckojiz rostly.

Obecr Ize za¥remfici, Ze inflace ve sledovanych zemich neni stalailjgji
vySe reaguje na ekonomickou situaciignych zemich rozdilnou intenzitou.

Tabulka 21 Vyvoj inflace 2003 — 2012 (A, SA, JA, AF) |vlastni]

Region Zen¢ | 03| 04 | 05| 06 07 08 | 09| 10 11 172

A Japonska -0,2, 0 |-0,3]0,2/0,1 14 -13/-0,7/-0,3] O

Kanada| 2,8 19 22 2 2(124] 03] 1,8 29 1%

S+A Mexiko | 45| 47| 4| 368 4 51 58 42 34 41
S [ _USA [23] 27| 34 32 2938 04[16] 32 21

Brazilie | 14,7 66 | 69| 42| 36 57| 49| 5| 6,6 54

Francie| 2,1 2,1 1,7 17 1%28] 01| 15 21 2
Némecko| 1 1,7 15| 16] 2826]| 03] 1,1] 2 2
ZE Italie 2,7 2,2 2] 21 1833] 08| 15 2,8 3
Spargl. 3 3 34| 35 2841)| -03 18] 3,2| 2,4

VB 14| 13| 21| 2,3 2836| 22| 3,3] 45 2,8
Polsko | 0,7 34| 22 138 2442 | 38| 26 42 3,6
Rusko | 13,7 10,9] 12,7 9,7 | 9] 14,211,7{6,9| 84| 5,1

Turecko| 21,6 86 | 8,2| 9,6/ 8810,4 6,3 | 86| 6,5 8,9

CR 01 28| 19 26 3 63 1 15 19 33

VE

* HCPI, vSechny polozZky, procentnidma proti predchazejicimu obdobi

4.2.7 Shrnuti poznatkia makroekonomické analyzy a predikce

V kapitole 4.2 Makroekonomick&a zkoumani a predikcgor postupoval tak,
ze v kratkém exkurzu do vyvoje podnikového makrdokdapitole 4.2.1 a
postupi v nasledujicich kapitolach analyzovalkteré vyznamné ekonomické
agregaty (HDP, PFCE, GGD, inflaci, nezstmanost apod.). Makroekonomické
okoli, resp. globalni ekonomickou situaci, autovguje za faktor vyznarngn
ovliviujici  fungovani ¥tSiny podniki v silné globalizovaném sektoru
automobilového @myslu. Proto se orientai analyza spojena s moznosti
predikce dalSiho vyvoje zvolenych ukazatgevi jako Zadouci a pro dana
zkoumani podnikoveé sféry nasledile autora nezbytna.

Postupnymi kroky byl analyzovan ukazatel HDP (vi2.2) v absolutni i
relativni podob v obdobi 2003 az 2012 s predikci pro roky 20130442
Hodnoty pro 2013 a 2014 autor défial vyuzitim vyp@tu budoucich obdobi
odhadem paraméirlinearnino trendu. K zakladnim zgg&ym fakiim pati
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skute&nost, ze ,krizovée* obdobi 2007 az 2010 se projeuilgtsSiny vybranych
ekonomik jednotlivych regiain(Asie, Severni Amerika, Jizni Amerika, Zapadni
Evropa, Vychodni Evropa) poklesem jak absolutniclsi vukazatele, tak
poklesem jejich relativhich vyj&eni v podob mezir@nich temp wsti.
Vyjimku tvorily v regionu Jizni Amerika Argentina a v regionuydhodni
Evropa Polsko. Tyto dvekonomiky dokazaly trvale zvySovat svoji hodnotu
agregatu HDP. V obdobi 2007 az 2010 sice pomalejgmpem, ale
Vv porovnani s ostatnimi je Ize hodnotit jako ekoitgntrvale rostouci. Detailni
vysledky zkoumani HDP pak nabizi kapitola 4.2.2.

V kapitole 4.2.3 Analyzy vyvoje a predikce ukazatBIFCE v obdobi 2003 —
2014 autor stejnym Zgobem jako v 4.2.2 provadi zkouméani agregéatu
soukromych vydd na konénou spatebu (Private Final Consumption
Expenditure). Oft u vybranych ekonomik stanovenych regioutor tento
agregat vyuzil zévodu jeho uplaténi i v predikcich agentury J. D. Power and
Associate8, jeZ je v automobilovém pmyslu povaZovéna za analytickou
Spicku. Z vysledovanych udaja provedenych analytickych dotaa predikci je
ziejmeé, Ze i tento agregat, resp. jeho absolutniativai vySe, byla v prbéhu
krizového obdobi negati¥n ovlivnéna. Autor vyuZil absolutnich Udagj
v narodnich mnach stat (v mil.) s referetnim rokem stanovenym OECD
(konstantni ceny roku 2005) vér period v obdobi 2003 az 2012, které
piepaital na relativni hodnoty tempastu fettzoveé indexy). Predikce pro 2013
a 2014 jsou zalozeny na elementarni analjasovychiad. Mezi zakladni
zjisténi pati fakt, ze vSechny ekonomiky regipnbyly v projekci tohoto
agregatu zasazeny negativij. doslo k poklesu tempaiistu, resp. poklesu
hodnotyietzovych index v obdobi 2007 — 2010 s vyjimkowiMecka (vice viz
4.2.3 a Tabulky 16. a 17.).

Za tikajici problém dnesSka lze povazovat statniluzahi resp. zadluzeni
verejného sektoru. Vijpack verejnych financi je mozné situaci povazovat za
alarmujici a to jak u salda tggnych rozpéta, tak u vySe viejného dluhu (v %
HDP). Problematika rozgtové odpo¥dnosti (viz nap Gstavni zakon o
vyrovnaném rozpdiu ve Svycarsku) je zasadni zejména v zemich fihtic
stejnou nEnou. Ri nemoznosti vyuZit k oziveni ekonomiky efekttizptisobeni
sménnych kur& ¢i zmén drokovych sazeb je nezbytné branit zemim se
spole&nou nénou v expanzivni fiskalni politice. NemozZnosizpisobeni kurd,
brareni fiskalni expanzi a také nemoznosinme regulace inflace (mnozstvi
ob¢ziva) pak zasadnmusi vést k probléfrm v oblasti nezagstnanosti (viz
makroekonomickyctyruhelnik). Absolutni vySe ukazatele, tedy %civHDP,
jeS€ nemusi mnoho znamenatulBzité je také sledovat tempo zadluzeni, resp.
pramérné rani tempo zadluzeni. Ze sledovanych ekonomik mayséjiempo
zadluzeni USA (6,05)Ceska Republika (5,88), Velka Britanie (5,00) a
Japonsko (4,04). ®t zadluzeni se stava velkym problémem a v blizké
budoucnosti ize ohrozit stabilitu a konkurenceschopnost mnolegmena
evropskych zemi (EU) a USA. | z provedené analyalwZenosti, resp. vyvoje
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ukazatele GGD lze dovozovat, ze &dvkapitol 4.1.4 a 4.1.5 maji své realné
opodstatsni. Lze tak tvrdit, Ze obdobi hospdsgiké a finadni krize se vyrazh
projevilo i u tohoto ukazatele.

Z analyzy nezasgstnanosti vyplynulo, Ze v fibpéhu finaréni a hospod&ké
krize (2007 — 2010) bylz dopady do zgmimanosti vyrazné. Prudky riét
nezandstnanosti byl charakteristicky proétginu sledovanych ekonomik.
Markantni pak u USA a Spélska i Ceské Republiky. Samigjmg, Ze detailni
analyzy by pinesly mnohé poznani o strukéunezaréstnanosti, sektorovych
odliSnostech, demografické situaci apod. Prdgimt prace vSak autor vychéazel
z predpokladu pedstavit souhrnh problematiku dopad krize do jednotlivych
ekonomik. A ktomu se autiw zakladni model hodil, detadnpak lze vice
vysledovat v kap. 4.2.5.

Inflace byla autorem elementérnanalyzovana prosdnictvim vyvoje
ukazatele HCPI (Harmonized Consumer Price Indeedy tHarmonizovanym
indexem spdtbitelskych cen. #¢dpoklad, Ze ukazatel HCPI bude také owivn
(poklesem hodnoty) v fibéhu let 2007 az 2010, se potvrdil. K separatnimu
zkoumani inflace (naptzv. core inflace apod.) a vlivu na ekonomickiabgitu
by dle autora bylo Zadouci separatniho vyzkumu.

Z davodu naplgni hlavniho cile disertai prace (viz. 2.1) byla provedena
tato zkoumani v oblasti viivu fingni a hospod&ké krize z let 2007 az 2010 na
zvolené makroekonomické agregaty. Z provedenyclstamji je mozné
konstatovat, Zze vSechny vybrané ekonomiky byly xggaovlivnény celkovou
ekonomickou situaci. Autor takéude potvrdit hypotézu H1 (viz. 2.2), ktera
predpoklada vyznamny vliv fin&ni krize na hlavni trhy, resp. z tohotévédu
vybrané ekonomiky.

Pro ovteni hypotézy H2 (viz. 2.2) autor riaplale pedklada v kapitole 4.2.8
Pripadovou studii I. zastenou na existenci moznych, dosud neanalyzovanych,
vzajemnych vztalna souvislosti mezi makroekonomickym okolim a vylyrai
podnikovymi ukazateli. DalSitffpadové studie v disertai praci nasleduji.

4.3 Pripadova studie |.

V této casti disertani prace autor igdstavuje prvni z provedenych
orienta&nich studii. Ta se primanzabyva hledanim dosud neanalyzovanych
vztahi mezi vybranymi ukazateli podnikové vykonnosti akne@konomickymi
agregaty nejvyznandfsich trhi téchto podnik. Sekundar& pak analyzou
vyhodnosti pijaté generalni strategie pro jednotlivé podnikycdahé
spole&nosti vyznamného koncernu ze sektoru AP).

Pro tento typ vyzkumu bylo vybrano celkem é&edceinych spolé€nosti
nadnarodniho koncernu z priati automobilového pmyslu.  Vylker
spole&nosti byl proveden s ohledem na jejich lokalizamdobnou velikost,
vyrobni program, organiZai strukturu, trhy, stejné KPI (RI) apod., aby
srovnani spokmosti nélo vysokou validitu a bylo tak abstrahovano od vyéh
odliSnosti. Pro vyzkum byly vybrany KPIs (RI) : EBTEarnings Before Taxes
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tzn. zisk ped zdasnim a Sales Actual, tedy souhrn vySe trzeb k aktoal
obchodnimu roku (&feno v mil. €, vectvrtletnich a pololetnich periodach
obdobi tzv. obchodnich rék— Business Year spaleosti 206/07 — 2010/11).
Pro srovnani s vyvojem makrookoli byl zvolen ukak&truby domaci produkt
HDP (Gross Domestic Product - GDP EU17 a GOd#fbkcka v bil. € a ukazatel
Konetnych vydaji na soukromou spimbu (Private Final Consumption
Expenditure — PFCE EU17 a&iMecka).

Pro provedeni zkoumani v obdobi 2006/07 — 2010f%i,vyuziti dale
popsanych metod, byly zvoleny hodnoty ukazaEBT a Sales Actual (v mil. €,
Ctvrtletni perioda). Pro srovnani s vyvojem makrdokormou regresni a
korelatni analyzy pak HDP EU17 a HDReidecka (v bil. €¢tvrtletni perioda) a
PFCE EU17 a PFCEdhecka (% vyjateni fistu, étvrtletni perioda).

4.3.1 Metody pouzité v Rripadové studii |.

Provedena zkoumaniiipesla dva vzajeninse dophujici vysledky. Prviy
timto zpisobem bylo mozné analyzovat vztahy mezi podnikowkazateli a
ukazateli makroekonomického okoli a vyuzitim vylyrem statistickych metod
také n&l byt potvrzen nebo vyvracenrgdpoklad, Ze byla-li zvolena strategie
uspsSna, pak korelace KPI ukazatele s ukazatelem mk&lodoyla slaba
(neintenzivni) a také, pokud byla pro vSechny spuisti vyhodna jedina
koncernova strategie, pak byl vyvoj vybranych KHR) podobny a korelace
vrcholového ukazatele mezi sp&@stmi silna (intenzivni).

Pro znazoréni ctvrtletnino vyvoje jednotlivych KPIs (RI) byly poily
n¢které vybrané postupy z tzv. elementarni charaitkyi casovychiad, jako
jsou vypdty 1. a 2. diference, vygti tempa tistu neboli tzv. koeficiefitrastu
¢i rezovych index, pramérného tempaustu, jenz se @duje jako geometricky
pramér z jednotlivych (zde pouzitycttvrtletnich) tempistu. V dalSicasti byla
provedena fiprava pro tvorbu koretai matice pi vyuziti vypactd miry
variability pomoci rozptylus a snérodatné odchylkys, . K nalezeni g¢innych
vztahi mezi statistickymi znaky bylo vyuZito vybranéhopty regresni a
korelani analyzy (Linearni regrese). Dale, na zakladgtupnich Gdadj bylo
vyuzito vypaita vzajemnych korekaich koeficient v tzv. korel&ni matici (12
x 12). Nasled#& po vypatech korelanich koeficient r byl proveden vypéet
potrebny k posouzeni tzvégné vyznamnosti neboli velikostéimku skupiny na
variabilitu hodnot sledované nahodné &ely podle tzv. Cohenova koeficientu
d. Pomoci vzorce realizace vazenéhanmiru vybérovych rozptyi:

o _(n ~1)xs’ +(n, ~1)xs]

s = n+n -2 (4.4)

ktery je obvykle vyuzivan pro sledovani hodnotod@e velkiny ve dvou
nezavislych skupinach objeékb rozsazichn, a n, . Ozna&enimy, m, tak nmely
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realizace vybrovych péméra hodnot dané valiny v téchto skupinach.
Oznaenys,’, s,”byly realizace vybrovych rozptyt.. Coheriiv koeficientd pak
byl vypocten podle vzorce:

d:m;W. (4.5)

Hodnota d nam udava &inek skupiny na variabilitu hodnot sledované
veliciny ve skale: pod 0,2 <¢inek zanedbatelny, mezi 0,2 — 0,5 — madjnék,
0,5-0,8 — gedni a 0,8 a vice — velky.

4.3.2 Omezeni pouzitych metod v Pipadové studii I.

Jednim z cfil pouziti vySe uvedenych metod byltigpét k poznani moznych
vzajemnych vztalnmezi sledovanymi znaky KPIs (RI), EBT, PFCE u kemei
jako celku a viSim makroekonomickym okolim nejisich trii koncernu
(EU17, Nemecko). Zejména metoda regresni a k@rélanalyzy je pro tento typ
ekonomickych zkoumani vyuzitelna a vyuzivana. J&eov dilezité zminit, Zze
tato metoda ma i sva jista omezeni. Jednim zZtgph omezeni se jevi volba
vhodného typu regresni funkce (v praci zvolena &rneegression) a take
skut&nost, ze rozborkiselnych udaj mize omeze# pokryt celou podstatu
zkoumanych ekonomickych ve&ln a jewvi. V pripad vypaoéta korelanich
koeficienti u linearnich vztal pak korelace rovna 1,0 ztiaze mezi déma
promEnnymi existuje pozitivni linearni vztah. \fipac rovnosti -1,0 existuje
negativni linearni vztah, ipad 0,0 linearni vztah neexistuje. Omezenim je
fakt, ze korelace je statisticky pojem pro vy miry linearniho vztahu a jde
o ¢ist¢ pojmovou miru. Ecina a disledek se tykaji deterministickych zavislosti.

Coheniv koeficientd byl pouzit k posouzeni velikosti rozdilutpnéra, ktery
je standardizovan pomoci odmocniny z vazenébomgnu vybérovych rozptyi.
Jedna se o&nou vyznamnost. Velikostciinku skupiny na variabilitu hodnot
sledované vetiny se poté hodnoti dle jednotlivych pasem hodnohe&hova
koeficientu. Sila testu by takdha dosahovat hodnoty alesp,8.

4.3.3 Analyza vztahia temp riastu ukazateli Sales Actual a PFCE

Analyza vztahu vybranych KPIs (RI) a makrookoli dylrovedena pomoci
tempa fstu ukazatél Sales Actual jednotlivych spdieosti a tempadstu
makroekonomické valiny PFCE na negtSich trzich. Pro analyzu tempistu
KPI (RI) Sales Actual spotaosti ozn&enych Co.1, Co.2,...Co.2Co. a@gCo.
bylo vyuzito regresni a koralai analyzy. Analyza vychazela z Udajvedenych
v tzv. korel&ni matici 20 x 13, kde jsou uvedeny hodnoty ukdiate
jednotlivé kvartaly jednotlivych obchodnich oKBY) v obdobi 2006/07 —
2010/11. Stejatak jsou zde uvedeny jednotlivé procentni hodrnetgpa fistu
ukazatele PFCE EU17 a¢hecka (DE). VeSkeré vstupni Udajeetre vypocta
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korelanich koeficiend, rozptyli a smérodatnych odchylek, jsou uvedeny
v Tabulce 1. Hlohy G disertani prace Po vypa@tech korelanich koeficient r
u matice 20 x 13 (viziHoha G) byly vypéteny Cohenovy koeficienty dle
(4.4) a (4.5) pro posouzeni velikosti rozdileegnich hodnot yaz y (Co.1 az

C0.9) vzhledem ky(@Co.).

Tabulka 22 Cohenovy koeficienty Sales Actual 2006/®010/11 [vlastni]

Cohenovy koeficienty pro tempa iistu Sales Actual (06/07-10/11)

Co.l| Co.2| Co.3 Co4 Cop Col6 Cqg7 Co0.8 Cp.9
Co.1l 0,05 0,24/ 0,24 0,1 0,3 0,07 0,22 012
Co.2 0,2 0,26/ 0,14 0,32 0,12 0,25 O,16
Co.3 0,36| 0,28 0,4 0,2y 0,35 0B
Co4 0,09/ 0,08 0,1% O0,0b 0,14
Co.5 0,16/ 0,04 0,06 O,0p
Co.6 0,22 0,13 0,21
Co.7 0,13| 0,03
Co.8 0,11
co.9

Nasled doslo ke zpracovani testu linearnich zavislostDl) a wEUL17)
tj. regresni a koretami analyze vetrg grafické prezentace, ktera vyfage vztah
Linearni model tak znadzmije zavislosti mezi
pramérnou hodnotou tempdstu Sales Actual spalrosti (¢Co.) a Soukromych
vydaji na konénou spotebu PFCE NMmecka (DE) a EU17.

mezi zkoumanymi vedinami.

o T |

Linearni regrese @SA Co. vs. PFCE EU17 a DE
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Obr. 14: Znézoreni zavislostiz Co. Sales Actual a PFCE EU17 a DE [vlastni]
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Test linearnich zavislosti pomoci regresni aeleoni analyzy vyjaduje
modelovy vztah (Obr. 14) mezi zkoumanymi ¥elami, tj.:

Yo (EUL17) = 3,7 + 22,2*EU17 (= 0,49 n = 20)

Yo(DE) =49+ 55*DE (r=0,24 n=20)

kde y, reprezentuje @imérnou hodnotu tempaistu ukazatele Sales Actual u
vSech spolkénosti koncernu ve vztahu k tetmp ristu PFCE na nef#Sich
trzich, tedy EU17 a &imecka.

V Pripadové studii I. a jejéasti 4.3.3 byl analyzovan vztah ukazat&lales
Actual jednotlivych podniik nadnarodniho koncernu vzajetna také vztah
pramérné hodnoty Sales Actual koncernu k ukazateli PR@&p&tSich trha
EU17 a Nmecka (DE). U obou ukazatebylo pouzito tempo jejichistu v %
za obdobi 06/07 — 10/11.d%no vzdy kvartalé k predchazejicimu obdobi. Pro
moZznost nalezeni resp. testu linearni zavislogln pouzito regresni a korelai
analyza, a vstupni Udaje pouzity z tabulky viddha G (relativni ukazatele, 20
x 13). Z divodu redukce byly analyzovany vztahy mezi ukazatelempa fistu
Sales Actual u ukazateley Ypramérné tempo istu Sales Actual vSech
spole&nosti oznaenych Co.l1,...C0.9) k ukazaleh tempa @istu PFCE na
nejwtsich trzich (EU17, DE). Zpracovani testu linednnizavislosti bylo
provedeno vetre grafické interpretace. Vyb nezavisle prognneé EU1l7 a
Némecka (DE) byl o¥fen testem statistické vyznamnosti tj. koéaian
koeficientemr. Korelani koeficient je vyznamny préasovouradu 20 uddi
pozorovani ma hodnotu 0,44.

Korelatni koeficientr pro r(EU17, y) ma hodnotu 0,49 pro(DE, yy) pak
0,24. V gipad® EU17 se tak jednd o vyznamnou zavislost tentisaurSales
Actual (zavisle pronna) jako piméru vSech spolaosti na temputstu
PFCE v EU17 (nezavisle pr@éma). Lze tak tvrdit, Ze zvySi-li (snizi) se tempo
rastu PFCE v EU17, pak dojde ke zvySeni (snizenipé&eristu Sales Actual v
praméru za spolénosti. Jinymi slovyA PFCE EU17 m& vyznamny vliv na
Sales Actual@Co.). V gipadt vztahu k ukazateli PFCE DE o takto vyznamné
zavislosti hovéit nelze, coz dokumentuje i nizka hodnof®E, y,). Nutné je
ovsem doplnit, Zze neexistence linearniho vztahu usémutk znamenat
neexistenci vztahu jiného. Vyuziti regresni a kaitrel analyzy se jevilo téz jako
piihodné pro analyzu vztdhmezi jednotlivymi spolénostmi a EU17. Pouzity
byly opét stejné ukazatele, tedy tempdstu Sales Actual jednotlivych
spole&nosti a tempoustu PFCE u EU17. Korelai koeficientyr pak v gipad
spolenosti Co.1, Co.2, Co.5, Co.6 a Co0.9 potvrdily statikou vyznamnost tj.
presahovaly hodnotu= 0,44 (statistick& vyznamnost) viz.Tabulka fildha G.

Pro vypa@et Cohenova koeficientu pro posouzeni rozdifedstich hodnot
Co.1, Co.2,...,C0.9, vzhledem kipwrné hodnat za vSechny spateosti @Co.
neboli y, byly také vyuzity Udaje z tabulky (vizibha G). Cohefiv koeficient
< 0,2 znamena nevyznamny rozditesinich hodnot. Toto zkoumanfimeslo
zejména ten poznatek, ze Co.3 se vymyk& vSem ostatnim spalaostem,
Co.6 pak vici nadpolovéni vétsine spole&nosti @ > 0,2).
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4.3.4 Analyza vztahi EBT podnika a HDP nejwtSich trha

Pro analyzu KPI (RI) EBT bylo také vyuzito regresnkorel&ni analyzy,
ktera vychazela z tzv. korélai matice 12 x 12 (viz iHoha G, Tabulka 2).
Pololetni hodnoty spotaosti Co.1,...C0.9 v maticitpdstavuji EBT v mil. € a
HDP EU17 a Nmecka (DE) v mld. €.Po zpracovani uddyiz. Filoha G,
Tabulka 2) byly k vstupnim d& dopa@itany hodnoty rozptyl, snmeérodatnych
odchylek a odhad parametit pro linearni regresiOdhady parameirA a B
resps, a B, bylo nutné zajistit, aby poté mohly byt dosazeny mbvnic

regresnich imek vSech spotmosti, z nichz byl sestaven model (viz Obr. 15).
Nasledr byly spa@itany korel&ni koeficientyr v korel&ni matici 11 x 11K
pro X~Co. sp@itan mimo matici separathuvedeny v dolni trojuhelnikové matici
a Cohenovy koeficientyd (horni trojuhelnikovd matice) pro celkem 9
spole&nosti koncernu (i pr&Co). P@et obdobiP byl redukovan na celkem 10
tj. pulro¢ni intervaly. Tyto vypoty a vysledky koreknich i Cohenovych

koeficienti jsou uvedeny v Tabulce 23 nize.

Tabulka 23 Koreléni a Cohen. koeficienty EBT a HDP EU17 a DE [vl#stn

Korela¢ni a Cohenovy koeficienty EBT a HDP (2006/07 — 20/10Q)

Co.1| Co.2| Co0.3| Co0.4| Co.5|Co.6| Co.7| Co.8| Co0.9| EU | DE
Co.1 0,27| 0,19 0,24 042 084 0,11 0562 O
Co.2|-0,26 0,45| 1,39 049 3,3 068 0,66 1,
Co.3|-0,37|-0,19 1,28 0,89 34, 0,3 093 1,
Co.4| 0,32| 0,13| -0,57 1,61 1,43 1,23 158 0,7
Co.5| 0,28 | 0,37 -0,08 0,62 3,29] 1,02 0,26 1,3
Co.6| 0,55| -0,01 -0,12| 0,34 | 0,33 343 29 26
Co.7| 0,45 | -0,26 -0,07|-0,25| O 0,34 1,01, 0,9
Co.8|-0,22| 0,47 | 0,35| -0,21 0,22 | -0,52 -0,1 1,3
Co9| 0,35| 0,36/ -0, -0, 0,72 0,010 -0,1®,23
EU | 0,79 | -0,24 -0,25| 0,12 | 0,3 0,3 043 -0,2 0,57
DE | 0,77 | -0,07/ -0,48| 0,35| 0,47 0,26 0,31 -0,120,76| 0,9

Pro poznani existence vztahu mezi podnikovymi n@gwaa koncernovym
KPI (RI) EBT a makro ukazatelem (HDP) n&gich trii EU17 a Nmecka tak
byla zvolena vstupni matice 12 x 12 (viz. TabulkaFZloha G) s deseti
casovymi udaji s ekvidistantnim krokem %2 roku aargych obdobPy; t = 1,
2,..., 10. vypaitané hodnoty pak t¢odolni korel&ni matice (Tabulka 23).

Orientaci v koreléeni matici byl ziskan fehled o &snosti zavislosti mezi
ukazateli EBT u spolmosti vzajemd, stejré jako pipadné zavislosti
s ukazatelem wjSiho makroprogedi nejétSich tri HDP EU17 a HDP
Némecka. Z koreléeni matice (Tabulka 23.) byly patrné nizké uré&korelace
mezi jednotlivymi spolénostmi s vyjimkou Co.5 k Co.4 (0,62) a Co.9 k Co.5
(0,72) vzajemd. Vztah Co.5 k Co.4 Ize #Agodnit vzajemnou provazanosti
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v fizeni, sdileni vyvojovych praci a znalosti a kdpiau (asti. Co.9 ke Co.5
pak ucgitym typem podizeného vztahu. VztaiCo. a Co.1 je dan vahou a
vliivem Co.1 na cely koncern. Stéjmak se da howt i o vztahu EU17 k Co.1
(0,79) a DE k Co.1 (0,77) vzajesrZ predchoziho zkoumani byldgme, ze se
tyto spol€nosti na vyvoji EBT koncernu podili velmi vyrazrCelkow Izefici,
ze vztah HDP hlavnich tiéhje v silném vztahu s ukazatelem EETo (0,62,
resp. 0,72), coz bylo dopwano separatn Z provedeného zkoumani také
vyplyva ugita vyhodnost stanovené strategie ditém okamziku zejména pro
Co.1, casténe pro Co.4, 5, 9. # poklesu HDP nejtSich trhi Ize strategii
hodnotit jako negelnou, pokles HDP byl v silném vztahu s poklesemTEB
koncernu a nejsiifjSich spolénosti. Existence koeficientu blizké 0 ovSem
nemusi pedstavovat neexistenci vztahu, pouze neexistamEitni zavislosti.

Linearni regrese EBT podnikia a BY 06/07 - 10/11

a0 Z Co. — oA
' — Co2

Zo3
izod
—Cob
—Cob
; —Co7
i @ Co. o3
Zod

z Co.
—_— o

EBT v mil. €

n1 (0B/OT) n10 (10/11)
BY ¢tasové perioda n 2006/07 - 2010/11

Obr. 15: Znézordeni zavislosti EBT podniknacasovém obdobi n [vlastni]

4.3.5 Zavér Pripadove studie I.

V Pripadové studii I. byl fedstaven relativhjednoduchy fistup k naplani
jejiho hlavniho cile, tj. zkoumani moznych vziakybranych vrcholovych
ukazateh vykonnosti podnikk vyznamného nadnarodniho koncerrisgbiciho
v automobilovém pmyslu (EBT, Sales Actual) s makroekonomickou situa
na vybranych trzich, jejichz situace byla repreaeana prosednictvim
ukazateh HDP a PFCE. Sekundarnim cilem pak bylo porovn&imnasti
prijaté koncernové strategie na jednotlivé itlee spolénosti v obdobi 06/07 —
10/11 prostednictvim zvolenych KPIs (RIl). Po provedeném zkonima
s vyuzitim zvolenych metod je mozné poukdzat naiepot lokalk
diferencovanych strategii na arovni diogch spolénosti a jistou nevyvazenost
pii pouziti jednotné koncernové strategie pro vSeduginé spolé€nosti. Z této
potreby tak vychazi i @itd ne&innost generalni strategie vzhledem k vyvoji
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nejvétSich koncernovych tth Lze také tvrdit, Zze neexistence ucelené soustavy
fizeni (mnoho lokalnich modifikaci) se vyznamprojevilo na vykonnosti
koncernu jako celku. Vilipadové studii Il. je, mimo jiné, zkouman vztah
vybraného podnikového ukazatele a ukazatele makibdRozSfenim metod
(GUHA) bude vyuzito v budoucich vyzkumnych pracech.

4.4 Analyza a predikce automobilového pamyslu

Vtéto kapitole disertmi prace autor iedkladd vysledky vyzkumu
automobilového pgimyslu z pohledu produkce a protlegle regior, dle
nejvyznamgjSich trmi a dle vybranych s#¥ovych producerit automobiti
v rocnich i ¢tvrtletnich hodnotach. Autor vyuzil i pro tato zkoani rozdleni
regioni dle J. D. Power and AssociatesStejnou agenturou je definovana i
kategorie vozidel World Light Vehicles, kterou aupmuzil. Rozdleni regiori i
kategorie vozidel je vysileno dale. Provedena analyticka zkoumani odpoividaj
v ro¢ni i kvartalni perspektivobdobim 2003 az 2012 érdzem na krizové roky
2007 az 2010 spolu s predikimi odhady rok 2013 a 2014. Pro predikce je
v této kapitole vzdy vyuzito predikiho modelu agentury J. D. Power and
AssociateS. Ze statistickych metod autor v této kapitole Viydzvypdita temp
rasta (fettzovych index) a pfimérného tempa (dle vzoicd.2 a 4.3) a dalSich.
Provedena zkoumanidha za cil naplnit zvolené cile disefta prace (viz. str.
37) a zarove verifikovat hypotézu H1 (viz str. 38). Samostamp@dkapitola
s Fipadovou studii Il. je &novana zkoumanim oblasti sektoru automobilového
pramyslu Ceské republiky &ast&ng souboru 122 vybranych firem.

4.4.1 Produkce automobilového pimyslu swta 2003 az 2014

Roéni produkce World Light Vehicles dle regiont
50,00
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40,00 -
35,00
30,00
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Produkce v mil. ks

15,00 -

10,00 -
5,00 - L
0,00 . . . ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obdobi 2003 az 2012 (predikce 2013 a 2014)

H Afrika B Asie m Vychodni Evropa B Stfedni Vychod B Severni Amerika m Jizni Amerika m Zapadni Evropa = Ostatni
Obr. 16: Vyvoj produkce WLV dle regibawta 2003 — 2014 [vlastni]
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Na Obr. 16 je uvedena vySe produkce tzv. World tigkhicles = World
Personal Cars + World Light Trucks + Light CommalcVehicles, tedy se
jednd o kategorii osobnich automdbillehkych komeimich a nakladnich
automobiti (nagF. pick-up, van apod.). Autor nezahrnul a nepoukiafalyzam
kategorii nakladnich, ¢ekych nakladnich a specialnich vozidel, n&ldle
mnozstvi vyrobenych kis ji netreba povazovat zaubkzitou. Regionalni
rozckleni kopiruje model J. D. Power and Associates

Obr. 16 gedstavuje vyvoj produkce v mil. kiusZa gedpokladu lokalizace
vyroby z divodi snizovani transakich naklad Ize pesto mezi regiony najit
rozdily. Z pohledu Afriky Ize howva@t o kontinualnim dstu produkce do roku
2006 (0,56 mil. ks) s naslednym snizovanim do r2RQ9 na urove 0,34 mil.
ks. OvSem jiz roce 2010, resp. 2011 (0,56 mil. ks, sektor dostava na
predkrizovou Urové. 2012 znamena maximalni produkci za sledovaasdve
obdobi ve vysi 0,77 mil. ks. O podobny¢fslech hovéi i predikce. Region
Afrika dosahl pimeérného fistua k; v % 6,99.

Region Asie je spolu se i8tinim Vychodem fenoménem. Produkce v roce
2003 ¢inila 20,69 mil. ks. V obdobi krize 2007/10 pak ldopouze ke snizeni
tempa fistu produkce, ovSem absolatprodukce stale rostla. V roce 2088ila
produkce 28,38 mil. ks a jiz v roce 2010 36,91 ki, coz znamenalo zvySeni
tempa dstu, resp. mezikmi navyseni, o cca 30%. V roce 2012 pak produkce
v regionu Asie dosahla 40,75 mil. ksadR pokr&uje i v predikovaném obdobi,
pramérny rist za obdobi 2003 az 2012 (ovSem bez zahrnuti kmedima
hodnotu 7,82%.

Severni Amerika dosahla neéfgiho Gtlumu v absolutnich hodnotach. Od
roku 2003 (15,87 mil. ks) poklesla vyroba az ndl8yhl. ks v roce 2009. Od té
doby ale region produkuje W@tajici pdet vozidel az na sgéasnych 15,40 mil.
ks v 2012. DalSitrst je ve vyhledu nasledujicich obdobi. V Jizni Aiceise ve
stejném obdobi vyrain 1,91 mil. vozidel v roce 2003 po 3,69 mil. ksoce
2009. Propad v obdobi krize byl nepatrny. Rok 2@@@menal produkci 4,28
mil. vozidel. Hodnota k; % je -0,33.

K Jizni Americe pak lzeici, ze kontinuala roste z hodnoty 1,91 mil. ks
v roce 2003 az na 4,28 mil. ks vroce 2012. V palspres nepatrny pokles
0,07 mil. ks 2009/08, Ize hokibo ristovem regionu. Amérné tempotistu pak
bylo gk, = 1,09, coz je nejvysSi hodnota sledovanych ragion

K regionu Stedni Vychod Ize ve zkratcéci, Ze ve sledovaném krizovém
obdobi 2007/2010 nedoslo v absolutnich hodnotgobkiesu produkce (1,13 —
1,18 — 1,29 — 1,54 mil. ks.), pouze ke snizeni meazich temp iistu.

Region nazvany Ostatni (Others v terminologii JPBwer and Associat&s
Ize vzhledem k nizkému ptu vyrobenych vok v celém piib¢hu sledovaného a
predikovaného obdobi povazovat za malo vyznamnyoldedu regiofi
Vychodni Evropa a Zapadni Evropa Ize poznamengg je vénovano detailni
zkoumani. Zejména zislodi primé lokalizace vyroby s¥ovych producerit a
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prenesed tak nej¥tSiho vlivu na statisticky soubafeskych dodavatelskych
firem do automobilového pmysilu.

Celkow bylo na s¥t¢ v obdobi 2003 vyrobeno 59,25 mil. ks vozidel
kategorie World Light Vehicles. V roce 2012 pak &L mil. ks. Coz je vice
zhruba o0 28%. K poklesu celkové produkcetawdoslo jiz v mezidobi 2008/07 a
dale pak 2009/08. OvSem jiz rok 2010 a produkcevys 74,29 mil. ks
pirekonava obdobi 2007, tedy rok s nejvyssi hodnotooby. Rist o cca 4%
rocné je predikovany pro obdobi 2013 a 2014. Hodni@zovy indexi pro
jednotliva obdobi a regiony spolu sipernymi tempy fistu gedklada Tabulka
24 nize.

Tabulka 24 Tempaistu produkce WLV dle regidn2003 — 2012 [vlastni]

Jizni | Severni| Stiedni| Zapad. | Vychod.

Afrika | Asie Amer. | Amer. | Vychod | Evropa | Evropa

Ost.

04/03] 1,03 | 1,08 1,30 0,99 1,20 1,01 1,22 0,97

05/04| 1,14 | 1,04/ 1,13 1,00 1,09 0,97 1,09 1,01

06/05| 1,14 | 1,12| 1,08 0,97 1,15 0,98 1,20 1,00

07/06/ 0,95 | 1,08 1,18 0,99 1,08 1,02 1,18 1,08

08/07) 0,92 | 1,02 1,05 0,84 1,05 0,91 1,06 1,26

09/08, 0,69 | 1,00 0,98 0,68 1,09 0,81 0,75 1,01

10/09| 1,44 | 1,30 1,13 1,39 1,19 1,13 1,21 1,03

11/10{ 1,15 | 0,99 1,04 1,11 1,04 1,04 1,13 1,02

12/11] 1,37 | 1,11] 0,98 1,18 0,58 0,91 1,03 1,05

13/12| 0,92 |1,05| 1,05 0,63 1,03 1,06 0,92 [1,02

14/13| 1,05 |1,09| 1,08 1,00 1,04 1,06 0,99 |[1,04

2 ki 1,07 | 1,08 1,09 1,00 1,03 0,97 1,09 1,04

k% | 6,99 | 7,82 9,40 -0,33 3,29 -2,12 8,60 4,40

Regiony Asie, Severni a Jizni Amerika, respektiak [staty, které tyto
regiony tvdi v rozéleni J. D. Power and Associatesi autor vybral za hodné
samostatného rozboru.

Zejména s ohledem na lokalizaci zaka#an& hlavni trhy dale zkoumanych
dodavatelskych firem automobilovéhotprysiu (AP) Ceské republiky, pak
regiony Zapadni a Vychodni Evrop#é pozckleni do jednotlivych stéti jako
celky, jsou dale analyzovany v detailni podof

16 Region zapadni Evropa tio Belgie, Finsko, Francie, Italie, dnecko, Nizozemi,
Portugalsko, Rakousko, Sp#sko, Svédsko, Velka Britanie.

Region Vychodni Evropa téio Bélorusko, Bulharsko,Ceska republika, Kazachstan,
Madarsko, Polsko, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Sloyir&tosko, Turecko, Ukrajina,
Uzbekistan.
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Obr. 17: Vyvoj produkce WLV v Zapadni EW@®03 — 2014 [vlastni]

Obr. 17 znézatuje vyvoj raini produkce World Light Vehicles v regionu
Zapadni Evropa v letech 2003 az 2012 s pkadiki hodnotami pro rok 2013 a
2014. Z pohledu celkoveho §a vyrobenych WLV pak v roce 2003 byla tato
hodnota na drovni 16,35 mil. ks. Tato se postugnizovala na urowel5,73
mil. ks v roce 2006¢emuz odpovidalo mezi¢ai tempo #éstu 1,01 — 0,97 —
0,98. Rok 2007 sice znamenal v meairion srovnani ndist na 16,11 mil. ksk(
1,02), ale nasledmastal propadips 14,59 (2008) az k 11,82 mil. ks (2009)
v mezir@&nim vyjadeni temp idistu 0,91 a 0,81. Obrat a iat o cca 2 mil. ks
piiSel v roce 2010 a o dalSich 600 tis. ks v rocel204 urové 14,01 mil. ks.

Z pohledu mezirénich temp fistu 2010/09 1,13 a 2011/10 1,04. Néasledujici rok
spolu s predikci znamenaji pokles od 12,75 mill@@o 11,52 mil. ks (2014).
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Obr. 18: Ctvrtletni produkce WLV v Zapadni EveopQ 2006 —
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Z Obr. 17 i 18 je patrny vyznamny propad v krizovébdobi 2007 az 2010 i
pomeErné vyrazny strmy #st v obdobi platnosti a néasledrdozvuki tzv.
ekologickych¢i Srotovacich prémii, resp. &8ich zasai do trzniho prosedi
formou pobidek a dotaci na stranu kupujicich. diska trendu poklesu ihned
po odezini tchto pobidek je mozné hoffbo casow omezenych stimulech,
které z dlouhodobého hlediska spigesgly k dalSi destrukci mikrostruktury
trzni ekonomiky (viz str. 11), resp. trznich vziahsektoru automobilového
pramyslu. Charakteristicky je postupny trend poklesxty vyrakenych WLV
za obdobi celé vregionu Zapadni Evropa s hodnatoky = 0,97, coz
vV procentnim vyjateni Ize interpretovat hodnotodistu -2,97%.

Z hodnot grafu Obr. 19 Ize odvodit, ze krizové dbd2007 az 2010 se do
velikosti produkce i tempa jejihoistu projevilo velmi vyraz& s pongrné
rychlym nastupem mezi roky 2008 a 2008. Iesajicim temputstu 2008/07
v hodnot k; = 1,06 a mnozstvi vyrobenych WLV v roce 2008 686 ks se
meziran¢ snizilo tempoistu na Urovee k, = 0,75 i poctu vyrobenych vozidel
4,75 milioni. Lze tak hovat o 25% propadu vyroby v obdobi 2009/08. Coz Ize
charakterizovat jako vyrazrnvyssi dopad do produkce nez ipgact regionu a
vyrobai lokalizovanych v Zapadni EvrépZajimave srovnani lze provest mezi
rokem 2003 (3,17 mil. ks) argdkrizovym vrcholem 2008 (6,36 mil. ks), coz
znamenalo nast o vice nez 100% produkce.
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Obr. 19: Vyvoj produkce WLV ve Vychodni Evr@p03 — 2014 [vlastni]

Z pohledu vyvoje 2010/09 Ize usuzovat na vysoky dbta*nich pobidek,
ktery se odrazil v prudkéniistuk, = 1,21 g ro¢ni produkci 5,74 mil. ks (2010).
V postkrizovém obdobi naslegimist produkce pokkalje @i hodnotach 6,49 a
6,66 mil. ks v letech 2011 a 2012. Predikce pro320dvai o tempu #istuk; =
1,05 (7,01 mil. ks) a 2014 = 1,08 (7,59 mil. ks).
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Obr. 20: Ctvrtletni produkce WLV v Zapadni EveopQ 2006 — IV.Q 2014 [vlastni]

Detailni pohled na krizové obdobi 2007 az
srovnani tak nabidlo moznost sledovat dobu
v obdobi 1.Q 2009, stefnjako strmost dstu

2010 ziabObr. 20. Kvartalni
pokiasai 11.Q 2008 a dnem
vlivem zasalh do trzniho

mechanismu, resp. ovlignim strany nakupujicich mezi koncem 1.Q 2009 a
zacatkem 111.Q 2010. Autor iize konstatovat, Ze se v regionu Zapadni a
Vychodni Evropa vyrobilo v obdobi 2003 az 2012 oeé 199,55 mil. ks

automobifi souhrnné kategorie WLV. #mnérné

pak hodnota r&ni produkce

byla 19,95 milioi vozidel. Nejvice bylo vyrobeno v roce 2007, nejih@ak

v krizovém

roce 2009. Na zakkadvypoiti pramérného tempa dstu

geometrickym pimérem pak lze tvrdit, ze fimérné tempo dstu stagnuje na
arovni 1,00. Predigni model pak dal hodnoty celkéwyrobenych WLV 18,70

mil. ks (2013) a 19,11 mil. ks (2014), coz je
pramér (19,95 mil. ks), za 2003 az 2012 i nizSi

v obdetech hodnota nizsSi nez
nez rapd0,28 mil. ks.

Tabulka 25 Udaje Zapadni a Vychodni Evropa celk®082- 2012 [vlastni]
2003| 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
> 119,52| 20,35 20,22 20,78| 22,09| 20,95| 16,57| 19,15| 20,50| 19,42
ke - 1,04 0,99 103 106 09 0,79 1,16 1,07 {95
Xmax | 22,09
Xmin | 16,57
R | 552
X 120,28
g |19,95
ok | 1,00
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Celkow lze ftici, ze producenti WLV lokalizovani ve statech meui
Vychodni Evropa byly krizovym obdoldi projevy makroekonomické reality
zasazeni intenziviji nez producenti lokalizovani v regionu Zapadnirdpa.
Tento stav lzecast&€ne vyswitlit faktem, ze vyrobci lokalizuji ve Vychodni
Evrope vyrobu evazi nizSich tid WLV. To mize znamenat fakt, Zze poptavka
po automobilech nizSichtitl, reprezentovanaiedni az nizSi sedni tidou
kupujicich, teSila v krizovém obdobi otazky jiného razu neziizeni
automobilu. Coz se projevilo v poklesu objednavelasleds i vyrob u \&tSiny
produceni a znaek. Tento fakt byl potvrzen jakiipanalyze proddj (sales) viz
nasledujici kapitola 4.4.2, tak figkoumanich v oblasti vybranych produadent
Autor také provedl analyzu vyvoje produkce ve vyiyeh statech regidn

Produkce WLV ve statech Asie, Severni a Jizni Atker

Na zéklad jiz provedenych zkoumani a analyz (zejm. v 4.1.2) 4utor
vyuziva regionalniho rozteni a vybranych konkrétnich ekonomék stati
v nich lokalizovanych.

Tabulka 26 Produkce WLV zemi regioA, SA, JA (v mil. ks) [vlastni]

Region Asie Severni Amerika Jizni Amerika
Obdobi | Cina | Japonsko Kanada| Mexiko] USA| Argentina Brazilie
2003 | 4,19 9,98 2,52 1,51 11,83 0,17 1,99
2004 | 4,59 10,14 2,66 1,45 11,60 0,26 2,0
2005 5,07 9,97 2,61 1,52 11,54 0,31 2,40
2006 6,68 11,14 2,49 1,94/ 10,81 0,43 2,48
2007 8,05 11,1 2,54 1,98 10,5 0,54 2,66
2008 8,48 10,99 2,05 2,06 8,48 0,59 2,97
2009 | 12,76 7,69 1,48 1,47 5,58 0,51 2,93
2010 | 16,79 9,25 2,06 2,21 7,57 0,72 3,16
2011 | 17,12 8,02 2,12 2,53 8,44 0,82 3,19
2012 | 18,22 9,51 2,45 2,85 10,1 0,76 3,18
2013 | 20,03| 9,12 2,31 3,04 | 10,52 0,74 3,43
2014 | 23,2 8,73 2,24 3,27 | 11,03 0,85 3,57
Xmin | 18,22 11,14 2,66 285 | 11,83 0,82 3,14
Xmax 4,19 7,69 1,48 1,45 5,58 0,17 1,59
R 14,03 3,45 1,18 1,4 6,25 0,65 1,6
2 k 1,18 0,99 1,00 1,07 0,98 1,18 1,08
ok % | 17,74) -0,53 -0,29 7,31 -1,74 18,10 8,01

Z pohledu regionu Asie j€ina jasré dominantnim producentem vygétych
vozidel kategorie WLV. Rimérné tempo istu za sledované obdobi ma v %
hodnotu 17,74. Produkce roku 2003 ve vysi 4,19 kdla 2012 18,22 mil. ks
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hovaii za vSe. V dob krize 2007 az 2010 sice doslo ke zpomaleni terapta r
produkce, nikoliv vSak k vyraznému poklesu vyrobemyozidel WLV ra@né,

v absolutnim vyjateni. Pokud jeCina momental§ povazovana za hybatele
swtového autopmimyslu, pak data tykajici se produkce hbvednoznéne,
stejre jako lokalizace vSech vyznamnych vyréba rozvoj vyrob@ mistnich
(nap. Beigi Motor, BYD Auto, Dongfeng Motor, Geely Gnou Jianghuai
Automotive a dalSich). Nast vyroby vybranych sitovych producerit uvadi
pro zajimavost nasledujici Tabulka 26. | kdyz pnmid cilem prace nejsou
analyzy vyrob jednotlivych vyrolic resp. jejich vyrobnich lokalit,fpsto autor
povazuje za minimat zajimavé uvést vybrané producenty a jejich vyrobu
v Cing alespa ve zkracené podeéh s predikci na rok 2014.

Tabulka 27 Produkce vybranych vyrabeCing 2006 — 2014 [vlastni]
Vyrobce 2006/ 2007| 2010 | 2012, 2014 % 12/06
BMW Gr. 25,8| 37,7/ 55,6/ 150,0 267|6 581,4
Daimler Gr. 5,6 7,0 50,3 104,83 1721 1862,pb
Fiat Chrysler Gr.| 484 36,9 37,9 5383 1834 1101
Ford Gr. 157,3212,4| 353,3| 477,6| 702,8 303,6
General Motors | 457,1518,3| 1110,6| 1388,0| 1676,2] 303,7
Honda Gr. 352,6464,0| 677,9| 5845 624,3 165,8
Hyundai Gr. 410,5351,4/1042,8| 1340,5/ 1691,4] 326,6
PSA Gr. 201,8213,0| 376,3| 443,4| 567,6 219,7
Renault Nissan Gr.232,7| 309,2| 757,0| 747,6/ 864,5 321,3
Toyota Gr. 283,1459,2| 822,9| 782,4 850,8 276,4
Volkswagen Gr. | 697,4952,5| 1899,6| 2624,8| 3367,5] 376,4

Japonskde v kontrastu €inou Propad produkce mezi roky 2009 a 2008 o
cca 3 mil. vozidel spolu s neschopnosiistagnaci vyroby v postkrizovém
obdobi n¢lo za nasledek zapornyist @ k. v % na urovni -0,53. Predikce na
rozdil od Ciny hovai pro Japonskmegativié (dalsi pokles). # srovnani rok
2003 a 2012 je rozdil ve vyvoji obou statyznamny.

Staty Severni Ameriky maji také nestejny vyvidanadabyla v roce 2003
producentem 2,52 milign vozidel a vroce 2012 byla produkce v podstat
obdobna tj. 2,45 mil. ks. Vipdkrizovém obdobi produkce mérmostla, aby
v 08/07 doslo k propadu o cca 0,5 mil. vyrobenyohigel a naslednv 09/08 o
dalSich 700 tis. minus. Tyto skat®sti maji za nasledek hodnailk = -0,29%
za sledované obdobi. Predikce pak Howo dalSim poklesu vyrob Kanack.
Mexiko je jedinou zemi, kde sektor vyroby automaébibstl @ k = 7,31%).
V pripadt Mexikasice doslo k propadu o 0,5 mil. vozidel (09/08¢, @z v roce
2010 je vyroba nadipdkrizovou urovni a dale roste (2011, 2012). Pk
tento trend potvrzujMexikotak lze vnimat jako tahouna regionu.
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Produkce WLV ve statech regionu Zapadni Evropa

Z pohledu vybranych dodavatelskych firem sekttgského automobilového
pramyslu (viz dale) se autorovi jevilo jako vhodné puuhgji analyzovat
vyrobu v zemich Zapadni Evropy. Zénbyly vybrany z pozice lokalizace
nejwtsich producerit tudiz s nejvysSi produkci kategorie WLV v daném
regionu. Tuto analyzu autor volil zejménatddu lokalizace vyrob produceént
na re navazané mozné ogtatelskée vztahy obdokriokalizovanych dodavatel

Tabulka 28 Produkce WLV zemi regionu ZE (v mil. gdastni]

Region Zapadni Evropa

Obdobi| Francie| Nmecko| Italie| Spatisko | Velka Britanie
2003 3,56 5,02 1,29 2,96 1,83
2004 3,65 5,13 1,11 2,95 1,84
2005 3,52 5,25 1,02 2,66 1,76
2006 3,13 531 1,18 2,71 1,64
2007 2,96 571 1,25 2,89 1,73
2008 2,51 5,59 0,99 2,55 1,62
2009 2,04 4,90 0,83 2,18 1,08
2010 2,21 561 0,80 2,40 1,38
2011 2,30 6,03 0,77 2,36 1,45
2012 1,98 561 0,66 1,96 1,58
2013 1,65 5,18 0,58 1,92 1,53
2014 1,64 5,10 0,54 1,93 1,51
Xmin 3,65 6,03 1,29 2,96 1,84
Xmax 1,98 4,90 0,66 1,96 1,08

R 1,67 1,12 0,63 1,01 0,76

2 k 0,94 1,01 0,93 0,95 0,98

ok % | -6,32 1,26 -7,15 -4,50 -1,63

Z Tabulky 28 je patrné, Zze nastal pokles v mnozgywakenych vozidel u
Francie, Italie, Sparlska a Velké Britaniepti srovnani péta 2003 a 2012.
Zmirgné staty pak maji charakteristicky pokleamérného tempatistu vyroby.

V procentnim vyjateni se pak jedna dokonce i o zaporné hodniiur Z nich

je patrné, Ze produkce &chto zemich v gméru se spiSe omezuje. Pouze
Nemeckoma vySSi produkci v roce 2012 o cca 600 tis. valzirizové obdobi
melo dopad do sektoru AP \Ferancii v mezir@&nim srovnani 2008/07 i 2009/08
0 cca 500 tis. vozidel produkce mdééNa pedkrizovou Urove se vSak AP
Francie dosud nevratil a i predikce hatvo dalSim snizovani v letech 2013 a
14. U hlavnich francouzkych automobilek (Peugedtro€n, Renault-Nissan
Gr.) a rekterych z ostatnich vyznamnych automobilek lokaleoych ve
Francii (Daimler Gr., Fiat-Chrysler Gr., Toyota Gr.) taelaiekavat snizovani
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vyrob (viz dale). UNemeckaje situace patkud odliSna. Hodnota k. % = 1,26.
To hovai o primérném KGstu produkce. Dopad krize na Némecku
lokalizované producenty, byl pokles vyroby o cca . vozidel, coZini

v ramci standardni produkce pokles o cca 12%. RettuvNemeckudokazali
piekonat pedkrizovacisla jiz v roce 2010. Nutné podotknout, zéniecko bylo
jednou z prvnich zemi, kde byly zahajeny dotaresp. mimotrzni zasahy do
prostedi AP. V Nmecku jsou lokalizovani ipvazié domaci vyrobci: BMW
Gr., Daimler Gr., Ford Gr., General Motors a Volkgen Grltalie, Sparisko

a Velka Britanigsou si svym vyvojem velmi podobnitalii 1ze oznait za zemi

s nejhorSimi vysledky. Zapornyast vyrob na drovniz k = -7,15%, snizeni
vyroby mezi 2003 a 2012 o vice nez 50% je alarmulgznamni vyrobci
lokalizovani vitélii: Fiat-Chrysler Gr., Ford Gr., PSA Gr., Volkswagém.
Sparilskoma také zaporné tempastu produkce v %, stejriak vyrazny pokles
vyrakéného mnozstvi o 1 mil. ks (cca 30%) mezi 2003 —22Wklka Britanie
ma takézapornou hodnotw k. v %. Fakticky pokles vyroby mezi 2003 — 2012
je na urovni cca 300 tis. vozidel, céihi cca 14% snizeni.

Produkce WLV ve statech regionu Vychodni Evropa

Opakem ¥tSiny stati regionu Zapadni Evropa jsou vybrané, producentsky
vyznamné, staty Vychodni Evropy.

Tabulka 29Produkce WLV zemi regionu VE (v mil. ks) [vlastni]

Region Vychodni Evropa

Obdobi Polsko| Ruskg TureckoCeska Rep,| Slovenskp
2003 0,31 1,21 0,51 0,43 0,24
2004 0,55 1,30 0,78 0,44 0,18
2005 0,57 1,25 0,83 0,58 0,18
2006 0,67 1,39 0,94 0,82 0,27
2007 0,72 1,52 1,04 0,89 0,51
2008 0,89 1,65 1,08 0,85 0,49
2009 0,87 0,67 0,40 0,94 0,35
2010 0,87 1,33 0,99 1,00 0,47
2011 0,80 1,89 1,12 1,10 0,52
2012 0,62 2,11 1,04 1,08 0,77
2013 0,51 2,23 1,03 1,05 0,85
2014 0,50 2,48 1,18 1,06 0,87
Xmin 0,89 2,11 1,12 1,10 0,85
Xmax 0,31 0,67 0,40 0,43 0,18

R 0,58 1,44 0,73 0,67 0,67

o k 1,08 1,06 1,08 1,11 1,14

ok % 8,28 6,39 8,37 10,84 13,79
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K produkci v regionu Vychodni Evropa lze podotknode jsou zde
lokalizovani vsSichni vybrani producenti (viz dake)také producenti nezahrnuti
do pozajSich zkoumani: Iranian Manufacturers, Great Watittvt (Bulharsko),
Mahindra, BYD Auto, Geely Group, Isuzu, Mazda, Mhsshi, GAZ (Rusko),
Chery Motors, Isuzu (Turecko) a dalsi méryznamni producenti z hlediska
poctu vyrakenych WLV v tomto regionu.

Polskoje charakterizovano stalynistem v pedkrizovém i krizovem obdobi
s mirnym poklesem vyrob v 2011 a 2012arR¥rny rist g k. za obdobi doséahl
urovreé 8,28%. VPolsku jsou z vybranych hlavnich producéniokalizovani:
Fiat-Chrysler, Ford, General Motors a Volkswagen Gr

Rusko z hlediska fitomnosti vyrob&: BMW Gr., Daimler Gr., Fiat-Chrysler
Gr., Ford Gr., GM, Honda Gr., Hyundai, PSA Gr., ReltrNissan Gr., Toyota a
VW Gr., je, co se e patu vyrakenych vozidel, lidrem regionu. Ruskudoslo
po kontinualnim #stu v krizovém obdobi 2009/08 k vyrazné redukciobyr o
cca 1 mil. vozidel. Na uroweroku 2006 se vSaRuskovratilo ihned v roce 2010
a dale zaziva nast. Maximum vyroby bylo dosud v roce 2012 a to 27l ks.
Primérné tempo stu ma sice nejnizSi ze sledovanych zemi regiotel, a
moznosti ruskeho prastdi dosud, dle autora, nejsowgypany.

Za predvstup do Asie a naopak je povazovanoecko Proto z hlediska
lokalizace vyroby jsou zde sowstini vSichni hlavni vyrobci jako vijpadt
Ruska, spolu s lokalizaci i asijskych vyrédb@Geely Group, Chery Motors,
Isuzu, Tata Group)Tureckodosahlo maxima v krizovém roce 2008 na arovni
1,08 mil. ks s naslednym propadem az na utrdyéd mil. ks v roce 2009. Jedna
se tak o nejvySSi propad ze sledovanych zemim&ny rist produkce
v Tureckubyl za obdobi 2003 — 2012 na hodhetk = 8,37%.

Automobilovému pimyslu vCeské Republicéoude ¥novana samostatna
podkapitola, proto jen kratce. Z hlediska vybranygiznamnych vyrobi jsou
v CR lokalizovani Volkswagen Gr. (Skoda), Hyundai G?SA Gr. a Toyota.
Méng¢ vyznamni vyrobci budou zmdni dale. V krizovém obdobi dosloGR
k zanedbatelnému propadu 2008/07 o cca 40 tis.debzpi caste&ne
predkrizovéem maximu 890 tis. vozidel kategorie WLVoku 2007. Rimérny
mezirani rast produkce je na urovni 10,84%, coz je druhé rigigislo ze
sledovanych zemi.

Fenoménem regionu jBlovenskoV roce 2003 - 2005 s vyrobou na urovni
cca 200 tis. vozidel se dokazalo vilpthu sledovaného obdobi dostat na Utbve
770 tis. vozidel ve 2012. Zajimavosti byl takéilggh poklesu v krizovém
obdobi, tj. mezi roky 2008/07 s naslednym poklesen2009/08. na Slovensku
jsou z vyznamnych lokalizovani vyrobci: Hyundai GKIA), PSA Gr. a
Volkswagen Gr.

Vyvoj celos¥tové produkce vybranych vyrod003 az 2014

Pfi pohledu na Tabulku 30 a 31uie autor konstatovat, Zze mezi vybranymi
producenty v celogfovém mnozstvi produkce jsou vyznamné rozdily.
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Tabulka 30 Vyvoj produkce vybranych vyrdabmil.ks 2003—2014 I. [vlastni]
BMW | Daimler Fiat- Ford GM Honda
Gr. Gr. Chrysler | Gr. Gr. Gr.

2003 1,13 1,45 4,60 7,63 9,12 2,99
2004 1,27 1,51 4,76 7,85 9,27 3,23
2005 1,33 1,48 4,84 7,70 9,06 3,44
2006 1,41 1,49 4,84 6,07 8,81 3,61
2007 1,58 1,59 5,15 6,03 8,96 3,89
2008 1,48 1,67 4,35 5,23 7,94 3,94
2009 1,31 1,23 3,33 4,53 5,61 3,01
2010 1,50 1,59 3,93 5,11 7,37 3,62
2011 1,77 1,72 4,30 5,42 7,96 2,89
2012 1,93 1,76 4,38 5,63 8,04 4,00
2013 1,89 1,79 4,37 5,87 8,20 4,29
2014 2,13 1,88 4,27 6,15 8,53 4,79

2 ki 1,06 1,02 0,99 0,97 0,99 1,03
ok % 6,10 2,18 -0,55 -3,32 -1,39 3,29

Némecke automobilkBMW Gr.a Daimler Gr. realizovaly v obdobi 2003 —
2012 i pges jisté poklesy v krizovych letectist. Pimérné tempo idstu za
obdobi u nich znamenalo v procentnim vygd 6,10% BMW Gr), resp.
2,18% Qaimler Gr). V predikci na roky 2013 a 14 jergqupokladano
pokratovani trendu spojeného #stem produkce na 2,13 mil. vozidNW
Gr.) a 1,88 mil. vozidel@aimler Gr) v roce 2014. IBMW Gr.znamena vyVvoj
produkce od 1,13 mil. vozidel v roce 2003 k 1,93 ks v roce 2012Daimler
Gr. pak 1,45 miliod vozidel ve 2003 a 1,76 mil. ks v 20Mblkswagen Grpak
rostl ptaimérné v obdobi o0 6,78%. V roce 2003 dosahl produkce WA, Y mil.
ks a vroce 2012 9,2 mil. ks vozidel kategorie WLV doke krize doslo
k poklesu vyroby o cca 300 tis. vozidél podnot 6,14 mil. ks v roce 2009. Co
se ty¥e pfimérného tempatustu lze zéadit nfmecké automobilky spoteé
s Hyundai na Spici automobilek s@snosti, s vysokym potencialem do
budoucna. Pro zajimavost je na konci kapitoly uwegiafctvrtletni produkce a
tempa fistu, budouci vyvoj lokalizace vyroby a produkce diegment
nejwtsiho evropskéeho producenta.

Koncern Fiat-Chrysler Gr v pribéhu predkrizového a pgatku krizového
obdobi osciloval kolem produkce 5 mil. ks WLV¢ng. V doke krize 2009 se
vyroba propadla o cca 1 mil. ks proti 2008 a 2 ks8l.2007. Nad jgdkrizovou
arover se Fiat-Chrysler Gr. do roku 2012 nevratil a vyroba klesala ve
sledovaném obdobi fimérné o 0,55% roné.

Americké automobilky Ford Gr. a General Motors Gr (GM) zazily
v krizovém obdobi podobny propad tj. o0 1,5 milr&sp. 3,3 mil. ks WLV (2009
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proti 2007). Pimérného fistu dosahuji abautomobilky za sledované obdobi
2003 — 2012 v zapornych hodnotach -3,3264d Gr. a -1,39%GM.

Automobilka Toyota Gr dosahla pozitivniho pmérného tempa dstu
produkce o 3,75% tme¢. Nicméré i na Toyota Gr dopadla krize intenzivn
Pokles produkce byl z 9,27 mil. vozidel WLV v ro2@07 na 6,96 mil. vozidel

v roce 20009.
Tabulka 31 Vyvoj produkce vybranych vyrdagbmil.ks 2003—2014 [l [vlastni]
Hyundai PSA Renault- | Toyota| VW
Gr. Gr. Nissan Gr. Gr.
2003 3,04 3,46 5,53 6,86 5,10
2004 3,54 3,53 5,90 7,64 5,19
2005 3,93 3,51 6,31 8,12 5,03
2006 4,30 3,47 6,76 8,94 5,75
2007 4,61 3,59 7,01 9,27 6,33
2008 4,86 3,39 6,82 8,88 6,47
2009 5,20 3,13 5,52 6,96 6,14
2010 5,85 3,68 7,24 8,32 7,52
2011 6,76 3,66 8,02 7,62 8,72
2012 7,21 3,04 7,98 9,55 9,20
2013 7,43 2,92 8,15 9,55 9,34
2014 7,71 3,06 8,43 9,71 10,0
2 ki 1,10 0,99 1,04 1,04 1,07
o ki % 10,08 -1,42 4,16 3,75 6,78

NejvyrazrgjSi automobilkou je ovSem z hlediska vySe produkceistu
Hyundai Gr V roce 2003 s produkci na arovni 3,04 mil. vokida Groves 7,21
mil. ks v roce 2012. V krizovém obdobi pouze dd&ozpomaleni tempaistu
produkce, ale krize neznamenala meaigokles vyroby v absolutnimadiitku.
S timto vysledkem jélyundaize sledovanych producénmtejlepsi. Hodnota k;
na arovni 10,08% hovoza vSe. Strategie, lokalizacefigniva cenova politika
byly, na zaklad vysledki, devizou automobilkyHyundai Jako takovy by si
jist¢ Hyunday Gr. resp. jeho odnoz produkce WLV, zaslaudetailniho
rozboru. V Riloze H autor uvadi konkrétni pohled na produkgundai Gr,
BMW Gr., Daimler Gr. aVolkswagen Gr

Z hlediska francouzskych vyrobdPSA Gr (Peugeot, Citroénlze obdobi
charakterizovat jako nefifis asgsné. Pimérny rist ma zapornou hodnotuk
= -1,42%. | kdyz v krizovém obdobi nedoSlo k vyrazmu propadu vyroby
absolutg (3,59 mil. ks 2007 proti 3,13 mil. ks 2009) pakouthodok
automobilka ztraci. Naopak francouzko — japonskgdesnRenault-Nissan Gr
pies prudky propad vyroby o cca 1,5 mil. ks v krizmvébdobi, dlouhodab
svoji produkci zvySuje aust je predikovan pro 2013 a 14. Je nutné zminit, ze
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Renaultmomentalg tahnou spisSélenové koncernu z vychodniho bloku Lada a
Dacia nez vlastriRenault

Produkce World Light Vehicles Volkswagen Group - svét

Produkce v mil. ks
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Ctvrtletni rast v %
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Obdobi L.Q 2006 azZ IV.Q 2012 (predikce 2013 a 2014)
m= Ctvrtletni produkce — Ctvrtletni rlist v %

Obr. 21: Produkce World Light Vehicles VW 1.Q 2606/.Q 2014 [vlastni]

Z hlediska vyroby VW koncernu, jako n&iiho odiratele, je naslednpro
ceské dodavatelské firmyukkzitd lokalizace jeho vyrob ve &¥, potazmo
mozné pesuny vyroby do vychodnich destinaci. Obr. 22 dé&wdnost v ramci
predikce sledovat nast pdtu vyrakénych vozidel v Asii, Severni a Jizni
Americe a snizujici se mnozst¥i objem vyroby vregionech Zapadni a
Vychodni Evropa koncernu Volkswagen.

Evropa celkem

Severni Amerika

Jiini Amerika

Obr. 22: Vyvoj objemu vyrob dle regibvolkswagen Gr. [21, s.355]
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Procentualni zastoupeni produkce v jednothvyegionech a vyvoj tohoto
ukazatele autor uvadi na Obr. 23, kde je vizuahropatrny rozdil mezi
obdobimi 2012 a 2017.

Severni Amerika W Jizni Amerika [ Asie B Evropacelk.  Ostatni

o S

Obr. 23: Procentualni roztieni produkce Volkswagen Gr. [21, s.356]

Podobny vyvoj je charakteristicky prét$inu vySe zmiénych producerit
WLV v blizké budoucnosti. Vzhledem k uvedenym terde producerit
smérem k lokalizaci dodavatélkomponent a skupin, snizovani trangakh
nakladi apod. se tato skuieost jevi jako zasadni problém budouci existence
dodavatelskych firem.

Shrnuti ¢asti analyzy a predikce AP &a — vyroba

Detailni zkoumani produkce v automobilovéniimyslu s¥ta ma z pohledu
autora zasadniutezitost a relevanci k dale provedenému vyzkumukuEx
dopad financni a hospod&kée krize do sektoru automobilovéhdiprysiu s¥ta
se jevil jako patebny, zejména z hlediska nalezeni verifikace vyzkéim
hypotézy H1. Hypotéza Hlr@dpoklada, Zze produkce a prodeje vyznamnych
produceni osobnich automoliil jsou vyraz& ovliviiovany globalni
ekonomickou situaci a tedy propadem vyroby respdgiii. Provedeny vyzkum
a analyza vyrob uvybranych vyznamnychétevych producerit vozidel
kategorie WLV (viz 4.4.1) tak hypotézu H1 potvrzujgSe dokumentuje
| Pfiloha H prace, kde jsou kvartalni gy vyrob vybranych produceint
a grafické znazogmi itempa i#istu vyrob v % pro BMW Gr., Daimler Gr.,
Volkswagen Gr. a Hyundai Gr.

Mimo vySe zmigné autor povazuje zaukbzité, Zze provedena zkoumani
Vv urtité mire potvrdila i souvislosti a vztahy nalezené inapkapitole 4.1 a 4.2.
| chovani vybranych produceéntize vysledovat jisté podobnosti tykajici se
fenoménu ekonomické svobody a jejich projevech dkroekonomické situace
resp. sektorovych charakteristik. Provedena analyyeoby také pispéla
k naplreni hlavniho cile disertai prace, protoze pomohla odhalit vysoky vliv
financni a hospod&ké krize na sektorove ukazatele automobilovétionpsiu
reprezentované vysi vyroby a vysi prddéyiz dale) ve s#té jako celku, po
jednotlivych regionech i vybranych producentechigek Spol€éné s ginosem
pro naplgni hlavniho cile prace zkoumanigpela i ke zjiS€nim, tykajicim se
sekundarniho cil&. 2, které jsou osileny na konci kapitoly. Autor dale
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povazoval za zadouci proveést kratkou analyzu vyypogeef ve s¥té vozidel

kategorie WLV a néasledntaké analyzu s predikci pro APCeské republice,
coz otevelo prostor pro vlastni zkoumani dojpdthancni a hospod&ké krize
do fungovani dodavatelskych podiikP v Ceské republice.

4.4.2 Prodeje WLV ve s\té 2003 az 2014

Byt je primarnim cilem analyzy, z pohledu dodavatetbkyfirem
statistického souboru, vyvoj produkceiegto autor povazuje za minimaln
zadouci zminit i celos¥ovy vyvoj prodej. Z nize uvedeného grafu celkovych
rocnich prode} v regionech Ize dovodit (viz Obr. 24), ze celkopyodej
v kategorii WLV dosahl v roce 2003 celkem 58, 5iomti vozidel. V roce 2007
celkovy prodejcinil 70,3 mil. vozidel, coz byl viedkrizovém obdobi rok
s maximalnimi prodeji. V dabkrize prodeje pokleslyips cca 66 mil. v roce
2008 na 63,47 mil. v roce 2009. Rok 2010 znameaibdejich prudky nast o
vice nez 10 mil. na 73,70 milién Vyraznou rdrou pra¥ diky podporam a
dotanim titulim typu ,Srotovného“¢i ekologickych prémii. NejvysSi nist
prodefi zaznamenala nizStidla automobil. V roce 2012 pak prodej&nily
80,95 mil. ks celosstové. Predikce pro 2014 hoviodokonce o ndistu na cca
89 milioni prodanych vozidel &mg.

Ro¢ni prodeje World Light Vehicles dle regionu
45 -
40 -
35 -
30 -
25
20

LA

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obdobi 2003 az 2012 (predikce 2013 a 2014)
m Afrika ®WAsie mVychodni Evropa M Stiedni Vychod ® Sevemi Amerika mJiZni Amerika ™ ZapadniEvropa M Ostatni

Obr. 24: Celkové réni prodeje WLV 2003 — 2014 velg\vlastni]

Prodeje v mil. ks

Z Obr. 24 je patrné, Ze \gdkrizovém obdobi do roku 2007 se maximalni
prodeje realizovaly v Severni Americe kazdokokolem urove 19,5 mil. ks.
V roce 2007 se Zaly prodeje snizovat a naprosté dno bylo dosazeroxres
2009, a to 12,48 mil. vozidel, kdy Severni Amerdakonce pedstihly prodeje
v Zapadni Evrop (14,87 mil. ks). Severni Amerika dodnes nedosavéa
piedkrizové drova. Fenomeén expandujici Asie je patrny i v tomto raitim
kritériu. V roce 2003 prodeje v Asiinily 14,59 mil. WLV, v krizi nedoslo
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k poklesu vyroby absoluén(pouze zpomaleni tempdstu), v roce 2012 pak
33,92 mil. ks prodanych vozidel. Predikce pro 20138,64 mil. ks prodanych
vozidel. Vychodni Evropa je, lz#ci, stagnujici na arovni 4,5 — 5,5 mil. ks,
Zapadni Evropa spiSe klesajici. Vyvoj v jednotlivyegionech lze vysledovat i
pomocitetzovych index (viz Tabulka 32) a gimérného tempatistu prodej.

Tabulka 32 Tempaistu prode} WLV dle regiori 2003 az 2012 [vlastni]

Jizni | Severni| Stiedni| Zapad. | Vychod.

Afrika | Asie Amer. | Amer. | Vychod | Evropa | Evropa

Ost.

04/03] 1,26 | 1,06] 1,29 1,01 1,20 1,03 1,19 1,03

05/04| 1,26 | 1,06 1,14 1,01 1,09 1,00 1,04 1,03

06/05| 1,18 | 1,09 1,23 0,98 1,33 1,01 1,21 1,11

07/06/ 0,93 | 1,08 1,28 0,98 1,07 1,01 1,24 1,14

08/07| 0,78 | 1,03] 1,06 0,84 1,08 0,91 1,06 0,79

09/08| 0,77 | 1,20] 0,99 0,79 1,07 0,97 0,58 0,99

10/09| 1,23 | 1,27 1,19 1,12 1,18 0,97 1,18 1,83

11/10f 1,18 | 1,01 1,09 1,09 1,00 1,00 1,23 1,04

12/11] 1,22 | 1,12 0,99 1,12 0,63 0,91 1,04 1,06

13/12| 0,99 |1,05| 1,04 1,05 0,71 0,96 1,02 1,03

14/13| 1,08 |1,11| 1,08 1,04 1,05 1,02 1,07 ]1,03

2 ki 1,07 | 1,10 1,14 0,99 1,05 0,98 1,06 1,05

ok% | 7,18 | 9,83 13,52 | -1,26 5,37 -2,19 6,07 5,p0

Podobr jako v kapitole 4.4.1 se jevi jako zadouci z rdkdi teritorialniho
rozckleni uveést v detailnim pohledu vyvoj prodley regionech Zapadni a
Vychodni Evropa za sledované obdobi 2003 az 2@2dikci na 2013 a 2014.

Roc¢ni prodeje World Light Vehicles - Zapadni Evropa
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Obr. 25: Vyvoj prodej WLV v Zapadni Evrap2003 az 2014 [vlastni]
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V pripact prodep je z Obr. 25 a 26 patrné, Ze propad prodepbdobi 2007
az 2009 byl mnohem vyraZsi ve Vychodni nez Zapadni EvioZejména pak
mezi roky 2008 a 2009, kdy krizeipadré i psychologicky dominovy efekt
v ekonomice vyvolaly, ve vztahu kotip prodeje, na trhu s vozidly, zejména na
straré kupujicich, jista pesimistickacekavani. S witou pravé&podobnosti Ize
hovait o zmen¢ chovani kupujicich sénem k gehodnoceni aktualnich eb.

Ro¢ni prodeje World Light Vehicles - Vychodni Evropa
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Roéni prodeje v mil. ks
Mezirocni rist v %
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Obdobi 2003 aZ 2012 (predikce 2013 a 2014)
Rocniprodej —— Rlstv%

Obr. 26: Vyvoj prodej WLV ve Vychodni Evré2003 az 2014 [vlastni]

Pribéh névratu kitstu byl vyrazgé odliSny. Zatimco prodeje v zemich
Zapadni Evropy se kontinud@rsnizovaly v absolutnim &itku do roku 2010 a
dale snizuji, pak prodeje ve Vychodni Ewoge v podstdt rychle vratily k
rastu. Po roce 2011 je vSakepmé zpomaleniifrastki. V obou regionech Ize
usuzovat, ze krize a jejfeSeni ovlivnila ¥tSinu producerit i prodejd
automobifi. Otazkou k dalSimu badani v této oblasistava stav a dalSi vyvoj
AP v piipad naslednych krizi globalniho rozsahu aaseni podpory jednoho
odweétvi praimyslu (AP) na ukor jinych ze strany stati dokonce dopadythto
dotaci do ekonomik a ekonomického systému svobtdné ekonomiky vbec.
Stejre tak se autorovi jevi jakoipozené sledovat, co se na trzigh, u
produceni WLV bude v budoucnu dit. fPozeny fad trznich vztaih byl
neadekvaté narusen a @stna funkce recese (krize) neboli automatické dahéd
stavu dynamické rovnovahy v mikrostrukgu trzni ekonomiky, které je
podminkou tzv. &istného procesu, jak oém hovdi Zeleny (2011, s. 224),
nebyla umozéna.

Z hlediska prodéj pak je mozné tvrdit, Zeast ekonomické svobody,
spole&n¢ s dalSimi okolnostmi aé&fl v regionech Asie a jizni Amerika, vedou
jistym zpisobem k bohatnuti sp@ieosti Cina), coZ se projevuje mimo jiné i
vySSimi moznostmi v mé uspokojeni poéeb jednotlivce, najklad koupi
osobniho automobilu. Otazkou ovSenistAvaji negativni nd&p ekologicke
dopadyci limity tohoto typu p@inani.
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Roéni prodej vyznamnych producenti - svét
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Obr. 27: Vyvoj prodej WLV dle vyznamnych produc2@006 az 2014 [vlastni]

Z pohledu vySe prodéjvybranych vyznamnych produc@&ntV/LV Ize hovait
stejre jako v @ipac vyrob, o rozdilném ghibéhu v krizovém a postkrizovém
obdobi viz. Obr. 27. Vyvoj odrazi napfenomén nejetrzitého fistu prodej
Hyundai Gr, hluboky propad prodeéjv krizovém obdobiGeneral Motorsgi
kontinualni propad®PSA Gr Némedti producenti na ¢ je primarg orientovan
cesky, AP pak zaznamenali mirny pokles pradekrizovém obdobi a nasledny
rast BMW Gr, Daimler Gr.) nebo stagnaci prodejv dok® krize a nasledné
ponerné vysoké tempoistu prodej (Volkswagen G). Volkswagen Gr jako
nejvétSimu evropskému vyrobci a nejvyznafdimu odRrateli ¢eskych
dodavatel je opEt pro zajimavost &novano grafické znazo¥ni ctvrtletniho
vyvoje celos¥tovych prode} World Light Vehicles (viz Obr. 28 nize).

Prodej World Light Vehicles Volswagen Group - svét
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Obr. 28: Prodeje World Light Vehicles VW 1.Q 2008/~Q 2014 [vlastni]
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Shrnuti ¢asti analyzy a predikce AP &a — prodeje

Ponerné detailni analyza, ktera dostagm zpisobem doplnila problematiku
vyrob z hlediska jednotlivych produc@&nt/LV, byla autorem ¥novana i situaci
na poli vyvoje prodéj téchto vybranych automobilek a to jak v rékhi
regionalnim, tak mnozstevnim. Jednim ze zajimavyg$ieni, je fakt, ze
financni krize zlet 2007 az 2010 se vyznamnymisgbem projevila na
prodejich vSech vybranych producinExistoval-li vyrobce stistem proddj po
celé obdobiKlyundai Gr) nebo s relativni stagnaci v dokrize a naistem po
krizi (Volkswagen GJ, pak i u &chto n€la krize vliv naiettzove indexy i na
pramérna tempa usti. DalSim zjiS¢nim, mimo publikované z&wy této
disert&ni prace, jsou i fakta tykajici se vyvoje prad@gdnotlivych segmeit
vozidel. Nestandardni vyvoj prodey letech 2009, 2010 &st&€né na paatku
2011 autor zjistil zejména dle ragdni J. D. Power and Associates kategorii
Market Status a segmentech Economy a Super-Premywvoj prodeji i
produkce v krizovém i postkrizovem obdobfi gachovani kategorizace a
segmentace J. D. Power and Assocfasesautorovi jevi jako velmi zajimavy a
vidi v tomto snéru moznosti pokrévani této disertani prace.

Provedena dopkova zkoumani ®la za cil verifikovat hypotézu H1 (viz 2.2)
a potvrdit tak, Zze produkce a prodeje vybranychneyanych produceit
osobnich automolil jsou vyrazg ovliviiovany globalni ekonomickou situaci
atedy byli v krizovem obdobi vyragZnpostizeni propadem vyroby, resp.
prodefi. Tuto hypotézu Ize na zakkadjistenych fakfi potvrdit.

Stejre tak je mozné pozitivhhodnotit finos provedenych analyz a zkoumani
vzhledem k primarnimu cili a sekundarnimu ¢ili2 této diserténi prace (viz
str. 37). Za¥ry a hodnoceni spémi cili je predlozeno dale v uceleném bloku.

4.4.3 Automobilovy pramysl v Ceské republice

V kapitole Automobilovy pimysl vCeské republice autor fiplizuje
historicky vyvoj, dopady krize z obdobi 2007 az @0%owasnost i moznou
budoucnost AP ¥R. Z pohledu autora tak Ize analyzyiegstavené predikce
automobilového gmyslu, jako celku i jednotlivych jeh@asti, povazovat
z hlediska zarteni prace za vice nez dostateé.

Koncept spolupréace a vyuZiti dat agentury J. D. é&toand Associat&sautor
v teto kapitole dale roz%ije o podklady a podity z konzultaci s kolegy ze
Sdruzeni automobilového jmyslu Ceské republiky (dale jen AutoSAP), bez
jejichz kladného fistupu by poznatky v této kapitole nebyly upiné.

Metodicky pak autor jstoupil k této kapitole obdoknjako v pgedeslych
kapitolach, tj. historicko - analytickym exkurzera droblematiky s tkazem na
krizové obdobi a projevy fingni krize do tohoto sektoru ekonomikyR.
Historicky se peéatky automobilové vyroby ¢R datuji do roku 1898 a od
tohoto data do roku 1945 bylo na Uzemi vyrobeno 838! automobil, 56 707
nakladnich vozidel a 2 349 autoldugak tvrdi AutoSAP (2012, s. 4) a je dale
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uvedeno v nasledujici kapitole. Je tedgjmé, Ze automobilova produkce ma
v Ceské republice historické keny. Stava se takateZitym sektorem v ramci
pramyslové produkc&’R, a tedy vzhledem k problematice dis&niaprace je
zadouci pochopit jej v SirSich souvislostech,ingoedilu na makroekonomicke
vykonnosti, zarstnanosti apod. Na Gvod jéldziteé jeSE uvést fakt, ze &Sina
statistickych dat za automobilovy tpnysl Ceské republiky je ti@na pra¥
z Udap sdruzeni¢i ¢leni AutoSAP CR. AutoSAP k dne$nimu dni tio149
subjekfi, z nichz 7,38%, tj. 11 podnikje vyrobd: vozidel a nastaveb (33 737
zangstnand), 71,81%, tj. 107 firem a podniktvori vyrobci skupin a dil
vozidel (73 477zagstnand@) a ostatnich 31 organizaci, tj. 20,81% s 3 105
zanestnanci, jak uvadi AutoSAP (2012, s. 92).

VétSina analyz iznych instituci, tykajici se automobilovéhoamyslu je
v CR odvozovéana pravz Gdaj ¢lend a AutoSAP jako celku. Tohotdtistupu,
samozejm¢ se souhlasem AutoSAP, a vysoké vypovidajici hgdnguzil
autor prace k vlastnimu zkoumani (hapripadova studie Il). Podstatn@ast
autorova souboru 122 firem, na kterych zkouma dppedvykonnost podnik
AP CR, pak tvai praw dodavatelské firmy Zlenské zakladny AutoSAP.

Historicky vyvoj AP na tzemiCR 1946 az 2012

Vyvoj produkce automohil a motorovych vozidel od roku 1946 do konce
roku 1992 demonstruje autor na Obr. 29. Za totdobb bylo v ramci
Ceskoslovenska vyrobeno 5 065 496 ks vozidel, gbn&h automobil véetns
uzitkovych, 1 228 846 ks nakladnich vozidel, 87 %83autobus a 7 300 620
motocyklki véetrg moped. Od roku 1993 az 2012 pak bylo v samost&iaéké
republice vyrobeno 11 743 501 ks osobnich autorapBB83 068 ks uzitkovych
vozidel, 73 319 ks nékladnich vozidel a @&hat0 702 ks autobidsa 91 085 ks
motocykii a moped. Stejnacisla vykazuje i AutoSAP (2012, s. 5). Grafické
znazorrgni vyvoje produkce lze najit viffoze |. této prace. Automobilovy
pramys| v Ceské republice je tak z hlediska podilu n&nyslové produkci (viz.
dale) vyznamnym az lzéci dominantnim pimyslovym sektorem. Na celkovou
vykonnostéeské ekonomiky tak tize automobilovy pmmysl mit zasadni vliv.

Analyza a predikce AReské republiky

Vzhledem k vymezeneémtasovemu obdobi u vySe provedenych analyz autor
povazoval za nutné se této periody drzet i v adalfzprovedenych v ramci AP
Ceské republiky. Dosud provedena zkoumani automedtiio paimyslu swta,
detailrgji pak v regionech Zapadni a Vychodni Evropa, sehonojevit jako
dostaténa, avSak zde bylo nutnéfilédnout Kk jistym specifickym rysn
automobilového gimyslu vCR. Toto specifikum je charakterizovano mimo jiné
i tim, Ze AP VCR je silmé proexportnim oborem s vysokym vlivem na narodni
hospodéstvi, zahranini obchodni bilanci, za#gstnanost apod.

106



Tabulka 33 Celkova produkce vozidel AR 2003 az 2013 [vlastni]

Produkce vozidel vCR dle kategorii AP v ks

Obdobi Osobni | Uzitkova | Nakladni| Autobusy| Moto | Pfipojna
M1 N1 N2, N3 M2, M3 L 03, 04
2003 436 297 1308 2327 1785 218% 1685
2004 442 812 1122 2200 1972 1785 2599
2005 596 774 1220 2050 2198 160} 2445
2006 848 799 1077 1993 2948 1015 1993
2007 925 060 6238 3168 3182 2140 2330
2008 934 046 6288 2737 3496 1561 2424
2009 976 435 2650 1091 3067 749 761
2010 | 1069518 2745 1410 2711 782 772
2011 | 1191968 3013 1302 3562 1155 1080
2012 | 1171774 2493 1499 3229 2319 1505
2013 | 1150000 2000 1 000 2 500 1 500 1 500
Y 8593483 28 154 19 777 28 150 15298 17 584
Xmin 436 297 1077 1091 1785 749 761
Xmax | 1191968 6 288 3168 3 562 2 319 2 589
R 755 671 5211 2 077 1777 1570 1848
X 929 553 2572 2 022 3 008 1584 1839
@ 859 348 2 815 1978 2 815 1530 1758
2 k 1,12 1,07 0,95 1,07 1,01 0,99
ok % 11,60 7,43 4,77 6,81 0,66 -1,2%

Z Tabulky 33 je patrné, ze automobilovyuprysl, vzhledem k velikosti
Ceské republiky je, co seds§ produkce na obyvatele, automobilovou velmoci.
Vyvoj v jednotlivych kategoriich (zde pouzito rateni viz kap. 1.5.2) byl ve
zvoleném obdobi rozdilny. V kategorii Osobni M1 Ematovat prudky naist
produkce mezi roky 2005 a 2006 (zahajeni vyrdyPA), coz znamenalo
mezirani tempo dstu k, = 1,42. Pimérné tempo tistu v kategorii Osobni N1
v obdobi 2003 az 2012 bylo v procentnim vygd 11,6. Skokové navyseni
vyroby @i zahgjeni produkcediMMC (09/08) nebylo markantni, protoze ve
stejném obdobi doslo k vyraznému propadu proditdasda Auto a.sDetailni
zkoumani kategorie Osobni N1 bude provedeno date.s€ tg¢e ostatnich
kategorii, lze konstatovat, ze tyto jsou ve srovmaprodukci v kategorii N1
zcela marginalni. Z hlediska dalSich zkoumani, 2e@nv dopadech krize do
podnikoveé sfery dodavatelskych firem, je mozné eligategorie Uzitkova N1,
Nakladni N2, N3, Autobusy M2, M3 a Moto L povazgvathledem k rozsahu
vyroby, za nepodstatné. Zajimavé se ovSem jevingravv kategorii Moto L,
kdy v obdobi 1946 az 1992 bylo vyrobeno 7 300 620nkotocykii véetns
mopedi, za obdobi 1993 az 2012 pak celkem 91 085 kssked®vaném obdobi
dokonce pouze 15 298 kSeskéa republika, jvodrg predni sétovy producent
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vysoce technicky hodnocenych stroge stala v této oblasti producentem zcela
vzdalenym kvalitativni i kvantitativni Grovni dndsh japonskych produceait

Struktura produkce AP Ceské republiky 2003

97.92%

0,29%
0,52%

0,38%_- 0,49% 0.40%

B Osobni (M1) m Uzitkova (N'1) ® Nakladni (N2, N3)
B Autobusy (M2, M3) ®mMotocykly (L) ® Pripajna (03, 04)
Obr. 29: Struktura produkce AER 2003 [1, s.31]

Dominanci vyrob osobnich automab¥ AP CR dokumentuji i Obr. 29 a 30.
Jiz tak majoritni podil produkce osobnich automobilroce 2003 se do roku
2012 jesk zvysSil. K 31.12. 201Zinil podil OA na AP 99,07%. V roce 2012 pak

byla prekratena hranice 13 milidn kusi vyrobenych motorovych vozidel
v Ceské republice.

Struktura produkce AP Ceské republiky 2012

99.07%

0,21%
0,13%

0,13%_-0,20% 0,27%

B Osobni (M1) W Uzitkova (N1) B Nakladni (N2, N3)
B Autobusy (M2, M3) mMotocykly (L) B Pfipojna (03, 04)
Obr. 30: Struktura produkce AER 2012 [3, s.33]

Prudky fist paitu vyrobenych motorovych vozidel byl zejména v rdebii
2003 az 2006, kdy se vroce 2004 vyrobilo na Uzemi celkem 443 902
motorovych vozidel a v roce 2006 pak 855 832 ksammych vozidel. Na
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naristu vyroby se kladnpodilel rozish TPCA v roce 2005. Zajimavosti AP,
resp. produkce automobilv CR v obdobi krize 2007 az 2010, je skimest, ze
v mezir@&nim srovnani doslo ke zpomaleni temgatw 2008/07 (0,89) oproti
obdobi 2007/06 (9,81). NedosSlo vSak k poklesu vyrelabsolutnicitislech tj.

z 939 788 v roce 2007 na 948 128 ks morovych vbzidece 2008. Nutné vSak
zminit, ze pozitive se projevil rozBh vyroby v HMMC NoSovice. Ten pokryl
propad Skody Auto a.s. Vroce 2009 pak doSldistu produkce celkayv o
3,78%. Rist produkce pokkmval v roce 2010 a 2011 (viz Obr. 31.)

Produkce motorovych vozidel (M1, N1, N2, N3, M2, M3,L) - CR
1400 [ - 45
- 40
w1200 b g
= - 35
: | Y A | AN B B B B <
T 1,000 30 3
> P
g 0800 + S B B BN SR B B B SR
E 20 g
- e __d_ R i R _ R i R R R _ =
g 0:600 - 15 -E
g 0400 ’ =
e -3
-0
0,000 - -5
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obdobi 2003 az 2012 (predikce 2013 a 2014)
= Produkce motorovych vozidel v CR Riist produkce motorovych vozidel v CR v %

Obr. 31: Vyvoj produkce motorovych vozidel na GzeR2003 — 2014 [vlastni]

Rok 2012 pak znamenal mirny pokles produkce ahsblatl 201 000 ks
motorovych vozidel na hodnotu 1 181 314 ks v ro6&22 Autor ogt vyuzil
predikinino modelu zalozeném tentokrate na polynomickédteé funkci,
ktera nejvice vyhovovala minulémuubghu vyroby. Polynomicka funkce byla
stanovena ve tvaru:y=-74562x>+16919%+ 222518 pii R’ =0,9598

Dosazenim do rovnice pak byly ziskany predikcerpky 2013 (1 157 000 ks) a
2014 (1 179 189 ks). Na, Iz&ci stagnaci do roku 2015, se bude podilet jednak
stavajici modelov&ady (Skoda Auto, HMMC i TPCA). V roce 2015 by pak
mohlo dojit k fistu vyroby diky novym modgin, nag. SUV Skoda.

Celkow Ize o produkci motorovych vozidel a zejména osolbrautomobil
(viz Obr. 32)tici, ze v krizovém obdobi 2007 az 2010 doSlo siaamezeni
tempa fistu vyroby, ale v absolutnim vyjghi nedoSlo k poklesu i
vyrakénych vozidel na uzemCR. Vyraznym stimulem pro tuto situaci byla
struktura vyroby (fevaha vozidel nizsi a nizSirstini tidy), ktera profitovala a
to zejména na vladnich dotacich a ekologickych bedn (Srotovné)
zavedenych v zapadnich zemich a zejménamddku, Italii, Francii, Velké
Britanii a Slovensku, coz potvrzuje hypotézu H4 (2i2).
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Produkce osobnich motorovych vozidel (M1) - CR
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Produkce osob. mot. vozidel (M1) v CR  ——Riist produkce osob. mot. vozidel (M1) v CR

Obr. 32: Vyvoj produkce os. motorovych vozidelimamiCR 2003 — 2014 [vlastni]

VySe uvedeny vyvoj produkce osobnich automodibkumentuje dominanci
vyroby tohoto typu motorovych vozidel a marginalitstatnich kategorii
produkovanych na GzemiR. V roce 200%inila produkce osobnich automabil
(OA) 436 297 ks, vroce 2007 pak 925 060 ks. Miragt byl i mezir@né
2008/07 (0 0,97%) na 934 046 ks. Naskedastal kontinualnitist do 2011, tj.
na 1191 968 ks. K predikci na 2013 a 2014 bylét gguzito polynomicke
funkce ve tvaruy = -73084x* +16736X+ 21778pfi R’ =0,9606. Vyposty

tak pispely k moznosti predikce 1 150 000 ks (2013) a 1 973 ks OA (2014).

Vyvoj produkce osobnich automoliv CR 2005 az 2012

Mezi vyznamné producenty osobnich automblfdale jen OA) \CR Ize
zaradit spolénosti Skoda Auto a.sHyundai Motor Manufacturing Czech azs.
TCPA a.s.produkujici vozidla zngek Citroén, Toyotaa Peugeot.V prib¢hu
zkoumaného obdobi je patrny p&me rozdilny vyvoj, jehoz charakteristika
v globalnim regionalnim i producentském réeai (viz kap. 4.4).

| v absolutnich hodnotach krizového obdobi Ize ztalgsté souvislosti.
Znatka Skoda jako sodast koncernu Volkswagen Gr., ulltp v dok& krize
pokles vyroby v mezinim srovnani 2008/07 o 18 830 vozidel, coailo
pokles vyroby o 3,02% roku 2007. K dalSimu poklemsio i v 2009/08 o
vyznamnych 75 396 ks OA, tedy pokles o cca 15,12%ii produkci 2007
celkow. Obrat nastal jiz vroce 2010 (576 392 ks OA) a gl néasleda
umocrén mimotrznimi stimuly, zejménaémecké vlady a prudkymustem
poptavky po malych modelech (zejm. Skoda Fabiaktesé se dotace priméarn
vztahovaly. Nasledn rok 2011 a produkce ve vySi 673 127 ks OAn
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znamenala prd&Skoda Auto a.sdosud nejusEnjsi rok. Z pohleduceskych
dodavatelskych firem pa®koda Auto a.sa koncern Volkswagen Gr. znamenaji
nejwtsi odigratele. Predikce sgéiané dle modelu J. D. Power and Assocfates
pro rok 2013 hovih o 571 206 ks OA vyrobenych ve Skoduto a.s. \CR a
546 449 ks OA vroce 2014. Pokuge tak tendence poklesu vyroby madel
Superb, Octavie, Roomster, Fabia, Yeti, Rapid nt@ Skody i Seatu Toledo.
Zajimavosti je uvedeni na trhu prvnino SUV Skoghistich dvou letech.

Produkce tuzemskych vyrobct osobnich automobili v R
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Obr. 33: Produkce vyrobicOA vCR 2005 — 2012 [3, s.51]

Opané tendence, nez zfka Skoda predstavuje vyvojTCPA Navzdory
pobidkam a mimotrznim zasah se produkcd CPA (jednostrané orientovana
na malé automobily) vyviji kontinuainklesajici urovni. Maximum produkce
bylo dosazenoigkvapiw v krizovém roce 2009, tj. 332 489 ks OA. Od téyob
vSak produkce klesla na 295 712 ks OA v roce 201@@214 915 ks v roce
2012. Tocini pokles 0 117 574 ks OA. Predik model a hodnota pro rok 2013
je 192547 ks a pro rok 2014 pak 240 421 ks OA.vdzodobré dojde
k navySeni, vsledku vyroby nového modelu na spwié platfornd, vSech
zWastrenych automobilek. Dodavatelsky 1zeT@PAfici, Ze je jist zajimavym
odbératelem pro lokalni dodavatele.

Celos¢tovy fenoménHyundai Gr ma svou produkci v podébspol&nosti
HMMC lokalizovanou i WCR a to konkréti produkci nejzadafjsich modei
v ramci evropského trhu30, dale pakX35, iX20 a spolénou montaz pro Kia
Venga. Rist produkce, tedy jeji tempo, je ¥ipadt Hyundaiaz neukiitelné.

Z produkce 12 050 vazv roce 2008 na 303 035 ks OA v roce 2012. Predikce
D. Power and Associatésice hovéi o mirném poklesu absolutni vy3e vyrob
pies 289 763 ks ve 2013 na 273 678 ks OA v roce 284 autor odchto
¢islech neni dostateé preswdcen. Zejména po osobni n&ugt v HMMC
NosSovice a diskusemi s vedenHMMC na toto téma.
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Podle ndzoru autora Ize Zmu v mnoZzstvi produkce tuzemskych vyrblze
také dokumentovat také 2nmou podilu na vyrobautomobit v Ceské republice
(viz Obr. 34). Detailni vyvoj produkce z¥ek SkodaAuto, HMMC a TCPA
autor uvadi na separatnich grafechriloRe J této prace.

Podily tuzemskych vyrobct na vyrobé osobnich automobild v €R
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Obr. 34: Podil tuzemskych vyrabna vyrolz OA vCR 2005 — 2012 [3, s.51]

Obdobre jako v kapitole 4.4.Xi 4.4.2 a v nich provedenych vyzkumech, je
mozné prohlasit hypotézu H1 (viz. 2.2) za potvrzenioze konstatovat, ze i
producenti osobnich automabilv Ceské republice byli v krizovém obdobi
vyrazré postizeni mnozstevnim propadem svych vyrob a péodd¥inosem
provedenych analyz a zkoumani je i n&plirprimarniho cile a sekundarnimu
cile ¢. 2 disertani prace (viz str. 37)Detailni za¥ry a hodnoceni spémi cila
je provedeno (viz dale) v uceleném, tomuto témahovaném, bloku.

Z pohledu plného pochopeni problematiky dostaténého uédoneni si
vlivu OA na hospoditvi Ceské republiky a ekonomické sily podhike
statistickém souboru, na kterych autor analyzujgpady globalni krize
z pohledu jejich vykonnosti, se jevi jako zadoueidstavit blize vztah AutoSAP
a vybranych makro ukazateCR. Toto je provedeno v nasledujici kapitole (viz.
dale) a je i jednim z tém#&tSené problematikyipadové studie II.

Postaveni a vliv AP na ekonomikleské republiky

Problémem, ktery se autorovi prace ¢&aich jevil jako zasadni, byl &gob,
jakym metodicky pojmout tzv. automobilovytmnysl Ceské republiky. Obeén
bylo problematické tento pojem vymecZit definovat. A dale pak v ramci jiz
nadefinovaného pojmu, jinymi slovy vyrazu s vymegenvyznamem a
obsahem, wvyuzit kvlastnimu zkoumani. Spoluprace Seruzenim
automobilového pimyslu Ceské republiky (AutoSAP) v3ak autorovi prace
vyrazre pomohla. AutoSAP je dobrovolnou organizaci, ktesdruzuje
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v souwtasnosti 149 nejvyznamy$ich podnik a firem vyralsjicich soudasti ¢i
skupiny diti k produkci automobil, a také vSechny vlastni vyznamné
producenty vozidel. Lokalizacesdhto dodavatél (suppliers) a produceint
(finishers) je na GzemCeské republiky. Sdruzeni AutoSAP dlitb autorovi
svoleni kvyuziti internich Od&ja ddaji podniki ¢lenské zakladny. Jejich
pouziti pro statisticka srovnani a dalSi analyzdidym omezenim tstava
dohoda o publikaci vysledkfirem a podnik pod ozn&enim, které nepovede
k jejich identifikaci. Tuto dohodu autor prace \&eeh vystupech dodrzel.

V nasledujici ¢asti prace autor fjblizuje vahu a ekonomicky potencial
organizaci sdruzenych v AutoSAP a podnskAutoSAP Uzce spolupracujicich.

o v
< Podil firem "AutoSAP + 44" na prumyslové ¢innosti CR
E (vyjadieno objemem trzeb dle nové éasové fady €sU)
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Obr. 35: Podil AutoSAP + 44 najgmyslové produkaf’R 2005 — 2012 [3, 62]

Vyznam automobilového pmyslu, potazmo vahu firem a podiikve
sdruzeni AutoSAP a firem kategorie + 44, tedy Usgelupracujicich ndgena
AUutoSAP, Ize reprezentovat na datech jejich soulwvyse (objemu) trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby v podilu k trzbam zamyslovou¢innostCR. Z Obr.
35 je patrne, ze podil trzettend AutoSAP a kategorie + 44 tiibv roce 2012
celkem 20,82% trzeb pimyslové produkc€R. CoZ znamena nist oproti roku
2011 o cca 1%. Dle odhadu pak zbyvajici podnikirayf, mimo vySe uvedené
kategorie, tvéi spolu s nimi 23,04% (expertni odhad AutoSAP).

Z hlediska vyvoje asoveéradk, zejména pak s ohledem na krizové obdobi
2007 az 2010 Ize potvrdit, ze krize se vyznarpoedepsala na hodréotesp.
propadu vysSe trzeb jak uvedenych kategorii (AutoSA®), tak na gimmyslové
produkci VCR viibec. U kategorie AutoSARsetns + 44 |ze hovtit o propadu v
2008/07 o0 5,73% a v nasledujicim srovnani 2008/@&lSim propadu ve vysSi
14,67%. Rist AUtoSAP a + 44 nastal ve 2010/09 a da se ilitoeanavratu na
predkrizovou Grove. Co se tge Ceské republiky jako celku, pak v obdobi
2008/07 se vySe trzeb za upryslovou produkci snizila o 1,39% a
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v nasledujicim obdobi o dalSich 13,51%. Nasledsy vyl vy5Si nez u AutoSAP
a + 44 ato na urovni 16,56%.

Je tedy mozné na zakkadtohoto srovnani potvrdit jednak tezi, ze
automobilovy pimysl Ceské republiky byl zasaZen v dokrize vyznamnym
zpisobem, dokonce vyrag nez ptimysl CR jako celek. CoZ afp dastens
potvrzuje hypotézu H1 a najplje primarni i sekundarni ail 2 disertani prace
(viz str. 37, 38).

Nize uvedeny Obr. 36 dokumentuje podil jednotlivikiegorii podnik a
firem AutoSAP, + 44 a Ostatni na trzbach za viagindbky a sluzby na trzbach
celého automobilového fimyslu vCR. Postaveni podnika firem sdruzenych
v AutoSAP je zcela dominantni.

Podil firem na trzbach AP v CR v 2012

Ostatni;
+44;3,91% 10,09%

AutoSAP;
86,00%

DAutoSAP O+44 0OOstatni

Obr. 36: Podil AutoSAP, +44 a Ostatni na trzbach\vwER 2012 [3, s.78]

V Pripadové studii Il. autor pouzil v provedenych zka@umch pra¥ pouze
Gdaji podniki (suppliers) sdruzenych v AutoSAP. V 2é&tné casti disertani
prace pak udéj 122 podnik a firem (suppliers) z kategorii AutoSAP a +44
Z davodi omezeni vysitlenych déle.

Vykonnost a vliv podnik a firem tvdicich sdruzeni AutoSAP a
spolupracujicich firem (+ 44) ¢o v letech 2005 az 2012 i vyrazny vliv na
celkovy export Ceské republiky. Stejny vliv, resp. jeho zvySeni je
pravdpodobné i v roce 2013. V roce 2012 pafdni AutoSAP a kategorie +
44 na celkovém exportiR byl 20,30%. V roce 2011 tento podihil 20,17%.
pii porovnani absolutniho zvySeni, pak mezi roky 2812011 doslo ke zvySeni
exportu u firem zapojenych v AutoSAP o 46,76 mdiar CZK. Lze
vypozorovat, e celkovy vyvoz z@eskou republiku se zvysil mezi roky
2012/11 o 187,32 mld. CZK a firmy automobilovéhdmyslu se tak na tomto
zvyseni podilely 28,65%.

114



: Podil firem "AutoSAP + 44"
£ na celkovém exportu CR

:
W
o
bre 40%
o
H

3000 000 1 35%

2500 000 + 7 30%

| 1 25%

2000 000 + §

1 20%

1500 000 .
Z 1 15%

1000 000 + 77 -
+10%

500 000 + 1 5%

%

R

- 0%

0 R
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

‘ export CRcelkem N firmy "AutoSAP+xy" —8—podil firem autoprimyslu ¢R |

Obr. 37: Podil AutoSAP a +44 na celkovém expaiRi2005 — 2012 [3, s.79]

Z Obr. 37 je patrné, Ze nejen celkovy expOeské republiky, ale i export
podniki a firem z kategorii AutoSAP a + 44 v dakrize 2007 az 2010 byl touto
makro situaci zasazen. Z pohledu poklesu exporttio@®P isel pokles
v obdobi 2008/07 o 27 339,3 mil. CZK absolutm ve vyjadeni tempa istu
v mezir@éni zmené pak hodnota byla 0,95, coz signalizuje poklestu o cca
5%. K dalsimu poklesu doSlo v obdobi 2009/08 a t64d660 mil. CZK a
v piipadt tempa #@stu 0,87 tedy v procentnim vyj@hi pak o cca 13%.
Nasledr v obdobi 2010/09 nastalo zvySeni v absolutdislech a samdegjme i
tempa fistu. Podil AutoSAP a + 44 na expodleské republiky dlouhodéb
osciluje kolem hranice 20%. Jéepne, Ze obdobi 2007 az 2010 se podepsalo i
na vysi exportu, sdruzeni AutoSAP i + 44. Srovitimkiumentuje Tabulka 34.

Tabulka 34 Tempaistu trzeb a vyse exportu AutoSAP (+ 44)R [vlastni]

Tempa risti exportu a trzeb AutoSAP; + 44:CR
Obdobi| Export AutoSAP; + 44 ExportCR | Trzby AutoSAP; + 44 Trzby CR
06/05 1,19 1,15 1,22 1,09
07/06 1,19 1,16 1,14 1,13
08/07 0,95 1,00 0,97 0,99
09/08 0,87 0,86 0,83 0,86
10/09 1,17 1,18 1,16 1,10
11/10 1,14 1,14 1,12 1,08
12/11 1,09 1,07 1,07 1,02
13/12 0,99 0,99
14/13 1,04 1,04
o k 1,08 1,07 1,07 1,03
ok % 7,66 7,33 6,52 3,26
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Tabulka 34 také reflektuje predikci pro kategoriet@dSAP etns kategorie
+ 44 na obdobi 13/12 a 14/13. V obdobi 13/12 d&jd&rnému snizeni tempa
rastu na hodnotu 0,99 v obodipadech (export; trzby). Obdobi 14/13 naopak
povede k navratu k obvyklym hodnotam. Predikce emigtu byly spditany
na zaklad predikce hodnot exportu pro kat. AutoSAP a + 44y& 618 959
mil. CZK pro export v roce 2013, respektive 646 382 CZK v roce 2014.
Pro vysSi trzeb pak 752 976 mil. CZK (2013) a 7795ail. CZK (2014).
Predikce byly opt zalozeny na elementarni analygasovychiad, hodnoty
ukazatel prolozeny linearnim trendem s odhady parainggndové pimky ve
standardnim tvaru (dle vzorce 4.1) pro absolutrdzakele a z nich jsou pak
odvozeny hodnoty tempdstu. Z hlediska gimérného tempaistu (dle vzorce
4.3) je patrné, Ze hodnota AutoSAP; + 44 je v ohidpadech vy3si neZR.

Podily firem na exportu AP CR v 2012

Ostatni;

+44;3,91% 1‘0’09%

AutoSAP;
86,00%

‘ HAUtOSAP [+ 44 DOstatni|

Obr. 38: Podil AutoSAP, + 44 a Ostatni na exporRI¢ZR ve 2012 [3, s.82]

Vzhledem k vySe uvedenym skdmestem (str. 106, 107) se autorovi prace
jevi jako zajimaveé, zminit i exportni vysledky n#giho ceského exportéra,
Skody Auto a.s. Mlada Boleslav a spwiesti TPCA a HMMC. Podil Skoda
Auto na celkovém exportGeské republiky dosahl v roce 2012 hodnoty 7,08%
(v roce 2011 pak 7,31%). Podil na exportu celehmuzshi AutoSAP rEa
Skoda Auto ve vysi 36,50% (38,24% ve 2011). Druhyejwtsim exportérem
AP Ceské republiky je HMMC NoSovice s podilem na celkovexportu 2,91%

v 2012 a 2,36% v 2011, c@milo podil na celkovém exportu AutoSAP 15,05,
resp. 12,37% ve 2011. TPCA (Citroén, Peugeot, Taypak néla podil na
celkovém exportl’R ve vysi 1,10% ve 2012 a na vyvozu AutoSAP sdlptad
5,68%.

Shrnuti analyzy a predikce automobilovéhasimyslu CR

| v této casti disertani prace, ¥nované analyze &ast&€né predikci vyvoje
automobilového gmyslu Ceské republiky, se autor drzel zvoleného postupu k
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naplreni cilt i verifikaci hypotéz (str. 37, 38) s vyuzitim ayiadkého gistupu
rozckéleni od celku n&asti, spolu s vyvozujicim deduktivniniigtupem.

V prvni ¢asti kapitoly 4.4.3 byl proveden historicky exkudo vyvoje
automobilového gimyslu CR, ktery umoznil celkovouiedstavu jeho vyvoje,
narsti ¢i upadki vyroby dle jednotlivych kategorii (M1, N1, M2, MB|2, N3,

L) od roku 1946 do dneSnich wnV dalSi ¢asti bylo poté zji%no, ze
dominantnim sektorem automobilovéhamiyslu vCeské republice je kategorie
osobnich automoliil S natistem vyroby ve sledovaném obdobi 2003 az 2012 o
735 477 ks osobnich automabd pfimérnou hodnotou réni produkce 859 348
ks OA viz Tabulka 33. Z tohoto vyzkumu také vyplimuzjisteni, ze krizoveé
obdobi né¢lo na vyvoj produkce v obdobi 2007 az 2010 podgtativ. Jistou
kompenzaci propdd vyrob vozidel zn&k Skoda Auto a TPCA (Citroén,
Peugeot, Toyota) byl vstup a zahajeni vyroby v HiairMotor Manufacturing
Czech (HMMC) v NoSovicich. Lz#ci, Ze zjiStni tykajici se soustavnéhtstu
produkce koncernu Hyundai Gr. veétv (viz 4.4.1) pozitivé ovlivnila i
produkci Hyundai \Ceské republice. Jak jiz byldedeno vyse, struktura
produkce AP \CR je charakteristickd dominantnim postavenim vyroby
osobnich automoldi] coz dokumentuje i Obr. 30. Podil produkce OA dgatie
Osobni M1) na celkové produkci automobilovéhdnpysiu CR byla v roce
2012 gesre 99,07%. Vyvoj a predikce zalozena na modelu aggniu D.
Power and Associat®snejvyznamgjSich tuzemskych vyrotic Skoda Auto,
HMMC, TPCA, sice hovii o mirném poklesu produkce v roce 2013 a 2014.
Vyrobu a prodej novych model(nag. SUV Skoda) nebylo mozné v danou
chvili Uplré presré pojmout. V zagrecné kapitole pak je proveden exkurz do
postaveni AP v ramci ekonomilkieské republiky. Lze konstatovat, ze Sdruzeni
automobilového pmyslu Ceské republiky (AutoSAP), &etnd s nim
spolupracujicich n#genskych 44 firem a podnik reprezentuje cca 90%
velikosti AP vCR (mgteno vysi trzeb, vysi exportu, jejich padiia celkovych
ukazatelichCR apod.).

Z pohledu vyzkumného zatieni, definovanych hypotéz aicileto disertani
prace je mozné potvrddi verifikovat hypotézu H1 (viz 2.2) a potvrdit take
produkce a prodeje vybranych vyznamnych producesobnich automoliil
byli v krizovém obdobi vyraznpostizeni propadem vyroby resp. pradele je
zde dokonce prostor tvrdit, ze procesy v AP, jakib@lniho celku, se dokonale
promitaji i do jehasasti, zde reprezentované automobilovyranpyslemCeské
republiky. K bliz§imu poznani vzajemnych moznychusslosti ve vztazich
makroekonomickych ukazatela ukazateél podnikové vykonnosti pak dle
autorova nazoru vyznarapomohla i nasledujiciiipadova studie Il.

4.5 Piipadova studie II.

Duvodem a primarnim cilem dale uveden@®doveé studie Il. v tétoasti
disert&ni prace bylo navazat na poznani vyplyvajici z yawlanych jeu
v predeSlych c¢astech prace a zejména zodfi¥ otazku spojenou s
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problematikou intenzity zavislostiCeské republiky, respektive jejiho
souhrnného makroekonomického ukazatele HDP (Grosmedtic Product
GDP), na realizovanych trzbach v sektoru automebBho pfiimysiu v
predkrizovém, krizovem (2007-2010) i postkrizovém obid Sekundarh k
odpowdi na tuto otdzku autor i wedchazejicicitastech prace vyuzil analyz
vyvoje jednotlivych souhrnnych ukazateleského automobilovéhogmyslu v
case. Na druhé stranPripadova studie IlI. poskytla odp@i i k otazkam
tykajicich se dopad globalni krize do fungovani vybranych vyznamnych
podniki sdruZenych ve SdruZeni automobilovéhdanpyslu Ceské republiky
(AutoSAP) g jejich interakci s nefiznivé se vyvijejicim makroekonomickym
okolim a roli podnikovych strategii tomto proceswtor tak gedpokladal, ze
pokud byla podnikova strategie @Spa, pak podnik dosahoval obdobnych
vysledki zvoleného ukazatele bez ohledu na vyvoj zvolenéhkazatele
makroekonomického okoli zejména v krizovém obdd@ii7az 2010.

4.5.1 Vyzkumné otadzky Fripadové studie .

Autor pro Ripadovou studii Il. definoval dvzakladni vyzkumné otazky, pro
néz pouziva zkratky RQ RQ, odvozené z uvedeného anglickeho nazvu.

RQ.: Je-li ekonomikaCR zévisla na vykonnosti sektoru AP, pak mira
korelace, resp. koralai koeficient mezi vybranymi ukazateli (trzby AuiS,
HDP Ceské republiky), bude dosahovat vysokych hodnot.

RQ.: Byly-li zvolené podnikové strategie, resp. pognik krizovém obdobi,
uspEsSné, pak vybrany ukazatel jejich vykonnosti — tr¢Bgles) nebude ¥gné
korelaci s makroekonomickym ukazatelem HO&ské republiky.

4.5.2 Metody pouzité v Rripadové studii Il.

Pro nalezeni odp@di na prvni vyzkumnou otazku bylo pouzito souhrrinyc
ukazatel sdruzeni AutoSAP, zejména ukazatele celkové w&bt(Sales) ve
vybraném obdobi 1999 — 2011. Bylo vyuzito jak celdoo ukazatele trzeb
(Sales) za AutoSAP, tak raddni podniki v AutoSAP na dodavatele (suppliers)
a tzv. finalni vyrobce (finishers), tedy vyrobcenktnych produki tj. vozidel. Z
makroekonomického hlediska byl zvolen ukazatel HBPP) za stejné obdobi
v ro¢nich periodach. Pro moznost srovnani byly vyuzitglalSi ukazatele
reprezentujici vyvoj AutoSAP, resp. sektoru autoitoiého pamysiu vCR.

Pro odpo¥d na druhou vyzkumnou otazku bylo autorem vybransetle
vyznamnych podnik ¢lena sdruzeni AutoSAP, které byly izeny s ohledem
na portfolio vyrobk. Tento vykr byl proveden tak, aby ve skupirbyly
zastoupeny podniky produkujiaizné vyrobky pro AP, od elektronickych il
pies s¥telnou techniku, az po mechanické vyrobky. Z hleaisyzkumu byl
opét zvolen ukazatel trzeb (Sales) jednotlivych podrakz makroekonomického
hlediska ukazatel HDP (GDPJeské republiky a Bmecka. HDP (GDP)
Némecka pak z @lvodi toho, ze Nmecko je nejetSim trhem v ramci regidn
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Zapadni a Vychodni Evropa (viz. 4.4.1 a 4.4.2).0hyiouzil pro vysw¥tleni i
zkratek odvozenych z angfiny, protoZze Bpadova studie Il. bylatwodne tak
koncipovana a jegasti pak byly sotasti publik&nich vystuf.

Pro znazoréni racniho vyvoje jednotlivych ukazatebyly pouzity, podob#
jako v Ripadové studii ., vybrané postupy z elementarnarakteristiky
casovychtiad (viz. 4.3.1). V dalStasti Ripadové studie Il. byla provedena
piiprava pro tvorbu koretai matice pi vyuziti vypasta miry variability pomoci
rozptylu s a snérodatné odchylkys, . K nalezeni ficinnych vztalhi mezi
sledovanymi statistickymi znaky autor vyuZzil regriea korel&ni analyzy.

Na zaklad vySe uvedenych vstupnich Gdaj byly dopateny korel&ni
koeficienty v tzv. korel&nich maticich (12 x 12) a (20 x 13). Po vyfezh
korelatnich koeficient ry, ro,...1, byl proveden vypéet potebny k posouzeni
vécné vyznamnosti nebo-li velikosticimku skupiny na variabilitu hodnot
sledované nahodné va&hy podle tzv. Cohenova koeficienw a to pomoci
vzorce realizace vazenéhoupwru vybérovych rozptyl (viz. 4.4). Ten je
obvykle vyuzivan pro sledovani hodnot nahodné&islive dvou nezavislych
skupinach objekt o rozsahun; a n, . Ozn&eni m;, m, tak nely realizace
vybgrovych pameéri hodnot dané veliny v téchto skupinach. Ozianys,?, s’
byly realizace vybrovych rozptyti. Coheriv koeficientd pak byl vyp@ten
podle vzorce 4.5 (viz. kap. 4.3). Hodnoty Cohendweaficientud udavajici
ucinek skupiny na variabilitu hodnot sledované &aly byla vys¥tlena tamtéz.
Lze tici, ze autor vyuzil z velk€asti podobného fstupu a metod keSeni
problému spojeného s nalezenim odfgbhwa vyzkumné otazky R@ RQ.

4.5.3 Omezeni pouzitych metod v Pipadové studii Il.

Jak jiz bylo uvedeno v 4.3.2, popsané metody bybuzty k poznani
moznych vzajemnych vztdhmezi sledovanymi znaky (vybranymi ukazateli)
podnikové vykonnosti Sales (celkové trzby) a ukelzahakroekonomickeho
okoli GDP CZ, GDP DE (HDReské republiky a Bmecka). Podolnjako
v 4.3.2 je nutné zminit, Zze metoda regresni a ktmélanalyzy je pro tento typ
ekonomickych zkoumani vyuzitelnacasto vyuzivand, i kdyz ma i svacia
omezeni, nap volbu vhodného typu regresni funkce (v praci ewal Linearni
regrese). Druhym nemérzdvaznym omezenim je, Ze rozhgselnych udaj
muze pouze omezeémokryt celou podstatu zkoumanych ekonomickychéireli
a jei. Omezenim se autorovi jevil i fakt, Ze korelacestatisticky pojem pro
vyjadieni miry linearniho vztahu ffigineérni regresi) a jde takdsté pojmovou
miru. Ricina a disledek se tykaji deterministickych zavislosti. Quiwe
koeficientd (podobré 4.3.2) byl pouzit k posouzeni velikosti rozdiluimper,
ktery je standardizovan pomoci odmocniny z vazengfionéru vybérovych
rozptyli. Jedna se oéenou vyznamnost. Velikostinku skupiny na variabilitu
hodnot sledované veélny se poté hodnoti dle jednotlivych pasem hodnot
Cohenova koeficientu. Sila testu by¢lendosahovat hodnoty alesp0,8.
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4.5.4 Vysledky a zjiS€ni provedenych zkoumani

Predre autor povazZuje za Zzadouci zminit fakt, Ze d@vatlu pouziti
makroekonomickych GdajCeské republiky a Gd&jpodniki sdruzenych v
AutoSAP @ tomto typu badani, bylo tdezité wnovat i €mto ukazatdim
adekvatni pozornost. Tato zkoumani byla provedemIsimcasovem useku
pied vySe uvedenym krizovym obdobim (2007 az 201@&jns jako bylo
zahrnuto i obdobi nasledujici (2011). @ddia ponerné rozsahlého zkoumani
makroekonomické situac€eské republiky jsou veskeré podklady (grafy)
uvedeny v pvodni podoB vyzkumu (anglicky jazyk) vi#loze K disertani
prace. Variantu s vyuzitim grafickych znazémhvyvoje HDP (obdobi 1999 az
2011), temp jehodstu (2000/99 az 2011/10), st&jtak vyvoje vySe trzeb za
primyslovou produkciCeské republiky, vyvoj vyse trzeb AutoSAP (2000 az
2011) zvolil autor z @ivodu sniZeni rozsahu prace. Zejména pakvodu toho,
Ze veSkeré udaje byly pouzity a uvedeny v tabulkiddpadové studie Il. viz
dale.

Analyza vztahu mezi trzbami (Sales) AutoSAP a HDR

Pro analyzu vztahu mezi trzbami (Sales) potindutoSAP a HDPCeské
republiky bylo zvoleno rozdeni podniki na kategorie: AutoSAP Finishers
(SAPR), AutoSAP Suppliers (SAPa AutoSAP Companies (SAE. Tabulka 35
pak reprezentuje ukazatele trzeb dle kategorii 8A® a v mld. CZK a HDP
Ceské republiky také v mld. CZK v obdobi 1999 az201

Tabulka 35 Vy3e trzeb spéleosti AutoSAP a HDER 1999-2011 [vlastni]

Trzby kategorii AutoSAP a HDP CZ * [106 CZK] 1999 - 2011
Obdobi (SAR (SAR) (SAPL) HDPCR

P; 101,7 52,8 154,5 2447 .4
P, 115,8 69,6 185,4 2550,1
Ps 117,3 100,8 218,1 2629,1
Py 149,0 122.,4 271,3 2685,6
Ps 159,3 144.,6 303,9 2786,8
Ps 158,3 167,0 325,3 2919,0
P; 148,3 198,9 347,2 3116,1
Ps 157,7 226,6 384,2 3334,8
P 186,8 271,3 458,1 3526,1
Pic 259,0 337,8 596,7 3635,3
P11 267,7 240,4 508,1 3464,7
P 312,5 279,4 591,9 3560,0
P 357,1 309,9 666,9 3618,5
> 2490,4 2521,3 5011,7 40273,4
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Na zaklad vstupnich dat z Tabulky 35 byly dod&te kalkulovany hodnoty
rozptylu &, smérodatné odchylkys a odhadnuty parametdy, B, které se staly
zakladem pro vytvieni modelu. Nasleanbyly spaitany korel&ni koeficienty
r také na zakladudaji z Tabulky 34. Po vypitu korel&nich koeficient byly
sestaveny rovnice linearni zavislosti a vy model (Obr. 39), reprezentujici
zavislosti mezi hodnotami trzeb sp&esti zvolenych kategorii AutoSAP
(SAP; SAR; SAPR.,) vs. HDPCeské republiky.

Linearni regrese Trzby AutoSAP(s:f;f+s) vs. HDP CZ

9.5

5.0 A

4.5 -
— HDP CZ; SAP(s)

— HDP CZ; SAP(f)
— HDP CZ;SAP(s+H)

4.0 A

3.5 A

HDP CZ v bil. CZK

3.0 A

2,5 A

2.0

T T T T T T
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AutoSAP Trzby v mld. CZK

Obr. 39: Linearni regrese trzeb AutoSAP a HOR [vlastni]

Nasledr doSlo ke zpracovani testu linearnich zavislogtodolE rovnic pro
Y1, Yo, Ys prostednictvim tzv. regresni a korétld analyzy, vetrg grafické
prezentace, ktera vyjage vztah mezi zkoumanymi veéinami (trzby kategorii
AutoSAP a ukazatel HDBeské republiky). Tyto maji podobu:

=221+ 462*% =0,84 n=13
Y1 ’ ’ 106 (rl ) n )

SAR,
Y, =22+ 455* 1 (rn=0,98 n=13)

06
SAF(’f +5)
Y3 = 2;]-1"' 2’56*T (I‘3 = 0,96 n= 13)

kde vi; Vs ys; predstavuji hodnoty HDPCeské republiky ve vztazich
s ukazateli vySe trzeb jednotlivych kategorii seénizAutoSAP (SAP SAF;
SAP4s). Vysledky tohoto provedeného zkoumani slouzilikojgpodklad pro
diskusi a odpo&di na vyzkumnou otazku RQ
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Analyza vztahu mezi trzbami spéteosti AutoSAP a HDRCR

Pro zodpow¥zeni druhé vyzkumné otazky (RQoylo nutné proveést zkoumani
zantfené na vztah ukazatele trzeb (Sales) vybranycinfe@ruzeni AutoSAP a
makroekonomického ukazatele HD®eské republiky. B predpokladu, Ze
ukazatel HDP Nmecka (HDP DE) zahrnut do tohoto vyzkumu.

Kritérium pro vykEr firem z AutoSAP autor vnimal jako moZnost pokryti
portfolia vyrobki pro automobilovy pmysl z fiznych suboditvi. V dale
zminenych deseti firmach byla zastoupena elektronikastedvd technika,
vyrobky ¢i sestavy z kovovycltasti, gumarenstvi apod. Vzdy byly vybrany
nejlepsi firmy na zakladvysSe trzeb Zlenské zakladny v daném sub&tid.

Pro analyzu vztah mezi ukazateli vySe trzeb za vlastni vyrobky azlsju
vybranych vyznamnych spdieosti ze sdruzeni AutoSAP ozeaych Co.l,
Co.2,...C0.102Co. a ukazateli makroekonomického okebihto podnik tedy
Hrubého narodniho produkéieské republiky (HDP CZ) adecka (HDP DE).
Pro provedena zkoumani bylasbpybrana metoda regresni a kotglaanalyzy.
Z pohledu autora se vyuZiti regresni a kamlaanalyzy jevilo jako Zadouci,
zejména z dvoda vySe uvedenych (viz nap4.5.2) i @i jejich omezenich (viz
nag. 4.5.3). Sotiasré chl autor dodrzet jednotnou volbu metodynalyza byla
provedena na zakladidaj: uvedenych v Tabulce 1. (viziilBha K), kde jsou
hodnoty ukazatélvysSe trzeb za vlastni vyrobky a sluzby vybranygbl&nosti
AutoSAP (10 spoknosti + @ spol&nosti) a hodnoty ukazatelhrubého
domaéciho produkti€eské republiky a Bmecka. Hodnoty ukazatejsou vzdy
uvedeny za celé sledované obdobi 2002 az 2011 v@aH (trzby) a v mid.
narodnich iin CR (CZK) a Nemecka (EUR).
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Tabulka 36 Koreléni a Cohenovy koeficienty ukazaielrzby (Sales) spotmosti vs. HDRCR a HDP Nmecka [vlastni]

Korelaéni a Cohenovy koeficienty Trzby (Sales) vs. HDBeské republiky a HDP Nemecka

Co.1| Co.2| Co0.3|Co0.4| Co.5|Co0.6| Co.7| Co0.8| Co0.9|Co0.10| HDP CZ | HDP DE | @ Co.

Co.1 1,96 | 5,26 9 10,2 12,4 9,9 8P 126 1 8,5

Co.2 0,74 0,44/ 05 0,71 1,3 0,75 0,99 1,7 1 0,51 5
Co.3 0,54| 0,02 2,8/ 3,3 5 3,3 34 5B 5, 2,6 >
Co.4 0,81| 0,3| 0,73 1,1 5,3 1,2 1,6 6,1 6, 0,22 S
Co.5 0,48| 0,17/ 0,1{ 0,59 5,9 0,3 1.1 6,2 6 1,2 o
Co.6 0,46 | -0,07| 0,78 | 0,77 0,31 4,2 1,] 2,5 1, 4.7 8
Co.7 0,16 | -0,41| 0,66 | 0,67 0,42 0,82 0,9 5,8 6, 1,3 ‘;
Co.8 0,28| 0,11 0,63 0,19 -0,570,34| 0,03 2,3 1,3 1,6 3
Co9 |-0,3]-0,29/-0,27|0,01 0,41 0,19 0,42 -0,71 1,2 57 | ©
Co.10 | 0,28 | 0,66/ 0,03 -0,2 -0,41-0,19|-0,57| 0,52 | -0,54 5,6 ys)
HDPCZ | 0,44| 0,43| 0,52 0,16 -0,450,2 | -0,18 0,91 | -0,75 0,78 ©
HDP DE | 0,58| 0,66/ 0,4 0,17 -0,880,09| -0,33 0,76 | -0,75/ 0,87 0,95

g Co. |094| 0,81 057 0,72 0,2/ 047 0,11 041 -0,3 0,5 0,6 0,71

Korelacni koeficienty r
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Po zpracovani udaj(viz Priloha K, Tabulka ) byly k vstupnim daim
dopaiitany hodnoty rozptyl, sn€rodatnych odchylek a odh&garameti pro
linearni regresiOdhady parameirA a B respg, a g, bylo nutné zajistit, aby

poté mohly byt dosazeny do rovnic regresniiiimpk vSech spot@osti, z nichz
byl dale sestaven model (viz Obr. 40).

K poznani existence vztahu mezi podnikovymi ukdezatgbranych firem
AutoSAP navzajem a makro ukazateli (HDE9ské republiky a Bmecka tak
byla zvolena vstupni tabulka Udal0 x 13 yiz Priloha K, Tabulka L s deseti
casovymi Udaji s ekvidistantnim krokem jeden rokzaaenim obdobP;; t = 1,
2,..., 10. Vypdaitané hodnoty koretmich koeficient r pak tvai dolni
trojuhelnikovouwast korelani matice (viz Tabulka 35).

Pro vyp@et Cohenova koeficientth mezi spolénostmi AutoSAP navzéjem i
s jejich pfiimérnou hodnotou ozranou @Co., autor pstoupil z divodu
posouzeni rozdilu &dnich hodnot Co.1, Co.2,...,C0.10, vzhledemdoprné
hodnot za vSechny spotaosti @Co. Hodnoty Cohenovych koeficiénd tvori
horni trojuhelnikovowast korelani matice (viz Tabulka 35). Pro informaci
autor uvadi, Ze hodnota Cohenova koeficiahtutam udéava &inek skupiny na
variabilitu hodnot sledované veilny ve Skéle: pod 0,2 —¢inek zanedbatelny,
mezi 0,2 — 0,5 — malydinek, 0,5 - 0,8 — Btdni a 0,8 a vice — velky.

Graf linearnich zavislosti ukazatele Trzby (Sales)
spolecnosti AutoSAP Co.x na obdobi P
35
—~Co.1
__ 304 Co.1 —Co.2
E /

il —Co3
U2 Col ©
(=2
= Co4
= 20 1 P
E ____——————‘"______ Co3 —Co5
= | _— _

@ 19 —Cos6
_Eh rd @ Co.
N 10 1 Cod >_{_'_’_/_/" Co.8 —Co7
= Cos 7 (o7
4 - —Co.8
51 . — Co.6
Col0 | — Cod —Co.9
0 . —l
P1 (2002) P10 (2011) Co.10
Casové obdobi P (2002 - 2011) — Y ¢Co

Obr. 40: Linearni zavislosti ukazateirzby vs. obdobi [viastni]

Orientaci v koreléni matici tak byl ziskanfehled o &snosti zavislosti mezi
ukazateli Trzeb (Sales) deseti spolesti sdruzenych v AutoSAP vzajefn
stejre jako pripadné zavislosti s ukazatelemgéjgiho makroprogedi vybranych
ekonomik, tj. HDPCeské republiky a HDP &inecka. Sotasré autor, z dvodu
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rozsahového omezeni, abstrahuje od detailnich kiitienyvoje HDP Ceské
republiky, souhrnného ukazatele Vy3e trzeb Zangslovou produkcCR, podil
spole&nosti AutoSAP apod., které jsotepmé z grai uvedenych Priloze K Je
zde mozné hodnotit pb¢h jak v gredkrizovém obdobi, tak v obdobi finam
krize (2007 — 2010) a&asténé¢ i v obdobi postkrizovém (2011). Detailni
vysledky zkoumani tykajicich se analyzovanych vziaitor gedklada dale.

Vysledky provedenych zkoumani ¥ipadové studii Il.

K nalezeni odpaxdi na RQ bylo pouZzito dalSiho postupu, ktery je popsan v
kapitole 4.5.2. Pro tento typ zkoumani bylo vyuzggresni a koretai analyzy.
Jejim progtednictvim byl hledan mozny vztah, resp. zavislo®PHCeské
republiky na ukazateli Trzeb (Sales) firem sdrubdnyv AutoSAP a
reprezentujicich AR eské republiky. Ve vstupni Tabulce 35 jsou uvederse
ukazatele Trzeb (Sales) za AutoSAP — Finishersp@&AP Suppliers, AutoSAP
Companies (SAPSAP; SAP.,) a ukazatel HDE'R v obdobi 1999 — 2011, t;.
casové obdobi n = 13. VeSkeré udaje jsou uvedenyilvGEK. Vypoctem
korelatnich koeficient byla zjiS&na silna koreléni zavislost makro ukazatele
ekonomické vykonnosti HDRER na ukazatelich vySe TrZzeb (Sales) firem
sdruzenych v AutoSAP.&Bnost vztahu ukazatele HIAR a SAR je vyjadena
hodnotour; = 0,84. HDPCR a SAR pakr, = 0,98. A na z&ar HDP CR a SAR\s
pakrs; = 0,96. Graficky tytod&sné linearni zavislosti vyjadje Obr. 39.

Z vySe uvedenych zkoumani a ziskanych vysiddk na vyzkumnou otazku
RQ, odpowdst, ze ekonomika eské republiky je vysoce zavisla na vykonnosti
sektoru automobilového fomyslu. Toto tvrzeni doplnily i Udaje nasledn
ziskané fi vypocétech provedenych &asti druhé&asti Ripadové studie Il.

K zodpowzeni vyzkumné otazky RQtedy zda byly zvolené podnikove
strategie, resp. podniky v krizovém obdobi &&sp, byl opt vybran ukazatel
jejich vykonnosti Trzby (Sales), makroekonomicky anétel HDP Ceské
republiky (HDP CZ) a HDP &mecka (HDP DE), jako ne§iSiho
automobilového trhu v Evr@ép Vychodiskem byla ot data ze vstupniabulky
1 (Priloha K). Tato data dokumentuji vyvoj ukazatele vySe trielmeseti
spole&nosti ze sdruzeni AutoSAB, Co. AutoSAP a ukazateHDP CZ a HDP
DE v ¢asovém obdobi 2002 az 2011. Lze tak tvrdit, Ze yukazatele Trzby u
Co.1, Co.2,..., Co.6, C0.10 je v podstahodny, resp. rostouci \‘qukrizovém
obdobi R (2002) az do obdobigH2007) s naslednym propadem v ddbize u
P; (2008) a potéustem v i (2009), B (2010), R (2011). Na druhé strarCo.7,
Co.8 a Co0.9 maji vyvoj ukazatele Trzby (Sales)smjli Byl zde také proveden
vypodet hodnoty piméru m, rozptylu & a spéitany regresni imky, wetrs
korelatnich koeficiendi ry, ro,..r;3 @ odhadnuty rovnice regresnickirpek
vyvoje ukazatele Trzby (Sales) za sledované obdobi. 40 tak reprezentuje
regresni pimky vyvoje trzeb vybranych spdieosti AuUtoSAP na sledovaném
obdobi 2002 — 2011.
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Byl také proveden vypmt korel&nich koeficient vybranych spoknosti
AutoSAP (Co.1,...C0.10)g Co. AutoSAP, HDP CZ a HDP DE. Vypitané
hodnoty korelanich koeficient r, vytvorily dolni trojuhelnikovou matici v
Tabulce 35. Z ni lze st hodnoty korelace jak mezi vybranymi firmami
AutoSAP navzajem, tak mezi firmami AutoSAP @a AutoSAP nebo mezi
firmami AutoSAP a HDP CZ, HDP DE. Stgjrtak byl spaéitan korelani
koeficient mezi HDP CZ a HDP DE. Za povSimnuti st@g. hodnotyr = 0,74
mezi Co.1 a Co.2, = 0,81 mezi Co.1 a Co.4= 0,94 mezi Co.1 @ AutoSAP,
které zndi tésny vztah mezi¢mito spol€nostmi, resp@ AutoSAP. Na druhou
stranur = 0,44 a = 0,58 vyjaduji mére tésny vztah mezi Co.1 a HDP CZ resp.
HDP DE. Takto bylo mozné déle postupovétgnalyze korelénich koeficient
u vSech ostatnich spdéleosti. Jistou zajimavosti pak bylo st korel&niho
koeficientur = 0,95, tedy kladné, silné korétd zavislosti mezi HDP CZ a HDP
DE. Toto zjiSéni tak podporuje tvrzeni o zavislosteského exportu na
vykonnosti gmecké ekonomiky. Stejrtak Ize hodnotitr = 0,6 ar = 0,71 jako
silné korel&ni zavislosti ukazatél Trzby @ AutoSAP a HDP CZ, resp. HDP
DE.

Vypocet testového kritéria (Cohéwn koeficient) pak byl proveden pouze pro
posouzeni velikosti rozdil stednich hodnot a pmérné hodnoty AutoSAP.
Vypocitané hodnoty vypiluji horni ¢ast trojuhelnikové matice v Tabulce 35.
Statistickou vyznamnost Ize hodnotit podle defimouan pasem v 4.3.2 pap
vySe (nap. d > 0,2 znamena zanedbatelny rozdfedhich hodnot). Pdfpact
hodnotyd = 12,6 mezi spolaostmi Co.1 a Co.9 znamenaji, Ze tyto sfrodeti
nejsou srovnatelné. Naopak g = 0,3 mezi Co.5 a Co.7 znamena, zZe neni dle
Cohena statisticky rozdil mezinbito spol€nostmi.

Z provedenych zkoumani pak Ize na vyzkumnou otd&®l odpowedét, ze u
vSech sledovanych spéteosti doSlo zejména v krizovém obdobi 2008/07 a
2009/08 ke snizeni hodnoty ukazatele Trzby (Sald&ni ovSem mozneé
jednozné&né konstatovat, Ze zvolené ,corporate” strategie helopstaténe
flexibilni, propracované nebo ndplvané a Ze analyzované spulesti
AutoSAP nebyly na tuto makroekonomickou situacifedptihem dostateé
piipraveny. Zejména z tak fatalniho propadtsiny ekonomik regionu Zapadni
i Vychodni Evropa. U &sSiny sledovanych spaleosti poté doSlo v obdobi
2010/09 k navratu kiistu s vyjimkou spoknosti Co.6, Co.8 a Co.9.

4.5.5 Zavér Pripadove studie Il.

Tento ¢lanek gedstavil relative jednoduchy a &inny pristup k hledani
odpowdi na polozené vyzkumné otazky. Prvni z nich saltyknozné zavislosti
ekonomiky Ceské republiky, reprezentované ukazatelem GDP yykannosti
sektoru automobilového fomyslu, resp. jeho vysoce vyznamegsti tj. firem
sdruzenych ve sdruzeni AutoSAP. Druha vyzkumnakatége pak tykala
piipravenosti zkoumanych fireth jejich ,,corporate” strategii na krizové obdobi
spojené s celogtovou hospodd&kou krizi z let 2007 az 2010. Firmy ze
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sdruzeni AutoSAP a veSkeré vztahy byly zkoumany leditka jednoho
vrcholového ukazatele podnikové vykonnosti Trzbwl€S). Po provedeném
zkoumani a s vyuzitim zvolenych metod, bylo mozZiéikazat na vysokou
zavislost ceské ekonomiky, resp. hodnoty jejiho HDP na sektoru
automobilového gmyslu, coZ je odpadd’ na vyzkumnou otazku RQ

Otazkou pro dalSi zkoumaniistava, zda st v obdobich pokryvajicich
casténé krizi (2009) byl zgisoben zmnou v ,corporate” strategiiclti
podnikatelskych modelech, a nebo statnimi intereemao automotive industry
v riznych zemich, zejména whecku. Statni intervence whiecku totiz nily
diky velikosti tmeckého trhu dopady do produkce i jinde lokalizgadn
automobilek a naénavazanych dodavatelskych a subdodavatelskym kbdni
firem. Vyzkumnou otazku RQtak nebylo mozné i z tohotoidodu autorem
jednozné&né zodpowdét. Autor také vnima omezeni plynouci s nevyuzitievi
vykonnostnich ukazatilpodnikového i mimopodnikového makrookoli. Rozsah
takového zkoumani, na zaktadnitinich i vrgjSich ukazatél podnikového
okoli a jejich vzdjemnych vztéh vyZaduje mnohem vice prostoru spojeného
zejména s metodickym vykem ukazatél, jejich gipravou apod. Autorovi se
jevi jako Zadouci i mozné vyuzit k tomuto zkoumérdtody GUHA (viz kap.
3.1.3) v naslednych vyzkumnych pracech. Rozsahaaosené zagteni této
disert&ni prace mu toto zkoumani glmeumoznilo provést. Zejména také
z daivodia nutného zapojenti konzultaci s odborniky v mnoha konkrétnich
oblastech podnikového okoli.

4.6 Dopady finanéni krize z let 2007 az 2010 na vykonnost
podniki AP CR — Pripadova studie IlI.

Cil kapitoly 4.6 (Ripadové studie IIl.) byl stanoven v souladu se &amim
disert&ni prace zejména té jefidsti, kterd dosud byldast&én¢ zmirgna a
analyzovana v ipadovych studiich I. (viz str. 79) a Il. (viz str17).Tato cast
prace pispéla k naplgni jak jejiho primarniho cile (viz 2.1), tak sekéandich
cila 3. a 4. Kapitola 4.61spela poznatky a za&ry z ni plynoucimi k verifikaci
hypotéz H3 a H4¢ast&€né pak | H2 (viz str. 38)Pro verifikace hypotéz H3 a
H4 a k naplani definovanych cil autor zvolil novy netradni pristup, kdy
pro provedena zkoumani kombinovaigupy vyuzZivajici standardnich posiup
¢i statistickych metod (ndp vybrané postupy elementarni charakteristiky
¢asovychrad), postupy finafni analyzy se za#élenim na celkovou vykonnost
podniku, vnimanou z pohledu strategickéfzeni spolu, s metodou GUHA.

Zvlastni pozornost pak autogmoval vyuZiti vybranych procedur logicko-
statistické metody GUHA (General Unary Hypothesisitomaton) blize
popsané v kapitole 3.1.3. Zejména vyuzitim procedatody GUHA pro tento
typ vyzkumu dostala disettai prace punc originality. Za zminku gsitoji fakt,
Zze vybrané procedury metody GUHA byly pro tento tgzkumu, pokud je
autorovi (uzivateli) a prof. RNDr. J. Rauchovi, CgieSiteli) zndmo, pouzity
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viabec poprvé v historii. #thosy plynouci z vyuziti procedur GUHA a jeji dalSi
vyuziti pro ekonomické& zkoumani jsou shrnuty v edsjicich kapitolach.

Autor tak rozdlil studii na dw¥ hlavni vzijem# se dopihujici ¢asti, kde
vyuzil rozélenéni do jednotlivych krok. Prvni, hlavniast, je ¥novana popisu a
zakladnim charakteristikam statistického soubor@ t@ddavatelskych firem
realizujicich svojigéinnost v sektoru automobilovéhotpnyslu Ceské republiky
a také vybru ukazatal podnikové vykonnosti. iedstavuje téz zakladni
vysledky zpracované analyzy. Druhd, hlavast, pak ve svém Uvodu popisuje
postupnymi kroky vybr, realizaci a hlavni vysledky GUHA procedur
(Frequency analysis, Contingency analysis, 4ft-l)indNa zaklad téchto
vysledki, autorovych konzultaci se zastupci podnitatistického souboru i
kontinualniho studia inforndaich zdrofi, byla formulovana strategicka
doporuweni smétujici k tSi pripravenosti podnik na krize globalniho rozsahu.

4.6.1 Postup zkoumani podnikové sféry v sektoru AR

Vybér statistického souboru i jeho velikost byla vyzmgmovlivnéna
pieswdéenim autora 0 moznosti vyuziti metody GUHA pro tridssyzkum.
Pivodnim zamrem byla analyza dopad globalni krize do vykonnosti
dceainych spolénosti nadnarodniho koncernu. Tento 2aiylo nutné opustit
praw kvili omezenim metody, resp. procedur GUHA, nebtatisticky soubor
obsahoval méh jednotek. Vysledky by tudiz &y nizkou vypovidaci
schopnost. Diky za#éheni disertéani prace do automobilového gonyslu a
spolupraci autora se Sdruzenim automobilovéhonpslu Ceské republiky
(AutoSAP) se autor po konzultaci rozhodnul k jinémpisobu vymezeni
souboru podnik (viz dale). Celkov¥ Ize tedy postup zkoumani s naslednou
formulaci strategickych dopateni vyjadit v nékolika na navazujicich krocich:

1. Vybér podniki, zakladni charakteristiky, analyza statistickébob®ru.

2. Volba ukazatél vyuzivanych ve strategickéntizeni v podnicich
tvoricich statisticky soubor.

3. Stanoveni hodnot ukazaiejejich statistické vyhodnoceni, intervalova
rozckleni pro GUHA procedury, omezeni pouZzitych metod.

4. Provedena zkoumani procedurami metody GUHAtHost vyskytu,
identifikace zjiS¢énych vztali mezi ukazateli, nové souvislosti).

5. Vyhodnoceni zji&nych fakf.

6. Vyvozeni a formulace zévi.

7. Shrnuti poznatk, zawr.

Témito postupnymi kroky bylo docileno moznosti vyiteni a formulace
strategickych dopotieni pro dalSi existenci a fungovani podnik odwtvi
automobilového gimyslu Ceské republiky. Sektor automobilovéhaimysiu
nem4, dle NACE, svoji vlastni jednotnou specifick@tegorii a zejména pak
portfolio produkti do AP je tak Siroké, ze bylo nutné stanovit vy$edeny
postup, a tak v dalSickkastech prace porovnavat, resp. stanovit hodnotu
ukazatel ¢i jejich intervalové rozéleni na bazi pmmyslu jako celku. Vysledky
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zkoumani a zejména nalezené vztahy platné pro teotdor podnik a
ukazatel, byly nasledd pouzity mimo jiné i pro formulaci strategickych
doporweni sméiujicich k podnikm ze sektoru AP Ceské republice. Jedinym
omezujicim faktorem byl zavazekidr AutoSAP, Ze pouzité informace a udaje
v disert&ni praci nesrgi vést kidentifikaci podnik spolupracujicich
s AutoSAP a do zkoumani zahrnutych.

4.6.2 Vybér podniki a zakladni charakteristiky souboru

Pro disertani praci bylo tedy celkem vybrano 122 dodavatelbkijem, tzv.
suppliers, €lenstvim v AutoSAP nebo se statusem ,spolupracujéfi“. Pro
koneiny vybér 122 podnik bylo nutné v prvnim kroku analyzovat celkem 165
podniki v aktivnim vztahu k AutoSAP. Vzdy tak byly branypetaz pouze
podniky realizujici svoji hlavng&innost do sektoru ARCR (viz Filoha 1.) a
majici historii minimald od roku 2003 do roku 2011, spoluprace s AutoSAP,
hlavni ¢innost zamifena do ARCR. Vstupni data pro provedena zkoumani byla
cerpana z databazi Albertina Gold (aktualizadezén 2013) a Octopus,

z vyraénich zprav a komunikaci s vedenim vybranych fireAutbSAP.

Zakladni roz&leni zkoumaného souboru dle pravni formy

Jak jiz bylo zmigno, dle pevazujicicinnosti NACE, je soubor 122 firem
pomnerné Siroce definovanych (celkem 3nosti), nicméa Ize konstatovat, Ze
tyto ¢innosti pokryvaji celé peeby AP vCR. Dalsim charakteristickym znakem
jednotlivého podniku byla také jeho pravni forma.

‘Prz’wni forma analyzovanych podnikt souboru|

m[3;2%| B[1;1%)
O 36; 30% N

i’/-.l--
P

o5z 7%

ms.r.0. Da.s. Ok.s. Edruzstvo

Obr. 41: Rozdleni podnik: dle pravni formy [vlastni]

Z Obr. 41 je tedy patrné, zégvazujici pravni formou ve zvoleném souboru
firem byla spolénost s rdenim omezenim.
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Vyvoj paitu zamgstnanai vSech firem souboru 2003 az 2011

Za jednu z dlezitych charakteristik statistického souboru, z=pa pak fi
jejim vyvoji v¢ase, byla zvolena kategorie g zaméstnan@ v absolutnich
¢islech. Analyza a grafické znadzeém tak dava powrné jednoduchou, ale
ziejmou [fedstavu, o dopadech krizového obdobi do persondini
zamestnanecké oblasti.

Vyvoj poctu zamestnanct v souboru
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Obr. 42: Vyvoj pétu zangstnana: souboru podnik 2003 — 2011 [vlastni]

S vyvojem pdétu zaméstnand koresponduje i situace ve vyvoji mzdovych
nakladi celkow za statisticky soubor 122 analyzovanych podinik

‘V)?Voj mzdovych naklada souboru‘
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——Mzdové naklady
Obr. 43: Vyvoj mzdovych néklada soubor 2003 — 2011 [vlastni]
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V nasledné analytickéasti wnované GUHA proceduram autorigioupil
vtéto studii k hledani vyvoje i souvislosti pih@sinictvim intervalového
rozc&kleni (viz. dale). Z tohoto tiovodu je ged tim Zadouci provést grafickou
prezentaci a kratce okomentovat data za cely sopbdniki v absolutnich
¢islech a ronim srovnani u vybranych ukazdielVyuZziti pro ekonomicka
zkoumani jsou shrnuty v nasledujicich kapitolach.

Vroce 2003 bylo zasstnano v souhrnu za statisticky soubor, ve vSech
firmach, 55620 za#sstnand. V predkrizovém roce 2006 pak 72703
zamestnan@, coZz znamenalo nést o 17 083 osob. Vroce 2007 doSlo
k mirnému poklesu této hodnoty na 71 797, aby e 2@08 poet zantstnand
(P2) vrcholil nacisle 73 150. Poté nastal pokles a ke konci roku 200 ve
statistickém souboru zastnano, dle dostupnych informaci, celkem 72 097
osob. K vyraznému poklesu pak doSlo znovu v rocg020a Urova 68 068
zanegstnan@. Rok 2011 znamenal sice ust o cca 3,86% na 70 699 osob
celkow, nicmér vroce 2011 nebylo ipdkrizové arova dosazeno.

S predkrizovou arovni se nepiva ani za rok 2012.

Z Obr. 42 a Obr. 43 je patrné, coz nastedotvrdily i rozhovory s vedenim
vybranych podnik, Ze zamistnavatelé se vyraznym tgobem snazili i fes
pokles ekonomické aktivity (viz dale), udrzet kfibvanou pracovni silu, ktera
je vtechnologicky vysiém prostedi AP nutnd. Opggni gijatd k udrzeni
kvalifikovanych zamstnané tak byla nejen ta, spojena s poklesem mezd, ale i
nag.: ¢tyrdenni pracovni tyden &tyrdenni plat, vybr dovolené a neplaceného
volna, gesuncasti volnych pracovnikdo jinych¢innosti. Otazkou pakistava
dalSi vyvoj v postkrizovém obdobi, kdy e pracovnilt stale nedosahuje
hodnot roku 200&i 2008, Festo mzdove naklady (MN) jsou na vysSi arovni
21,29 mld. CZK (2008) proti 21,74 (2011). Tematu a procentni vyj&dni
rastu pak vyjaéuje Tabulka 37.

Tabulka 37 Tempaistu a procentniusty PZ, MN 2004/03—-2011/10 [vlastni]

Kategorie | 04/03| 05/04| 06/05 07/06| 08/07| 09/08| 10/09| 11/10

PZ k; 1,16 | 1,09] 1,04, 099 1,0 098 0,95 1,p4

PZvk % | 15,70/ 8,99| 3,65 -125 18 -1,%94 -5b0 387

4

B

MN k 145 102 130 111 109 086 1,10 1,8
MNvk % | 4501 1,89 2994 11,32 9,35 -14/1#0,23| 7,89

Vyvoj EBIT a EAT za cely soubor firem 2003 az 2011

Dopady a vliv globalni krize z let 2007 az 2010 aravei EBIT (Earning
Before Taxes and Interest) dokumentuje Obr. 4hb¥obi 2003 az 2006 doslo
k ristu vySe EBIT u sledovaného souboru z Ggo®il7 mid. CZK na 13,77
mld. CZK, tj. nafist o vice nez 166%. Absolutni vySe pak ukazatellERl cely
soubor dosahnul v roce 2007 na urovni 14,84 mlidK.GZnésledujicim obdobi
pak doSlo k mezirgnimu propadu o 49,53% na uraveé,49 mid. CZK v roce
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2008. DalSi mezirni propad nasledoval v obdobi 2009/08 o 29,51%roaei
5,28 mld. CZK EBIT vroce 2009. Rok 2009 tak Izedhotit jako obdobi
s maximalnim dopadem na podnikovou vykonnostemou EBIT. Plg se tak
na tomto ukazateli projevil propad vyrob i prade)VLV v automobilovém
pramyslu s¥ta, zejména pak v regionech Vychodni a Zapadni gardot&ni
politika stati (Srotovné, ekologické prémie, dotace ke koupi hoveéozu) pak
znamenala prudky mezitoi rist o 95,27% na GrowieEBIT 10,31 mid. CZK

v roce 2010. V nésledujicim roce 2011 pak vliverreremi poptavky (zejména
ukonieni dot&nich program), ale jiz @i zlepSeni globalni ekonomické situace
rostla celkova hodnota EBIT meztr@ o 11,93% na urovell,54 mid. CZK.
Pramérné tempo tustu ¢&; za obdobi 2003 az 2011 dle 4.3 bylo 1,1055,
v procentnim vyjateni paimérného fistu pak 10,56%.

‘Rﬁéni vySe EBIT 50ub0ru‘
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Obr. 44: Vyvoj celkového EBIT souboru v obdobi 26@®811 [vlastni]

Vyvoj EAT (Earning After Taxes) za cely soubor viedovaném obdobi
kopiruje vyvoj EBIT. Nej¢tSi propad nastal v obdobi 08/07 absaiuin
relativreé. Predkrizové arova 2006 pak v roce 2011 nebylo zdaleka dosazeno.

Tabulka 38 Vyvoj EAT za cely soubor v obdobi 2003011 [vlastni]

EAT | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011

mld.cz | 4,73 | 8,30| 8,65 12,38313,40| 5,82 | 3,73| 8,64 9,43

03/02| 04/03| 05/04: 06/05| 07/06| 08/07| 09/08| 10/09| 11/10

ki X 175] 104 142 10§ 048 064 2,31 109

ki % X 75,54| 4,22 | 42,54 8,68 | -56,5| -35,9 131,69,14

Piimérné tempo istuk; bylo za sledované obdobi 1,09u&rny mezir@ni
rast pak 9,00%.
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Vyvoj trzeb za prodej vl. vyrolika za prodej zbozi souboru 2003 az 2011

Za vyznamny ukazatel podnikové vykonnosti lzegjiszndit i vySi trzeb za
prodej vlastnich vyrobk a sluzeb a vySi trzeb za prodej zboZi. Situace
v redlnych ekonomikach i v sektoru AP zcelasjistusela a &la vliv i na vyvoj
téchto ukazatéi ve sledovaném obdobi.

‘Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb souboru‘
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Obr. 45: Vyvoj ukazatele trzeb za prodej vlast. eysluzeb 2003 — 2011 [vlastni]

Trzby za prod. vlast. vyr. a sluzeb v mld.

Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb rostly z hodnoty 121,1 mid. CZK
vroce 2003 na svéi@dkrizové maximum 238,4 mid. CZK v roce 2007
shiZzujicim se tempemistu z 1,34 v 2004/03tfes 1,20 v 2005/04 aZz na 1,08
v 2007/06. Naslednv roce 2008 dochazi k vyraznému poklesu vySe tozeta
21 mld. CZK @i mezirainim srovnani 2008/07 o -8,93%. DalSi propad nastal
v obdobi 2009/08 a to o -21,0%. L¥ki, Ze vySe trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb byla v roce 2009 zhruba na Urovni roki20lasleda v roce
2010 nastava mezini rast o 25,83% na 215,8 mld. CZK v absolutni hodnot
Rok 2011 znamenal dalSi mezind rist o vice nez 14,9%emuz odpovidalo
tempo fistu 1,14 a hodnota 246,2 mld. CZK. Rok 2011 serstabrdnim dle
vySe ukazatele za celé sledované obdohimené tempo dstu k, ukazatele
trzeb bylo spgitano dle 4.3 na hodnotu 1,09, coZz znamenalmn@gmy racni
rust trzeb za prodej vlastnich vyrab& sluzeb 9,27%.

Obr. 46 dokumentuje obdobny vyvoj ukazatele vygelirza prodej zbozi
v celkovém pojeti statistického souboru firem. \édm k vyrobnimu zagreni
analyzovanych firem bylo vysoce praypddobné, Ze celkovy objem trzeb za
prodané zbozi bude vyrazmizsi, coz se potvrdilo. Dle autora miniméln
zajimavym se jevi pokles ukazatele vroce 2005.mdiE, vzhledem
k celkovému objemu Ize k Obr. 46 dodat, Zzénpirné tempoistuk, za obdobi
bylo 1,09, paimérny rist pak 9,05%. Rozdilem poloZek trzby za prodané&iz&o
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naklady na prodané zbozi by bylo mozné analyzovwajvoj tzv. obchodni
marze. Detailni analyza vyvoje obchodni marze ovanminoritnim podilu
obchodnickinnosti¢i zamereni nebyla nutna.

Triby za prodej zboZi souboru
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Obr. 46: Vyvoj ukazatele trzeb za prodej zbozi 20@B11 [viastni]

Vyvoj ukazatet vykony a vykonova spgégba souboru 2003 az 2011

Pribéh globalni krize 2007 az 2010 ovlivnil i ukazatelgkoni a vykonové
spoteby. Redchozi analyza trzeb za prodej vlastnich vydol&k sluzeb
signalizovala mozny vysoky vliv na ukazatel vykony

Vykony a vykonova spotireba souboru
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Obr. 47: Vyvoj ukazatele vykdm vyk. spoeby 2003 — 2011 [vlastni]
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Sekundara pak byl ukazatel ovlivén zmenou stavu zasob vlastiinnosti a
aktivaci (naklady na zasoby a dlouhodoby nehmotnyhnaotny majetek
vytvoieny vlastnicinnosti). Z grafu na Obr. 47 je patrné, Ze vyvompau
vykoni i vykonové spdeby byl v podst& shodny jak v absolutnim, tak
v relativnim srovnani. Z hlediska vyvoje za celédsové obdobi se jevi
zajimavym srovnani pmérného tempaustuk, ukazatel spateného na zaklad
geometrického gimeéru jednotlivych rénich fettzovych index. Hodnotak; v,
tedy pro ukazatel vykony, zabdobi 2003 az 2011 byla 1,09. V procentnim
vyjadieni istu pak 8,91%. Hodnotays tedy ukazatele vykonova speba, pak
ve stejném obdobi 1,09, tj. 9,28%af&rné tempo dstu, resp. mezikmi rist
ukazatele vykonova speba tak byl vySSi nez ukazatele vykony. VeSkeré
hodnoty i jejich rozdily A) dokumentuje Tabulka 39 (absolutni hodnoty
uvedeny v mld. CZK).

Tabulka 39 Srovnani vykdm vykonové spaeby 2003 — 2011 [vlastni]

Ukazat. | 2003| 2004 | 2005| 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011

Vykony | 125,4| 167,6| 199,4| 225,6 241,8| 219,3| 170,6| 218 | 248,3

Vyk.spot.| 97,3 | 129,8 155 | 173,7 189,5| 172,8| 132,4| 171,5| 197,9

A 28,10| 37,80 44,40| 51,90; 52,30| 46,50| 38,20| 46,50| 50,40

03/02| 04/03| 05/04| 06/05; 07/06| 08/07| 09/08| 10/09| 11/10

Kiv X 1,34 1,19 1,13 104 091 0,78 128 1f4
Kivs X 1,33 1,19 112 109 091 0,47 1,30 1f5
Kiv %0 X 33,7 190 131 7,2 -93 -2212 278 139
Kevs %0 X 334 | 194 12,1 9.1 -8,8 -23}/4 295 134
A % X 0,25| -0,44, 1,07 -192 -049 1,37 -1//5 -1}49

Vyvoj ukazatele fdana hodnota 2003 az 2011

Pro posledni analyzu statistického souboru v sowhhodnat bylo vyuzito
ukazatele pdana hodnota, jenz Ize vyjadjako sumu obchodni marze a
vykont, od niz je od&ena hodnota vykonové speby. Vyjaduje tak hodnotu
piidanou zpracovanim. VySeifigané hodnoty je tak odvozena od hodnoty
piidané vlastni ¢innosti podniku k hodnét nakupovanych meziprodukt
V ekonomickém pojetiiigdstavuje ocami vyrobnich faktok podniku (odpisy,
osobni naklady, nakladové uroky) a wyitwny zisk, jak tvrdi Knapkova a
Pavelkova (2010, s. 40).

Omezenim zkoumani je fakt, Zefigana hodnota je ovlivma nap.
outsourcingenginnosti (snizeni), nicménvykonnost podniku jako takového se
muze zvySovat. Z pohledu krizového obdobi a podnikeyéonnosti je fakt, ze
vzhledem ke sgfovani z outsourcingu na insourcirgnnosti podnik pro
udrzeni kvalifikovanych zadéstnandé (viz Kapitola Vyvoj pd@tu zangstnand
souboru 2003 az 2011) lze tvrdit, Ze outsouraimmosti v krizovém obdobi
nentl vyrazny vliv na zninu podnikoveé vykonnosti.
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Ro¢ni vySe piridané hodnoty souboru

(=)
=]

L] = Lh
= L] =
| |

(%]
[
Mezirotni rist v %

[y
=
|

Roéni vyde pridané hodnoty v mld. CZK
]
Lo
=

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obdobi 2003 az 2011
Piidana hodnota ~ ——Rist piidané hodnoty v %

Obr. 48: Vyvoj ukazatelefgana hodnota 2003 — 2011 [vlastni]

| kdyz je Zadouci a nutné interpretovat dosazerdndty ukazatele fjidana
hodnota po detailni analyze jeho komponent, |zelagfk sumu za soubor
povazovat k popisu vyvoje dase za dostateou. Mezir@ni nist se pohyboval
v rozmezi 33,40% ve 2004/03 po -18,86% ve 20090@edchazejici hodnét
- 11,65% v obdobi 2008/07. Obrat nastal v me&rninm srovnani 2010/09, tj.
mezira:ni rast 20,93% a nasledujici srovnani 2011/A& 0 8,00%. Rmeérné
tempo fistu bylo na zaklatvypaitu geometrického gmeéru retzovych index
za sledované obdobi (dle 48 1,07. Ve vyjadéeni pimérného meziréniho
rastu pak 7,39%.V absolutnim vyjateni byla Grové piidané hodnoty
maximalni v roce 2007, tj. 50,74 mid. CZK s nasigdnpoklesem na urove
39,70 mld. CZK v roce 2009 (max., dno). V roce 2@ilo podniky souboru
dosazeno urown48,01 mid. CZ, vroce 2011 pak 51,85 mid. CZK. liak
konstatovat, zefpdkrizova maximalni aroweroku 2007 nebyla do roku 2011 a
to wetrg, dosazena. V postkrizovém obdobi 2012, 2013 pade hurimarg
zalezet na ustu automobilové produkce (viz vysledky predikcé.4.1) a
zejménaiistu produkce WLV \Ceské republice (viz predikce v 4.4.3).

Shrnuti vysledl zakladnich zkoumani v Rpadoveé studii Ill.

Pro prvni fazi, tedy bliz§i sezndmeni se sloZzenbirukturou analyzovaného
statistického souboru podiiikz automobilového fmyslu CR, bylo vybrano
celkem 122 dodavatelskych firem z kategorie tzwisfiers se vztahem ke
Sdruzeni automobilového jmyslu CR. Autor dale vybral pro tuto fazi
zkoumani ukazatele, které blize ve svych absolathielativnich (fistovych)
hodnotach dokumentuji dopady globalni krize 20072820 do fungovani
podniki v jejich sumach za cely soubor. Pro toto zkountgta vyuzitacasova
fada zahrnujici obdobi 2003 az 2011, tedy édevasovych obdobi
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s ekvidistantnim krokem jeden rok. Autor vyuzil Bigkych metod zalozenych
na elementarni charakteristicgasovych fad, vyp@tu iet€zovych index,
pramérného tempa ustu za obdobi pragdnictvim vypdtu geometrického
praméru apod. Di¢i vysledky zkoumani pro jednotlivé ukazatele dokotug
podkapitoly Pipadové studie Ill. Celkav Ize prohlasit, Ze dopady globalni
ekonomické situace &y ve vSech fipadech znatelné néasledky v podob
poklesu dosazenych hodnot. ¥kterych gipadech, nap u ukazatele fidana
hodnota, trzby za prodej zbaZivySe EBIT, gedkrizova urove nebyla do roku
2011 wetne, dosazena. Provedena prvotni zkoumani v ramdnocedéuboru tak
prinesla poznani a vysledky, ktetast&né potvrzuji stanovenou hypotézu H3
(viz str. 38) pro celou disetai praci. Lze tak s jistou mirou zob&ai potvrdit,

Ze v phabéhu finartni a hospod&ke krize z let 2007 az 204bSlo k znatelnému
poklesu vykonnosti ueétdiny podnik statistického souboruTato zjiSeni

a hypotéza H3 je potvrzenadtginou operaci provedenych procedurami metody
GUHA. VySe uvedené zéw pak gispivaji k naplgni hlavniho (primarniho)
cile prace (viz str. 37), zejménacasti wnované odhaleni vlivu krize na
sektorové a podnikové ukazatele samostaiogipac ve vzdjemnych vztazich.
Za nejvyznamiSi zjiSeni lze povazovat fakt, Ze bez ohledu na primarni
podnikovou (vyrobni)c¢innost ¢i velikost podniku (dle pé&tu zangstnand,
obratu apod.) doSlo k poklesu vykonnostiipzow béhem velmi kratké doby.

Na zaklad zjiSttnych fakfi, autorovychtizenych pohovar, formalnich
I neformalnich diskusi sfednimi edstaviteli vybranych podnik AutoSAP
I navseév v jednotlivych automobilkach Ize také identifilatvjistou vysokou
nachylnost AP jako celku na globalni ekonomickotuasii, ¢imz dojde ke
splréni sekundarniho cilgislo 2. Primara je vysokad nachylnost apobena
vysokou mirou automatizace, standardizace a nizkgmerem lidské prace
jako variabilniho nakladu ve vyrobnim procesu @ée).

Na zéklad provedenych zkoumani souboru jako celku a vysiedk
dosazenych zejména po sgm$tvliadnich prograihn Ize odvozovat, Ze viadni
intervence v podab ekologickych dotaci, Srotovného a jinych pobidek
smeétujicich k podpée a ovlivreni ndkupniho chovani sgebiteli méla vyrazny
vliv na vykonnost analyzovanych podaikPrudky naist, po spugni tchto
progranii, hodnot veSkerych analyzovanych ukazateroce 2010 a zejména
mezira:ni rast 2010/09 toto tvrzeni, resp. hypotézu H4 (vie. 38) potvrzuji.
Lze tak opravane tvrdit, Ze tato opaeni se projevila vyraznym #pobem. Tato
opateni vSak dosahla i svych zejména negativnich dopagstny prvek krize,
jak tvrdi Zeleny (2011, s. 224-226), byl vSak vymé potlaten jak na arovni
podniki, tak automobilovych vyrolic Detailni shrnuti veSkerych vysleidk
zjisteni a provedenych zkoumani, je uvedeno dale (viA0)6

4.6.3 Zkoumani podnikové sféry v APCR procedurami GUHA

| existujici poteke stale komplex#i, hloubgji a presrEji zkoumat slozité
objekty (jevy, procesy), nejen v teorii i praxia®gickéhatizeni a s nim Uzce
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souvisejicihotizeni podnikové vykonnosti, se projevuji tendenae dtale
casgjSimu pouziti metod systémovéhorigiupu. Obecnym ifstupem ke
zkoumani objekt tj. jevii a proces v tizeni, jak tvrdi Vrecion (2008b, s. 51), je
jejich chapani jako dialektické jednoty vSech jejprvki, ¢asti, projev, v jejich
dialektickych rozpornych vztazich, v jejich samoypioh. Z tohoto dvodu se
autor prace za#til predevSim na zkoumani obecnych systémovych vlastaosti
zakladnich vztalhjinak sloZitych objekt ve strategickémizeni podniki.

Obecny spoléensky systém, cilénpak podnikovy systém, Ize velmi ob&cn
chapat i jako systém spdoknského (podnikového) rozvoje, tedy evoluce
jednotlival ¢i jednotlivych podnikovych¢innosti, v kterych se vzajemnou
interakci mezi sebou i svym okolim rozvijeji tak, ria sebe vzajerarpisobi a
tim jsou rozvijeni okolim i sebou samotnymi. Ause tak i vtomto zkoumani
drzi teze, ze filosofie vyvodila i demonstrovale, \€da se nevyviji metodou
,Stavby cihlového domu*“ (stavba zakfa@ dale jednotlivych pater). Naopak,
vétSinou se wda rozviji tak, Ze nefive se stavi vrchni poschodi (obecné
poznatky) a teprve potom lze klast zaklady (spela#j diti postupy). V této
casti Ripadové studie lll. jsou tak zahrnuty tyto obecnélenkové kroky:

1. Komplexni analyzav paiate&nim kroku ugeni prvki komponent,

z nichz se skladad zkoumany objekt a jejich podgtdtnviastnosti.
V Pripadové studii lll. Ize takto vnimat pasaze tykiafie zakladniho
uréeni souboru, vymezeni jeho jednotlivych kompongmd(iki),
stanoveni jejich vlastnosti, spéitg/ich ukazatél vykonnosti apod.

2. Substanni analyza analyza toho, co je spdél@ (co spojuje) vSsem
komponenim daného objektu. Obdobrviz dale je pistupovano ke
zkoumani podobnych, resp. spoigch vztali mezi jednotlivymi
vykonovymi ukazateli vSech komponent (podhikve vymezeném
casovém obdobi.

3. Funk’ni analyza tj. analyza obecnych funkci, které vznikajti p
rozvijeni zakladniho systémotvorného vztahu, kjergtan gednttnou
¢innosti. V Ripadové studii Ill. tak Ize odvozovat hledani obgatni
specifickych zakonitosti, protikladti rozpoii zvolenych podnikovych
vykonnostnich ukazatil

ZavrSujicim krokem dialektického systémovétitsiupu k sloZitym objekim
(procesim) ve spoléenském, tim padem i podnikovéimeni, je jejich chapani
a analyza jako socialnich syst&mytvaenych cile¢édomou lidskowinnosti.

Lze na tomto mist konstatovat, Ze jistéast tzv. komplexni analyzy (viz
vyse) jiz byla provedena. Jedna se zejména o vymiedatistickeho souboru
z hlediska jeho priméarniho z&beni ¢innost v AP, vztah k AutoSAP atd.). Byly
téz uteny zakladni komponenty (podniky). Bylo téz vymezéasové obdobi
pro provedena zkoumani. DalSi kroky komplexni analyasleduji nize ( nap
definice spolénych ukazaté vykonnosti).

Z vySe uvedenychuodi bylo, resp. je iejmé, Ze pro tento typ zkoumani,
dle autorova soudu, muselo byt vyuZito metbdostupi, jeZ specifika takového
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vyzkumu umo#uji. V téchto souvislostech lze tedy nasledny postup i gbuzi
metody GUHA (General Unary Hypothesis Automatonjejich jednotlivych
procedur povazovat za oprawe a Zadouci.

Zakladni vyl#r ukazatel: pouzivanych ve strategickéieeni

Pri fizenych pohovorechi v neformalnich diskusich ggdstaviteli podnik
autor zjistil, Ze ¥tSina z oslovenych vyuziva v podnikové praxi pnatsgické
fizeni, respektive kzeni vykonnosti, &sSinou klasickych pogrovych
ukazatel 3. generace (viz Tabulka 4) jako jsou ukazateletatslity,
zadluzenosti, likvidity a aktivity apod. Tendenceyziti sofistikovagjSich ¢i
komplexnich ukazat&l podnikové vykonnosti (ndp EVA) existuji, nicmén
z pohledu definovaného souboru nebylo jeho vyuiivaste.

Stejnym zjisobem bylo fistoupeno i k definici tzv. vrcholového ukazatele
podnikové vykonnosti. Tim byl vifpack PFripadové studie Ill. stanoven
ukazatel rentability celkového kapitalu - ROA (Retwn Assets), potany ze
zisku gred zdagnim a aroky EBIT.

Z davodu zajimavosti a po¥mé dohkre pochopitelné konstrukce zvolil autor i
souhrnné ukazatel&i indexy (Taffleiv model, IN99) a tzv. Kralickv test
(Quicktest). Vypoet pongrovych ukazatél za pamysl celkem pak byl
proveden na zakladidaji z Finardnich analyz podnikové sféry Ministerstva
pramyslu a obchod€R. Bylo Zejmé, Ze takto pojata metoda stanoveni hodnot
ukazatelh ma sva jistd omezeni (viz dale), ale pro tentowypkumu se jevila
jako dostéujici a vyuzitelna.

Stanoveni hodnot a intervalova rodeni pro GUHA procedury

Pro dale provedena zkoumani bylo vyuzito celkermuk@zatel podnikové
vykonnosti pouzivanych pro ¢ély nejen strategickéhdizeni v podnicich
definovaného souboru. Zdhto 22 ukazatél byly celkem 3 souhrnné indexy.
Podstatou, resp. hlavnim cilem zkoumani, pak prnignylo nalezeni moznych
vzajemnych vztaln mezi €mito ukazateli a zejména pak nalezeni jejich vztah
¢i souvislosti s vrcholovym ukazatelem ROA. Metodjkjich vypaitu piinasi
nasledujici pehled.

Pro GUHA procedury bylo téZz nutné definovat réledi nag. na
dvouhodnotova data (0 — nenabyva hodnoty; 1 — raalbwpdnoty), intervalova
rozcleni (0;29),(30;60),(61;10@&) slovni popis hodnot (nizk&;istni; vysoka).
Tento zmisob stanoveni hodnot pro jednotlivé ukazatele prdnzepoteby a
divodu moznosti hledani podobnosii souvztaznosti v datech. Vy&leni
procedur GUHA pouzitych pro tento typ vyzkumu jeedeno dale. Zjsob
vypotu a stanoveni hodnot ukazdtebylo provedeno dle nasledujiciho
schématu. Vstupni data pak i hodnoty ziskané z databaze Albertina Gold
(akt. kb'ezen 2013), databaze Octopus (akt. leden 2013)in (dbchodniho
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rejstiku a vlastnich dopwi. Omezeni spojena s vyuzitinichto, gevazr
ucetnich dat, jsou pak uvedena v samostatné podkaptipadove studie Ill.

U jednotlivych ukazatél je pak v zavorce uvedena zkratka, pod kterou byly
tyto ukazatele vyuzivany v procedurach GUHA:

Hospoddsky vysledek (HV)pro vstupni hodnoty do GUHA procedur bylo
pouZzito pouze dvouhodnotového réthi v podok 1 — vytvail v daném
obdobi zisk @ — nevytvdil zisk (vytvoril ztratu).

Pocet zandstnan@ (POCETZAM) odpovida intervalovému roZkeéni
v podokg (0;50), (51;250) (241;500) (501;1000) (1001;5000) Timto
zpusobem lze sledovat mnohé souvztaznosti s ostatrkasateli i vyvoj poétu
zamestnand v case.

Nakladovost (NAKLADVSTykazatel udava, kolik korun (haig bylo nutné
vynalozit na 1 CZK vynas Dle vypatu, resp. hodnoty vysledku, celkové
naklady/celkové vynosy pak intervatbwdoslo na zaklad ¢etnosti vyskytu
v souboru ktomuto rozteni (0,69;0,85) (0,86;0,94) (0,95;0,99) (1),
(1,01;1,30)(1,31;5,00)

Celkova zadluZzenost (CELKZADLUZ)zakladni ukazatel zadluzenosti
vypovidajici o tom, z kolika procent jsou aktivandhcovana cizimi zdroji,
zjistovano vypdétem cizi zdroje celkem/celkova aktiva. Pro réedi bylo
vyuzito standardnich, dopamenych hodnot, na které se odvoldedla autar
odborné literatury, tedf0;29), (30;60), (61;100) Vyjadieno v %.

Kryti dlouhodobého majetku (KRYTIDLMAJ)kazatel zadluzenosti, dava
piehled, zda a v jaké vySi jsou dlouhodoba aktivarfocovana dlouhodobymi
zdroji. Zlaté pravidlo financovani pak o tomto Knjtovai. Fri vysledku
vypoctu dlouhodoba pasiva/dlouhodoby majetek bez nehyobtnaktiv a
dlouhodobych pohledavek nizSim nez 1, musi podmjk &st dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji a iie mit problémy s thradou svych zaviazk
V tomto gipact je podnik podkapitalizovanCPK je zaporny, tzv. agresivni
strategie financovani). V opaém gipad financovani ¢asti kratkodobého
majetku drahymi dlouhodobymi zdroji je podnitegapitalizovan ¢PK kladné,
tzv. konzervativni strategie financovani). Na zdklaohoto tidéni byly
vytvoreny intervaly KRATIDLMAJ(<1) a(>1).

Ziskovy dinek finarni paky (ZISKUCIFINP)dalSi z ukazatélzadluZenosti
udava, zda ip dané zadluZenosti je poziti&¥rovliviiovana rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE). Sp&itana byla dle vzorce (EBT/EBIT) x (celkova aktwaktni
kapital). Hodnota vysSSi nez 1 znamena, Ze uziitleizdrofi zvySuje ROE a
naopak. Podniky pak byly v daném roce v tomto utedzeozcEleny na ty, kde
zvySeni cizich zdrdj(CZ) zvySuje ROE tj(+CZ;+ROE) a naopaK-CZ;-ROE)

Doba obratu zasob(DOBOBRZAprvni z pouzitych ukazatielaktivity, tj.
fizeni aktiv. Udava, jak dlouho trva jeden obragytelobu, kterd je nutna
k tomu, aby petzni fondy geSly @es vyrobni a zbozni formy znovu do peni
formy. PouZito bylo vztahu (zasoby/trzby) x 3600\8ii rozdleni hodnot bylo
stanoveno v poda@b dlouhg stedni nebo kratkd PricemZ slovni popis
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korespondoval s intervalovym rogdnim spdétenym na zaklatl kazdor@nich
Finartnich analyz prmyslu a stavebnictvi Ministerstva obchodu @&npyslu.
Napriklad pro rok 2007 byla hodnota spena pro pkmysl celkem rovna 34
dnim, pro 2011 pak 33 dm. Pro rok 2007 tak byla inerval®uwozdlena
nasledovi: dlouha (200;45) stredni (44;22) kratka (21;0)- ve dnech. Doba
obratu zasob byl tak prvni z ukazateljejichz intervalovému rozdeni
predchézel vypeéet ukazatele za pmysl jako celek.

Doba obratu pohledavek (DOBOBRPROJyjadiuje obdobi od okamziku
prodeje na obchodni &w (fakturu), po které podnik musiekat na ppsani
platby. Pro stanoveni intervalového réshi bylo znovu vyuzito dopiu
ukazatele za gmysl jako celek z vySe uvedenych zprav Ministerstivehodu a
pramyslu na zaklagl vztahu: (stav pohledavek/trzby) x 360iedstavuje tak
dobu existence nebo fungovani kapitdlu ve fompohledavek. Slovni popis
hodnot intervalu byl o stanoven nadlouhg stedni dlouha na zaklad
vypocta hodnoty ukazatele zatpmysl jako celek a odép odvozenych hodnot.
Hodnota za gimysl CR celkem byla nap v roce 2007 - 78 dn v roce 2011
pak 81 dii. Hodnoty 2007 pro slovni rozkkni pak pedstavovaly prallouha
(500;98) prostredni (97;58)a prokratka (57;0),vSe ve dnech.

Doba obratu majetku (DOBOBRMAJposledni z ukazatiel fizeni aktiv
charakterizuje, jak efektivwne nakladand@i hospod#eno s celkovym majetkem.
Pri vy8Sich hodnotach (dlouhych dobach obratu ma)ejinutné uvazovat o
zvySeni trzelkxi odprodeji ¢asti dlouhodobého majetku. Dle vztahu: (celkova
aktiva/trzby) x 360 a dogteni ukazatele za fpmysl celkem (viz. vySe) byly
stanoveny tyto slovni interpretace ukazatitmihg stedni kratka Hodnota za
pramys| CR celkem byla nap v roce 2007 344 dn v roce 2011 pak 331 dn
Hodnoty 2007 pro slovni roztbni pak pedstavovaly pradlouhd (1000;404)
pro stredni (403;284p prokratka (283;0)uvedeno ve dnech.

Bezna likvidita (BEZNALIKV)ukazatel celkové likvidity, ¢kdy ozn&ovany
L3. Obecr likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky, giane
se to,¢im je mozné platit ku tomu, co ma byt zaplacentzri¢ slozky maji
raznou ,likvidnost" tj. schopnostipnenitelnosti na penize. Pokud je mnoho
prostedki umrtveno v zasobach, pohledavkach a kratkodob. rfiajetku je
vynosnost podniku nizSi. UkazatedZmé likvidity pak udava, kolikrat je podnik
schopen uspokojit své ¢kitele, kdyby promnil vSechna o&Zna aktiva
v konkrétnim okamziku na hotovost. Pro réledi bylo vyuzito standardnich,
doporienych hodnot, na které se odvoldada autar odborné literatury, tedy
(<1), (1;1,4), (1,5;1,5)a (>2,5). FFicemz doportiend hodnota byla stanovena
dle literatury v intervaly1,5;1,5).0Opct byly hodnoty porovnany v jednotlivych
letech i s hodnotami pmyslu jako celku, z vySe uvedenych Fitaitch analyz
pramyslu a stavebnictvi. Hodnota tohoto ukazateleraenpsl CR jako celek se
pohybovala v rozmezi 1,28 (2003) az 1,55 (2006022011).

Pohotova likvidita (POHOTLIKV)nékdy ozn&ovana jakd.2, obdobr jako
piredchazejici ukazatel &ki téZ o schopnosti podniku dostat svym zavazk
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OvsSem od ofznych aktiv jsou odgeny még likvidni zasoby. Tvar pro vypet
pak je: okkzna aktiva — zasoby/kratkodoby cizi kapital. Insdoveé rozdleni
bylo opit stva‘eno na zaklatddoporienych hodnot, na které se odvoldada
autofi odborné literatury, tedy<1), (1;1,5) a (>1,5). Ficemz doportiena
hodnota byla stanovena, dle literatury, v interv@hd,5). Hodnota ukazatele za
pramysl CR jako celek byla v rozmezi 0,92 (2003ep 1,22 (2010) po 1,19
(2011).

Okamzita likvidita (OKAMLIK\)s ozn&enim L1¢i tzv. hotovostni likvidita.
Vyjadiuje schopnost podniku okamZibradit své splatné zavazky. Vychazi ze
vztahu: kratkodoby finaimi majetek/kratkodobé cizi zdroje. @@utor gikrodil
k intervalovému rozéleni na zakla8l dopor&enych hodnot, na které se
odvolavarada autatr odborné literatury, ted<0,2), (0,2;0,5)a(>0,5). Fricemz
doporkena hodnota byla stanovena, dle literatury, vvater (0,2;0,5).
Hodnota ukazatele zapnysl CR jako celek byla v rozmezi 0,21 (2003e$
0,19 (2008) a 0,35 (2009) po 0,30 (2011). U vSegdewvzmignych ukazatei
likvidity byly také brany u intervalovych roztkni v potaz dohledané hodnoty,
které dle MPO bdi prispivaji, resp. tvii hodnotu ROE, a které nei¥o
v jednotlivych letech za pmysl| CR jako celek.

Hruba cash flow likvidita (HRCASHLIKVudava schopnost kryt kratkodobé
zavazky vytvéenymi finargnimi prostedky. Dle zahragni literatury je
hodnota doportovana minimald na urovni 40%. Z této hodnoty bylo odvozeno
| intervalové rozdleni do podoby(<40) a (>40). Vztah je charakterizovan
metodicky takto: (hrubé cash flow/kratkodoby ciapkal) x 100.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)jeden ze zékladnich ukazdiel
rentability vyjadujici zhodnoceni, resp. vynosnost kapitalu viozendastniky
podniku. Hodnota ukazatele by seélanpohybovat nad uUrovni alternativniho
zhodnoceni kapitalu. Pro stanoveni zakladni hodn&tzatele ROE byly @p
dopa:itany hodnoty pro gdimysl CR celkem, v jednotlivych letech. Od a k této
hodnot pak byla od&ena/fi¢tena hodnota 1,5%, kterou byly, dle pohdvor
s vedenim vybranych firem ve vztahu k ukazateli R@&E paimysl celkem
vlastnici vedeni firmam kratkodsholerovat. Hodnota ukazatele se pohybovala
na arovni 8,01% (2003),fes 13,34% (2007), 9,96% (2009) k 12,11% (2011).
Od #€chto hodnot byly poté odvozeny (+/- 1,5%) slovnpigg interval: nizka
stredni vysoka Nagiklad pro rok 2007nizkéa (-;6,51), stedni (6,52;9,60),
vysoka(9,61;+0). Vypocet byl proveden: (EAT/vlastni kapital) x 100. Ostat
roky byly vzdy u@lany metodicky stefa Spol€né s ROA pdaitané z EBIT Ize
povazovat ROE za Kiovy ukazatel vykonnosti podniku v tomto typu vyzkum

Rentabilita celkového kapitalu gitana z EBIT (ROAZEBIT)vyjadiuje
celkovou efektivnost, vykonnost produlkéni silu podniku. V Hpadové studii
lll. definovany jako kléovy c¢i vrcholovy ukazatel podnikové vykonnosti.
Zejmeéna z tohowodu, Ze porétruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podniku bez ohledu na to, z jakych zdrggou financovana. @vod pro uziti
EBIT byl ztejmy. Cisty zisk je pouzeasti vysledného efektu. Druhdést tvdi
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efekt zhodnoceni ciziho kapitalu, jinymi slovy o#ira \&fitelam. Pro stanoveni
zakladni hodnoty ukazatele ROA z EBIT bylyébmlopaitany hodnoty pro
pramysl CR celkem v jednotlivych letech. Od a ktéto hodngiak byla
ode&tena/frictena hodnota 1,5%, kterou byly dle pohavewvedenim vybranych
firem ve vztahu k ukazateli ROE zauprysl celkem vlastnici i samo vedeni
kratkodol# (jeden rok) tolerovat. Hodnota ukazatele zénprsl CR celkem se
pohybovala na urovni 7,50% (2003)ep 10,73% (2007), 6,75% (2009) k 6,73
(2011). Od &chto hodnot byly poté odvozeny (+/- 1,5%) slovnpigy intervaii:
nizkq st'edni vysoka Napiklad pro rok 2007 nizka (-;6,00), stedni
(6,01;8,00), vysoka (8,01;+0). Vypocet byl proveden na zakladvztahu:
(EBIT/celkova aktiva) x 100. V ostatnich letech dwyuzita stejna metodika
stanoveni pro ROA z EBIT.

Rentabilita trzeb (ROSukazatel pedstavuje tzv. ziskovou marziildzitou
pro hodnoceni uggnosti podnikani. Udava miru ziskdgigadajici na 1 CZK
trzeb v gipact podniki zahrnutych do #padové studie Ill. Bylo vyuzito
vztahu: (EAT/trzby) x 100. Lze vSak pouzit i EBTEBIT (eliminace rozdil
kapitalové struktury a miry zdami). Hodnoty ROS byly stanoveny st&jjako
predchézejici ukazatele rentability. Pro zakladninodg ukazatele byly aj
dopaitany hodnoty pro imysl CR celkem. Od a k této hodropak byla opt
odetena/frictena hodnota 1,5%, kterou byly, dle pohdvos vedenim
vybranych firem vlastnici i samo vedeni, kratko#ldfeden rok) akceptovat.
Hodnota ukazatele za tpnysl CR celkem se pohybovala na drovni 4,14%
(2003), ges 7,01% (2007), 5,30% (2009) k 5,49% (2011). &uhtb hodnot
byly poté odvozeny (+/- 1,5%) slovni popisy intdfvanizkg stedni vysoka
Napiklad pro rok 2007nizka (0;2,64), stedni (2,65;5,64),vysoka(5,65;30).
V ostatnich letech byla vyuzita stejnd metodikast@ni hodnot intervalROS.

Narist/pokles EBIT v % (NARPOEBITyyjadiuje mezir@gni nakst/pokles
EBIT u konkrétniho podniku v %. Spitan dle: 100*(EBIT./EBIT,)-100 pro
kazdou jednotlivou firmu v kazdém meziram vyjadeni. Intervalo¥ pak
doSlo k rozdleni dle vySe ndistu v % ng-;-51), (-50;-21), (-20;-1), (0;+20),
(+21;+50), (+51;+x). Hodnota NARPOEBIT tak fize dosahovat
v provedenych zkoumanich maximalrsesti hodnot, resp. pohybovat se v Sesti
intervalech.

Narist/pokles trzeb v % (NARPOTRZBWjadiuje mezir@ni nanst/pokles
trzeb u konkrétniho podniku v %. Siidn dle: 100*(trzby./trzby)-100 pro
kazdou jednotlivou firmu v kazdém meziroam vyjadeni. Intervalo¥ pak
doSlo krozdleni dle vySe ndistu v % na(-50;-21), (-20;-1), (0;+20),
(+21;450), (+51;+x). Hodnota NARPOTRZBY tak fize dosahovat
v provedenych zkoumanich maximalmpeti hodnot. Ukazatele NARPOTRZBY
a NARPOEBIT nejsou pigtany real@ tj. neni zohledén vliv inflace. Tu Ize tak
povazovat za jedno z omezeni zkoumani, protoze zwiiedrgna v takovémto
pojeti pouze progrese produk, ale nfize mit vyznamny vliv na oba ukazatele i
pouhé zvysSeni cen vlivem inflace.
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Narist/pokles nékladl viici statni spra¥ v % (NAKLSTATSPR)yyjadiuje
mezirani naGst/pokles naklatl vici statni spra¥ u konkrétniho podniku v %.
Spaitan dle: 100*(naklady &i stat. sprag../naklady vici stat. sprag)-100
pro kazdou jednotlivou firmu v kazdém meziném vyjadeni. Intervalo¢ pak
doSlo k rozdleni dle vySe ndistu/poklesu v % pouze k roddni na(zvyseni)
(sniZzeni) Veskrze autor pro tento ukazatel stanovil vySklada vici statni
spra¥ jako sumu naklad dostupnych za konkrétni podnik ve vykazu zisku a
ztraty (daw, pojiS€ni, poplatky).

Taffleniv. model (TAFFLEMOD) jde o bankrotni model zaloZzeny na
ukazatelich odrazejicich ktivé charakteristiky platebni schopnosti podniku.
Udéava tak pravgpodobnost bankrotu. Intervalové reéihi bylo vytvdeno dle
hodnot modelu. Podniky s hodnotok 2 0,3 maji nizSi pravédpodobnost
bankroty podniky s hodnotou < 0,2 maji vySSi pravdpodobnost bankrota
pii ZrV intervalu(0,2;0,3)pak gedstavujineurcitou pravdpodobnost bankrotu
Z,=053xR+0,13xR+0,18x R+ 0,16 x R, kde R = EBT/kratkodobé
zavazky; R = obéZna aktiva/zavazky celkemjR kratkodobé zavazky/celkova
aktiva; R, = trzby celkem/celkova aktiva.

IN99 (IN99) souhrnny index vypovidajici o tom, zda konkrépadnik
vytvéri ekonomickou hodnotdi nikoliv. Model Inky a Ivana Neumaierovych.
Opet bylo v souladu sijvodni metodologii modelu, resp. indexu, vyuZito
stanovenych hodnot, které byly transformovany dwrdch vyjadeni. A to
v pripadt hodnot(IN<0,683) — netvd hodnoty (0,684;1,088) — spiSe netwo
hodnoty (1,089;1,419) — Seda zo6ndq1,42;2,069) — spiSe tvb hodnoty
(IN>2,069) — tv@di hodnotu. Hodnota IN99 tak mohla v modelu nabyvat
maximalreé péti hodnot. Vypdet vysledné hodnoty IN = -0,017 x V¥ 4,573 X
V,+ 0,481 x \4+ 0,015 x V4, kde \; = celkova aktiva/cizi kapital; )=
EBIT/celkova aktiva; ¥ = celkové vynosy/celkova aktiva; ;V= obkéZna
aktiva/kratkodoby cizi kapital.

Quick (Kralickuv) test (QUICKTEST)Yychly test z roku 1990 autora P.
Kralicka. V praci je vyuzit tento model pouze oknaj. Umoziuje ohodnotit
podnik na zaklag bonity. Intervalové roztleni bylo stanoveno dle hodnot
obecr pouzivanych v tomto typu modelu, te¢ll;00;2,00) — bonitni podnik
(2,01;3,00) — Seda z6n41,089;1,419) — Seda zoné3,01;5,00) — bankrotni
podnik. VZzdy se hodnoti @mér z hodnocenttyi dilcich ukazatel (vysledky
dilcich ukazatel jsou intervalo¢ stanoveny a ohodnoceny znamkou). Vysledek
se pak vypéte jako prosty aritmeticky pmér znamek se stejnou vahou.

VySe byl detail@ popsany postup rozkkni jednotlivych ukazatél do
intervalového znazoimi. Divodem k tomuto kroku byl fakt spojeny s jistym
omezenim procedur metody GUHA ve smyslu hledaniopodsti a vztain
v datech. Nikoliv v hledani izolovanych faktNutnost Uprav a intervalovych
rozkleni byla také spojena s jednotlivymi krokyi pyuziti metody GUHA.
Zejména pak s nutnosti zpracovani zakladniho sdiéabulky dat, tj. seznamu
veli¢in s co nejpesrgjSim popisem vyznamu kazdé z nickietre zpasobu jejiho
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ohodnoceni a také geby gesného stanoveni vychozich dat. Tedy tabulky jako
takové. Teprve pasthto Upravach provedenych uzivatelem (autor) niesitel

(viz 3.1.3) spolu s uzivatelenyigtoupit k Usp3né realizaci procedur. Upravy
vstupnich dat byly provedeny ve dvou etapach paiprwnedspSném pokusu.
Celkow lzerici, Zze tyto Upravy, definice intendalvypoity a piprava vstupni
matice 25 hodnot pro 122 podiik obdobi 2003 az 2011 staly nejvice usili a
¢asu. Lzerici, Ze celd tat@innost fedstavovala nefiSi rizika pro naslednou
moznost vyuZiti procedur metody GUHA.

Statistické vyhodnoceni vybranych ukazaielpfehled

Vzhledem k zarreni Ripadové studie Ill. a vyiou podniki Ize tuto
mnozinu statistickych jednotek (podf)knazvat statistickym souborem, u jehoz
prvka jsou dale zkoumany jejich vybrané statistické ynakolba statistickych
jednotek, vhodny vy statistickych znak pomoci nichz jsou dale sledovany
vlastnosti statistického souboru, byla velmileZitou ¢innosti. Statisticka
jednotka i zjifované znaky musely bytrgsré vymezeny i z hlediskageného
(viz vySe). V tétocasti Ripadové studie lll. tak SloipdevSim o popisi
vyhodnoceni statistického souboru.

Zakladni vylgr byl proveden na zakladealizace hlavnéinnosti v APCeské
republiky a pouze pro dodavatelské podniky, kteagi nztah k AutoSAP. Toto
hledisko Ize povazovat za velmialdzité, ovSem nezajije dostaténou
podobnost¢i homogenitu statistického souboru. Jiz také bykovepdeny
zakladni analyzy a rozteni souboru podnik (viz. 4.6.2), stejg jako
intervalové rozdleni ¢cetnosti jednotlivych, v praci dale pouzitych, sttkych
znalii. Presto bylo dlezité statistickymi metodami zjistit naphomogenitu
(stejnorodost¥i miru Grovre resp. polohu souboru.

Pro roky 2003, 2007, 2011 byly sptany stedni hodnoty (aritmeticky
pramer) pro zjiS€ni arovre, 50% kvantilélenici statisticky soubor na &stejné
poloviny, tedymedianneboli prostedni hodnoty, daleariacni rozpti R dle
VZOrceR = Xnax - Xnin Pro zjis€ni rozdilu nej¢tSich a nejmensich hodnot znaku,
rozptyl snerodatna odchylkaa v neposlednfacé variacni koeficient Y pro
hodnoceni tzv. homogenity neboli stejnorodosti soulpodniki.

Za nejdilezitéjSi |ze povaZzovatariacni koeficient Y, ktery je definovan jako
poner snmerodatné odchylky a aritmetickéhogpnéru. Je bezrozernym cislem
a jeho stonasobek udavéa variabilitu v %. Podle vdlmbého pravidla pak
variatni koeficient vyssi nez 50% je znakem nesourodatistického souboru.

Podrobny pehled vypdétenych, vySe uvedenych, statistickych vyhodnoceni |
uveden v Floze J této prace. Kratka interpretace Wpoych hodnot rok
2003, 2007, 2011 nasleduje. Vzdy jsou uvedeny pougmané ukazatele
z tabulky Rilohy J, nikoliv veSkeré sgtené hodnoty vSech ukazatel
Ukazatele podnikové vykonnosti jsou vzdy dale uwgdere spdétenych
hodnotach statistickych veéin v letech 2003, 2007 a 2011. Je tak undobn
sledovat i postupny vyvoj v obdobi.
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Statistické vyhodnoceni ukazatetentability 2003, 2007 a 2011

Stredni hodnota ukazatele ROA z EBIT v roce 2003 Byl&7 tj. 6,7%, ROE
pak 13,3%. Variéni koeficientV, pak gedstavuje hodnoty 2,906 pro ROE a
1,57 pro ROA z EBIT. Rmérna hodnota ROA z EBIT zaimysl celkem \CR
pak byla 7,50% a ROE 8,01%. V roce 2007 dosahlanttad ROA z EBIT
stredni hodnoty 6,8% a ROE 6,5%. V&na koeficientV, byl pro ROA z EBIT
1,96 a pro ROE dokonce 13,58.uP¥rné hodnoty za pmysl celkem byly
10,73% (ROA z EBIT) a 13,34% (ROE). V roce 20liedhi hodnota ROA
z EBIT 7,3% a ROE 15,9%/,1,37 pro ROA z EBIT a 6,16 pro ROEiR®Erna
hodnota ROA z EBIT za pmysl celkem 6,73% a ROE 12,11%.

Statistické vyhodnoceni ukazatelikvidity 2003, 2007 a 2011

V pripact ukazatele &néa likvidita (dale L3) byla #dni hodnota v roce
2003 2,6; v roce 2007 1,67 a v roce 2011 2,10. akatele pohotova likvidita
(L2) byl vyvoj 1,94 vroce 2003; 1,09 ve 2007 aQly@ 2011. U okamzité
likvidity (L1) 0,53 v roce 2003; 0,29 ve 2007; 0,28 2011. Coz fedstavuje
hodnoty varianiho koeficientw, pro L3: 1,91; 0,87 a 0,98. Pro L2 pekbylo
2,48; 0,91; 0,91 postuprv letech 2003, 2007 a 2011. Pro L1 ¥k3,53; 1,73;
1,91. Pimérné hodnoty za @imysl celkem tvély dle zprav MPO hodnoty pro
L3: 1,28; 1,35; 1,55. Pro L2 pak 0,92; 1,00; 1,P%0 L1 byly hodnoty za
pramysl celkem 0,21;0,20 a 0,30.

Statistické vyhodnoceni ukazafietadluzenosti 2003, 2007 a 2011

Stredni hodnota ukazatekadluzenosti byla pro celkovou zadluzenost 50,9%;
60,3% a 52,9% v letech 2003, 2007 a 2011. Vari&oeficientV, byl pro tento
ukazatel 0,49; 0,46; 0,46. Lze tak tvrdit, Ze soup® z hlediska hodnot
variatniho koeficientw/, pro ukazatel celkové zadluzenosti homogenni vehvsSec
sledovanych letech. Pro ukazatel kryti dlouhodobétagetku byly hodnoty
stredni hodnoty 2,19; 1,52 a 1,A3. pak 1,63; 1,03; 0,64. Pro ukazatel ziskovy
ucinek finartni paky pak s$edni hodnoty byly 1,72; 3,6; a 2,4V, hodnoty
2,21; 2,89 a 1,58 pro jednotliva sledovana obdobbky 2003, 2007 a 2011.

Statistické vyhodnoceni ukazafiebktivity 2003, 2007 a 2011

Posledni z podrol#ji zde popisovanych ukazatejsou ukazatele aktivity,
resp.fizeni aktiv. Pro ukazatel doba obratu zasob bykisgny tyto stedni
hodnoty 49,6; 62,8; 47,15 v letech 2003, 2007 al2Qlkazatel za @mmysl
celkem byl v hodnotach 38; 34; 33irSoubor tak dosahoval horSich vyslédk
nez paimysl celkemV, byl pro tento ukazatel 0,71;1,48;0,66. U ukazatielea
obratu pohledavek doslo k vyvojitetinich hodnot takto 72,09; 82,8; 73,61dn
pii hodnotachV, 0,76; 0,79; 1,32 v letech 2003, 2007 a 201in®sl celkem
dosahoval hodnot 74; 78; 81. Soubor tak, s vyjimkoku 2007, dosahoval
lepSich hdnot neZ pmysl CR jako celek. Pro ukazatel doba obratu majetku
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v souboru platily sedni hodnoty 322,4; 570,1; 264,3 v uvedenych let&h
pak byl 0,86; 2,12; 0,46. Ukazatele doby obratuetkaj za piimysl| celkem byly
spaiteny 358; 344; 331 dnv letech 2003, 2007 a 2011. &pak Ize tvrdit, Ze
pramérné soubor dosahnul s vyjimkou roku 2007 lepSich hodwed ptimysl
CR celkem.

Shrnuti statistického vyhodnoceni ukazake2003, 2007 a 2011

Statistické vyhodnoceni souboru bylo provedeno ,ostatnich” ukazatél
(Tafflerav model, IN99, Quick test, Nakladovost). Nicndépro pouZziti a ke
kratkému popiswi zhodnoceni byly weny pouze vySe uvedené ukazatele.
Prehled vypétenych hodnot za vSechny vybrané ukazatele z 188,20007 a
2011 Ize dohledat viRoze J diserténi prace. Dané roky podavaji na jedné
strart moznost srovnani &ase, na druhé strarpak gedstavuji pravidelnou
Ctyifletou periodu. Obeen lze tvrdit, Zze na zaklad spatenych hodnot u
nékterych ukazatél nebyla potvrzena homogenit& stejnorodost souboru
meéireného hodnotami ukazatele v@nakoeficientV,, u rékterych zase naopak
homogenita potvrzena byla. Za zajimavy lze povaZztakt, Ze vysok&i casté
homogenity dosahoval soubor ki souhrnnych index Jistou nesourodost
nékterych ukazatél tak bylo mozné zadit i do nasledujici kapitoly
pojednavajici o omezenichtiPadové studie Ill. a z ni plynoucich 2&v.

4.6.4 Omezeni pouzitych metod a postup Piipadové studie 1l

Provedena zkoumani wipadové studii Ill. mdla resp. maji své vyhody a
zarovei sva jista omezeni.

Co se t¢e vyhod, Ize za®povazovat situaci, kdyétSina klasickych modal
vyuziva informace plynouci z finanich vyka#, a to v podo® pomerovych
finantnich ukazatél. Lze tak odvozovat, Ze jejich zakladni konstrukee
pomerné jednoducha. Obvyklé wdody pro pouziti &chto ukazateél jsou
primarre zaloZeny na skuteosti ¢i predpokladu jednozraé objektivnich
hodnot a také na jejich ¥&jné dostupnosti. Nicmérne nutné zminit, Ze finami
ponerové ukazatele byly fednetem i mnoha kritk a modely predikce
podnikového selhani, na nich zaloZené, trpi i mnabdostatky, jak tvrdi
Vochozka (2011, s. 58) a dalSi aiitdNize jsou uvedenytvody, nedostatky a
z nich plynouci omezeni ipadové studii lll.

1. Mnohé r@ni Cetni za¥érky neposkytuji korektni informace.

2. Spolenosti¢asto vyznamé i ucelowve ovliviuji rocni vykazy.

3. Moznost chyBjiciho systému vnihi kontroly.

4. Modely zalozené nacetnich datech jsotiasto ovlivieny extrémnimi
hodnotami ukazaté!
V Ucetnich dateckiasto chybji hodnoty.
Ne vSechny relevantni informace se odrazi ve vykagku a ztraty a
V rozvaze.

o Ui

147



7. Zadny ekonometricky¢ ekonomicky model, zaloZzeny pouze na
Ucetnich pordrovych ukazatelich bez n&tnich nebo kvalitativnich
ukazatel nemize s jistotou fedpowdét podnikovou budoucnost.

Takto Ize v zakladnim pojeti obecrdefinovat omezeni plynouci pouze
z vyuZziti Eetnich dat pro planovani skute podnikové budoucnosti a dalSiho
jeho vyvoje. DalSi omezeni plynouci z neznalostiméma nedetnich a
kvalitativnich promtnnych (interni procesy), budoucich wiwekolniho progiedi
na konkrétni podnikii makroekonomické vlivy na konkrétni specificky fak
v podniku zde, vzhledem k rozsahlosti i moznym korabim, nelze detaitn
popsat. Z hlediska vybranych ukazaigdak Ize u nich i jejich vstuyp definovat
tato omezeni (viz dale).

Obecna omezeni pouzivanycliainich udaji

Za uckité omezeni v RBpadové studii Ill. Ize povazovat vyuzitic€tnich
Gdaji, na jejichz hodnotach, resp. v jejich intervalowarncleni byla zkoumani
provedena. Getni Udaje nemohly pojmout viiv napinflace (beziadného
piepaitu), rizika, ¢asovou hodnotu (momentélni ukazatele)nebylo mozné
pIlné zahrnout tzv. alternativni naklady (nakladywmwvané pilezitosti).

Omezeni tykajici se sestaveni HV a kapitalove duink

Vysledek hospodeni podnik (HV) mohl byt ovlivien nag. riznou &etni
politikou (odpisova politika, og®mvani majetku, atd.). HV také mohl obsahovat
vynosy a naklady nesouvisejici s hlairinosti podnikuci takove, které jsou
vysledkem gjakych mimdadnych udalosti. Jistym omezenim se jevil i fakt, z
do HV (provozni HV) mohly byt zahrnuty i vynosy mopeje dlouhodobého
majetku nebo prodeje materialueBné vymezeni aktiv tj. néglad pro vypaéet
ukazatel rentability, majetek financovany leasingem (poaniy pro podnikove
¢innosti X neni majetkem podniku), nehmotna aktyaodwill apod. byly pak
primarreé vnimany jako problémy pro vymezeni struktury p&drgho kapitalu
a hodnot vstupujicich do vypetnich vztah.

Omezeni ukazatélrentability, likvidity, zadluzenost¥izeni aktiv

Vypocet ukazatel rentability (ROA z EBIT, ROE, ROSkflektoval vySe
uvedend omezeni. Podil podoby zisku ke kapitalunitakel byt ovlivien vySe
uvedenymi skui@ostmi. DalSim omezenim ukazdtekntability je i fakt, ze
vygenerovany zisk v gbéhu obdobi nebyl dostupnym zdrojem financovani
(sowast vlastniho kapitalu) aktivit podniku. U ukazatekvidity (L3, L2, L1)
lze hovdit zejména o omezeni plynoucich ze skotesti, zecitatele (utita
kategorie aktiv) nebylo vzdy mozné upravit o hapeprodejné zasoby,
nedobytné pohledavky apod. Takiéspup ke zdrajm financovani je vzdy nutné
povazovat za nestejny @tgiho p@tu rozdilnych firem. Ukazatel@zeni aktiv —
aktivity (doba obratu zasob, pohledavek a majetiagp. stanoveni jejich vySe a
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z r¢j plynouciho néasledného intervalového réedi pro GUHA procedury,
mohla byt téz ovlivina neprovozntinnosti podniku (nap vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku). DalSim omezenimi pizeni aktiv mohl byt u
konkrétniho podniku fakt, Ze diky investicim (zejmaév redkrizovém obdobi)
se zvySila hodnota aktiv, ale tyto investice dosegkinasely patcné efekty a
tudiz existovaly niZSi hodnoty obratovosti aktivpifpad pouzitych ukazatél
zadluZzenosti (celk. zadluZenost, kryti dlouhodobémajetku, zisk. dinek
financni péky) se jist projevila i nemoznost zachyceni tidgad budouci
hodnoty zavazk plynoucich z leasingového financovani, coz je ovSe
z hlediska nesnadné dostupnosti internich podnidov§daf zcela logickym
omezenim.

Zawrem je také moznéici, ze jista omezeni byla patrnd i kipgmc
souhrnnych index a modei (Taffleriv model, IN99, Quick testyejména pak
tyto reflektovaly i vySe uvedena omezeni. Za saatoeu Kkapitolu Ize
povazovat i inflaci, protoZze neni v cenach zohémdnv takovémto pojeti pouze
progrese produki, ale niize mit vyznamny vliv na ukazatele jen pouhé zvyseni
cen nap. vlivem inflatnich a¢ekavani.

Podstatou Fpadové studie lll. ovSem nebyla detailni a stikisfesna
financni analyza jednotlivych podnikze souboru 122 dodavatelskych firem
pusobicich v automobilovém fmmyslu Ceské republiky. Takovou ambici tato
studie nerla. Mnohem dlezitéjSi, a da seici primarni, byla analyza dopéd
globalni krize z let 2007 az 2010 do podnikovéhaogfwani (ndfeno vybranymi
ukazateli vykonnosti) a zejména pak snaha o naieegistujicich i dosud
neanalyzovanych vzajemnych vztal\utor byl nucentasto vyuzit i ,zdravého
rozumu®.

Pro provedena zkoumani, #igvych vySe popsanych omezenich, se vstupni
data v nalezité podehvyuzila.

4.6.5 Zkouméani procedurami metody GUHA

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1.3, bylyétacasti disertani prace, resp.
Pripadové studii lll., vyuzity vybrané procedury nayaGUHA (General Unary
Hypothesis Automatonffrequency analysis, Contingency analysiprocedury
4ft — Miner. Kapitola je strukturovana do podoby kratkého pogienkrétni
procedury na jejim zatku, graficky prezentovanych provedenych zkounténic
a hlavnich vysledk Z divodia rozsahové omezenosti dis€rna prace a
autorova zajmu o vyuziti procedur byly vesSkerée gkl ulozeny do zvlastni
piilohy prace (CD). Z&rem kazdé procedury, resp. provedenych analytickych
dota#i, je slovni prezentace a komeigt zjiSEnym fakiim. Tato zjis¢ni pak,
spolu s ostatnimi vysledky vyzkumu, zejménarip&ovée studii I.,1l. (viz. 4.3;
4.5), ale i ostatnich analytickych kapitol (viz144.2; 4.4), byla pouzita pro
formulaci naslednych strategickych dops&eni a K findlnimu naplni cila
disert&ni prace.
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4.6.6 Vyzkumné otazky Fripadové studie Ill. u GUHA procedur

Autor pro Ripadovou studii lll. definoval dvzakladni vyzkumné otazky, pro
néz pouziva zkratky RQ RQ,, odvozené z uvedeného anglického nazvu.

RQ:: Doslo v pfibéhu finartni a hospod&ké krize zlet 2007 az 2011
k vyraznym  vykywim v hodnotach  vybranych  ukazditel vykonnosti
analyzovanych podnikz APCR?

RQ: Existuji v podnikovém prostdi dosud neanalyzované vztahy a
vzajemneé souvislosti mezi vykonnostnimi ukazateli?

4.6.7 Frequency analysis — zakladni procedura metody GUHA

Je dilezité uvést, ze zakladni ro#dni atributi (kategorizace hodnot,
intervalové rozdeni) bylo vytvd@eno v ramci gipravy dat pro vstupni tabulku
v programu MS Excel (uzivatel). Naslediyla vstupni data ipvedena do
databazového programu MS Accesssitel). Tato data se poté stala &mii
modulu LM DataSource. Nebylo tak vyuZito funkci paatomatickou tvorbu
kategorii (enumerace, ekvidistantni intervaly, dkefgvertni intervaly). Lze
potvrdit, Ze kategorie byly tmé¢ vytvoreny uzivatelem. Naslednou distribuci
frekvenci pro vytvéené kategorie bylo mozZné zobrazit pomoci funkce
Frequency analysis. Byla tak vyuZzita funkce modwNMiDataSource. Vystupem
byly jak textové, tak i grafické informace. V tex#casti jsou zobrazeny i
kumulativni frekvence. Frekveéni analyza byla provedena pro hodnoty vSech
zvolenych podnikovych ukazateV obdobi 2003 az 2011 a pro obdobi 2006 az
2011. Toto bylo zvoleno k redukci na krizové obdab07 az 2011 plus jeden
rok pred a jeden po krizi. Obdobi 2006 az 2007 bylo &keélyzovano pro jeho
jednotlivé roky. Dale jsou uvedeny distribuce frekei pro ukazatele ROE
(ROB, ROA z EBIT ROAZEBIT a IN99 (N99) graficky i popsané slon
Veskeré ostatni vysledky veSkerych ukaZafebu uvedeny viloze K (CD).

Vysledky frekvetini analyzy pro ROE 2003 az 2011

Vysledek frekvenni analyzy pro ukazatel rentability viastniho kahitROE
podniki zkoumaného souboru v obdobi 2003 az 2011 je doktowén
prostednictvim distribuce frekvenci kategorii v histagrta ROE_2003 2011
v Priloze K (CD) diserténi prace. Slovni popis frekvemi analyzy uvadi vyskyt
v datech, tedy za celé obdobi vSech poilrigelkem 1098radkii, moznosti
vyskytu), pro hodnotu ROE nizka celkem 531 vyskyj. 48,4%, pro ROE
sttedni 102 vyskyt, tj. 9,3% v datech a ROE vysoka 465 krat v datdgh,
42,3% vSech udajpro rentabilitu vlastniho kapitalu ROE.
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Frequency analysis E

Data matrie:  Raoky MHurnber of rows: 732
# | Foe | Rok | % | Frequency | Cummul. % | Curnmul. Frequency | ~
1 nizka 2006 T2 53 T2 53
2 nizk.a 2007 9% 5 161 % 118
3 nizk.a 2008 100 7 261 % 191
4 nizk.a 2003 2% az 7% 273
5 nizk.a 2010 a3x 1 L1134 34
£ nizk.a 2011 5% 2 B41% 256
v stredni 2005 23% 17 SE4% 13
a stredri 2007 11% ] Grh% 41
3 stredri 2008 19% 14 594 % 435
10 stredni 2003 18% 13 B12% 448
1 stredri 2010 12% ] E24% 457
12 stredni 2011 1B% 12 E41 % 4B5
13 wysoka 2006 1% 52 2% 521
14 wpsoka 2007 B7 % L] A% 570
15 wysoka 2008 48% a5 827 % 05
16 wysoka 2003 Ty 27 B3 % £32 2
17 sl = anAn T F2 a2 o4 cod

100

nizka nizks nizka stredni stredni stredni wysoka wysoka wysoka

2006 2005 2010 2006 2008 2010 2006 2005 2010
Clogze | Attributes | Export | Export to SVG | W Zero-based y-avis Order by: &+ Categories " Ascending
I Hide #-Categom " Frequencies ¢ Descendig

Obr. 49: Distribuce frekvenci kategorii ROE 20004 1[vlastni]

Obr. 49 dokumentuje vyvoj, resp. frekvenci vyskyednotlivych hodnot
ukazatele ROE pro obdobi 2006 az 2011 v jednottivietech. Graficky i
nasledg v Tabulce 38. V kategorii ROE vysoka Ize $paat v krizovych letech
pokles az na Urowe27 podniki v roce 2009 oprotiigdkrizovému roku 2006 a
poétu 52 podnik dosahujicich vysoké hodnoty ROE. Poktégpiesun mezi
kategoriemi byl #ejmy a korespondoval i v hodnotach ROE nizka. Vspail
kontinualni pokles ptfiu podniki zarazenych do ROE vysoka mezi 2006 az
2009 pak prudce vzrostl v roce 2010 riwquini hodnotu 52. Tedy v roce, kdy
zataly naplno fisobit dot&ni tituly na nakup novych vdz(zejm. Nemecko).
Lze tak konstatovat, Ze u vyznamgaésti podnik doSlo k ovlivreéni jejich
vykonnosti finagni krizi, steji tak jako naslednymi statnimi opaimi v AP.

Tabulka 40 Vyvoj hodnot ROE 2006 — 2011 [vlastni]

ROE | 2006/ 2007| 2008| 2009| 2010| 2011

nizka | 53 65 73 82 61 64

stredni| 17 8 14 13 9 12

vysoka| 52 49 35 27 52 48

Vysledky frekvedni analyzy pro ROAZEBIT 2003 az 2011

Pro ukazatel ROAZEBIT v celém obdobi 2003 az 200l bjiSteny hodnoty
vyskytu v datech pro ROAZEBIT nizka 356 krat, {2,8% z celkového pitu
1097 moznych vyskyt Pro ROAZEBIT stedni pak 141 vyskyt tj. 12,8% a
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ROAZEBIT vysoka pak 356 vyskgtv datech fi procentnim vyjateni 32,4.
Grafické znazoréni prostednictvim distribuce frekvenci kategorii v histagra
|ze dohledat v Rloze K (CD) ROAZEBIT_2003_2011.

Frequency analysis

Data matriz:  Roky Mumber of rows: 732
# | Roazehit | Rk % | Frequency | Cummul. % | Curnmul, Frequency | -
1 nizka 2006 0% ER 90% EE
2 nizka 2007 105% k 195 % 143
3 nizk.a 2008 11.3% a3 09% 226
4 nizk.a 2003 107 % Fi Nex 304
5 nizk.a 2010 T IS 492% 360
g nizk.a 2011 Fia):4 55 BB X 15
7 shredni 2008 2% 15 589 % 3
8 stredni 2007 15% 1 B0.4 % 42
3 stredni 2008 16% 12 E20% 454
10 stredni 20039 2% 16 B4.2% 470
1 stredni 2010 258% 18 BE7 % 488
12 shredni 2011 2B% 19 [SEReR:4 507
13 wysoka 2008 5% 40 MTE 547
14 wysoka 2007 4B% M4 4% 581
15 wysoka 2008 vy 27 831% £08
16 wysoka 2003 T 27 BE7 % £35 "
17 pwnmmle - helulnl CCE AD L=l B cod

100

nizka nizka nizka stredni stredni stredni vyzoka wysoka vysoka

2006 2005 2010 2006 2005 2010 2006 2005 2010
Close | Attributes | Ezport | Expart to SYG | ¥ Zero-based y-anis Orderby; @ Categories * Ascending
[ Hide ¥#-Categom " Frequencies ¢ Descendig

Obr. 50: Distribuce frekvenci kategorii ROAZEBIT080 2011[vlastni]

Frekvenci vyskyi jednotlivych hodnot ukazatele rentability celkowéh
kapitdlu pa@itaného ze ziskuipd zdasnim a Groky (ROAZEBIT) graficky
znézotiuje Obr. 50. Z § i nasledujici Tabulky 39 je patrny vyvoj ukazatétn.

v hodnot ROAZEBIT nizka nalst v obdobi 2006 az 2009 z 66 na 78. Naopak
kategorie ROAZEBIT vysoka (Zadouci), z 40 pokles 2¥Yav témze obdobi.
Kategorie ROAZEBIT gskdni pdet spiSe stagnuje. Vroce 2010 pak byl
dramaticky pokles v kategorii ROAZEBIT nizka astr z 27 na 48 podnik
hodnocenych ROAZEBIT vysoka. Rok 2011 pak v podstapiroval hodnoty
roku 2010. Obdobnjako u ROE lze i u ROAZEBITici, Zze ukazatel, resp.
podniky na zaklagl vyvoje tohoto ukazatele, byly vyznamnovlivnény
makroekonomickou situaci. Nasledny boom v roce 20p&t nelze picist
VYVOji ve swtovem hospoddtvi a autoregutani funkci mikrostruktury TE.

Tabulka 41 Vyvoj hodnot ROAZEBIT 2006 — 2011 [viai$t

ROAZEBIT | 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011

nizka 66 77 83 /8 56 55

stredni 18 11 12 16 18 19

vysokéa 40 34 27 27 48 4§
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Vysledky frekvedni analyzy pro IN99 2003 az 2011

| kdyz za vrcholové byly vybrany ukazatele rent#éilievilo se jako zadouci
predstavit i detailni frekvami analyzu souhrnného ukazatele IN99. Ostatni
analyzované, nejen souhrnné ukazatele, |z& dphledat v Hloze K (CD).
V obdobi 2003 az 2011 doSlo u analyzovanych pddnikvyskytu
v jednotlivych kategoriich IN99 a letech celkem:32Brat podniky dle IN99
netvdily hodnotu, tj. 25,8%, 315 krat spiSe ndflyohodnotu, tj. 28,7%, v Sedé
z6reé za obdobi se pohybovalo 221 podhikj. 20,1%, v kategorii spiSe tkio
hodnotu pak 196 podniktj. 17,9% a v kategorii twd hodnotu pak 83 podnik
. 7,6%. Kumulativé se tak jedna o moznost max. 1098 vyskya dané
obdobi.

Data matris:  Foky

Murnber of rows: 732

i | In33 | Riok 4 | Frequency | Curnrnul. 3% | Curnrmul. Frequency | ~
1 retvor had. 2008 25% 18 25% 18
2 netvor had. 2007 33% 24 7 X% 42
3 netvor had. 2008 52% 38 109% 80
4 nietvon hod. 2009 AR 52 18.0% 132
5 nietvon hod. 2ma 44% 32 224% 164
E nietvon hod. 20m 49% 6 27.3% 200
7 seda zona 2006 34 % 25 07 E 2258
8 seda zona 2007 34 % 25 2% 280
g seda zona 2008 26% 19 BTE 269
10 seda zona 2009 29% 21 38E% 290
1 seda zona 2o 42 % kil 439% 3
12 zeda zona 20 33% 24 71% 345
13 zpize hetvor hod. 2006 E0% 44 A3l % 389
14 zpize hetvor hod. 2007 49% 36 RE1 % 428
158 zpize hetvor hod. 2008 R2% 38 E33% 483
16 spige netvor hod, 2003 418% 35 BR.0% 493 7
17 mrmimem b e a0 20 = hle) T1 Q% [ e lnd

netvori honetvori hod.  seda zona  seda zonsspise netvori spise netvori hepise tvori hospise tvori hod. tvori hod. tyari hod.
2006 2009 2006 2006 2009 2008 2009 2006 2009
Close | Attributes | Export | Export to SY5E | ¥ Zero-based p-axis Orderby:  * Categories f* Ascending

[ Hide x-Categom " Frequencies  Descendig

Obr. 51: Distribuce frekvenci kategorii IN99 200@611 [vlastni]

Frekvenci vyskyi jednotlivych hodnot souhrnného ukazatele IN99 pajgi i
graficky demonstruje Obr. 51 a Tabulka 40. Z hlkaisbdobi je takiejmé, ze
pro jednotlivé, autorem indexu definované kategolid99 (5) doSlo u vSech
k jistému ovlivréni. Z pohledu podnikdle IN99 netveicich hodnotu prodhnul
VyVoj v ¢ase naistem z 18 v roce 2006 az na maximalnich 52 pddrkieré
netvaily hodnotu v roce 2009, nasletrs prudkym poklesem v roce 2010.
Zejména doSlo kigsunu z kategorie IN 99 spiSe néfvimodnotu a IN99 Seda
z6na. V kategorii IN99 tvd hodnotu doSlo k poklesu frekvence vyskytu
v datech z celkovych 13 takto hodnocenych paoimik 3 v roce 2007 a 4 ve
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2008. Nafst v této kategorii o cca 120% pak je patrny v r@640. Pesuny
mezi kategoriemi i jejich zémy v ¢ase dokumentuje nazaritabulka 40.

Tabulka 42 Vyvoj hodnot IN99 2006 — 2011 [vlastni]

IN99 2006| 2007| 2008| 2009| 2010/ 2011

netvai hodnotu 18 24 38 52 32 3¢

spiSe netvid hodnotu| 44 36 38 35 28 28

Seda zona 25 25 1¢ 21 31 24
spiSe tvéi hodnotu 22 34 23 8 21 25
tvori hodnotu 13 3 4 6 10 9

Shrnuti provedené frekvafmi analyzy (Frequency analysis)

V piedchéazejicich dilch c¢astech Hpadové studie Ill. byly provedeny
procedurou Frequency analysis metody GUHA frekméranalyzy distribuce
jednotlivych kategorii vybranych ukazatelpodnikové vykonnosti (ROE,
ROAZEBIT) a jednoho souhrnného indexu (IN99). Ztdpsych vysledi Ize
zodpowdét vyzkumnou otazku (Research question),R@Qprab¢hu finareni a
hospodéské krize zlet 2007 az 2010 doSlo kvelmi vyraznymenam
(vykyvim) v oblasti hodnot¢i jednotlivych kategorii zvolenych ukazatel
Stejre tak Ize konstatovat, ze negativni vliv makrositiackrizovém okoli na
podniky zkoumaného souboru 122 firem ze sektoru @® a se vztahem
nového vozu, Srotovaci prémie apod.) v roce 20084stedkem v roce 2010.
Z hlediska vykonnosti podnik resp. jejich vniiné o¢istné procedury vSak tyto
zasahy mozné hodnotit jako rozporné. Z hlediska roedonomického tyto
zasahy pouze oddalily nevyhnutelné. Vysledky frekmé analyzy také maji
podstatny vliv ha moznost sgim cili celé diserténi prace a potvrzendi
vyvraceni jejich hypotéz. Na z&vlze tici, ze celkem bylo provedeno 46
analytickych dotaz, které jsou zdokumentovany vilBze K (CD) disertéeni
prace. Vysledky téz potvrdila nasledujici Contingeanalysis.

4.6.8 Contingency analysis — procedura metody GUHA

Contingency analysis, neboli KL kontingern analyza, vychazi ép z LM
DataSource. Ve své podstabyla tato zkoumani provedena na zaklad
nasledujiciho postupu: jako KL-hypotéza ve féromtové matice, kde byly
stanoveny pouze atributy ptéadky (Attribute for row) v podabdefinovanych
hodnot ukazatél rentability ROE, ROAZEBIT (nizkd, igdni, vysoka) a k nim
atributy pro sloupce tzv. Attribute for column (kgbrie hodnot ostatnich
ukazatel), pripadré byla zadana podminka. Jako podminka v provedenych
analytickych dotazech byl zvolen ukazatel Rok taltly bylo moZzné detain
sledovat vyvoj vyskytu vazby mezi atributy, resgigh hodnotami ¥adcich a
sloupcich.
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Provedena zkoumani byla provedena pridapro kategorie zvolenych
vrcholovych ukazatél ROE a ROAZEBIT. Hledany byly vazby, resp. jejich
vyskyt v datech &¢i vSem ostatnim ukazateh. Z divodu rozsahu analytické
prace jsou nasledruvedeny pouzedktera zkoumani. Celkem bylo provedeno
24 analytickych dotazpro ROE v obdobi 2003 az 2011, totéZ pro ROAZEBIT,
nasleds pak 132 analytickych dotdzpro ROE v obdobi 2006 az 2011 (detailn
jednotlivé roky) a totéz pro ROAZEBIT. Lze tak hdioo celkem 312
analytickych dotazech v této procéduVeskeré vysledky jsou dokumentovany
jak graficky (3D graf), tak i slovnim popisem YilBze K (CD) ve sloZce
Contingency_analysis_firmy_ AP. Zidbdu omezeni rozsahu disemna prace
budou v nasledujici kapitolegrstaveny pouzeckteré matice vztahkategorii
hodnot zakladnich ukazalebktivity (fizeni aktiv — doba obratu majetku) a
likvidity (bézna likvidita) va¢i ROE. VeSkeré ostatni analytické dotazy, jak jiz
bylo feceno, jsou v Hloze K (CD) diserténi prace. V zarecném shrnuti
kapitoly pak jsou i z nich vyvozeny z&y.

Vysledky kontingetini analyzy pro ROE 2003 az 2011

Vysledek provedeného analytického dotazu resp.ndediné KL-hypotézy
dokumentuje Obr. 52, 2hoZ jsou patrné hodnoty vyskytu vztahu dvou attibut
ROE (3 kategorigtadky) a Doba obratu majetku — DOBOBRMAJ (3 kategor
sloupce) za celé obdobi 2003 az 20X&ktne grafické prezentace vysledku v 3D
grafu.

Contingency analysis E|
D ata matrix 1098 rows ™ Use attribute for condition 4 categories
|Vsechny j | J
Attribute for row 3 categories o -
|F|oe ﬂ "
as ]
Attribute far colunt 3 categories !
il Value: & Abs ¢ Relsum © Relmax  Relrow  Releol
-
o m
1] 153.50 31
Cloze | | Export ta SYG | ﬁ $ f & Reset

Obr. 52: Datova matice a 3D graf ROE vs. DOBOBRMNA(03-2011 [vlastni]
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Detailni pa@etni rozé&leni vztati kategorii ROE (nizka; &dni; vysoka) a
DOBOBRMAJ (dlouha; kratka; stdni) dostat&ne reprezentuji tdaje z Obr. 51.
Obecré podnikova teorie howd o tom, Ze kratSi doba obratu aktiv se kkadn
podili na hodnotach rentability. \fipac analyzovanych podnikpak hodnota
311 vyskyti vztahu ROE vysoka vs. DOBOBRMAJ kratkd a dalSioto t
potvrzuje. AvSak z vysledkObr. 51 jsou patrna i zji&i typu ROE vysoka a
zarovéis DOBOBRMAJ dlouhd v pttu 34 vyskyt. | dalSi zajimavé vztahy je
mozné dohledat v matici i 3D grafu na Obr. 52.

Contingency analysis EI

[rata matrix 732 rows Iv Use attibute for condition E categories

| Raky = |Rek I

il ey 8 celizgaliss * Ore cateqony visible " Al cateqanies together (in 30 araph only)

|Hoe ﬂ Y
| . 2007 "

Attribute for colurn 3 categories

|D0b0brmai ﬂ Yalue Ahs O Relsum © Relmax ¢ Relrow O Relcol

diouha kratka atredni

=

Claze | | Ezport ta SWG | ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ Reset
Obr. 53: Datova matice a 3D graf ROE vs. DOBOBRM#KJ2007 [vlastni]

Rozdleni vztali kategorii ROE (nizk4; &dni; vysokd) a DOBOBRMAJ
(dlouhd; kratka; sedni) v roce 2007, zadand podminka v Use attrilboite
condition s celkem 6 kategoriemi (jednotlivé rokigkumentuje Obr. 53. Vztah
ROE vysokd a DOBOBRMAJ kratkd se vyskytoval celkemO podnicich.
Naopak vztah ROE nizka a zaravBOBOBRMAJ kratka pak u 36 podriik
vroce 2007. Rok 2007 tak, dle provedenych zkoumém brat jako rok
s maximalni hodnotou prvniho uvedeného vztahu. &@okwvname s rokem
2009 (nejhlubsi projevy krize), pak vztah ROE vy@@kDOBOBRMAJ kratka
se vyskytoval v datech celkem 20 krat (vyrazny pskla vztah ROE nizka a
zarovei DOBOBRMAJ kratkad celkem 41 krat (ridt). V roce se 2010 pak
prvni vztah se vyskytoval 35 krat (vyrazmgr vyskytu), druhy 27 krat (vyrazny
pokles vyskytu). Zréeny v celécasovérack dokumentuje Rloha K (CD). Lze
tak velice zkraceh konstatovat, Zze hodnoty kategorie DOBOBRMAJ (doba
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obratu majetku) &y vliv na hodnotu vrcholového ukazatele ROE u ws&22
podniki, nikoliv vSak vzdy ¢ekavanou, resp. v souladu s ekonomickou teorii.
Lze takfici, Ze je nutné vzdy brat v potaz mnohem vicewiiznych ukazatél

i podnikovych aktivit na vrcholovy ukazatel. Protatz ukazetél ROE a BZna
likvidita BEZNALIKV byly provedeny nasledujici zkonani a analytické
dotazy (viz Obr. 54 a 55).

Contingency analysis E|

Dy ata matrix 1098 rows ™ Use attibute for condition 4 categories
|Vsechny ﬂ | J

Attribute far raw 3 categories o ~

= I

Attribute far colunt 4 categories

a.s. I)I

Walue: & Abz  © Relsum ¢ Relmax © Reliow  Relcol

1525 114

8 o ]
-opEn

0 Fa.00 136

Cloze | | Export to SYG | ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ Feset
Obr. 54: Datova matice a 3D graf ROE vs. BEZNALROO3-2011 [vlastni]

Z Obr. 54 je patrné, Ze vSech celkem 1098 mozZwasiihi mezi kategoriemi
atributi ROE a BEZNALIKV bylo z#azeno do rozteni formou matice i 3D
grafu. Ot Ize hovdit o podobnosti &etnosti vyskytu pro hlavni kategorie
ROE vysoka (112x) a ROE nizka (125%) BEZNALIKV (1,5;2,5), ktera je
doporiovana v ekonomické teorii. Obdob§chto hodnot, nap pro kategorii
atributu BEZNALIKV <1, jsou opt patrné z tabulky na Obr. 54. @pze za
jistych podminek a na zakladalSich zkoumani vztdhmezi ukazateli (Floha
K) odvozovat, Ze vliit na vrcholovy ukazatel podnikové vykonnosti je meioh
vice a zejména jejich kombinace, resp. provazarestim, co dla podnik
konkurenceschopnym.

Pri detailnim zkoumandi v mezira:nich srovnanich vztahkategorii atribuit
ROE a BEZNALIKV v letech 2007 (max) a 2009 (minkldojit obdobnym
vysledikaim. Vztah ROE vysoké ip BEZNALIKV (1,5;2,5) se v roce 2007
vyskytoval celkem u 12 podnikze zkoumaného souboru. V roce 2009 pak jen u
11 a vroce 2010 u 18 (ni&t). Op&ny vztah ROE nizkaip BEZNALIKV
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(1,5;2,5) doporéena u 19 podnik v roce 2007, u 16 podnikve 2009 a
naslede u 13 podniki ve 2010 z celkového moznéhocpovzdy celkovych 122
moznosti v daném roce.

Contingency analysis El
Data matri 732 ows W Use attribute for condition £ categories
[Fioky = ek ]
Aftribte for row 3 categaries * One categary visible " All categories together (in 30 araph only)
|Fh:|e ﬂ s
. . 2007 i
Aftribute for column 4 categories
|Beznalikv j Walug: ™ Abs ¢ Relsum ¢ Relmax ¢ Relrow ¢ Relcol

1525 1,14

‘EEEE
-
dnoB

- A

o 9.50 19

Close | | Export to SWG | ﬁ j ﬁ ﬂ Feset
Obr. 55:Datova matice a 3D graf ROE vs. BEZNALIKV rok 2p8&stni]

Shrnuti provedené kontingammi analyzy (Contingency analysis)

V ¢asti wnované vybranym kontingénim analyzam #padové studie Ill.
byly prezentovany KL-hypotézy mezi ukazatelem ROfybranymi ukazateli
fizeni aktiv a zadluZenosti pro obdobi 2003 az 2@ldasled& poté i pro
vybrané, zajimavé jednotlivé roky krizového obd@07 az 2010. VeSkeré
ostatni zkoumani, analytické dotagdyKL-hypotézy obsahujeitoha K (CD) ve
sloZzce Contingency_analysis_firmy_ AP, kde jsou egtky vSech provedenych
KL-hypotéz ukazatél ROE a ROAZEBIT wc¢i vSem ostatnim ukazafeh
podnikové vykonnosti. Primarnimidodem pro provedeni analyz bylo nalezeni
odpowdi na vyzkumnée otazky R@ RQ. Z divodu omezeni rozsahu pak byly
kvantifikovany a popsany vySe uvedené KL-hypotdpvedené kontingeéni
analyzy tak pomohly dat, resp. potvrdit zejména,R@y na zakla& zkoumani
v kapitole 4.6.8 a ostatnich zkoumantildha K) je mozné tvrdit, Ze dosud
skute&né existuji neanalyzované vztahy mezi podnikovymi ayostnimi
ukazateli, zejména ifpack ,roztristnosti“ vykonnostnich ukazatel

Zejména pak lzeici, Ze podnikové prostdi, a sekundaéni ve vztahu
k makroekonomickému okoli, skyta velké mnozZstviepetalnich vztah, které
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jsou samostatnyndi diferencovanymi vykonnostnimi ukazateli nepostitainé
v celé své §i.

4.6.9 Zkoumani procedurou 4ft-Miner metody GUHA

Pomoci procedury 4ft-Miner byly ve vstupnich datesforenych hodnotami
intervalového rozéleni vykonovych ukazaté&l hledany vztahy v podéb4ft-
asocignich pravidel ve tvarantecedent sukcedenfpiedpoklade zawr) a tzv.
podmiréna 4ft-asocieni pravidla ve tvaruantecedent sukcedent/podminka.
Antecedent, sukcedent i podminka byly, resp. jsodvozené booleovské
atributy. Bylo vyuzZito vztahu mezi antecedentem wkcgedentem daného
kvatifikatorem v podo® fundované implikaces mirou zajimavosti v datech
(confidence, v %) a ptem takovych vyskyt v datech (BASE), coz je
vyswtleno dale na zadani prvniho analytického dotaZlenCprocedury bylo
nalézt uplg vSechna takova pravidla, kterd v analyzovanycleataplatila ve
smyslu kritéria daného kvantifikatorem. Wipadové studii lll. ji bylo vyuZito
pro nalezeni takovych A4ft-asotidch pravidel, které ve smyslu dané jim
4ft-kvantifikatorem, byly platnéipzadani zakladnich dkibbomoci modulu 4ft-
Task. Procedura 4ft-Miner byla prvni fagaenou analytickou procedurou
systému LISp-Miner.

Dulezitym faktorem @ interpretaci se jevila znalost pravdivostnich
ohodnoceni vyrok pii vyuziti zakladnich pravdivostnich funkfgr zejména
implikace, konjunkce a negace. Vyuziti procedury-Miner dalo odpo¥d,
piesrgji vSechny mozné odpeédi platné v datech, na analyticky dotaz: Pye
ROE, ROAZEBIT vysoka? A to ¥asovém obdobi 2003 az 2011 a nasiquak
I v presrgjSim vyjadeni 2006 — 2011. Tento typ vyzkumtingsl nova poznani,
zejména tykajici se dosud neanalyzovanych, moznydtahi mezi
vykonnostnimi ukazateli ve vagbna vrcholovy ukazatel ROE, pop
ROAZEBIT, tedy vyzkumné otdzky RQUplny postup zadani partialnich
cedent v antecedentu a sukcedentu, 4ft-kvantifikétopodminky spolu
s vysledky generovani odpovidajicich hypotéez j& opeden v Hloze K (CD)
prace. Autor takto kili rozsahovému omezeni pracéi potieke grafické
prezentace vysledkprocedur metody GUHA byl nucen timtotigpbemiesit
vzniklé situace.

Vysledky procedury 4ft-Miner pro ROE 2003 az 2011

Pro zadani ulohy bylo vyuzito modulu 4ft-Task a aagd byly pro obdobi
2003 aZz 2011 dva 4ft-cedenty (antecedent, sukcedkeriiené z délich cedent
a 4ft-kvantifikator. Pro antecedentr@olpoklad) bylo pouzito 18 dich cedent
(18 vykonnovych ukazatelmimo COMP, IN99, ROK, QUICKTEST, ROE,
NAZEV, TAFFLEMOD,) s délkou antecedentu min. 1 ceida max. 9 cedeint
v konjunkci. Pro sukcedent pouze jedinytddedent ROE s koeficientem jediné
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kategorie tj.

pro hodnotu ROE vysoka vychazejipitedpokladu, Ze vlastnici

chtji maximalizaci tohoto ukazatele.

Hledané hypotézy, vztahy mezi cedenty antecedektwythovuji poZzadavku
maximalizace ROE. Kvantifikator byl nastaven nav@pBASE = 100, tedy
poétem takového vyskytu vztahu v datech miningaha hodnat 100 a mirou
zajimavosti (confidence) p = 0,900 tj. 90%. Hledamtahy tak primar& maji
zodpowdeét pii danych parametrech otdzku: Prie ROE v obdobi 2003-2011
vysoka? Vygenerované hypotézy s platnosti vztamodstruje Obr. 56.

B I

4 LM FIRMY_SRPEN_A MB ~ LISp Miner 4ftResult module FBEE
Datasource  Task description  Hypotheses Help

%

Comment: -

Data Yisechny
Task run
Start:7.9.2013 15:52:28

Detai Goto ID ‘

Task: Prof je ROE vysok 2003-2011 komplet @ showal ]
[

Group of tasks: Default Task Group

Number of verifications: 8899
Number of hypotheses: 231 Mode: Standard Add group ‘ | I

Actual group of hypotheses: Al hypothesis
Hypotheses in groupr 231
M. Id Con

1
2 1.00 : +< Roe(vysoka)
3 89 1.000 Dobobrmajikratka) & Roazebit{wysoka) & Ros{vysoka) & Ziskucifinp(+CZ;+ROE) >+< Roe{vysoka)
4 92 1.000 Dobobrmajikratka) & Ros{vysoka) & Ziskucfinp{+CZ; 4R0OE) =+< Roe(vysoka)
5 12 0,992 Celkzadiuz(30;60) & Hroashilor{>40) & Hvil) & Roazebit{vysoka) & Ziskucifinp(+CZ; #ROE) »+< Roe{vysoka)
& 16 0,992 Celkzaduz(30;60) 8 Hrcashllor{40) & Roazebit{vysoka) & Ziskucifinp{+C2;+ROE) =+ Roe{vysoka)
7 10 0,991 Celkzadiuz(30;60) & Hroashilor{>40) & Hvil1) & Krytidimaj( > 1) & Roazebit(vysoka) & Ziskucifinp(4+CZ;+R0E) >+ < Roefvysoka)
8 14 0,991 Celkzadiuz(30;60) & Hroashiior{>40) & Krytidmaj( =1) & Roazebit{vysoka) & Ziskucfinp(+CZ; +ROE) >+ Roe(vysoka)
9 11 0,984 Celkzadiuz(30;60) & Hroashilor(>40) & Hvil) & Roazebitvysoka) »+< Roe{wysoka)
10 15 0,984 Celaadiuz(30;60) & Hrcashllor{>40) & Poazebit{vysoka) >+ Ros(vysoka)
1 9 0,983 Celkzadiuz(30;60) & Hroashiior{>40) & Hvil1) & Krytidimaj( > 1) & Roazebit{vysoka) >+ < Roelvysoka)
12 13 0,983 Celkzadiuz(30;60) & Hreashiior(>40) & Krytidimaj( >1) & Roazebit{vysoka) >+< Roe(vysoka)
13 64 0,981 Dabobrmajikratka) & Hv(1) & Roazebit{vysoka) & Ros{vysoka) »+< Roe{vysoka)
14 67 0,501 Dobobrmaijikrathka) & Hv{1) & Ros(vysoka) =< Roe(vysoka)
15 88 0,981 Dobobrmajkratka) & Roazebit{vwysoka) & Ros(vysoka) >+ < Roe(vysoka)
16 91 0,981 Dobobrmajkratka) & Ros{vysoka) »+< Roe(vysoka)
17 57 0,969 Dobobrmajikratka) & Hv(1) & Nakladvst(0,66;0,94) & Roazebit{vysoka) & Ziskucifinp(+CZ; 4ROE) =+« Roe(vysoka)
18 &1 0,969 Dobobrmajikratka) & Nakladyst(0,66;0,94) & Roazebit(vysoka) & Ziskuckinp(+CZ;+ROE) >+< Roe(vysoka)
19 47 0,965 Dababrmaj(kratka) & Hv(1) & Krytidimaj(> 1) & Makladvst(0,56;0,94) & Roazebt(vysoka) & Ziskucifinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoka)
20 71 0.985 Dobobrmajlkratka) & Keytidmai(>1) & Nakladvst(0,86,;0,94) &R oazebit{vysoka) & Ziskucifinp(+CZ; +ROE) >+< Roe(vysoka)
21 179 0,964 Hv(1) & Okarmbkv(<0,2) & Pohotilv <1) & Roazebit(vysoka) & Ziskucfinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoka)
22 Zz2 0,964 Okamlikv(<0,2) & Pohotiik <1) &Roazebit{vysoka) & ZiskCFNR(+CZ; #ROE) >+ < Roe(vysoka)
23 20 0.952 Celkeaduz(30;60) & Hv(1) &NaHladvst(0,56;0,94) & Roazsbit(vysoka) & Ziskucifing(+CZ;+ROE) >+ < Roelvysoka)
24 26  0.962 Celkeaduz(30;60) & Nakladvst(0,56;0,94) & Roazeblt(wsuke) & Ziskucifinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoka)
25 185 0,959 Hv(1) & Pohotlkv<1) & Roazebit{vysoka) & Ziskucifinp(+CZ;+ROE) >+ < Roefvysoka)
26 228 0,959 Pohotlikv{<1) &Roazebit(vysoks) & Ziskucinp(+CZ; +ROE) »+< Roe(vysoka)
27 46 0,957 Dobobrmajlkratka) & Hv(1) & Krytidimaj(> 1) & Nakladvat(0,86;0,94) & Roazebit(vysoka) >+ < Roelvysoka)
28 70 0,957 Dobobrmajfkratka) & Keytidimai(>1) & Naldadvst(0, 86;0,94) &Roazehlt(wsoka) >+ Roe(vysoka)
29 19 0,953 Celkzadiuz(30;60) & Hw(1) & Nabladvst(0,66;0,94) & Roazeb\t(wsuka) »+< Roefvysoka)
b LI N.953 Crlkzad zl 30:AN R Maklacdvah(n. fRN.94) & anﬁhlh’wcnka\ wt2 Rnalvvankal b/

Total time: Oh Om 25

Shown hypotheses: 231 Highlighted: O Delete hypotheses

Fiv(1) & Rosl

| Fiker | FllterﬂK| Fllter§C| Sorting ‘ BKSurv'ezl Output |

Reaty

UM

Obr. 56: 4ft-Result pro Roe vysoka 2003-2011 [vigst

Pti detailnim rozboru textové interpretace vyshkedinalytického dotazu bylo

ziejme, Zze

antecedent ma tvar konjunkceickl cedent: DOBROBRMAJ

(kratkd) & HV(1) & ROEZEBIT(vysokd) & ROS(vysokd) ZISKUCINFINP
(+CZ;+ROE) i sukcedentu (z&vu) z jediného déiiho cedentu: ROE (vysoka).
Dale prezentovana hypotézaélem ID 65. Kontingewtni tabulka se sklada
z celkem 1098 moznych udajCelkem bylo verifikovano 8899 relevantnich

otazek i

poctu nalezenych hypotéz 231, které odpovidaji zadaném

kvantifikatoru, literahm atd. Obr. 56 fedstavuje vysledky takto generovanych a
verifikovanych hypotéz. V procede 4ft-Miner se tak jedna o modul 4ft-Result.

Celkovycas

Oh Om 2s.
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Hypothesis

Antecedent: Dobobrma)kratka) & Hw(1) & Roazebit(vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucfinp(+CZ; +ROE)
Succedent:  Roelvysoka)
Condition:  {empky)

TEsT | Data MAP[GRAPH | FIE BAYES | ARZML

Armecedent

~Anteedent

i} 31650 Lk}

3
valus: % Abs  © Relsum © Relmax ﬂ !I i, ﬂ 9 ¥-MaxLock Reset

" Relrow  Rel col
| | |

Obr. 57: 4ft-Result (ID 65) 2003-2011 [vlastni]

DalSi verifikovanou hypotézu (ID 68)gdstavuje Obr. 58. Ve své podstae
jedna o modifikovanou konjunkci antecedentadehazejici hypotézy (ID 65).

Hypothesis m

Antecadent: Dobobrmaj(keatka) & He(l) & Ros{vysoka) £ Ziskucifinp(+C2;+ROE)
succedent:  ROe(vysoka)
Condition:  (empty)
et | opama MAPJGRAPH PIE | paves ARZNL

Sucoedent ~Succedent

pu— 102

"Artecadent

[ 316,50 -

3
valust & pbs O Relsum  Relmax ﬂ!li,ﬂ W Y-Max Lack ﬂ,

" Relrow " Relcol

| ml | | |
Obr. 58: 4ft-Result (ID 68) 2003-2011 [vlastni]

Close | |4|4s
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Grafické znazorni hypotézy¢. 2 (ID 68) gedstavuje zakladni vztah
antecedentu, tj. konjunkci DOBROBRMAJ (kratka) & HY & ROS(vysokd)
& ZISKUCINFINP (+CZ;+ROE) i sukcedentu (zawu) z jediného déiho
cedentu: ROE(vysoka). Tento vztah existoval v datéanezi vykonnostnimi
ukazateli ve 102 ipadech, a platilo, Ze pokud ,ano“ antecedent, k0"
sukcedent. Kompletni popis hypotézy v textové peéduak Fedstavuje Obr. 59.
Z n¢j je patrné, Ze krom jiz zmirgnych antecedentu a sukcedentu nebyla
v analytickém dotazu zadana Zadna podminka (conditempty). Popis
kontingergni tabulky nasleduje i s udanymi hodnotami, kterekponduji
s grafickym znazornim actyfpolni matici.

Za zajimavost lze uvést, Zze mapu i 3D graf Ize ambrv celkem piti
variantach. Autor vyuzil zobrazeni v absolutnickdiatach frekvenci. Lze si
vSimnout i barevnych odstinttyipolni matice, kdyim swtlejSi cervend, tim
vysSicetnost vyskytu na dané pozici.

| Hypothesis @

Antecedent: Dobobrmaj(krathka) & Hv(1) & Ros(vysoka) & Ziskucifinp{ +CZ; +R0OE)
Succedent:  Fos(vysoka)
Condition:  (empky)

TEXT paTA | mMap/cRaPH | PIE | Baves ARZNL
Bk Honathesis 1D 68 A
Ankecedent Dobobrmaj kratka
Hv 1
Ros yysoka
Ziskucifinp +CI4ROE
Succedeant Roe yysoka
Contingency table
Succedent NOT Succedent
fntecedent 102 1} 102
NOT Antecedent 363 633 96
465 633 1098
Yalues from contingency table:
a 102 102 a-frequency fram the contingency table
b 0 0 b-frequency from the contirgency table
c 363 363 c-frequency From the contiregency table
d £33 633 d-fraguency Fram the contingency table
r 102 102 r-frequency (a+b) from the contingency table
n 1098 1098 n-fraquency {a+b+c+d) from the contingency table
Conf 1 1 Confidence (validity): af{a+b)
DConf .22 0.2193548387 D-Confidence: af{a+b+c)
EConf 0.87 0.6693989071 E-Confidence: (a+d)/(a+b+c+d)
Supp 0,09 0,0928961749 Suppart; af{atbtctd)
Cmplk 0.22 0.2193548387 Completeness: af{a+c)
AvgDF 1.36 1.3612903226 Average difference: ala+b+c+d)f{(a+b){a+c))- 1
LBound 0 0.0000215147 Lowier baund implication (p=0.9) o
dose | M| 4[] m|  epem | | |

Obr. 59: Textova prezentace 4ft-Result pro Hypo®24D 68) 2003-2011 [vlastni]

V Priloze K disertani prace pak autor uvedl a prezentoval dal8itdiypotézy
tykajici se obdobi 2003 az 20l11¢ewe kompletniho postupu zadavani
analytického dotazu ve vSech detailech&iCpk je na mistfici, Zze pokud by
byl prostor k analyze vSech 231 verifikovanych hgao pak budou nalezeny i
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vztahy (v antecedentu), které dosud ekonomickagemema pimo popsané
smeérem k vlivu na hodnotu ukazatele ROE.

Co se tye obdobi 2006 az 2011, jako obdobi zahrnujici jed#n ped
krizovym obdobim, krizové obdobi a jeden rok v gagbvém obdobi, pak Ize
prezentovat nasledujici ukadzku analytického dotazysledk verifikovanych
hypotéz v datech. Dotaz byl zadan naprosto &tigko v gipac obdobi 2003
az 2011. Pouze v kvantifikatoru byl sniZzencgto piipadi vyskytu v datech
BASE = 50 z dvodu kratSiho obdobi. Vysledky jsou patrné na ®0r.

B

B FIRMY _SRPLCH_A MD - LISp-Miner 4ftResult module

Datasource Taskdescription  Hypotheses Help
B O ?
Tagk: Prod je ROE wyeokd 2006-2011 & showall r
Comment: - -
Group of tasks:Default Task Group
Data Roley
Task run
Start: 7,9.2013 16:24:49 Totaltime: OhOm 75
Number of verifications: 23012
Number of hypotheses: 530 Mode: Standard ﬁ_lddgrwo\ | I
Actual group of hypotheses: Al hypothesis
Hypotheses in groups 530 Shown hypotheses: 530 Highlighted: 0 Delete hypotheses
N, Id Corf Hypothesis -
17 obr 0) & Hwi1) & Krytidmai{>1) &Rq ) R P
2 41 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlikw( >40) & Hv(1) & Krytidimaj(> 1) & Nabladvst(0,86;0,94) & Roazebit(vysoka) & Ziskucifinp{+CZ;+ROE) »+< Roelvysoka)
3 44 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlik( >40) & Hv(1) & Krytidimaj(> 1) & Nablstatsprizvyseni) & Roazebit{vysoka) & Ziskucifinp{+CZ; +ROE) »+< Roe(vysoka)
4 47 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlikw( >40) & Hv(1) & Krytidimaj(> 1) & Roazebit(vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucifinp{+CZ;+ROE) »+< Roelvysoka)
5 187 1.000 Dobobrmajikratka) & Hreashlik >40) & Hv{1) & Krytidimaj{ > 1) & Roazebit(vysoka) & Ros{vysoka) & Ziskudfinp(+CZ;+R0E) >+ < Roefvysoka)
6 1 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Dobabrmajkratka) & Hrcashiikon >40) & Hv(1) & Krytidimaj(>1) & Roazebit{vysoka) >+< Roe(vysoka)
7 4 1,000 Celkeadhuz{30;60) £ Dobabrmajkratka) 2 Hrcashlilon >40) & Hv{1) & Moazcbit{vysoka) & Zidhkucifinp 1 C2; 1ROE) > | < Roc{vysoka)
8 6 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Dobabrmaj(kratka) & Hrcashiik >40) & Krytidimaj( >1) & Roazebit{vwysoka) & Ziskucfinp(+-CZ;+R0E) =+< Roe(vysoka)
9 14 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Dobobrmajlkratka) & Hw{1) fvst(0,86;0,94) & hit{vysoka) & Ziskucifinp(+CZ;4+ROE) >+ < Roe(vysoka)
10 43 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlikw( >40) & Hv(1) & Krytidimaj{ > 1) & Nabstatspr{zvyseni) &Roazebit(vysoka) >+ < Roe(vysoka)
11 46 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlikw( >40) & Hv{1) & Krytidimaj( > 1) & Roazebt(vysoka) & Ros{vysoka) >+ < Roe(vysoka)
12 48 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlikw( >40) & Hv(1) & Krytidimaj( > 1) & Roazebt(vysoka) & Zickucifinp(+CZ; +ROE) »+< Roe{vysoka)
13 50 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Hrcashlik( >40) & Hv(1) & Krytidimaj( > 1) & Ros(vysoka) & Ziskucfinp(+CZ; +ROE) »+< Roe(vysoka)
14 53  1.000 Celkzadhz{30;60) & Hrcashikw{ >40) & Hv{1) & Mabadvet(0,86;0,94) & bit{vysoka) & Ziskudfinp(4+C2;+ROE) >+ < Roslvysoka)
15 56 1,000 Celkzadiuz(30;60) & Hrcashlik >40) & Hv(1) & Makistatspr{zvyseni) & Roazebit(vysoka) & Ziskucifinp(-+CZ; +ROE) >+ < Roe(wysoka)
16 99 1,000 Celkzaduz(30;60) & Hrcashikv( >40) & Hv(1) & Roazebit(vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucfinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoka)
17 65 1,000 Celkzadiuz(3060) & Hrcashliw >40) & Krytidimaj( > 1) & Nakladvst(0,86;0,94) & Roazebit{vysoka) & Ziskucifinp{+CZ;+R0E) =+ < Roe(wysaka)
18 68 1,000 Celkzadhuz(30;60) & Hrcashlikw( >40) & Krytidimaj(>1) & Nakistatspr{zvyseni) & Roazebit(vysoka) & Ziskudfinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoka)
19 71 1,000 Celkzadiuz(30;60) & Hrcashlk( >40) & Krytidimaj( >1) & Roazebit{vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucifinp(+C2;+R0E) »+ < Roe{vysaka)
20 97 1,000 Celkzadiuz(30;60) & Hw(1) & Krytidimai( 1) & Roazebit(vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucfinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoha)
21 186 1,000 Dobobrmaj(kr atka) & Hreashlikan=40) 2 Hv{L) & Krytidimaf{>1) & Roazebit (vysoka) & Ros{vysoka) =+ < Roslvysoka)
22 190 1,000 Dobobrmaj(kratka) & Hecashlikv(>40) & H(1) & Krytidmaj{ >1) & Ros(vysoka) & Ziskudfinp(+CZ;+ROE) >+ < Roe(vysoka)
23 199 1,000 Dobobrmaj(kratka) & Hrcashiik=40) & Hy(L) & Roazebit(vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucifinp(+CZ;4R0E) »+< Roe(vysoka)
24 211 1,000 Dobobrmaj(kratka) & Hrcashlikv(>40) & Krytidinaj( >1) & Roazebit(vysoka) & Ros(vysoka) & Ziskucifinp(+CZ; +ROE) »+< Roe(vysoka)
25 245 1.000 Dobobrmaj(kratka) & Hwi(l) & Krytidimaj( »1) & Roazebit{vwsoka) & Ros{wysoka) & Ziskucifinp(+CZ; +ROE) »+< Roe(vysoka)
% 3 1,000 Celkzadhuz(30;60) & Dobobrmaj(kratka) & Hreashiik( >40) & Hv(1) & Roazebit(vysoka) =+ < Roe(wysoka)
27 5 1,000 Celkzadhuz{30;60) & Dobabrmaj(kratka) & Hreashlikv >40) & Krytidimaj( >1) & Roazebit{wysoka) »+< Roe(vysoka)
28 8 1.000 Celkzadiuz{30;60) & Dobobrmaj{kr atka) 2 Hrcashiiby( »40) % Roazebi{vysoka) & Zicdkucifinp(+C2;+ROE) =+ Roelvysoka)
29 13 1.000 Celkzadhuz{30;60) & Dobabrmajkrathka) & Hw{1) & Makladvst(0,86;0,94) & Roazebit(vysoka) »+< Roelvysoka)
an 75 1000 Crlkzadi = EAN #& Dnhnhrmailke atkal # NakladwsH N fR:0.94Y # R nazehitfvwenka) f Fida rifinnf+C7:4R0F) 5+ < Rnefweankal ¥,
Dot il Go ko ID | | Filkar ‘ Filter B | Filter 5C | Sorting [ B¥ Survey | Output ]
|Ready UM

Obr. 60: 4ft-Result pro Roe vysoka 2006-2011 fwigs

Textow Ize vysledek zkoumani interpretovat tak, Ze bygenerovano a
verifikovano celkem 23012 vztalpii poctu nalezenych hypotéz 530. Celkovy
cas potebny k vyeSeni ulohy byl Oh Om 7s (viz. Total time na Ob0).6
Textow pak je mozné interpretovat vysledek prvniho pitlgpolni matice na
Obr. 61 jako: jestlize antecedent (konjunkaktarych ukazatdl) je pravdiva,
pak @i vyskytu tohoto vztahu v datech v 52igmdech plati, ze sukcedent je
pravdivy. Vystup znamenal konjunkci v antecedentDELKZADLUZ(30;60)

& DOBOBRMAJ(kratkd) & HRCASHLIKV(>40) & HV(l) &
KRYTIDLMAJ(>1) & ROAZEBIT(vysoka) & ZISKUCIFINP(+CZ+ROE).
Pak jestlize ,ano" antecedent, pak ,ano“ sukced@énaficka podoba vystupu na
Obr. 61.
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Ed

Hypothesis

Antecedent: Celkzadluz(30;60) & Dobobrmailkratka) & Hrcashlke(=40) & Hv(1) 8 Krytidimai( > 1) & Roazebit(vysoka) & Ziskuciinp(+CZ;+ROE)
Succedent:  Roefwysoka)

Condition:  {empky)

TEXT DATA MAPJGRAPH PIE |  eaws | anow

Sugcede SSuccedent

l
detatadart 5 5

N
B

il Tad Al L]

Value: ™ Abs [ Relsum © Relmax ﬁ‘ dl '{ .l M ¥ Max Lock Reset

" Relrow " Relcol

Close - Hl | ] |
Obr. 61: 4ft-Result (ID 2) 2006-2011 [vlastni]

Na zaé¥r tohoto zkoumani se jevi jako zadouci zminit, zkazdého
analytického dotazu v procegu4ft-Miner byly vybranyctyii hypotézy, které
jsou etne zadani graficky i textavprezentovany vitHoze K disertani prace,
ulozené na CD ve slozce GUHA vystupy/4ft-Miner. Zugprezentovany, ale
v Priloze K uloZeny, jsou analytické dotazy k ukazatel ROAZEBIT (pro
obdobi 2003-2011 i 2006-2011). Stejrak jsou uloZeny i analyzy a celkem 4
prezentované hypotézy pro souhrnny index IN99. iize Ze bylo provedeno
celkem 6 zkoumani a prezentovanorildze K je celkem 24 hypotéz.

Shrnuti analyzy procedurou 4ft-Miner

V kapitole 4.6.9 Hpadové studie Ill. byly provedeny analyzy procedur
4Ft-Miner metody GUHA. V Hpadové studii Ill. byly graficky i textav
prezentovany hlavni dosazené vysledky tykajici esgfikovanych hypotéz na
analyticky dotaz: Prbje ROE vysoka? Pomoci procedury 4ft-Miner a zadany
dilcich cedent v antecedentu a kvantifikatoru pak byly nalezergSkeré
zajimavé vztahy, které byly verifikovany aimtak podobu platnych hypotéz
v datech. Pro obdobi 2003 az 2011 bylo takto \keni@no v modulu 4ft-Result
8889 relevantnich otazek. Z nichz vzeslo celkem glatnych hypotéz, tedy
raznych konjunkci dflich cedent tvoricich antecedent tak, aby sukcedent byl
ROE vysoka. Pro zkracené obdobi krize 2007 az Zebl/+rok) pak takto
poloZenych dotak pii stejném poétu cedeni bylo 23012 a verifikovanych
hypotéz s platnosti v datech 530. Nastelyly provedeny i grafické prezentace
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vybranych hypotéz. Podobnd zkoumani procedurouM#fer, spoléné

s detailnim postupem zadavani i prezentaci vysledida provedena pro
vrcholovy ukazatel rentability celkového Kkapitdlupofitana z EBIT)
ROAZEBIT a pro souhrnny index IN99. Pro ROAZEBITsoka bylo nalezeno
a verifikovano v obdobi 2003 az 2011 celkem 2020t§p z 8510 relevantnich
otazek. Pro obdobi 2006 az 2011 pak z 22031 ot&fék verifikovanych
hypotéz pro konjunkci cedentv antecedentu s maximalni délkou 9. Vysledky
IN99 byly pro obdobi 2003 az 2011 celkem 1587686ventnich otazek a 26
verifikovanych hypotéz. Pro obdobi 2006 az 2011 sakstejnym vysledkem.
Lze tak tvrdit, Zze v datech pro jednotlivé ukazatekistovalo, resp. platilo,
mnoho moznych vzgjemnych vazeébvztahi mezi jednotlivymi ukazateli, ip
kterych hodnota ROE a ROAZEBIT dosahovala hodnaokyg. Obdob® pro
souhrnny index IN99. Problematika vlivu jednotlitwokazatel a zejména ip
jejich vzajemnych vztazich na vybrany vrcholovy z&ki®l, se na zaklad
vysledki jevi jako zn&né komplexni, Sirok& a dosud det&ilnepoznana.

4.6.10 Zavér Pripadové studie IlI.

V Pripadové studii lll. byladeSena problematika tykajici se dopdithancni a
hospodéské krize z let 2007 az 2010 na vykonnost dodaskateh podnik ze
sektoru automobilového jomyslu vCeské republice.

Vjeji Gvodni c¢éasti byla provedena analyza vybranych 122 firem,
spolupracujicichei ¢lend Sdruzeni automobilového imyslu CR (AutoSAP),
jako celku. Véasové ose 2003 az 2011 byly zkouméany vyvoje vyhrany
ukazatel podnikové vykonnostiip vyuziti standardnich statistickych metod a
postup (fetzové indexy, pimérna tempadtsti, apod.). Lze tak za cely soubor
a na zaklad provedenych zkoumani, jednoZn& potvrdit, ze
makroekonomicka situace nazyvana fitiaha hospod&kou krizi* meéla na
vybrané ukazatele souboru vyznamny vliv v padgdjich prudkého poklesu
zejména mezi roky 2008 a 2009. Detailni vysledkgvpdenych zkoumani
dokumentuji diti zawry popsané na konci tétasti Ripadové studie Ill. (viz s.
132-133).

V druhé ¢asti Ripadové studie Ill. byly hledany odpsmii na vyzkumné
otazky RQ a RQ. Pro tento &el byly zvoleny vybrané procedury metody
GUHA (Frequency analysis, Contingency analysis;Mifter). VyuZiti €chto
procedur s sebou neslo nutnost Upravy vstupnichvdi@tové matici (vyér
ukazatel, jejich intervalova rozéleni, gevod do MS Access apod.) a vyuziti
specialniho softwaru LISp Miner. V procdgdu-requency analysis byly pomoci
grafické prezentace znazeény distribuce frekvenci kategorii interva(jejich
vyskyt v datech) ¥asovém obdobi 2003 az 2011 (2006 az 2011) pro jieho
vykonnostni ukazatele. Z grafického znazmin(prfesun mezi kategoriemi) byl
patrny vyznamny vliv finatni a hospod&ké krize, ¢imz realizace této
procedury velmi fispéla k zodpo¥zeni vyzkumné otazky RQ V obdobi
financni a hospod&ka krize 2007 az 2010 doSlo kvyraznym vyikyv
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v hodnotach vybranych ukazatelykonnosti. Stejétak bylo z vysledk patrné,
Ze statni zasahy do trzniho presii skoko¥ a Zejm¢ docasré ovlivnily tyto
hodnoty. Z dvodu rozsahu prace a nutnosti grafické prezentgskedia byly
veSkeré analyzy a jejich vysledky v grafické po#laitoZzeny na CD v #loze
K diserta&ni prace.

Nasledujici Contingency analysis, jako druha zedoc GUHA, byla
provedena primagn pro kategorie zvolenych vrcholovych ukazat®OE a
ROAZEBIT. Hledany byly vazby, resp. jejich vyskytdatech wuci vSem
ostatnim ukazatéin. Hledany tak byly vztahy a jejich vyskyt v datechdy
mezi d¥ma ukazateli (atributy) v jejich vzajemné hodnota@wislosti. Celkem
bylo takto provedeno 24 analytickych datgro ROE v obdobi 2003 az 2011,
totéz pro ROAZEBIT, nasledrpak 132 analytickych dotazpro ROE v obdobi
2006 az 2011 (detainjednotlivé roky) a totéz pro ROAZEBIT. Lze tak luow
o celkem 312 analytickych dotazech vtéto proéeduZkoumani touto
procedurou pomohlo v hledani odgdv na vyzkumnou otazku RQLze tak
konstatovat, Ze v podnikovém pristi existuji dosud neanalyzované vztahy a
souvislosti mezi vykonnostnimi ukazatafietnost vyskytu vztahjednotlivych
ukazatel a jejich kategorii v datechtipesla pra¥ procedura Contingency
analysis. VeSkeré vysledky jsou dokumentovany jedficky (3D graf), tak i
textow v Friloze K (CD).

Posledni vyuZitou procedurou metody GUHA byla taft-Miner. Tuto
proceduru a vysledky z ni vzesSlé autor povazujengjalilezit€jSi, s nejvyssi
vypovidaci hodnotou. Vyuziti procedury 4ft-Miner ldaodpovd’, presrgji
vSechny mozné odpeei platné v datech, na analyticky dotaz: je ROE,
ROAZEBIT vysokaci Pra¢ dle IN99 podnik tvéi hodnotu? A to ¥asovém
obdobi 2003 az 2011 a naslégrak i v esrgjSim vyjadeni 2006 — 2011.

Tento typ vyzkumu pnesl nova poznani, zejména tykajici se dosud
neanalyzovanych, moznych vztamezi vykonnostnimi ukazateli ve vazha
vrcholovy ukazatel ROE, popROAZEBIT, tedy vyzkumné otazky RQNa
zaklad provedenych zkoumani — analytickych ddtarocedurou 4ft-Miner lze
potvrdit, Ze stale existuji neanalyzované vztatspavislosti mezi podnikovymi
vykonnostnimi ukazateli. @p z divodu rozsahu prace muselo byt vyuZzito
piilohovécasti prace (Floha K), kde jsou uloZeny veSkeré vysledky v giedii
textové podob spolu s detailnim postupem zadani dbtdda zavr Ize fici, ze
vyuziti vySe uvedenych procedur metody GUHA byldoaovi umozrno diky
spolupraci s VSE Praha, jmenavi prof. RNDr. Janem Rauchem, Csc. Dle
jeho nazoru, jako autorackterych procedur metody GUHA, pro tento typ
vyzkumu byla metoda GUHA vyuzita poprveé ve svédristVystupy Ripadové
studie Ill. tak prokazaly i moznost dalSiho vyuziietody GUHA, moznych
publikatnich vystup i dalSi spolupréace.

Z provedenych zkoumani podnikové sfery, @z jako celkuéi v ramci
jednotlivych dodavatelskych podiikAP CR, Ize také vyvodit reakce, resp.
zobecnit ukité chovani vybranych podnik v obdobi krize 2007 — 2010.
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Z pohledu usgsnosti i zmsobu strategickehoiizeni Ize mozné reakce
dodavatelskych podn]nk zautomobilového pimyslu CR rozcdlit podle

N S

1. ZhorSeni veSi makroekonomické situace -datek krize (2007)
. podnik situaci vnimal, ale nereagoval na ni.

problémy byly égekavané, managemengiv v podnikovou a svou
piipravenost a di&asnost vajSi situace.
pocity ,sebejistoty”, fixace vztahs odkrateli, finartni zdravi, trzni
postaveni, struktura financovani i vykonnost firmgy dobré arovni
apod.
existovala optimisticka@kavani navratu k \#simu normalu.
na urovni strategického vedeni podnikebyla vtomto obdobi
vétSinou (Fjimana opateni a akce stujici k restrukturalizaci,
reengineeringu procés redukci naklad, optimalizaci lidskych
zdroji apod.
tento ,apaticky” gistup vtomto obdobi charakterizuji zkoumani,
zejména v kapitole 4.6.7¢mované Frekquency Analysis, kde jsou
patrné trvajici hodnoty vybranych ukazétetejména mezi lety
2006, 2007 a 2008.

2. Nastup krize (2008) — vyrazné propad vySe ukazasrategicke
vykonnostl (EBIT, EBT, Trzby, ROE, ROAZEBIT atd.)

podniky AP CR byly na urovni strategického managementu
preswdceny o zvladnuti situace.
forma nepopularnich argkotre drasticky pijimanych opateni
v oblasti lidskych zdrdj, nakladi, financovani apod. neni dosud
prijimana.
podniky omezovaly investice do vyrobnihdizani a staveb.
omezeni vyddj spojenych s PR, reklamou, personalnimi a
vzklavacimi programi, B2B marketingem apod.
dochazelo k prvni vk omezovani agenturnictinnosti, redukci
zanestnand na z&atku nebo konci profesni kariéry.
na arovni strategického managementu dochazi kimpni
uvédomreni si velikosti dopall na podnik, podcemi vlastnich
zkuSenosti s ,novou” situaci apod.

3. Vrchol krize (2009) — ohroZeni podstaty a existqrumniki
fatalni dopady krize do fungovani podniku.
hluboky propad #Siny ukazatel strategické vykonnosti (viz 4.6.7,
4.6.8a4.6.9)
podniky nasadily drastickd opahi redukce variabilnich nakhad
(zejména propoudhi skupin zaréstnand a spoiteby energii).
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opateni snétujici ke zlepSeni situaci s Cash Flow (odsuny plate
zastaveni veskerych investic, tlak na snizovaniadatklskych cen
apod.).

obrat podnik snerem ke statu (snizeni odvinddotace, rychlejsi
vratky DPH apod.)

strategicky management étéinou ztracel podporu akciafia
majiteli pro své kroky.

ztrata interni dvéry ve vedeni situaci zvladnout.

firemni pesimismus déale dusitéinu aktivnich krok.

Z provedenych zkoumani podnikové sféry v ablaB CR (viz 4.6.6, 4.6.7,
4.6.8) Ize vyvodit z&u, ktery vicemé#& koresponduje sidre provedenymi
vyzkumy, nap. viz Kislingerova (2010, s. 156). Analyzované deoatalské
podniky vceském automobilovém fomyslu WtSinou reagovaly s vyznamnym
zpozdnim, coz je mozné diky provedenym analyzam vyslatiov

OvSem nalezeni obecné typické reakce, nehibé¢phu zneény reakce a
chovani podnikWi jisté zobecmnni prijatych opateni na strategické urovni je
ponerné slozité. Givodem je jednak jediked, neopakovatelna vychozi pozice
a pak také motivace kazdého podniku, resp. managempodniku na
strategické arovni samostétn Opateni a kroky jednotlivych podnikse tak
jevi vesnds jako s jistou davkou originality pro kazdy podniRro proces
podnikové homeostaze tedy udrzeni rovnovahy uvhiti vné podniku
realizujicim svoji hlavnginnost v progedi automobilového pmyslu vCeské
republice, tak autor nabizi kombinaci zob&grch dopordeni na bazi
zjisSténych udaj a fakti v Pripadové studii lll., téz soustavného studia dané
problematiky v kapitole 5. Strategicka dop&eni. Red touto kapitolou se
autorovi prace jevilo jakoinosné provést komplexni shrnuti vyzkumiasti
disert&ni prace (viz 4.7).
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4.7 Shrnuti vysledki vyzkumné ¢asti a naplréni cila

Nasledujici kapitola iedstavuje kratké shrnuti vysladkprovedeného
vyzkumu. Podrobné vysledky i kometgaautor uvadi i v ramci jednotlivych
kapitol. Vzhledem k zagiteni a cilim prace se vSak jevi jako Zadouci provést
sumé& dosazenych vyslediformou grehledu jednotlivych zai.

4.7.1 Zavéry v oblasti ekonomické svobody a konkurenceschopst
ekonomik — shrnuti a naplréni cila prace

K naplreni primarniho cile a sekundarniho dilel diserténi prace (viz s. 37)
autor analyzoval i uroveekonomické svobody ve vybranych statech. &yl
proveden s ohledem na hlavni centra hosist@fo dni ve s¥té. Rozdleni
probéhlo dle dalSiho vyuziti (automobilovyjmysl).

V regionu Asie Iz&inu a Indii oznait za zend s rostouci mirou ekonomické
svobody, liberalizace trhu a konkurenceschopnostonemiky. Naopak
Japonsko Ize ozid za stagnujici aZz klesajici v obou parametreeky tse
stagnujici az klesajici mirou prav a svobod, ekaokénsvobody i liberalizace,
a zarové s klesajici urovni konkurenceschopnosti ekonomiki/Severni
Americe neni moznéipsré zaadit Kanadu v oblasti ekonomické svobody.
Kanada stagnuje v oblasti politickych prav a&askych svobod a ekonomika
ma rostouci konkurenceschopnost. V Mexiku dochapbktesu politickych
prdv a svobod ip rastu ekonomické svobody a konkurenceschopnosti
ekonomiky. V USA klesd ekonomicka svoboda i konkurenceschopnost
ekonomiky. V politickych pravech a &dnskych svobodach jsou USA neutralni.
V regionu Jizni Amerika je Argentina stagnujici blasti politickych prav a
ob¢anskych svobod, s klesajici arovni ekonomické stgbo
Konkurenceschopnost ma rostouci tendenci. Brdz#iiozn&it za rostouci, se
zvySujici se urovni ve vSech aspektech. Zerekonomiky Vychodni Evropy
maji porngrné podobné hodnoceni. S vyjimkou sniZujici se G&opnlitickych
prav a obanskych svobod v Rusku a stagnaci v Turecku, |asifiov této
oblasti o rostoucim trendu v celém zbytku regioRolgko, Ceska republika).
Polsko dosahujeistovych tendenci ve vSech sledovanych indexechapadni
Evrope Ize v oblasti politickych prav a svobod hewoo stagnaci Mmecka,
Francie, Spatiska, Velka Britanie a o poklesu u Italie. Uréivekonomické
svobody se snizuje udhecka, Spafiska, Velké Britanie a Italie. U Francie je
stagnace. V oblasti konkurenceschopnosti jsotmétko, Francie a Italie
ristové. Velka Britanie se stagnujici a Sfsko s klesajici tendenci. Detailni
vysledky nabizi kapitola 4.1.

V omezovani ekonomické svobody spolu s moznymi ichl&aktory (viz
makroekonomicka zkoumani) lze sfaiat hlavni dvody vzniku krizovych
stawi pii soukEznych snahach o omezeni autoregulativni funkce.v TE
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4.7.2 Zavéry makroekonomickeé analyzy — shrnuti a naplgni cili prace

Pro naplgni primarniho cile prace (viz s. 37) byla provedakaumani
v oblasti vyvoje makroekonomickych ukazatélDP, inflace, nezasstnanosti,
zadluZzenosti a dalSich u vybranych zemétokorespondujicim s naslednym
vyuzitim pro vyzkum automobilovéhoimyslu s¥ta. Makroekonomické okoli,
resp. globalni ekonomickou situaci, autor povazape faktor, vyznam#
ovliviwjici  fungovani ¥tSiny podniki v silné globalizovaném sektoru
automobilového pimyslu. Proto se analyza, spojend s moZnosti predikc
dalSiho vyvoje zvolenych ukazaielnutre jevila jako Zadouci a pro dana,
nasledna zkoumani podnikové sféry v automobilovéimpsiu nasled# dle
autora, nezbytna. tato zkoumani také potvrdila hvztaezi ekonomickou
svobodou, konkurenceschopnosti ekonomik a vliverizekma jednotlivé
ekonomiky vybranych stét Obecr® Ize hovdit o vyznamném vlivu i
dopadech finatni a hospod&ké krize z let 2007 az 2010 na vesSkeré zkoumané
makroekonomické ukazatele v jejich absolutnichlatrenich hodnotach (vice
viz 4.2). Provedend zkoumani tak odhalila vyznamwliv financni a
hospodéské krize z let 2007 az 2010 na makroekonomické&atiete v jejich
samostatném vyskytu. Pro nagin primarniho cile byla také provedena tzv.
Pripadova studie |. Jeji podstatou bylo nalezéfpguinych vzdjemnych vztah
mezi makroekonomickymi, sektorovymi a podnikovymikamateli. Dle
Pripadové studie 1. Ize vliv a vzajemné vztahy makmikro ukazateél potvrdit
(viz 4.3).

4.7.3 Zavéry z oblasti analyzy AP — shrnuti a napl®ni cili prace

Primarnim cilem prace, mimo jiné, bylo i odhalehv & financni krize 2007
az 2010 na ukazatele v sektoru automobilovélimpslu. | sekundarni cil. 2
(viz s. 37) se tykal této problematiky. Autor vyluzpro tato zkoumani rozteni
region dle J. D. Power and AssociatesStejnou agenturou byla definovana i
kategorie vozidel World Light Vehicles, kterou aupmuZzil. Rozdleni regiori i
kategorie vozidel je vysitleno dale. Provedena analyticka zkoumani odpoividaj
v ro¢ni i kvartalni perspektiyobdobi 2003 az 2012 sihzem na krizové roky
2007 az 2010. Pro predikce (2013, 2014) bylo v kéfuitole vzdy vyuzito oft
predikiniho modelu agentury J. D. Power and Associat¥skapitole 4.4 tak
byla analyzovana jak vyroba, tak prodeje v jedagth regionech i statech.
Samostatnou podkapitolou pak byly provedené analyaplasti jednotlivych
vybranych vyroba. Detailni vysledky jsouietelre popsany v kapitole 4.4. VSe
dokumentuje i Hloha H prace, kde jsou kvartalni gy vyrob vybranych
produceni a grafické znazogmi itempa fistu vyrob v %, nap pro vyrobce
BMW Gr., Daimler Gr., Volkswagen Gr. aHyundai GPro naplgni
primarniho cile prace tak tyto analyziigpely zjisténim, ze vSichni z vybranych
produceni automobili (sektor AP) byli krizi negativh ovlivnéni. Lze tak
vyvodit zawr, Ze automobilovy mrmysl jako celek je vysoce nachylnyiov
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globalni ekonomické situaci. ivodi je mozné nalézt &kolik: vysoky paet
produceni, siln¢é konkurerni prostedi iv klidnych letech, vysoky podil
automatizace, automobil dneSka na pomezi kratkodatiéuhodobé spimby,
vysoka nasycenost trhu, reklama a Zivotni styl,okedalé informace na trhu,
planovani produkce zaloZzené na hodnoceni minulycudgh a dalSi. Tyto
zawry resp. splani sekundarniho cil&€. 2 miZze autor potvrdit iz vlastni
pracovni zkusenosti v jedné z vyznamnych dodavgtelsfirem v APCR. Jako
dophujici vyzkum autor proved| analyzu prodéjategorie WLV ve zmignych
regionech, statech i u vybranych produéemMysledky Ize najit v kapitole 4.4.

V druhécéasti wnované automobilovému fonyslu pak byl analyzovan sektor
AP vCeské republice (viz 4.4.3). Tato zkoumani byla poena zejména
s ohledem na nasledujici exkurz do podnikové si&R/CR je vysoce zavisly
jak na makroekonomické situaci vyznamnych ekonoraikopy (zejména
Némecka), tak nasledn na vysledcich, resp. aktiwit jednotlivych, zde
analyzovanych, producentPro napléni cili primarni a¢. 2 prace a moznost
verifikace zvolenych hypotéz (H3, H4) pak byla prdena Hpadova studie II.
(viz 4.5). Tato pak finesla odpowdi, Ze ekonomik&R je vyznamy zavisla na
vykonnosti AP a podnikové strategie nebyly v obdébize g@iliS Usmsné.
Veskeré vysledky jsou uvedeny v kapitole 4.5.5.

4.7.4 Zavéry z oblasti podnikové analyzy — shrnuti a napléni cila prace

Pro oblast zkoumani podnikového presii a dopail financni krize z let 2007
az 2010 byla provedendipadova studie lll. (viz 4.6). Sekundarnim cilen3 a
4 bylo, @i vyuziti metody GUHA (General Unary Hypothesis Auiaton)

v rdmci této studie, nalézt na logickém zaklalhsud neanalyzované vztahy a
vzajemné souvislosti a tim i nedostatky u zvolenpchinikovych ukazatél
Sekundarni ci€. 2 dale vymezuje primarni cil disafta prace (viz s. 37). Pro
tento typ vyzkumu autor vyuzil vybranych procedwstady GUHA (Frequency
analysis, Contingency analysis, 4ft-Miner). Je takéné uvést fakt, Zeied
vlastnim zkoumanim byly provedeny analyzy vybranydiazatel za soubor
122 dodavatelskych firem jako celek. Je nutné znféki, Ze soubor firem, jako
celek, byl vyznam#& zasaZzen ekonomickou situaci spojenou zejména
s propadem poptavky v letech 2008/09. Projevy knzesoubor podnik je
dokumentovan graficky i slovnim popisem. Lze takvpdit hypotézu H3.

Detailni vysledky nabizi kapitola 4.6. Obédame tici, Ze problematika vlivu
jednotlivych ukazatél a zejména i jejich vzajemnych vztazich na vybrany
vrcholovy ukazatel, se na zaktadysledki provedenych zkoumani procedurami
GUHA jevi jako znan¢ komplexni, Siroka a dosud deta&lnepoznana. Mezi
zvolenymi ukazateli existuje velké mnozstvi potairdch vztald a souvislosti,
které v celé jejich &i nebylo pro obsahové omezeni prace mozné prezantov
ani v kapitole 4.6 ani viHoze K disertani prace. Detailni vyhodnoceni,
vyvozeni zagra a naplini prostednictvim sekundarniho cite 3 i primarniho
cile Ize nalézt v kapitole 4.6.10.
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Z pohledu analyzovanych podiilsektoru automobilového jmyslu CR Ize
dovozovat, ze podniky:
- nebyly na pichod krize obdobného rozsahiigpaveny.
zavaznost situace v makrookoli podnikebyla ¥as pochopena.
podniky reagovaly s velky@asovym zpoZeéhim.
minimalizace projefr a gipravenost na dopady krize do podnikového
fungovani nebyla optimalni.
manaZzerska rozhodnuti v celéniipthu krize podléhala subjektivnim
preswdéenim.
strategicka orientace zejména na tmitvykonnostni ukazatele nebyla
optimalni.
neexistoval obecnyifstup, jak krizicelit, eliminovat jeji dopady.
vnitini situace kazdého podniku byla nat&&u krizového obdobi
rozdilna.
globalizovany automobilovy pmysl (Wetrg AP CR) byl ovlivrén
projevy krizovych stalv ekonomik spojenych s prudkym propadem
davéry na trzich a v trh velmi rychle a hluboko, tugiddnikova sféra
v CR mgla velmi zkracenou moznost tzv. ,regi doby*.
v obdobi nej¥tSiho projevu a dopadu krize do podnikové existence
podniky pozadovaly Ustupkyfipplnéni povinnosti danych jim zakony
a ndizenimi \ici statu a nadstatnim ceii.
kombinace faktar jako propad poptavky na globalnim trhu, rychla
absorbce této situace lokalnim trhem, vysoké poZadadvodi a
darova zatz, dluhové krize stét rostouci socialistické statni a
nadstatni intervence, a tim destrukce trzniho meshw, a
v neposledni fadk i ekologické Silenstvi ditych nepolitickych
organizovanych natlakovych skupin v oblasti tz\bnavitelnych
zdroji (ekoterorismus) apod., se jevi pro podnikovousstétR, nejen
v AP, jako mozné definitivum ztraty konkurencesamogti a tak
moznosti dalSi existence.
Veskera provedena zkoumani, i odvozeiie#tych fakti na jejich zaklad
v jednotlivych vySe uvedenych kapitolach, takspila i k naplréni posledniho
ze sekundarnich @ilé. 4. a to moznosti formulovat strategickd dogeni pro
dodavatelské podniky, resp. podnik realizujici Bveéjnnost v prosedi
automobilového pmyslu Ceské republiky. Tato dopoteni jsou uvedena
v nasledujici kapitole.
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5. STRATEGICKA DOPORU CENI

Na zaklad kritické literarni reSerSe a provedenych detdin@nalyz
v makroekonomické, sektorové i podnikové oblastitoauv této kapitole
pristupuje k napléni primarniho i posledniho ze sekundarnichi,ciledy
k formulaci metodickych dopoéeni pro zlepSeni mechanismu strategického
fizeni pro podniky realizujici svoji hlavriinnost v prosedi AP Ceské
republiky. Autor tak pojal tato strategicka dopieni jako kombinaci vysledk
vlastnich zjisni, poznatk zjiSttnych kontinualnim studiem a zkuSenosti
nabytych ve vlastnim zasstnani.

5.1 Pojeti strategickych doporueni

Strategickd dopotieni jsou také adresovana podmk v sektoru
automobilového gmyslu Ceské republiky a také smem ke spolénosti, ke
které ma autor vice nez profesionalni vztah. Tamoa ma potencial stat se
vyznamnou. Pro blizSi desréni, firma realizuje svoji¢innost v prosedi
automobilového gmyslu a jejic¢innosti se vicemenprekryvaji a vzajem#
dopliuji od vyvoje a vyroby unikatnich dil po montaze a sériové dodavky
celych skupirgi jednotlivych komponent. Zakladni, resp. obecogatuient,
jsou formulovana jako generalni &mijici ke zlepSeni mechanismu
strategickéhdizeni v podnicich ARCR se zakomponovanymi prvky mozZnosti
vétSi pripravenosti na budouci krizové stavy, déle jsok pezclena na
propojeni podnikového ¥giho a zejména vritiho prostedi, ¢imz paralels
prameni z provedenych analyz, zjisich faki a modernich poznaikv oblasti
strategickéhatizeni. Zaklad této druhé&asti dopordeni je tvden z poznatk
ziskanych studiem. Dle autorova soudu drédmt plynule navazuje na prvni.

5.1.1 Kombinace strategicky orientovaného podniku a modei Z-1-P-F

Kauzalni vztah mezif€inou a nasledkem je charakteristicky i v otazkach
strategickéhdizenici vysokeé strategické vykonnosti podniku. Jdedité, a uz
pro dosazeni vysoké vykonnosti ,preziti® podniku v krizovém obdobi,
spravré vnimat a definovat komponenty tohoto kauzalnihtalva. Podob#
vnima situaci i Zeleny (2011a, s.54), kdy tvrdi, the co vydava zaiginy
vysoké vykonnosti, neni obvykle nic jiného nez jgisledky. Zejména na bazi
zjistenych fakti a vyvozenych skutmosti z krizového vyvoje a reakci podinik
je nutné jasné pochopeniign a nasledi. Fri¢cinou dobrych vysledk Gspchu
v podol& zisku ¢i preziti (v krizovém obdobi) jako nasledke tak vhods
stanovend strategie spolu s jasdefinovanou, ucelenou a dodrZzovanou
soustavoufizeni. V kazdém podniku je takaldzité na bazi znalosti jeho
vnitinich ¢innosti, schopnosti atd. aiprespektu k vajSi situaci a znalosti
aktuélnich¢i budoucich zdkaznickych a makroekonomickych téesthnovit
podnikovy modelle nutné jasndefinovat zakaznika (portfolio zakazfijkznat
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jeho poteby v daném segmentu AP a pfedhictvim kontinuélniho ino¥aiho
cyklu tyto jeho pateby naphovat (@i realizaci zisku tj. vydlat penize.

Po takto obech definovaném zasteni podnikovych ¢innosti, spolu
s detailnim pochopenintipgin a nasledi Usgchuci pieziti v krizovych dobach,
je Zadouci stanovit jasnou, zakaznicky orientovanpodnikovou strategii,
zajistit jeji prevedeni do kazdodenniémnosti podniku progednictvim ucelené
soustavyfizeni a vykonnostnich #fitek, odchylky plgni analyzovat, fijimat a
realizovat v adekvatniase napravné akce apod. Pro podnik vi&Pse tedy
jevi jako Zadouci prolnuti modelu Z-I-P-F (viz Obt). a z&kladnich gbi
principd tzv. Strategic Focused Organization (Strategickyemovaného
podniku dle konceptu Balanced Scorecard) tj.:

Laedership a mobilizace 2mv fizeni,

PIréni strategie a strategickychicjako kontinualni proces zny,
PIréni strategie a strategickychicit kazdodennicliinnostech,
Komplexni zansieni, vylagni podniku na pléni strategickych ci,

. Prevedeni strategie a &iskrz taktickou arovedo Urovié operativni,

pri znalostl VIEjSi situace a tzv. absolutni zdkaznické orientéz),
prostednictvim inovaniho portfolia(l) tj. inovaci v produktech a procesech
(P), vedoucich k uspokojeni geb a pozadavk zdkaznika, jez se pak vraci
v podolz finaci, zisku a petz (P). Strategicky orientovany podnik a model jeho
fungovani na bazi zakladnich strategickych dimetizdtniho cyklu podniku
kde zakaznikstimuluje inovace inovace méni a upravuji interni podnikovée
procesya kde vyuzitimproces: vznika produkti sluzba vedouci knancnimu
profitu smérem od zakaznika do podniku, takaie byt schopen dalSiho
fungovéani v progedi APCR i v obdobi moznych budoucich krizi.

Podniky tak pi vyuziti kombinace d&hto koncept mohou, mimo jiné,
dosahnout tzv. @stné funkce krize bez krize, a tim i vysSi Urdphipravenosti
na @ichod budoucich makro situaci obdobného rozsalano8eni a zejména
realizace strategie na vSech urovnich a cilovantaoe podniku ve vSech jeho
oblastech fungovani (proces, produkty, lidé, firgnatd.) pi vyvazeném
prispéni vSech slozek k jejich pini je zdkladem budouci existence podnik
nejen v prosedi APCR.

Takto satnoveny a praxiifaty podnikovy model mize nejen fispét k dalSi
existenci dodavatelskych podiik oblasti AP, ale i ke schopnosti eliminace
dopad: budoucich krizi do podnikového fungovamike schopnosti rychlejSi
reakce na WjSi situaci v jednotlivych obdobichdd¢hu finartni a hospod&ké
krize (viz 4.7.4).

Autor predpokladd v dalSich krocich &eckém srrovani) detailni
rozpracovani modelu kombinujiciho koncept Stratdgpcused Organization a
model Z-1-P-F v jednotny furthi celek, stejé jako zavedeni tohoto jednotného
modelu do praxe konkrétnich podaik

V néasledujicichc¢astech¢i subkapitolach autor dalerguklada rozpracovana
strategicka dopotieni do jednotlivych oblasti.

U".h.‘”!\’!*
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5.1.2 Firma a makroekonomické okoli

Existenci  firmy vyznamnym  Zjsobem ovlivuje a formuje
makroekonomické prostdi, jehoz vyvoj s sebouipasi utita rizika. Zejména
v postkrizovéméi spiSe transforntmim obdobi dneSka jsou tato systematicka
rizika a nejistoty pro podniky primarnim nebe&jpe. Pro firmu dneSka je
dulezité byt gipraveny. Byt pipraveny znamena byt efektivni. Byt efektivni
znamena mit Sancig¥it.

Z pohledu budouciho vyvoje &ové ekonomiky Ize ¢ekavat, Ze po kratSim
globalnim oZiveni v obdobi 2011/12 bude nasledmladobi stagnace v tzv.
vyspelé ¢asti swta. V rozvijejicich se regionech Asie, Jizni Amargde vyvoza
produkéni orientace ekonomik bude vyra&zdophovat rostoucimi pdgebami a
poptavkou po jejich uspokojeni ze strany vlastndinyvatelstva. Zdvodu
uvoliovani ekonomickych vztd@hve smyslu liberalizace téh s ni spojené
rostouci zivotni Udrovd v téchto regionech, bude pro firmualdzité
spolupracovat se silnymi partnery na tyto trhy mie@anymi a na nich
pusobicimi. Z pohledu situace v regionech Zapadnbpara Severni Amerika
Ize global® otekavat stagnaciiist tzv. dluhovych probléia dalSi oklefovani
ekonomickych svobod. Tyto kroky budou mit za néskedalSi pesuny vyrob,
daiové optimalizace¢i rovnou odchody celych firem. Podnikatelskych
piilezitosti tak vé&chto regionech pro firmu bude ubyvat. Vychodni page
mostem do Asie. Ekonomicky vzestup Ruska, jehormiéé nerostné bohatstvi
I dosud nenasyceny viii trh znamenaji pro firmu iflezitost. Rilezitost
spojenou s lokalizaci automobilek i velkych dodalskych hréa v misg.
Mistni zastoupeni se stane nezbytnosti. Coisa(ig'ské republiky zde je a bude
firma pfimo ovliviovana mirou zdami, vyvojem HDP, mirou inflace,
nezamdstnanosti¢i Urokovymi sazbami. V saasnosti lze na druhou stranu
hovait o vyhodach nefjeti jednotné miny EU a jisté politické zdrzenlivosti
vaci tomuto celku. VSechny vySe zndime i mnohé dalSi si aspekty pro
firmu znamenaji flezitosti, nikoliv udalosti s fatalnimi dopady.

5.1.3 Firma a sektorové okoli

Ryze konkuretni podnikatelské prosdi ma opt na firmu, jeji
konkurenceschopnosti vykonnost vyznamny vliv. Automobilovy pmysl
sowasnosti, zejména jeho evropska specifika, lze &teniaovat rkolika
vybranymi vyznamnymi trendy.

Spojovani automobilek doétSich cell

Jde o charakteristicky rys dneSka i budoucikgoje. Je &Zké dnes, na
evropském kontinentu najit zcela samostatnou aultdkuo Tendenci je spiSe
spojovani do #tSich cell, joint venture automobilek a také viz vySeguny
montazi. Druhym neméncharakteristickym rysem je vyvoj v oblasti vyrob a
prodefi urcitych segment ¢i trid automobili. Skut€nosti je vyrazny pokles
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produkce automobilek z jihu Evropy (Fiat, RenaBkugeot, Citroén) vestsine
segmeni. Naopak ndérst prodej ve stedni a vysSi sedni tide prevazr
némeckych automobilek (Volkswagen Gr., Daimler GrM®& Gr.) znamena
rast vyrob a s nimi spojenéfifezitosti pro dodavatelskou firmu. Spravné
portfolio silnych zakaznik rozvijeni vztah, kooperace a moznost nabidky i
vlastnich vyvojovych kapacit je pro dalSi rozvogdstenci firmy prioritou. Je
dulezité, aby na vyvoj byla navazana vyroba. Napirzakaznickych pozadatrk
(tzv. customer requirement specifications) &kavani, kooperace ve vyvoji,
efektivni vyroba pak znamenaji vipadt vétSich celk (nag. Volkswagen Gr.)
moznost dodavek &Siné cleni takového uskupeni. d3lednd orientace na
ristové zakazniky a segmenty musi byt prioritou. Hl@du lokalizace Weské
republice jsou moznosti nigberné. Skoda Auto, HMMC No3Sovice, TCPA, na
Slovensku pak KIA, VW, v Bmecku VW, BMW, Mercedes...Moznosti jsou
neomezené, jen jich vyuzit.

Lokalizace dodavatél

S @esuny vyroby sgrem na vychod, sémem k istovym trhim, je pro firmu
nezbytné, jak jiz bylaeceno vyse, ,byt u toho“. Byt u tohof aiz v podob
samostatnych decentralizovanych péddo nebo v podab tésné kooperace
piimo v aredlu automobilky. Obrovskou vyhodou,fippd efektivni spravy a
decentralizovanéhdizeni, jsou vysoké Uspory trangakch naklad, feSeni
potteb zédkaznika s nulovym prodlenim, moznéstpani mistnich &Sinou
levnéjSich pracovnickti spotebnich zdraj apod. Nap firma Muebis, vyhradni
dodavatel do HMMC NosSovice, sidli hned vedle a d&gado HMMC jsou
realizované progednictvim dopravnikového systému v realnémse pimo do
vyrobni linky na zaklagl konkrétni objednavky prastdnictvim propojeni
informacnich systéra vyrobce i dodavatele. Vyhody? Reakce v realriése,
nulové zasoby vyrobce, okamzitd moznost reakce\dadke atd., pro firmu je
tak dilezitym prvkem lokalizace &s¢na spoluprace.

Masova kustomizace a zkracujici se inénacyklus

Sami spdtbitelé, respektive zdkaznici automobilek, poZadugile vice,
v rdmci sériovych mod@&| prvky individuéalnihoieSeni. Kombinace ¥jgich
prvkia automobilu (nap barva, typ kol, sstel, dophky apod.) a vninhich prvki
(palubni gistroje, aparatura, barva interiéru, materialy,véiiovybavy apod.)
v podstat vytvai z kazdého automobilu v jistém smyslu originalRrocesy
automobilek jsou tedy nastaveny tak, Ze své aute mddstat konfiguruje
zdkaznik sdm. Tato moznost konfigurat@sténého odliSeni, originality, tedy
jisté komponenty masové kustomizace pak automobjlignaseji i na své
dodavatele. Vyvoj dil s naslednou vyrobou (nawtlometi) pro jeden model
automobilu tak znamena vyvoj alesipdii zakladnich variant sWlometi
(halogen, bi-xenon, LED) v jejich specifikacich pednotlivé trhy. Nap vyvoj
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pro model BMWrady 3 tak pedstavuje celkem 18 variantgainiho seétlometu.
VSech 18 variant &sovym ramcem vyvojefiblizné 18 nEsial. S nastupem
vyvoje dalSi generace v podstahned po spushi sériové vyroby. Masova
kustomizace spolu se zkracujicim se irmie cyklem klade na firmu obrovské
naroky v podob jak technologické, tak zejména induma a lidského kapitaldi
vyhledavani a pi o talenty. Firma na patku budoucnosti se tak musi
orientovat na vyhledavani, zéstnani a rozvoj lidského potencialu. Hodnotu
dnes tvdi lidé. Talentovani lidé tud hodnotu pidanou. Uspch a budoucnost
firmy tak zavisi na talentech a tveérprilezitosti k jejich seberealizaci.

5.1.4 Firma a jeji vnit Fni prostiredi

Primarni divodem existence firmy je tvorba a maximalizace widkez zisku
neni hodnoty, uz dbec ne pidané. Jak vSak dosahovat zisku, co znamena
maximalizace a jak ji giit, co prispiva k fistu, co jej naopak snizuje? Jaké jsou
varianty¢i mozné kombinace hodnaiaznych podnikovych ukazateh jaky vliv
maji tyto kombinace na zisk a tedy i hodnotu firnyzkum provedeny v jedné
z pripadovych studii potvrdil hypotézu, Ze dosud exéstanoho vztah, dosud
neanalyzovanych, mezi podnikovymi ukazateli. Firma&doma si &chto
nedostatlk musi tuto skutgnostresit. ReSeni se nabizi v podbbefinice, tvorby
a realizace ucelené soustavizeni. Je nutné opustit historické&epitky
vzajemré se vylkujicich a nedopujicich ukazatél podnikové vykonnosti.
Separatni systémyizeni aktiv, investicefizeni lidskych zdrdj, finantniho
fizeni, tizeni tym,, outsourcing, insourcing, zndiny rozvoj taleni apod. je
potieba nastavit tak, aby nebyly pouhym souhrgesumou ukazatéla aktivit
z nichz je jejich hodnota generovana. Musi byt gogystémo¥, musi byt
provazané, musi byt celistvé. Vykemi ucelené soustaviizeni zagesujici
vesSkeré, nejen interni, procesy a aktivity firmg knimat jako zakladni kdmen
podnikatelského ugphu v dnesSni a budouci ekonomické réaliNeteba
vymyslet vymyslené, pt¢ba je vnimat, inspirovat se, pochopit a realizovat
Z mistnich historickychifkladi nag. Soutavouizeni Baa, ktera dle autorova
soudu v sob zahrnuje perspektivy konceptu Balanced Scorecirdanni,
procesni, zakaznickag¢eni se atrstu), Strategic Focused Organizatiorfisfup
k podniku, jako k Zivému organismu a jeho cyklickpakované regeneraci
kapitalu s pomocittyt klicovych dimenzi (Zakaznik, Inovace, Zdroje, Procesy).
Uc¢elem podnikanti existence, ktery neodporuje tezi naaku této kapitoly,
se tak pro usfchu chtivou firmu musi stat aktivity ssfujici k inovanimu
vyuzivani zdraj a proces8 podniku smdtujicich k uspokojovani zakaznika za
Ucelem vydlani perz.

Na zaér tak lze rici, ze peziti podniku zavisi na jehoftipravenosti.
Pripravenost na nejistou budoucnost je produktem k&sdrovre vSech
podnikovych aktivit a usjggh podnikovych aktivit zavisi na znalostech, tedy
schopnosti tyto aktivityidit a realizovat. V dab Velké hospodiéké krize tak
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zakladni principy udrzeni iastu firmy predstavila firma Béa. Nadasovost
téchto princigi znamena inspiraci do dnesnich, resp. i budouaigh d
Swtova tida: globalni podnik sétové Urove.

Spolupracevné i uvniti podniku, si& spoluprace, partnerstvi.
Sebeizeni sebekontrola, vnihi viastnictvi.

Spolu@ast na hospod&kém vysledku, na vysledcich prace.
SpoluvlastnictviBara konto, podnikova banka.

SoutZivost zverejiovani a transparence vyslédirace.
Samostatnéizeni spolupracujicich podnik dcginych spolénosti.
Spolupodnikanisystém intercompany markets.

. Synergie spoluprace a koordinace vSech slozek, win x iategie.

10 Sluzba veejnosti (zdkaznikm). koneny (el a cil uspokojeni zakaznika.
Poznani a zejména pochopeni zakladnich pfinsgustavyiizeni Baa i
dalSich systémav orientovanych koncept (Strategic Focused Organization,
Balanced Scorecard, model Z-I-P-F) v jejich cellgivdak Ize povazZovat za

zakladni kamen existence v nelehkych dobach ndjisiéucnosti.

CoNoOhwWNE
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6. VERIFIKACE HYPOTEZ

V zawrecné casti prace je nutné se vyjidke stanovenym hypotézam.
Zakladni hypotézy byly stanoveny tak, aby svou paids souvisely se zakladni
orientaci a vytyenymi cili prace.

6.1 Zakladni hypotézy

K zakladnim hypotézam bylo provedeno vyga v jednotlivych kapitolach,
vzdy po provedeném vyzkumu. Tuto kapitolu tak lzg@mat jako sumida
doplreni jiz provedenych diich owieni hypotéz.

6.1.1 Z&kladni hypotéza H1

Produkce a prodeje vyznamnycletevych vyrobg automobifi jsou vyraze
ovliviiovany globalni ekonomickou situaci.

Hypotézu H1 Ize potvrdit Provedena zkoumanicatné analyzy v oblasti
produkce automobilového jmyslu s¥ta, ve vybranych regioneati statech
(viz 4.4.1), a zejména ¥ipact vyznamnych sitovych producerit automobit
kategorie World Light Vehicles (viz 4.4.1 druha @aha), potvrdily vyznamny
dopad vijSi situace krizoveho obdobi 2007 — 2010 na vywgfy vyrobenych
vozidel uvSech vybranych, resp. z hlediskactpo vyrakenych WLV,
vyznamnych produceit (také viz Riloha H). Obdob#& se Ize vyjatit
i k propadu prodéj Obdobnou metodikou vyzkumu byly potvrzeny propady
poklesy proddj ¢i tempa fistu prodej u vSech vyznamnych zéek (viz 4.4.2).
Podobna zji$ni pfinesla ianalyza automobilovéhoupryslu a vyznamnych
vyrobai lokalizovanych na Gzentieské republiky (viz 4.4.3), téZiha J.

Analyzy relevantni pro verifikaci hypotézy H1 téahznovaly pedkrizové
a postkrizové obdobi dneSka. Nalezené vztahy me&gsivekonomickou situaci
a ristemci poklesem produkce resp. prodéjyly a jsou zcelaizjme.

6.1.2 Z&kladni hypotéza H2

Pro dosazeni strategické vykonnosti grientaci na zvolené strategické cile
je pro dodavatelské podniky sektoru AR Zadouci analyzovat jak vztahy
a souvislosti mezi makroekonomickymi a  podnikovykazateli, tak i
mezi podnikovymi ukazateli navzajem.

Uvedenouhypotézu H2 je mozné potvrdita to na zaklatl zjisttnych fakfi,
zejména v Hpadové studii |. aipadové studii Il., Ize zcela logicky usuzovat,
Ze projevy makroekonomické situace mohou mit vyanandopad do
podnikovych ¢innosti. Otazkou vSakugtava, jakyci jak tésny. V gipadové
studii I. (viz 4.3) bylo vyuZzito vysledkvztahi EBT (absolutni hodnoty) a Sales
Actual (relativni hodnoty) ddeych spolénosti nadnarodniho koncernu
lokalizovanych na Gzen@R, a zarové vyznamnychéleni sdruzeni AutoSAP,
a makroukazatél HDP (absolutni hodnoty) a PFCE (relativni hodngsho
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nejvétSich trli (EUL17, Nemecko). Vysledky Hpadové studie I. hypotézu H1
potvrzuji. Byla prokdzana vysoké&shost vztath mezi ukazateli EBT a HDP
Némecka i EU17 ataké mezi Sales Actual a PFCE EWlezi Sales Actual
a PFCE Nmecka tak ¢sny vztah nebyl nalezen. Nicn&€fe mozné, Ze i
vyuziti jiného typu regresni a korétd analyzy (v Bipadové studii I. — linearni
regrese) by bylatsnost vztahu jina. Dostupné vysledky viz 4.3.334.

Vysledky Ripadové studie Il., zaftené na vybrané podniky z AER majici
vztah €lenstvi) k AutoSAP avybrané makroukazatele, taktgpotézu H2
potvrdily . Byly opst analyzovany vztahy mezi podnikovymi ukazateliebyZ
(sales) a HDR eské republiky a Bmecka. Zavislost, respignost vztah mezi
vyvojem podnikovych ukazatela HDP CR, byla v gfipad dodavatelskych
podniki ivyrobal finalnich produki (automobil) vysoka (viz s. 116-117).
Tato studie také doklada silnou zavislost HOR na automobilovém pmysiu.
Obdobné vysledky pak byly zj&ty iv pripadt tésnosti vztahu k HDP
Némecka. DalSi zajimavosti byl idalSi vysledek vgimd ponerné vysoké
tésnosti vztah mezi HDPCR a HDP Nmecka (viz 119-120)Hypotézu H2
také potvrdila Pripadova studie lll., zejména pak jefidst w¥novana
vyzkumnym otadzkadm realizovanych procedurami met@dyHA (viz 4.6.3).
Z hlediska mnozstvi nalezenych a verifikovanych digp, které formou
orienta&ni studie (vice viz. 2.2), které byly vysledkem ak@ni, byla existence
dosud neanalyzovanych vztahmezi podnikovymi ukazateli jednoziré
potvrzena. Metoda GUHA, resp. jeji procedury, se Hldjka a Havranka
a Chytila (1983, s. 23) od standardnich, kokwéch systém liSi tim, ze nejsou
orientované na @¥ovani pouze stavajicich hypotéz, ale i na systekwaii
tvorbu hypotéz na zakladdostupnych rozsahlych dati wyuziti aparatu nejen
dvouhodnotové vyrokové logiky. Vysledky procedur @A) potvrzujici
hypotézu H2, jsou dostupné jak na s. 151-160, tak¥iloze K (CD) diserteni
prace.

6.1.3 Zakladni hypotéza H3

V obdobi finadni a hospodéské krize, zejména mezi roky 2007 a 2009, doSlo
k vyraznému poklesu vykonnostieremé vybranymi ukazateli uétginy
analyzovanych podnikAP CR.

Provedenym vyzkumem, zejména ifgadove studii Il. a Ill., bylgpotvrzena
I hypotéza H3 Pro gipadové studie byly vybranyckteré finagni ukazatele
podnikové vykonnosti vyuzivané ve strategickéeeni. Analyzy jejich vyvoje
v ¢ase zcela jagndokumentovaly vliv finaéni a hospod&ké krize z let 2007
az 2010 na vykonnost podiiikZejména ten negativni v letech 2008 a 20009.
V podstat detailni pohled na vyvojeéthto ukazatél v case pinesla prvni
a zejména druhéast Ripadové studie lll. Zejména vysledky tzv. Frequency
analysis (viz 4.6.7) daly moznost nahlédnout najepxo krizového obdobi
a makroekonomické situace do podnikové situace.rvdipcéasti Ripadové
studie Ill. (viz. 4.6.2) byl analyzovan cely soulwybranych 122 podnik
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Hypotézu H3 tak mimo jiné potvrzuji vysledky anatyropadu EBIT v sug
za soubor o cca 8 mld. CZK mezi lety 2007 a 2009 Qbr. 44), propad EAT
mezi stejnymi lety z 13,4 mld. CZK na 3,73 mld. C4{¥iz Tabulka 38)¢i
vyrazny propad trzeb za soubor podnjako celek o vice nez 65 mld. CZK (viz
Obr. 45). Hypotézu H3 také potvrdila zkoumani pdema na arovni
jednotlivych podnik provedena zejména v kapitole 4.6.7. K vysfedk
potvrzujicim platnost hypotézy H3 Iz&ifadit nap. pokles potu podniki
v kategorii ,tvai hodnotu” z 13 v roce 2006 na 4 (20@8)6 (2009) tj. 0 69%
v prvnim a 54% v druhémiipadt (viz Tabulka 42). Také napu vrcholového
ukazatele ROE v kategorii ,ROE vysoka“ nastal prsudgiokles z pétu 52
podniki v roce 2007 na 25 podrikv roce 2009, tzn. propad o 48% (viz Obr.
49). DalSi zkoumani potvrzujici platnost hypotéZy jsou uvedena vioze K
(CD) disert&ni prace.

6.1.4 Zakladni hypotéza H4

Zavedeni tzv. protikrizovych vladnich ofestti na podporu automobilového
prumyslu v zemich EU ovlivnilo vybrané vykonnostni zatele u
dodavatelskych podnikAP CR.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.3, a jak tak&ivZeleny (2011, s. 224),
krize ma @istujici inek a zbavuje ekonomiku nepebného a Skodlivého,
vytvéri prostor pro nové napady, podniky a lidi. S totéai se autor phh
ztotoziuje. Pravdiva je ovSem Wipac umozréni pisobeni autoregutaich
prvka v ekonomikach¢i podnicich (viz 1.2 a 1.3). Tato teze ovSem nebyla
respektovana vifpadt financni a hospod&ké krize 2007 az 2010. Vysledky
provedenych zkoumani (zejména 4.6.2 a 4.6.7) ze#sgne dokumentu;ji
prudky mezirgni rist 2010/09 finaénich ukazateél vykonnosti u ¥tSiny
vybranych podnik statistického souboru, tak i u souboru jako celgo,
zavedeni statnich da@taich tituli a tzv. Srotovacich prémii vig€hu roku
2009. VySe i dale uvedena tvrzeni dokumentujicikégad Obr. 45, Obr. 46, Obr.
47 a Obr. 48. Nasledny rok 2011 v#Sine¢ pripadi také znamenal @épvyrazné
zpomaleni mezirniho tempa istu €chto ukazatél. Zmeny u pimérnych
temp Gstu, resp. wettzovych index dokumentuje Tabulka 37, Tabulka 38 a
tabulka 39. Stejh tak Ize tvrdit, Ze provedena zkoumaniénmvykonnosti
samostatnych podnik AP CR prinesla obdobna zji&ni, viz kapitola 4.6.7.
Hypotézu H4 tak Ize potvrdit. Jeji platnost takéipnesed prinesla vesSkera
zkoumani a vypéty, & uz v gfipad automobilového gimyslu CR, swta &i
jednotlivych vyznamnych produceénmotorovych vozidel.
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7. PRINOSY PRACE

Diserta&ni prace je zagifena jak do oblasti automobilovéhoiprysiu na
arovni globalnich vyrobt, tak zejména do prastdi dodavatelskych podriik
realizujicich svojiinnost v sektoru automobilovéhodpnyslu Ceské republiky.
Mozné [inosy prace lze nalézt v jejiclieth rovinach: v rovié teoretické,
v rovingé praktické a v rovia pedagogické.

7.1 PFinosy prace pro teorii

Pfinos prace proadu lze spdit v rozSieni teoretickych poznaiktykajicich
se problematiky a dopadfinancni a hospod&ké krize z let 2007 az 2010
v makroekonomické, sektorové i podnikové perspektiv

Z teoretického hlediska je také jistynitipppsem disertai prace propojeni
metod a postupk identifikaci vztali mezi makroekonomickymi, sektorovymi a
zejména mezi podnikovymi ukazateli vykonnosti ng@mé Tyto poznatky
vlastniho zkoumani spolu s vysledky provedenéditdrreSerSe mohou pomaoci
rozsSiit stavajici teorie v oblastiizeni, strategického managementizeni
vykonnosti apod. Vytvieni, na vySe uvedenych zakladech, teoretickych
predpoklad pro pipravu podnik na g@gichod moznych krizovych stav
obdobného rozsahu v budoucnu je dalSintizgsl prace. Vnimanim globalni
ekonomické situace, specifik sektoru i individuédisparit pi fizeni podnik
¢i moznost identifikace dosud skrytych vziaimezi vykonnostnimi ukazateli a
vyuzitim modernich poznaik managementu je moZné se teoreticky popsat
situaci, kdy podnik &la vnitiné ocistnou praci krize bez krize.

PouZziti pro tento typ vyzkumucélné zvolenych metod a teoretickych
vychodisek také znamendimos v oblasti spojeni, resp. propojeni viédnich
obori. Zejména vyuZziti procedur metody General Unary digpsis Automaton
(GUHA) pro tento typ ekonomickych zkoumani otevirdeoretické oblasti
spoustu dalSich moznosti. Jeji vyuziti tak umoZséntgni praci byt sodasti
specializovanych publikaci VSE Praha, zamyslenéwkrprof. RNDr. Jana
Raucha, Csc. a také v dalSich puhiikiah vystupech autora.

Teoretické poznatky nabyté vimehu feSeni disertai prace jsou velmi
cennymi podklady pro autora v jeho snaze o vigno teoretického konceptu
vlastniho zpgsobu fizeni @ sowasné inspiraci historicky Usgnymi,
integrujicimi, modernimi a na ubkZitosti nabyvajicimi teoriemitizeni
(Autopoiesis, Company as a Living Organism). Ten#stni teoreticky koncept
autor dale prakticky vyuZivafiptvorbé ucelené soustavyizeni vznikajici
rodinné spolénosti.

7.2 PFinosy prace pro praxi

Disertani prace a vyzkum v ni provedeny byl zdgen na konkrétni podniky
produkujici vyrobky pro sektor automobilovéhoamyslu. Proto vysledky,
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zpasob feSeni a strategicka dopoemi, formulovana v diseftai praci, lze
vyuzit @i fizeni jednotlivych obdolin zangienych podniik v budoucnosti,
pievazrié charakterizované svoji nevyfitatelnosti a turbulentnimi z¥gnami.
Zminéna dopordeni mohou také znamenatleZita vychodiska pro fpravu
podniki na budouci krize trznich ekonomik obdobného rozsa¥i praci
uvedend strategickd dopdani, podloZzena vysledky realizovaného vyzkumu,
piinaSi pro praxi podity k tolik pottebné zminé v podnikatelském mysleni a
podnikatelské filozofii ubec. V této oblasti tak vysledky disefa prace
piinaSeji nové poznatky tykajici se jak tvorby a &gmni podnikovych strategii,
tak jejich skuténé realizace.

Uplatrenim rekterych poznatk, vyplyvajicich z disertni prace, mze
profitovat existujici spol#ost ¢i podnik nejen v prosédi automobilového
pramyslu. Inovativni, veskrze neobvyklyiiptup se tak rizve stat zdrojem
inspirace, podokhjako firmy zmirgné v historickych fikladech (B&a).

Z pohledu autora se teoretické poznatky, ziskamézeei prace, pozitivh
projevily i vjeho praktickém fistupu k definici podnikové strategie,
postupnému sestaveni ucelené soustaéneni ¢i definici vykonnostnich
ukazatel vznikajici akciové spot@mosti. Bez &chto nabytych zkuSenosti a
teoretického zakladu by tato aktivita nebyladssy.

Realizace disertai prace ve spolupraci se sdruzenim automobilového
pramyslu Ceské republiky (AutoSAP) také fipasi moznost prezentace
vysledki a dopordeni v ramci vystup a jednani AutoSAP.

7.3 Prinosy prace pro pedagogicko@innost

Prinos diserténi prace lze spadvat i v rozndru pedagogickém. Jednak idea
popsana Vv tezich prace, tj. v mozZnosti zahajeniuppiice mezi Fakultou
managementu a ekonomiky UTB ve Zlim dcéinou spolénosti koncernu
Hella, zaloZené naiznych typech Skoleni, stdZi studentorke bakaldskych a
diplomovych praci apod. se i diky realizaci tét@qger stala skusaosti. Na
druhé straé tato spoluprace imasi i moznost osobniho rozvoje pedagog
fakulty, ktery se pro dalSi jeji konkurenceschopip@a jako velmi Zadouci.

Vyznamny pinos autor také spafje v moznosti vyuZziti postupa vysledk
disert&ni prace pi vlastni pedagogickéi skolici ¢innosti. Mimo vySe uvedené
publikatni vystupy tak byly zkuSenosti a informace, ziskbélgem zpracovani
disert&ni prace, vyuzity i v fipact jiz provedenych semiti@ v rdmci firemniho
vzklavani.

Osobni kontakt a jednani ggolstaviteli podnilk vyudstily v moznosti
vyrazrejSiho propojeni teorie a praxe formou osobtdsti rekterych z nich na
jiz realizovanych pednaskach.

Nezavrzenihodnou moznosti, nejen pro pedagogickonost, se jevi i
vydani prace formou odborné publikace, kterou agidnuje v budoucnosti
realizovat.
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ZAV ER

Hlavnim cilem disertai prace bylo na zakladdentifikace vliva finanéni a
hospodéské krize zlet 2007 az 2010 na makroekonomické&iosave a
podnikové ukazatele vykonnosti formulovat adekvatoporieni ke zlepSeni
mechanismu strategickéhdizeni u dodavatelskych podiik v prostedi
automobilového gimyslu Ceské republiky. Hlavnijednosti takto stanoveného
cile disertani prace, je z autorova pohledu, fakt, Zze ziskaoEngtky jsou
vzhledem k ekonomické realitineSka aktualni affmosné.

K naplreni tohoto cile autor zvolil ratenéni disert&ni prace do &kolika na
sebe navazujicich a vzajetnse dopiujicich celki. V Gvodnic¢asti prace byla
provedena kriticka literarni reSerSe. Zde se autabyval nejhlubSimi
teoretickymi vychodisky existence objektivni reglitejich spojitosti a projekci
do mikrostruktury trzni ekonomiky. Naslefipak divody vzniku finagni a
hospodéské krize, zpsoby hodnoceni narodnich ekonomik. Byl také promede
kratky exkurz do sektoru automobilovéhoumpiysiu. Dale byly pedstaveny
pouzivané ukazatele a systémy hodnoceni vykonmusiniki a nasledé
historické i soudobé poznatky z oblasti stratedickiézeni. Literarni reSersi tak
byla vytva'ena teoreticka zakladna pro analyzy zpracovanéertdini praci.

Ve vyzkumné casti prace byly uvedeny hlavni vysledky provedenych
zkoumani. Konkréth vysledky analyz za#stenych na urove ekonomické
svobody, jako zakladnihorgdpokladu existence pol@&rsymetrického vztahu
koup: a prodeje, vlivu a dopadfinarcni a hospod&ké krize na vybrané
makroekonomické ukazatele, projekrize v sektoru automobilovéhotmyslu
swta a Ceské republiky. V neposlednfac® byly prezentovany vysledky
zkoumani provedenych v souboru dodavatelskych fieprostedi ¢eského
automobilového gmyslu. Vyzkumna&ast byla zakotena navrhy strategickych
doporieni snrovanych k firmam zkoumaného souboru. Zde autor el
za dilezité zminit, Zze dana dopa@eni byla a jsou vyuzita pro tvorbu ucelené
soustavyiizeni v konkrétni firm. Dale byla provedena verifikace hypotéz a
kratké shrnuti naplimi primarniho i jednotlivych sekundarnichuciisert&ni
prace. Teoretické, praktické i pedagogickin@sy z realizace prace autor uvedl
na zavr jeji vyzkumnécasti.

Dle autorova soudu je strategické&eni v obdobi spjatém sfinami a
hospodéskou krizi z let 2007 az 2010 oblasti dosud nedasta probadanou.
Zejména v moznostech dalSiho vyuziti procedur met@8tJHA pro tento typ
vyzkumu vidi autor velky finos. Zakladni procedury, realizované v disarta
praci, je mozné dale rozvijet a zahrnout tak kfgrodnikovych ukazatéldo
analytickych dotax i data z v&jSiho okoli podnik. Timto autor obecn
piedstavuje moznosti dalSiho vyzkumu v dané oblastitr budouci paebné
spoluprace se Sdruzenim automobilovéhionysiu Ceské republiky a Vysokou
Skolou ekonomickou v Praze.
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Priloha B: Postaveni zemi dle Economic FreedomeiMorld 2012

Horng Kong 1
Singapore 2
Mew Zealand 3
Switzerland 4
Australia 5
Canada 5
Bahrain 7
Mauritius 8
Finland &

Chile 10
United Arab Emirates 11
Ireland 12
United Kingdom 12
Estonia 14
Taiwan 15
Denmark 16
Ciatar 17
United States 18
Kueait 19
Cyprus 20
Japan 20
Ornan 20
Jordan 23

Peru 24

Malta 25
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Austria 27
Lithuania 28
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Sweden 30
Garmany 31
Luxembourg 32
Slovak Republic 32
Spain 34
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Romania 36
Korea, South 37
Netherlands 37
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Belgium 41
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Costa Rica 42
Geargia 42
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Poland 42
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Uganda 50
Uruguay 51
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Micaragua 52
Guatemala 55
El Salvador 56
Fiji 56
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Czach Republic 58
Portugal 60
Latvia 61
Philippines &1
Dorninican Republic 62
Hungary 64
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Saudi Arabia 65
Botswana 67
Papua Mew Guinea 67
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Kazakhstan 70
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Malaysia 71
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Barbados 73
Macedonia 72
Turkey 75
Indonesia 76
Trinidad &Tobago 76
Kenya 78
Jamaica 79
Turisia 80
Graace 81
Paraguay 81
ltaly 232

Croatia 84
Moldova 85
South Africa 85
Thailand 87
Belize 88

Kyrayz Republic 88
Malawi 88
Mexico 91
Slovenia 92
Bosnia & Herzegovina 92
Mamibia 94
Russia 95
Vietnam 96
Colombia 97
Haiti 97

Egypt 99
SriLanka 100
Madagascar 101
Marocco 102
Serbia 102
Bolivia 104
Brazil 105
Cameroon 106
China 107
Tanzania 107
Bangladesh 109
Nepal 110

India 111

Iran 111
Pakistan 111
Guyana 114
Benin 113
Azarbaijan 116
Mah 117

Burkina Faso 118
Syria 119
Nigaria 120
Sierra Leone 121
Ukraina 122
Gabon 122
Senegal 123
Lesatho 125
Bcuador 126
Argentina 127
Niger 128
Coted'voire 129
Central African Rep. 130
Ethiopia 131
Mauritania 132
Togo 132
Burundi 134
Mozambiquea 134
Chad 138
Algeria 137
Guinea-Bissau 138
Conga, Dem. Rep.of 139
Angola 140
Congo, Republic of 141
Zimbabwe 142
Myanmar 143
Venezuela 144

6.94
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6.02
6.88
6.88
6.87
.84
681

6,39
6.37
6.36
633
635
6.34
6.33
6.26
6.26
6.26
6.24
6la
617
6.12
6.00
G0g
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.81
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Priloha C: Vyvoj Indexu ekonomické svobody 2003 - 201
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Priloha D: Business Cycles a Growth rate Cycles 192&13-07-13

ECRI

Business Cycle Peak and Trough Dates, 22 Countries, 1948-2013

AMERICAS EUROPE =
Peak or Wnited Canada | Mexico Brasil Germany rance Uniled Taly Spain Sweden | Austia Russia ]
Period Trough States Kingdom W
1948-1950 B 11748 o
T 10/49
1951-1952 G
T a/s2
1953-1958 G 7/53 5/53
T s/s4 s/54
1955 1959 G /57 10756 G
T 4/s8 2/58 a/ss
1560-1981 G 2/80
T 2/81
Tosz 1985 G 6
T 3/65
T5a7-1988 G
T 5/67
Tos9- 19738 G 12/89 10770 10,70
T 11470 8/71 Ny
1573-1975 G 1178 8,73 7/74 974 474 /74 775
T 3/75 775 8/75 8/75 475 875
1676-1678 G
T 3/76 1177 m
1575-1980 G 1/80 /80 a/7e 5/79 5/60 3/80 2/80 2/80 8
T 7/80 6/80 3
T981-1983 G 7/81 /81 3/82 482 °/81 3
T 11/82 1182 7/83 12/83 10/82 S/81 5/83 11/82 5783 1/83 &
19541968 P 10/85 Q
T 11/86 12/84 5/64 a
1587-1958 F 2/87 @
T 767 7
1989-1991 v 7/%0 3/%0 8/89 /91 5/90 e 3/%0 6/90 &
T 391 2
1992-199.4 G 10/92 2/02 2/92 /%2 5
T 3/%2 10/93 4/94 a/e3 3/e2 10/93 12/93 2/3 7/93 8/93 =
15941998 G /94 12/94 5/95 &
T 7/os 2/ 3/9 1179 g
19971992 F 12097 a
T 1/99
2000-2001 G 3/01 8/00 1781 3/01 /01
T 11/ 12/01
20022003 G a0z
T 8/03 5/03 /08
2004-2010 3 12/07 108 208 2/08 s/08 8/07 2/08 5/08 /08 2/08 /06
T &/09 7 /a8 509 2/08 1/10 3/09 5/09 3/09 809 s/09
20102011 G a/10 3m
T
20122013 G
T
SOURCE: Economic Cycle Research Institute (ECRI)  www.businesscycle.com NOTE: Shaded cells represent periods for which data are not available.

ECRI

Business Cycle Peak and Trough Dates, 22 Countries, 1948-2013

ASIA-PACIFIC AFRICA MIDDLE EAST z
Peak or Japan India Korea Auvstralia New South Jordan @
Period Trough Zealar Africa N
19.£8-1950 F o
T
1951-1952 G 5751
T 2752
19531955 G 1/53 12/55
T 12/54
19561959 G
T )
1960-1981 G 12/60
T 3/81
19621985 G
T
1966-1968 G 2jea 5786
T 4/67 3/68
19691973 G 572
T 573
19731975 3 1173 73 &/74 12,73 474
T 275 2/75 175 175 3/75
19761978 3 3/77 /78
T 3/78 /77 m
1975-1960 P %79 379 8
T 3/80 10/80 3
1981-1983 3 a8z 4/82 /81 3
T 5783 5/%3 1/83 o
ToBa 1988 v ez PYrTy o
T 3/86 2/86 o
15661969 3 /88 /86 2/8% 1187 >
hd 12/8% 7
1990-1991 " 3791 6/90 o
T 5451 12/91 8/91 2/91 S
19921954 G 49z g
T 2/94 5/92 =
1904-1057 P 508 11/95 &
T 11/98 g
1907-10%% P 3797 /97 10/97 297 4
T /9% 7/58 s/e8 11/98
2000-2003 G /00 12/02 8/00
T 4/o3 2/08 2/o1
20042010 G 2/08 7,08 208 1167 208
T 3/o% 12/08 1/89 s/0% 408
2010-2011 3 8/10
T 4/
2012-2013 G 5z
T
SOURCE: Econormic Cycle Research Institute (ECRIY)  www.businesscycle.com MOTE: Shadad calls repracent periods for which data ar2 not svailable.
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ECRI

Growth Rate Cycle Peak and Trough Dates, 22 Countries, 1949-2013

Peck or AMERICAS EUROPE
Period Trewgh United States Canada Mexico Brazil Germany France United Kingdom Italy Spain Switzerland Sweden Austria Russia
T5as-150 g
T9S0.1957 2
9521934 2
9551957 2 a5t
wsT1958 2 3757
1 458
(s 375 T0/57
1 /a1
RS B 2742
1 3743 2763
RIS = T 76 B
1 js4
TRGR TR T T80 B
1 2748 10757 168
TRER I 2 T e 7o
TR 2
1 170 370 /7 27 271 371
TR 2 il
1] 272
TWPaE 2 ] 473 s 773 /73 773 &
v 375 178 274 575 475 178 7s 575
97E 1977 2 2778 /76 278 776 177 76 1776
1 ead 178 777 477 1077 379 78
579198 479 2/80 57 579 12779 380 7750 279
1 3780 6780 3780 /81 981
EGEEH 2 181 4E2 4787
1 782 9/82 w82 B2 P 182
T5eR-1904 v T o783 B34 ] 7784 2ea
1 /5 178 851 s/ea
T9es1986 2 1785 T1/Es EC
1 138 a6 1285 i3 80
THee-1987 2 w86 a6 BT
I I 17 37 287
Twer-1vEs 2 27 Ti7e e e
1 ziz8 Bar 11738 238
TPeR- 1987 2 Tee 7es Tee 38 Toee
1 /8
THerY B B 90 B war T
1 29 29 50 401 591 1091
IBET] 2 3793 7 292 392
1 a/01 /94 1703 593 i a/e3 119z 293 93
TR 2 T T &/54 T2/ 2754 TS 7oa 2794 294 1794 T
1 95 596 a/95 %05 3/06 958 8795 3756 1995 295 398 a/es
THRe 18 2 7 BT w796 77T i 037 S 1T
1 798 10/%8 9/v8
TeRR19T 2 T 7%
I 159 459 299 2799 1%
Twee-a00 2 o0 300 Va0 BE] Toa Tar 2700 1%
1 o1 12/01 1w
20012002 2
1 /02 ET::r) s/02
0022003 = Tz sz o/0z o0z /a2 Tz L
1 203 /03 8/03 4703 8/03 203 103 303 203
70032005 2 3004 ET] /04 7704 404 304 08 70703 /04 704
1 05 /05 3/05 2/0s /05 12/04 801 105 05
005-2007 2 I /08 506 1706 5707 e 107 o 10708
1 906 1%/06
T067 2007 = B oG
1 309 3/08 3/09 2700 3708 3j08 400 1208
Tore-EaT T ] i) e 5710 70 3 oG 0
1 4/ s
R T T
SOURCE: Economic Cycle Research Institute (ECRI)  www.businesscycle.com MNOTE. Shaded cells represent pariods for which data are not available.

ECRI

Growth Rate Cycle Peak and Trough Dates, 22 Countries, 1949-2013

Peak or ASIA-PACIFIC AFRICA MIDDLE EAST
Perlod Trough Japan China India Korea Australia Taiwan New Zealand South Africa Jordan
ToR 1750 3
T
TP 1PE 2
1 a/52
=30 2 554
1
TEEETEE 2
T 7ss
Te-198 B U5
T siss 158
T TRaT = Zea 0757
T 8/81
1961-1963 3 5/62
T 53
ECEET 2 e
T 1766 12785
19681568 3 Gl e
1 1es Vs
TR TR0 2 B Toes
T 369 1040
e B T2en T0a
T 17 1
[EEE =
T 172
15731975 v &7 W73
T 875 7S
15751576 3 476 &
T 3777
To7E- 190 v 178
T 10/80
V9801983 v /8 70
' 382 s/8
TeE3-1585 2 To/
T 183
Teas- 1785 3 T W
T 7/ 1986 134 3/3
15061587 2 10786 B3 e 86 /87
T
TE-1585 3
T 7758
19881787 3 e e} /a
T 589 1289 /85
2D 3 I /e e
v /51 1/50 am 29 2/
[ERE 2 a7t 7 i
I 1352 154 &5 1
[EZEET g w5 /9 o774 174 o B 79
T 1ias 1058 58 /5
e v K g o
T 1058 129 /58
e v /%8
T a8 7198 i) ) /9%
TER AT v 50 790 T i i 09 700 20
T 1z 2o 12780 11000 s/t 5/00 /o1
0023003 v 3402 /02 502 702 4oz
T /03 7/e3 503 303 s/03
0047004 v o1 704 3704 B T 7ot
I 19/04 8/04
70057005 v
I zjos 2/05
o0 1008 3 I To7e e 1508 106
T 1208 3/08 1208 1os
T006-2007 v 507 107 EG
T
w5007 v o
T 1208 1,09 L) ) /09 /08
B v 7he 7o e s1a DL
T
EENE v
T
SOURCE: Economic Cycle Research Institute (ECRI)  www.businesscycle.com NOTE: Shaded cells represent periods for which data are not available.

201

10T A2l

23NISU| Yeasay 3|2A7) JWoUod]

£10T MW

2}NPISU| Y2UEAS3Y 2[2A7) DIWOUoI]



Priloha E: Vyvoj a predikce ukazatele GGFCE v obdi}fi3 az 2014

Region Asie Severni Amerika Jizni Amerika
Obdobi | Japonskp Kanada | Mexiko USA | Argenting Brazilie
04/03 1,02 1,02 0,97 1,01 1,03 1,04
05/04 1,01 1,02 1,03 1,01 1,06 1,02
06/05 1,00 1,03 1,02 1,01 1,05 1,03
07/06 1,01 1,03 1,03 1,01 1,08 1,05
08/07 1,00 1,05 1,01 1,02 1,07 1,03
09/08 1,02 1,03 1,03 1,04 1,07 1,03
10/09 1,02 1,03 1,02 1,01 1,09 1,04
11/10 1,01 1,01 1,02 0,98 1,11 1,02
12/11 1,03 1,00 1,01 0,99 1,07 1,03
13/12 1,02 1,02 1,03 1,00 1,10 1,03
14/13 1,02 1,02 1,03 0,99 1,11 1,03

o ke 1,013 1,024 1,016 1,009 1,069 1,038
ok % 1,28 2,42 1,64 0,88 6,93 3,30

Region Zapadni Evropa Vychodni Evropa

Obdobi| Franc.| Némec.| Itdlie | Span| VB [Polsko| Rusko| Turec.| CR
04/03 | 1,02| 0,99 | 1,02 1,06 108 108 1,02 1,06 0,97
05/04 | 1,01 1,00 1,02 1,0% 1,00 1,0b 1,01 1,02 1402
06/05 | 1,01 1,01 1,0 1,0% 1,00 1,0p 1,02 1,08 0,99
07/06 | 1,02 1,01 1,0 1,06 1,00 1,04 1,03 1,07 1,00
08/07 | 1,01 1,03 1,0 1,06 1,0 1,0 1,03 1,02 101
09/08 | 1,03 1,03 1,01 1,04 10L 1,0p 0,99 1,08 104
10/09 | 1,02 1,02 1,00 1,01 1,0p 1,04 0,99 1,02 1400
11/10 | 1,00 101 | 0,99 099 10D 098 1,01 1,05 0,97
12/11 | 1,01 1,01 0,97 09 1,0 1,00 1,00 1,06 0,99
13/12 | 1,01 | 1,02 | 0,98| 0,98| 1,00| 1,00 | 0,99 | 1,05 | 1,00
14/13 | 1,01 1,03 | 097|097 1,00 1,00 | 0,99 | 1,04 | 1,00
o ki 1,015( 1,014 | 1,003 1,032| 1,014} 1,033| 1,011 1,050 0,999
ok % | 1,53 1,36 0,29 3,1% 1,3p 3,30 1,15 5,02 -Q,05
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Priloha F: Grafick
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Tabulka 1. Vstupni

Ptiloha G

Tempo rastu Sales ACTUAL v %

Perioda EU1T7 |MNémecko| & Co,
BY - Business Year Co. 1 Co, 2 Co. 3 Co. 4 Co. 5 Co. 6 Co. 7 Co. 8 Co. 9 T Co (EU) (DE) (¥s)
(¥) (¥) (¥) (¥) (¥) (¥ (¥) (¥ (¥) .
16,96 2 2252 19,18 138 213 13,54 12,87 BES 18,71 0,24 -0,05 16,85
BY 06/07 4 _.....L. .W.N. .L.... mw.w_N .W..N .m_.w_... 4 ..mw_ Nn_.mw L..mw.M .w_.mwm ",..“_._...mw L.L@ ..h__._mm
-1295 -7, -5, 53 -0, 81 0,23 4,16 -865 -5 5,94 -8,13 -0,07 -2,25 -8 BB
[ 14,41 18 51 30,85 11,01 34 42 30,98 1804 27,84 14 .5 17 8 0,79 1,11 15,54
(1.2 BT 277 335,31 2064 10,27 3,96 5,54 5,89 537 8,57 042 0,30 -8,77
By 07/os | Q) | 1862 | 2504 | 44,65 16,6 76,1 f2.54 | 2924 | 972 | 19,95 | 259 0,34 0,18 31,39
oy | -4.21 216 | -50.62 | -0.04 -B.03 7.29 2,47 732 755 52 0.08 0.15 8,55
iNa | 825 719 ] 181 072 | 313 | 3727 536 725 5 45 0,15 0,08 10,79
-156 -1098 -48 59 =137 1,75 -17.44 -11,72 202 -12,03 -0,28 0,13 -15,23
BY 08/09 4 54 207 31,23 59,1 583 TB7 048 2578 7.8 0,45 0,31 13,61
3B.14 47 73 48 13 18,79 26 83 46 64 2227 38,47 35,35 0.7 0,28 -37 B0
2789 38,69 13,41 33,58 55,14 3341 1552 357 31 67 i 0,42 30,06
3,95 5,06 -G8 42 10,97 -22 5,92 996 0,32 0,38 =002 -0,73 -5, 11
BY 090 2407 269 18,74 31,22 897 3537 17,02 22,61 24 19 0,34 -0,14 30,23
-11,94 -21.44 L H3 -11,21 2,04 12892 -148,28 -4,75 11,32 s 2,00 -8,39
26,41 27 08 21,78 30,52 10,42 258 11,18 33,08 26 0,14 0,81 20,83
0,48 10,01 38 21 17 44 4 31 5,78 205 11,51 3,87 0,35 0,28 1,33
BY 1011 2164 | 18,17 203 58 &1 1034 | 16588 | 2048 | 2417 | 2150 0,45 0,71 20,08
4108 | 132 BE & 208 287 55 468 B2 7.02 0,01 055 R
10,58 0 54,93 3,80 877 1985 | 3502 0.84 g 0,45 0.71 2 .08
91,23 72,56 -65, 78 182,29 13747 221,39 11867 164, 55 130,5 113,08 1,97 33245 116,99
o 455 353 3,29 8,11 5,87 11,07 5,83 823 5,53 0,10 0,17 5,85
Rozplyl 5° 283,85 400 1823 4536 G528 264 2 4125 264 5 239 0,15 0,55 3042
Sm odchylka 5 1685 20 43 38 2153 25,565 23,75 20,31 16,26 15 46 0,38 0,74 17,
v SAHBEU A 24 0899 5,03 91 38 FR:. 38 5,64 4867 0.1 37
L=y = = = =
B 23 06,8 37 B -0.04 33,16 31,3 03,7 18, 1 376 0,67 927
Korel koefic. | Teuy 05 0,51 0,25 0 05 0,47 0,45 0,38 0,46 0,35 0,49
Cohen kost d vy 0,08 012 028 0,18 0,05 0,24 0,004 0,14 0,04
FMEuyn 0,49
Horel. kosfic F oEp0 0,24
Fiew.oe) 0,35
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Tabulka 2. Vstupni

Priloha G

BY

EBT (Earnings Before taxes) v mil. EUR EU 17
DE
HDP v 0]
bil HDP v c
Co.1 Co.2 Co.3 Co.4 | Co.5 Co.6 Co.7 | Co.8 Co.9 | ZCo. il hil. EUR 0-
n EUR

P1 -12.61 1,35 0,3 6,63 -3,68 4 86 0,45 4 99 1,38 3,67 4340,81 1171,69 0,40
P2 -23.,9 2,31 1,19 4.3 1.1 5,08 0,18 0,03 4 07 -5.64 | 4470,81 1206,20 | -0,63
P3 58 3,08 0,33 1,37 -1,25 14,01 0,81 0,47 3,1 2773 | 456242 1225,83 3,08
P4 | 10,94 -2,2 2,3 1,84 1,85 10,1 1,37 3,73 2,91 32,84 | 4636,54 | 1244 21 3,65
P5 348 -1,2 049 -3,37 | -8,98 5,64 1.21 -2,38 0,73 -4,38 | 4600,32 | 1226,50 | -0,49
P& -3,43 | 4,85 2,06 1,29 6,16 | 11,32 | 0,31 -8,3 -162 | -9,38 | 444612 | 1173,91 | -1,07
P7 -3,65 | 0,14 0,03 4 -2,75 | 14,97 1,59 | -10,68 | -0,32 3,33 | 447437 | 1198,83 | 0,37
P8 7.41 0,65 1,07 9,32 0,02 | 16,61 07 -4 82 272 | 3368 | 454072 | 122225 | 3,74
P9 | 2219 1.1 -0.44 9,97 3,12 | 12,97 1,01 229 | 405 | 5168 | 4609,83 | 124961 574
P10 | 16,69 | -297 | -162 | 11,26 | -0.85 | 11,31 0,61 -9.87 5,37 | 29,93 | 4689,19 | 1275,86 | 3,33
Ix; | 22,92 | -2,59 5,71 46,61 | -17,58 | 106,87| 8,24 | -2912| 22,4 |163,46| 45371,13|12194,89| 18,15
£x;> |1746,6| 56,9 | 154 | 409,8 | 156,3 |1303.8| 87 | 353,5| 92,5 |6711,9|205.9*10%| 14,88*10%| 82,9
m 2,29 -0,26 0,57 4 66 -1,76 10,7 0,82 -2.91 2,24 16,35 4537 1 12195 1,8
s? 169.4 56 1.2 19.3 12,5 16,2 0.2 26,9 4.2 4040 | 98097 975,87 499
s 13,0 2.4 1.1 4.4 3.5 4.0 044 5.2 2.1 20,0 99,0 32,24 2,2
A -15.,8 16 1,6 0,25 -2,9 58 06 46 1.5 -2.8 4425 1 11850 -0,3
B 3,30 -0,34 | -0,18 0.8 0,21 0,89 0,04 -1,37 0,13 3,48 20,36 6,27 0.4
r 0,73 -0,4 -0,5 0,52 0,17 0,63 0,25 -0,76 0,18 0,5 0,59 0,58 0,5
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Priloha H: Kvartalni tempotstu vyroby produkce vybranych vyraba
produkce BMW Gr., Daimler Gr., Volkswagen Gr., Hgan Gr. v (2003 —

2014).
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Tempo ristu vyroby v % (svét) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BMW Group 487 | 533 | 1274 -6,37 |-11,80 | 14,50 | 18,07 | 9,28 | =200 12,27
Daimler Group 202 125 | 6,16 | 3,37 [-2650| 2960 | 829 | 2,31 [NLZ6 | 502
Fiat Chrysler Group 179 | 007 | 13,45 -5,27 | -3.15 | 18,06 | 9.27 1.89 [=bLI =242
Ford Group 197 [-2L16| -0,59 | -13,29|-13,34| 12,7] | 6,02 | 4,00 | 430 | 466
GM Group 2,26 | 2,77 | 1,63 |-1131]-2944 | 31,49 | 7,99 | 1,01 [[206 | 40l
Honda Group 638 | 508 | 7.83 | 1,22 [-2376| 20,29 | -20,i6| 38,60 | T IS | 11,74
Hyundai Group 112 948 | 7,30 | 3,36 | 6,95 | 1243 | 15,38 | 6,68 | 315 | 3.66
PSA Group 0,68 | -1,13 | 3,66 | -5,55 | 7,90 | 17,86 | -0,65 |-16,87 | 3,90 | 4.59
Renault-Nissan Group 693 | 711 | 3.66 | -2.76 |-1902| 31,22 | 1068 | -045 B2 80334
Tovota Group 627 | 1011 3,78 | -4,28 |-21,55| 19.53 | -8,47 | 25,29 B #L 1,69
Volkswagen Group 302 | 14321 1011 | 2,11 | -4,96 | 22,45 | 15,91 | 550 [FE3E | 723
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Priloha I: Historicky vyvoj produkce a prvni registeavozidel na Gzen@R
1945 — 2012

Vyvoj wiroby motorovych vozidel, Ceskoslovensko, 1946 - 1992
Motor Vehicle Production Development, Czechoslovakia, 1946 - 1992
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Priloha K: Ripadova studie Il. (grafy, vtupni Tabulka Fipadové studie Il.)

GDP Czech Republic 1999 - 2011 (mil. CZK)
permanent prices 2005 = 100%
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Year — on — Yaer Industrial Production Sales Growth Index 2000 - 11

210

45%

ﬂ B Company Sales (in. Bill. CZK) 2002 - 2011 GDP | GDP
2 ) cz | bE | O
1 Fis] . .
q 3 Co.1|Co.2|Co.3| Co.4| Co.5| Co.6|Co.7|Co.8|Co9]|Co10| (Bill | (Bill. | Co.
._ CZK) | EUR)
i p1 | 261 | 92 | 18| 90 | 93 | 37 | 80 | 27 | 27 | 21 |26856 21322 | 85
m . P2 | 268 | 05 [ 130 03 [ 03 | 40 | 80 | 30 | 28 | 23 | 27868 21475 89
| = - P3| 276 | 99 [ 172 [ 105 | 101 | 51 | 101 [ 32 | 36 | 27 [ 29190 21957 | 100
m = 2 P4 | 277 | 102 | 189 | 108 | 89 | 59 | 103 | 67 | 48 | 26 | 3116.1 | 22244 | 10.7
== | § P5 | 296 | 99 [ 217 116 [ 88 | 57 | 98 | 92 | 05 | 24 | 33348 23139 109
| S % P6 | 300 | 96 [ 220 | 117 [ 95 | 53 | 100 | 94 | 04 | 26 | 35261 24285 [ 112
_.w g P7_| 265 | 70 [ 196 | 86 | B1 | 47 | 87 | 08 | 06 | 44 | 36353 | 74138 08
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il e .. P10 | 335 | 368 | 172 | 112 | 97 | 51 | 7.7 | 76 | 08 | 47 | 36185 25926 | 13.4
" : Ix | 28261403 | 1732 1000 | 899 | 47,0 | 87,2 | 680 | 17,3 | 322 |3264638] 233793
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Priloha I: Kompletni seznam 165 analyzovanych poil#iR CR

Adip, s.r.0.
AGC Automotive Czech, a.s.
ATR Power, s.1.0.

AIS Automotive Interior Systems, s.r.0.
Aisin Europe Manufacturing Czech, s.r.o.

Alfa Union, a.s.

Alfmeier CZ. s.1.0.

ALW Industry, s.r.0.
Ametek elektromotory, s.r.0.
Apag Elektronik, s.r.o.
Apri. s.1.0.

Automotive Lighting. s.1.0.
Auto-Tech Vinof, s.r.0.
Avon Automotive, a.s.
Axima, s.1.0.

Barum Continental, s.1.0.
BBH Tsuchiya, s.r.0.

Behr Czech, s.r.o.

Benes a LAT, a.s.

Benteler CR. s.r.0.

Bentex Automotive, a.s.
Béhm Plast-Technik, a.s.
Borgers CS, s.r.0.

BOS Automotive Products CZ. s.1.0.

Bosal CR. s.r.0.

Bosch Diesel. s.r.0.
Brano Group. a.s.
Brisk Tabor, a.s.
Biihler Motor, s.1.0.
Buzuluk. a.s.

C.1.E.B. Kahovec, s.r.o.
Cikautxo CZ, s.r.0.

Continental Automotive Czech Republic,

§.I.0.
Cooper-Standard Automotive Ceska
republika. s.r.o.

Czech Precision Forge, a.s.

CKD Kompresory, a.s.

CZ. a.s.

CZ, a.s.

D Plast-Eftec, a.s.

Dagro Plzeil, s.r.0.

Defend Group., a.s.

Denso Manufacturing Czech, s.r.o.
Donaldson Czech Republic, s.1.0.
Draka Kabely, s.r.0.

211

Dura Automotive CZ. k.s.

Duve CR. s.r.0.

Eberspicher, s.r.o0.

Eissmann Automotive Ceska republika, s.
r.0.

Electric Powersteering Components Europe,
S.I.0.

Electropoli-Galvia, s.1.0.

Erich Jaeger, s.r.0.

Essa Czech, s.r.0.

EuWe Eugen Wexler CR. s.r.0.
Faurecia Exhaust Systems. s.1.0.
Federal-Mogul Friction Products, a.s.
Fehrer Bohemia, s.r.o.

Flexima, s.r.0.

Forez, s.r.0.

Formplast Purkert, s.r.0.

Forschner. s.r.o.

Fremach Morava, s.1.0.

Fujikoki Czech, s.r.0.

Futaba Czech, s.r.0.

Galvanoplast Fischer Bohemia, k.s.
Grammer CZ, s.1.0.

Grupo Antolin Bohemia, a.s.

GST Automotive Safety Czech, s.r.o.
Gumarny Zubfi, a.s.

Gumotex, a.s.

H.LF. sro.

Haas Bohemia, s.1.0.

Hbpo Czech, s.r.0.

Hella Autotechnik Nova, s.r.0.

Hella Autotechnik, s.r.o.

Hennlich. s.r.o.

Hirschmann Czech. s.r.o.

Hoerbiger Zandov, s.r.0.

Charvat AXL, a.s.

Ideal Automotive Bor, s.r.0.

IMI International, s.r.0.

Indet Safety Systems, a.s.

Intertell, s.r.0.

Inteva Products Czech Republic, a.s.
Isolit-Bravo, s.1.0.

Jihostroj. a.s.

Johnson Controls Automobilové Soucastky.,
k.s.

Jtekt Automotive Czech Plzen. s.r.0.



Kamax. s.r.0. Ronal CR, s.r.0.

Karsit Holding, s.1.0. Rubena a. s.

Kasko, s.r.0. Saint-Gobain Sekurit CR. s.r.0.
Kautex Textron Bohemia. s.r.0. SAS Autosystemtechnik. s.1.0.
Kdynium a. s. Seco Group, a.s.

KE Ostrov - Elektrik, s.r.0. Semperflex Optimit, s.1.0.

Keihin Thermal Technology Czech. s.1.0. Slévarna Heunisch, a. s.

KES - kabelové a elektricke systémy, s. 1.0.  SPS - VKP, s.1.0.

Klein & Blazek, s.1.0. Strojirenské kovovyrobni druzstvo SKD
Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova Takada Industries Czech Republic, s.1.0.
vozidla CR. s.r.0. Teknia Uhersky Brod, a.s.

Koito Czech, s.r.0. Tesla Blatna, a.s.

Komas, s.1.0. Tesla Jihlava, a.s.

Kostal CR, s.r.0. Tiberina Automotive Béla, s.1.0.
Kovohuté Pribram nastupnicka. a.s. Tokoz, a.s.

Kovolis Hedvikov, a.s. Toyoda Gosei Czech. s.r1.0.
Kovoplast Chlumec nad Cidlinou, a.s. Trez, s.1.0.

KS Kolbenschmidt Czech Republic. a. s. TRW - DAS, as.

Larm, a.s. TRW Autoelektronika, s.r.0.
Linaplast, s.r.0. TRW Volant. a.s.

Linde + Wiemann CZ, s.r.0. TRW-Carr, s.1.0.

Linde + Wiemann CZ, s.1.0. Tyco Electronics Czech. s.r.0.
Linden, s.r.o. United Polymers, s.1.0.

Magna Seating Chomutov, s.1.0. Valeo Autoklimatizace, k.s.

Mann + Hummel (CZ). s.r.0. Valeo Compressor Europe. s.1.0.
Massag, a.s. Visteon - Autopal. s.1.0.

Mecaplast CZ, s.r.0. Webasto Thermo & Comfort Czech
Metal Progres, a.s. Republic, s.r.o.

MetalPlast Lipnik n. B., a.s. Westfalia Metal, s.1.0.

MetalPlast Lipnik n. B., a.s. Witte Nejdek, s.r.o.

Minda Schenk Plastic Solutions, s.1.0. Yazaki Wiring Technologies Czech, s.r.0.
Mitas, a.s. Zeveta Bojkovice, a.s.

Mitsubishi Electric Automotive Czech, s. Zlin Precision, s.1.0.

T.0. ZPV Rofnov, sr.o.

Monroe Czechia, s.r.0. Lnzas.

Motor Jikov Group. a.s.
Motor Jikov Strojirenska. a.s.
Nativel, k.s.

OM Protivin, a.s.

Pamet. s.r.0.

Parker Hannifin Industrial, s.r.o.
Pekm Kabeltechnik, s.1.o.
Pérovna. s.r.0.

PWO Unitools CZ. a.s.
Recticel Interiors CZ. s.1.0.
Robert Bosch odbytova. s.r.0.
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Priloha J.

: Doba Doba a Kryti Ziskovy
ROAz Celkova Doba obratu Béina | Pohotova | Okamzita | Taffler(y Quick i
s ROE | "Earr | zadizencst | P | ponleddvek| P | inviitia | likvidita | likvidia | model | ™U° | Tegy |MNakladovost)diounodobéno —ulinek
zasob majetku majetku finanéni paky
Stredni hodnota 0,133 0.067 0,509 49615 72,098 322 410 2.607 1,944 0,529 0,646 1,107 1932 0,965 2,19 1,728
IMedian 0,104 0,06 0.51 45.00 61,00 267,00 1,46 1,01 008 0,61 1,06 1,75 0,97 1,52 1,72
Xmax 3,726 041 1.51 225,00 481,00 2 606 00 4395 43 95 17.96 3,84 3,23 5,00 146 36,38 13,37
Xmin 0,835 044 0,02 1,00 1,00 70,00 0.41 0,16 0,00 3,79 1,50 1,25 0,69 0,69 34,92
R=Xmax - Xmn 4,561 0 85 1,48 224 00 480,00 2 536,00 4354 43,79 17,96 7.63 473 3,75 0.77 3707 48 29
Variacni koeficient V, 2,906 1,57 0,49 071 0,76 0,86 1.9 248 353 0,96 0,64 0,43 0,09 1,63 2.21
_monn—ﬁ_ 0,150 oM 0,06 1257.,78 301027 76261,11 2479 23,26 347 0,39 0,50 0,69 0.01 12,83 14 56
Smérodatna odchylka 0,388 011 0,25 35.47 54 87 276,15 498 482 1.86 0,62 0,70 0,83 0,08 3.58 3.82
2007 ROE ROAz nm__.,o,.m oD_uoq”w: Doba c_w_.m?_ c_u__u””wc _wm,m:.m _u_osmﬁg o__ﬁm_”:mﬁ. Taffleriv NS Quick Nakladovost Ec:‘”ﬂ”cm:c .Na_f!:w.:‘m_,
EBIT zadluzenost 3 pohledavek x likvidfita | likvidita likvidita model Test H finanéni paky
zasob majetku majetku
|Stfedni hednota 0,065 0,068 0,603 62872 82,804 570,152 1671 1,098 0,295 0,596 1078 2,141 1,146 1522 3,600
Iiedian 0,12 0,06 0,59 50,00 65,00 284,50 1,22 0,82 0,13 0.5 1.05 1,75 0,97 1,25 1,73
Xrria 6,39 0,58 1.38 957,00 379,00 8980,00 10,93 6,59 3.82 2.41 4,21 5,00 17,70 12,72 80,01
Xyriin 509 -0.44 0,08 0,00 10,00 76.00 0,12 0,04 -0.37 0,21 1,75 1,00 0,00 0.27 25,52
JR=Xpuax = Xmin 11,48 1.02 1,29 857,00 369,00 B 904 00 1081 6,55 419 2,62 5,96 4,00 17,70 12,99 105,53
_<m1mw=m koeficient V, 13,58 196 0.46 148 0,79 212 0,87 0.9 173 0.67 0,83 135 1,03 2,89
IRozptyl 0,79 002 0,08 8662 86 431965 1458386,29 210 100 0.26 0,16 0,80 1,13 240 2,45 108,61
Smérodatna odchylka 0,89 013 0,27 93,07 65,72 1207 64 1,45 1.00 051 0,40 0,89 1,06 1.55 1,56 10,42
Doba Doba Z f Kryti T
ROAzZ Celkova Doba obratu Béina | Pohotova | Okamzita | Taffleriv Quick Zisk. uéinek
il ROE | 'EBT | zadiuzenost obratt | pohledavek _“”ﬂﬁ ikvidfita | Ukvidita | fikvidita | model | NP | e |Nakladovest %Hﬁwﬁ% finantni paky
Stredni hodnota 0,159 0.073 0,529 47159 73,619 264 304 2,105 1,301 0,282 0,665 1,199 1,907 0,960 1,755 2478
IMedian 010 007 0,54 44,00 64 00 237,50 1,43 0,90 0.11 0,59 1.1 1,75 097 1,40 1.66
Xmay 999 040 1,24 163,00 1 087,00 B57,00 16,34 4 416 1,82 5,06 500 122 6,28 28,00
Kol -2.22 -0.33 0,08 500 3,00 56,00 0,52 0,07 -0.14 0,00 0,00 1.25 0,74 0,24 8,55
_muxa_.._.n = Xenin 12,21 073 1,24 163,00 1 087,00 801,00 15,82 7.34 430 1,82 5,06 3,75 0.48 6,04 36 55
Variatni koeficient VW, 6,16 137 066 1,32 0,46 0,98 091 1.9 0.49 0,58 0,45 0.07 0,64 1,58
Rozptyl 0 .96 001 963,03 950973 14951,93 4,24 140 029 0,11 0,49 0,76 0,00 1,26 15,30
ISmérodatna odchylka (.98 0.10 31.03 97 52 AF.Mm W_um 1,18 _umh 0.33 0.70 0.87 0.06 1.12 3.9
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Priloha K (CD): Vysledky analyz procedurami metody A
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