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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyvd zamezenim rizik pii stanoveni DPH ve spolecnosti XY, a.s.
Teoretickd Cast popisuje kritickou reSerSi k problematice dané z piidané hodnoty.
V praktické c¢asti pomoci ekonomickych metod provadi situa¢ni analyzu a zhodnoceni
se zamétenim na DPH této spolecnosti. Na zakladé teoretickych informaci urcuje kritické oblasti
vyskytu rizik, jednotliva rizika identifikuje a navrhuje proti nim opatfeni. Zavérem navrhuje feSeni

a provadi doporuceni k zamezeni rizik.

Kli¢ova slova:

Dan z ptidané hodnoty, daitova povinnost, odpocet dan¢, platce dané, sazba dané, danové obdobi,

danové riziko, opatfeni, feSeni, navrhy

ABSTRACT

This Master thesis is concerned with avoiding risk in determining the VAT at XY, Inc.
The theoretical part describes the search for the critical issue of value added tax. In the practical
use of economic methods conducted a situational analysis and evaluation focusing on the VAT
companies. Based on information theory determines the occurrence of critical areas of risk,
each risk identifies and proposes measures against them. Finally, proposed solutions and made

recommendations to avoid risks.

Keywords:

Value added tax, tax, tax deduction, the taxpayer, tax rate, tax year, tax risk, measures, solutions,

proposals
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UvoD
Sto let stary vyklad univerzitniho profesora Josefa Drachovského (1876-1961):

., Opatrovani prostredkit hmotnych bylo v ruznych dobdch rizné: piivodné k cili tomu stacil
uzitek z majetku verejného nebo panovnikova, pozdeji vsak nikoliv, protoze majetek tento
se z ruznych ditvodu tencil, kdezto potieby verejné vyvojem vzdelanosti a slozZitosti Zivotni rostly.
Bylo tedy treba hledati jiné zdroje prijmu verejnych, a jednim z mich, piivodné zavadeny
jen prechodné a na zkousku, pozdeji vsak nabyvajicim vidy vétsi trvalosti, vSeobecnosti

I3

a rozsahlosti, byly a jsou dané.

Témer kazda organizace neustale Celi riznym rizikim spojenym se spravnym stanovenim dané
a rozhodn¢ nemd tedy smysl pfed timto rizikem utikat. Je nutné, aby se organizace postavily
realité¢ a naucily se rizika fidit. K tomu je jist¢ tfeba dobfe rizika pojmenovat, popsat a divat se
na né¢ s ohledem priorit pro danou organizaci. Aby rizika v organizaci byla dobie fizena,
je nutné pouzit vhodnou metodu analyzy rizik pro danou organizaci. N¢kdy vSak lze tézko
nejvhodnéjsi metodu urcit. Nezbytné je se na tento problém podivat komplexné, systematicky,
ale 1 lidsky z pohledu dané organizace. Polozit si zakladni otazky, co chceme eliminovat
a co chceme fidit. Spravné pochopeni vztaht v organizaci je pro uspé$né provedeni analyzy rizik

vvvvv

vénovana nalezitd pozornost.

Téma této diplomové prace ,,Projekt zamezeni rizik pii stanoveni DPH ve spole¢nosti XY, a.s.
vzniklo na zékladé realnych situaci a problémi, dlouhodobé se vyskytujicich ve spole¢nosti XY,
a.s. Neustale dohady a nejasnosti vsouvislosti s DPH pii pfijimani, vystavovani,

¢i zpracovavani dokladl byly podnétem pro zpracovani této prace.

Kazda sebemensi chyba miize znamenat pro firmu urcitou ztradtu penéz. Hezky to bylo citovano
Vv jednom ¢lanku. ,,Kdo pracuje, je po zdsluze potrestan danémi. Kdo dané neplati, je potrestan.
Kdo je plati pozde, je rovnéz potrestan. A to neni vSechno, potrestani muzete byt i za ,,nesplneni

povinnosti nepenézité povahy* (Najmanova, © 2011)

Proto by mélo byt v z4jmu kazdé spolecnosti, zajistit prikaznost, doloZeni svého ucetnictvi
a zaroven podkladii pro zdanéni tak, aby tyto postihy byly co nejmensi, anebo nejlépe vibec
zadné. Smyslem této prace bylo ukdzat moznosti sniZzeni rizika nejen pii vypoctu DPH,

ale také u dalSich ¢innosti s touto dani souvisejicich.
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1 DANE A JEJICH ULOHA V EKONOMICE

1.1 Historie dani

Ve staré ¢estin€ nachazime slovo dan, odvozeno od slovniho zdkladu dati, a berné od zakladu
brati, pfi¢emz vyznamové se obé& slova neli§i. Jednou z prvnich dani v Cechach byla daii
pozemkova, nazvanad collecta generalis, obvykle oznaCovand vyrazem berna. Zpravy o ni
nalézame v nejstarSich listinach. Nepravidelné vybirani dani trvalo po cely stfedovek a pocatek
novovéku. Jednorazové dané, vétSinou piedev§im pro potieby obrany, navrhoval panovnik

a schvaloval je zemsky sném.

K vypracovani prvni berni soustavy se VnaSich zemich ptikroCilo aZz po tficetileté valce,
kdy byla v roce 1652 ustanovena komise ke zkoumani majetku poddanych. Roku 1654 byl
soupis dokoncen, nazvan berni rulou (dodnes se jednad o cenny historicky dokument) a na jeho
zakladé¢ se zaCaly vybirat pravidelné dané. Systém ve svém vyvoji prochazel dalSim
zdokonalovanim, roz$ifovdnim a mnohymi kratkodobymi reformami i pravami, zejména v dobé

panovani Marie Terezie a cisafe Josefa II, kdy byla také v roce 1788 zavedena dann domovni.

Jak jiz bylo fec¢eno, dané existovaly jiz v davnych dobach. Clo za zbozi, pti piekroceni hranice
mocnafstvi, dai z piva, masa, dan petrolejova, dan rentovéd a dail z honebnich nebo rybatskych
listkd, jsou piiklady dani, placenych v dobach Rakouska-Uherska. Mezi dané spadaly také
poplatky za pouziti vetfejnych statkl, at’ uz to bylo silni¢ni myto, mytné, mostné, dlazebné,
trzebni, zdravotni, hrbitovni, sto¢né, vodné, domovské a meéstanské. Uvahy o zménach
zemskych dani se dotykaly zdanéni automobili, velocipédu i pfirustku hodnoty nemovitosti.

(Novotny, © 2010)

Existence dani souvisi s vyuZitim funkci statu. Jsou dualezitym nastrojem trzni ekonomiky.
Setkava se s nimi kazdy zameéstnanec, podnik nebo podnikatel, ale také student, ktery vykonava
praci na zakladé¢ dohody o brigadnické praci studenta. Plati je osoba, kterd vlastni majetek,
platime vSichni v cené vyrobku a sluzeb. Dail je dnes vSeobecnym pojmem. VétSina z nés si ani
neuvédomuje celospolecensky vyznam dani. Tim, Ze je platime, pfispivdme na spole¢né ukoly
statu a zaroven jsme solidarni k tém, ktefi nemohou z riznych divodu nékteré dané platit.

Napiiklad jsou nezletili, nezamé&stnani, zdravotné postizeni, nevlastni majetek apod.
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1.2 Definice dani

Dané, n¢kdy také oznacované jako berné, jsou povinné platby do vefejnych rozpoctu.
Dle Kubatové je dan definovana jako povinnd, nenavratna, zdkonem urcena platba do veiejného
rozpoctu. Je to platba neucelova a neekvivalentni. Dan se pravidelné¢ opakuje v Casovych
intervalech (napf. kazdoro¢ni placeni dané z pfijmu), nebo se plati za urcitych okolnosti

(napf. pti kazdém pievodu nemovitosti). (Kubatova, 2003, s. 16)

Vlastnosti dani:

e nedobrovolné
e povinné

e vynutitelné

e nenavratné

e neekvivalentni
e neucelové

e obvykle opakované

1.3 Funkce dani
Bézné se v danové teorii uvadi, ze dané plni 3 zékladni funkce: fiskalni, regulacni a stimulacni.

vvvvvv

e Funkce fiskalni - je nejdulezitéjsi funkci a je to schopnost naplnit vetejny rozpocet.

e Regulacni funkce - souvisi s fiskalni funkci a vyjadiuje schopnost dané pusobit
na ekonomiku jako celek nebo i jen na ur€ité skupiny obyvatelstva. Ptili§ vysoké zdanéni

plsobi antiproduktivné a pfindsi do ekonomiky negativni jevy.

e Stimulaéni funkce - ovliviiuje hospodarskou cinnost ekonomickych subjektt
a jejich rozvoj. Mezi nastroje, které disponuji touto funkci, mizeme zatadit progresivni
zdanéni, systém slev, dailovych zvyhodnéni nebo osvobozeni od dafiové povinnosti.

(Siroky, 2003, s. 13 -14)


http://www.berne.cz/slovnicek-pojmu/Title/QmVybsSb/Referer/L2RhbmUvZGFub3ZlLWRlZmluaWNlLw==/
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Alternativné 1ze na funkce dané pohlizet rovnéz jako na funkce alokacni, stabilizacni

a (re)distribucni.

e Funkce alokacni - koriguje na nckterych specifickych trzich efektivnost trznich
mechanismi. Dané mohou tento stav korigovat a vybirat se proto, aby umistovaly

prostfedky tam, kde se jich pii trzni alokaci nedostavalo.

e Funkce redistribu¢ni - pfesunuje Cast diichodi od bohatSich jedinci k chudSim.
Zmiriiuji  rozdily v dichodech jednotlivych subjektd tim, ze vybiraji vice

od bohatsich, coz umozinuje statu prostfednictvim transferd zvySovat ptijmy chuds$im.

e Funkce stabilizaéni - umoziluje piispivat ke zmirovani cyklickych vykyvi

v ekonomice. (Kubatova, 2003, s. 19)

1.4 Zakladni pojmy v danové soustavé
V této kapitole si predstavime zakladni pojmy, jak je popisuji Kaniova a Janakova (2000, s. 4-5),

se kterymi se v souvislosti s danovou problematikou mizeme setkat:

Subjekt dané - osoby, kterych se dan tyka. Subjektem dané je poplatnik,

platce a spravce dané.

. Poplatnikem je ten, kdo ma povinnost dan platit (uhradit).
. Platce je ten, kdo ma povinnost dan vypocitat a odvést do verejnych rozpoctu.
o Spravce je ten, kdo dané spravuje (finan¢ni ufad, celni ufad).

Objekt dané (predmét) - hospodaiska skutecnost, diky které vznikla poplatnikovi danova

povinnost. Miize se jednat napt. o pfijem, nemovitost, ¢i benzin.

Ziklad dané - matematické vyjadfeni pfedmétu dané, ze kterého se bud procentem,
nebo pevnou c¢astkou pocitd dan. Zalezi na tom, jakym zplsobem je zadklad dané vyjadien,
muize byt stanoven v mérnych jednotkach (m? napf. u dang z nemovitosti) nebo pevnou &stkou

v K¢ (dan¢ z prijmu).
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Sazba dané - podil dan¢ na danovou jednotku. Sazby mohou byt vyjadieny v korunach
za mérnou jednotku ¢i v procentech z pevné Castky (zalezi na zpisobu stanoveni zakladu dang).
U procentnich sazeb miize byt jednotné procento pro jakkoliv vysoky zaklad dané
nebo se procento miize zvysovat se zvySovanim zakladu dané (napf. diive v CR v podobé pasem

u dan¢ z piijmu fyzickych osob) ¢i klesat se zvySovanim zakladu dang.

Rozpoctové urceni dané - rozpocCet, do kter¢ho dan plyne (stitni rozpocet, rozpocet

samospravnych uzemnich celkl apod.)

Platebni vymér - spradvcem dan¢ vymétfena dan konkrétnimu poplatnikovi, kterou musi za dané

obdobi zaplatit.

Odcitatelné (nezdanitelné) polozky - polozky, které Ize odecist ze =zakladu dané

a tim vyslednou dan sniZit. Jedna se napf. o dary u dané z pfijmu fyzickych osob.

Slevy na dani - polozky, které snizuji pfimo vypocitanou dan. U dané z piijmu fyzickych osob

se jedna napt. o slevy na dité.
Osvobozeni od dané - skuteCnost, které se dan netyka a ktera dani nepodléha.

Zdanovaci obdobi - obdobi, za které se dan pocitd a vyméfuje. Zpravidla jim je kalendaini

mésic ¢i rok.
Splatnost dané - termin, do kterého musi byt dail uhrazena.

Ziloha na dan - castka, kterou musi pravidelné subjekt odvadét do rozpoctu pied samotnym

vymeétfenim dané. Po jejim vymeéfeni se pak zalohy zapocitaji.
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1.5 DPH jako soucast danové soustavy

V Ceské republice funguje nékolik zpiisobti ¢lenéni dani. Dafiovou soustavu tvoii souhrn viech
dani (resp. zakont, upravujicich tyto dané), které jsou na daném tzemi vybirany. V soucasné
dobé tvoii danovou soustavu Ceské republiky platné pravni piedpisy upravujici dang z pijmi
fyzickych a pravnickych osob, dan znemovitosti, dan dédickou, darovaci a z pievodu
nemovitosti, dan silni¢ni, dan z pfidané hodnoty (dale jen DPH), dan¢ spotiebni a ekologické

dané. (Kubatova, 2003, s. 19-25)

Tyto dan¢ lze délit z nékolika hledisek. Jednim z nich je hledisko vztahu dané k poplatnikovi
(tim je ten kdo ji plati) a platci (ten kdo ji odvadi do rozpoctu), dle kterého se dan¢ déli na ptimé

a nepiimé. (Siroky, 2003, s. 40)

Piimé dané

Jedna se 0 dané, u kterych neni mozné prenést daftovou povinnost na nikoho jiného a zpravidla
ten, kdo dan odvadi, ji zarovei také hradi. Jsou bezprosttedné vyméteny poplatnikovi na zakladée
jeho dichodu nebo majetku, a predpoklada se, je jejich vySe jde na tkor dichodu osoby,
které¢ jsou predepsany, ta se jim nemulze vyhnout, nemize jejich Cast prenést na dalsi

ekonomické subjekty. (Siroky, 2003, s. 40)

Nepiimé dané

To jsou pak ty dang, u kterych mize platce daiovou povinnost pievést na jiny subjekt. Casto tak
¢ini prostfednictvim ceny, kdy pfevadi povinnost na spotiebitele. Dan pak odvadi platce, ale
hradi ji poplatnik (spottebitel), aniZ si to ¢asto uvédomuje. Tyto dan¢ jsou placeny a vybirany
v cenach zbozi, sluzeb, pievodi a pronajmi. Rozhodujicim momentem zdanéni je vétSinou
samotny akt nakupu &i spotieby piisluiné komodity. Mezi tyto dané fadime DPH. (Siroky, 2003,
s. 40)
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2 PODSTATA DANE Z PRIDANE HODNOTY

Podstatou DPH je zdanéni pfidané hodnoty, tedy hodnoty, kterou si platce této dan¢ pridava
k hodnoté nakoupené komodity. Princip dan¢é z pfidané hodnoty spoc¢iva v odvedeni dané pouze
z rozdilu ceny mezi vstupy a vystupy. Vyrobce nebo prodejce dafi pfipocitava k cené vyrobku nebo
sluzby a zakaznik ji zaplati spole¢né s cenou. Avsak platci dané maji soucasné narok na odpocet
dané, kterou zaplatili v nakoupeném majetku ¢i sluzbach. To znamena, ze u platch netvofi dai
zaplacena na vstupu soucast jejich ndkladli (ani nevstupuje do hodnoty nakoupené¢ho majetku).
Na druhé strané DPH neovliviluje ani vynosy ucetni jednotky, nebot DPH z prodeje nezistava

podnikateli, ale musi ji odvést do statniho rozpoctu.

2.1 Vyhody a nevyhody DPH

Prestoze teoreticky spor ohledné optimalniho typu pouzivané obratové dané neni definitivné

uzavien, zda se, Ze DPH ziskava stale vice zastancu.

Mezi jeji nejveétsi pozitiva patfi:
e neutralita
e snadnd pouZitelnost v mezindrodnim obchodé
e fransparentnost
e vynosnost pro statni piijmy
e odolnost vici danovym unikiim
K nevyhodém patfi:

e Znacna administrativni naro€nost, spojena se systémem jeji evidence
e Piima vazba na moznost ovlivnit cenovou hladinu
e Jednordzové problémy spojené s jejim zavedenim

e Zpusob stanoveni dan¢ vyzadujici vedeni pfesného ucetnictvi

Vyznamné negativa DPH dle Sirokého (2003, s. 156), také vyplyvaji zjeji vseobecnosti a
univerzalnosti. Tim, Ze je obsaZena v cenach jak zbozi, tak sluzeb, a Ze je tvofena na vSech
urovnich zpracovani, ma veliky vliv na cenu komodit na trhu. Pokud se sazba dané zvysi o urcity

procentni bod, vyvola tato zména zvyseni inflace v celé ekonomice vysi jednoho procenta.
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2.2 Vypocet DPH

V praxi se vypocet DPH provadi nepfimou rozdilovou metodou. Tato metoda vychazi z odvodu
salda dan¢ z ptidané hodnoty, jenz vzniké jako rozdil mezi DPH, kterd je zaplacena na vstupu a
celkovou danovou povinnosti platce, kterd vychéazi z prodejnich cen vyrobki a sluzeb a platnych

danovych sazeb. Z kalkulace prodejnich cen je pfitom DPH zaplacena na vstupech vyloucena.

Vzorec pro vypocet DPH

Dan na vystupu firmy — dan na firemnim vstupu =

(vystup firmy x dafova sazba v %) — (firemni vstup x dafnova sazba v %)

2.3 Postaveni DPH v mezinarodni integraci

Kubatova (2003, s. 230) tvrdi, ze DPH je vzemich Evropské unie jedinou pfipustnou
vSeobecnou dani ze spotieby. Ma z nich nejvyhodnéj$i vlastnosti, které jsou potiebné
k zachovani neutrality v mezinarodnim obchodu. Jeji technika totiz umoznuje zjistit zaplacenou

dan na vsech stupnich zpracovani, a tak umoziuje i refundaci této zaplacené dan¢.
Zrychlujici se proces globalizace, intenzivnéj$i hospodarska soutéz v novych klicovych
hospodaiskych oblastech svéta, jakoz i rychle se ménici obchodni modely a technicky pokrok

predstavuji noveé vyzvy pro Ucinnost a efektivitu evropského danového systému.

Zakladni sazba Snizena sazba M Zvlastni sazba
30% 27“0
25% 239
0% 20% 19% 20% 20% 20% 19,6%
()

14%

15% T | 1200
10% 10%
10% T | /UO 8lno
5% 5% 5,5% 5%

5% 1 ] r 2,1%
0% T T T T T T - T 1

CR Némecko Rakousko Slovensko Polsko VB Francie Madarsko

Obr. 1 Srovnani sazeb DPH u vybranych stati EU (zdroj: European Commission,
Taxation and Customs Union, VAT Rates Applied in the Member States of the

European Union 2012)
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3 ZAKLADNI USTANOVENI ZAKONA O DANI Z PRIDANE HODNOTY
(ZAKON C.235/2004 SB.)

vvvvvv

pii nakupu vétsiny zboZi a sluzeb. Tato dafi je vyméfovana prakticky na celém svété a Ceska
republika pochopitelné neni vyjimkou. Princip DPH spoiva v tom, Ze¢ dodavatel,
pokud je registrovan jako platce, musi odvést z realizovaného obchodu ¢ast jeho hodnoty statu,

pokud je tento obchod pfedmétem dané. (Babikova, © 2012)

Princip dané z pifidané hodnoty spociva v odvedeni dané pouze z rozdilu ceny mezi vstupy
a vystupy, tedy z toho, o kolik se cena zboZi u n¢ho zvysi. Subjekt plati dodavatelim cenu
vcetné této dan¢ a sam dostava zaplaceno za zbozi rovnéz vcetné této dan€. Do statniho rozpoctu

pak odvede rozdil mezi obdrzenou a zaplacenou dani, ptipadné mu mtze byt dan vracena.

3.1 Predmét dané (§2)

Predmétem dan¢ je dle zdkona o DPH:

e dodéani zboZi nebo pfevod nemovitosti anebo piechod nemovitosti v drazbé (dale jen
"pfevod nemovitosti") za uplatu osobou povinnou k dani v rdmci uskutecnovani
ekonomické ¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku,

e poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani v rdmci uskutec¢novani ekonomické
¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku,

e pofizeni zboZi z jiného Elenského statu Evropské unie (dale jen "Clensky stat") za uplatu,
uskutecnéné v tuzemsku osobou povinnou k dani v rdmci uskute¢iiovani ekonomické
¢innosti nebo pravnickou osobou, kterd nebyla zaloZzena nebo zfizena za ucelem
podnikéni, a potfizeni nového dopravniho prostfedku z jiného ¢lenského statu za uplatu
osobou nepovinnou k dani,

e dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.


http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/ceska_danova_sprava.html?year=0
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3.2 Zdanitelné plnéni (§13 - §20)

3.2.1 Dodani zbozi

Dodani zbozi se pro ucely zakona o DPH dle § 13 rozumi pfevod prava nakladat se zbozim
jako vlastnik. Dodéani zbozi do jiného ¢lenského statu je dodani zbozi, které je skute¢né odeslano

nebo prepraveno do jiného ¢lenského statu.

3.2.2 Poskytnuti sluzby

Poskytnutim sluzby se pro ucely zdkona o DPH dle § 14 rozumi vSechny Ccinnosti,

které nejsou doddnim zbozi, nebo prevodem nemovitosti.

3.3 Uskute¢néni zdanitelného plnéni (§21 - §25)

Uskute¢néni (zdanitelného) plnéni je pojem, ktery je definovan jako den, kdy je platce DPH,
ktery uskuteciiuje zdanitelné plnéni, povinen ptfiznat DPH na vystupu a naopak kdy je platce,
ktery zdanitelné plnéni pfijimd, opravnén uplatnit odpocet dané. Uskute¢néni zdanitelného
plnéni definuje pro tuzemska plnéni § 21 jako den dodani, popt. den piijeti platby, a to ten den,

ktery nastane dfive.

Pii dodéani do jinych €lenskych stati EU (tzv. intrakomunitarni dodavky) se za den uskutecnéni
(zdanitelného) plnéni povazuje podobna situace jako v tuzemsku — tj. den dodani ¢i den piijeti

platby — a to ten den, ktery nastane dfive.

3.4 Datiové doklady (§26 - §35)

Danovy doklad je tfeba vystavit do 15 dnii ode dne uskute¢néni zdanitelného plnéni nebo plnéni
osvobozeného od dané s narokem na odpocet dan¢ pro osobu povinnou k dani nebo pravnickou
osobu, kterd neni zaloZena nebo zfizena za Ucelem podnikani, nebo ode dne pfijeti Uplaty
za zdanitelné plnéni nebo plnéni osvobozené od dané s narokem na odpocet dané¢ pro osobu

povinnou k dani nebo pravnickou osobu, ktera neni zalozena nebo zfizena za ucelem podnikani.

(Kocian, Solc, Balastik © 2000 — 2012)
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3.4.1 Nalezitosti dannového dokladu

Danové doklady platce DPH musi mit nalezitosti podle § 26-35 Zakona o DPH. Nejcastéji

pouzivanymi doklady jsou zjednoduSeny a bézny danovy doklad.

Zjednoduseny danovy doklad je danovy doklad pro platbu v hotovosti (kartou, Sekem) do 10

tisic K¢. Za spravnost a uplnost zjednoduseného danového dokladu a vypocet DPH odpovida

kupujici (i kdyby DPH na dokladu uvedl prodavajici). Od roku 2012 je mozné prokazat chybéjici

néleZitosti datiového dokladu véetng DIC i jinym zptisobem.

Obsahuje:

obchodni firmu (nebo jméno a pfijmeni) a sidlo (¢i misto podnikani) platce,
ktery uskuteciiuje zdanitelné plnéni (prodava)

DIC platce, ktery uskuteéiiuje zdanitelné plnéni

evidencni ¢islo daiiového dokladu

rozsah a predmét plnéni (nazev zbozi, sluzby, idaj o mnozstvi zbozi, rozsahu sluzby)
datum vystaveni dokladu

datum uskute¢néni plnéni nebo datum pfijeti Uplaty, a to ten den, ktery nastane diive
(pokud se lisi od data vystaveni danového dokladu)

vyse ceny celkem véetné DPH

udaj o zdkladni nebo sniZzené sazbé DPH, ptipadné daj, ze jde o zdanitelné plnéni

osvobozené od DPH (viz § 46-47 zdkona o DPH)

BéZzny danovy doklad musi mit navic oproti zjednodusenému daiovému dokladu obsahovat:

obchodni firmu nebo jméno a piijmeni, sidlo nebo misto podnikani osoby, pro kterou se
uskute¢iiuje plnéni (ktera plati). Pokud je to platce, tak také jeho DIC

vycisleny zdklad DPH

zakladni nebo snizenou sazbu DPH (nebo sdéleni, Ze plnéni je osvobozené od DPH,
a odkaz na pfislusné ustanoveni zédkona o DPH)

vys$i DPH zaokrouhlenou na koruny nebo na haléfe

jednotkovou cenu bez DPH

pifipadnou slevu, pokud neni obsaZena v jednotkové cené


http://zakony.kurzy.cz/235-2004-zakon-o-dani-z-pridane-hodnoty-dph/cast-1-hlava-2-dil-5/
http://jakpodnikat.cz/dph-sazby.php
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Za spravnost a uplnost bézného danového dokladu a vypocet DPH odpovida ten, kdo jej vydava.
Od roku 2012 je mozné prokazat chyb&jici nalezitosti dafiového dokladu véetnd DIC i jinym

zpusobem.

3.4.2 Chyba na daniovém dokladu

U $patné stanovené dan¢ na danovém dokladu mame narok na odpocet jen do vySe Spatné
stanovené DPH (je-li dan spocitana chybné nizsi) nebo jen do vySe spravné stanovené DPH

(je-1i dan spocitana chybné vyssi).
3.5 Zaklad dané (§36)

Zakladem dané je vSe, co jako uplatu obdrzel nebo ma obdrzet platce za uskutecnéné plnéni
od osoby, pro kterou zdanitelné plnéni uskute¢nil nebo od tieti osoby, snizené o dan za toto
zdanitelné plnéni. Zakladem dané v ptipad¢ pfijeti uplaty pred uskutecnénim zdanitelného plnéni

je Castka pftijaté platby snizend o dan.

3.5.1 Zalohy a jejich vyporadani

Podle ustanoveni § 36 odst. 2) zdkona o DPH, ma platce, ktery uskutectiuje zdanitelné plnéni,
pokud piijme platbu pred uskutecnénim zdanitelného plnéni od osoby, pro kterou
je zdanitelné plnéni uskute¢iovano, nebo od tieti osoby, povinnost z této piijaté castky ptiznat
dan. Tato Castka je soucasti zdkladu dané podle odstavce 1) § 36, dan se vypocita podle
ustanoveni § 37 zpenézni Castky podle odstavce 1, kterd je sniZena o piijatou platbu pred

uskutecnénim zdanitelného plnéni, ze které byla ptiznana dan.

3.5.2 Judikatura z oblasti mank a $kod

V oblasti DPH se mizeme setkat s riznymi nazory, jak fteSit situaci, kdyZ vznikne platci DPH
manko ¢i Skoda. Nize uvedeny text se pokousi danou problematiku shrnout s dirazem

na dostupnou judikaturu.

Ing. Zdenék Burda, danovy poradce, BD Consult, s.r.o fikd, Ze ,, Pokud platce prijatd zdanitelna
plneni pouzije jak pro uskutecnéni své ekonomické cinnosti, tak pro ucely s ni nesouvisejici,
ma narok na odpocet dané pouze v pomérné vysi odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou

cinnost. “
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Kdyz néarok na odpocet byl uplatnén ptivodné v plné vysi opravnéné (v okamziku jeho pofizeni
jsme tézko mohli tusit, ze bude pozdéji chybét), diky pozd€jSimu osudu piijatého plnéni neptijde
o pouziti uskutecnéné v souvislosti s ekonomickou ¢innosti platce a bude nutno odvést DPH

na vystupu a vystavit doklad o pouziti.

Z hlediska DPH dle Goly (2011) spada ubytek zbozi na skladé (manko jako zaporny rozdil mezi
skuteCnym stavem zasob a zdznamy v UCetnictvi) pod definici zdanitelného plnéni a podléha
proto dani. Manko nelze povazovat za zdanitelné plnéni jen ve vyjimecnych ptipadech, napf.
bylo-li zbozi ukradeno nebo zni¢eno, nebot’ v takové situaci nelze hovofit o dodani zbozi.

Prokézani téchto skutecnosti vSak je plné na danovém subjektu.

3.5.3 Likvidace zastaralych zasob a jeji vliv na DPH

Vykladové se dlouhodobé likvidace nepotiebnych zisob nepovazuje za ,,dodani zbozi*
ve smyslu zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (dale jen ,,ZDPH®),
takze neni pfedmétem ,,dodanéni“ odpovidajici DPH na vystupu. Nejedna se ani o ,,fiktivni*
dodani zbozi ve smyslu § 13 odst. 4 pism. a) a odst. 5 ZDPH, coby tzv. pouziti hmotného

majetku pro ucely nesouvisejici s uskute¢niovanim ekonomickych ¢innosti platce.

Likvidaci zasob nelze povaZovat za n¢jakou formu ,,pouZiti* nebo ,,poskytnuti* daného majetku
pro ,,nepodnikatelské® ucely. Fyzickou likvidaci zasob, kterd by méla byt maximalné prikazna,
nedochazi k jejich ,,pouziti®, v lepSim ptipad¢ se z nich stava odpadova surovina, v horSim jsou
nenavratn¢é zni¢eny spalenim ve spalovné nebo uloZenim na skladku odpadii. Coz jisté nelze

povazovat za ,,pouziti“ téchto zasob.

Soucasné neni divod, aby platci nezlstal zachovan pivodné uplatnény narok na odpoc¢et DPH
na vstupu pii pofizeni pfedmétnych zasob. Tyto zasoby byly nepochybné pofizeny za ticelem
jejich  nasledného vyuziti pro (zdanitelnou) ekonomickou cinnost tohoto platce.
K ¢emuz ale s ohledem na zménéné hospodaiské okolnosti nedoslo. Dodejme, Ze z pohledu dané
z piijma bude likvidace zasob predstavovat danové ucinny vydaj (ndklad), pokud budou
naplnény podminky stanovené v § 24 odst. 2 pism. zg) zdkona €. 586/1992 Sb., o danich

z ptijm1, ohledné jejich prikazné likvidace.


http://www.mzdovapraxe.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.&effect=15.12.2009
http://www.mzdovapraxe.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h13.4.a&effect=15.12.2009
http://www.mzdovapraxe.cz/document/enactment?no=586/1992%20Sb.h24.2.zg&effect=15.12.2009
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3.6 Opravny danovy doklad (§45)

Opravny dainovy doklad nahradil diive pouzivané danové dobropisy a daiiové vrubopisy slouzici
k opravé zakladu dané€ a vyse dané. Zakladni nélezitosti opravného dokladu zlstavaji stejné jako
u dfive pouzivanych danovych dokladi, navic vS§ak musi byt uveden diivod opravy (napt. Davod
opravy: chybné uplatnéna sazba dan¢ 20 % namisto 10 %.), rozdil mezi opravenym a ptivodnim
zékladem dané, rozdil mezi opravenou a puvodni dani a rozdil mezi opravenou a puvodni

uplatou.

Opravny danovy doklad musi byt dodavatelem vystaven do 15 dnti od zjisténi skuteCnosti
rozhodné pro provedeni opravy. Oprava zdkladu a vyse dané je samostatnym zdanitelnym
plnénim, tudiz opravny doklad musi byt vykdzan v danovém pfizndni za zdatiovaci obdobi,

ve kterém byl vystaven.

Odbeératel je povinen (pii snizeni uplatnéného odpoctu) nebo opravnén (pii zvySeni uplatnéného
odpoctu) provést opravu zakladu a vyse dan¢ ve svém danovém piiznani za zdanovaci obdobi,

ve kterém se dovédel o okolnosti rozhodné pro vznik povinnosti provést opravu.

V praxi vSak Casto mlze dojit k situaci, Ze odbératel v daném zdanovacim obdobi neobdrzi
opravny danovy doklad vystaveny dodavatelem. Piesto musi opravu zakladu a vySe dané uvést
v ptfiznani k DPH za obdobi, kdy se o skutenosti dovédél a to na zaklad¢ jiného dokladu
napt. interniho dokladu o vyskladnéni zbozi apod. Nésledné pfijaty opravny doklad jiz pouzije

pouze pro ucetni ucely a do daitového ptiznani jej neuvede.

3.7 Sazba DPH (§47 - §48)

Ceska republika v dob& své transformace velmi ménila své sazby. V devadesatych letech sice
byla dan zpfidané hodnoty (DPH) relativné stala, avSak po roce 2004 doslo k nékolika
zajimavym zméndm. Dlouhodobé je snaha zakladni sazbu DPH snizovat a sniZenou sazbu
se zakladni sblizovat. To je také dlsledek dnesni sazby 20% v zékladu a 14% u snizené sazby

DPH. Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice od roku 1993 ukazuje graf na obrazku ¢&. 2.

Je vidét, ze zékladni sazby je rozptyl velmi maly. Naopak u snizené sazby jde linie pofdd nahoru
a béhem sledovaného obdobi vzrostla témét o 36%. Bohuzel, ne vzdy se pii zvySeni datové
sazby da mluvit o pozitivnim pfinosu. MilzZe nastat situace, ze za stejny objem DPH do statni

pokladny bude mensi spotfeba, protoze lidem s niz$imi pfijmi, bude v rdmci zvySeni DPH


http://www.berne.cz/druhy-dani/dan-z-pridane-hodnoty/
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ukrojeno z jejich kolace, tim budou méné spotiebovavat, v navaznosti na to také mén¢ zrealizuje
producent zbozi a sluzeb, nebot’ jeho konzument, zdkaznik, obéan nema na jeho zbozi a sluzby
penize. Zkratka ten producent, ktery je zavisly na odbéru svych produktli obany doplati na
zvySeni jako prvni, nebot’ jeho konzument, zakaznik, oban nema na jeho zbozi a sluzby penize.
Stat tedy stale vybira stejny objem na DPH, ale zivotni Groven se zvySovanim DPH pro vétSinu

lidi v CR klesa, o ¢emz nemiize byt sporu.

Tab. 1 Historicky vyvoj sazby DPH v CR (zdroj: viastni)

Obdobi Zakladni sazba SniZzena sazba
1.1.1993-31.12. 1994 23% 5%
1.1.1995-30. 4. 2004 22% 5%
1.5.2004 —-31. 12. 2007 19% 5%
1.1.2008 —31. 12. 2009 19% 9%
1.1.2010-31.12. 2011 20% 10%
od1.1.2012 20% 14%

 Zakladni sazba DPH [ SniZzend sazba DPH

25%

23%

20%

15%

10%

5%

0%
1.1.1993 - 1.1.1995 - 1.5.2004 - 1.1.2008 - 1.1.2010 - 1.1.2012 -
31.12.1994 30.4.2004 31.12.2007 31.12.2009 31.12.2011 31.12.2012

Obr. 2 Vyvoj sazeb DPH v CR od roku 1993 (zdroj: viastni)
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3.8 Osvobozena plnéni (§63 - §71)

U osvobozenych plnéni rozliSujeme osvobozend plnéni bez naroku na odpocet a osvobozena
plnéni s narokem na odpocet. Plnéni osvobozend od dané¢ bez naroku na odpocet jsou

vyjmenovana v § 51 ZDPH.

Osvobozenymi plnénimi bez naroku na odpocet tedy jsou:

e poStovni sluzby,

e rozhlasové a televizni vysilani,

e finan¢ni ¢innosti,

e pojistovaci ¢innosti,

e prevod a ngjem pozemkd, staveb, byt a nebytovych prostor, najem dalSich zatizeni,

e vychova a vzdélavani,

e zdravotnické sluzby a zbozi,

e socialni pomoc,

e provozovani loterii a jinych podobnych her,

e ostatni plnéni osvobozend od dan¢ bez naroku na odpocet dan¢€ vyjmenovana v § 61
ZDPH,

e dodani zboZi, které bylo pouZzito pro plnéni osvobozené od dan¢ bez naroku na
odpocet dan¢, a zboZi, u néhoz nema platce narok na odpocet dang; tato plnéni jsou

vyjmenovana v § 62 ZDPH.

Pti splnéni podminek stanovenych v § 64 az 71f jsou od dané s narokem na odpocet dané

osvobozena tato plnéni:

e dodani zbozi do jiného Clenského statu (§ 64),

e poftizeni zbozi z jiného ¢lenského statu (§ 65),

e vyvoz zbozi (§ 66),

e poskytnuti sluzby do tieti zemé (§ 67),

e osvobozeni ve zvlastnich piipadech (§ 68),

e pfeprava a sluzby piimo vdzané na dovoz a vyvoz zbozi (§ 69),
e pieprava osob (§ 70),

e dovoz zbozi (§ 71),


http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h51&effect=19.4.2010
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h61&effect=19.4.2010
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h61&effect=19.4.2010
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h62&effect=19.4.2010
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e dovoz zbozi v osobnich zavazadlech cestujiciho nebo ¢lena posadky letadla a dovoz

pohonnych hmot cestujicim (§ 71a az 71f).

U plnéni, ktera jsou osvobozena od dan€ s narokem na odpocet dan€, vznika povinnost ptiznat
uskutecnéni tohoto plnéni ke dni jeho uskutecnéni, pokud zékon nestanovi jinak. Plnéni
osvobozené od dan¢ s narokem na odpocet dan¢ je platce povinen uvést do danového ptiznani za

zdanovaci obdobi, ve kterém vznikla povinnost pfiznat toto plnéni.

3.9 Narok na odpocet DPH (§72)

V danovém pfiznani se uplatiiuje narok na vraceni DPH za pfijata plnéni - danové vydaje.
Snizuje se odvod DPH finan¢nimu tGfadu. Narok na odpocet se uplatiiuje nejdiive v dafiovém
pfiznani za zdatiovaci obdobi, ve kterém se zdanitelné plnéni uskutecnilo, a byl obdrzen k nému
danovy doklad. Nelze tedy zadat o odpocet DPH k plnéni, které se sice uskutecnilo, ale danovy
doklad byl obdrzen az po skonceni aktualniho danového obdobi. Narok na odpocet 1ze v bézném
danovém piiznani uplatnit do 3 let od data zdanitelného plnéni. Pokud je vSak povinné kracen
koeficientem, tak jen v aktudlnim kalenddinim roce. Pozd&ji jen dodate¢nym danovym

pfiznanim.
3.9.1 Reverse charge - samovymérovaci dar

Vyznamnym prvkem je samovymétovaci dan, kterou si vynutil preshraniéni obchod v ramci
Evropské unie. Rezim reverse charge (tzv. ,,obracené zdanéni*) je postup uzivany v oblasti dané
z ptidané hodnoty. Zbozi nebo sluzby nejsou zdanovany, tak jak je obvyklé, jejich dodavatelem
nebo poskytovatelem, ale naopak jejich odbératelem ¢i piijemcem. Tento postup se uplatiuje
u zboZzi a sluzeb v mezinarodnim obchodg, a to jak v ramci stat Evropské unie, tak i ostatnich
zemi (tzv. tfetich zemi). Dle Tomanové (2011) Mechanismus reverse charge uleh¢uje odbérateli
¢1 pfijemci zdanit zboZi nebo sluzbu ve svém stat€ bez sloZit¢ho uplatiiovani naroku na odpocet

dané v jiném staté nebo dokonce nutné registrace k dani z pfidané hodnoty v tomto cizim state.

Dovozce zbozi a sluzeb, ktery vyméfuje dan na vystupu, si sdm vyméti dail na vstupu. Tu pak
uplatni jako odpocet pfi vyuctovani s finanénim ufadem. Je tieba zdlraznit, Ze samovymeéieni
dan¢ se uziva nejen pii potizeni zbozi ¢i sluzby Ceskym platcem z jiného Clenského statu, ale téz
Vv opacném piipad¢, kdy Cesky platce poskytuje zbozi ¢i sluzby firmam v jinych statech EU. Zde
tedy Ceskd firma naopak na vystupu dan neuplatni (uskutecnéné plnéni s narokem na odpocet) a

pfijemce v jiném ¢lenském statu si dail samovyméfi. (Tomanova, © 2010)


http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/dph/
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/dph/
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3.9.2 Prenesena dai — tuzemsky reverse charge

Od 1. ledna 2012 vchazi v G¢innost ustanoveni §92a a predevsim §92e¢ novely ¢. 47/2011 Sb.,
kterou se méni zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. Pfeneseni danové ucinnosti
se vztahuje i na poskytnuti stavebnich nebo montaznich praci, které jsou uvedeny v Klasifikaci
produkce CZ-CPA pod ¢iselnymi kody 41 az 43. Danovy doklad (faktura) bude mit nalezitosti
bézného danového dokladu podle §28 odst. 2 pism. a) az k) zakona od DPH (tak jak jsme dosud
zvykli), pouze nebude obsahovat vypoctenou dan a cenu véetné DPH. Zistava povinnost uvést
sazbu DPH. Zaroven na vystaveném danovém dokladu se uvede sdé€leni, Ze ,,zdanitelné plnéni
bylo poskytnuto v rezimu pieneseni danové povinnosti, vysi dané je povinen doplnit a piiznat

ptijemce uskutecnéného plnéni®.

Platce DPH (dodavatel) je povinen tyto tidaje uvést na samostatném fadku ptiznani k DPH
a zaroven musi poslat FU ptilohu, kde budou tyto plnéni rozepsana. (Totéz plati pro platce DPH
odbératele.) Pfiloha se bude posilat elektronicky bud’ se zarucenym elektronickym podpisem,

nebo ptes datovou schranku.

3.10 Platce dané z pridané hodnoty (§94)

Platcem dané z pfidané hodnoty je kazdy subjekt se sidlem, provozovnou ¢i mistem podnikani
registrovany jako platce DPH. Platcem DPH se Ize stat dobrovolné nebo povinné.
Ato prekroCenim stanoven¢ho obratu nebo napiiklad zakoupenim zbozi urCité hodnoty.

Dalsi moZnosti je pfijeti i poskytnuti sluzby do jiného ¢lenského statu.

3.10.1 Povinny platce DPH

Povinné se platcem DPH stane osoba uskute¢iiujici ekonomickou ¢innost:

o prekro¢enim obratu 1 milion K¢ za ptedchozich 12 kalendainich mésict,

o Clenstvim ve sdruzeni, kde je néktery z ¢lenti platcem DPH,

e nabytim majetku privatizaci nebo prodejem podniku,

e pokracovanim v Cinnosti po zemielém platci,

e poftizenim zbozi z jiného Clenského statu v EU v hodnoté€ nad 326 tisic K¢, automobilu
nebo zbozi se spotiebni dani

« pfijetim sluzby od zahrani¢ni osoby registrované k DPH jinde neZ v CR, kterd nemé

v CR provozovnu, piipadné od osoby, ktera nema v EU sidlo, misto podnikani,
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provozovnu, misto pobytu ani misto, kde se obvykle zdrzuje, i kdyZz neni registrovana
k DPH,
e poskytnutim sluzby v jiném ¢lenském state, pokud povinnost piiznat a zaplatit dan vznika

piijemci sluzby a z dalSich divodti uvedenych v § 94 zakona o DPH.

Ptihlasku k registraci musi podat do 15 dnd po skonceni terminu, v némz subjekt piekrocil
stanoveny limit, a platcem se stava prvniho dne tfetiho mésice nasledujiciho po mésici, ve
kterém piekrocil stanoveny obrat. Pokud to neud¢€la, finan¢ni Gfad je ze zédkona povinen ud¢lit

mu pokutu 10 % ze vSech pfijmi za obdobi, v némz mél byt platcem dané a nebyl.

3.10.2 Dobrovolny pliatce DPH

Dalsi variantou je pak dobrovolny platce DPH. To znamena4, Ze firma nebo osoba se sama dojde
ptihlésit jako platce DPH, piestoze jeji obrat neptesdhl sumu pozadovanou zékonem, tedy jeden
milion korun. Finan¢ni ufad pak piidéli Datiové identifikacni &islo (DIC), které slouzi k
identifikaci plateb od platce. Toto Cislo je povinnym platcim DPH piidélovano automaticky.
Dobrovolny platce DPH plati dan kazdé ctvrtleti. Povinni platci odvadéji DPH jednou mésicné.

Dan je splatna vzdy k 25. dni po skon¢eni zdanovaciho obdobi.

3.11 Zdanovaci obdobi (§99)

Zdanovaci obdobi je doba, za kterou pravidelné finanénimu Gfadu podavame ptiznani k DPH

a odvadime DPH (oboje do 25. dne po skonceni zdaiiovaciho obdobi).

3.11.1 Mésiéni zdanovaci obdobi

e Pokud byl nas obrat za kalendaini rok vyssi nez 10 milioni K¢, mame povinné mési¢ni
zdanovaci obdobi.
e Pokud nas obrat za rok piesdhl 2 miliony K¢, mame pravo zvolit si zdafiovaci obdobi

mési¢ni dobrovolné.

3.11.2 Ctvrtletni zdafiovaci obdobi

e Pokud obrat nepfesahl za kalendarni rok 10 miliont korun, jednd se o Ctvrtletni

zdanovaci obdobi.


http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-235-2004-sb-o-dani-z-pridane-hodnoty/cele-zneni/#p-94
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3.12 Danové priznani (§101)

Kazdy, kdo je platcem DPH, ma povinnost odevzdat danové ptiznani k DPH v daném terminu.
Ptiznani k DPH se podava do 25. dne od konce zdanovaciho obdobi. Zaroveni do tohoto data
musi byt DPH zaplacena. Pokud 25. den piipadd na sobotu, nedéli nebo svatek posouva
se termin odevzdani na nejblizsi pracovni den. Ctvrtletni platce odevzdava dafiové piiznani

k dani z ptidané hodnoty 4x a mésicni 12x.

Od ledna 2011 zacal platit zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad. Dle Goly (2011) jsou
v danovém tadu uvedeny podminky pro opravna a dodate¢na danova ptriznani. Oproti piedchozi
upravé v zakoné o spravé dani a poplatkli dochazi ke zptisnéni podminek. Vypocitat si vyssi

dafiovou povinnost se nemusi vyplatit.

3.12.1 Druhy danovych priznani

Radné

Jedna se o danové ptiznani prvni, podané za zdanovaci obdobi v fadném terminu.
Opravné

Danové ptiznéni, které mize danovy subjekt podat po odevzdani fadného danového piiznani
pfed uplynutim lhity pro podani fadné¢ho danového pfiznani. Pro vyméfovaci fizeni se pak

pouzije tohoto opravného ptiznani a k pfiznani pfedchozimu se nepftihlizi.

Dodateéné

Pro dodate¢na danova ptiznani k DPH plati stejnd pravidla jako pro dodate¢na ptiznani k jinym
danim. V piipadé zjisténi, ze byla udélana chyba v fadném danovém ptiznani chybu, lze ji
opravit dodate¢nym dafiovym pfiznanim. Dodate¢né danové pfiznani je nutné podat do konce
mesice, ktery nasleduje po tom, co jste chybu zjistili. Stejné¢ tak je vtomto mésici potieba
zaplatit dodate¢nou dan, pokud plivodni pfiznani dan snizovalo. Dodate¢né daniové piiznani musi
byt v zahlavi fadné oznaceno, aby bylo odliSeno od plivodniho a stejné tak musi byt vyznaceny

rozdily, které maji vliv na dafilovou povinnost. Pivodni zdznamy se nemazou.

3.12.2 Odevzdani dafiového pfiznani DPH

Danlové pfiznani se odevzdava na vyplnéném tiskopise, ktery lze stdhnout na strankach
Ministerstva financi. Tento formulaf je mozné vytisknout i ¢ernobile, poptipad¢ si lze tiskopis

vyzvednout na finan¢nim ufadé. Dale se muze piiznani odevzdat elektronicky pies Danovy


http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/cds/5401_vzor_17.pdf
https://adisepo.mfcr.cz/adistc/adis/idpr_pub/dpr/uvod.faces
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portal s elektronickym podpisem nebo datovou schranku. Existuje moznost si ho zde jen vyplnit,

vytisknout a odevzdat piimo na finan¢nim tradé osobné.

3.13 Souhrnné hlaseni (§102)

Souhrnné hlaSeni informuje ufady ostatnich stati EU o zdanitelnych plnénich, kterd jsme udélali

se subjekty z jinych stati EU. SH se podava jen tehdy, pokud k jeho podani je divod.

Skute¢nosti pro podani souhrnného hlaseni:

e dodani zboZi osob¢ registrované k DPH v jiném statu EU (§ 102 odst. 1 pism. a) az c)
Zakona o DPH)

o poskytnuti sluzby s mistem plnéni v jiné zemi EU, je-li pfijemce sluZby povinen pfiznat
a zaplatit dan, napfiklad Google AdSense (blize § 102 odst. 1 pism. d) Zakona o DPH)

e piemisténi obchodniho majetku do jiného statu EU za ucelem uskutecnovani
ekonomickych ¢innosti

e dodani zboZi kupujicimu v rdmci tzv. tfistrannych obchodt a jsme v postaveni prostfedni

osoby (§ 102 odst. 1 pism. a) az ¢))

Po skonceni mésice podavame hlaseni tehdy, pokud jsme mésiéni platci DPH, nebo pokud bylo
uskutecnéno dodani zboZi do jiného stitu EU osob& registrované k dani v jiném stat¢ EU.

Jinak se podava souhrnné hlaseni po skonceni ctvrtleti. (Konecna, © 2012)


https://adisepo.mfcr.cz/adistc/adis/idpr_pub/dpr/uvod.faces
http://www.jakpodnikat.cz/adsense-dph.php
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4 POKUTY, PENALE, UROK Z PRODLENI (§250 - § 254 DAN. RADU)
4.1 Pokuty dle podle § 250 dafiového Fadu za nepodané darnové priznani

e 0,05 % stanovené dan¢ za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vSak 5 %
stanovené dan¢,

e 0,05 % stanoveného danového odpoctu za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vSak
5 % stanoveného danového odpoctu,

e 0,01 % stanovené daiové ztraty za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vSak 5 %

stanovené daiové ztraty.

Platci dan¢ vznikd povinnost uhradit pokutu, nepoda-li hlaseni, vyictovani, nasledné hlaseni
nebo dodatecné vyuctovani, ackoliv mél tuto povinnost, nebo ucini-li tak po stanovené lhite,
a toto zpozdéni je delSi nez 5 pracovnich dnd, ve vysi 0,05 % z celkové ¢astky dané, kterou byl
povinen v hlaSeni nebo vyuctovani uvést za kazdy nasledujici den prodleni, nejvyse vsak 0,5 %

z celkové castky dang, kterou byl povinen v hlaseni nebo vyuctovani uvést.

Minimalni vySe pokuty je 500 K¢ a nejvyssi 300 000 K¢

Dilezité je upozornéni dle Kelnerové (2011, s 37 — 42), ze pokuta se vyméfuje i v piipadech
pozdniho podani vylctovani dang, néasledného hlaSeni nebo dodatecného vyuctovani. Sankce
vznika u téch tvrzeni, které je platce povinen podat v souladu s § 250 odst. 1 a 2 danového fadu.
Zduraznuje, Ze pokuta se vztahuje pouze na podani tvrzeni, nikoliv na placeni dané. Jde o sankci

za nesplnéni povinnosti nepenézité povahy.

4.2 Penale za nezaplacené priznani § 251 danového radu

Danovému subjektu vznika povinnost uhradit penéle z Castky dométené dané tak, jak byla

stanovena oproti posledni znamé dani, ve vysi:

o 20 %, je-li dan zvySovana,
e 20 %, je-li snizovan danovy odpocet, nebo

o 1%, je-li snizovana danova ztrata.
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4.3 Urok z prodleni § 252 - § 254 daiiového Fadu

Danovy subjekt je v prodleni, neuhradi-li splatnou dan nejpozdéji v den jeji splatnosti.
Danovému subjektu vznika povinnost uhradit Grok z prodleni za kazdy den prodleni, pocinaje

patym pracovnim dnem nasledujicim po dni splatnosti az do dne platby vcetné.

Urok z prodleni se nepiedepise a daiovému subjektu nevznika povinnost jej uhradit, nepiesahne-
li v thrnu u jednoho druhu dané u jednoho spravce dané za jedno zdanovaci obdobi nebo za

jeden kalendaini rok u jednorazovych dani ¢astku 200 K¢.

Urok z prodleni je ekonomickéa nahrada za nedoplatky penéznich prostfedk, které musi vefejné
rozpocty ziskavat z jinych zdroji z diivodu nevybrani danovych povinnosti v zakonnych lhiitach.

(Kelnerova, 2011, s. 37-42)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CILPROJEKTU A POUZITE METODY

5.1 Cil projektu

Cilem projektu je najit zplsob eliminace rizik pii stanoveni DPH, dale stanovit opatieni,
ktera zabrani chybnému vypo¢tu DPH. Nasledné urit moznosti, jak bezchybné dodrzet

legislativu pti podavani daitového piiznani a odesilani souhrnného hlaseni.

5.2 Pouzité postupy a metody pri zpracovani

V diplomové praci bylo vyuzito n€kolik védeckych metod zkoumani, které patii mezi klicové

metody vyuzivané v ekonomice.

e Analyza
Analyza, metoda zalozena na dekompozici celku na elementarni casti byla vyuzita
pti rozboru situaéniho hodnoceni spole¢nosti. Na zakladé¢ vykazli byla analyzovana

situace ve spole¢nosti, byly identifikovany klicové polozky a popsany jejich zakonitosti.

e Syntéza
Metodou syntézy, ktera vychazela z analytickych poznatkt, byla ur¢ena jednotliva

opatfeni.

e Dedukce
Dedukce, typ usudku a metoda zkoumani, kdy z pfijatych vyroki (premis) dospivame
k novému tvrzeni, zavéru, disledku. Tato metoda byla vyuZita pii identifikaci

jednotlivych rizikovych oblasti.

e Komparace
Pomoci komparace neboli srovnani bylo ukazano porovnani jednotlivych zakont

a ustanoveni S aktivitami spolecnosti.

e Konkretizace
Metoda konkretizace umoznila prevést zjisténé poznatky a informace na podminky

konkrétni firmy.
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, A.S.

XY a.s. je akciova spolecnost, ktera se fadi mezi vyznamné spolecnosti s dlouholetou tradici
v regionu. Ve svém oboru ma zasadni zastoupeni. Své komplexni sluzby spojené s prodejem
a servisem automobili poskytuje svym zakaznikiim jiz od roku 1997. Snaha o neustalé
uspokojovani potieb zakaznikd a zkvalitiovani poskytovanych sluzeb vedla k postupnému
rozSitovani firmy a nové vybudovanému autosalonu s nejmodernéjSim vybavenim,
veéetn¢ karosarny a nové autolakovny. Vroce 2008 a 2011 rozsifila spolecnost svou

podnikatelskou ¢innost o dvé pobocky ve vedlejsich krajich.

Aktivity spolecnosti pokryvaji trh s novymi vozy, ale i s ojetymi. Mezi dalsi sluzby, které
spoleCnost nabizi, se fadi také zprostiedkovani leasingu, pojisténi vozidla, vybaveni vozu
ptisluSenstvim dle vlastnitho vybéru, evidence motorovych vozidel na pfisluSném urade,
kompletni zaruéni i pozarucni servis. V servisnich sluzbach ma spolecnost k dispozici veskeré
technické zdzemi. Kompletné pfipravi vliiz na technické kontroly, véetné emisni, popf. tuto

kontrolu zajisti. V soucasné dobé¢ firma zaméstnava okolo 45 zaméstnancti.

Rozhodujicim pfedmétem Cinnosti spolecnosti XY, a.s. je:

opravy silni¢nich vozidel

klempifstvi a oprava karoserii

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského uvéru

Spole¢nost XY, a.s. dokazuje, Ze lze zastieSit unikatni spojeni oblibené znacky shodné
s vyznacujici se vysokou kvalitou iuzitnou hodnotou a soucasné¢ nabizi svym zakazniklim
ultimativni podminky vyplyvajici z jedineéné pozice nezavislého obchodnika s dlouhodobou
historii. To vSe vnejvy$§i mozné kvalit¢ aza vyhodné ceny, ¢imz si zajiStuje vysokou

konkurenceschopnost v oboru.

Jak jiz bylo vySe zminéno, silnou strankou spolecnosti je prodej a servis velmi zddané znacky aut
na Ceském trhu. V souvislosti stim je provozovan globalni sklad s orientaénim poctem 7000
polozek, coz umoziuje uspokojit Siroké spektrum zakaznikli. Vyssi fluktuace zaméstnancli ma

za nasledek problémy s organizaci prace a urCeni kompetenci, coz ma negativni dopad
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jak na provoz, tak na ekonomiku firmy. Vyznamnou pfilezitosti se pro firmu stava rozsifeni
prodeje a servisu na slovensky trh. Nejvétsi hrozbou je tradiéné konkurence, zména ceny

na vstupu, ¢i absence dostate¢ného mnozstvi zakaznik.

6.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spolecnost XY, a.s. je fizena centralou, které¢ podléhaji dvé provozovny. Hlavni provozovna,
ktera sidli v misté centraly a pobocka, kterd se nachazi v sousednim kraji. Ob¢é pobocky jsou
tvofeny tfemi stfedisky, jako je obchodni usek, sklad a servis. V hlavni provozovné pod servis
spadaji jesté¢ 3 provozy (dilna, karosarna a lakovna). Na pobocce je pouze dilna, karosaiské a
lakyrnické prace se zajiStuji na hlavni provozovné. VSechny useky jsou kontrolovany
ekonomickym usekem, ktery se zodpovida centrdle. ZjednoduSenou strukturu spolecnosti

ukazuje nasledujici obrazek.

Centrala XY, as

Ekonomiclky

usek

Obr. 3 Struktura spolecnosti XY, a.s. (zdroj: vlastni)
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6.2 Poclet zaméstnancu

Ptestoze je ve firme vyssi fluktuace zaméstnanctly, primérny stav se témét neméni. Pouze v roce
2009 doslo k vykyvu 0 5%. Stabilni stav zaméstnancli ukazuje na to, Ze spole¢nost okamzité

nahrazuje odchazejici pracovniky novymi a firmu nezuzuje.

Pocet zaméstnancu

43,5 A

43 -

B Zaméstnanci 425 -

42 A

41,5 A

41 T T T T
2008 2009 2010 2011

Obr. 4 Pocet zaméstnancu v letech 2008-2011 (zdroj: viastni)

Vedeni spole¢nosti si uvédomuje, Ze kazdd zména na pracovnim misté¢ znamena pro spole¢nost
rovnéz nezanedbatelnou ekonomickou zatéz. Pravdou zustava, Zze produktivita nového
pracovnika v prtibéhu jeho orientace a adaptace nedosahuje urovné zapracovaného zamestnance.
Ve spolecnosti XY, a.s. nastavd problém, kdyz se jedna 0 odchody kli¢ovych zaméstnanct,
tj. naptf. zamé&stnancl s vys§i kvalifikaci nebo s profesnim zameétfenim, coz jsou napiiklad
vedouci usekl. V ramci jednotlivych stiedisek Si zaméstnanci sami vystavuji dafové doklady.
Na obchodnim useku jsou vystavovany doklady za prodej novych, poptipadé ojetych vozi.
Ve skladé vystavuji kompetentni pracovnici doklady o prodej néhradnich dili a na stiedisku
servis jsou vystavovany doklady za opravy vozidel. Ztoho vyplyva, zZe na zaméstnance
ve spolecnosti XY, a.s. jsou kladeny urcité pozadavky, jako naptiklad zékladni znalosti danové

problematiky nebo soubor nalezitosti dafiovych dokladi.
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6.3 Clenéni sluZeb nabizenych spole¢nosti

Oblast prodeje automobila

e Prodej novych automobilt autorizované znacky

e Prodej ojetych automobilti autorizované znacky

e Prodej ptivésnych vozika

o Finan¢ni leasing novych automobilt

o Finan¢ni leasing ojetych automobilt

o Spotiebitelské uveéry na ndkup novych i ojetych automobilt
o Komplexni pojisténi motorovych vozidel

o Poradenska sluzba
Nahradni dily a prisluSenstvi

e Prodej origindlniho pfislusenstvi
e Prodej neoriginalniho pfislusenstvi pro rizné znacky, resp. typy automobilil
e Prodej origindlnich ndhradnich dild

e Prodej oleji a maziv pro vSechny typy automobill
Oblast servisnich sluZeb

e Zarucni a pozarucni servis automobilll autorizované znacky
« Nonstop Mobil Servis

o Karosafské a lakyrnické prace

e Mechanické opravy

o Elektrikaiské opravy

o Pneuservis
Dopliikové servisni sluzby

e Odtahova sluzba

o Pfiprava automobill pro STK

o Me¢feni emisi

e  Myti automobiltl a Cisténi interiéra

e Myti motora
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7 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI SE ZAMERENIM
NA ZKOUMANOU OBLAST

Situa¢ni analyza stru¢né¢ hodnoti ekonomickou situaci ve spolecnosti. Pfi analyze se vychazelo
Z rozvahy, vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi. Dale bylo vyuzito podkladu k dani

z ptidané hodnoty, pomoci kterych byla provedena transformace na stanoveni DPH.

7.1 Rozvaha

V niZze uvedené tabulce je vertikalni analyza rozvahy spolecnosti za obdobi 2008 — 2011.
Pii struéném zhodnoceni je vidét, ze dlouhodoby hmotny majetek tvoii témér 50% celkovych
aktiv. Zbyvajicich 50% tvoii obézna aktiva, kde zasadni polozkou jsou kratkodobé pohledavky,
nasledné zdsoby a nepatrnou cast tvofi finan¢ni majetek, ktery je slozen ze zlstatku hotovosti

V pokladné a ztstatku financi na bézném uctu.

Tab. 2 Vertikalni analyza rozvahy (zdroj: viastni)

2008 % 2009 % 2010 % 2011 %

Aktiva 162973 100% 161420 100% 160584 100% 183854 100%
DM 105961 |65,02% | 92013 |57,00% | 94275 |58,71%| 89667 |48,77%
DNM 88 0,05% 133 0,08% 111 0,07% 89 0,05%
DHM 105874 |64,96% | 91880 |56,92% | 94163 |58,64% | 89578 |48,72%
DFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
OA 56570 |34,71% | 69345 |42,96% | 66186 [41,22%| 93634 |50,93%
Zasoby 17858 |10,96% | 24412 |15,12%| 22075 13,75% | 23535 12,80%
Material 486 0,30% 451 0,28% 365 0,23% 384 0,21%
Zbozi 17372 10,66% | 23961 |14,84%| 21711 13,52% | 23151 12,59%
Dl. pohl. 9382 5,76% 9212 5,71% -334 -0,21% -325 -0,18%
Kr. pohl. 25629 |15,73% | 21105 |13,07%| 38444 |23,94%| 65665 |35,72%
Kr.fin.maj. 3701 2,27% 14616 9,05% 6000 3,74% 4759 2,59%
CR aktivni 441 0,27% 62 0,04% 124 0,08% 553 0,30%
Pasiva 162973 100% 161420 100% 160584 100% 183854 100%
VK 149044 |91,45% | 152123 |94,24% | 143131 |89,13% | 146219 |79,53%
ZK 109242 |67,03%| 109242 |67,68% | 109242 |68,03%| 109242 |59,42%
RF 2830 1,74% 2908 1,80% 3062 1,91% 3062 1,67%
VH MO 35416 [21,73%| 36894 |22,86% | 39820 |24,80%| 30827 |16,77%
VH BO 1556 0,95% 3080 1,91% -8993 -5,60% 3088 1,68%
Cz 13915 8,54% 9296 5,76% 17453 10,87% | 36837 |20,04%
Kr. zav. 8915 5,47% 7630 4,73% 17453 10,87% | 21837 |11,88%
BU 5000 3,35% 1667 1,10% 0 0,00% 15000 |10,26%
CR pasivni 15 0% 0 0% 0 0% 798 0%
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Co se tyka pasiv, tak z Tab. 1 je patrné, ze spoleCnost vyuziva pievazné vlastni kapital, ktery
pokryva v sledovaném obdobi 70% az 90% celkovych pasiv. Nejvétsi podil cizich zdroja vidime
vroce 2011, kdy firma vyuzila revolvingovy Uvér v hodnoté¢ 15 mil. Za zminku stoji také
negativni VH v roce 2010, ktery byl zptisobem odpisem nedobytné pohledavky v hodnoté 11900
tis.

Nasledujici horizontdlni analyza porovnavd zmény v rozvaze V obdobi aktualnim oproti
predeslému obdobi. Zarovenn porovnava konecné obdobi v ndvaznosti na pocateéni rok

sledovaného obdobi.

Tab. 3 Horizontalni analyza rozvahy (zdroj: viastni)

2008 2009 08/09 2010 09/10 2011 10/11 8/11
Aktiva 162973 | 161420 -1% 160584 -1% 183854 14% 13%
DM 105961 | 92013 -13% 94275 2% 89667 -5% -15%
DNM 88 133 51% 111 -17% 89 -20% 1%
DHM 105874 | 91880 -13% 94163 2% 89578 -5% -15%
DFM 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
OA 56570 69345 23% 66186 -5% 93634 41% 66%
Z3asoby 17858 24412 37% 22075 -10% 23535 7% 32%
Materidl 486 451 -7% 365 -19% 384 5% -21%
Zbozi 17372 23961 38% 21711 -9% 23151 7% 33%
Dl.pohl. 9382 9212 -2% -334 -104% -325 -3% -103%
Kr. pohl. 25629 21105 -18% 38444 82% 65665 71% 156%
Kr.fin.maj. 3701 14616 295% 6000 -59% 4759 -21% 29%
CR aktivni 441 62 -86% 124 100% 553 346% 25%
Pasiva 162973 | 161420 -1% 160584 -1% 183854 14% 13%
VK 149044 | 152123 2% 143131 -6% 146219 2% -2%
ZK 109242 | 109242 0% 109242 0% 109242 0% 0%
RF 2830 2908 3% 3062 5% 3062 0% 8%
VH MO 35416 36894 4% 39820 8% 30827 -23% -13%
VH BO 1556 3080 98% -8993 -392% 3088 -134% 98%
Cz 13915 9296 -33% 17453 88% 36837 111% 165%
Kr. zav. 8915 7630 -14% 17453 129% 21837 25% 145%
BU 5000 1667 -67% 0 -100% 15000 100% 200%
CR pasivni 15 0 -100% 0 0% 798 0% 5220%

Z tabulky 2 vidime, Zze vysledky zna¢né kolisaji. Aktiva se vroce 2011 oproti prvnimu
sledovanému obdobi zménily o 13%. Velky podil na zméné aktiv ma narust zasob,
dal§i vyznamnou roli hraje zvySeni kratkodobych pohleddavek o 156%, coz piisobi negativné

a vypovida o tom, ze spole¢nost méa problém s uhradami od svych odbératelti. Za zminku stoji
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kratkodoby financni majetek. Jelikoz spolecnost vétSinu svych piijma fesi bezhotovostné
a nasledn¢ své platby hradi stejnym zplsobem, je jasné, ze se jeho hodnoty ¢asto méni. Pasiva
jsou nejvice ovlivnény vysledkem hospodateni, jehoz hodnoty jsou dost nestabilni. Dalsi
vyznamnou poloZkou jsou cizi zdroje, které se zvySily o 165%. To je zplsobeno zvySenim
kratkodobych zavazkl z obchodniho styku. JelikoZ spole¢nost nemé problém s placenim svych
zavazki, znamena to, ze se zvysil nakup a v souvislosti s tim fakturace na vstupu. Dalsi zvyseni

cizich zdrojt vzniklo vyuzitim revolvingového uvéru.

7.2 Vykaz zisku a ztraty

Tab. 4 Horizontdlni analyza VZZ (zdroj: viastni)

(v tis. Ké) 2008 2009 08/09 2010 09/10 2011 10/11 | 08/11
Trzby za prodej zbozi 172192 | 169122 -2% 166066 -2% 186717 | 12% 8%
Vykony 16590 | 16899 2% 15785 -7% 15015 -5% -9%
-Trzby za prodej

vlastnich vyrobk( a 16556 | 16829 2% 15785 -6% 15015 -5% -9%
sluzeb

-Zména stavu zasob 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
-Aktivace 34 69 103% 0 -100% 0 0% -100%
Trzby z prodeje majetku | 3210 6861 114% 3575 -48% 4875 36% 52%
Ostatni provozni vynosy | 1408 1313 -7% 1661 27% 1216 -27% -14%
Vynosoveé uroky 138 490 255% 452 -8% 837 85% 507%
Ostatni finanéni vynosy 515 2116 311% 2263 7% 118 -95% | -7T7%
VYNOSY 194053 | 196801 1% 189802 -4% 208778 | 10% 8%
Néaklady na zbozi 151077 | 148975 -1% 146695 -2% 166544 | 14% 10%
Vykonova spotfeba 11562 | 10899 -6% 11816 8% 9789 -17% -15%
Osobni naklady 12924 | 13493 4% 12976 -4% 13011 0% 1%
Dané a popl. 543 190 -65% 214 13% 308 44% -43%
Odpisy DHM a DNM 9193 10080 10% 9687 -4% 9750 1% 6%
rzn‘;?te?f('fjo"a cenaprod. | 5500 | e9s5 | 148% | 3124 | -550% | 3322 | 6% | 18%
érgé”a stavu rezerv a 0 170 | 100% | 146 | -14% 0 | -100% | 0%
S;&f‘;g;pmvozn" 70 | 300 | 329% | 12272 | 3991% | 900 | -93% | 1186%
Nakladové uroky 316 126 -60% 23 -82% 117 409% | -63%
Ostatni finan¢ni naklady 631 627 -1% 619 -1% 502 -19% -20%
Dan z pfijmu - splatna 1555 1875 21% 1223 -35% 1447 18% -7%
Dan z pfijmu - odloZzena 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Mimoradné naklady 1806 0 -100% 0 0% 0 0% -100%
NAKLADY 190942 | 191845 0% 197572 3% 204243 3% 7%
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Pti horizontalni analyze Vykazu ziskl a ztrat bylo zjiSténo, ze trzby za zbozi si drzi az na mirné

vykyvy svou linii. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb ve sledovaném obdobi mirn€ poklesly.

Aktivace od roku 2010 neprobéhla. Spole¢nost prodala z majetku nékolik osobnich automobilu,

coz mé za nasledek rist hodnoty trzeb z prodeje majetku o 52%. Vynosové uroky vzrostly

o 507%, diky poskytnutym piijckam sptfiznénym firmam. Ostatni finan¢ni vynosy razantné

poklesly, jelikoz firm¢ nebyly pfiznané nékteré financni bonusy za velkoodbér zbozi. Vykonova

spotfeba mirn¢ poklesla, coz méa ndvaznost na pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Osobni naklady se méni adekvatné poctu zaméstnancli. Za zminku stoji extrémni hodnoty

ostatnich provoznich nakladu, které zpasobil odpis proml¢enych zaplacenych zaloh.

Tab. 5 Vertikdlni analyza VZZ (zdroj: viastni)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 172192 | 89% | 169122 | 86% | 166066 | 87% | 186717 | 89%
Vykony 16590 9% 16899 9% 15785 8% 15015 7%
-Trzby za prodej

vlastnich vyrobku a 16556 9% 16829 9% 15785 8% 15015 7%
sluzeb

-Zména stavu zasob 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
-Aktivace 34 0% 69 0% 0 0% 0 0%
Trzby z prodeje majetku 3210 2% 6861 3% 3575 2% 4875 2%
Ostatni provozni vynosy | 1408 1% 1313 1% 1661 1% 1216 1%
Vynosoveé uroky 138 0% 490 0% 452 0% 837 0%
Ostatni finanéni vynosy 515 0% 2116 1% 2263 1% 118 0%
VYNOSY 194053 | 100% | 196801 | 100% | 189802 | 100% | 208778 | 100%
Naklady na zbozZi 151077 | 79% 148975 | 78% 146695 | 74% 166544 | 82%
Vykonova spotfeba 11562 6% 10899 6% 11816 6% 9789 5%
Osobni naklady 12924 7% 13493 7% 12976 7% 13011 6%
Dané a popl. 543 0% 190 0% 214 0% 308 0%
Odpisy DHM a DNM 9193 5% 10080 5% 9687 5% 9750 5%
rznﬁgx’va cena prod. 2820 | 1% | 6985 | 4% | 3124 | 2% | 3322 | 2%
(Z)’;é”a stavu rezerv a 0 0% 170 0% 146 0% 0 0%
noéslif:g;pmvozn" 70 0% 300 0% | 12272 | 6% 900 0%
Nakladové uroky 316 0% 126 0% 23 0% 117 0%
Ostatni finan¢ni naklady 631 0% 627 0% 619 0% 502 0%
Dan z pfijmu - splatna 1555 1% 1875 1% 1223 1% 1447 1%
Dan z pfijmu - odloZzena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Mimoradné naklady 1806 1% 0 0% 0 0% 0 0%
NAKLADY 190942 | 100% | 191845 | 100% | 197572 | 100% | 204243 | 100%
VH za ucetni obdobi 3111 X 4956 X -8993 X 3088 X
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Z vertikélni analyzy VZZ vidime, ze t¢émét 90% trzeb tvoii trzby za zbozi. Naklady na prodané
zbozi tvoii 75-80% celkovych nékladii. Ostatni hodnoty jsou zanedbatelné a prakticky

se nemeni, proto se jimi dale nezabyvame.

7.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni dosahuje kromé roku 2010 kladnych hodnot. Ztrata v tomto roce byla
zpusobena odpisem nedobytné pohledavky. Nize uvedena tabulka a graf ukazuje vyvoj vysledku

hospodareni béhem sledovaného obdobi.

Tab. 6 Vysledek hospodareni (zdroj: viastni)

EBT 3111 4956 59% -7770 | -257% | 4535 158% 46%
DPPO 1555 1875 21% 1223 -35% 1447 18% -7%
EAT 1556 3081 98% -8993 | -392% | 3088 134% 98%

Prestoze spolecnost vykazala v roce 2010 negativni VH, skutecné uhradila 1223 tis. dan z ptijmu
pravnickych osob, nebot’ odpis pohledavky nesplnil nalezitosti pro dafiovou uznatelnost. Zaroven
spole€nost vykazala dalSi danové neuznatelné vydaje, jako naptiklad rozdil mezi danovymi
a ucetnimi odpisy. Na danovém pfiznani byly tyto polozky pficteny Kk danovému zakladu,

¢im bylo dosazeno kladné hodnoty pro zaklad k vypoctu dané.
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Obr. 5 Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim a po zdaneéni (zdroj: viastni)
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Spolecnost 1ze hodnotit jako pozitivni. Je spiSe stabilni, nez ziskova. Vyuziva ptevazné svych
vlastnich zdrojt, pfestoze vyuziti ciziho kapitadlu by bylo rentabilnéjsi. Co se tyce zadluzenosti
firmy, je velmi nizka. Dilezité je uvést, ze firma dodrzuje zlaté pravidlo financovani a kryje sviij

dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdrojti. Vyuziva konzervativni strategie financovani.

7.4 Analyza DPH

Problematika a stanoveni DPH se tfadi mezi nejvyznamnéjSi a nejdiskutovanéjsi oblasti
ve spole¢nosti. V souvislosti s touto dani vznikaji neustalé otazky a dohady, které fesi nejen
zaméstnanci managementu s ekonomickym usekem, ale také pracovnici na trovni divizi.
V nésledujicich kapitolach je provedena stru¢nd analyza DPH ve spolecnosti. Graficky je
znazornén pohyb DPH vV jednotlivych mésicich roku 2011. Jsou porovnana dvé stejna obdobi
dvou po sobé jdoucich let. Nésledné¢ je ukézdn zplsob stanoveni DPH pii vlastni danové

povinnosti a pfi nadmérném odpoctu, s popisem plnéni, které vypocet tvoii a ovliviiuji.

Vymérené DPH v K¢ v jednotlivych mésicich
roku 2011
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Obr. 6 Vymeérené DPH v K¢ v jednotlivych mésicich roku 2011 (zdroj: viastni)

V kvétnu 2011 bylo potizeno 70 ks vozl, coz ma za nasledek vysoky nadmérny odpocet,
jak je vidét ve vySe uvedeném grafu. Nemaly vliv na odpocet DPH také mélo dodani vozl

na Slovensko, kde se dle § 64 dan zpfidané hodnoty neptiznava, pokud je spolecnost,
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kterd zbozi odebird registrovand jako platce DPH v jiném clenském staté. Ztoho vyplyva,
ze na vstupu je dan z pofizeni zbozi narokovana, ale na vystupu se neodvadi. Vétsina pofizenych
vozl v kvétnu byla proddna nésledujici mésic vétSinou tuzemskym odbératelim, coz zptisobilo
vysokou danovou povinnost V ¢ervnu 2011. Zde je situace opacna, na vstupu jiz DPH byla
narokovana V predeslém mésici, ale na vystupu se dan odvadi az v Cervnu. Vidime tedy,
ze kolisani pii stanoveni DPH je Casto zplisobené nesouladem mezi ndkupem a prodejem.
Z hlediska optimalizace DPH by bylo dobré vztah mezi ndkupem a prodejem sladit. Spolecnost
je vazana na dodrzovani mésicniho odbéru zbozi stanoveného v ro¢nim planu, ktery sama
predlozila autorizovanému dodavateli pfed zacatkem aktualniho ucetniho obdobi. Z dodrzeni
tohoto planu plynou spole¢nosti vysoké bonusy, proto je Vvjejim zajmu, i kdyz s menSimi
odchylkami plan dodrzet.

Kdyz se podivame na graf Stanovené DPH za 1 — 4/2012, neunikne ndm opé&t vysoky nadmérny

odpocet v unoru a bieznu. V téchto dvou obdobich byl opét vysoky vyvoz do jiného ¢lenského

statu, tzn., ze prodej byl na vystupu nezdanén, dan bude odvedena v mist¢ sidla odbératele (§64).

Stanovena DPH za obdobi 1 - 4/2012
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Obr. 7 Stanovend DPH za obdobi 1 - 412012 (zdroj: viastni)

Pro zajimavost bylo provedeno srovnani dvou identickych obdobi ve dvou po sobé jdoucich
letech. Graf na obr. 8 sleduje srovnani vyvoje DPH za obdobi 1-4/2011 a 1-4/2012. Nazorné je,
ze hodnoty se znacné rozchdzi. Mdme moznost vidét, ze na DPH u spolecnosti nema vliv ani

sezonnost.
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Kdyz porovname hodnoty DPH v obou letech, vidime, ze se pohybovaly protichidng,

kde byl v roce 2011 odpocet, Vv roce 2012 vznikla dafiova povinnost a obracené.

Porovnani vyvoje DPH za obdobi
1-4/2011 a 1-4/2012
1500000
951149
1000000 497981
500000 283320 335209
0
-500000
) -351497 508251
-1000000
-1500000
-2000000
-1985103
-2500000
-2451368
-3000000 p
Leden Unor Brezen Duben
m1-4/2011 -351497 335209 951149 -508251
m1-4/2012 283320 -2451368 -1985103 497981

Obr. 8 Porovndni vyvoje DPH za obdobi 1-4/12011 a 1-4/2012 (zdroj: viastni)

7.4.1 Rozbor stanoveni DPH s dafiovou povinnosti

Vznik danové povinnosti pro spolecnost znamend odvedeni vypocitané DPH piislusnému
Finanénimu ufadu. Vlastni daflova povinnost V sledovaném mésici vznikla, kdyz zdanitelné
plnéni pfevysilo nadmérny odpocet. Pii bliZz§im rozboru bylo zjisténo, ze nejvétsi podil plnéni
tvofi plnéni se zakladni sazbou, coz lze u spolecnosti s takovym objemem prodeje zbozi a sluzeb
predpokladat. Podil proddvanych produktd se Snizenou sazbou je zanedbatelny.
Dalsi prozkouméni ukézalo, ze z nabizenych polozek spolecnosti se prodéavaji se snizenou
sazbou DPH pouze 1€karnic¢ky, détské sedacky a katalyzatory. Objem jejich prodeje v zavislosti
na cené nemuze nijak vyrazn¢ stanoveni DPH ovlivnit. Adekvatné tomu se pohybuji i plnéni
na vstupu. Za zminku stoji hodnota plnéni osvobozeného od dané bez naroku na odpocet dané,
coz je konkrétn¢ v tomto piipadé prodej star§iho osobniho automobilu z majetku spolecnosti.
Jelikoz byl automobil do spolecnosti potizen pied 1. 4. 2009, tzn. pied dnem ucinnosti novely

zédkona 0 DPH ¢. 87/2009 Sb., a do tohoto data moznost odpo¢tu DPH na osobni automobil
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nebyla, ani pfi prodeji se DPH neodvadi (§21 zédkona o DPH). Nize uvedena tabulka ukazuje

skladbu a vypocet DPH s danovou povinnosti.

Tab. 7 Rozbor stanoveni DPH s darniovou povinnosti (zdroj: vlastni)

DPH vystup Zaklad dané % Dan na vystupu
PInéni zakladni sazba 30093718 99% 6018741
PInéni snizend sazba 741 0% 74
Dodani zboZi do jiného ¢l. statu §64 223200 1% 0
Ostatni usk. plnéni s narokem na odpocet 200000 1% 0
Danova povinnost 30517659 100% 6018815
DPH vstup Zaklad dané % Dan na vstupu
Prijaté plnéni zakladni sazba 24170682 99% 4834142
PFijaté pInéni sniZzena sazba 11062 0% 1107
PInéni osvobozena bez naroku na odpocet 156000 1% 0
Odpocet dané celkem 24337744 100% 4835249
PInéni osvobozenda od dané bez ndroku na 156000 X X
odpocet dané (vystup)

Hodnota plnéni nezapocitanych do vypoctu

koeficientu (§76 odst.4) - bez naroku na X X 156000
odp. (vstup)

Dan na vystupu X X 6018815
Odpocet dané (vstup) X X 4835249
Rozdil (+ dariova povinnost) X X 1183566

7.4.2 Rozbor stanoveni DPH s nadmérnym odpoctem

V jiném sledovaném meésici je patrné, ze DPH na vstupu je vysS§i nez DPH na vystupu,
jak vidime z tabulky ¢. 8, proto vznika nadmérny odpocet. Spolec¢nost tedy mize pocitat
s vratkou dané a pfipisem stanovené ¢astky od statu. V niZe uvedené tabulce je rozebran vypocet.
Pii podrobngj$im rozboru bylo zjiSténo, ze plnéni se zakladni sazbou je asi 50%.
PInéni do jiného c¢lenského statu tvoii 46%, coz svéd¢i o tom, ze se prodavalo na Slovensko.
Patrné také je, ze vtomto mésici spoleCnost prodala automobil fyzické osobé do jiného
Clenského statu, kterd vSak neni registrovana jako platce DPH Vv jiném clenském state.
V ramci evidence se tento zplsob plnéni eviduje V danovém pfiznani samostatné na t. 23
a dle §19 zédkona o DPH se o ném podava hlaseni pftisluSnému finan¢nimu ufadu.

Sestavené DP s nadmérnym odpoctem za sledovany mésic je uvedeno v ptiloze P VIIL
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Tab. 8 Rozbor stanoveni DPH s nadmérnym odpoctem (zdroj: viastni)

DPH vystup Zaklad dané % Dan na vystupu
PInéni zakladni sazba 13441097 50% 2688218
PInéni snizena sazba 2570 0% 360
ReZim prenesené povinnosti §92a 1160 0% 232
Dodani zbozi do jiného ¢l. statu §64 12255770 46% 0
Dodani nového dopr. prostfedku osobé

nereg. v jiném ¢l. s?a’tup§19 433917 2% 0
Ostatni usk. pInéni s ndrokem na odpocet 696667 3% 0
Danova povinnost 26831181 100% 2688810
DPH vstup Zaklad dané % Dan na vstupu
Ptijaté pInéni zakladni sazba 25692882 83% 5138576
Prijaté plnéni snizena sazba 9785 0% 1370
Narok na odpocet prfenesend dan.

povinnost §SZ i 1160 0% 232
PInénvl’ osvob?zené od dané bez naroku na 5140178 17% 0
odpocet dané

Odpocet dané 30844005 100% 5140178
PInéni osvobozend od dané bez naroku na

odpocet dané (vystup) 35000 X X
Hodnota plnéni nezapocitanych do vypoctu

koeficientu (§76 odst. 4) - bez naroku na X X 35000
odp. (vstup)

Dan na vystupu 2688810
Odpocet dané (vstup) 5140178
Rozdil =vdar"1. povir:nost - odpocet dané X X 2451368
(- nadmérny odpocet)

7.4.3 Danové priznani

Spolec¢nost je mésicni platce DPH, takZe odevzdava danové ptiznani kazdy mesic. Po ukonceni
danového obdobi, vZdy nasledujici mésic do 25. musi dorucit danové pfiznani na prislusny FU.
Od roku 2012 muze vyuzit Sdenni ,,pardon* pro dodani se zpozdénim. Spolecnost odevzdava DP

osobné.

7.4.4 Platba DPH

Spole¢nost provadi bézné thradu dané bankovnim ptevodem. Proto se snazi nejpozdéji 23. den
v mésici prislusnému finanénimu Gfadu c¢astku poukazat, aby byla nejpozdéji 25. pripsana
na jeho bankovnim WU¢tu. Zde muze od roku 2012 opét vyuzit Sdenni ,,pardon‘
pro opozdénou thradu. Co se tyka uhrady DPH, nevznikaji ve spole¢nosti Zadné asové prodlevy

a své zavazky vici FU vzdy hradi vcas.
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8 IDENTIFIKACE DANOVYCH RIZIK PRI STANOVENI DPH

Probihajici svétova finan¢ni krize urcitym zpusobem ovliviiuje ekonomickou situaci spole¢nosti.
Pokud vsak spole¢nost bude vénovat vznikajicim problémim pozornost, bude fidit a eliminovat
sva rizika, mohou byt odezvy ekonomické recese na firmu zmirnény, nebo dokonce ve velké
mife odstranény. Velky podil na téchto negativnich dopadech ma daiiova situace. V dalSich
kapitolach jsou popsany rizikové oblasti spolecnosti XY, a.s. majici vliv na spravné stanoveni

DPH.

8.1 Legislativa

Pravé troven domaci legislativy ovliviiuje nejvice podnikani, proto se stava jednou
Z nejrizikovéjSich oblasti pro spole¢nost. Spole¢nost ma povinné predepsany audit a dohled
nad ni ma danovy poradce, ktery také podava danové piiznani k dani z pfijmu, coZ je pozitivni
a lze spoléhat na urcitou kontrolu. Auditofi vSak kontroluji pouze metodiku uc¢tovani a dodrzeni
legislativnich postupti. Namdatkove si vyberou omezené mnozstvi dokladii, vétSinou ze zacatku
a konce ucetniho obdobi a na zaklad¢ provedené kontroly téchto dokladi vydaji auditorskou
zpravu. Danovy poradce se zaobira danové uznatelnymi naklady a vynosy, zb&zné projde
nedanové polozky a sestavi danové ptiznani. Z vySe uvedeného je patrné, ze neustalé zmény
Vv legislativé je potieba sledovat na trovni spolecnosti, protoze nejvétsi podil na aktivitach

spojenych se sestavenim DPH maji béZzni zaméstnanci.
Identifikace rizika

Ve spoleCnosti byla zjiSténa nedostatecnd informovanost a proSkoleni kompetentnich

pracovnikl. Nepruzné preddvani informaci navazujici na zmény legislativniho prostiedi.

8.2 Utetni a operativni systém

Spole¢nost vyuziva AN Systém pro zpracovani ucetnictvi. Operativni evidenci a vedeni skladt
provozuje v systému DMS. Oba tyto systémy jsou vzajemné propojeny. Z operativni evidence
jsou urcité doklady importovany do ucetniho systému. Nasledné je provadéna ucetni kontrola
nactenych dat v ucetnim systému. Dulezité je spravné nastaveni obou systému, pruzné reagujici
na neustalé zmény v legislativé a zaroven prubézna aktualizace propojeni operativniho systému

do ucetniho systému.
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Identifikace rizika

Neptesné urceni kompetenci pii spravé programu a prevodu dat z operativni do ucetni evidence,

nedostatec¢na piiprava a zaskoleni v rdmci software.

DMS AN Systém
»  Fakturyvystavené *»  Fakturyvystavene
*»  Zjednodusené dafové »  Faktury pfijaté
dCIklEld‘y" EEE—N ¢« Banka
*  Prijemky * Pokladna
«  ydejky(zak.) * Internidoklady
¢ Internizakazky +  Majetek

Obr. 9 Systém importu dat z operativni evidence do ucetniho systému (zdroj: viastni)

8.3 Doklady a jejich nalezitosti

Prvotnim krokem pii stanoveni DPH je spravné pfijaty nebo vystaveny danovy doklad.
Na vystavovani dafiovych dokladii se podili zaméstnanci jednotlivych useki. Manipulace
sdoklady je jednou znejrizikovéjSich oblasti, které maji vliv na DPH. Mnohdy
je tézké uhlidat velké mnozstvi naleZitosti, kter¢ danovy doklad musi obsahovat. Bohuzel,
pokud doklad nespliiuje potiebné ndaleZitosti, mlize se stat, Ze pii kontrole financnim uradem
nebude uznan pro danové ucely DPH. Systém zpracovani jednotlivych dokladi dle useka

je v tabulce ¢ 9.
Identifikace rizika

Zaméstnanci, ktefi doklady vystavuji ¢i pfijimani, ¢asto podcenuji urcité pozadavky na kontrolu
nalezitosti, které jsou na né pii vykonu jejich prace kladeny. Dopoustéji se chyb zejména
ve spravném oznaceni dodavatele ¢i odbératele. Je-1i dodavatel ¢i odbératel fyzickou osobou,
danovy doklad musi obsahovat vzdy jeji jméno a piijmeni, nikoliv jen napf. obchodni znacku,
popt. dodatek, pod kterym je podnikatel prezentovan. Toto pravidlo se tyka i fyzickych osob
podnikajicich v ramci sdruZeni bez pravni subjektivity, kdy byva casto uveden pouze néazev
sdruzeni a jméno a piijmeni fyzické osoby — ¢lena sdruzeni chybi. To vSak neznamena, Ze nazev
sdruzeni nebo obchodni znacka na faktufe uvedeny bytnesmi. Stdva se, Ze na piijatych
dokladech je také chybné uvedend adresa, &i nespravné ICO. Existuje moznost chybného

vycisleni danového zakladu nebo dan€. Riziko zde souvisi s nedostate¢nou kontrolou.
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Tab. 9 Systém zpracovani dokladii na usecich spolecnosti (zdroj: viastni)

Usek

Doklad

Vystavena faktura

- novy vuz

- ojety viz

Zalohova faktura

Obchodni asek

- novy vuz

- ojety vuz

Piijemka dle prijaté faktury

- ptijem nového vozu na sklad

Sklad

Vystavena faktura (vydejka)

- prodej nahradnich dili

Zjednoduseny daifiovy doklad

- prodej nahradnich dilt

Piijemka dle prijaté faktury

- pfijem zbozi na sklad

Servis

Vystavena faktura

- Servis vozu

Zjednoduseny daifiovy doklad

- Servis vozu

Vystavené faktury

- rezijni, prefakturace

Prijaté faktury

- rezijni

- ptijem novych vozl

Uctarna

- ptijem ojetych vozl

- ptijem nahradnich dila

- ptijem materialu (laky do lakovny)

Interni doklady

- aktivace

8.4 Stanoveni spravného data uskutecnéni zdanitelného pIlnéni

vvvvv

zdanitelného plnéni. Pfi nespravném urceni data je DPH vypocitana chybné. Zde vzniké problém
u plnéni pfijatych, nebot’ piijemce plnéni fakticky nese riziko, plynouci nejen z eventualné
nespravné uplatnéné DPH, ale také schybné stanoveného zdanitelného plnéni. Ptestoze
za spravnost udajii uvedenych na danovém dokladu, jakoZz i za spravnost aplikace DPH obecné
odpovidad poskytovatel plnéni, z hlediska naroku na odpocet od dubna 2011 plati, ze pfijemce
si musi ohlidat, ze uplatiovany odpocet odpovida zakonné tpravé. Zaroven se nemuze fidit

datem zdanitelného plnéni uvedenym na piijatém dokladu, protoze od 1. 4. 2011

se jiz toto datum u poskytovatele a ptijemce neshoduje.
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8.4.1 Prijata plnéni

Po novele provedené zakonem ¢. 47/2011 Sb. s G¢innosti od 1. 4. 2011 je nutné danové doklady
evidovat pro ucely vypo¢tu DPH nikoli podle data uskute¢néni plnéni ¢i data pfijeti platby,
ale je nutné se fidit datem pfijeti dokladu. Problém je, Ze n¢které doklady piichazi do spole¢nosti
e-mailem s elektronickym podpisem, jiné postou, ale fada dokladii je dorucena dodavatelem

osobn¢ spolecné se zbozim.
Identifikace rizika

Nesystematicky zplsob piebirani a zaevidovani dokladl, vcetné zaznamu data doruceni.
Datum a zpusob doruceni se zjistuje dodatecné, ¢imz muize vzniknout riziko chybného urceni

data doruceni, a tim i chybného urceni data zdanitelné¢ho plnéni.

8.4.2 Uskutecnéna plnéni

U uskuteénénych plnéni riziko téméf nevznika, nebot’” dnem uskute¢néni zdanitelného plnéni
je den pfevzeti zbozi. Ve spolecnosti se danovy doklad ve vétsing pripadl vystavuje pii prodeji

zbozi, ¢imz je zékon dodrzen.
Identifikace rizika

Témeér bez rizika.
8.5 Opravny danovy doklad

Opravné danové doklady jsou vystavovany ve spolecnosti ziidka. Jedna o doklad k chybné
dodanému zboZi. Odbératel tuto chybu vétSinou zjisti hned pii pfijimani zboZi. Oprava probiha
témet vzdy ihned na zdklad¢ zjisténi chyby a v ramci jednoho mésice, sazba dan€ se nemeni.
Systém umoznuje vystavit opravny danovy doklad s pfimou vazbou na divod jeho vzniku, takze
nalezitosti tohoto dokladu jsou splnény. DiileZité je pouze nechat si potvrdit od protistrany datum
odvodu DPH ave stejném obdobi si dan na vstupu uplatnit. Ukazka opravného danového

dokladu s potvrzovaci klauzuli je v pfiloze P XIV.
Identifikace rizika

Nepotvrzené pievzeti opravného danového dokladu a neuveden datum odvedeni dané

u protistrany, miZe dojit k nesouladu mezi narokem a odvodem a narok muize byt uplatnén diive.
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8.6 Urceni spravné sazby DPH

UrCeni spravné sazby DPH by mohlo ptsobit problém na vstupu, kdy na dokladu,
ktery pifijimadme, neni danova sazba spravné stanovend a spolecnost si tudiz uplatni sazbu
vV nespravné vysi. Dle novely zakona se stava zodpovédnou za chybu subjekt, ktery si dan
narokuje. V pifipad¢ nedisledné kontroly tedy vznikd problém. Jelikoz spolecnost nakupuje
a prodava téméf vSechno zbozi se zakladni sazbou, vznika zde mala pravdépodobnost rizika
chyby. Jak jiz bylo dtive uvedeno, spole¢nost prodava jen nékolik produktii se snizenou sazbou.
Tento druh zbozi dodava pouze né€kolik dodavatell, proto by nemélo puasobit vétsi problém
spravnou sazbu pohlidat. U stanoveni spravné sazby na vystupu Ize nastavit vazbu na urc¢ity druh

zbozi. Pokud se se spravné nastavi prvotni vazby, nemélo by dochazet k Zadnym chybam.
Identifikace rizika

Bez rizika

8.7 Osvobozeni od DPH

U zdanitelného plnéni osvobozeného od DPH mtize vzniknout celd fada potencionalnich rizik.
Jednoznaénym problémem je spravné ur€it, zda se jedna skutecné o plnéni osvobozena a splituje
vSechny podminky pro toto uplatnéni. Déle je dalezité urcit, zda se jedna o osvobozeni od DPH

bez naroku na odpocet.

8.7.1 Osvobozeni od dané bez naroku na odpocet

Osvobozeni od dané bez naroku na odpocet nijak do stanoveni DPH nevstupuje. Z vyctu téchto
plnéni by ve spolecnosti XY, as. mohl vzniknout rozpor pouze u finan¢ni cCinnosti,

konkrétné pii fakturace bonust. Podrobné&ji popsané v kapitole 8.10. Provize a bonusy

8.7.2 Osvobozeni od dané s narokem na odpocet
Naproti tomu osvobozeni od DPH s narokem na odpocet spole¢nost vykazuje v danovém
pfizndni a vznikaji zde urcita rizika pochybeni. Nejrizikovéjsi oblasti plnéni osvobozeného

od DPH ve spole¢nosti XY, a.s. jsou niZze popsany.
Dodéani zboZi do jiného ¢lenského statu (§ 64)

Pfi analyze bylo zjiSténo, ze v nékterych mésicich spole¢nost prodava az 20% své produkce
na Slovensko, tedy do jiného clenského statu. Pokud prodejce, ktery doklad vystavuje, disledné

neprovéii, zda se jedna o osobu registrovanou, ¢i neregistrovanou k dani v jiném ¢lenském staté.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Identifikace rizika

V piipad¢, Ze by se jednalo o osobu, ktera neni registrovana k dani z ptidané hodnoty, mize dojit

k neopravnénému uplatnéni osvobozeného DPH.

Vyvoz zbozi (§66)

Za vyvoz zbozi se povazuje ve spolecnosti prodej automobilu, ¢i ndhradnich dili mimo EU.
Tato situace nastava ziidka. Za lofisky rok byl prodan pouze jeden automobil do Svycarska.
Pravé proto je dilezité oznacit zdanitelné plnéni spravnym kodem, aby se zaradilo spravné
do danového ptiznani.

Identifikace rizika

Vyznamnost rizika je zde zanedbatelna.

Poskytnuti sluzby do tieti zemé (§ 67)

Mozné riziko chyby vznika rovnéZ pti poskytovani sluzeb, respektive hlavné servisu automobild,
¢i prondgjmu vozl osobam ze tieti zemé. Prestoze tyto poskytnuté sluzby jsou osvobozeny
od DPH, vykazuji se na v danovém pfiznani. Nejcastéji se to tykd sluzeb provozovanych

do Svycarska, Srbska, Chorvatska ¢i Lichnstejnska.
Identifikace rizika

Pokud zaméstnanec, ktery doklad wvystavuje, peclivé neprovéii odbératele, miize svou
neduslednosti zptsobit chybné oznaceni plnéni, tim Spatné zatazeni do ftadku v danovém

pfiznani k DPH, poptipad€ nezarazeni.
Prodej aut porizenych bez naroku na odpocet

Spolecnost eviduje v majetku nékolik automobilii, pofizenych pied 1. 4. 2009. Do té doby
nebylo mozné uplatnit narok na odpocet dané pti nakupu osobnich automobild, proto se ani pii

prodeji takového automobilu DPH neodvadi.
Identifikace rizika

Chybné odvedena dan na vystupu.
Fakturované zbozi, které nebylo dodano

Pii pfijimani zbozi obCas dochazi k nesrovnalostem mezi piijatou fakturou a dodacim listem,
na zakladé kterého se pofizuje piijemka. Nasledna kontrola ukaze, ze nékteré zbozi,

které je fakturovano, nebylo doddno a chybi. Pfi pofizovani faktury nesmi byt z chybéjici
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polozky uplatnéna DPH. Zbozi musi byt vykazdno vcetné¢ DPH na uctu ostatni pohledavky
a nasledné pii opravném vypotfadani, napt. formou opravného danového dokladu z tohoto uctu

vcetné DPH oductovano.

Identifikace rizika

Chybné¢ uplatnény narok DPH z nepfijaté dodavky.
Likvidace starych zasob

Spolecnost vyuzila nabidky autorizovaného dodavatele nahradnich dili zbavit se zastaralych
nahradnich dilt formou likvidace. Akce byla nazvana ,,Akce ozdraveni skladu®. Za tuto likvidaci
byl spole¢nosti ptiznan bonus, ve vysi 30% celkové hodnoty vytazeni zasob. Likvidace probé&hla
formou Srotace. Pivodné mél autorizovany dodavatel vystavit na pfiznanou ¢astku bonusovy
dobropis. Jelikoz byly Srotovany 1 dily, starsi tii let, nemohl byt dobropis vystaven, protoze by
byl v rozporu s novelou 0 DPH. Spole¢nost tedy musela tento bonus autorizovanému dodavateli
sama vyfakturovat. Vznikaly polemiky, zda fakturovat c¢astku osvobozenou od DPH,
nebo dan priznat. Dle Ing. Dérgela (2009) se vykladoveé dlouhodobé likvidace nepottebnych
zasob nepovazuje za ,,dodani zbozi*“ ve smyslu zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
(dale jen ,,ZDPH®), takZe neni pfedmétem ,,dodanéni* odpovidajici DPH na vystupu. Nejedna
se ani o ,,fiktivni* dodani zbozi ve smyslu § 13 odst. 4 pism. a) a odst. 5 ZDPH, coby tzv. pouZiti
hmotného majetku pro ucely nesouvisejici s uskutecnovanim ekonomickych Einnosti platce.
A to proto, ze likvidaci zasob nelze povazovat za né¢jakou formu ,,pouziti* nebo ,,poskytnuti‘
dané¢ho majetku pro ,,nepodnikatelské* ucely. Fyzickou likvidaci zasob, kterd by méla byt
maximalné prikazna, nedochazi k jejich ,,pouziti®, v lepSim ptipadé se z nich stava odpadova
surovina, v hor§Sim jsou nenavratn¢ zni¢eny spalenim ve spalovné nebo uloZzenim na skladku

odpad.

Coz jisté nelze povazovat za ,,pouziti“ téchto zasob. Soucasné neni divod, aby platci neztstal
zachovan ptivodné uplatnény narok na odpocet DPH na vstupu pfi pofizeni predmétnych zasob.
Tyto zasoby byly nepochybné pofizeny za tcelem jejich nasledného vyuziti pro (zdanitelnou)
ekonomickou ¢innost tohoto platce. K ¢emuz ale s ohledem na zménéné hospodaiské okolnosti
nedoslo. Markova (2011, str. 35) upozornuje, ze likvidace musi byt prokazana protokolem
o likvidaci, ktery by mél povinn¢ obsahovat tdaje o divodu, zpiisobu, ¢asu a misté provedeni
likvidace, specifikaci pfedméti likvidace a zplsob nalozeni se zlikvidovanymi pfedméty.
Dale musi byt také uvedeni pracovnici zodpovédni za provedeni likvidace. Protokol o likvidaci

je ukazéan v piiloze P XV.


http://www.mzdovapraxe.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.&effect=15.12.2009
http://www.mzdovapraxe.cz/document/enactment?no=235/2004%20Sb.h13.4.a&effect=15.12.2009
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Identifikace rizika

Neprukaznost zpusobu fyzické likvidace zasob. Absence protokolu o likvidaci s potiebnymi
nalezitostmi a uvedenim divodu likvidace. Nespravné vyhodnoceni, zda se jedna o zdanitelné

plnéni, pokud probiha v souvislosti s likvidaci fakturace provize, bonusu, ¢i odmény.
Manka a Skody

Ve spolecnosti je provadéna jedenkrat ro¢né inventura zésob. Pii porovnani ucetni hodnoty
s fyzickou vznika u uréitych zasob piebytek, a u jinych zasob manko. Z hlediska dané z piijmu
je vyklad jednoznacny. Ptebytek je zdanitelnym vynosem, naproti tomu manko je dafovée
neuznatelny vydaj. Co se tykda DPH, tam to tak jednozna¢né neni. Béhounek (2011) poukézal
na to, ze nékteré finan¢ni urady zaCaly dométovat DPH na vystupu u mank. Podle zdkona o DPH
by se mélo jednat o pouziti plnéni, u kterého byl uplatnén narok na odpocet na vstupu, pro ucely
nesouvisejici s ekonomickou ¢innosti. Odvolavaji se na pfislusnou judikaturu, bez ohledu

na dana specifika. Prokazani zpisobu vzniku manka je tedy nezbytné.
Identifikace rizika

Neprokazani divodu manka, netinosnost diikazniho bfemena pfi prokdzani osudu zbozi, tedy
nemoznost prokdzat, jak manko ¢i Skoda vznikla. Nutnost uplatnéni DPH na vystupu v ptipade,
ze manko neni dano zaméstnanclim k nahrad¢. Nutnost uplatnit dan na vystupu pifi neexistenci

dohody o hmotné zodpovédnosti.
Prenesena dafova povinnost

Jelikoz spole¢nost vlastni n€kolik budov, vetné dvou dalSich provozoven, reZim pienesené
danlové povinnosti na DPH pfi poskytovani stavebnich a montdZnich praci se ji Gzce dotyka.
Neustale jsou provadény instalatérské, elektroinstalacni, malifské, izolani ¢i zednické prace.
Dle Brandejse (2011) se pii poskytnuti stavebnich praci, které podle sdéleni Ceského
statistického ufadu o zavedeni Klasifikace produkce (CZ-CPA) uvetejnéného ve Sbirce zakoni
odpovidaji ¢iselnému kodu klasifikace produkce CZ-CPA 41 az 43 platnému od 1. ledna 2008,
pouzije platce rezim preneseni danové povinnosti. Ukazka zpisobu zauctovani tuzemské

prenesené danové povinnosti neboli tuzemské reverse charge je v ptiloze P X.
Identifikace rizika

Velkym rizikem je zde sprdvné urCeni produkce souvisejici se stavebnictvim, které patii
do ¢iselného kodu 41-43 a vztahuje se na né tedy rezim pieneseni dafiové povinnosti. Existuje

velké mnozstvi stavebnich ¢innosti a praci, na které se tento rezim nevztahuje.
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8.8 Zalohy

Ptijaté zalohy ve spolecnosti nejsou pravidlem, ale pokud zdkaznik pozaduje specidlné€ upraveny
vlz, ¢i nestandartni vybavu, pak je zaloha vyzadovana. Tim se spolecnost kryje pro piipad,
ze zakaznik nésledné auto neodebere. Pfi pfijeti zdlohy vznika spolecnosti povinnost pfiznat dan
na vystupu, a to ke dni uskutecnéni zdanitelného plnéni nebo ke dni pfijeti platby
(k tomu dni, ktery nastal diive). Vystavi tedy danovy doklad na pfijatou zalohu, a to nejpozdéji
do 15 dnii od pfijeti platby, aby si ucetni jednotka, kterd zalohu uhradila, mohla narokovat
odpocet DPH ze zaplacené Castky. Stejné to plati i v ptipadé, ze spole¢nost zalohu zaplati,

pak pozaduje danovy doklad na uhrazenou ¢astku, aby si mohla uplatnit narok DPH.

Identifikace rizika

U zaloh je nejvétSim rizikem nedodrzeni 15 denni lhity pro vystaveni danového dokladu

za piijatou platbu od jejiho pfijeti a odvedeni spravné DPH.

8.9 Prefakturace

Prostfednictvim pfefakturace poZaduje spolecnost od jiného subjektu thradu nékladd, které sama
nespotiebovala, pouze zaplatila. Konkrétné u spole€nosti XY, a.s. se jedna o néklady na energie,
o které se déli se subjekty, kterym nemovitosti pronajima. Déle jsou to naptiklad poplatky
za telefony, ¢i internet, které jsou v plné vysi fakturovany spole¢nosti XY, a.s. Ta je nésledné

prefakturovana dal$im tcetnim jednotkdm, které je nakladoveé spotiebovaly.

Identifikace rizika

Nedtslednou kontrolou miize byt chybné vycislena Castka k prefakturaci, a tim i1 chybné
stanovend DPH. JelikoZ se vSak pii prefakturaci doklada kopie doslé faktury, kterd slouzi jako
podklad, protistrana by urcité na Spatné vypocitanou fakturovanou ¢astku pfisla. Proto zde hrozi

riziko minimalni
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8.10 Provize a bonusy

Spolecnost fakturuje a inkasuje provize za zprosttedkovani uvéra a leasingt. Fakturace zpravidla
probiha na banku, ¢i leasingovou spolecnost. Jednd se v podstaté o instituci, kterd predmét
profinancuje. Zde je velmi dulezité si uvédomit, zda se jednd o zprostiredkovani uvéru,
¢i leasingu. Pokud se tyka provize zprostfedkovani uvéru, pak se fakturuje hodnota bez DPH,
nebot’ pivodni plnéni nebylo zdanitelné, jelikoz jde o finan¢ni ¢innost. U provize
ze zprostiedkovani leasingu vSak puvodni plnéni zdanitelné je, nebot’ se jednd o formu
pronajmu, tudiz i fakturace této provize podléha zdanitelnému plnéni. Bonusy jsou z hlediska
DPH nezdanéné, nebot’ se jednd zejména o finan¢ni odménu z divodu odebrané¢ho vétsiho

mnozstvi zbozi.

Identifikace rizika

Nespravné zhodnoceni ptivodu provize. Chybné ureni zda se jednd o zdanitelné plnéni
¢i nikoliv. Ned@sledné provéfeni firemnich dokument z hlediska typu pfizndvanych slev,
bonust a skont. Béhounek (2011) zdaraziuje, Zze pokud by totiz smlouvy byly definovany
nejednoznacné a mély by spisSe charakter slevy, nemohly by byt povazovany za pouhou financni
odménu stojici mimo pfedmét DPH. U bonust riziko nevznika, pokud jsou piizplsobeny
obchodni podminky tak, aby se jednalo skute¢né o cenovou podminku, napt. obratové bonusy.

(B&hounek, © 2011)

8.11 Danové priznani

Pied vystavenim danového ptiznani k DPH je provadéna nalezita kontrola. V ucetnim systému
existuje sestava ,,Pfehled dan¢ z ptidané hodnoty“. Tuto sestavu si zvolime za kontrolované
obdobi. Tim ziskame evidencni podklad pro stanoveni DPH. Danové pfiznani je sestaveno z této
sestavy. Je to soupiska jednotlivych dokladi, ¢lenénych dle ¢isla fadku, do kterého v danovém
pfiznani spadaji. V Ucetni evidenci se DPH zachycuje na G¢tu 343xxx. Srovndnim pohybt strany
MD tohoto uctu a soupisky dokladli na vstupu ze sestavy ,,Pfehled dané z pfidané hodnoty*
probiha kontrola narokovanych odpocti. Pii porovnani strany D uctu 343xxx a vystupll ze
sestavy ,,Pfehled dané z pfidané hodnoty* odsouhlasime dafiovou povinnost. Sestavy slouzici

jako podklad ke kontrole spravného vypoctu DPH zobrazuji ptilohy P XI, P X1, P XIII.
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Identifikace rizika

Nedisledné odsouhlaseni danové evidence na pohyby na uctu. Této kontrole je potieba vénovat

dostate¢nou pozornost, protoze Umozni odhalit nesrovnalosti a chyby.

8.12 Souhrnné hlaseni

Souhrnné hlaseni je zasilano na pfislusny financni ufad v kazdém zdanovacim obdobi, ve kterém
bylo dodéno zbozi nebo poskytnuta sluzba do jiného ¢lenského statu. Toto hlaseni je podavano
elektronickou formou pies portdl Ministerstva financi Ceské republiky. Zptsob podani
je nastaven tak, ze DIC obchodnich partneri uvadénych v souhrnném hlageni musi byt spravna.
Pokud tomu tak neni, nelze souhrnné hlaSeni podat. Je to jakysi zplsob kontroly,
ze plnéni do jiného c¢lenského statu, ktera nejsou predmétem DPH, jsou spravna a dai bude
odvedena Vv mist¢ sidla odbératele. Ukéazka formulafe pro souhrnné hlaseni je v ptiloze

PVlillaP IX.

Identifikace rizika

Bez rizika.
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9 ZHODNOCENI POTENCIONALNICH RIZIK A NAVRH OPATRENI
PROTI JEJICH ZAMEZENI

V predchozi kapitole byly popsany kritické oblasti, majici vliv na stanoveni DPH.
Byly identifikovana potencionalni rizika, ktera mohou v souvislosti s touto dani nastat a zaroven
muzou nejcastéji zpusobit chybny vypocet dané. Pro prehledné shrnuti rizik bude vytvoien
katalog rizik. Ten je rozdélen do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti je urena rizikova oblast. Dalsi ¢asti je
struény popis rizika, vztahujici se k dané pfislusné oblasti. Néasleduje ¢ast, vymezujici
odpovédnost za fizeni rizika a rozhodovani v dané oblasti. V zavérecné Casti je navrzeno

opatieni, které spoc¢iva ve volbé vhodné metody predchdzeni rizik.

9.1 Navrh opatreni formou katalogu rizik

Tab. 10 Katalog rizik I. (zdroj: viastni)

Katalog rizik

Rizikova oblast Identifikace rizika Odpovédnost Navrh opatreni
ztizeni slozky , Legislativa“ na
firemnim portéle, pribézna
aktualizace slozky v souladu se
zmény v zakonech, nedostatec¢na management zménou legislativy, disledné

Legislativa

informovanost zaméstnancu, absence
Skoleni kompetentnich pracovnikd

spolecnosti, véetné
vedoucich usek

dodrzovani legislativy, sledovani
odbornych portald, odebirani
odbornych publikaci, pravidelné
Skoleni pracovnik(, dalsi zptsoby
vzdélavani zaméstnancu

Ucetni a operativni
systém

nepresné urceni kompetenci pfi spravé a
nastavovani vazeb systém, nedostatecna
znalost Ucetnich pfedpist pfi nastavovani
vazeb

management
spolecnosti

presné stanoveni kompetenci,
oSetreni ¢innosti v naplni prace,
odbornd pfiprava zaméstnanc,
kontrola zpétnych vazeb

Doklady a jejich
nalezitosti

nedostatecnd kontrola formalnich
nalezitosti, podcenéni pozadavk( na
kontrolu

ekonomicky usek,
vedouci Usek

dlsledna kontrola nalezitosti,
stanoveni odpovédnosti,
namatkova kontrola plnéni
pozadavkd

3

Datum uskutecnéni
zdanitelného plnéni -
pfijata plnéni

nesystematicky zpGsob pfebirani doklad( a
urceni dne jejich doruceni

management
spolecnosti,
ekonomicky usek,
vedouci Usek

zpracovani internich smérnic na
obéh dokladu, uréeni zodpovédné
osoby za prvotni pFijem dokladd,
rucici za spravnost zajisténi data
doruceni dokladu

Opravny danovy doklad

absence potvrzeni pfijeti opravného
dariového dokladu, absence potvrzeni data
odvodu DPH

ekonomicky usek,
vedouci Usek

opravny danovy doklad ihned pfi
vystaveni opatfit potvrzovaci
klauzuli o pfebrani dokladu a data
odvedeni DPH protistranou,
provadét pravidelné zpétnou
kontrolu dodrZeni stanovenych
postupd pfi vystavenim DP
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Tab. 11 Katalog rizik Il. (zdroj: viastni)

Katalog rizik

Rizikova oblast

Identifikace rizika

Odpovédnost

Navrh opatfeni

Osvobozeni od DPH -
dodani zbozi do jiného
Clenského statu

nespravné stanoveni typu pinéni,
absence zjisténi zda je pInéni
uskutecnéné pro platce ¢i neplatce

ekonomicky usek, vedouci
skladu

stanoveni postupt pfi plnéni
do jiného ¢lenského stétu,
uréeni pravidel pro prikaznost
platcovstvi

Osvobozeni od DPH - vyvoz
zboii

nedUsledné provéreni, Ze se jedna o
treti zemi, chybné stanoveni
zdanitelného plInéni, nespravné
stanoveni kédu pInéni, chybné
zafazeni do DP

ekonomicky usek, vedouci
skladu

dUsledna kontrola a provéreni,
Ze se skutecné jednd o plnéni
mimo EU

Osvobozeni od DPH -
poskytnuti sluzby do treti
zemé

nedisledné provéreni, Ze se jedna o
treti zemi, chybné stanoveni
zdanitelného plInéni, nespravné
stanoveni kédu pInéni, chybné
zafazeni do DP

ekonomicky usek, vedouci
servisu

dlsledna kontrola a provéreni,
Ze se skutecné jednd o plnéni
mimo EU

Prodej aut pofizenych bez
naroku na odpocet

nespravné zjisténi data pofizeni
prodavaného vozu (pfed 1. 4. 2009),
chybné uplatnéna dan na vystupu

ekonomicky usek, vedouci
obchodniho useku

doloZeni dokladu o poftizeni vozu
k vystavené fakture, tim zajisténi
a doloZeni data pofizeni

Fakturované zboizi, které
nebylo dodano, je bez
naroku na odpocet DPH

chybné uplatnéna DPH

ekonomicky usek, vedouci
skladu

dlsledné porovnani faktury

s ptijemkou, rozdil zachytit na
prevodovém uctu bez naroku
na DPH

Likvidace starych zasob

neprikaznost zplsobu fyzické likvidace
zasob. Absence protokolu o likvidaci

s potfebnymi nalezitostmi a uvedenim
dlvodu likvidace

ekonomicky usek, vedouci
skladu

doloZeni protokolu o likvidaci,
vCetné vSech ndlezitosti, pro lepsi
priikaznost pred FU zajistit
likvidaci zasob u jiné firmy,

ktera potvrdi prevzeti

Manka a Skody

neprokazani divodu manka,
neunosnost dikazniho bfemena pfi
prokazani osudu zboZzi, nemoznost
prokazat, jak manko ¢i skoda vznikla

ekonomicky usek, vedouci
skladu

presné dolozZeni inventurnich
rozdild, véetné objasnéni pficin

a jejich vyporadani, zdlivodnéni,
zda nebylo spravné uctovano,
popf. nebylo G¢tovano vibec,

¢i doslo k pfirozenému Gbytku,

k odcizeni na zakladé zjisténi pricin
Ize ucinit rozhodnuti o jejich
vyporadani
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Tab. 12 Katalog rizik I11. (zdroj: viastni)

Katalog rizik

Rizikova oblast

Identifikace rizika

Odpovédnost

Navrh opatreni

Pfenesena danova
povinnost

nespravné uréeni produkce souvisejici se
stavebnictvim, které patfi do tohoto
daniového rezimu

ekonomicky usek

pro presnéjsi kontrolu zvolit
samostatnou fakturacni fadu
a analytiku prevodového uctu
pro evidenci doklad(i v tomto
danovém rezimu, nasledné
porovnat tento druh pInéni

s pohybem na uréeném
analytickém Gctu

Zalohy

nedodrzeni 15 denni lh{ty pro vystaveni
daniového dokladu za pfijatou platbu od
jejiho pfijeti a odvedeni spravné DPH

ekonomicky tUsek

nastavit samostatnou fakturacni
fadu pro prijaté zalohy, evidovat
na samostatném analytickém
Uctu, nastavit saldokontni
evidenci, pro kontrolu vypofadani,
kontrolovat pohyby na Gcétu

324 - pfijaté zélohy, v ndvaznosti
na nastavenou fakturaéni fadu

Prefakturace

nedlslednd kontrola, chybné vycislené
DPH

ekonomicky tUsek

nastavit samostatnou fakturacni
fadu pro prefakturace, evidovat
na samostatném analytickém
Uctu, nastavit saldokontni
evidenci, pro kontrolu vypofadani,
kontrolovat pohyby na Gétu

343 - DPH v ndvaznosti na
nastavenou fakturaéni fadu

Provize a bonusy

nespravné zhodnoceni plivodu provize,
nespravné zhodnoceni zdanitelného
plnéni, chybné vypocitana DPH,
nedlsledné provéreni firemnich
dokument(

ekonomicky usek,
vedouci prodeje

ptesné zjisténi plvodu provize,
doloZeni prvotnim dokladem
(smlouvou), véetné vypoctu
provize, dusledné uréeni zda
je provize predmétem plnéni

Darniové ptiznani

nedlsledné odsouhlaseni dariové
evidence na pohyby na uctu 343

ekonomicky usek

porovnani dariové evidence

ze sestavy "Podklady pro DPH",
vcetné odsouhlaseni fyzickych
dokladl s Ucetni evidenci na Uctu
343 — DPH, presné a v€asné
vystaveni DP a jeho odevzdani

Dilezité je katalog rizik prab€zné monitorovat (risk monitoring), pfezkoumavat (risk review)

a aktualizovat. Divod je prosty, nikdy neni jisté, zda nedoslo ke zvyseni rizika, nebot’ hodnota

dopadu, mira hrozby a zranitelnosti se mohla zménit. Ignorovani fizeni rizik je téméft jistou

zarukou neuspésnosti. Podstatou pravidelného monitoringu je urcovat a identifikovat vSechny

zjisténé zmény spojené s rizikem, definovat, kdo ze zaméstnancii firmy zodpovida za sledovani

jejich vzniku, co presné lze s kazdym konkrétnim rizikem délat, co a v jakych oblastech musi byt

upraveno a jaké postupy lze pouzit pro minimalizovani rizik. Existuje i moznost zmirnéni rizika,

coz miiZze znamenat sniZzeni pravdépodobnosti jeho vzniku, nebo zmirnéni jeho nésledk.
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9.2 Vystupy projektu

Vyhodnoceni rizika a jeho vyznamnosti v nasledujicich kapitolach, bylo provedeno

jak hodnotové v tabulkach, tak graficky.

9.2.1 Vyhodnoceni rizika

Pravdépodobnost vzniku rizika ovliviiuji rizikové faktory. Ty jsou sice Casto méfitelné, presto
nam nedovoluji vznik rizika ptfedpovédét s tplnou jistotou. Riziko ma 2 zakladni parametry.
Prvni je pravdépodobnost, s jakou mize nastat, druhé je vySe dopadu neboli skody, kterou miize
zpusobit. Nasobek téchto dvou hodnot je vyznamnost rizika. Na zaklad¢ identifikovanych
potenciondlnich rizik pii vypoctu DPH bude nyni stanovena vyznamnost jednotlivych rizikovych
oblasti. K tomuto zhodnoceni byla vytvofena bodovaci $kala, jak pro stanoveni hodnoty
pravdépodobnosti, tak i pro stanoveni hodnoty dopadu. Bodovaci §kéla pro oba parametry byla
zvolena od 0,1 do 5,0. Stupné hodnoceni odpovidajici bodovaci skale ukazuji tabulky 12, 13
a 14. Stupné rizika jsou rozliSeny barevné. Stanovend barevna Skala je vyuzivana i1 dale

Vv nésledujicich hodnocenich.

Tab. 13 Bodovaci skdla pravdépodobnosti rizika (zdroj: viastni)

Hodnota Pravdépodobnost Bodova Skala
1 velmi mald (témér nemoznd) 0,1-1,0
2 mala (vyjimecné mozna) 1,1-2,0
3 stfedni (béZné moznad) 2,1-3,0
4 vysoka (pravdépodobna) 3,1-4,0
5 velmi vysoka (témér jistd) 4,1-5,0

Tab. 14 Bodovaci skdla dopadu rizika (zdroj: viastni)

Hodnota Dopad Bodova skala
1 velmi maly (zanedbatelny) 0,1-1,0
2 maly (drobny) 1,1-2,0
3 stfedni (vyznamny) 2,1-3,0
4 vysoky (velmi vyznamny) 3,1-4,0
5 velmi vysoky (nepfijatelny) 4,1-5,0
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V tabulce 16 je zhodnoceni jednotlivych rizikovych oblasti na zakladé bodovaci $kaly a nasledné
je vyhodnocena vyznamnost rizik. Posledni polozkou je stupen rizika, které je rozdéleno do tii
kategorii — vysoké (V), stiedni (S) a nizké (N). Zaroven je barevné rozlieno, jak zobrazuje
tabulka 15, kde Cervena znamena riziko nejvyssi, zluta stfedni a zelena nejmensi. Bodovaci
hodnoty, byly jednotlivym oblastem pfifazeny na zdkladé tvahy a diskuze s pracovniky

ekonomického oddéleni a s vedoucimi jednotlivych tseki ve spolecnosti.

Tab. 15 Stuper rizika dle bodovaci Skdly (zdroj: viastni)

Stupen rizika Bodova skala
nizké (N) 0,1-5,0
stfedni (S) 5,1-15,0

Z vysledkd hodnoceni stupné vyznamnosti rizika vidime, ze nejvétsi hrozbou pti stanoveni DPH
je legislativa, kterd prochdzi neustadlymi zménami. Jeji nedostateCnd znalost, nebo nepiesné
chdpani mize mit pro spolec¢nost pii stanoveni DPH velké negativni dopady. DalSi oblasti
s vysokou pravdépodobnosti rizika a zaroven vyznamné ovliviiuyjici negativni dopad
jsou doklady a jejich nalezZitosti. Pravdépodobnost chyby se zvySuje pfimo tmérné¢ objemu
dokladt. Problém nastane ve chvili, kdy pfijde dailova kontrola a zjisti, Ze urcity doklad pro
narok na odpocet nespliiuje zdkonem stanovené poZadavky. Na zdklad€ toto zjisténi mize byt
doklad z naroku na odpocet vyloucen a dan dodatecné doméfena. Tieti oblasti s vysokym
stupném rizika je urCeni data uskutecnéni zdaniteln¢ho plnéni, pii plnéni pfijatém. Jelikoz
spolecnost eviduje témét 5000 piijatych faktur za rok a nemé dostatecné oSetfeno zachyceni
presného data doruceni dokladu, a tim tedy ani datum uskute¢néni zdanitelného plnéni na vstupu,
pravdépodobnost chyby je dost vysoka. Negativni dopad muze byt veliky, nebot” odpocet dané
muzZe byt v ptipad€ zpochybnéni neuznan. Za zminku stoji polozka 5 Opravny danovy doklad,
ktery ma docela nizkou pravdépodobnost vyskytu, ale pokud je chybné vystaven,
nebo neobsahuje potfebné nélezitosti, mliize byt z naroku na odpocet vyfazen, nebo piesunut
do jiného zdanovaciho obdobi a pied¢asny narok doméfen a penalizovan. Ostatni stupné rizika
u zbylych oblasti jsou stfedni a nizké. Dilezité je vSak upozornéni, ze nékdy 1 rizika se stfednim,

¢1 nizkym stupném vyznamnosti miizou ve v&t§im mnoZzstvi zpisobit firmé velké problémy.
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Tab. 16 Stupern vyznamnosti identifikovanych rizik (zdroj: vlastni)

Stupen vyznamnosti identifikovanych rizik

17

] -] S
] o N|®
: n om— x
2 5 o : =
e 8| 3| B <
Rizikova oblast S ¥ | € £ g
> ";‘ =) € [<%
o © S| >
S oo c | &
© () ~; (%]
a z S
5,00 |5,00] 25,00
Ucetni a operativni systém 2,40 [3,00| 7,20
3,90 |4,10| 15,99
3,20 |5,00|16,00
5 Opravny danovy doklad 2,00 {4,90| 9,80 | S
6 Osvobozeni od DPH - dodani zbozi do jiného clenského statu 3,20 {3,50(11,20| S
7 Osvobozeni od DPH - vyvoz zbozi 1,80 |2,00| 3,60 | N
3 Osvobozeni od DPH - poskytnuti sluzby do treti zemé 1,80 {2,00| 3,60 [ N
9 Prodej aut pofizenych bez naroku na odpocet 1,20 {1,60| 1,92 | N
Fakturované zbozi, které nebylo dodano je bez naroku na odpocet 230|150 3.45 | N
10 | DPH
11 Likvidace starych zasob 3,00 [{4,50|13,50| S
12 Manka a skody 3,00 {4,30{12,90| S
13 Pfenesena danova povinnost 3,10 [{4,80|14,88| S
14 Zalohy 1,40 |3,90| 5,46 | S
15 Prefakturace 2,10 |1,90( 3,99 | N
16 Provize a bonusy 3,50 {3,90(13,65| S
Dariové pfiznani 1,60 {4,50| 7,20 | S
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9.2.2 Matice rizik

Parametry pravdépodobnosti vyskytu a vySe dopadu tvoii matici rizik. Pro vét§i nazornost
je vhodné zakreslit rizika vyplyvajici z jednotlivych kritickych oblasti do téchto matic,
jak vidime na obrazku 10. Tento zplisob zobrazeni umoziuje snadno urcit priority,

kterym se je tieba piednostné vénovat pii ucelné prevenci.

Tab. 17 Grafické zndazornéni vyznamu rizika (zdroj: viastni)

Vyznamnost faktord rizika

Pravdépodobnost vyskytu

Negativni dopad

X | Velmivysoka Stiedni Mala Zanedbatelna
velmi vysoky (nepfijatelny) 5 S S N
vysoky (velmi vyznamny) 4 S N
stfedni (vyznamny) 3 N
maly (drobny) 2 S
velmi maly (zanedbatelny) 1 N

V tabulce 17 jsou do matice rizik zatazeny konkrétni rizikové oblasti. Oblasti jsou zde zafazeny
dle potadového Cisla z tabulky 15. Naptiklad Cislo 1, které se nachdzi v nejkriti¢téjSim misté
matice, oznaCuje Legislativu. Patrné je, Ze problémy v této oblasti se vyskytuji s nejvétsi
pravdépodobnosti a zarovenl maji nejvyssi ekonomicky dopad. Nejméné kritickou oblasti
je polozka ¢islo 9, ktera oznacuje prodej aut pofizenych bez naroku na odpocet. Jelikoz se
takovych vozii moc neprodava, pravdépodobnost chyby je zanedbatelnd. Zaroven i hodnota
dopadu pii chybé je mirna, nebot’ v tomto piipadé se dan na vystupu neodvadi. U polozky 3,
znacici doklady a jejich nalezitosti o¢ekavame riziko s 50% pravdépodobnosti, ale v piipadé, ze
nastane, mize mit velmi vysoky negativni dopad. Stejnym zplsobem se zafazuji i ostatni
rizikové oblasti. Znazornéni se stdva prehlednéjSim pii pouziti riznych barevnych Skal. V nize
uvedené matici jsou ¢isla uvedené v Cervenych buiikach nejrizikovéjsi, naopak zelené bunky

nesou riziko nejmensi.
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Tab. 18 Matice rizik (zdroj: viastni)

Pravdépodobnost

11,12,13 5 17
©
©
3 6,16 2 14
a
7,8
10,15 9

9.2.3 Maparizik

Dalsi vystupem na zakladé provedené analyzy je mapa rizik. Ta slouZzi k vizualizaci charakteru
rizika. Vyznamnym piinosem se stava zejména grafické oddéleni rizik se stejnou hodnotou
soucinu pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu, na rizika, které¢ maji nizkou pravdépodobnost
a vysoky dopad a naopak. Toto tfidéni ma vyznam v dal§im procesu managementu rizik
pro urceni vhodné strategie oSetfeni rizika. Na map¢ rizik na obrazku 10 je na vodorovné ose
stupnice miry dopadu a na svislé ose stupnice pravdépodobnosti vyskytu. Hodnoceni jde
od 0 vzestupné. Z mapy tedy vidime, ze body, které jsou od 0 nejdal, znamenaji nejvétsi rizika.
Opét jsou oznaCeny cCervené. Mapa také umoziuje zobrazeni nejrizikovejSiho prostoru.
Konkrétné na mapé z obrazku 10 je to oranZovy prostor. Méné rizikovy je modry prostor
a prostor nesouci nejmensi riziko je znazornén zelené. Vazba mezi oznaCenim nejkritic¢téjSich
bodii a nejrizikovejSitho prostoru je jasnd. Tii nejrizikovej$i oblasti, oznacené dle stupnice
Cerven¢ se nachdzeji v nejrizikovejSim prostoru mapy. Mapa byla vytvofena na zdkladé
stanovenych hodnot v programu Excel a jevi se jako vhodny nastroj pro prezentaci rizik a jejich

kvalifikace.
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Obr. 10 Mapa rizik (zdroj: viastni)

9.3 Ptinos projektu

Hlavnim cilem projektu bylo urceni kritickych oblasti, které¢ ovliviiuji spravny vypocet DPH.
Na zéklad¢ provedené analyzy a podrobného zkoumani bylo zjiSténo 17 rizikovych oblasti,
S riznou vyznamnosti rizika. Tyto oblasti byly shrnuty v katalogu rizik, kde byla popsdna
konkrétni rizika, byly urCeny zodpoveédné osoby, nebo tseky za vzniklé riziko, nasledné byla
navrzena opatfeni, ktera by mohla vzniklym rizikim zabranit, poptipadé je eliminovat.
Na zaklad€¢ hodnotici bodové Skdly byla uréena pravdépodobnost vzniku a mira dopadu
konkrétniho rizika. Vzéijemnou vazbou téchto dvou parametri byla vyhodnocena vyznamnost

jednotlivych rizik.

Pro jednodussi a ptehlednéjsi piehled byla vytvorena barevna Skéala hodnoceni. Ta byla néasledné
graficky zobrazena v matici rizik. Pfinosem je zaznamenani vyznamnosti rizika
do tzv. mapy rizik, ktera piehledné zohlediiuje vahu obou sledovanych parametrii. Projekt
umoznil vytvofit strategicky ndhled na vyznamna rizika pfi vypoctu DPH, kterym spolecnost

vV

na zkoumanou oblast, a ziskat nazor na opatieni, ktera je tfeba piijmout.
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Uspéch projektu spo&iva predeviim v dodrZovéani stanovenych piedpisti a postupti zaméstnanci.
Z toho diivodu mé své opodstatnéni navrzend prémiova slozka mzdy, ktera zajisti spravnou
motivaci zodpovédného a disledného piistupu. Postihnuté zaméstnance je vSak potieba piesné
obeznamit S ponizenim prémii, objasnit za co a v jaké vysi jim byla finan¢ni ¢astka srazena.
Pokud by tomu tak nebylo, vznika riziko, Ze tento zptisob hodnoceni bude pro zaméstnance spise

demotivujici.

9.4 Naklady projektu

Mzdova slozka

Mzdova slozka nédkladt zahrnuje jednorazové prémie vedoucim pracovnikiim, které poptipadé
budou moci posunout svym podiizenym. Je to ptedbéznd kalkulace ohodnoceni pracovnikil
jednotlivych usekt, ktefi se budou na projektu podilet. Predpokladd se, ze vétSina dalSich
¢innosti spojenych s projektem se bude feSit v ramci bézné pracovni doby, tudiz zadné dalsi
mzdové naklady nevzniknou. Dodrzovani nastavenych postupt vychazejicich z projektu bude
feSeno prémiovou slozkou. Jelikoz management firmy neplanuje zadné zvySovani mezd,

o prémiovou slozku bude poniZena pevna slozka.

Tab. 19 Mzdové ndklad (zdroj: viastni)

Mzdové naklady Prémie SP25% | ZP 9% A L
celkem
Hlavni ucetni 8000 2000 720 10720
Vedouci prodeje 5000 1250 450 6700
Vedouci servisu 5000 1250 450 6700
Vedouci skladu 5000 1250 450 6700
Celkem 23000 5750 2070 30820

Sluzby danového poradce

Bézna sazba danového poradce se pohybuje 1000 — 1500 K¢ za hodinu, coz se odviji od druhu
pozadovanych sluzeb. Jelikoz danovy poradce se spolecnosti spolupracuje nekolik let, provadi
pravidelny dohled a kazdoro¢né€ za spole¢nost podava danové piiznani, byla stanovena smluvni
hodinova sazba za vypomoc pii projektu 500,- K& a ptfedbézny propocet byl stanoven

na 20 hodin. Ostatni ¢innosti budou provadény v ramci bézného poradenstvi.
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Tab. 20 Sluzby darnového poradce (zdroj: viastni)

X Hodiny | Ké/hod | Celkem
Sluzby darfiového poradce 20 500 10000

Rezie
Naklady na rezie zahrnuji pofizeni Knihy pfijatych dokladl, vyhotoveni razitka s datumovkou

a potizeni odbornych publikaci. Na publikace byla stanovena pausalni slozka. Dalsi rezijni

naklady budou feSeny v ramci béZzné spotieby spolecnosti.

Tab. 21 Rezijni ndklady (zdroj: viastni)

Rezie K¢
Kniha pfijatych doklad( 40
Razitko 290
Publikace 1000
Celkem 1330

9.5 Casovy harmonogram projektu

Vytvoftit Casovy harmonogram projektu bylo dost obtizné, jelikoZ je mnohdy stanovit urcity ¢as,
kdy budou volni vSichni vedouci usekil. Vedouci servisu mé na starost i provoz na pobockach
a velmi casto se vsidle spolecnosti nenachdzi. Vedouci prodeje se vénuje zdkaznikiim
a potencionalnim zakaznikiim ¢asto V terénu, tak je také velmi tézké odhadnout, kdy bude mit
prostor. Proto Casové intervaly byly nadsazené, aby vznikla dostateCna rezerva pro realizaci.

Casovy harmonogram projektu je rozdélen do tii fazi. Jednotlivé faze jsou barevné oznaceny.

U kazdé faze je pocitano s tydenni rezervou. Prvni faze zahrnuje sestaveni tymu. Zde bude
dalezité, vybrat spravné zameéstnance, ktefi se na projektu budou podilet. DalSim bodem
je predbézné sestaveni postupt prace, urCeni posloupnosti a navaznosti jednotlivych ¢innosti,
rozdéleni dil¢ich ukoli. Nasledné bude vSe vyhotoveno pisemné a predano kompetentnim
pracovnikiim. ZajiSténim ndleZitosti je mySleno zpracovani tiskopist a formulafi, do kterych
se budou pribézn¢ zaznamenavat poznamky a piipominky a evidovat provedené aktivity.

Reseni dokladové dokumentace zahrnuje Gpravy smluv a dodatky k platovym vymérim.
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Vyhodnoceni ptipravné faze se provede individuadlné s kazdym zainteresovanym zaméstnancem

a nasledn¢ bude zhodnoceno na spole¢né poradé.

Pti zahdjeni realizacni faze bude piesné kazdému sdé€leno, jaka je jeho tloha v této fazi projektu,
za co zodpovida a v ¢em spociva jeho zpétna vazba. Probéhne konzultace s dailovym poradcem,
kde mu bude sdéleno, co se od néj ocekava, a jakym zptisobem mize byt v projektu napomocen.
Dalsi fazi realizace bude Skoleni, které¢ho se zucastni i danovy poradce a presné¢ zaméstnancim
popise, jak pfi své praci spravné postupovat a co kontrolovat, aby nedochazelo ke zbytecnym
chybam. Nasledn¢ bude na konkrétnich ptipadech provedend praktickd ukazka. Vyhodnoceni

realizacni faze prob&hne stejnym zplisobem, jako faze ptipravna.

Nejdulezitéjsi fazi bude faze zavéreénd. Zde probéhne zhodnoceni stanovenych cili.
Jedna se o zpétnou vazbu ptedeslych dvou fazi. Jeji soucasti je monitoring rizik, kde idealni
dobou je jedno zdanovaci obdobi, v naSem piipadé mésic. Na zavér bude provedeno zavéreéné

shrnuti, v¢€etné pozitivnich a negativnich pfinost a celkového zhodnoceni projektu.

Casovy harmonogram projektu je uveden v tabulce &islo 18.

Tab. 22 Casovy harmonogram projektu (zdroj: viastni)

X Casovy harmonogram projektu - tydny

Aktivity | i jm v | v v ivijvirpix | X | Xl |Xil

Xl

Pfipravna faze

Sestaveni realiza¢niho tymu

Stanoveni postup realizace

Zpracovani podkladu

Zajisténi nalezitosti

Reseni dokladové dokumentace

Vyhodnoceni pfipravné faze

Realizacni faze

Urceni kompetenci

Konzultace s dafiovym poradcem

Skoleni

Nastaveni spravnych postupl

Vyhodnoceni realiza¢ni faze

Zavéretns féze [ O I

Kontrola splnéni stanovenych cili

Provéreni nastavenych vazeb

Monitorig rizik

Vyhodnoceni projektu
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10 SHRNUTI A DOPORUCENI

Kazda rizikova oblast vyzaduje individualni zplisob fesSeni. Jisté vSak je, ze v ramci spravného
stanoveni DPH vétSina oblasti spolu souvisi a v podstaté pfistoupenim k feSeni jedné oblasti
se mohou fesit spolecné i oblasti dal§i. Nejrizikovéjsi oblasti je nedostatecna informovanost
fidicich pracovnikli o zménach legislativy a v navaznosti na to i zmény V postupech jejich prace.
Informace se nepienaSeji dostatecné pruzné. V nékterych ptipadech se ani kompetentni
pracovnici o zménach v¢as nedozvédi. Navrh na feSeni je oteviit na firemnim portale slozku
legislativa, zvolit pracovnici z ekonomického useku, ktera zde bude umistovat veskeré zmény
a nové informace souvisejici s touto problematikou a zaroven bude ihned formou e-mailu
upozoriiovat vedouci pracovniky na novinky. Jmenovand pracovnice bude mit tento ukol
zakotven v ndplni prace. Na portdle bude evidovana historie ptihldSenych, a pokud dojde

k zasadni chybé&, bude snadné zjistit, zda si zaméstnanci novou informaci zjistili.

Pribéznou aktualizaci operativniho systému bych povétila IT - technika, ktery otvird zakazky,
zadava prvotni doklady, koordinuje pohyby na jednotlivych zakdzkach, nasledné je uzavira
a vystavuje doklady. Uzce spolupracuje s dealery operativniho systému. PFi spolupraci
s asistentkou, kterd bude mit na starost sledovani zmén legislativy, by nemél byt problém

novinky zachytit a ihned propojeni spravné¢ nastavit.

Ve spole¢nosti je zaroven tieba vyfesSit presné zaznamenani data doruceni jednotlivych dokladu.
Dle novely zakona 0 DPH z 1. 4. 2011 se stava dnem zdanitelného plnéni na vstupu den doruceni
dokladu, proto jeho spravné urceni je z hlediska DPH velmi dilezité. V kazdém piipadé by mély
byt vSechny pfijaté doklady do firmy zachyceny na jednom misté, a teprve nasledné poslany
dale do ob&hu. Management spolecnosti by se mél zaméfit na sestaveni interni smérnice
souvisejici S ob&hem dokladd, kterd by urCovala pravomoci zaméstnancl pii nakladani
s doklady v riznych fazich jejich zpracovani. Spole¢nosti bych navrhla rozsifit pracovni
smlouvu asistence o administrativni ¢innost, popiipadé o pomocné Ucéetni prace.
V ramci evidence dokladi by vedla knihu pfijatych dokladl, kde by zaznamenavala piesny
datum doruceni, bez ohledu na to, jakym zpisobem se doklad do firmy dostal. Pokud by nektery
ze zamé&stnancil obdrzel doklad e-mailem, nejprve by ho nechal zaznamenat do knihy piijatych
dokladt, a teprve potom by piistoupil k dalSimu zpracovani. Stejnym zpiisobem by probihalo
zaznamenavani dokladti obdrzenych osobné se zbozim. Kazdy doklad zapsany v knize by byl
ihned orazeny razitkem s datumovkou, pfipadné pii doruceni e-mailem dolozen elektronickym

podpisem. V piipadé, Ze by se nékde objevil doklad bez datumovky, bylo by nepiipustné s nim
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jakkoliv nakladat a musel by byt nejdiive pfedan asistence k zapisu. Kniha zapsanych doslych
dokladti by splnila vyznam i z hlediska prikaznosti zdanitelného plnéni. Pro ptipad kontroly

by se porovnaly zapisy v knize se zapisy v ucetnim systému.

Rovnéz bych navrhla u fidicich pracovnikii zménu platového vyméru doplnénou o prémiovou
slozku. Zaméstnanci na téchto pozicich jsou za svlij Gsek zodpoveédni a zalezi na nich, jakym
zpusobem dokazou lidi spravné vést a motivovat, aby plnili svoji praci dobfe a bez problémd.
V soucasné dob¢ odrazi pohybliva slozka pouze vykon nikoli dodrzovani a spravnost postupti
pii prace. Pokud by dochdzelo na nékterém tuseku casto knéjakym nesrovnalostem
a zaméstnanci podcenovali pozadovanou kontrolu, byla by moznost toto jejich nezodpovédné
chovani nalezitym finan¢nim zpusobem potrestat. Vedouci usekti by nasledné rozhodovali
o prémiovych slozkach svych podtizenych. Dokud nejsou zaméstnanci finanéné zainteresovani

na urcitych aktivitach, chovaji se mnohdy zna¢né nezodpovédné.

V navaznosti na feSeni problematiky legislativy Ize eliminovat i riziko pfi manipulaci s doklady.
Obsah a nalezitosti doklada s legislativou tizce souvisi, tzn., ze i novely a zmény ustanoveni
v tomto ohledu Ize na firemnim portale zachytit. Pfedpokladem pro oSetieni téchto oblasti bude
roz§ifit smlouvu s dafovou poradkyni o bod, ve kterém bude ureno pravidelné
a vCas jmenovanou pracovnici informovat o nastalych zménach, dotykajicich se spolecnosti
a jejich aktivit. Sluzby danového poradce budou také vyuzity pfi stanoveni spravnych postupi
kontroly nalezitosti dokladi, opatieni dokladd klauzulemi, nastaveni vazeb v ucetnim systému,

zaSkoleni zodpoveédnych pracovnikl a v neposledni fadé pti zpracovani internich smérnic.

Pro ptipad rizika pii fakturaci provize nebo bonusu budou stanoveny piesné poZadavky
na dokumentaci, které budou umistény na portdle. Tyto dokumenty se budou piikladat
k vystavené faktufe, aby do budoucna nedochazelo k polemikam, zda spravné fakturovat ¢astku

bez DPH nebo s DPH.

Stejnym zplUsobem bude oSetfena rizikové oblasti likvidace zdsob a manka a Skod.
Zde bude kladen velky diiraz na priikaznost. Za pochybeni bude zodpovidat vedouci useku.
Pro pfipad manka a Skody bude stanovena hmotnd zodpovédnost vedoucich usekd,
a pokud se prokaze podil zavinéni dalSimi zaméstnanci, budou taktéz oni pomérné finan¢né
postihnuti. Opatfeni proti riziku S nizkou vyznamnosti rizika tykajici se dalSich identifikovanych

oblasti jsou uvedena v kapitole 9. 1. v katalogu rizik.
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ZAVER

Podstatou této diplomové prace bylo za pomoci odborné literatury ziskat klicové teoretické
informace potifebné ke spravnému stanoveni DPH. Na zaklad¢é téchto znalosti urcit kritické
oblasti ve spolecnosti XY, a.s. V navaznosti na to identifikovat pfipadnd rizika ovlivitujici
jeji spravny vypocet. DalSim krokem bylo najit opatfeni, jak témto rizikim pfede;jit,
popiipadé¢ je snizit, ¢i eliminovat.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické Casti byla pouzita metoda kritické literarni
reSerSe, na jejimz zakladé byl stanoven teoreticky podklad pro praktickou ¢ast. V praktické ¢asti
byly popsany pouzité metody pii zkoumani a hodnoceni. Nasledn¢ byla piedstavena konkrétni
spole¢nost XY, a.s., jejichz data slouzily jako podklad k této praci. Situacni analyza,
ve které bylo provedeno struéné zhodnoceni majetku a zdroju kryti, vychazela zrozvahy
a vykazu ziski a ztrat. Déle byly rozebrany podklady pro vypocet DPH,
véetné jejich transformace na daflovou povinnost, ¢i nadmérny odpocet. Dalsi fazi bylo
zpracovani projektu opatieni proti riziku pfi stanoveni této dané. V zavéru bylo provedeno

shrnuti a navrhnuta doporuceni pro spolec¢nost.

Disledna prevence, spravné nastaveni ucetniho systému navazujicitho na operativni evidenci,
uréeni spravnych postupt pii zadavani, Gctovani a nasledné kontrole danovych doklada hraje
Vv podnikéani vyznamnou roli. Nic z toho by nemélo byt podcenéno. V této praci jsem se snazila
ukadzat konkrétni moZnosti feSeni této problematiky a Vvychdzela jsem pievazné z praxe.
Pokud spole¢nost pfistoupi na praktikovani urCitych opatfeni navrzenych v této praci,
bude potieba pravidelné¢ kontrolovat jejich dodrZzovani a zaroven provadét pravidelnou

aktualizaci v souladu se zménami legislativy.
Na zékladé¢ vySe uvedeného lze prohlésit, Ze diplomova prace splnila vytvoiené zasady
pro jeji zpracovani a jejim vypracovanim byl cil naplnén. Zpracovani této diplomové prace

bylo pro mé¢ velkym profesnim piinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BU

Cz

CR
DFM
DHM
DIC

DlI. ponhl.
DM
DNM
dopr.
DP
DPPO
EAT
EBT

EU

FU

Kr. pohl.

Kr. zav.

Kr.fin.maj.

nereg.
OA
OP
Popl.

Prod.

Bézny ucet

Cizi zdroje

Casové rozliseni

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Danov¢ identifikacni ¢islo
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dopravni

Danové pfiznani

Dan z pfijmu pravnickych osob

Earnings after Taxes (angl. Zisk po zdanéni, Cisty zisk)

Earnings before Taxes (angl. Vysledek hospodateni pied zdanénim)

Evropska unie

Financni arad

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé¢ zadvazky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Neregistrovany

Obé&zna aktiva

Opravné polozky

Poplatky

Prodané
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RF
STK
usk.
VAT
VH BO
VH MO
VK
\Yv4
zak.
ZDPH

ZK

Rezervni fond

Statni technicka kontrola

Uskutecnéné

Value added tax (angl. DPH)

Vysledek hospodatreni bézného obdobi
Vysledek hospodareni minulého obdobi
Vlastni kapital

Vykaz ziskll a ztrat

Zakéazka

Zakon o dani z pfidané hodnoty

Zakladni kapital
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