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ABSTRAKT

Bakalaiskou praci snazvem ,, Analyza fizeni zdsob ve firmeé“ jsem vypracoval
ve spolecnosti Hydroma s. r. o., v Uherském Brod¢. Prace je slozena z teoreticko-
metodologické c¢asti, ve které se zminuji o rozdéleni, distribuci, skladovani, fizeni zasob,
jejich druzich, inventarizaci, ukazatelich efektivnosti. V analytické ¢asti pisi zakladni tidaje
o firm¢, popisuji zde rozdéleni spolecnosti, jeji vyrobni a obchodni ¢innost. Rovnéz jsou
zde propocCty jednotlivych ukazatelli zasob, tabulky a grafy, na kterych je mozné vidét
vypocet optimdlni hodnoty a struktury zasob. Spolecnost ma ve skladovych zasobach
vazanu velkou &ast kapitalu, coZ ji velmi znevyhodiiuje. Uéelem mé prace bylo proniknout
do problematiky optimalniho fizeni zasob ve firmé, analyzovat vyvoj zdsob a stanovit

feSeni pro snizeni nadnormativnich zasob a tim zlepseni CASH FLOW.

Kli¢ova slova: zasoby, optimalizace zéasob, skladovani, nadnormativni zasoby, JUST

IN TIME

ABSTRACT

I have worked up a thesis with the title ,,Analysis of inventory control in the company*
in the company Hydroma, spol. sr.0. The work consists of theoretical-methodological
parts, in which division, distribution, stocking, inventory controlling, their sorts, inventory,
indexes of efficiency are dealt with. I have written about basic items about the company
in the analytic part. I describe here division of the company, production and their business
activity. I also make a calculate of supplements, tables and charts, where we can see
calculation of optimum value and structure of supplements,. The company has bound much
money in stocking supplements and it is not profitable for the company. The aim of my
thesis was to solve problems of optimum inventory control in the company and to

determine results for reduction of excessive stocks and by this to improve CASH FLOW.

Keywords: supplement, optimalization of supplement, stocking, excessive stocks, JIT
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UVOD

Velmi dilezitou roli v podniku hraji logisticka oddéleni zabyvajici se nakupem, kde
fesi vhodnost dodavatele s prihlédnutim predevsim k cené, kvalité, dobé dodani a znacce.
vyrobit a prodat za cenu nejpiijatelnéjsi, pokud mozno co nejvyssi. Velmi dilezité

je naplnéni vyrobnich kapacit s pfihlédnutim k poptavce po daném produktu.

Nutnost ptedstavuje sledovani chovani trhu, konkurence, technického
a technologického vyvoje, vyvoje a inovaci produktli, minimalizace néklada, optimalizace

zasob. Velmi dllezita je pruzna operativni reakce na jakoukoliv zménu na trhu.

Zasoby v podnicich musi byt nakupovdny v mnozstvi, které spotiebujeme,
popi. v mnozstvi zbozi, které mizeme prodat. Pokud je tato ¢innost délana bez rozmyslu,
dochazi k hromadéni zasob, které se pozdé¢ji stdvaji nadnormativnimi, vdzou se v nich
penézni prostiedky, které by jinak spoleCnost mohla investovat mnohem 1épe
a hospodarnéji. Z diivodu, aby nedochézelo k prebytklim a nedostatklim zasob, se urcuje
jejich optimalni vyse, ktera zabezpe¢i dostatecné mnozstvi zdsob pro vyrobu nebo
pro piipadny prodej (u zbozi). Dilezitym faktorem je tedy stanoveni optimalni vySe zasob,

pti které nedochézi ke kolisdni a vykyviim ve vyrobé a odbytu.

Musime brat ohled také na to, Ze ne kazdy druh zasob predstavuje pro firmu stejné
nakladové zatizeni. Nejvétsi zatézi jsou pofizovaci naklady na zésoby a néklady
na udrzovani jejich urcité, pokud mozno optimalni vySe. Spolecnost musi taktéz pocitat

s naklady na zasoby technologické a pojistné, které ale nejsou zase az tak vysoké.

Optimalizaci zasob se podnik brani pfedevSim tomu, aby nedoSlo k efektu
oc¢ekavani vyrazného prodeje. Mnohdy dochézi k tomu, at’ uz zjakéhokoliv divodu, ze
odhady ziistanou za ocCekavanimi a po velkém ndkupu firmé zlstane velké mnozstvi
piebyte¢nych, nadnormativnich zasob. V takové situaci fesi spole¢nost co s nimi. VétSinou
dochazi k jejich prodeji, v lepSim piipadé za ndkupni cenu, v hor§Sim dochazi k prodeji
se ztratou, za cenu niz8i nez ndkupni. Pokud firmé na skladé zlistanou zasoby del§i dobu
a stanou se téméf neprodejnymi, je nutné snizeni jejich zasoby vyproddnim za cenu
pod naklady, poptipadé tplné ukonceni vyroby. V opacném piipad¢, riist poptavky a zajmu

o dany vyrobek ¢i zbozi vede ke zvyseni skladovych zasob.
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Vmé praci se budu zabyvat vlivem optimalizace zdsob na finan¢ni situaci
spolecnosti. Budu se vénovat 15-ti vybranym zdsobam, vzdy jedné z kazdé skupiny zbozi,
ve snaze urcit stupenl jejich pouzitelnosti a navrhnout ke schvéleni feSeni dané situace
u konkrétniho druhu zasob. Ddle mé& bude zajimat vliv zasob na ekonomickou situaci,

vyvoj, analyza a optimalizace stavu zasob.

Bakalarska prace je sloZzena ze Ctyt Casti: ivodu do problematiky optimalizace
fizeni zasob, dale teoreticko-metodologické casti, kde uvadim teorii z literatury, ze které
jsem Cerpal a teorii z materidlli spolecnosti. Treti ¢asti je ¢ast analytickd. Zde predstavuji
firmu, jednotlivd odd¢€leni firmy, dale zde uvedu nékteré analyzy a vypoCty spojené
se zjisStovanim optimalni struktury zasob ve firm¢. Uvadim mozna feSeni spojena
s vypocty, grafy, vyslednymi opatfenimi, které povedou k celkovému snizovéani nakladl

a uvolnovani finan¢nich prostiedkii vazanych v nadnormativnich zasobach.

Posledni ¢asti bakalaiské prace je zavér, kde uvadim stru¢né shrnuti a doporucuji
feseni zjiSténych problému. V ¢asti zavérecné také uvadim literaturu, ze které jsem Cerpal
teoretické poznatky.

Veskeré Ciselné udaje o firmé jsem cerpal po dovoleni pracovnikli spolecnosti

z programu HELIOS, ktery ve spolecnosti slouzi jako skladova, evidenc¢ni, ucetni,

dokladové a jina agenda a evidence.



I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

1.1 Charakteristika zasob

Zasoby tvofi jednu z ¢asti obézného majetku, kterd se spotiebovava (materidl), pretvari
(nedokoncend vyroba), je uréena k prodeji (hotové vyrobky) nebo ¢innosti podniku vznika

(napf. zasoby vlastni vyroby).

Zasoby pro podnik predstavuji jednu z nejvétSich nakladovych polozek, vazou velké
mnozstvi kapitdlu, ¢imz velkou mérou ovlivituji CASH FLOW. Pracovnici logistickych
oddé¢leni jsou neustale pod velkym tlakem a rizikem z diivodu vhodného nakoupeni zasob.
Optimalizace zésob zde hraje velmi vyznamnou roli. Penézni prostiedky vazané
v nadnormativnich zasobach mohou byt pouzity a investovany mnohem efektivnéjsi

v ptipad¢ optimalni zasoby.

Témét vSechny podniky se jisti, aby v piipad¢ vétSitho zajmu, vyssi poptdvky nebo
v piipadé¢ nenadalé udalosti mely dostatek zasob a nesnizovaly si rentabilitu podniku.

K zamezeni téchto okolnosti slouzi napt. pojistna, technologicka nebo vyrovnavaci zasoba.

Zarovein by ale méla byt velikost zasob, s pfihlédnuti k danym okolnostem ve spolecnosti,

cvwr

1.2 Clenéni zasob

1.2.1 Dle rozvahy

» skladovany material

» nedokoncena vyroby, polotovary vlastni vyroby, vyrobky a zviirata
» hotové vyrobky (vlastni vyroby)
» zvirata
» zbozi
» poskytované zalohy na zasoby
1.2.1.1 Rozdéleni materidlu

a) suroviny, zédkladni materidl, které pfi vyrobnim procesu ptechédzeji zcela, nebo

z¢asti do vyrobku, nebo tvoii jeho podstatu,
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b) pomocné latky, které prechazeji také ptimo do vyrobku, netvofi vSak jeho podstatu
(napf. lak na vyrobky),

c) latky, kterych je zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky (napf. mazadla,
palivo, Cistici prostiedky),

d) nahradni dily

e) obaly a obalové materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo
zbozi,

f) dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi

ocenéni.

1.2.1.2 Nedokoncend vyroba a polotovary

a) produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materidlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem, nedokoncené vykony jinych

¢innosti, pfi nichz nevznikaji hmotné produkty,

b) oddélené evidované produkty, to je polotovary, které dosud neproSly vsemi
vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkt

v dal§im vyrobnim procesu ucetni jednotky.

1.2.1.3 Hotové vyrobky (vlastni vyroby)

Predstavuji véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotieb¢ uvnitt ucetni jednotky.

1.2.1.4 Zviiata

Zvitaty se rozumi mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu a déle napiiklad kozeSinova

zvitata, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen, kriit, perlicek a hus uréena k vykrmu.

1.2.1.5 Zbozi

Movité véci nabyté za ucelem prodeje v nezménéném stavu, pokud ucetni jednotka
s témito vécmi obchoduje. Zbozim jsou i vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany
a predany do vlastnich prodejen. Zbozim jsou téz nemovitosti, které ucetni jednotka, jejimz
predmétem cinnosti je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje a sama je

nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.
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1.2.2

1.2.2.1

Zasoby podle funkci v podniku

Rozpojovaci zdasoby

Vyuzivaji se k vyrovnani ¢asového a mnozstevniho nesouladu pti vyrobnich ¢innostech

podniku. Hraji vyznamnou roli pfi utlumovani vykyvl napi. pii nenadalych udalostech

ve vyrobé.

1)

2)

3)

4)

5)

1.2.2.2

obratova (béZzna) zasoba — kryje ptredpokladané potieby zasob mezi dvéma
dodévkami materidlu nebo zbozi. Velikost dodavky by méla byt vyssi nez ptima
spotfeba a zaroven by se méla pohybovat mezi uréitym minimem a maximem.

Maximum nastdva po doddvce, minimum po spotieb¢ zasob,

pojistna zasoba — slouzi k zachyceni poptavkovych vykyvil, k doplnéni zasob
v pripad¢ jejich pochybéni. Se zvysujici se vyrobou nebo zvySujicim se prodejem
zbozi pojistna zasoba roste, jinak je pomérné stala,

technicka zasoba — zdsoba surovin, slouzici k zajiSténi dostatecného mnozstvi
surovin a je nezbytnou zasobou pro vyrobu,

zasoba na predzasobeni — zasoby slouzici k vyrovnani predpokladanych vykyvi
zasob na stran¢ vstupl a vystupli. K pfedzasobeni dochazi vétSinou opakovang,

napt. pied letni sezénou. Diivodil pro pfedzasobeni je mnoho, jednim z nich miize

byt i sjizdnost silnic v zimnim obdobi,

vyrovnavaci zasoba — souCéast rozpracované vyroby. Pomoci této zasoby

se prekonavaji nepredvidatelné situace.

Zasoby na logistické trase

Do této skupiny zasob spadaji zasoby, které jest¢ nebyly odeslany, popi. nedorazily

na misto urceni.

1)

zasoba rozpracované vyroby — je tvofena materidlem, ktery byl vydan do vyroby,

ale jesté se nachazi v procesu zpracovani.
Prubézna doba vyroby:

- vlastni ¢as zpracovani

- pfedstavovaci ¢as

- Cas ¢ekani na dalsi operaci
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Nastava tendence, aby se at’ jiz vlastni ¢asy zpracovani, ¢i Cas piedstavovaci,
ale hlavné ¢as ¢ekani na dal$i operaci, zkracovaly.

2) dopravni zasoba — ptedstavuje piepravni ¢as od doby, kdy je zdsoba ptipravena
k nalozeni u dodavatele, pfijem, uskladnéni a zaevidovani u odbératele. Casova
rezerva je zde velmi dilezitd, obzvlasté u drahého zbozi, které je obvykle
piepravovano delsi dobu s kladenim diirazu na opatrnost. Svého vyznamu dosahuje
také pfii prepravé na dlouhé vzdalenosti kde je nutno pocitat s vétsi casovou

rezervou.
1.2.3  Clenéni zasob podle pouZitelnosti
» pouzitelné

» nepouzitelné

1.2.3.1 PouZitelné zdasoby
SlouZi k béZzné spotiebé a prodeji. Nakoupeny, drZzeny a spotfebovany béZznym zplsobem.
> priméifena pouZitelna zasoba — tvofi ¢ast prumérné zasoby. V piipadé
materialu se spotifebovava ve vyrobé v brzké dobé, v ptipad¢ zasoby je zasoba

v dohledné dob¢ prodéana. V zavislosti na vyrobé se velikost zasoby a novych

dodavek méni = velmi obtizné pfesné stanoveni,

» nadbytecna zasoba — Casto oznacovana jako ,,nadnormativni zadsoba“. Resi se
zde otazka ,,Co s ni?* Dochdazi k dilezitému zvazovani, zda si zasobu ponechat

na sklad¢ nebo zasobu odprodat.
Zakladni pravidla u této zasoby jsou:
» dalsi nenakupovani
» zjisténi ptipadného pouziti zasoby
» odprodej zasoby za co nejvyhodnéjsi cenu

1.2.3.2 NepouZitelné zdasoby

Tzv. ,,zasoba bez funkce®. Zasoba se nespotiebovava, nepiedpoklada se dalsi vyuziti, ani
jeji prodej. U téchto zasob dochazi bud’ k jejich odepisovani, nebo k odkupu za vyrazné
niz§i cenu. Ke shromazdovani nepouzitelnych zésob dochazi vinou nepifiméfeného

oc¢ekavani budouci potfeby zdsob a budouci situace na trhu, bezmyslenkovitym nebo
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nespravnym nakupem. Pokud je nepouzitelnych zasob velké mnozstvi, dochazi ke zhorSeni
CASH FLOW, vazani finan¢nich prostfedkii a ke zhorSeni finan¢ni situace podniku.
V neposledni fad¢ tyto zasoby zvySuji ndklady na skladovani a zabiraji misto ve skladé

vysoce obratkovym zasobam.
1.3 Ocenovani zasob

1.3.1 Porizovaci cena zasob

Lze na analytickych uctech rozdélit na cenu zasob, za kterou byl tento majetek potizen
a naklady s pofizenim souvisejici, nebo na pfedem stanovenou cenu zasob a odchylku
od ni. Pfi vyskladiovani zasob se tyto naklady, popi. odchylky rozpoustéji zpiisobem

stanovenym ucetni jednotkou.

Ucetni jednotka mulze stanovit svym piedpisem vzdy pro piislusné ucetni obdobi normy
prirozenych ubytkd zasob a téz rozhodne o druzich materialu G¢tovanych piimo

do spotteby, tj. bez zauctovani na sklad.

1.3.2 Ocenovani ve skutecnych porizovacich cenach

Ocenovani materialu potizovaci cenou je vyhodné tehdy, pokud se cena po delsi dobu
neméni (dlouhodobé smlouvy s dodavatelem). Pokud vSak cena kolisa, nebo nakupujeme-li
za ruzné ceny od riznych dodavateld stejny druh zasob, je nutnd evidence pomoci

vypocetni techniky, protoze musime mit piehled o cené kazdé¢ jednotlivé dodavky.

Problémy nastavaji pti vydeji materidlu do spotieby; vyvstava otazka, v jaké cené zachytit

ubytek materialu, kdyz cena kazdé dodavky, kazdého piirastku, mize byt odlisna.

1.3.3 Oceifovani vlastnimi naklady

Pouzivd se ve vyrobnich podnicich k ocefiovani nedokoncené vyroby, polotovard,
vyrobktll. Vlastni nadklady tvoifi pfevazné ndklady piimé, tudiz ty, které mlizeme piimo
prifadit kur¢itému druhu vyrobku. Pokud tvofi vlastni ndklady, naklady nepiimé,
vztahujici se na velké mnozstvi vyrobki, provadime kalkulaci na urcity jeden druh

vyrobku, na tzv. kalkula¢ni jednici.

1.3.4 Ocenovani zasob reprodukéni porizovaci cenou

Predstavuje hodnotu, za kterou jsme zasobu pofidili v dobé, kdy se o ni Gétuje. Pouziva se

naptiklad pfi zjiSténi skutecné hodnoty zasoby v piipad€, Ze jsme zasobu nabyli darem
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nebo dédictvim. MiiZe se ale také jednat o zasoby tzv. odpadové nebo zdsoby nalezené.
Vyskytuje se ale jenom ojedinéle. Podkladem pro spravné urceni reprodukéni potfizovaci
ceny je znalecky posudek stanoveny dle odborného posouzeni znalce.
1.3.5 Ocenovani zasob na zakladé jejich abytku
Ubytkem rozumime:
» ubytek ptirozeny (do normy, popi. nad normu)
vydej do spotieby
darovani
preskladnéni
vytazeni pro nepotiebnost

manko (do normy, popf. nad normu)

skoda

YV V VYV VY V V VY

zniceni a ztrata

Utetni jednotka voli trvalou, dlouhodobou metodu ocefiovani zasob pii vydeji.
V porovnani jednotlivych metod ocenovani zdsob pii vydeji dochazi k nevyznamnym

odchylkam.

Pro oceilovani zasob pfi jejich ibytku pouzivame:

1.3.5.1 Ocenéni individualni porizovaci cenou

Malo casté pouziti z davodu nékladové narocnosti na evidenci. Oceniuje se jednotlive
kazd4d dodavka zasob. Pouzivd se u drahych, unikatnich druh@i vyrobki, které jsou
nezaménitelné. Touto metodou se ocenuji napt. drahé starozitnosti, Sperky, luxusni nebo
unikatni automobily. Nevyhoda - kazdé ocenéni i stejnych druhl zasob je individualni,
tedy jiné, coz dovoluje podniku ovlivnit vysledek hospodaieni tim, Ze zasoby jsou

spotfebovany za nizsi cenu a posléze je vykazan vyssi vysledek hospodateni.

1.3.5.2 Vazeny aritmeticky priumér (prosty a periodicky)
Uplatituje se piedev§im pii pouZzivani stejnorodych zasob. Po kazdé dodavce vypocteme

primérnou cenu materidlu na skladé¢ aritmetickym primérem. V této cené potom
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zachycujeme Ubytky materidlu ze skladu. Primér Ize pocitat pouze v urCitych intervalech
(tydné€, dekadné nebo nejdéle mésicn€) a v celém tomto intervalu ocenovat Ubytky zasob
takto vypoctenou cenou. Primér se pocitd po kazdé nové dodédvce — vazeny aritmeticky
primér nebo po period¢ — periodicky aritmeticky primér. Metoda aritmetickych priméri

je v podnicich nejpouzivangjsi.

1.3.5.3 Metoda FIFO

V piekladu znamené ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®. Pro tuto techniku musime mit
zaznamenano poradi dodavek a jejich ceny. Nejprve ucetné¢ vyskladiiujeme material
zprvni dodavky, resp. V cené prvni dodavky, pak nasledujici dodavku atd. Nezalezi

na tom, zda fyzicky byla skute¢né vydana pravé prvni dodavka.

Moznost pouzivat tyto metody pifi ocenovani zasob umoziuje ovlivnit hodnotu materialu,
ktery je uctovan do spotieby a ktery zlistdva na sklad¢; timto zplisobem Ize ovliviiovat vysi

nakladd, a tim i hospodaisky vysledek.

1.3.5.4 Metoda LIFO

Predstavuje pohyb ,,prvni do skladu, posledni ze skladu“. Je vyhodna pfi zvySovani cen
nakupovaného materidlu, do spotieby se zahrnuji vyssi ¢astky, na sklad¢é zstava nejstarsi
material ocenény nejnizsi cenou. Soucasné¢ platnymi predpisy (zdkon o Ucetnictvi) tato

technika neni povolena, uvadim ji pouze pro uplnost.

1.3.5.5 Oceriovani pevnou skladovou cenou

Vzhledem k naroCnosti a pracnosti ocefiovani materidlu v pofizovacich cendch je
podnikiim umoznéno, aby si stanovily pevnou skladovou cenu, v niz budou materidl
na skladé evidovat. Rozdil mezi touto pevnou cenou a skute€nou pofizovaci cenou
materialu se uctuje na samostatny analyticky ucet a pfi spotiebé se z tohoto tctu odecita
pomérna Cast.

PtirGstky 1 ubytky materidlu jsou potom uUctovany v této pevné cené, kterd se muze
libovolné ménit podle rozhodnuti podniku. Pii zméné pevné ceny je nutné zauctovat
zvySeny nebo snizeny cenovy rozdil vznikly zménou pevné ceny.

V ramci jednoho analytického uc¢tu zasob je nutné pouzivat pouze jeden z vySe uvedenych
zpusobl oceniovani.

[11,[2].[31.[41.[5]
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2 FYZICKA DISTRIBUCE
Tvofi ji:
» planovani

» realizace a kontrola toki materialu a hotovych vyrobki - z mista jejich vzniku,

do mista jejich pouZiti se snahou o uspokojeni potieb zdkazniki ziskem.

2.1 Fyzicka distribuce

Sklada z n€kolika ¢innosti:

» predvidany prodej — plan vyse zasob a vyroby, na jehoz zaklad¢ ur¢ujeme potiebu
objednat dostatecné mnozstvi materidlu, ktery je do podniku piepraven dopravou

a dale je skladovan.

» preména materialu v hotové vyrobky — postupnou upravou materialu ve vSech

vyrobnich procesech se z materidlu stdva hotovy vyrobek, ktery je pfedan na sklad.

» skladovani hotovych vyrobkd — vytvafi spojeni mezi objednavkami zakaznikt

a vyrobni ¢innosti podniku.

» Dbaleni, skladovani, expedice hotového vyrobku, pieprava, distribuce zakaznikovi.

2.2  Skladovani

Skladovanim se rozumi cilevédoma cinnost, ktera spo¢ivd v uloZzeni materidlu na urcité
misto, vybavené za ucelem uchovani uzitnych hodnot materialti, surovin, vyrobku, zbozi,

obalu.

Sklady tvofi nezbytnou soucast vyrobniho podniku a mély by spliovat urcité pozadavky
dle urcitych norem, at’ uz na bezpec¢nost, vlhkost, prasnost, ochranu proti povétrnostnim
vlivim a teplotam. Pii skladovani by mél byt kladen diiraz a bezpecnost a trvanlivost
zaskladnéni. Sklady by mély byt zabezpeceny tak, aby zde nedochédzelo ke kradezim

a umyslnému nic¢eni skladované¢ho materidlu, vyrobkl nebo zbozi.

Kazdd spolecnost musi vhodné zvolit a vybrat umisténi a lokalitu svého skladu
s ptihlédnutim k mnoha okolnostem. Firmy chtéji plnit zdkaznickd ptani a pravé jednim
z nich je umisténi skladu co nejblize k zdkaznikovi. To ale bohuzZel neni vzdycky mozné.

Velké mnozstvi skladd v riznych lokalitdich ptredstavuje velkou nakladovou néro¢nost
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na skladovani a s rostoucimi naklady musi firma sklady omezovat, poptipad¢ rusit a volit

cvwr

Spole¢nost mize mit sklady vlastni, Casto se ale stdva, ze z prostorové narocnosti
a nedostatku vlastnich skladovacich prostor, pronajima casto externi sklady, prostory
nepatfici firm¢. Vlastni sklady jsou nepruzné, vazou kapital, ¢imz snizuji CASH FLOW,

ovsem je zde vyhoda, zZe maji své zasoby pod vlastni kontrolou.
2.2.1 Rozdéleni skladu

2.2.1.1 Podle funkce skladu
» obchodni sklad

odbytovy sklad
sklad najemny
sklad vetrejny
konsignacni sklad

tranzitni sklad

YV VvV VYV VY V V

aj.

2.2.1.2 Podle provedeni skladu

» uzavieny sklad
kryty sklad

otevieny sklad

>

>

» vyskovy sklad
» etazovy sklad
>

halovy sklad

[31.[41,[3]
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3 RIZENi ZASOB

Specificky soubor aktivit, které se v podminkach rovnovazné trzni ekonomiky stavaji
dominantnim ukolem nakupniho managementu podniku. Nakupni utvar odpovida za tizeni
vyrobnich zasob, které zahrnuji zdsoby surovin, materidlti, komponentd, polotovari,
nahradnich dild, nafadi, pfipravki, obali a obalovych materidlii, jakoz i1 materiali
nezbytnych pro fizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, vnitini socialni sluzby pro zaméstnance

apod.
3.1 Podstata, ukoly a nastroje Fizeni zasob

3.1.1 Ukolem Fizeni zasob je jejich udrzovani na Grovni, ktera umoziuje kvalitni

splnéni jejich funkce:

» vyrovnavat ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele

a spotieby u odbératele

» tlumit ¢i zcela zachycovat dusledky nahodnych vykyvu v prubéhu téchto dvou

navazujicich procest vetné jejich logistickych propojeni.

3.1.2 Operativni Fizeni zasob

Zabezpecuje udrzovani konkrétnich druhti zasob v takové vysi a strukture, které odpovidaji
pottebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spotiebitelll a tyto potieby v realné
mife i v¢as uspokojuji, avSak stakovym vynalozenim nakladi na jejich pofizovani —
dopliiovani, jakoz 1 nakladl na skladovéani a udrzovani a néklad vznikajicich v dasledku
urcité jejich vySe a stupné uspokojeni, které jsou minimalni. Management firmy musi vysi
zasob posuzovat vzdy zhlediska dusledki, které tato vySe a struktura mé na findlni

dlouhodobé ekonomické vysledky firmy, tj. na plnéni dlouhodobych strategickych cili.

3.1.3 Strategické Fizeni zasob

Je pfedstavovano souborem rozhodnuti z hlediska funkce, jakou v celkovém logistickém

fetézci plni. RozliSujeme:

3.1.3.1 Strategické zasoby
Vyuzivaji se prevazné pii nepfedvidatelnych uddlostech v zdsobovani, kdy slouzi
predevsim k zajisténi pteziti podniku. Naptiklad pfi stdvkach. V dlouhodobéjsim obdobi

mohou chranit podnik pred jeho upadkem.
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3.1.3.2 Technologické zasoby

Tvofii ¢ast surovin, materidlu a vyrobkd, kryjici potfeby pii nezbytnych technologickych
upravach. Tyto zasoby a skladovani jsou vétSinou soucasti technologického procesu. Tvofri
se napf. u dieva pied jeho zpracovanim, kdy je nejprve tieba dieva dobie uskladnit
a vysusit; pfi zrani syr nebo pii kvaseni piva.

3.1.3.3 Zasoby spekulacni

Zasoby, u kterych se predpoklada rist jejich ceny v budoucnu. Zasoby se drzi z diivodu

ptedpokladu zisku z nich v budoucim obdobi. Pfikladem mtze byt nakup komodit.

3.1.3.4 Zasoby bez funkce

Zasoby, které pro podnik v podstat¢ nemaji Zadnou funkci. Jsou zde zatfazeny
tzv. nadnormativni zasoby, které jsou nevyuzitelné, lezi ve skladé napiiklad nékolik let

a jsou neprodejné. Cilem je zabranit a pfedchazet dalSimu ndkupu téchto zésob.

3.1.3.5 Havarijni zdsoba
K jejimu vyuziti dochazi v ptipadé nenadalé havarie, pii niz by mohl nedostatek suroviny

potitebné pro vyrobu zptisobit velké poruchy pii vyrobé.

3.1.3.6 Minimalni zasoba
Nastava po vycerpani bézné zasoby. Urcuje stav zdsoby bezprostiedné pied piijetim nové

dodavky

Minimalni zasoba = pojistna zasoba + havarijni + technicka
3.1.3.7 Maximalni zasoba

Vyjadiuje stav zasob v momenté prijeti nove dodavky.

Pro fizeni zasob je nutné sledovat nékolik zakladnich funkénich stavli zasob. Nejcastéji se

sleduje:

3.1.3.8 OkamZita zasoba
Zésoba je zavisld na ,,okamziku* — denné se méni. Z diivodu nékupii a prodeje, je tieba

znat okamzitou zasobu. Je nutné vé&dét, kolik mizu z dané zasoby materidlu vyrobit
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vyrobki, popf. na jak dlouho mi zasoba vydrzi, je nutné védét, kolik kust vyrobkti miizu

odbérateli dodat a kolik pfislibit, ze mu doddme v nasledujicim mésici.
Rozliseni okamzité zasoby:

» Fyzicka zasoba — reflektuje skute¢nou vysi zasoby na skladé, kterd vychazi
ze skladové evidence. NavySuje se o prirtstky pfi pfijmu zasob, snizuje se o ubytky
zasob pii vydeji. Za fyzickou pfitomnost zbozi na skladé¢ zodpovidd hmotné

odpovédny skladnik.

» Dispozi¢ni zasoba — jeji pouziti je v objednacim systému pro potiebu zjisténi stavu

zasoby a jeho ptipadném doplnéni. ZvétSuje se po potvrzeni objednavky.
Dispozicni zasoba = fyzicka zasoba - uplatnéné, nesplnéné pozadavky na vydej
» Bilan¢ni zasoba = dispozi¢ni zasoba + nevytizené potvrzené objednavky

3.1.3.9 Primérnda zdasoba

Predstavuje aritmeticky primér dennich stavi fyzické zasoby za urcité obdobi. Sleduje

analyzu vazanosti prostfedkl v zasobach.

Pfi tizeni zdsob je Casto nezbytné¢ primérnou fyzickou zdsobu rozd¢€lit na obratovou
(béZnou — Zy) a pojistnou (Z,). Celkovéa primérna fyzickd zasoba - Z.. Obratovou zasobu

vypocteme podle vztahu:

Zb=—-+7
5 P

kde D je velkost objednavky — dodavky ve fyzickych jednotkéch. Tento vztah plati

za piedpokladu rovnomérného Cerpani ze zasoby.

Celkova primérna zasoba:

D
Zc=Zb+Zp:?+Zp

Kromé toho se pii fizeni zdsob a zejména pii jejich analyze a hodnoceni vyuZziti

propocitavaji dalsi ukazatele:
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Rychlost obratu:
Rychlost obratu zasob = Tr?by - nebo Celkov’e naklady
Celkové naklady Zasoby
Doba obratu zasob:
Doba obratu zasob = Zaivob,y nebo 363 dni
Celkové naklady pocet obratek
365

Obratka zasob:

Dochazi ke sledovani rychlosti pohybu a obéhu zasob. Jedna se o kolob&h primérné
zasoby béhem urcit¢tho obdobi. Vypoclet obratky zasob je dulezity pro planovani
budouciho nakupu zasob. Pokud je obratka nizka, tak naklady na skladovani rostou, pokud

je vysoka, naklady jsou nizké.

Obratka zasob = cisté zasoby z prodeje / primérna zasoba

Uvedené hodnoty 1ze pocitat podle jednotlivych druhl zasob ve fyzickych jednotkach,

v hodnotovém ¢i ¢asovém vyjadieni i podle agregovanych skupin nebo za zasobu celkem.

3.2 Optimalizace zasob

Zakladnim kritériem je minimalizace celkovych nakladii na pofizeni a udrzovani zasob
potieb s jistou mirou jistoty (rizikem) i odchylek v prubéhu dodévek a Cerpani ze zasoby.
Mira jistoty (riziko) je rovnéZ pfedmétem optimalizace. Kromé toho existuji modifikované
metody, které vychazeji ze zékladnich principi optimalizace, ale konkrétni postupy jsou
upraveny tak, aby je bylo mozné uplatnit v podminkdch omezenych vstupnich informaci
a pfi mén¢ stabilnich zdrojich, ze kterych se dopliuji zasoby. Upravuje se zejména zplisob

vyjadieni optimalizacnich kritérii (vice kriterialni bodovaci metody).

V podminkéch trzni ekonomiky a dosazeni pfijatelného stupné dynamické rovnovahy mezi

nabidkou a poptavkou se za zékladni optimaliza¢ni kritérium povazuje kritérium
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nakladové. BéZnou a pojistnou zdsobu udrzujeme na takové turovni, kterd vyvolava
minimalni naklady na pofizovani, skladovani a udrzovani zasob a naklady vyvolané
pfi nekryti potieb ze zasoby nebo pii opozdéném kryti potfeb. Pti propoctu je nutné brat
v uvahu 1 zmény podminek pii rizném rezimu dopliiovani zasoby (napf. slevy za mnoZzstvi

nakupu, ptipadné prirazky v ptipad¢ nadkupu v podlimitnim mnozstvi, apod.).

PN*S SN*Q

Vypocet optimalizace: Celkové ndklady = +C+S
Vypocet optimalizace:
PN...pofizovaci naklady S.....planovana spotieba v ks

Q.....optimalni dodavka (velikost dodavky v ks)  SN...skladovaci naklady

C.....cena za jednotku

3.2.1 Primérna vySe vyrobnich zasob

U metody prumérné vyse vyrobnich zasob je vyzadovan prim. stav zasob za obdobi a stav
trvaly, kolem kterého kolisaji skutecné zasoby. Zasoby se spotiebovavaji rovnomérné
¢i nerovnomérné, ale vzdy postupné. Prim. vySe je zéavisla na denni spotiebé zasob
(celkova spotieba za obdobi / pocet dni v obdobi), na dob¢ jejich vazanosti (zavisi na délce

dodavkového cyklu, dobé pro pojistnou zadsobu), na priabéhu spotieby zasob.

PVZ = PDSZ + PDVZ
PVZ.....primérna vyse zasob
PDSZ...primérna denni spotfeba zasob (K<)

PDVZ...primérna doba vazanosti zasob (dny)

PDVZ:%+P+T

DC...prum. dodavkovy cyklus (dny). Odpovida vazenému prim. z dob jednotlivych dod.
cykla. Vahami jsou objemy dodavek.
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PZ....pojistné zésoba

Podniky pouZzivaji velké mnoZzstvi druhd materidld v rizném mnozstvi, od riznych
dodavatelti, v rozdilnych dodavkovych cyklech, které se zarovenn rizné spotfebovava.
Proto se pocita s pram. veli¢inami. Celkovy stav vyrovname na priamér z diivodu toho, ze

se stav n¢kterych zasob blizi minimu, jinych k maximu.

max.zasoba + min.zasoba
2

Priim. zasobu také urcujeme:

Tohoto vypoc¢tu mizeme vyuzit k ureni okamziku objednavky nové dodavky, pokud
zname prube¢h spotteby jednotlivych druhti zdsob. Nastava tehdy, kdyz je potieba objednat
novou dodavku. Zavisi na dobé pojistné zdsoby, denni spotieby a dob& potiebné
pro vyftizeni objednavky.

3.2.2 Priumérna vySe hotovych vyrobki

Vyuzivame faktory, které ovliviiuji priim. vysi hotovych vyrobki.

PVZ = PDVZ* PDNZ

PVHV.....prim. vyse zasob hotovych vyrobkl
PDVHV...prim. doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobkt (ve dnech)

PDNHYV...prim. denni néklady hotovych vyrobkl (K¢). Rovnaji se celkovym nakladim

na hotové vyrobky v obdobi / pocet dni v ptislusném obdobi

PDVHV :%+OST

OC....pram. délka odbytového cyklu (dny). Odbytovy cyklus pfedstavuje dobu od piijeti
po vyskladnéni vyrobkil na sklad.
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OST...ostatni doby, které ovliviuji vysi hotovych vyrobkil (dny), napi. doba urcena

na pripravu zasilek k expedici, doba pojistnych zasob.

3.2.3 Naklady spojené s tvorbou a vyuZivanim zasob

Pii praktickém provadéni optimalizace zasob se naklady na jejich tvorbu, dopliovani,

skladovani, udrzovani a vyuziti ¢leni na tfi zakladni skupiny:

» naklady na objednavku, dodavku a piejimku (objednaci a potizovaci
naklady, naklady na zajisténi dodavky). Jsou vyvolany aktivitami a vécnymi
rezijnimi vydaji, které¢ souviseji s potfizenim a doplnénim zasoby. Patii sem
tyto naklady na pfipravu a umisténi objednavky, dopravu, piejimku,
kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informaéni zpracovani piijmu,
zaskladnéni a zavedeni do evidence, aktivity pfi likvidaci a uhradé faktur

atd.
Tyto naklady jsou v praxi obtizné stanovitelné.
b) naklady na udrzovani, skladovani a spravu zdsob zahrnujici:

» naklady vazanosti prostfedki v zasobach (uroky zuvéru na zasoby -—
u kratkodobych propoctli primérna urokova mira, u dlouhodobych propoctt se
vychazi z rentability kapitalu a misto Grokové miry se pouziva norma vnitiniho

vynosového procenta, které je stanoveno vedenim podniku),

» naklady na skladovani a spravu zasob: zde kalkulujeme naklady souvisejici
s provozem skladu, evidenci zasob (tykaji se budov, skladového
a manipula¢niho zafizeni, spotifeby energie na osvétleni, otop, naklady z rizika:
souviseji s vyfazenim nevyuzitelnych zdsob (poskozenych, znic¢enych,
zkazenych, znehodnocenych staifim atd.). Tyto naklady se obvykle odhaduji
jako procento z hodnoty primérné zasoby, a to podle analytickych skupin

vyrobkll a materiald,

c) naklady nedostatku — deficitu, které vznikaji v okamziku, kdy zasoba nestaci
k v€asnému uspokojeni potiteby vnitropodnikovych odbératelti. Jde zejména

o néklady vznikajici:

» piimo v ndkupu: vicendklady pii urychleném zajistovani nahradniho plnéni

(spoje, cestovné, vyssi ceny.),
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>

>

ve vyrobé v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spotiebitelt v dasledku
vCasného neuspokojeni potieb =z titulu improvizace, nevyuziti kapacit,
substitucniho fesSeni situace, prodluzovani pribézné doby vyroby a hromadéni

zasob rozpracované vyroby atd.

pti prodeji: naklady vyplyvajici z nesplnéni zavazki vici odbératelim, ze ztraty
zakaznika, z poskozeni pozice firmy na trhu, zvySené naklady pti urychlovani
expedice a dopravy atd. Tyto ndklady lze vétSinou jen velmi obtizné urcit,
zejména ty, které vznikaji z titulu ztraty konkurencni pozice a image firmy.
V nékterych piipadech se proto ptima kalkulace téchto nakladii neprovadi, ale
urcuje se piimo pozadovany stupen jiSténi, které ma zabezpecit urcita vyse

pojistné zasoby.

3.2.4 Priibéh erpani zasob

Pro redlny vypocet optimalni vyse dodavek pro tvorbu optimalni vyse zasob je nezbytné

predikovat priibéh budouciho ¢erpani ze zasob (pribeh spotieby, poptavky).

3.2.4.1
>

3.2.4.2

Podle charakteru Cerpani ze zdasoby rozliSujeme:
nezavislou spotiebu — nahodny priubéh, ktery nakup muze jen vyjimecné
ovlivnit a predvidat (havérie, nepldnované opravy, zmény vyrobki, nabch
prioritnich zakézek atd.). Rizeni zisob zde vyzaduje propodet optimélni

pojistné zasoby;

zavislou spotiebu (poptavku), kterou lze predikovat na zakladé¢ bézného
pifimého propoctu podle norem nebo ukazateli mérné spotieby a udaji planu

vyroby a prodeje. Zde se pouzivaji deterministické modely (metody, postupy).

Podle ¢asového priitbéhu Cerpani ze zdasoby rozliSujeme:
Rovnomérnou spottebu (poptavku), kterd probihd trvale, i kdyz casto mirné
kolisa jeji velikost. Zde je mozno propocitavat optimalni vysi zasoby podle
prumérné ro¢ni spotieby jednotlivych druhlt materidlii a vyrobki;
Nérazovou spotiebu — dochazi k ni zejména ve skupinové vyrobé (pti zaddvani
v davkach v urcité periodicité: 4, 6, 12 krat do roka apod.). Pro fizeni zasob je

nezbytné znat jak velikost zaddvané davky do vyroby, tak jeji periodicitu.
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3.3 Stanoveni pojistné zasoby

Pojistna zésoba slouzi na to, aby v optimalni mife zachycovala odchylky realného prib¢hu

nakupniho a spotiebniho procesu od predpokladaného. Odchylky vznikaji:

» na stran¢ vstupu (terminy dodavky — dodaci cyklu a v mnozstvi kvalitnich vyrobkt

v dodévce),

» na strané vystupu (ve velikosti a cCasovém prubéhu cerpani ze zasoby —
ve spotiebg).
Spolehlivost zdsobovani — uspokojovani vnitropodnikovych potieb — se vyjadiuje stupném

jistoty, s jakou pojistna zasoba kryje vzniklé odchylky proti planu.

3.4 Rizeni pomoci norem

Vyuzivame metodu normovani, kdy jsou dodavky zasob v pevnych dodavkovych cyklech.

Stanovujeme:
> Casovou normu zdsob
» Normovanou zasobu v naturdlnich jednotkach
» Normovanou zasobu ve financnich jednotkach

Normovani zasob je velmi U€inné, ale zaroven velmi pracné. Pokud zatfadime zasobu

vvvvvv

zpracovany a dodavky jsou v presné stanoveném mnozstvi a terminech.

Casova norma zasob — zajistuje spotfebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Vyse této

normy kolisa mezi maximem (stav v den dodavky) a minimem (stav té€sné pred dodavkou).

C‘NZ=DTC+P+T

DC...dodavkovy cyklus (¢as mezi dvéma po sob¢ jdoucimi dodavkami materialu (dny)
P...... pojistna zasoba (urc¢uje vykyvy ve dnech)

T...... technologicka zasoba (zasoba na technické upravy pred spottebou)
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Normovana zasoba v naturdlnich jednotkach — dle ¢asové normy a prim. denni spotieby.

Stanovuje objem prim. zasoby

NZ=CNZ*S

S
pocet dni v obdobi

S...planovana spotieba v obdobi (denni spotieba =

Normovana zasoba ve financnich jednotkach

Stanovi se dle normy zasob v naturdlnich jednotkach a cené za jednotku. Norma zéasoba
ve fin. jednotkdch = normativ zé&sob. UrCuje objem fin. Prostfedkd prim. vézany

v zasobach.

NO=NZ*C

C...cena za jednotku
3.5 Moderni pristupy k Fizeni zasob

3.5.1 Metoda JUST-IN-TIME

Pti aplikaci této metody jde o zasadni zménu vztahu: dodavatel — odbératel. Cilem metody
jsou ,,nulové zasoby“ a stoprocentni kvalita. Tohoto cile se nedosahuje tim, Ze by odbératel
prenechal starost a naklady spojené se zasobami na svém dodavateli, ale tim, ze realizuji
dokonalou spolupraci a koordinovanost svych ¢innosti, a to tak, ze se zasoby u odbératele
stavaji zbyte¢né (ale 1 u dodavatele). Spravné zavedeni JUST IN TIME znamena mensi

zasoby, vyssi kvalitu, produktivitu a pfizpiisobeni zménam poptavky na trhu.

Metoda JUST IN TIME vyzaduje podstatné zmény v postupu pii nadkupu.

3.5.2 Systém diferencovaného rizeni zaisob metodou ABC

Vychazi ze skutecnosti, Ze je obvykle velmi pracné a ¢asto neucelné vénovat vSem druhtim
materidlii v zdsobach stejnou pozornost a sledovat je stejn¢ podrobné jednotnymi postupy

a metodami. Ukazuje se, Ze je vhodnéa diferenciace ve vSech fazich ndkupniho procesu:
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pii koncepénim  (strategickém) fizeni nakupu, pfi planovani budouci spotieby,
pii dopliiovani zasob 1 pii jejich vlastnim fizeni. Na téchto poznatcich je vybudovan systém

ABC.

Vychodiskem pro uplatnéni metody ABC je roz¢lenéni materidlovych druhi na tfi, Ctyfi,
ruznych kritérii, je obvykle hodnotovy rozsah spotieby jednotlivych druhii materiali.
Vychazi se z poznatku, Ze ve vétSin€ podnikii mizeme pozorovat velmi nerovnomérnou
hodnotovou strukturu spotfeby za urCit¢ obdobi (rok, ctvrtleti, mésic). Rozd€lime-li
jednotlivé druhy materialu podle jejich podilu na celkové vysi celoro¢ni spotieby, zjistime,

ze existuji tii (Ctyti) skupiny s timto slozenim poctu druhi a podilu na hodnot¢ spotieby:
A. 5 az 15 % druht predstavuje 60% az 80% podil na celkové hodnoté spotieby,
B. 15 az 25 % druht ptedstavuje 15% az 25% podil,
C. 60 az 80 % druht predstavuje 5% az 15% podil.

Dilezité je tceln¢ vyuzit klasifikace a rozdé€leni sortimentu materidlu na skupiny pfi fizeni
nakupniho procesu. Jednotlivym skupindm zasob vénujeme ve vSech fazich fizeni tohoto

procesu odliSnou pozornost.

Tato diferenciace se tyka persondlniho obsazeni jednotlivych néakupnich skupin,
organizaniho feSeni, péce veénované informacim, planovani, analyze, rozhodovani
a kontrole, jakoz i pfisluSnych metod, postupt apod. Diferenciace se projevuje v souborech
aktivit vyzkumu nédkupniho trhu, predikce potieb, pfi volbé dodavatele a komunikaci

s nim, pfi fizeni zasob apod.

[61,[71.[81.[91,[10]



II. ANALYTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME HYDROMA, S.R.O.

4.1 Profil firmy

Nazev firmy: HYDROMA, spol. s r.0.
Den zapisu OR: 21. tnora 1994
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifika¢ni Cislo: 49973606
Statutarni organ: jednatel Ing. Richard Fojtik, CR
Zpusob zastupovani: za spolecnost jedna a podepisuje
Spole¢nici: - Antonio M. Pecorari, Italie
(25 % podil ve firmée)
- Wolfgang Fleischfresser, Italie
(25 % podil ve firme)
- Richard Foijtik, CR
(50 % podil ve firmée)
Adresa: - HYDROMA, spol. s r.o.
VI¢novska 2477
688 01 Uhersky Brod
Ceska republika
Pobocka: - HYDROMA SK, spol. s r.o.
Nova 134
017 01 Povazska Bystrica
Slovenska republika
- HIDROMA SISTEMS Sp. Z o.0.
Ul Legnicka 84-86

41-500 Choréw
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Polsko

Majetkova ucast: HYDROMA SK, spol. s r.o.
Nova 134
017 01 Povazska Bystrica
Slovenska republika
ICO 36325511

(100 % podil ve firm¢)

MINO - hydraulika s.r.0.
Péavovska 27

586 01 Jihlava

Ceska republika

ICO 26237407

(30 % podil ve firmg)

Obchodni jméno HYDROMA je registrovana obchodni znacka na Ceském i Slovenském
patentovém Uradé.
4.2 Charakteristika spole¢nosti

Firma HYDROMA, spol. s r.0. piisobi na ¢eském a slovenském trhu v oboru hydrauliky
odroku 1994 a jejim nosnym programem jsou dodavky kvalitnich hydraulickych

komponent a systému pro mobilni a primyslové pouZiti.

Firma HYDROMA, spol. s r.o0. nabizi:

- Siroky sortiment hydraulickych komponent pro komplexni dodavky a nakup

komponent ,,pod jednou stfechou®,
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- vyrobu a prodej hydraulickych agregatii, hydraulickych stanic a hydraulickych

nadrzi s prislusenstvim,
- servis, zaruéni a pozarucni opravy svych vyrobkl a komponent,
- zaskoleni obsluhy a udrzby,
- provadéni diagnostiky systémtl,

- konstruk¢ni a poradenskou ¢innost.

Dlouholeté zkuSenosti a tradice v oboru spole¢né s know-how svych dodavateli a jejich
mezinarodnich zkuSenosti umoziuji spolecnosti nabizet svym zdkaznikim ovéfena

technicka feseni, Siroky sortiment provedeni, komplexni feSeni, feSeni na miru apod.

4.3 Principy a hodnoty firmy
» orientace na potieby zakaznika,
» neustalé zlepSovani a zvySovani kvality vSech firemnich procesu,
duraz na kvalitu,
tymova prace,
Cestnost a profesionalita,
ucta a respekt,

dobré jméno spolecnosti,

YV V VYV VY V V

spole¢na vize,

4.4 Cil spole¢nosti

» byt vedouci firmou ¢eského a slovenského trhu v oboru hydrauliky,
» dodavat Siroky sortiment kvalitniho zbozi za piijatelné ceny,
» poskytovat maximalni servis s diirazem na véasnost dodavek a podporu prodeje

» vytvaret dobré partnerské vztahy se zakaznikem.

4.5 Strategie firmy

neustaly odborny i osobnostni rist pracovnikii — ,,ucici se organizace*,
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» dlouhodoba spoluprace se zakaznikem zalozena na osobnim kontaktu,
» vyhledavani stale novych prilezitosti ke zvyseni odbytu,

» spoluprace s partnery, ktefi jsou perspektivni na globalnich trzich.

4.6 Organizacni struktura spolecnosti

4.6.1 Struktura a rozdéleni spole¢nosti
Organizacni struktura spole¢nosti je dana platnymi smérnicemi a organizaénim fadem.

V Cele spoleCnosti stoji teditel Ing. Richard Fojtik, ktery je zaroven spole¢nikem
a jednatelem. Jemu jsou podfizeny a podéavaji zpravu o ¢innosti tseky vyrobni, obchodné

technicky, logistiky a ekonomicky.

Ve spole¢nosti nyni pracuje 40 zaméstnancii v nékolika odd¢€lenich.

Obr. 1 Struktura spolecnosti Hydroma. [zdroj vlastni]

4.6.1.1 Vyrobni usek a jeho ¢innosti
Vyrobni tsek se zabyva vyrobou a sestavovani typickych hydraulickych agregati a
systému, ale také vyrobou, sestavovani a montazi hydraulickych zafizeni pro vodni

elektrarny; rekonstrukci linek pro vyrobu betonovych vyrobku. Zjednodusené Ize fici, ze se

vvvvvv
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Obr. 2 Vyrobni usek spolecnosti. [zdroj vlastni]

Tab. 1 Obrat vyrobni oddéleni

obrat-vyroba 2006 2007 2008

leden 1916 507,49 | 2760413,53 | 3395 530,59
unor 477521376 | 4625839,19 | 6 345027,42
bfezen 7745460,72 | 9650573,93 | 9225 356,70
duben 9780 118,87 | 12648 117,33 | 11 837 338,18
kvéten 11 851 205,96 | 15991 809,03 | 15498 991,03
Cerven 14 668 303,27 | 18 650 841,78 | 18 795 586,16
Cervenec 16 272 104,64 | 21 472 895,45 | 22 523 796,11
srpen 18 479 835,89 | 24 146 443,94 0,00
Zafi 20 287 173,68 | 27 313 576,09 0,00
fijen 23 025 347,22 | 32109 994,51 0,00
listopad 25981 661,50 | 35502 684,21 0,00
prosinec 28 484 242,02 | 38 983 092,02 0,00

Pozn.: Zobrazeny dostupné tidaje.

Zdroj [vlastni]

Obrat tiseku vyroby v roce 2007 o tietinu pievysil obrat roku 2006. Obrat vyroby v roce
2007 tvotil 17,5 % obratu firmy. Rlst obratu zapficinil ale také rast skladovych polozek
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(zbozi na sklad€) v oekavani stejného vyvoje nartstu trzeb v roce 2008. Pocatkem dubna

a pozd¢ji v prubéhu‘ ekonomické krize* se zacala projevovat nizsi poptavka po vyrobe.
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Obr. 3 Graf obratu oddéleni vyroba — kumulovang. [zdroj vlastni]
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4.6.1.2 Obchodné technicky usek a jeho Cinnosti

Cinnosti obchodné technického tseku je podpora prodeje, tvorba nabidek a

Obr. 4 Org. schéma obchodné-technického oddéleni. [zdroj vlastni]

poptavek a v neposledni fad¢€ samotny prodej zbozi, at’ uz se jedna o prodej pultovy, prode;j
na fakturu ¢i elektronicky. Velkou ¢asti prace useku je také technickd podpora obchodni
¢innosti, poradensky servis, vyvoj a podpora novych projektii. Obchodné-technicky usek
ma starosti také polskou a slovenskou pobocCku, zastoupenou manazery pro kazdou

pobocku piimo v sidle spolecnosti Hydroma v centrale v Uh. Brode¢.
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Tab. 2 Cinnosti vyrobniho oddéleni a jejich pocet

pocet zakazek | pocet poptavek | pocet objednavek
obdobi pocet nabidek | pocet zakazek
vyrobnich k dodavatelim k dodavatelim
1.7.2006-30. 6. 2007 4901 6435 779 2109 5097

Zdroj [vlastni]

Z vySe uvedené tabulky je patrno, Ze pocet nabidek i pocet poptavek k dodavatelim se
béhem obdobi 07/2007 — 06/2008 zvysil oproti minulému obdobi o 4,5 % respektive o
15,6 %. ZvySeni nastdva zdiivodu vyss$i produktivity prace, snahy ziskdni novych
zakaznikli, prohloubeni dobrych obchodnich vztahti se zékazniky stavajicimi,
vypracovanim novych projekti atd. Toto vSe je opét podloZeno ocfekavanim vysoké
poptavky po zbozi firmy Hydroma. Ocekavani se vsak se skutecnosti potkalo jen z ¢ésti a

spole¢nosti vzniklo velké mnozstvi zasob, lezicich na sklad¢.

4.6.1.3 Usek logistiky

Logistické oddéleni se zabyva objednavanim zbozi na sklad, koordinaci dopravy zbozi,
celnimi dokumenty, reklamacemi, fidi ¢innost a chod skladu. Snazi se o to, aby bylo
spravné zbozi ve spravné kvalit¢ dostalo spradvnym zplsobem na spravné misto

ve spravném case.

Obr. 5 Org. schéma useku logistiky. [zdroj vlastni]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Tab. 3 Pocty a druhy reklamaci

Obdobi Pocet reklamaci Pocet vyrizenych Pocet reklamaci
zakaznik( reklamaci zakaznik( v fizeni
1.7.2006-30.6.2007 82 38 44

Zdroj [vlastni]

Pocet reklamaci 82 z v obdobi 07/2006 — 06/2007 odpovida 1,28 % z celkového poctu
zakéazek. V obdobi 07/2007 — 06/2008 odpovida 62 reklamaci 1,13 % z celkového poctu

zakazek.

V prvnim obdobi se vytesilo 38 reklamaci, coz je 46,34% z celkového poctu 82 reklamaci.

Zbylé reklamace v poctu 44 zistaly v fizeni.

Ve druhém obdobi bylo vyfizeno 28 reklamaci, coz je 45,16 % z celkového poctu 62

reklamaci. Zbylé reklamace v poctu 34 ziistaly v fizeni.

01.7.2006-30.6.2007 m@1.7.2007-30.6.2008 ‘
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80

60 44

40 o 2
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Pocet reklamaci Pocet vyfizenych Pocet reklamaci
zakaznikd reklamaci zakazniku v fizeni

Obr. 6 Graf poctil a druhti reklamaci. [zdroj vlastni]
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4.6.1.4 Ekonomicky usek

Obr. 7 Org. schéma ekonomického Useku. [zdroj vlastni]

4.7 Vnitrofiremni komunikace

4.7.1 Informovanost pracovnikii o zimérech firmy

» veskeré kroky a uskutecnované zmény sleduji firemni vizi a jsou vazany
na strategické cile spolecnosti. O dil¢ich kratkodobych planech ¢i zménach

informuje spolecnost své pracovniky prostfednictvim vedoucich pracovniki,

» pracovnici jsou aktualn¢ informovani o vSech zménach a novych nafizenich,
které¢ se tykaji vykonu jejich prace nebo piimo souvisi s jejich pravy ci
povinnostmi,

» informace jsou zvefejniovany na firemni nasténce, prostfednictvim e — mailt

nebo internim sdélenim v pisemné formé.

4.7.2 Nazory pracovniki spole¢nosti

Firma si ceni iniciativy, ndzorll a pfipominek svych pracovnikii a proto vitd jakékoliv

konstruktivni ndvrhy na zmény vztahujicich se k vykonu jejich prace a k chodu firmy.
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4.7.3 Komunikace mezi pracovniky navzajem

Pracovnici jsou povinni zvolit nejefektivnéj$i komunikacni kanél odpovidajici konkrétni
situaci. Kromé osobni komunikace mohou vyuZivat telefony — pevna linka s ustfednou,

mobilni telefon, fax, e-mail.
4.8 Komunikace firmy s okolim

4.8.1 Komunikace s obchodnimi partnery

Probihd pfevazné¢ prostfednictvim obchodniho oddéleni a obchodnich zastupci.
Pfi komunikaci s obchodnimi partnery je nutné dodrzovat zasady spravného chovani

a etiky.

4.8.2 Komunikace s konkurenci

Pti komunikaci s konkurenci jsou pracovnici povinni zachovavat ml¢enlivost, ke které¢ se

zavazali pti podpisu pracovni smlouvy.

4.8.3 Komunikace s urady a statni spravou

Komunikovat s ufady a organy statni spravy je opravnén pouze pracovnik povéieny

vedenim firmy.

4.8.4 Komunikace s finanénimi institucemi

Pro komunikaci s bankou firma vyuzivd on-line pfistup k bankovnim uctim
prostiednictvim sluzby ,,Home banking* nebo ,Internet banking“, coZ firmé umoZziuje
operativni manipulaci s ucty jako zadavani platebnich piikazii, aktudlni sledovani ztstatki

a pohybi na uctech, atd.

4.8.5 Komunikace se Sirokou verejnosti a propagace firmy

» jednou z prezentacnich akci pro odbornou i Sirokou vefejnost je Gcast firmy
HYDROMA na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné, Nitie, Kyjevée,
aj.,

» dalsi forma komunikace firmy s Sirokou vefejnosti je provadéna
prostiednictvim firemnich www stranek na adrese http://www.hydroma.cz, kde
se vefejnost mize sezndmit s profilem firmy, sortimentem nabizeného zbozi

a sluzeb, technickymi udaji k vyrobkiim apod.,
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» firma prezentuje své produkty také v odbornych casopisech, jako jsou

Technicky tydenik, Technika a trh, Hydraulika a pneumatika SK,

» pii komunikaci s vefejnosti je nutné dbat na dobrou prezentaci firmy

a neposkozovat jeji dobré jméno,

» poskytovat interni informace o firmé mulze jen pracovnik povéteny vedenim

firmy, a to s ohledem na ochranu firemnich dat.

4.9 Management jakosti

Firma HYDROMA, spol. s r.0. neustale pracuje na zdokonalovani svych sluzeb a kvality
svych vyrobki, na zajisténi vysokého standardu a dodrZovéani technologickych postupti.

Vse je provadéno v souladu s normami ISO 9001.

Konzultaéni firmou pro management jakosti je spolecnost Quality services, s.r.o. Letovice.

Certifikacni firmou je spole¢nost DET NORSKE VERITAS a.s.

Firma HYDROMA, spol. sr.0. si uvédomuje a uzndva svoji odpovédnost v oblasti
zabezpecovani kvality vyrdbénych produktli, a proto praci organizuje podle nasledujicich

principt politiky jakosti:

» Kovalita — kvalita je na prvnim misté. Garance dodrzovani kvality je zarucena
pouzitim modernich metodik méteni a kvalifikaci zaméstnanct. Kvalita vSech

procesi rozhoduje o budoucnosti spolecnosti

» Respektovani zakaznika - produkty jsou vyrabény a dodavany v pozadované
kvalit¢ a dohodnutych terminech. Se zdkazniky jsou udrzovany velmi uzké
vztahy, na zdklad€¢ nichZ je moZné pruzn€ reagovat na vSechny jejich

pozadavky, potieby a ocekavani.

» Hospodarnost a efektivita - jsou pfijimana takova opatieni, kterd umoziuji

snizovat ndklady a zamezit vSem formam nehospodarnosti.

» Zaméstnanci - spoleCnost si vazi tvofivych a profesionalné zdatnych
zaméstnancl, spolupracovnikti, ktefi jsou ochotni se vzdéldvat v oboru
hydrauliky. Spole¢nost se snazi motivovat k produktivni a dobfe odvedené

praci, a tim vytvaret predpoklady pro neustdlé zdokonalovani managementu.
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U kliCovych zaméstnanct je zajistén trvaly rozvoj, a to jak v jejich odborné
zpusobilosti, tak 1 ve znalostech v oblasti fizeni, komunikace a tymové prace.

» Verejné zajmy - zkvalitiovani environmentalniho systému zvySuje prevenci
mozného znec€isténi zivotniho prostiedi. V oblasti ekologie se spole¢nost snazi

svou ¢innosti v co nejmensi mife zatézovat zivotni prostiedi.
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5 ZASKLADNENIi A VYSKLADNENI ZASOB

5.1 Zaskladnéni zbozi

5.1.1

>

Pfijem zasob
skladnik je povinen na zdkladé dodavatelské faktury nebo dodaciho listu provést

kontrolu dodaného zbozi. Dle dodaciho listu kontroluje druh zbozi, mnozstvi, zda

je ¢i neni zbozi poskozeno,
tuto kontrolu na piislusné faktute nebo dodacim list¢ vyznaci a podepise,

dle objednavky zkontroluje, zda dodané zbozi souhlasi s objednanym, tj. splituje
pozadované parametry, provedeni a kvalitu. Pokud neni toto schopen odsouhlasit,

ucini tak ve spolupréaci s technickym usekem,

po odsouhlaseni je nutno objednavku vytadit s uvedenim data dodani zasilky

véetné ¢isla dodavatelské faktury,
kontrola zahrani¢nich zasilek miize byt provedena az po vycleni,

skladnik provede ptijem zbozi na sklad.

Pravidla pro elektronické zadavani skladovych karet
pro kazdy dovoz zfizuje novou skladovou kartu,

skladové karty je nutno zaklddat v ramci piijemky, nikoli v samostatném bloku

Karty,
u opakovanych polozek pouZije jiz zfizenou kartu s pfifazenim nového poradového
¢isla:
Pr. karta 2052.00
karta 2052.01 novy dovoz
u skladovych karet je povinen dodrzovat jednotné nazvy polozek,
u viceslovnych polozek fadi ndzev dle dulezitosti, pt. chladi¢ vzduchovy, zatka

ptivzdusnovaci, paska tésnici samolepici.
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Skladova karta obsahuje:

Skupinu - skladnik ptifadi vyrobku ¢islo dle seznamu skupin a tim urci zatazeni vyrobku

do urcité skupiny vyrobki stejného charakteru.

Cenu - uvedend cena se rozumi v K¢ bez DPH. V cené jsou rovnéz rozpoc€itany expedi¢ni

naklady (tj. balné¢, manipulace, doprava).

U zahrani¢nich zasilek je cena v K¢ stanovena kursem CNB v den vycleni.

Sazbu - u této poloZky je nutno zadat sazbu DPH (9 %, 19 %).

Jednotku - dle dodavatelské faktury je nutno vyznacit, v jakych jednotkach bylo zbozi pfijato
(ks, kg, m, sad).

Kéd - dodrzujeme kody naSich dodavatelt.

Poznamku - vpoznidmce uvedeme Ccislo faktury, datum vystaveni faktury, cenu

v zahrani¢ni méné.
Dodavatele - nutno vyplnovat!

MnoZstvi - urcuje pocet kust skladem na karté.

5.1.3 Oznaceni zbozi

Skladnik na zéklad¢ piijemky vytiskne Stitky s ¢arovymi a nalepi je na komponenty tak, aby byl
zieteln¢ vidét a nedoslo pti manipulaci ke strhnuti Stitku (tj. odmasti plochu, drobné polozky zatavi
do sacku).

5.1.4 Ulozeni zbozi

Réadné oznacené zbozi pomoci manipulacni techniky ulozi skladnik do piislusnych regall,

tj do regalti stejného druhu zbozi.
Drobné zbozi ulozi do zasobniki.

Zbozi, které je urcené pro expedici obratem do regalti neuklada.

5.1.5 Skladovani zbozi

Zbozi je uskladnéno v prostorach k tomu urcéenych, tj. ve skladu nebo vyrobni hale.

5.1.6 Udrzba zbozi

Zbozi podléhajici korozi nebo zbozi s gumovymi ¢astmi je konzervovano v hydraulickém oleji.
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5.2 Vyskladiovani zbozi

1. Skladnik je opravnén vyskladnit zboZzi na zéklad¢ platného zakazkového listu.

2. O vyskladnéni zbozi je povinen provést zapis, resp. Vydejku obsahujici:
nazev zakaznika

¢islo zakazkového listu

nazev zbozi

¢islo skladové karty

mnozstvi

vV Vv YV V V VY

podpis

3. Takto vyskladnéné zbozi preda do expedice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

6 RIZENiZASOB
Analyzu zasob ve firm¢ provadim z dajl zjisténych ze skladového a evidencniho systému
Helios, ktery firma pouziva. Tyto udaje uvadim v nasledujicich tabulkach a grafech, kde je

mam uvedeny v kusech, K¢, dnech. Vypocty a zjisténi vypocitavdm za obdobi 1. 1. 2008

az 31. 10. 2008.

Spolecnost obchoduje s 13500 druhy zbozi. Ke dni 31. 10. 2008 meéla na skladé
4185 druht zbozi. Kazdoro¢né dochazi k navySovani poctu druhl zbozi = k rozsifovani
sortimentu. Diivodem je snaha a cil spoleCnosti zvétSovat objem obratu. Spolecnost se
snazi o snizeni nakladl a zaroveil o zvySeni produktivity prace zaméstnancii; ziskani
novych zékazniki a upevnéni dobrych obchodnich vztahti se zdkazniky stavajicimi. Firma
zaroven usiluje o ziskdvani sériovych zakéazek, ze kterych plyne jasnd a dlouhodoba

odbératelko-dodavatelska spoluprace spojena s nartistem obratu a povédomi o spole¢nosti.

Pro zamezeni vzniku nadnormativnich zasob vedoucich ke skluzu, k jejich nepldnovanému
naristu, vazani finan¢nich prostfedkti a tim zhorSeni CASH FLOW, musi byt jasné

stanoveny nedostatky v planovani piijmu a vydeji zbozi.

6.1 Analyza zasob na skladé

Pti analyze zasob jsem vychézel z udaji skladového a eviden¢niho systému Helios, ktery
firma pouziva pro evidenci zasob. Konkrétni udaje se tykaji piijmt zasob, vydeji zasob,
PS a KS =zasob, vkusech i K¢, vjednotlivych mésicich obdobi od 1. 1. 2008
do 31. 10.2008.
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Tab. 4 Vyvoj stavu skladu za obdobi ve finan¢nich jednotkach

piijmy vK& | vydaje v K& PS v K& KS v K¢
leden 15933214 14477616 71844686 73300285
{inor 19484507 14295481 73300285 78489311
biezen 15735233 14047550 78489311 80176993
duben 16446380 16200523 80176993 80422850
kvéten 21698185 15716044 80422850 86404991
Serven 17144454 15919499 86404991 87629946
Servenec 15781267 10238911 87629946 93172301
srpen 8492789 13569782 93172301 88095308
ZAH 16016946 11792442 83095308 92319812
fijen 14212319 14085160 92319812 92446971

Zdroj [vlastni]

Z tabulky je patrny rapidni nartst skladovych zasob ze 73,3 mil na 92,4 mil béhem deseti

mésict. Nartst je zptisoben soucasnou hospodaisko-ekonomickou situaci.........

KS zasob na skladé v K¢
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Obr. 8 KS zasob na skladé v K¢. [zdroj vlastni]

Podle empirického hlediska a empirické zkuSenosti by zasoby ve firmé¢ mély tvofit zhruba

25 — 30 % obratu firmy. Spole¢nost m¢la za poslednich 12 mésicii obrat 222 miliond, coz
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v obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 10. 2008, tedy za 10 mésicl, pfedstavuje pomérnou cast
185 milionti. Pokud bychom vyuzili toto hledisko, mély by byt zdsoby zhruba ve vysi 25 —
30 % = 46,25 az 55,5 milionu K¢. Firma by rada udrzovala vice zasob na sklad¢, tudiz
hodnotu zasob 70 milioni K¢ by si predstavovala jako idedlni. Zasoby na sklad¢ jsou
ve vysi 92,45 milionu, coz je velmi alarmujici zjiSténi, které vyzaduje radikalni zésah

v nakupni politice spolecnosti.

Srovnani prijmi a vydeji zbozi ze skladu
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Obr. 9 Srovnani vyvoje pfijmi a vydejui zbozi ze skladu v K¢ [zdroj vlastni]

Déle v tabulce uvaddim srovnani vyvoje pfijml a vydeji zdsob ve sledovaném obdobi.
V mésici lednu je patrné zvySeni piijml zbozi oproti vydejim o 10,05 %. Divodem
zvySeni je dobihani dodavek z minulého obdobi. V tinoru a bfeznu prevysuji piijmy zasob
vydeje o 36.3 %, respektive o 12,01 %, coZ zplsobilo planované piedzasobeni
s oekavanim zvySeni prodeje v budoucnu. V mésici dubnu nedochdzi k vyraznym
vykyvim mezi piijmy zbozi a vydeji. V kvétnu nastava navysSeni piijmi zbozi o 38,06 %,
diavodem je predzasobeni pied letnim obdobim, ve kterém maji dodavatelské firmy
celozavodni dovolené. V Cervnu piijmy zdsob pievySuji vydeje jenom nepatrné o 7,69 %
z divodu dojezdu ptedzasobeni pted letnimi dovolenymi u dodavatelskych firem.
Zacatkem Cervence se zacind projevovat hospodarsko-ekonomicka krize, pti niz odbératelé
pfevazné z automobilového prumyslu rusili objednavky nebo je vyrazné redukovali. Tudiz
v piijmu zbozi nastalo opct navyseni, tentokrate o 54,13 % oproti vydejim. Mésic srpen

byl ve znameni sniZeni a redukce pfijml zboZi, projevila se snaha o nenakupovani nového
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zbozi. Prodej zbozi se uskutecnoval z velké ¢asti ze zasob na sklad¢, tudiz doslo k redukei,
kdy poprvé v obdobi zvysily vydeje pfijmy o 59,78 %. V zaii se projevily opét piiciny
hospodarsko-ekonomické krize, kdy odbératelé opét odebrali mensi nez nasmlouvané
zbozi. Doslo k navySeni pfijmt zasob o 35,82 %. V poslednim mésici obdobi nedochazi

k vyraznym vykyvim mezi piijmy a vydeji zbozi.

Srovnani vydejil zasob ze skladu s KS skladu
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Obr. 10 Srovnani vyvoje vydeji zbozi v K¢ ze skladu za obdobi. [zdroj vlastni]

Z grafl kde jsem srovnaval KS zbozi a vydeje zbozi v K¢ vyplyva, Ze vyvoj kone¢ného
stavu se rapidné zvysil ze 73,3 milionu korun na 92,45 milionu K¢. Davoda vzniku
nadbytku bylo né¢kolik. V prvni poloviné obdobi dochézelo k ptedzéasobeni v dasledku
predpokladaného vyssiho prodeje a vyssi poptavky po zbozi firmy, ndkupem vétSiho
mnozstvi zasob pii vyuZziti mnoZstevnich slev. Druh4d polovina obdobi je ovlivnéna
hospodarsko-ekonomickou krizi, kterd zplisobila niZ§i nakupy zasob ze strany odbérateld.
Dalsim divodem je snaha o dosazeni smluvné dohodnutych obratti u firem, u kterych ma
Hydroma vyhradni zastoupeni. Konec¢ny stav zasob (ziistatek na sklad¢ ke konci obdobi)
prevysuje vydeje v rozmezi od 4,9 az 9,3 krat vice v jednotlivych mésicich obdobi. Nejvice
doslo k pfevySeni v Cervenci, kdy zistatek zboZi na sklad€ (93,17 mil.) prevysil vydeje

ze skladu 9,3 krat. Bylo to zplisobeno ¢innosti n¢kolika faktort najednou. Piedzasobenim
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pied dovolenymi u dodavatelli, pocatkem dovolenych dodavatelti a po¢atkem hospodarsko-

ekonomické krize.

Tab. 5 Vyvoj stavu skladu za obdobi v kusech

piijmy v ks vydaje v ks PS v ks KS vks
leden 38901 25740 279576 292737
unor 21132 28563 292737 285305
bfezen 28357 18690 285305 294971
duben 25632 24348 294971 296255
kvéten 42844 42517 296255 296583
cerven 38884 38883 296583 296584
cervenec 27242 21423 296584 302402
srpen 22463 20274 302402 304591
zari 45736 19954 304591 330372
fijen 32930 23601 330372 339701

Zdroj [vlastni]

Déle jsem v tabulce srovnaval piijmy a vydaje za stejné obdobi. Zjistil jsem, ze v mésici
lednu jsou celkové vydeje 25740 ks o 51,13 % nizsi nez celkové piijmy zdsob ve vysi
38901 ks. Dochazi ktomu zdivodu dobihdni terminu dodani z minulého obdobi
a predzasobeni nového obdobi zbozim. Naopak v mésici unoru nastava jev opacny, kdy
celkové vydaje 28563 ks pievysuji celkové piijmy o objemu 21132 ks o 35,16 %, Tento
jev je zpusoben z diivodu navysené poptavky zakaznikli po zbozi firmy. V mésici bieznu
nastava opét vykyv, pti némz piijmy v objemu 28357 ks prevysuji vydaje 18690 ks o0 51,72
%. Dlvodem je opét pfedzasobeni firmy zboZim pii ocekavani budouci poptavky.
V mésicich dubnu az ¢ervnu nedochazi k velkym vykyvim a podil piijmi a vydeju je
pomérné stabilni. V Cervenci pievySuji piijmy 27242 ks vydeje 21423 ks 027,16 %.
Nartst je zpusoben predzasobenim. V srpnu také nedochazi k tak rapidnim vykyvim,
piijmy zasob ptevysuji vydeje o 10,8 %. K rapidnimu pfevyseni zasob dochazi v mésici
zaii. Prijmy ve vysi 45736 ks rapidné prevysuji vydeje o objemu 19954 ks. ZvySeni piijmt
zasob je o 129,2 % oproti vydejim, coz predstavuje zvyseni o 25782 ks zasob na skladé.
Tento jev je zpusoben pfedzasobenim — ocekdvanim velkého vydeje v budoucnu. Ovsem
propukajici hospodarsko-ekonomickd krize narus$ila dlouhodobé dohodnuté plany, pii niz

odbératelé prevazné z automobilového primyslu stornovali své dlouhodobé dohodnuté
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objednavky, tudiz velkd Cast zdsob zlistala na sklad€. V fijnu dochazi ke zvySeni piijmu
zasob na sklad 32930 ks oproti vydejim 23601 ks o 39,53 %. Toto je zplsobeno
nakoupenim vét§tho mnoZzstvi zasob zdivodu ziskani mnoZstevnich slev pii veétsi

objednavce a ditvodu plnéni limitu obrat z dohodnutych vyhradnich zastoupeni.

Vyvoj celkovych piijmG zboZina sklad v kusech
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Obr. 11 Vyvoj celkovych pfijmil zbozi na sklad v kusech za obdobi [zdroj vlastni]

V tabulce na dal§im grafu vidime srovnani vydeje v kusech za obdobi a KS v kusech
za obdobi. V prvnich dvou mésicich obdobi se vydeje pohybuji kolem 25 tisic kust
mésicné pii KS 290 tis. kusi. V bfeznu dochézi ke snizeni vydaného zbozi na 18690 kusi.
Dtivodem snizeni vydeje byla snizena poptavka po zbozi firmy. KS se pohybuje kolem
295 tisici kusii. V dubnu dochazi k ndvratu do hladiny kolem 25 tis vydanych kust zbozi
mésicné, pii KS kolem 296 tis. zboZi. Kvéten a Cerven predstavuje narist vydeje téméf
0 75 %, respektive o 60 % oproti vydeji v mésici dubnu. V Cervenci, srpnu a zaii dochazi
opét k poklesu vydeji az na k hranici dvaceti tisic vydanych kusii zasob mési¢né€, coz
predstavuje navyseni KS mirn€ nad hranici 300 tisic kusti zasob na skladé. KS mésice zati
predstavuje rapidni narast o 25 tisic kust zasob na 330 tisic kusi. Tento narust nastal vinou
zaCinajici hospodaisko-ekonomické krize, snizenim odbéri u odbératelll prevazné

z automobilového primyslu. V fijnu doslo k mirnému navysSeni vydeji na 23601 kust
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a nartstu KS zasob na 339,7 tis kusti, coz bylo zptisobeno opét krizi a plnénim zavazkt

firmy k dodavateltim.

Srovnani vyvoje vydeje zbozi a KS zbozi ze skladu

—o—vydeje v ks —@—KS v ks
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Obr. 12 Srovnani vyvoje vydeje zbozi ze skladu a KS zbozi v obdobi. [zdroj vlastni]
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6.2 Urceni optimalni vySe zasob

V tabulce jsem vybral 15 druhti zbozi, u kterych jsem zjistoval a porovnaval jejich
nadnormativnost. Tyto vybrané zasoby tvoii cca 0,38 % druhli zasob na skladé, cozZ je
velmi nepatrnd ¢ast. V tabulce jsem uvedl ve 4. sloupci piijmy v kusech v obdobi
od 1. 1. 2008 do 31. 10. 2008. Paty sloupec obsahuje vydaje v kusech ve stejném obdobi.
V Sestém sloupci je uveden KS vkusech ke dni 31. 10. 2008. PS zasob

v kusech ke dnil. 1. 2008 jsou soucasti sloupce sedmého.

Tab. 6 Srovnani ptijmi, vydeja, PS a KS zbozi v kusech v obdobi.

sk. reg. C. nazev zgi)i;?tle;s Z\{)};d;nkés KS ks PS ks
1 10003 motor 85 57 33 5
2 10003 libela 280 186 94 0
3 10106 spojka 12 7 5 0
4 10270 rozvadéc 80 2 78 0
5 10094 manometr 53 5 48 0
6 10661 ventil 19 4 19 4
9 10090 ventil Skrtici 210 141 95 26
10 10002 spinad 103 52 51 0
16 10003 prevodovka 10 5 10 0
21 10050 kostka 64 48 26 10
25 10069 civka 91 49 46 4
26 10157 filtr 39 1 38
61 10006 ventil 564 264 300 0
69 10001 hydromotor 400 212 208 20
145 11208 pfipojka 100 8 92 0

Zdroj [vlastni ]

Z tabulky a grafu jsou patrné velké rozdily mezi nékterymi ptijmy a vydeji. Tyto rozdily
jsou zpusobeny vidinou ocekavéani velkého budouciho prodeje zbozi pii minimalné
konstantnim nardstu obratu (cca 20 % rocn¢). Je zde bran také zietel na dlouhé, Ctyt
tydenni az 270-ti denni dodaci lhiity u dodavateli jednotlivého zbozi a dostatecné mnoZzstvi

zbozi na sklad¢ pro prodej. Plan se bohuzel nesetkal se skutenosti a podniku vznikly,
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4

u jednéch druhti zasob vyssi, u druhych nizsi, nadnormativni zdsoby. Vznikla situace byla

také zptisobena propukajici hospodarsko-ekonomickou krizi a snahou o splnéni

dohodnutych minimalni limith pro vyhradni zastoupeni zahrani¢nich firem na ¢eském trhu.

Prijmy a vydeje v obdobi v ks

o pfijaté zboZi m vydané zboZi

600
500 E
400 E
>
Z 300
=
200 =
100 -+
0 |
D % S, 700 s b, b, Sp,. Ok fo S B ke B Ok
. © L, 7 QU7
0. % 94@%9,3%'00;)@ O’P/&L/’)sou o s o7 % O;o,);o%’f
Sor ey, 'f/;;. A % ?
< ? o

druhy zasob

Obr. 13 Vyvoj piijml a vydeji zbozi ze skladu v kusech za obdobi. [zdroj vlastni]

Pti srovnéni PS a KS u jednotlivych druhii zboZi vidime opét velké rozdily. U deviti druhti
zasob je PS nulovy, coZ je zplisobeno zac¢itkem obchodovani a prvnim nakupem tohoto
zbozi v prubéhu roku. U zdsob, které maji v roce 2008 PS je opét vidét velky rozdil mezi

PS a KS.
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PS a KS v obdobi v ks
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Obr. 14 Srovnani PS a KS zbozi v kusech za obdobi. [zdroj vlastni]

V tabulce 7 uvadim opét 15 druhli vybranych zdsob, odpovidajici 0,38 % druhii zasob
na sklad¢. Ve ctvrtém sloupci je uvedeno ptijaté zbozi v K&, v patém sloupci vydané zbozi
v K¢, ve sloupci Sestém KS v K¢ a sloupci sedmém PS v K¢. Udaje jsou uvedeny

za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 10. 2008.
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Tab. 7 Srovnani piijmu, vydeji, PS a KS zbozi v K¢ v obdobi.

skupina | registr. €. nazev Pri] atliézboii Vydarllz':ézboii KS K¢ PS K¢
1 10003 motor 508791 344480 196617 32307
2 10003 libela 53475 35687 17787 0
3 10106 spojka 35779 20871 14908 0
4 10270 rozvadéd 419128 10478 408649 0
5 10094 manometr 8314 784 7530 0
6 10661 ventil 86795 21309 86795 21309
9 10090 ventil 55051 39653 24507 9109
10 10002 spinac 110523 55871 54652 0
16 10003 prevodovka 54858 18286 36572 0
21 10050 kostka 78378 59256 31649 12527
25 10069 civka 27006 14555 13757 1306
26 10157 filtr vratny 20554 528 20026 0
61 10006 ventil 626574 293420 333154 0
69 10001 hydromotor 491482 259115 257834 25466
145 11208 pripojka 10623 849 9773 0
celkem 2587331 1175142 1514210 102024
Zdroj [vlastni]
Prijem a vydej v K&
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Obr. 15 Srovnani piijma vydeji zbozi v K¢ v obdobi. [zdroj vlastni]
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Z obrazku cislo 15 je vidét korunovy piijem a vydej. U kazdého z vybranych druhti zasob
korunovy ptijem prevySuje 2,2 krat korunovy vydej, coZ zna¢i narlst zasob na skladg,

zvySuje se vazanost finan¢nich prosttedkl v zadsobach a celkové CASH FLOW se snizuje.

PS a KS zboziv K¢
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Obr. 16 Srovnani PS a KS zbozi v K¢ v obdobi. [zdroj vlastni]

Obréazek 16 znazornuje srovnani PS a KS v K¢. KS zde prevysSuje PS o 1412186 K¢
atopouze u vzorku odpovidajicimu 0,38 % veSkerych druhii zasob na skladé, coz
predstavuje zvyseni o 14,84 krat! Zjisténi je velmi alarmujici, ovS§em musime brat zietel
také na to, ze 0 9 z 15 vybranych zdsob se rozsifil sortiment, coz znamend, ze téchto
9 druhtli zboZi nevykazovalo PS na zacatku tohoto obdobi. Nicméné zde opét musime vzit

v tvahu vazani fin. prosttedkli v zasobach, coz snizuje CASH FLOW.
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Tab. 8 Hodnoty vydeji u vybranych druhti zbozi

b |rpe | maae |PO%T| prodelvKS |domnispocha o
v K¢

1| 10003 | motor 57 344480 0,190 1148,27
2| 10003 | libela 186 35687 0,620 118,96
3| 10106 spojka 7 20871 0,023 69,57
4110270 | rozvadéc 2 10478 0,007 34,93
5] 10094 manometr 5 784 0,017 2,61
6| 10661 ventil 4 21309 0,013 71,03
9110090 | ventil Skrtici 141 39653 0,470 132,18
10| 10002 spinac 52 55871 0,173 186,24
16| 10003 | pfevodovka 5 18286 0,017 60,95
21| 10050 | kostka 48 59256 0,160 197,52
25/ 10069 | civka 49 14555 0,163 48,52
26| 10157 | filtr 1 528 0,003 1,76
61| 10006 | ventil 264 293420 0,880 978,07
69| 10001 | hydromotor 212 259115 0,707 863,72
145| 11208 | ptipojka 8 849 0,027 2,83

Zdroj [vlastni]

Tabulka zobrazena vySe zahrnuje 15 vybranych druhi zésob tvoficich 0,38 % vSech druhil

zasob firmy. V prvnim sloupci tabulky je zndzornéna skupina, Ve sloupci druhém uvadim

registraéni &islo zbozi. Sloupec &islo 3 tvoii nazvy vybranych zasob. Ctvrty sloupec

obsahuje prodej v kusech, ktery vyjadiuje vydej zbozi ze skladu v obdobi. Sloupec paty

ukazuje prodej v K¢ v cené skladovaci, v Sestém sloupci uvadim vypocet denni spotieby

v ks, kterou jsem ziskal vypoctem:

Denni spotieba v ks = jednotlivé vydané kusy / pocet dni v obdobi

Denni spotteba v ks =57 / 300

Denni spotieba v ks = 0,190 ks
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V poslednim sloupci sedmém uvadim denni spotiebu v K¢

Denni spotieba v K& = prodej v K¢ (v cena na sklad¢) / pocet dni v obdobi

Denni spotteba v K¢ = 344480 / 300

Denni spotfeba v K¢ = 1148,27 K¢.

Tab. 9 Optimalni vyse sledovanych druht zasob na skladé.

sk. reg. C. nazev Pz dOS;;EIC;VY lden\}//)Z I;:;IOIL (Ivzf“:()e
(dny)

1| 10003 motor NS 11,50 11,50 13205,11

2| 10003 libela NS 113,00 113,00 13442,48

3 10106 spojka NS 150,00 150,00 10435,50

41 10270 rozvadé&¢ NS 108,00 108,00 3772,44

5| 10094 manometr NS 171,00 171,00 446,31

6 10661 ventil NS 102,50 102,50 7280,58

9| 10090 ventil Skrtici NS 105,00 105,00 13878,90
10| 10002 spinad NS 10,50 10,50 1955,52
16 10003 prevodovka NS 150,00 150,00 9142,50
21 10050 kostka NS 64,00 64,00 12641,28
25 10069 civka NS 74,67 74,67 3622,99
26 10157 filtr NS 150,00 150,00 264,00
61| 10006 ventil NS 11,00 11,00 10758,77
69| 10001 hydromotor NS 59,50 59,50 51391,34
145 11208 ptipojka NS 150,00 150,00 424,50
Celkem 152662,22

Pozn.: PZ........ pojistna zasoba
NS........ neni stanovena

Zdroj [vlastni]

PDVZ...primérnéa doba vazanosti zasob
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V prvnim sloupci tabulky uvadim opét skupinu zbozi, sloupec druhy znaci registracni ¢islo

zasoby, ve sloupci tfetim je zapsan jeji nazev.

Ctvrty sloupec obsahuje pojistnou zasobu, ktera oviem neni stanovena, spole¢nost ma
dostate¢né velky sklad na to, aby nemusela vyuzivat pojistné zdsoby, nebo obchoduje se
zbozim na zakazku, které opousti sklad nejpozdé€ji do dvou dnit nebo zbozim rychle
obratkovym, které se ve sklad¢ ptili§ nezdrzi a tudiz neni zapotiebi pocitat jeho pojistnou

zasobu.

Ve sloupci patém je zapsan dodavkovy cyklus ve dnech, ktery urcuje dobu ve dnech mezi
dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami zboZi. Ve firmé se dodavkovy cyklus urcuje
na zaklad¢ spotieby a minimalni zéasoby. V piipadé rychloobratkového zbozi nastava
v programu Helios upozornéni, pokud ptekroci odbér minimalné stanoveny limit.
Dodavkovy cyklus jsem vypocital metodou vazeného aritmetického priméru z dob mezi
jednotlivymi dodavkami zbozi. Vahami zde jsou objemy jednotlivych dodavek. Pokud je
splnéna podminka rovnomérného vydeje zasob ze skladu, pocita se s polovicnim
dodavkovym cyklem, to oviem neplati pro firmu Hydroma. Udaje jsem ziskal z programu
Helios. V tabulce 9 jsem uvedl rizné druhy zasob od rtiznych dodavatelt s riznou dodaci
dobou, proto se také dodaci cykly u vybranych druhti zasob lisi. Protoze ne vSichni
potencialni dodavatelé by byli schopni dodavat zbozi ve velmi dobré kvalité, firma
objedndva od uzkého spektra proveétenych, kvalitnich dodavatelti, Pro fadu zahrani¢nich
dodavatelti je firma Hydroma vyhradnim distributorem pro &esky trh., Uzka skupina
dodavatelll kvalitniho zbozi je dal$im divodem dlouhych dodacich lhiit pro piijem zbozi

od dodavatelu.

V Sestém sloupci jsem uvedl priimérnou dobu vdzanosti zasob ve dnech, kterd znac¢i dobu,
respektive dny, po které jsou jednotlivé zasoby vazany na sklad€é. Doba vdzanosti mi vysla

totoZna s dodavkovym cyklem.

Sedmy sloupec zna¢i primérnou hodnotu zésob. Prim. hodnota zisob v K& urcuje
hodnotu, ve které by se mély sledované zadsoby pohybovat pii optimélnim stavu, tudiz by
v zdsobdch nemélo byt vazdno piehnané velké mnozstvi penéznich prostiedki.

Pti sumarizaci téchto hodnot optimalni vyse zasob u vybraného zbozi je 152 662,22 K¢.

Pro porovnani jsem vypocital skute¢ny stav vybraného zbozi a porovnal jsem tento stav se

stavem primérnym u stejného zbozi. Toto srovnani ndzorn¢ ukazuji ve dvou tabulkéch,
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v prvni tabulce je srovnani stavu vybraného zbozi v kusech, druha tabulka ptedstavuje
srovnani v K¢. Primérny stav se v mnoha ptipadech blizi piesné poloviné a to z diivodu, ze
v obdobi nastala nulova zasoba vybrané¢ho zbozi. U kazdého vybraného zbozi je skutecny
stav vyrazné vysS$i nez stav prumérny. To opé€t znaci velky objem zasob na sklad¢, které
vazou velké mnozstvi finan¢nich prostfedkti a snizuji CASH FLOW, proto by mélo dojit

k jejich redukci a optimalizaci.

Tab. 10 Srovnéni skute¢ného a primérného stavu v kusech

sk. registr. ¢. nazev skute¢ny stav (v ks) | primérny stav (v ks)
1 10003 motor 33 19
2 10003 libela 94 47
3 10106 spojka 5 3
4 10270 rozvadec 78 39
5 10094 manometr 48 24
6 10661 ventil 19 12
9 10090 ventil 95 61
10 10002 spinac 51 26
16 10003 prevodovka 10 5
21 10050 kostka 26 18
25 10069 civka 46 25
26 10157 filtr vratny 38 19
61 10006 ventil 300 150
69 10001 hydromotor 208 114
145 11208 ptipojka 92 46

Zdroj [vlastni]
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Tab. 11 Srovnani skutecného a primérného stavu v K¢

sk. | registr. ¢. nazev skute¢ny stav (v K¢) | primérny stav (v K¢)
1 10003 motor 196617 114462
2 10003 libela 17787 8894
3 10106 spojka 14908 7454
4 10270 rozvadéc 408649 204325
5 10094 manometr 7530 3765
6 10661 ventil 86795 154052
9 10090 ventil 24507 16808
10 10002 spinac 54652 27326
16 10003 prevodovka 36572 18286
21 10050 kostka 31649 22088
25 10069 civka 13757 7532
26 10157 filtr vratny 20026 10013
61 10006 ventil 333154 166577
69 10001 hydromotor 257834 141650
145 11208 pripojka 9773 4887

Zdroj [vlastni]

Déle uvadim u vybranych druhi zésob presné udaje o poctu dodavek za obdobi
od 1. 1.2008 do 31. 10. 2008, Nasleduji udaje o mnozstvi dodaného zbozi za obdobi,
primé&rny pocet kusii v dodavkach, objednavkové cykly, které predstavuji dobu od zadani
objednéavky po jeji pfijem na sklad; dodavkové cykly, které odpovidaji dobé mezi dvéma
pfijmy zbozi na sklad a odbytové cykly, odpovidajici ¢asu ve dnech mezi pfijetim zbozi

na sklad a jeho vyskladnénim. Grafické srovnani cykl zobrazuji na obrazku 17

Pro porovnani jsem vypocital skutecny stav vybraného zbozi a porovnal jsem tento stav se
stavem primérnym u stejného zbozi. Toto srovnani ndzorné ukazuji ve dvou tabulkach,
v prvni tabulce je srovnadni stavu vybraného zbozi v kusech, druhd tabulka pfedstavuje
srovnani v K¢&. Primérny stav se v mnoha ptipadech blizi pfesné poloving a to z diivodu, ze
v obdobi nastala nulova zasoba vybraného zbozi. U kazdého vybraného zbozi je skutecny
stav vyrazn€ vyS$$i nez stav primérny. To opét znac¢i velky objem vyrobkl na sklad¢, které

vazou velké mnozstvi finan¢nich prostredkt
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Tab. 12Vyvoj poctu dodavek a cykli vybranych druhi zboZi za obdobi.
Vyvoj poc¢tu dodavek a cykli vybranych druhti zbozi za obdobi
ok registr. nézev pocet mnozstvi | prim. ks /| objed. | dod. | odbyt.
' ¢. dodéavek | za obdobi | dodavka | cyklus | cyklus | cyklus
1| 10003 | motor 9 80 8,89 42 11,50 22,90
2| 10003 |libela 2 280 140,00 21 | 113,00] 62,38
3110106 | spojka 1 6 6,00 35 | 150,00 157,00
4110270 |rozvadéc 2 81 40,50 112 | 108,00| 108,00
5110094 | manometr 2 53 26,50 21 | 171,00| 85,50
6| 10661 | ventil 5 28 5,60 56 |102,50] 49,92
91 10090 | ventil skrtici 3 210 70,00 28 | 105,00 45,35
10| 10002 | spinac 5 53 10,60 35 10,50 0,00
16| 10003 | ptfevodovka 1 5 5,00 25 | 150,00 16,00
21| 10050 | kostka 4 64 16,00 70 64,00 34,15
251 10069 | civka 4 90 22,50 42 74,67| 44,69
26| 10157 | filtr 2 39 19,50 35 | 150,00 7,00
61| 10006 | ventil 3 564 188,00 56 11,00 0,00
69| 10001 | hydromotor 6 401 66,83 270 59,50| 4245
145| 11208 | ptipojka 1 100 100,00 90 | 150,00 0,00
Zdroj [vlastni]
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Obr. 17 Srovnani jednotlivych cykli u vybraného zbozi v obdobi. [zdroj vlastni]
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6.3 Ukazatelé efektivnosti

V kazdém podniku se pravidelné¢ kontroluji zasoby a sleduje se jejich vyvoj. Jako

pomocnik pii kontrole stavu a vyvoje zasob slouzi tyto ukazatele efektivnosti zasob:

» pocet obratek (rychlost obratu) — vypocita se jako podil celkové spotieby

(vydeji) v obdobi a primérné zasoby,

» doba obratu — stanovi se jako podil dni v obdobi a poétu obratek,

Pocet obratek stanovuje, kolikrat se ve sledovaném obdobi zasoba obrati. Pro zlepSeni

poctu obratek se doporuCuje zvySovat objem vyroby a sniZovat prumérnou zasobu

pti zachovani celkové spotieby v obdobi.

Tab. 13 Pocet obratek a doba obratu

sk. | registr. ¢. nazev pocet obratek | doba obratu
1 10003 motor 3,00 101,33
2 | 10003 libela 3,96 76,77
3 10106 spojka 2,80 108,57
4 | 10270 rozvadég 0,05 6080,00
5 | 10094 manometr 0,20 1520,00
6 | 10661 ventil 0,35 868,57
9 | 10090 ventil 2,33 130,47
10 | 10002 spinad 2,04 149,02
16 | 10003 prevodovka 1,00 304,00
21 10050 kostka 2,67 113,85
25 | 10069 civka 1,96 155,10
26 | 10157 filtr vratny 0,05 6080,00
61 10006 ventil 1,76 172,73
69 | 10001 hydromotor 1,86 163,44
145 | 11208 piipojka 0,17 1788,24

Zdroj [vlastni]

Vypocet poctu obratek a doby obratu uvadim na ptikladé motoru sk 1 registr.¢. 10003

PO =57/19 =3 obraty

DO =304/3,96=101,33 dne
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U zbozi 4 10270, 5 10094, 6 10661, 26 10157, 145 11208, vidime pfili§ dlouhé doby
obratu. Navrhuji odprodej tohoto zbozi se slevou, firma toto zbozi evidentné v horizontu

nejblizsich let nevyuzije.
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6.4 Analyza Fizeni zasob pomoci norem

Spole¢nost Hydroma nema stanoveny piesné normy pro nakupy zdsob. Nakupy fidi
operativng, v zavislosti na potiebé konkrétni zadsoby a vyhledu budouciho vydeje. Zasoba
je stanovena pouze hranici minima a maxima. Minimum nastava v dob¢ tésné pred
dodavkou, maximum v den nové dodavky. Pokud se zdsoba dostane pod stanovené
minimum, vyhodnoti tuto situaci program Helios a vykaze zasobu v Cervenych ¢islech. Ty

slouzi k tomu, aby upozornily na nedostatek zasoby a potiebu jejiho objednani.

Tab. 14 Ukazatelé efektivnosti

sk, registr. nézev ¢asova norma zasob | norma zasob | norma zasob
¢. (dny) (vM)) (v K¢)

1| 10003 motor 5,75 1,09 6587,43
2| 10003 libela 56,50 35,03 6721,21
3| 10106 spojka 75,00 1,73 5158,12
41 10270 rozvadég 54,00 1,24 6496,36
5| 10094 manometr 85,50 1,45 231,71
6| 10661 ventil 51,25 0,67 3569,26
9| 10090 ventil 52,50 52,97 14898,87
10| 10002 spinad 5,25 0,91 977,74
16| 10003 pievodovka 75,00 1,28 4681,21
21| 10050 kostka 32,00 5,12 6320,64
25| 10069 civka 37,34 6,09 1808,97
26| 10157 filtr vratny 75,00 0,23 121,44
61| 10006 ventil 5,50 4,84 5379,37
69| 10001 hydromotor 29,75 21,03 25703,71
145| 11208 piipojka 75,00 2,03 215,44

Zdroj [vlastni]

Vypocet u zbozi sk. 1 reg. ¢. 10003

Casova norma zasob CNZ = 11,5 /2 = 5,75 dne

Norma zasob NZ (v ks) =5,75 * 0,19 = 1,09 ks

Norma zasob NO (v K¢) = 1,09 * 6043,51 = 6587,43 K¢

V tabulce uvadim vypocet Casové normy zasob ve dnech. Tato norma ma zajistit

predpokladany vydej v obdobi mezi dvéma dodavkami. Pfi této normé vidime kolisani
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od max. k min. stavu. Dale je v tabulce vypocitina norma zasob v kusech. Piedstavuje
soucin ¢asové normy zasob a primérné denni spotfeby. Stanovuje fyzicky objem primérné
zasoby. Tteti norma v tabulce je norma zasob ve finan¢nich jednotkdch. Vypocteme ji
sou¢inem normy zasob v kusech a ceny za jednotku. Je to tzv. normativ zasob. Vypoctem

zjistime objem penéz primérné vazanych v zasobach.

6.5 Piusobeni optimalizace na ekonomickou situaci firmy

V soucasné dob¢ se ve firm¢ Hydroma fesi problém se vznikem nadnormativnich zasob,
které vazi finan¢ni prosttedky. Hlavné zbozi, které je skladem jiz nékolik let by mélo byt
prednostné nabizeno za cenu se slevou, popf. za cenu takovou, aby bylo prodejné a dale
nevazalo finan¢ni prostiedky, které by v pfipadé optiméalniho nadkupu mohly byt
investovany mnohem efektivnéji. Skladem se nachazi velké mnozstvi zasob, které
v minulosti nemusely byt nakoupeny. V analytické casti bakaléaiské prace jsem provedl
analyzu a optimalizaci 0,38 % zasob pomoci vypoctli a metod a zjistil jsem, Ze pokud by
optimalizace zdsob byla provedena kompletné, pfinesla by velkou usporu nakladd,
at’ uz za zbyteéné¢ nadnormativné nakoupené zbozi, za skladovani, mzdy, rezie, Gsporu
mista skladovacich prostor. Spole¢nost by se méla také zamyslet nad snizenim zavazkt
a dohodnutych objednavek viigi dodavatelim. Uspora ziskana ztéchto optimalizaci

by mohla byt vyuZzita mnohem efektivnéji napt. k rozvoji nebo k jeji propagaci.
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7 MOZNOSTI VYUZITi METODY JUST IN TIME

7.1 Charakteristika a vyuziti:

>

prisna kontrola kvality — zdkaznik si obvykle pfejima predem proveiené zbozi
nebo se na kontrolu dodavatele mize stoprocentné¢ spolehnout, protoze vi, zZe
pouziva pfti této kontrole ty nejucinnéj$i metody. Dodavatel vyhovi pozadavkim

odbératele na kvalitu.

pravidelné spolehlivé dodavky — Dodavatel dodava piesné podle rozpisu, tj. podle
operativniho planu vyroby odbératele, takZze vyrobky jdou pfimo ke zpracovani,
¢ina montaz. Nékdy se dokonce penalizuje predcasnd dodavka. Je vSak nutno

zajistit 1 soucinnost dopravy,

blizkost vyroby — dodavatel a spotieby — odbératele — u velkych odbératela se
dodavatel pfizplisobuje lokalizaci svého zavodu, tim se dosahuje sniZeni
dopravnich nakladii a dochédzi i k eliminaci €asti poruch, které mohou nastat
pii vzdalengjsi preprave,

spolehlivé telekomunikace — umoziuji pifimé automatizované kontakty mezi
dodavatelem a odbératelem, které jsou sto poskytovat piimé informace
o kapacitach a cenach a umoziuji bezprostiedni odezvu odbératele. Tim se snizuji

opatrovaci naklady (zadsobovaci rezie),

poskytovani bezprostiednich planovych informaci o predpokladaném prabéhu
vyroby a spotfeby u odbératele — to umoZziiuje v€as programovat vyrobni program

a zajisti vSechny predpoklady pro naplnéni kritérii metody JUST IN TIME,

princip jediného zdroje — prodavajici a kupujici organizace spolu tzce
spolupracuji s cilem maximalné snizit néklady. To cCasto vyzaduje uzavieni
dlouhodobé smlouvy pouze s jedinym dodavatelem, kterému lze pln¢ diavétovat.
Smlouva se automaticky prolonguje, pokud dodavatel nevykazoval nepftijatelné

odchylky od uzavienych dohod,

spole¢na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy — slouZi k zabezpeceni
vysoké kvality, technické Grovné vyrobkli a sniZzeni nékladl, které se pozitivné

projevi u obou partnert,
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» podstatné jsou uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem ve vSech smérech,
které¢ pak umozinuji koordinaci aktivit a uplatnovani takového stupné vstiicnosti,

ktera se vyrazn& projevi ve findlnim efektu obou partnerd.

7.2 Vyhody pro firmu p¥i vyuziti JIT

Splnéni dfive uvedenych stézejnich zasad fizeni pomoci metody JUST IN TIME

by spole¢nosti Hydroma ptineslo velké mnozstvi vyhod:
» niz$i ceny pii nakupu (pii zajisténi stoprocentni kvality),
» uspory vyplyvajici z eliminace vstupni kontroly,

» uspory vyplyvajici z eliminace pozadavkl na skladovaci kapacity a finan¢ni zdroje

(skladové objekty, pracovnici skladu, spotieba energie).

» snizeni vazanosti kapitalu v zasobach a tim i snizeni nékladi na skladovani a

udrzovani zasob,

» uspory vyplyvajici zpodstatné¢ rychlejsi reakce managementu na eventudlni
poruchy v dodavkovém a vyrobnim systému (citlivéj$i zpétnd vazba vyplyvajici
z piejimky malych dodavek, uskute¢iiovanych podle pozadavkt odbératele) vcetné

vnitropodnikovych navazujicich pracovist'.

Pro dodavatele znamend tento systém piechod k nové vyrobni strategii, kterd spociva
v zajistovani pribéhu vyroby v pravidelnych, casové pln€ synchronizovanych davkach tak,
ze odvadéni hotovych vyrobkl je uskuteciiovano v kratSich terminech; to mize ovlivnit
rozhodovani odbératelti o nakupu urcitého produktu. Ptispiva to k upeviiovani pozice firmy
na trhu. Nejen u odbératele dochédzi v disledku uplatnéni principit JUST IN TIME
ke sniZzeni vazanosti prosttedki v zdsobach, ale i u dodavatele se snizuji jak zdsoby
rozpracované vyroby, tak zasoby hotovych vyrobkll. Tim se snizuje vazanost kapitalu

v zasobach, ktery l1ze pak vyuzit pro rozvoj a zdokonalovani vyroby a odbytu.

7.3 Mozné vyuziti metody ve firmé

Spole¢nost Hydroma je firmou, ktera tuto metodu jesté nevyuziva. Dle mého nézoru je
metoda JIT velmi dobra a G¢inna, myslim si, ze tato metoda je ze vSech metod nejlepsi,
nejmodernéjsi, jeji aplikace oproti jinym metoddm je ndakladové nejefektivné)si
a optimalizace zdsob touto metodou je nejucinngjsi. Firmé bych doporucoval Casteéné

vyuzivani této metody. Casteéné proto, ze vzhledem k podminkam na trzich stfedni
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a vychodni Evropy mohou nastat také nejenom vlastni firemni logistické problémy, ale
také problémy, vzniklé ¢innosti dodavateld. Tyto problémy jsou pfevdzné dany dlouhymi
dodacimi lhitami dodavateli, zpoZzdovanim dodavek. Sta¢i jedna nedodrZzend smluvni
podminka, jedna chyba v komunikaci a dochézi k pferuseni celého cyklu. Dal§im divodem
pouze pro castecné vyuziti metody JIT je obor, ve kterém firma obchoduje. V soucasné
dnesni situaci je vyuziti velmi omezené. Tento problém je dén pievazné dlouhymi
dodacimi lhitami pro dodavku nékterych zasob. Tyto dodavky jsou v rozmezi tfi tydnl
az jednoho roku dle konkrétniho zbozi. Z divodu soucasné hospodarsko-ekonomické krize
se dodaci lhiity zkracuji. Nezbytnou véci pro dobré fungovani metody JIT je stoprocentni

komunikace a dodrzovani vzajemnych smluvnich pravidel dodavatela a odbératelt.
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ZAVER
Ukolem mé bakalaiské prace byla analyza vyvoje zasob a jejich optimalizace ve firmé&

Hydroma v obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 10. 2008 a navrhnout feseni jak predchazet tvorbé

nadnormativnich zasob. Prace je slozena ze Ctyft Casti:

Z tvodu, do problematiky fizeni firmy a optimalizace; dale teoreticko-metodologické ¢asti,
kde uvadim teorii z literatury, ze které jsem Cerpal a teorii z materidlli spolec¢nosti. Tteti
¢asti je Cast analytickd. Zde podrobné predstavuji firmu, jednotliva oddéleni firmy a jejich
¢innosti, skladové hospodafstvi firmy, dale zde uvadim analyzy vyvoje zasob a vypocty
spojené se zjiStovanim optimdlni struktury zasob spolecnosti, které povedou k celkovému
snizovani nakladii a uvoliiovani finan¢nich prostiedkit vazanych v nadnormativnich
zasobach. Posledni C¢asti je zavér. V zadvéru sumarizuji bakalarskou préaci, hodnotim

zjisténé skutecnosti a provadim doporuceni.

Informace a udaje o spole¢nosti a jejich zasobach jsem ziskaval z firemniho programu
Helios a od zaméstnanct firmy. Na vyzadani vedouci prace uvadim také puhsobeni

optimalizace na ekonomickou situaci firmy.

V analytické ¢asti se veénuji predstaveni firmy a jednotlivych oddé€leni. Vénuji se
celkovému vyvoji a analyze zdsob na skladé¢ ve vySe zmiflovaném obdobi. Zjistil jsem
velké mnoZstvi nedostatkli v optimalizaci zasob a skladovém hospodafstvi. Dochézim
ke zjisténi rapidniho nariistu zasob na sklade€ (26 % za 10 mésici) a divodim tohoto rastu.
Pti analyzach a vypoctech jsem vychézel z udaji PS, pfijml zasob, vydeji zasob, KS
zéasob, dodacich lhit, poctt dodavek, aj. Zjisténi plynulo k zavéru, ze na skladé¢ je velky
nepomér mezi vydanym a pfijatym zbozi. Zbozi piijaté pievySuje zbozi vydané a KS
rapidné pievysuji PS zbozi.

V dalsim bod¢ analytické ¢asti jsem se vénoval optimalizaci zasob. Vybral jsem z kazdé
skupiny zasob jeden druh a opét u velké vétSiny vypoctem vychazel nepomér. Tyto
analyzy a vypocty jsem provadél v penéznich i1 naturdlnich jednotkdch. Dal§imi mymi
vypocty byly hodnoty vydeju ze skladu, jejich denni priiméry v kusech a K¢. Zabyval jsem
se pojistnymi zasobami, dodavkovymi, odbytovymi, objedndvkovymi cykly, primérnou

dobou vazanosti zdsob, skute¢nym a primérnym stavem v kusech i korunéch.

Hodnotim pusobeni optimalizace na ekonomickou situaci podniku; charakterizuji metodu

a vyuziti JUST IN TIME a uvadim mozné vyuziti této metody ve firmé.
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Na zéklad¢ analyzovanych, vypoctenych, popsanych, zjisténych a uvedenych dat o vyvoji

zasob spolecnosti si dovoluji doporucit nékolik moznych feseni:

A. Kompletné a dikladné analyzovat sklad zasob a rozd¢lit zdsoby do tii skupin podle
Casu, ktery lezi na sklad¢é. Prvni skupina by byly zasoby, srychlou obratkou,
tzn. vydej nastavda do pul roku po pfijmu. Toto je casto prodavané,
vysokoobratkové, popiipadé sériové zbozi. Druha skupina jsou zdsoby, které jsou
na skladé déle nez ptl roku, ale zase ne déle nez 1,5 roku. U téchto zasob provést
kompletni analyzy a zjistit divody pro¢ zlstavaji na sklad€. U skupiny tteti (zasob,
které jsou na sklad¢é déle nez 1,5 roku) doporucuji sepsat jejich seznam, rozdat jej
obchodniklim a ti by méli za tkol prodej téchto nadnormativnich zasob za cenu se
slevou, poptipadé u zésob, lezicich na sklad€ 3 a vice let, prodej za cenu niz$i nez
polovicni. Tim by si spole¢nost zna¢n¢ uvolnila ruce, z prodaného nadnormativniho
zbozi by uvolnila vdzané penézni prostiedky, které by mohla investovat mnohem
vyhodnéji a efektivnéji, tieba do rozvoje firmy nebo propagace. Zaroven by usetiila

naklady na skladovéani, mzdy, reZie, uvolnila a zpfehlednila by si sklad.

Po prodeji, pfipadné razantni korekci napiiklad na méné nez 50 % tohoto zbozi,
provadéet dikladnéji optimalizace zdsob a analyzy trhu, aby vicekrat nedochazelo
k ndkuptim, které byly pouze navySovanim stavu skladu a vazanim penéznich

prostiedki.

B. Neustalé sledovani stavu kazdé polozky na skladé. Nejvetsi pozornost zaméfit
na rychle obratkové, nejprodavanéjsi, sériové kusy. Na ty kusy, které velkou mérou

ovliviiuji obrat.

C. Dalsim doporu€enim je minimalizace zasob zboZi, pokud to jen bude mozné, v co
nejbliz8i dobé zavedeni systému JIT. Navrhoval bych ptechod postupny, ktery neni
drasticky nebo jenom ¢astecny, vzhledem k moznostem a situaci spolecnosti, jejiho

okoli a ekonomiky.

Byl bych velmi rad, kdyby k pfihlédnuti k dlouhodobym plantim, redlnosti a moznostem
firmy, néktery z mych zavéri a doporuceni spole¢nost Hydroma, s.r.o. vyuzila a byl
ji pfinosem do budoucna a pomohl ji k vylepSeni optimalizace , fizeni zasob a dalSimu
rozvoji. Vybér spravného sméru, kterym se bude firma ubirat, je na vedeni spolecnosti

a na jejim majiteli.
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RESUME

The objective of my thesis was the analysis of development of the inventory and its
optimisation inthe company Hydroma in the period 1. 1. 2008 to 31. 10. 2008.
and proposing resolution how to gain production of excessive stocks. Thesis is composed

from four parts.

The first part is an introduction to the problems of control the company and optimisation,
further, theoretical-methodological part, where I show theory from the literature that I have
used for this thesis and theory from the materials of the company Hydroma. The third part
is an analytical part. I shape here the company in the details, individual departments
of the company and their activities, stock control of the company, further I show here
analyses development of inventory and calculation joined with investigating optimal
structure of the inventory in the company. The last part is a conclusion. In conclusion

I summarize the thesis, evaluate finding of facts and I make recommendation.

I get information and data about the company and their inventory from the firm’s software

Helios and from employees of the company.

In the analytical part I tend to present the company and its individual departments. I write
about total development and analyse of inventory in the stock in the period. I find many
imperfections in optimisation of inventory and stock holding. I find a rapid increase
in inventory in the stock and reasons of this increase. In analyses and calculation I issue
from data opening stock, income of inventory, outgoing of inventory, closing stock,
delivery dates, numbers of delivery, etc. I found to a conclusion that there is great disparity
in stock between outgoing and received goods. In the next point of the analytic part
I attend to optimisation of inventory. I chose from each group of inventory one kind
and again there is disparity in many items after calculation. I make these analyses
and calculations in financial and in kind items. Further, my calculations were values
outgoing from stock, their daily averages in pieces and crowns. I deal with safety stocks,
delivery, sales, order cycles, average time allegiance inventory, and crowns. I value
the impact of optimization on economic situation in the company. I characterized
the method and utilization JIT and I show prospective utilization of this method

in the company.
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I try to recommend a few possible resolutions on the basis analyses, calculations,
described, realized and mentioned data about development of the inventory

in the company.

A. Completely a properly analyse stock of inventory and separate up the inventory
to three groups according to time, which they are in the stock. First group would
be inventory with speedy stock turnover, it means that outgoing is up to half a year after
the income of the inventory. This is often sold, high-pitched or series goods. The second
group is the inventory, which are in stock longer than half a year and shorter than one and
half year. In this inventory it is necessary to implement complete analyses and find reasons
why they stay in the stock. The third group are inventory, which are in the stock longer
than one and a half year. I recommended in this group making alist of them
and distributing this list to own sellers. Our businessman_should an imposition sell to these
excessive stocks with a discount, or an inventory, which are in the stock longer than
3 years , their sale in a price lower than half price. After this sale, the company greatly
relieve financial in excessive stocks. Hydroma should invest these funds profitably
and more effectively, eg. in the development and publicity of the firm. The company also

saves the cost of stocking, wages, overheads.

After sales, practise more thoroughly optimisation of inventory, analyse of market, that
anumber of time do not happened to purchase, which means only increase the stock

and splice funds.

B. Always monitoring the stage of each item in the stock. Pay maximum of attention

to speedy turning goods, the best selling, lot pieces. This pieces very influencing turnover.

C. Next recommendation is to minimise inventory of goods, if it is possible,
in the nearest time, by introducing the method JUST IN TIME. I propose gradual
conversion, which is not drastic or only partial, regarding possibilities and situation

of the company, vicinity of the company and economical situation.

I would like the company Hydroma, s.r.o, when it sees the long-term-plan, reality
and possibilities of the company, to put some of my conclusions and recommendations
into practice and to look at it as a contribution for the company to the future, and
the company can improve optimisation of the inventory, control of inventory and next
development. Choosing the correct direction depends on the management of the company

and its owner.
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