Zprostredkujici subjekt
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost v procesu rozvoje vzdélavaci politiky
Moravskoslezského kraje

Bc. Andrea Simonikova

Diplomova prace " Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2009 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava
akademicky rok: 2008/2009

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijment:  Bc. Andrea SIMONIKOVA
Studijni program: N 6202 Hospodafska politika a sprava

Studijni obor: Vefejna sprava a regionalni rozvoj

Téma prace: Zprostfedkujici subjekt Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost v procesu
rozvoje vzdélavaci politiky Moravskoslezského kraje

Zasady pro vypracovani:
Uvod
I. Teoreticka €ast

e Charakterizujte Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
a vymezte postaveni zprostfedkujiciho subjektu Moravskoslezského kraje.

e Popiste vychodiska soucasné vzdélavaci politiky Moravskoslezského kraje
a charakterizujte jeji zakladni provazanost s Operaénim programem Vzdélavani
pro konkurenceschopnost.

Il. Prakticka cast

e Analyzujte vazby aktivit zprostfedkujiciho subjektu na vzdélavaci politiku
Moravskoslezského kraje.

e Zhodnotte souéasny stav realizace globalnich grantii Moravskoslezského kraje.

e Navrhnéte moZné zaméfeni piisobeni zprostfedkujiciho subjektu podporujici
rozvoj vzdélavani v Moravskoslezském kraji.

Zaver



Rozsah prace: cca70
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani diplomové prace:  tisténal/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského
kraje 2008. 1. vyd. Ostrava: Moravskoslezsky kraj, 2008. 41 s. ISBN neuvedeno.

[21 KALOUS, J., VESELY, A. Vzdélavaci politika Ceské republiky v globalnim kontextu.

1. vyd. Praha: Karolinum, 2006. 181 s. ISBN 80-246-1259-3.

[31 SODOMKA, V., SPOK, R. Priivodce strukturalnimi fondy Evropské unie pro neziskovy
sektor. 1. vyd. Praha: Institut pro evropskou politiku EUROPEUM, 2004.

112 s. ISBN neuvedeno.

[41 WOKOUN, R., LUKAS, Z., KOURILOVA, J. Vykladovy slovnik regionalni a strukturalni
politiky Evropské Unie. 1. vyd. Praha: IFEC, 2002. 168 s. ISBN 80-86412-18-0.

Vedouci diplomové prace: prof. RNDr. René Wokoun, CSc.
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
Datum zadanfi diplomové prace: 21. kvétna 2009

Termin odevzdani diplomové prace:  21. srpna 2009

Ve Zliné dne 21. kvétna 2009

)
IR LS ///{/
AN S. { g 7

doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova prof. RNDr. René Wokoun, CSc.
dékanka reditel ustavu



ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace je vymezeni pusobeni zprostfedkujictho subjektu Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ve vazbé na rozvoj vzdélavaci politiky Mo-
ravskoslezského kraje. V teoretické ¢ésti je prace zaméfena na urceni pozice zprostfedkuji-
ciho subjektu v implementacni struktufe opera¢niho programu a vychodiska vzdé¢lavaci poli-
tiky vkraji. Naopak praktickd ¢ast je zaméfena na vlastni analyzu propojeni
zprostiedkujictho subjektu se vzdelavacimi cili kraje. Projektova C€dst naopak shrnuje
zasadni poznatky prace a zejména navrhuje mozné budouci zaméteni plisobeni zprostifedku-

jictho subjektu spolu se stanovenim vhodnych néstroja.

Kli¢ova slova: Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, globdlni grant,
grantovy projekt, zprostfedkujici subjekt, implementacni struktura,
vzdélavaci politika, zvySovéani kvality ve vzd€lavani, rovné pfileZitosti

ve vzdélavani, dalsi vzdélavani

ABSTRACT

The thesis is focused on the determination of the activity of the Operational Programme
Education for Competitiveness intermediary subject, within the context of the educational
policy in the Moravian-Silesian Region. In its theoretical part the thesis aims to assess the
situation of the position of the intermediary subject in the implementation structure of the
operational programme and the opportunities of the educational policy in the region.
Whereas the practical part is focused on the proper analysis of the connection between
the intermediary subject with the educational objectives of the region. On the contrary
to the projecting part which summarizes the fundamental knowledge of the thesis
and primarily proposes prospective possible orientation of the intermediary subject,

together with the determination of appropriate tools.

Keywords: Operational Programme Education for Competitivenesst, global grant, grant
project, Intermediary Subject, implementation structure, educational policy, im-
proving quality in education, equal opportunities in educational, further

education
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Motto

»

Jen mdlokdy se stane, Ze néco opravdu nejde. Spise chybi snaha, neZli moZnosti.

»

Charles Louis de Montesquieu (* 1689 — 7 1755)
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UvVoD

Proces zapojeni Ceské republiky do evropské integrace s sebou piindsi fadu moZnosti
pfispivajicich k rozvoji spolecnosti v oblasti vzdélavani na vSech jeho urovnich. Modernizace
¢eskych vzdé€lavacich systémi se vSak neobejde bez aktivniho piistupu decizivnich subjektii
v oblasti vzdé€lavani a rozvoje jejich podptirnych implementacnich struktur na trovni jednotli-
vych regionti. Plivodni nediivéra ustfednich orgdni statni spravy v nové vzniklé kraje jiz byla
piekondna a vhodnou spolupraci formou partnerstvi se kraje staly vyraznymi nositeli regio-
ndlniho Skolstvi, ale také vhodnymi piijemci ¢i prostifedniky pti Cerpdni financnich prostfedka
z Evropské Unie v programovém obdobi 2004-2006. Na tyto zdklady se plynule navizalo
v programovém obdobi 2007-2013, kdy zkuSené administrativni krajské struktury byly
v rolich tzv. zprostfedkujicich subjekti zaclenény do implementacni struktury Opera¢niho
programu Vzdéldvani pro konkurenceschopnost od urovné predSkolniho vzdélavani az
do drovné stiedniho Skolstvi a ¢astecné také v oblasti dal§tho vzdé€lavani. Role zprostiedkuji-
cich subjekt byla krajim stanovena poprvé, pficemz kazdému kraji byla vymezena pfesna

mira zapojent.

Rozsah piisobeni zprostiedkujictho subjektu rdmcoveé vychdzi z evropské i narodni legislativy
a ddle z pozadavki stanovenych provadécimi dokumenty k Operacnimu programu Vzdélava-
ni pro konkurenceschopnost s pfedpokladem reflexe k souc¢asné narodni i regiondlni vzdéla-
vaci politice. Proto si tato diplomova prace klade za zdkladni cil nejen vymezit postaveni
zprostiedkujiciho subjektu v implementacni struktufe a vychodiska krajské vzdé€lavaci politi-
ky, ale zejména zodpoveédet na otdzku, do jaké miry je zprostiedkujici subjekt Moravskoslez-
ského kraje Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost provdzén s redlnou
krajskou vzd¢€lavaci politikou, zda jsou vhodné realizovany soucasné globdlni granty kraje
zejména s ohledem na nastavené kliCové aktivity, mozné ptijemce a cilové skupiny, a jaky je
ptedpoklad dalsitho ptsobeni zprosttedkujictho subjektu s vazbou na rozvoj krajské vzdélava-

ci soustavy.

Price je koncipovdna do ¢ty kapitol. Prvni dvé teoretické kapitoly deskriptivnim
zpusobem popisuji vychodiska Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
a vzdélavaci politiky Moravskoslezského kraje. V piipad€ krajské vzdélavaci politiky
je urcujici vymezeni vychodisek na ndrodni drovni, stejn€ jako struc¢nd charakteristika mozné-

ho rozvoje kraje v mezindrodnim kontextu spolu s vymezenim soucasnych rozvojovych cili.
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Treti kapitola je zaméfena na cilené urceni provazanosti globalnich granti Moravskoslezské-
ho kraje s krajskou vzdé€ldvaci politikou s diirazem roz€lenit aktivity pfimo provédzané s cili
vzdélavaci politiky kraje (synergické a komplementdrni) od aktivit bez piimého
propojeni, coZ bude realizovano vlastnim vyzkumem prostfednictvim komparace jednotlivych
aktivit zprostfedkujictho subjektu v ndvaznosti na strategické cile Moravskoslezského kraje
v oblasti vzd€ladvani. Nasledn¢ na tuto problematiku budou analytickou metodou
vyhodnocena data vyplyvajici ze soucasné realizace globdlnich grantli, zejména v ndvaznosti
na vysledky jednotlivych vyzev k ptedkladani grantovych projektti vyhlasovanych zprostied-

kujicim subjektem.

Ctvrta kapitola je vyhradné zaméfena na stru¢né shrnuti vysledkil analyzy viech globdlnich
grantti Moravskoslezského kraje a zejména stanoveni vlastniho ndvrhu mozného budouciho
pusobeni zprostiedkujictho subjektu v oblastech aktivit vyhlaSovanych krajem, cilovych sku-
pin a piijemct, pfiCemz autorka bude vychazet z vlastntho vyzkumu a analyzy ptedchozich
urovni zkoumani s cilem navrhnout zaméteni zprostfedkujiciho subjektu za icelem harmonic-

kého a efektivniho rozvoje regiondlniho i narodniho Skolstvi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OP VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST

Globalizace a integrace evropské spolecnosti je nevratnym procesem aktivné se vyvijejici jiz
po desitky let, jen néstroje, které jsou k tomuto ucelu vyuzivdny, se rtizni. Na pudé
evropské mezindrodni politiky se od konce 80. let 20. stol. do poptfedi zdjmu dostava
tzv. regiondlni a strukturdlni politika Evropskych spolecenstvi, jejichz hlavnimi nastroji jsou

tzv. strukturdlni fondy s cilem podporovat ekonomickou a socidlni soudrznost.

Prave v dobé, kdy se CR zacala opétovné navracet k demokratickym principim, byla zahdje-
na i zdsadni reforma strukturdlnich fond spocivajici zejména v propracovanéj$Sim systému
smétujici podpory do predem stanovenych prioritnich cilii a tomu odpovidajici vyrazné navy-

Senf finan¢nich prostfedkl na tyto vymezené cile.

Jiz v obdobi pfed prvnim roziffenim EU o postkomunistické zemé& byla CR zapojena
do politiky hospodatské a socidlni soudrznosti piimo zakotvené v Jednotném evropském ak-
tu', a to prostfednictvim finanéni pomoci pridruZujicim se zemim’. Piedvstupni néstroje byly
se vstupem CR do EU nahrazeny moZnosti vyuZivat strukturilni fondy a Fond soudrZnosti,
a to prostfednictvim rozvojovych programii vytvaienych na trovni jednotlivych zemi vyme-
zujicich vychodiska a rdmec planované podpory rozvoje tizemi. Po schvéleni ramce podpory
Evropskou komisi programového obdobi EU 2004-2006 spocivala realizace na tzv. operac-
nich programech’. Kromé toho dané aktivity byly doplnény o iniciativy Spole¢enstvi usnadiiu-
jici implementaci & realizaci programi’. Na tento nastaveny systém se navézalo
1 v programovém obdobi 2007-2013, v ramci kterého je realizovédn i Operacni program Vzdé-
lavani pro konkurenceschopnost. Pravé v nésledujici Casti se budeme blize timto operacnim

programem zabyvat, zejména s ohledem na vychodiska na evropské i ndrodni drovni.

OP VK je stejn¢ jako dals$i operacni programy realizovdn na zdklad¢ programovych doku-
mentli, které tvoii rdmec tohoto opera¢niho programu, proto také soucdsti této kapitoly

je ivymezeni vychodisek ve vztahu k programovym dokumentim pro obdobi 2007-2013

! Jednotny evropsky akt formuloval tkoly podporujici evropskou integraci, kdy pravé politika hospodaiské
a socidlni soudrznosti se realizuje prostfednictvim zdroju soustfedénim do tzv. strukturdlnich fondd. Podrob-
né&ji viz <http://www.euroskop.cz/gallery/2/763-jea.pdf>.

* Pomoc byla realizovana prostfednictvim programi ISPA, PHARE, SAPARD.

? Jednalo se o Operaéni program Priimysl a podnikéni, Rozvoj lidskych zdrojii, Infrastruktura, Rozvoj venko-
va a multifunk&nfho zeméd¢€lstvi a Spole€ny regiondlni operacni program.
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spolu s vymezenim finan¢niho rdmce. S ohledem na cil této prace bude detailnéji rozpracova-
na Cast tykajici se implementacni struktury, kdy informace z obecné dostupnych zdroji budou
rovnéZ doplnény o neformélni vymezeni vztahti jednotlivych subjektii implementaéni struktu-
ry. Pfedpokladem je, Ze Uprava vztaht je stanovena tak, aby umoZziovala naplnit strategii
stanovenou samotnym opera¢nim programem, v tomto piipadé i cilené¢ podpotit Moravsko-
slezsky region. Pokud ma byt OP VK efektivné realizovan, aby mohly byt plnohodnotn¢ na-
plnény stanovené cile, je nutné, aby tento dokument dokézal reagovat na potfeby vyplyvajici
z charakteristik CR. Proto nelze v této prici opomenout i skutenosti napomahajici zd4rné

realizaci OP VK v Moravskoslezském kraji.

1.1 Vymezeni programovych a finan¢nich vychodisek

1.1.1 OP VK v systému programovani EU

Jiz se zahdjenim programového obdobi 2004-2006 zacaly byt postupné zvefejiovany
vychodiska k pfipravovanému programovému obdobi 2007-2013. Evropskd komise
jiz v inoru 2004 v Teti zpravé o hospodaiské a socidlni soudrZnosti’ navrhla nové schéma
politiky soudrZnosti postavené na tfech cilech, kdy se nové Iniciativa Spolecenstvi
INTERREG III mé¢la stat samostatnym cilem a ptivodni cile mély byt zredukovdny na dva.
Nové cile byly charakterizovany takto:

= CilI - ,Konvergence* zaméfeny na podporu riistu a tvorbu pracovnich mist v nejméné

rozvinutych zemich a oblastech, konkrétn¢ v regionech s HDP niZ$im nez 75 % prame¢-

ru EU;

= Cil I - ,Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost zaméfeny na podporu
regiondlnich programil pro regiony a orgédny regiondlni spravy podporujici ekonomické
zmény v prumyslovych, méstskych a venkovskych oblastech, konkrétné

pro regiony nespadajici pod Cil Konvergence;

* Iniciativy: EQUAL, INTERREG III, URBAN II a LEADER+.
> Podrobnéji viz <http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2004/2004-03/07_partnerstvi.pdf>.
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=  Cil Il -, Evropska tizemni spoluprice* zaméteny na podporu harmonického a vyvéaze-

ného rozvoje na tizemi Unie s ndvaznosti na Iniciativu INTERREG®.

K financovéni projektii napliujici vySe uvedené cile byly stanoveny tfi finan¢ni néstroje, a to
Fond soudrZnosti, Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF) a Evropsky socidlni fond
(ESF). V tomto piipadé vSechny tfi finan¢ni ndstroje byly velmi vyznamné vyuZivany
i v programovém obdobi 2004-2006. Finan¢ni prostfedky stanovené na strukturdlni fondy
mély byt i naddle rozd€lovany na zékladé viceletych rozvojovych programi, které jsou zachy-
ceny v provadécich dokumentech, pfi¢emZz tvorba programovych/provadécich dokumentii

P e

odraZzi jeden ze zédkladnich principtl strukturdlni politiky EU — programovdéni.

Systém programovych dokumenti 2007-2013

Oblast strukturdlni pomoci je oficidlng upravena Natizenim Rady (ES) & 1083/2006,
které iniciovala Komise a které upravuje a detailné rozpracovdva programovani a fizeni

strukturalnich fondu.

Zaklad byl stanoven Strategickymi obecnymi zdsadami Spolecenstvi pro hospodarskou,
socialni a izemni soudrznost ptijaté Radou EU dne 6. fijna 2006, které ,,vymezuji orientac-
ni ramec pro intervenci Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a Fondu soudrinosti
s prihlédnutim k jinym souvisejicim politikam Spolecenstvi, s cilem podporovat harmonicky,

vyvdZeny a udrfitelny rozvoj Spolecenstvi®.

Tyto zadsady tvofily orientacni rdmec
pro Clenské staty pii ptipravé ndrodnich strategickych referen¢nich rdmcti a operac¢nich pro-

gramil pro programové obdobi 2007-2013°.
Pii piipravé Narodniho strategického referenéntho rdamce 2007-2013 se CR opirala

o Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013 vypracovany v souladu s pozadavky instituci EU

a Usnesenim vlddy CR ¢&. 245 ze dne 2. biezna 2005, ktery je sou¢asné v souladu s pozadav-

® WOKOUN 2008, s. 361-364.

7 Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. Eervence 2006 o obecnich ustanovenich o Evropském fondu pro
regiondln{ rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1260/1999.

¥ Rozhodnuti Rady ze dne 6. fijna 2006 o strategickych obecnich zisaddch spoledenstvi pro soudrZnost.
In Uredni véstnik. 21. 10. 2006, L 291, s. 1. Dostupny také z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:291:0011:0032:CS:PDF>

? Podrobngji viz <http://www.strukturalni-fondy.cz/regionalni-politika/strategicke-obecne-zasady-
spolecenstvi-ceska-verze-1>.
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ky Narodniho ramce politiky soudrznosti'’. Narodni rozvojovy plian CR 2007-2013 odrazi
vychodiska a slouzi jako opora vytyCenych oblasti pro financovani z fondi EU. Vychazi pii-
tom nejen z dokumentl na evropské a celondrodni drovni, ale vnimd i1 poZadavky
jednotlivych resortli, které stanovuji dlouhodobé a strategické priority naseho stétu,
a to vSe v souladu s principem partnerstvi. Globédlnim cilem, ktery se Ndrodni rozvojovy plan
CR 2007-2013 snazi naplnit, je .,...pfeména socioekonomického prostiedi Ceské
republiky v souladu s principy udrZitelného rozvoje tak, aby Ceskd republika byla pritaZli-
vym mistem pro realizaci investic, prdci a Zivot obyvatel. Prostrednictvim trvalého posilovd-
ni konkurenceschopnosti bude dosahovdno udrZitelného riistu, jehoz tempo bude vyssi neZ
primérny riist EU 25. CR bude usilovat o rist zaméstnanosti a o vyvdZeny a harmonicky
rozvoj regionii, ktery povede ke zvySovdni iirovné kvality Zivota obyvatelstva.<"
Nérodni rozvojovy plan CR 2007-2013 definuje obecny rdmec viech opera¢nich programi
pro dané programové obdobi. Za pozornost stoji, ze pravé OP VK je zde vymezen
v pracovnim ndzvu jako ,,Operacni program Vzdélavani“ a jiz vtomto dokumentu
je uvedeno, Ze se OP VK vyznamné podoba Operaénimu programu Lidské zdroje
a zaméstnanost. Vymezeni rozdilu mezi témito operacnimi programy spoc¢ivd zejména v tom,
Ze OP VK je zaméfen zejména na celozivotni uceni, zatimco Operacni program Lidské zdroje
a zaméstnanost  zejména na  ,rekvalifikace. Tim je zfejmé, Ze se oba
operacni programy vyznamn¢ dopliiuji. V dokumentu je jiz jednoznacné stanoven stézejni
globdlni cil OP VK, stejné jako jeho specifické cile'’. Ridicim orgdnem pro OP VK bylo sta-
noveno MSMT. Je stanoveno, ze OP VK bude naplitovat jednu z priorit Strategickych obec-

nych zdsad Spolecenstvi, a to ,,...vytvdreni vice a lepsich pracovnich mist pomoci zapojent

' Nérodni ramec politiky soudrznosti byl zfizen usnesenim vlady & 198/2006, jako koordinaéni a metodicky
orgéan stanovujici jednotny ramec pro fizeni a provadéni pomoci poskytované ze strukturalnich fondt a Fondu
soudrznosti v CR, a to ve viech cilech uvedené politiky. V roce 2007 byl piejmenovéan na Nérodn{ organ pro
koordinaci (tzv. NOK) spadajici pod MMR, které bylo vlddou schvéleno jako centrdlni metodicky a koordi-
nacni orgén politiky hospodaiské a socidlni politiky v programovém obdobi 2007-13.

" Podrobngji viz Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013, s. 129. Dostupny také z <http://www.strukturalni-
fondy.cz/uploads/old/1141122325.materi-1-nrp---iii.-nrp-upraveny---str-113-a-124.pdf>.

"2 Podrobngji viz Nérodni rozvojovy plan CR  2007-2013, s. 170-172. Dostupny také

z <http://www.strukturalni-fondy.cz/uploads/old/1141122325.materi-1-nrp---iii.-nrp-upraveny---str-113-a-
124.pdf>.
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vice osob do zaméstndni nebo do podnikadni, zlepSeni prizpiisobivosti pracovniku a podnikii

«l3

a zvyseni investic do lidského kapitdlu**~. Konkrétné OP VK napliuje tyto dil¢i podpriority:
. privést vice lidi do zaméstndni, zajistit jejich setrvani v zaméstnidni a modernizovat

systémy socidlni ochrany;

. zvysit ptizpusobivost pracujicich a podnikii a pruznost trhu prace;
. zvysit investice do lidského kapitalu prostifednictvim lepsiho vzdélavani a dovednos-
ti.

Zajimavosti je, Ze byt se Nérodni rozvojovy plin CR vénuje i moZnym pierozdélenim
finan¢nich prostfedkt mezi jednotlivé operacni programy, v piipadé OP VK a Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost tato alokace v dokumentu stanovena nebyla s tim, Ze

toto bude pfedmétem dalSiho jednani.

Nérodni rozvojovy plan CR vzala vlida na védomi svym usnesenim &. 175/2006 a ziroveii

rozhodla o vytvofeni Narodniho strategického referen¢niho ramce pro léta 2007-2013.

Narodni strategicky referenéni ramec je povaZovan za zékladni programovy dokument CR
pro vyuzivani fondi EU. Nejenze dokument vymezuje rdmec rozvojové strategie
v jednotlivych oblastech na trovni stitu, ale zdroven detailné¢ rozpracovava systém operac-
nich programll. Vyznamnost tohoto dokumentu je podpofena i tim, Ze tento dokument
je predmétem vyjednavéani s Evropskou komisi a podléhd jejimu schvaleni. AZ nasledné mo-
hou byt postupné predkladény ke schvdleni jednotlivé operacni programy. Ndrodni strategic-
ky referenéni ramec je tvofen v souladu se Strategii regiondlniho rozvoje Ceské republiky'*,
kterd tvoif rémec pro formovani regiondlni politiky CR komplementérni s regionalni politikou
EU. OP VK podporuje svym zaméfenim napliiovani dva ze Ctyf strategickych cili Narodniho

. 2 v 2 1 2 v
strategického referen¢niho ramce 3 konkrétné:

. strategicky cil I - ,Konkurenceschopnd ceskd ekonomika*: OP VK pomdha

naplnovat tento strategicky cil pouze castecné, a to v priorité¢ ,,Podpora kapacit

" Podrobnéji viz Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013, s. 170. Dostupny také z <http://www.strukturalni-
fondy.cz/uploads/old/1141122325.materi-1-nrp---iii.-nrp-upraveny---str-113-a-124.pdf>.

' Strategie je vypracovavana v souladu s § 5 zdkona &. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje.

' Podrobnéji viz <http://www.strukturalni-fondy.cz/uploads/documents/NOK/NSRR
_final_1.pdf>.
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V&V pro inovace* prostfednictvim podpory motivace ke studiu exaktnich obora

a ¢astecnym plisobenim na vyzkumné ¢innosti.

. Strategicky cil II — ,,Oteviend, flexibilni a soudrznd spolec¢nost*: OP VK napliuje
tento strategicky cil pouze ¢aste¢né, a to v priorité ,,Vzdélavani, kterd se zaméiuje
na vytvafeni komplexniho kvalitntho systému celoZivotnitho vzdélavéani za Gcelem
lepsiho uplatnéni na trhu prace, ale stejné tak na podporu kurikuldrni reformy. Déle
OP VK napliiuje prioritu ,,Posilovani socidlni soudrznosti* prostfednictvim zaméfeni
podpory na osoby se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Nelze opomenout ani na-
plilovani priority ,,Rozvoj informaéni spolecnosti* prostfednictvim systému dal$iho
vzdélavani.

Nicméné Narodni strategicky referenc¢ni rdmec rovnéz vymezuje napliiovani cili stanovenych
ze strany EU, k jejichZ napliovani ptispivd vSech 24 pfedem nadefinovanych opera¢nich pro-
grami. Ndami sledovany OP VK je vymezen kcili Konvergence a je stanoveno,
ze gidici orgdn OP VK zabezpeci prostiednictvim koordinacnich mechanismii ESF
programii, Ze prostiedky alokované pro Cil Konvergence nebudou vyuZity na financovdni

. P L s 16
intervenci v uzemi Vile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost*”.

V praxi
to znamend, Ze jednotlivé aktivity OP VK se nesméji prolinat s OP Praha Adaptabilita.
OP VK je vramci tohoto dokumentu indikativné rozpracovan do 5 prioritnich os, véetné

technické pomoci podporujici implementaci a realizaci OP VK.

Zakladnimi dokumenty vymezujici konkrétni cile a stéZejni informace pro samotné
zajemce o realizaci projektd jsou opera¢ni programy. Pro programové obdobi 2007-2013
si CR stanovila celkem 24 opera¢nich programii, které jsou vymezeny bud’ tematicky, nebo
regiondlné¢. OP VK patii mezi skupinu 8 tematickych (sektorovych) operacnich program,
jejichz pusobnost se vztahuje kcelé CR vyjma hl. mésta Prahy. Zarovei se jednd
o vicecilovy operacni program, jehoZ financovéni je realizovdno nejen z prostfedkl stanove-
nych pro cil Konvergence, ale také z prostfedki pro cil Regiondlni konkurenceschopnost
a zaméstnanost''. Vicecilovost je konkrétné v ramci OP VK vymezena pouze k tzv. systémo-

vym projektim, které se zamétuji na vytvoreni systémového ramce celozivotniho uceni a déle

'® Narodni strategicky referenéni ramec 2007-2013. Verze &ervenec 2007. s. 72. Dostupny také
z <http://www.strukturalni-fondy.cz/uploads/documents/NOK/NSRR_final_1.pdf>.

' Podrobnéji viz http://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-op.
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k projekttim realizovanych v rdmci technické pomoci, kde je nutné celoplo$na podpora, niko-

liv pouze podpora na regiondlni ¢i mistni drovni.

Hlavnim cilem OP VK je ,,...rozvoj vzdélanostni spolecnosti za ticelem posileni konkurence-
schopnosti CR prostiednictvim modernizace systémii pocdtecniho, tercidrniho a dalsiho
vzdeéldvdni, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepSeni
podminek ve VaV“'®. K naplitovani tohoto globdlniho cile jsou stanoveny sméry zaméfeni
formou ctyt specifickych cili. OP VK je roz¢lenén do 5 prioritnich os, které se déle ¢leni
na jednotlivé oblasti podpory. Veskeré aktivity v rdamci OP VK jsou financoviny z Evrop-

ského socidlniho fondu. Jednotlivé prioritni osy jsou vymezeny nésledujicim zptisobem:
*  Prioritni osa 1: Po¢ate¢ni vzdélavani,
*  Prioritni osa 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj;
*  Prioritni osa 3: Dalsi vzdélavani;

*  Prioritni osa 4: Systémovy ramec celozivotniho uéeni (prioritni osa se ¢leni na 4a —
podpora v regionech spadajicich pod cil Konvergence a 4b — podpora v regionech

spadajicich pod cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost);

*  Prioritni osa 5: Technickd pomoc (prioritni osa se ¢leni na 5a - podpora aktivit
v regionech spadajicich pod cil Konvergence a 5b — podpora aktivit v regionech spa-

dajicich pod cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost).

Prvni verzi dokumentu zaslala CR Evropské komisi v bfeznu 2007 a jiz v dubnu 2007
obdrzela CR tzv. Poziéni dokument obsahujici pfipominky, které se staly predmétem
vyjednavani s Evropskou komisi'>. OP VK byl schvilen v f{jnu téhoZ roku a patiil tak mezi
prvni operacni programy schvélené Evropskou komisi. Nicméné¢ aby mohl byt OP VK reali-
zovan, bylo nutné schvdlit i Provadéci dokument k OP VK, jehoZ schvaleni v§ak podléhd
,,pouze* monitorovacimu vyboru, ktery po celou dobu dohliZi na napliovani cilii opera¢niho
programu®’. V tomto piipadé Fidici orgdan OP VK prokdzal svou piipravenost a prakticky

neprodlen¢ po schvdleni OP VK byl stanoven termin pro zaseddni Monitorovaciho vyboru

'8 Opera¢ni program  Vzdélidvani pro  konkurenceschopnost, s. 41. Dostupny  také

z <http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ESF/SG_OP_VK_styl_upravy_final_b.pdf>.
' Podrobnéji viz <http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ESF/EGECPositionPaperOPEC.pdf>.
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OP VK, ktery zasedl 6. prosince 2007 a schvalil prvni verzi Provadécitho dokumentu OP VK.
Provadéci dokument rozpracovavd vymezené oblasti podpory v rdmci operacniho programu

a slouzi tedy jako posledni troven vymezeni cili a rimcovych aktivit pro realizatory projekti.

Obr. 1. Zdkladni schéma programovych dokumentii pro obdobi 2007-2013

Néro dni
rozvojovy  plan
CR 2007-2013

Strategické obecné  zasady
Spolecenstvi pro hospodarskou, |
socialni a uzemni soudrznost

Narodni strategicky
referencni ramec
pro léta 2007-2013

Provadéci dokumenty Operacni programy
k operacnim programuim

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje cerpdny z: WOKOUN, R., et al. Regiondlni rozvoj:
Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie, strategie a programovdni; Nd-
rodni strategicky referencni ramec 2007-2013.

Vyse uvedené programové dokumenty tvoif zdklad k Gerpani ze strukturdlnich fondd CR.
Nutno podotknout, 7e byt méla CR mirné zpoZzdéni ve schvalovacim procesu jednotlivych
operacnich programi oproti jinym zemim, podafilo se jiz pocCitkem roku 2008 zahgjit
jejich realizaci. Zdkladni piehledové schéma programovych dokumentli pro programové ob-

dobi 2007-2013 je uvedeno na obrazku (Obr. 1).

1.1.2 Finané¢ni vymezeni OP VK

Financovdni OP VK je zajiSténo z vetejnych zdrojh, pficemz 85 % tvoii financni prostfedky
poskytnuté Evropskym socidlnim fondem a 15 % se bude na realizaci projektd v rdmci
OP VK podilet samotnd CR, a to i v piipadé systémovych projektd spadajici ¢dste¢né
pod cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Tim se naplituje poZadavek
stanoveny v Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 nové¢ stanovujici, Ze celd oblast podpory ma

byt s ohledem na specifickou povahu vypracovani operacnich programi zjednodusena s tim,

*% Stanoveni monitorovacich vyborii se naplituje jeden ze zakladnich pozadavki stanovenych v Naiizeni Rady
(ES) ¢. 1083/2006.
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Ze v ramci financovani stanovenych oblasti z ESF mohou byt ¢4stecné financovany i ty oblas-

ti, které by spadaly do ptisobnosti ERDF a naopak™'.

Pro programové obdobi 2007-2013 je pro CR vymezeno cca 26,7 mld. EUR z fondt EU.
K této &dstce je vSak nutné piipocitat jesté vlastni spolufinancovani ze strany samotné CR.
OP VK spadd pod finan¢ni podporu cile Konvergence, pro ktery je vymezena podpora
z fondii EU ve vysi cca 2,6 mld. EUR. Finan¢ni podpora z fondi EU na OP VK je uvedena
v tabulce (Tab. 1), kdy celkové ziska tento operacni program cca 6,8 % z celkovych financ-

nich prosttedkii z fondtt EU*,

Tab. 1. Financni podpora z fondu EU na cil Konvergence a OP VK pro pro-
gramové obdobi 2007-2013

Finan¢ni zdroj

Vyse podpory na cil
Konvergence (v EUR)

Vyse podpory na OP VK
(v EUR)

ERDF 13.474.124.612 -
CF 8.819.022.439 -
ESF 3.666.136.186 1.828.714.781
Celkem 25.959.383.237 1.828.714.781

Zdroj: vlastni zpracovdni, idaje Cerpdny z Ndrodniho strategického referencniho rdmce

2007-2013.
Jak jiz bylo vySe fe¢eno, OP VK se ¢leni na 5 prioritni os, pfi¢emZz vymezeni finan¢ni
podpory mezi jednotlivé prioritni osy bylo rovnéz soucasti vyjednavani s Evropskou komisi.
Vyse finan¢ni podpory na jednotlivé prioritni osy a oblasti podpory OP VK uvadi tabulka
(Tab. 2) spolu s vymezenim, kolik z téchto finan¢nich prostfedkl nélezi Moravskoslezskému
kraji. Je ztejmé, Ze Moravskoslezskému kraji, jakoZto Zprostiedkujicimu subjektu OP VK,
na realizaci globélnich grantl ptipada cca 4 % z celkovych zdrojii vymezenych pro OP VK,
coZ je dle naSeho nizoru ¢éastka vysokd. V nékterych oblastech podpory, jako napt. oblast
podpory 3.2 — Podpora nabidky dalstho vzd€lavani piipadd na Moravskoslezsky kraj 11 %

z celkové alokace na danou oblast podpory™.

21

Podrobnéji  viz ~ Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006  dostupné  z
lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/0j/2006/1_210/1_21020060731cs00250078.pdf>.

<http://eur-

** Nérodnf strategicky referenéni ramec 2007-2013. Verze ervenec 2007.

» Dohoda o spolupraci Ridiciho organu a Zprostiedkujiciho subjektu pii zabezpeéeni realizace Operaéniho
programu Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost.
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Zajimavy je postup, jak byly finan¢ni prostiedky mezi jednotlivé kraje na globdlni granty pie-
rozd€lovany. V piipadé¢ vSech oblasti podpory prioritni osy 1 — Pocéatecni vzdélavani
se vychdzelo z poc¢tu zdka v daném kraji. Moravskoslezsky kraj v tomto ptipadé drZi prim,
jelikoZ je zde nejvice 7akt zékladnich a stiednich $kol ze viech krajii CR a celkové bylo pro
tento kraj vymezeno 14 % vsech prostiedki stanovenych na globdlni granty viech kraji**.
V piipad¢ prioritni osy 3 — Dalsi vzdé€lavani byl zvolen odliSny postup, kdy se pii vypoctu

vychézelo s poctu obyvatel ve véku 25 — 64 let.

Tab. 2. Finandni prostiedky na OP VK dle jednotlivych oblasti podpory s vymezenim alo-

kace pro Moravskoslezsky kraj

Celkem zdroje Celkem zdroje pro Celkem zdroje
MSK pro MSK

(v EUR) (v EUR) (v %)
Prioritni osa 1 - Po¢ateéni vzdélavani 720 091 457 58 127 336 8,1
1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani 374220757 31970 035 8,5
1.2 Rovné prilezitosti déti a zdka, véetné zakd se specidlnimi vzdéla- 155520315 11625 467 7.5
vacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki $kol a $kolskych zafizeni 190 350 385 14 531 834 7,6
Prioritni osa 2 - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj 737 101 492 0 0,0
Prioritni osa 3 - DalSi vzdélavani 341 053 322 19 656 524 58
3.1 - Individudln{ dalsi vzdélavani 170 526 661 0 0,0
3.2 - Podpora nabidky dal§tho vzd&lavani 170 526 661 19 656 524 11,5
Prioritni osa 4 - Narodni systémové aktivity 248 073 660 0 0,0
Prioritni osa 5 - Technicka pomoc 86 026 635 3072543 3,6
5.1a - Rizent, kontrola, monitorovéni a hodnoceni programu 51157999 2765289 54
5.2a - Informovanost a publicita programu 17 052 666 153 627 0,9
5.3a - Zvyseni absorb¢ni kapacity 17 052 666 153 627 0,9
5b - Technickd pomoc 763 304 0 0,0
CELKEM 2 132 346 566 80 856 403 4

Zdroj: vlastni zpracovdni, ddaje cerpdny: Operacni program Vzdeéldvdni pro konkurenceschopnost,
Dohoda o spoluprdci Ridiciho orgdnu a Zprostiedkujiciho subjektu pri zabezpeceni realizace OP VK,
Dodatek ¢. 1 k Dohodé o spoluprdci Ridiciho orgdnu a Zprostiedkujiciho subjektu pri zabezpeceni rea-
lizace OP VK.

* Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Ceské republiky v roce 2007.
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Prvni finan¢ni prostfedky zacal Moravskoslezsky kraj Cerpat a zaroven sam dale poskytovat
jiz vdruhé polovind roku 2008”. Plynulé &erpani finanénich prostiedktl se odekdva
azdo konce roku 2015. Zijem ze strany Zadateli je velmi vysoky, kdy jen do prvnich
vyhldSenych vyzev v prioritni ose 1 — Pocédtecni vzd€lavani s alokaci cca 330 mil. K¢, byl

pozadavek ze strany Zadateltl cca 1.7 mld. K&*°.

I pfes vysoky zdjem o Cerpdni finan¢nich prosttedka bylo nutné pfistoupit k rozsiteni moz-
nosti ¢erpani z OP VK, zejména s ohledem na skupiny osob ve vzdéldvacich institucich, které
nebyly vramci OP VK, ani v dal§ich operaénich programech vrimci CR, piimo
podporovatelné. V nésledujici podkapitole lze nalézt rozbor hlavnich smérti rozsitujicich
moznosti pro Cerpani z OP VK, a to nad rdmec vymezeny piimo samotnym opera¢nim pro-

gramem.

1.1.3 Rozsifeni mozZnosti podpory z globalnich granti OP VK

Jak bylo vyse uvedeno, OP VK byl schvélen v f{jnu 2007. Jesté¢ téhoZ roku Monitorovaci
vybor OP VK schvilil Provadéci dokument k OP VK, ktery dany operaéni program detailngji
rozpracovava. Zahy se vSak ukdzalo, Ze OP VK v sobé nezahrnuje zdsadni skupinu osob
z oblasti predskolniho vzdéldvéani — pracovniky matefsky $kol”’. Byt se jednd o souédst vzdé-
lavactho procesu CR, tyto skupiny osob nemohly byt v ramci projektil zahrnuty. Nutno po-
dotknout, Ze tyto osoby nebylo moZné podpofit ani z jinych operadnich programi CR,
s vyjimkou Operacniho programu Praha Adaptabilita. Témét po roce vyjednavani mezi zpro-
sttedkujicimi subjekty a fidicim orgdnem bylo rozhodnuto a ndsledné Monitorovacim vybo-
rem OP VK schvéleno, Ze finan¢ni podpora bude sméfovdna i do matefskych Skol, zejména
smérem k pedagogickym pracovnikiim a v této ndvaznosti doslo k rozsiteni opravnénych
cilovych skupin v oblasti podpory 1.3 — Dalsi vzdélavani pracovnikii Skol a Skolskych zafize-

28
n .

¥ Podrobnéji viz < http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/akt_128.html>.

*® Podrobnéji viz < http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/tisk_info_detail.html?id=842>.

*7 Jistou vyjimku tvofili pedagogiti pracovnici pracujici s détmi se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami. Tyto
osoby byly velmi dzce a doplitkové vymezeny v oblasti podpory 1.2.

* Zména byla promitnuta do Provddéctho dokumentu k OP VK ve verzi k 18. 6. 2008. Dostupné také
z <http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ESF/SG080618ProvadecidokumentOPVK1802008.pdf>.
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Dalsi z problémovych oblasti bylo velmi izké vymezeni cilovych skupin v oblasti podpory 1.2
— Rovné prilezitosti déti a zakh, véetné déti a zakd se specidlnimi vzdElavacimi
potiebami. Pivodné méli byt podpofeni pouze rodice déti se zdravotnim postiZenim
¢i socidlnim znevyhodnénim, pfitom vsak zistali zcela opomenuti rodi¢e déti se zdravotnim
znevyhodnénim, které tvoii jednu z duleZitych cilovych skupin dané oblasti podpory zaméte-
né na rovné piilezitosti. I zde Monitorovaci vybor OP VK zasedajici v prosinci 2008 rozsitil

. . oy v, s 21 s e w14 P x 2
cilovou skupinu i o rodite déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami’.

Byt se mtize jevit, Ze se jednd jen o ,.kosmetickou* dpravu moZnosti Cerpani financnich
prosttedki z globdlnich granti OP VK, neni tomu tak. Timto krokem se rozsitily mozZnosti
mnohym vzdé&lavacim institucim v CR a podpora z OP VK ziskala mnohem komplexn&jsi
charakter. Jen pro upiesnéni je nutné uvést, Ze vySe uvedené zmény nejsou promitnuty
do soucasné verze schvileného dokumentu OP VK, ale pouze v Provddécim dokumentu
OP VK. Ridicimu orgénu se podafilo neformilné vyjednat rozifteni OP VK s tim, Ze zmény
budou promitnuty az do nésledné druhé verze dokumentu. Vyznamnou roli ve vyjednavani
o rozsiteni moZnosti Cerpani prostiedkli z OP VK pfislusi zprostfedkujicim subjektiim, které
timto potvrdily svou nezastupitelnou dlohu pti Cerpdni prostfedkl ze strukturdlnich fonda
v jednotlivych krajich. Detailni vymezeni jednotlivych subjektli implementacni struktury

OP VK se stane pfedmétem pozornosti v ndsledujici kapitole.

1.2 Implementacni struktura OP VK

Zakladni implementaéni struktury opera¢nich programti CR vych4zi z obecného rdamce stano-
veného Nafizenim Rady (ES) ¢. 1083/2006, nicméné¢ i vtomto piipadé se navdzalo

na programové obdobi 2004-2006. Vzdy jsou jednotlivé ¢lenské zemée povinny zajistit:

. Fidici organy pro jednotlivé operacni programy zajistujici fizeni a provadéni
ptislusného operacniho programu. V tomto piipad¢ se mize jednat jak o vefejny, tak
soukromy subjekt;

. certifikacni organ, jakoZto vefejny subjekt zaStit'ujici finanni vztahy mezi

¢lenskou zemi a Evropskou komisf;

¥ Zména byla promitnuta do Provadéciho dokumentu k OP VK ve verzi k 18. 6. 2008. Dostupné také
z <http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ESF/SG080618ProvadecidokumentOPVK1802008.pdf>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

. auditni organy pro jednotlivé operacni programy z fad vetejnych subjekti, které
jsou vSak zcela funkéné nezdvislé na fidicim orgdnu i certifikacnim orgédnu.

7 Mz

Auditni orgdny zodpovidaji za ovéfovani fidictho a kontrolniho subjektu.

Déle muze fidici organ prevést ¢ast ukoll na tzv. ,zprostiedkujici subjekty urcenych clen-
skym stdtem nebo Fidicim orgdnem, vcéetné mistnich orgdnii, subjektii regiondlniho rozvoje
a nevlddnich organizact, v souladu s ustanovenimi dohody uzaviené mezi clenskym stdatem
nebo Fidicim orgdnem a danym subjektem* *. Nelze opominout ani monitorovaci vybory

stanovené Clenskymi stéty i fidicimi orgdny operacnich programi po jejich schvéleni.

V piipad¢ OP VK je zékladni implementacni struktura upravena nasledujicim zptisobem: tidi-
cim orgdnem je stanoveno MSMT, certifikaénim orgdnem pro celou zemi je Platebni
a certifikacni organ, a to odbor Ndrodniho fondu Ministerstva financi, ktery tizce spolupracu-
je s Narodnim organem pro koordinaci. Auditnim orgdnem je stanoveno Ministerstvo financi
— tutvar Centrdlni harmoniza¢ni jednotka pro finan¢ni kontrolu. Nelze vSak opomenout ani
odborny orgdn na MMR - Nérodni orgédn pro koordinaci zastit'ujici koordinaci implementac-
niho systému v souladu s Narodnim ramcem politiky soudrZnosti. Oblast ¢erpani financ¢nich
prosttedki z ESF dale zajistuje MPSV. Piehledové schéma je uvedeno na obrazku (Obr. 2)

zachycujici zékladni implementaéni strukturu.

Obr. 2. Zdkladni schéma implementacni struktury OP VK

e | | Pt |

Centralni harmonizac-
Ridici organ OP VK: ni jednotka
MSMT - odbor rizeni

OP VK
Odbor CERA - MSMT

Zdroj: vlastni zpracovdni, vdaje cerpdny z Manudlu Operacniho programu Vzdéldavdni pro konkurence-
schopnost — verze 4.

Zprostiedkujici
subjekty — 13 kraju

Globdlni granty

0 Clanek 42 Natizeni Rady (ES) & 1083/2006 ze dne 11. &ervence 2006 o obecnich ustanovenich o Evrop-
ském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruSeni natizeni (ES)
¢. 1260/1999.
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Zejména sohledem na roli kraji v ndrodnim vzdéladvacim systému a zkuSenostem
s administraci tzv. grantovych schémat v programovém obdobi 2004-2006 byly do imple-
mentaéni struktury zahrnuty i kraje’', vyjma hl. m. Prahy, kterym byla svéfena role zprostied-

kujicich subjekti.

1.2.1 Zprostiredkujici subjekty

Zahrnutim kraji do implementaéni struktury OP VK vyuzilo MSMT moZnosti rimcové vy-
mezené jiz v Cl. 42 a 59 Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. V ¢l. 42 je urceno, Ze zprostied-
kujici subjekt zodpovida za tizeni globélniho grantu v souladu s ustanovenimi dohody uza-
viené mezi fidicim orgdnem a zprostiedkujicim subjektem. V piipadé Moravskoslezského
kraje bylo uzavieni dohody pon¢kud komplikovangjsi. V zafi roku 2007 obdrzel Moravsko-
slezsky kraj prvni nivrth Dohody o spolupraci Zprostiedkujiciho subjektu a Ridiciho or-
ganu pri zabezpeceni realizace OP VK, kterou vSak rada kraje nepfiijala. Divodem nepfije-
ti ndvrhu bylo ustanoveni, Ze min. 3,6 % alokovanych prostfedkt pro Moravskoslezsky kraj
bude uréeno pro projekty zabyvajicimi se environmentalni problematikou®. Podobné se za-
chovaly i ostatni zprostifedkujici subjekty OP VK. Nasledovalo dalsi vyjednavani a nakonec
piijala rada Moravskoslezského kraje novou verzi dohody, ktera jiz problematické ustanoveni
neobsahovala™. Tim mohla byt zahdjena spoluprice mezi Moravskoslezskym krajem
a MSMT pii zabezpeovani realizace OP VK v moravskoslezském regionu prostiednictvim
tzv. globdlnich grant. Timto aktem se naplnilo Usneseni vlady ¢. 1302 ze dne 15. 11. 2006,
v némz jsou implementa¢nimi organy pro oblast podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2 kraje, které bu-

dou prostiednictvim globdlnich granti poskytovat prosttedky na grantové projekty.

Déle byla krajim touto dohodou urcena ¢astka na technickou pomoc za tcelem podpory ad-
ministrace, publicity, technického zdzemi, apod. V piipad¢ technické pomoci jsou

finan¢ni prostfedky krajim pfidélovany jakoZto ,pifjemcim®, tzn. mimo reZim globdlnich

3! Tyto kraje tsp&sné realizovaly skupinové projekty — tzv. grantova schémata v ramci Operaéniho programu
Rozvoj lidskych zdroji a Spole¢ného regiondlniho opera¢niho programu.

32 Usneseni rady Moravskoslezského kraje &. 149/5247 ze dne 22. 10. 2007.
33 Usneseni rady Moravskoslezského kraje &. 152/5043 ze dne 13. 11. 2007.
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grantli. VySe finan¢nich prostfedk stanovenych pro Moravskoslezsky kraj je uvedena

v tabulce (Tab. 2).**

Dohoda vymezuje pouze rémec spoluprice mezi jednotlivym krajem a MSMT, dile musi byt
postupovdno v souladu s Manudlem OP VK upravujici samotné procesni operace
pii realizaci spoluprice. Dle Manudlu OP VK nejprve Moravskoslezsky kraj musel podat
Zadost o financovani globalniho grantu (formou projektu) pro kazdou oblast podpory
OP VK. Zadosti definuji cil globalniho grantu, jeho popis a potiebnost pro kraj, oblast cilo-
vych skupin a moZnych piijemct, stejn¢ jako aktivity, které budou globalnimi granty podpo-
rovany. Nedilnou soucésti Zadosti je i charakteristika predpoklddané administrace globdlnich
grantii, popis pfidané hodnoty realizovanych aktivit a jejich udrZitelnost, stejné jako predpo-
klddand vySe naplnéni monitorovacich indikdtord. Prvni Zadosti o financovani globdlnich
grantli prioritni osy 1 OP VK - v oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3 byly ze strany Moravskoslez-
ského kraje predlozeny MSMT ke schvileni v lednu roku 2008, pii¢emZ Moravskoslezsky
kraj nepozadal o vSechny finan¢ni prostfedky pro tento kraj ptidélené, ale pouze o 60 %.
O nésledujicich 40 % bude Moravskoslezsky kraj Zadat nejdiive v roce 2010. Zadost v oblasti
podpory 3.2 byla ptfedloZena aZz o rok pozd¢ji z diivodu nevyjasnéné problematiky verejné
podpory pro tuto oblast podpory a schvdleni tohoto globdlniho grantu se ocekava v kvétnu

roku 2009.

Zédosti o financovani globalntho grantu prioritni osy 1 byly oficidlng schvaleny aZ v kvétnu
2008, nicméné 1 presto v dubnu 2008 Moravskoslezsky kraj vyhlasil prvni vyzvy
k predkladani grantovych projekti do oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3. Byt se ptredpoklad4,
Ze pred vyhldSenim vyzev ma kraj uzavieny pravni akt k pfedloZené Zadosti o financovini
globdlniho grantu, v piipadé Moravskoslezského kraje tomu tak nebylo. MSMT Moravsko-
slezskému kraji vydalo ke globalnim grantim prioritni osy 1 OP VK tzv. Rozhodnuti
o poskytnuti dotace na globalni grant OP VK v ¢ervnu roku 2008, a to pro kazdou oblast

35

podpory zvlast™. Rozhodnuti detailn¢ rozpracovévaji prava i povinnosti zprostiedkujicitho

3 Vyse finanéni podpory na technickou pomoc byla Moravskoslezskému kraji ndsledné upravena v Dodatku
&. 1 k Dohodé o spolupréci Ridiciho orgédnu a Zprostiedkujiciho subjektu pii zabezpeéeni realizace Operaéni-
ho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

%3 Rozhodnuti bylo pijato usnesenim rady Moravskoslezského kraje ¢. 184/6652 ze dne 26. 6. 2008.
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subjektu pfi realizaci OP VK, stejn¢ jako sankce pfi poruseni urcitych povinnosti ¢i nenapln¢-

ni monitorovacich indikatoru.

Na trovni Moravskoslezského kraje bylo roli zprostfedkujictho subjektu dopisem hejtmana
ministrovi Skolstvi ze dne 16. 4. 2007 povéteno oddéleni strukturalnich fondd odboru
regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu Krajského tifadu Moravskoslezského kraje™.
Toto odd¢leni nebylo vybrdano ndhodou, ale diky zkuSenostem, které mélo s realizaci
tzv. grantovych schémat vrdmci Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroja
a Spolecného regiondlniho operaéntho programu. Nicméné v programovém obdobi
2004-2006 oddéleni strukturdlnich fond neplnilo roli zprostfedkujiciho subjektu, ale pouze
tzv. ,.kone¢ného pifjemce®, ktery dale financni prostfedky piferozdéloval na projekty, mezi

tzv. ,kone¢né uzivatele*’.

Zprostiedkujici subjekty nejCastéji spolupracuji zejména s Odborem fizeni OP VK, ktery
je zodpovédny za fizeni globalnich grantti na drovni MSMT a zéroveii poskytuje metodickou
pomoc krajim. Za ucelem efektivni spoluprdce pravidelné organizuje spole¢na
pracovni jednani se zdstupci krajl, stejn¢ jako vyjezdni zasedani, v rdmci kterych se fesi nej-

problemati¢téjsi oblasti realizace OP VK na trovni kraju.

1.2.2 Dalsi subjekty implementaéni struktury

Na trovni MSMT z pohledu zajisténi fizeni, metodické podpory a odborné stranky OP VK,
vznikly organizacni struktury zaStit'ujici procesni operace nutné k vykonu fidictho organu.
V souladu s nastavenymi poZzadavky audit fidicich a kontrolnich systémtit MSMT zajistuje
funkci povéfeného subjektu auditniho organu Odbor interniho auditu (PAS — Povéfeny
auditni subjekt). Dalsi odd€lenou organiza¢ni jednotkou je Odbor hlavniho ucetniho
a metodiky dcetnictvi zastit'ujici finanéni procesy spojené s realizaci OP VK. ,, Kompetence
Ridictho orgdnu OP VK byly rozdéleny mezi iitvary MSMT s tim, Ze Fizeni OP VK a vy-
stupovdni jménem Ridiciho orgdnu bylo z rozhodnuti ministryné ze dne 12. 9. 2007 (¢.j.:

21 951/2007-4) delegovdno na sekci pro Fizeni strukturdlnich fondii, resp. Sekci iizeni Ope-

36V dobg povéteni se dané oddéleni jmenovalo oddéleni grantovych schémat a spadalo pod odbor regionalni-
ho rozvoje, cestovniho ruchu a kultury.

37 Podrobngji viz <http://old.strukturalni-fondy.cz/srop/programovy-dodatek-srop>.
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raénich programu EU“** spadajici pod Sekretariat vrchniho feditele, ktery odpovida
za vedeni a dohled nad orgdny implementace z hlediska fidicich, kontrolnich, administrativ-
nich a dalSich provaddécich systémi. Sekretaridt zahrnuje tfi odbory zajiStujici realizaci

OP VK, konkrétné:

¢ odbor Fizeni OP VK: odpovida zejména za piipravu OP VK a navazujicich provade-

cich dokument, fizeni globdlnich grantti, publicitu a dalsi ¢innosti;

e odbor technické pomoci: odpovidd zejména za realizaci technické asistence

jak na drovni jednotlivych kraji, tak i samotného ministerstva;
e odbor CERA: odpovid4 zejména za realizaci individudlnich projektii v rdmci OP VK.

Zvlastni postaveni v implementacni struktuie OP VK ma Expertni skupina OP VK, kterd
je ,poradnim orgdnem ministra Skolstvi, mlddeZe a télovychovy a je sloZend
z odbornikui na jednotlivé oblasti vzdéldvdni, financovdni Skolstvi, kurikuldrni reformu, eva-
luacni aktivity, atd.**® Pravé tato skupina zajistuje transparentni piistup k individudlnim pro-
jektim ndrodnim. Odborného gestora pro globdlni granty realizovanymi kraji zajiStuje Sku-
pina II pro vSeobecné, odborné a dalsi vzdélavani, Skupina III pro vyzkum a vysoké skoly,
Skupina V sportu a mlddeze a Skupina VI pro socidlni programy a zdroven tyto skupiny

plni roli pifjemce v piipadé individudlnich projektd ostatnich™®.

Pravé aktivity vymezené Provddécim dokumentem OP VK pro individudlni projekty, které
administruje odbor CERA, nejvyraznéji zasahuji do aktivit vymezené globdlnimi granty. Za-
kladnim rozliSovacim znakem je, Ze pokud projekty maji dopad vétsi neZ v rdmci
jednoho kraje, je nutné projekt predlozit v rezimu individudlnich projekt. Tim je jasn¢ vyme-
zeno, ze jednotlivé kraje podporuji tzv. grantové projekty pouze v piipadé, kdy jejich dopad
spadd pouze do daného kraje. Jak jednotlivé subjekty ovliviiuji ¢i napliuji vzdélavaci politiku

7 Wz

Moravskoslezského kraje bude pfedmétem pozornosti v praktické ¢asti této prace.

3% Manual Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Verze 4. kap. 5, s. 9.

% Manual Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Verze 4. kap. 5, s. 16.

%0 Manual Opera¢niho programu Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost. Verze &. 2, 3, 4.
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2 VZDELAVACI POLITIKA MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

Vyssi tzemni samospravné celky neboli kraje, jsou hlavnimi nositeli regiondlnitho Skolstvi
projevujici se pfimym i nepiimym plsobenim na vzdé€lavaci instituce daného regionu. Soucas-
nd mira rozsahu tohoto pusobeni krajii je postavena na relativné kratkém historickém vyvoji
nejen samotné reformované veiejné spravy v CR, ale i ve vztahu k vyznamnym evropskym
mezindrodnim institucim. Transformace v oblasti vzdéldvaci soustavy CR se zacala rysovat jiz
s nastupem 90. let 20. stol., v souvislosti s po¢dtkem redlného prosazovani principti demokra-
tického stidtu poznamenaného trvalymi hmotnymi i nehmotnymi odkazy na éru komunistické-
ho Ceskoslovenska, ale i v souvislosti s vyznamnymi celoevropskymi integraénimi procesy.
Trvald a neodmyslitelnd agregace téchto dvou oblasti se pIn¢ projevila s ndstupem 21. stol.,
aby se tak stala vychodiskem pro regiondlni vzdélavaci politiky v krajich. Do jaké miry Mo-
ravskoslezsky kraj dokdzal vyuZzit moZnosti vlastni autonomie pod vlivem ndrodnich i evrop-
skych zajm? Lze ocekdvat, Ze vhodnymi participaCnimi néstroji se kraj zaclenil mezi subjek-
ty aktivné implementujici a realizujici jak zdméry narodni, proevropské, i dokonce specificky

regiondlni.

V nésledujicim textu se pokusime strucné piedstavit historicky novodobé zdklady krajské
vzdélavaci politiky, a to nejen v souvislosti s reformou vefejné spravy v CR, ale i se vstupem
do EU. JelikoZ existuje nejedno propojeni mezi ndrodnimi a nadndrodnimi politikami, je nutné
definovat pozici kraje v roli samostatného regiondlnitho leadera v oblasti vzd€lavani, ktery
je schopen prostfednictvim vhodnych ndstroji dosahovat autonomné stanovenych cilii vyply-
vajicich z diverzity daného regionu. Pfedpokladem uspéchu je vSak nejen spravnost rozhodo-
vani, nacasovani ¢i zkusenost, ale i podpora dalSich subjekti nadregiondlnich. Pfedchozi text
ndm piedstavil moZnosti evropské pomoci, ty v§ak nejsou realizovatelné bez dostatecné regi-
ondlni podpory. Centrem z4jmu se sice ndsledné stane zhodnoceni miry pisobeni zprostied-
kujictho subjektu na oblast vzdélavani Moravskoslezského kraje, nicméné nejprve je nutné
urcit vychodiska a oporu vzdé€lavaci politiky v kraji, aby mohl byt ndsledn¢ urcen rdmec pro-
pojeni aktivit mezi OP VK a krajem. Nésledné zkouman{ totiZ nevyluuje moznost, Ze existuji
v regiondlnim Skolstvi oblasti, které jsou z pozice nadnarodni pomoci bud’ nepodporovatelné,

nebo jsou doposud zdmérné ¢i nezdmérné piehlizeny.
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2.1 Vychodiska vzdélavaci politiky kraje

Soucasny stav v oblasti vzdélavani v krajich je odrazem instituciondlni spoluprice
a partnerstvi raznych subjektii, ale také nastavenych mechanismi, prostiednictvim kterych
se tato dilezita oblast spole¢nosti dynamicky rozviji. Vychodiska vzdélavaci politiky kraje lze
vymezit na zdkladé zmén veiejné spravy v CR, & nepiimo i ve vazbé na vyvoji vefejné
spravy v liberdlné¢ demokratickych statech, ale také na zakladé vyvoje na poli mezinarodni
politiky — zejména té evropské. Tyto dva zdkladni prvky ovliviiujici vyvoj regiondlniho Skol-
stvi neodmysliteln¢ vedle sebe plsobi zejména od okamZziku kumulujicich se reformnich
zmén, tj. s nastupem 21. stol., kdy dochdzi k vybudovani struktur synergicky podporujici

vzdélavaci systém, za icelem rozvoje vzdelanostni spolecnosti.

2.1.1 Vzdélavani a vefejna sprava CR

Jiz od vzniku Ceskoslovenské republiky oblast vzdélavani zastieSuje ustfedni organ stitnf
spravy - ministerstvo®'. Zasadni transformace v oblasti §kolstvi se zadala uplatiiovat s padem
komunistického rezimu, a to na zdklad¢ zédkona €. 564/1990 Sb., ktery potvrdil, Ze Gstfednim
organem statni spravy pro oblast §kolstvi ziistavdi MSMT, oviem vykon statni spravy vyko-
nava kromé ministerstva v jednotlivych oblastech CR i jim piimo ¥izeni organizace —
Skolské urady. Skolské ttady se staly zfizovateli zakladnich $kol specidlnich pii zdravotnic-
kych zafizenich, Skol pomocnych, zvl4stnich, ale také k nim pfisluSnych ptredSkolnich zatize-
ni. Déle se staly zfizovateli zdkladnich uméleckych Skol, zotavovacich zatizeni, vychovnych
zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani, atd. Ministerstvo si ve své gesci ponechalo stfedni Sko-
ly, odbornd ucili§té, konzervatofe, specidlni predSkolni zatizeni, zdkladni Skoly i sttedni Skoly,

statnf jazykové 8koly, atd.*

1 0d roku 1918 neslo ministerstvo nejprve nizev ,,Utad pro spravu vyudovéni a narodni osvétu*, pozdgji bylo
pfejmenovano na ,,Ministerstvo Skolstvi a ndrodni osvéty*. Ministerstvo mélo kompetence v oblasti celého
Skolstvi, vyjma zeméd¢lského — tato oblast pfisluSela Ministerstvu zemédé€lstvi. V obdobi protektoratu vykon
spravy realizovalo ,,Protektoratni ministerstvo skolstvi a ndrodni osvéty, které po védlce opét bylo pfejmeno-
véano na ,Ministerstvo Skolstvi a osvéty“. Od 50. let 20. stol. se ndzvy i kompetence ministerstva ménily velmi
Casto, aZ zdkonem zroku 1988 se ndzev stabilizuje na ,Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy*.
Podrobnéji viz <http://www.msmt.cz/ministerstvo/160-let-ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy>.

2 KLOCKOVA, Lenka. 160 let Ministerstva skolstvi, mlddeze a télovychovy. Dostupné
z http://www.msmt.cz/ministerstvo/160-let-ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy>.
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Samosprava byla vykonavana obcemi a Skolskymi radami. Obce byly zfizovateli pred-
Skolnich zatizeni a zékladnich Skol. Stfedni zdravotnické Skoly byly zfizovany Ministerstvem
zdravotnictvi. V oblasti terciérniho vzdélavani zména po roce 1989 probéhla také, zménil
se zejména systém fizeni vysokych Skol, kdy nove byly zavedeny samospravné prvky v fizeni,

a to formou akademickych senati slozenych z akademickych pracovnikt a studenta®.

Bohuzel vSak velmi brzy bylo ziejmé, Ze takto urcend Skolskd sprava bude muset projit dal-
Simi radikdlnimi zménami, které mimo jiné souvisely s reformou vetejné spravy, jejiz koncep-
ce se zadala tvofit jiz po¢atkem 90. let 20. stol. Proces transformace a nasledné reforem v CR
byl sice zahdjen v souvislosti se zménou spoleCenské situace — s ndstupem prosazovani de-
mokratickych principl ve spolecnosti a zménou stdtniho zfizeni, nicméné je tfeba si uvédo-
mit, 7e reformou vefejné spravy prochdzely i vyspélé demokratické stity zapadni Evropy™.
V téchto zemich vetejnd sprava prochézela reformou jiz od 60. let 20. stol. s cilem decentra-
lizovat statni spravu vétSinou na tzemni samospravu, usnadnit obcanskou participaci, zlepsit
vykonnost vefejné spravy, zvysit profesionalitu zaméstnancti vefejné spravy, apod. Zacaly

. 2 v 2 . 1.2 v/ +4
se prosazovat i nové manaZerské aspekty a reforma se nevyhnula ani persondlnimu fizeni.*

V CR bylo nutné pocéitkem 90. let vytvofit zejména stabilni spravni strukturu vefejné
spravy a obnovit izemni samospravu, kterd by mimo jiné umoziiovala autonomni rozhodova-
ni v urcitych oblastech Skolstvi. Jistym feSenim se stal pfechod na okresni Utrady, které vSak
vykondvaly pouze stitni sprdvu. Kraje sice zistaly zachovany, ale pouze jako
nevyznamné Uzemni C¢lanky bez moZnosti vykonu samostatnych cCinnosti, ta piislusela
pouze obcim. Zména byla deklarovdna jiz vnové Ustavé Ceské republiky ze dne
16. 12. 1992, kde bylo stanoveno, Ze samosprdava bude realizovdna nejen na trovni obecni,
ale i na drovni tzv. vysSich dzemnich samospravnych celkt. Po 5 letech politického vyjedna-
véni se podafilo piijmout zékladni zdkon nutny pro zd4rny priibéh planové reformy. Ustavni

zdkon byl sice piijat vroce 1997, nicméné ulinnost byla stanovena aZk 1.1.2000%

“  KLOCKOVA, Lenka. 160 let Ministerstva skolstvi, mlddeze a télovychovy. Dostupné
z <http://www.msmt.cz/ministerstvo/160-let-ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy>.

44 [ N Y1 : - - ze0 o+ q: ~ v - . N 2

Autor si umysIné v§iméa pouze vyspélych demokratickych evropskych stéti, jelikoZ ty mély na vyvoj vefejné
spravy v CR nejvétsi vliv, nicméné reforma se realizovala i napf. v USA, které se mimo jiné aktivné& vénovalo
otdzkam zdokonaleni federdlni spravy a vetejného sektoru.

45 Pomaha¢ 2002, s. 190-240.
4 Ustavni zdkon & 374/1997 Sb.
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S ndstupem nového tisicileti tedy vzniklo na tizemi CR 14 kraji, ty viak prakticky nemohly
fungovat, jelikoz stdle chybél zdkladni zdkon o krajich. V roce 2000 se vSak podafilo pfi-
jmout zdkon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni) a dalSi souvisejici zdkony tak, aby
kraje mohly jiz od 1. 1. 2003 pln¢ vykondvat svou Cinnost ve svéfenych oblastech, mj.

i v oblasti kolstvi.*’

Nova koncepce v oblasti vzdélavani, kterd se plné projevila se zahdjenim cCinnosti
krajskych turadd, byla prakticky pfipravovana jiz od pfijeti Gstavnitho zdkona v roce 1997.
MSMT své hlavni cile v oblasti vzdélavaci politiky v CR stanovilo nejprve v Koncepci vzdé-
lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republice, kterou vlida schvilila svym usne-
senim €. 277 na svém jedndni dne 7. 4. 1999. Vlada zdroven stanovila, Ze bude v roce 2000
zpracovin ~ Narodni  program  rozvoje  vzdélavani v Ceské  republice,
tzv. Bila kniha. Bilou knihu vldda schvdlila na svém zasedani dne 7. 2. 2001 a déle ulozila
ministru $kolstvi ,, realizovat Ndrodni program rozvoje vzdéldvdni v Ceské republice pro-
strednictvim Dlouhodobych zdaméru vzdélavdni a rozvoje vzdéldavdni a rozvoje vychovné
vzdéldvaci soustavy a ve Vyrocnich zprdvdch o stavu a rozvoji vychovné vzdéldvaci sousta-

. L . L1 1o A , A48
vy informovat o napliiovdni konkretizovanych cilii Narodniho programu“™.

Bild kniha se stala velmi dilezZitym dokumentem, jelikoZ jasn€é vymezuje vladni zaméry
v oblasti vzd€lavani, v€etné legislativnich a organizaCnich opatfeni a rozvojovych programd.
Bild kniha pfijatd vroce 2001 se jiz aktivné zabyvad regiondlnim Skolstvim — obecnim
a krajskym. Strategické cile stanovené Bilou knihou plné reflektovaly probihajici reformu
vetfejné spravy. Ve Skolstvi se toto mélo projevit zejména prenesenim kompetenci do jednot-
livych regiontl. ,,ProdlouZenou rukou® MSMT se mély misto $kolskych dfadd stit krajské
ufady a orgdny krajii. Mechanismem pro dosahovéni regiondlnich cil, které by zaroven re-
flektovaly cile ndrodni, se opé¢t staly krajské dlouhodobé zaméry. V piipadé¢ Moravskoslez-
ského kraje byl dlouhodoby zdmér zpracovavén jiz od roku 2001. Po schvéleni ze strany
MSMT byl piijat v roce 2003, tzn. hned prvni rok, kdy kraje zapo¢aly vykondvat svou &in-
nost a na kraje byla pienesena  sprdva  Skol a  zdroven = rok

po vydéani prvniho celondrodniho dlouhodobého zdméru. V tomto dlouhodobém zdméru

7 Kadegka 2003, s. 13-23.

* Usneseni vlady Ceské republiky ¢. 113 ze dne 7. 2. 2001 k Bilé knize — Narodnimu programu rozvoje vzdé-
lavani v Ceské republice.
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je feCeno, Ze ,,Reforma verejné sprdvy prinesla ve vzdélavdni a skolstvi rozsdhlou zménu
v rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti mezi centrem a nové vzniklymi kraji. Zdiiraznila
se tak jejich spolecnd zodpovédnost, nezbytnost spoluprdce a partnerstvi, a také potreba

Ve, , . o , v v 49
urcitych mechanismii, které to vse zaruci.“”.

Jakmile byly definovany celondrodni cile v oblasti vzdélavéni, bylo ziejmé, Ze je pro realizo-
vani pldnované kurikuldrni reformy nutné také zménit legislativni rdmec. Novym
vychodiskem se v roce 2005 stal novy $kolsky zakon, ktery definuje oblast vzdéldvani. kraj-
skym dfadiim z pozice zfizovateli. Ddle tento zdkon stanovuje, Ze ,.krajsky urad zpracovdvd
v souladu s dlouhodobym zdmérem vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republi-
ky dlouhodoby zdmér vzdéldavdani a rozvoje vzdeéldvaci soustavy v kraji a predklddd jej minis-

S T
terstvu k vyjddrent.*

Zaméry kraji vzdy obsahuji cile a ukoly pro oblast vzd€lavani
a stavaji se tak zakladnim vychodiskem pro vzdélavaci politiku kraji. V soucasné dobé
Moravskoslezsky kraje vydal tfi dlouhodobé zdméry, a to v roce 2003, 2006 a 2008. Soucas-

né strategické cile Moravskoslezského kraje jsou popsany detailngji dile.

2.1.2 Vzdélavani a mezinarodni politika

V kontextu mezindrodni vzdélavaci politiky CR, potazmo Moravskoslezsky kraj, jasné dava
najevo, 7Ze vzdé€lavani je nutné rozvijet nejen v souladu se zdméry ndrodnimi, ale také
i v souladu s mezindrodni politikou. Clenstvim v riiznych mezinirodni organizacich v oblasti
Skolstvi a vzdélavani se CR naskytd moZnost podchytit nové vyvojové trendy ve vzdélavéani
podporujici mj. v soucasné dob¢ probihajici kurikularni reformu, stejné tak i vyuzivat hojnou

podporu ze strany téchto instituci.

V centru naSeho zdjmu je regiondlni vzdélavaci politika, kterd se v souladu s reformac¢nimi
procesy vefejné spravy CR vyviji i pod vlivem dlouhodobé probihajicich evropskych inte-
gracnich procest. Konkrétni vychodiska podpory vzd€ldvaci politiky ze strany EU

prostiednictvim OP VK jiz byla charakterizovdna v pfedchozi kapitole ve vztahu

* Dlouhodoby zdmér vzd&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje. 2003.
s. 2.

%0 7akon ¢&. 561/2004 Sb. o predikolnim, zdkladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zéakon)

51 § 9, odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdé&la-
vani (Skolsky zdkon).
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ke zprostfedkujicimu subjektu. Je vSak na misté¢ definovat vyvoj ¢i moZnou podporu
krajské vzdé€lavaci politiky i ve vztahu k celkovym rozvojovym zamérim EU ¢i dalsich vy-

znamnych mezinarodnich organizaci.

Politika Evropské Unie v oblasti vzdéldvani

EU se jiz dlouhodobé zamétuje na oblast vzdélavani, byt tato oblast je ze strany EU pouze
koordinovana a harmonizovéna, tzn. nepatii do skupiny spole¢nych politik. Lze sledovat, ze
vyznamngji se oblast vzd€ldvani upravila Maastrichtskou smlouvou, kdy bylo jasné
stanoveno, ze bude doplitkové podporovéana ¢innost ¢lenskych zemi ve vSeobecném vzdéla-
véani, odborném vzdé€lavani a prace s mladezi. Organizace vzdélavani i jeji presny obsah zstal
ponechdn na jednotlivych zemich, pouze se vymezil rimec zaméfeni, a to na studium cizich
jazykl na drovni studentl i pedagogickych pracovniki, stejné jako na odborné vzdélavani,
které by mélo reflektovat potteby na trhu prace. Podporu ze strany EU bylo mozno nalézt
v riznych podporovanych programech, jako Sokrates a jeho podprogramech Erasmus, Lin-
gea, Comenius zamétfenych na vyménu vysokoSkolskych studentii a pedagogickych pracovni-
k@, Leonardo da Vinci zaméfeného na odborné vzdélavani ¢i program Youth for Europe za-

vy, ~ s ¥ ~ : 152
méfeny na vyménu mladych lidi*.

CR se na téchto programech aktivné podilela jiz od poloviny 90. let 20. stol., kdy toto bylo
mozné zejména s ohledem na pfijeti prvniho Dodatkového protokolu k Dohod¢ o pfidruzeni
CR k Evropskym spoletenstvim s platnosti od tnora 1996. Protokol vymezuje,
7e se Ceska republika miiZe zicastnit rdmcovych programi, specidlnich programi a jinych

akci Spolecenstvi v oblasti vzd&lavani, odborné piipravy a mladeze™.

Velmi vyznamnym meznikem od roku 2001 se rovnéz stala tzv. Bild kniha Evropské
komise o mlddezi zvand také Novy podnét pro evropskou mlddez, kterd je povazovina
za strategicky dokument pro Clenské stity v oblasti prace s mlddeZzi, kterou je nutné podpo-
rovat v oblasti formélniho i neformdlniho vzdélavéni, stejné jako v oblasti participace téchto

osob do vefejného Zivota, napiiklad formou dobrovolnické sluzby™*. Ptijetim Bilé knihy Ev-

52 HAD, M., URBAN, L. s. 132-150.

>3 Podrobnéji viz Sdéleni & 36 o podepsani Dodatkového protokolu k Evropské dohods. Dostupné také
z http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1996/sb12-96.pdf>.

>* Podrobnéji viz http://www.msmt.cz/mladez/bila-kniha-evropske-komise-o-mladezi.
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ropské komise o mlideZi zapocala fada aktivit sméfujicich smérem k zdklim a studenttim.
Aktivné se tomuto tématu vénuje i Evropskd rada, ktera pfijala fadu svych usneseni ¢i oficidl-
nich prohldSeni. Byl napf. vypracovan spolecny pracovni dokument Komise a Evropské rady
Cesty k ovéfovani a uznavani vzdélavani, odborné ptipravy a uceni v oblasti mlddeze, na je-
ho? zdkladé doglo k vypracovani piistupti v oblasti uzndvani kvalifikaci a hodnocenf kvality™.
Lze tedy sledovat, Ze na pudé EU je oblast vzdélavani neopomijenym tématem a pozornost,
kterd se k tomuto tématu vaZze, je vice jak potéSujici. Nicméné nejen EU, ale i jiné mezina-
rodni instituce vnimaji vzdélavani jako prioritni téma a rozhodné toto téma neunikd jejich

pozornosti.

Dalsi mezindrodni organizace ve vzdéldvdani

Charakterizovali jsme vychodiska vzdélavaci politiky EU, nicméné instituce na poli regiondl-
niho vzdélavani jsou soucasti podpory i ze strany dalSich vyznamnych mezinarodnich organi-
zaci, jako napt. OECD, UNESCO, Rada Evropy ¢i EIA. Nicméné¢ je tieba zdaraznit, Ze po-
kud se podpora ze strany téchto mezindrodnich organizaci promitd i do procesu vzdélavani
v Moravskoslezském kraji, je tomu tak zejména prostiednictvim ucelenych ndrodnich iniciativ

¢i subjektt ptisobicich v krajich.

OECD sleduje a vyhodnocuje vyvojové trendy v oblasti vzdélavani zejména
prostiednictvim Reditelstvi pro vzdélavani (Directorate for Education) zastfeSujici praci pra-
covnich skupin se zapojenim Clenskych stati. Pracovni skupiny ptsobi v sedmi piedem defi-
novanych oblastech™, které pIné reflektuji strategické cile OECD v oblasti vzdélavani, které
jsou zaméfeny na podporu celoZivotniho uceni, hodnoceni a zlepSovani vysledka
ve vzdé€lavani, podporu kvalitnéjs$i vyuky, tercidrni vzdélavani, budovani socidlnim soudrznos-

ti ¢ hled4ni novych vizi v oblasti vzdélavani®’.

UNESCO je mezinarodni organizaci vyrazn¢ se zamétujici na oblast vychovy a vzdélavani,

coZz podporuje prostiednictvim svych programli, jako je napf. program EFA

%3 Podrobngji http://www.mladezvakci.cz/fileadmin/user_upload/publikace/Sbornik_KONEV.pdf.

% Jedna se o -ETP — Education and Training Policy, CERI — Centre for Educational Research and Innovati-
on, INES — Indicators of Education Systems, PISA — Programme for International Student Assessment, IMHE
— Programme on Institutional Management in Higher Education, PEB — Programme on Educational Building
a NME — Unit for Cooperation with Non-Member Economies®. Podrobnéji viz Vzdéldvaci politika Ceské
republiky v globdlnim kontextu, 2006, s. 146-147.
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Education for All (Vzdélavani pro vSechny) ¢i ASP — Associeted Schools Project (Program
ptidruzenych Skol). Realizaci téchto programu zastieSuje nejvyssi organ - Generdlni konfe-
rence UNESCO. Skdla zemi, kde tato mezindrodni organizace v oblasti vzdélavani pisobi,

je obrovska, kdy napt. do programu ASP je zapojeno vice jak 170 zemi.

Rada Evropy sdruzuje 47 stat, ztoho 22 stati stfedni a vychodni Evropy. V oblasti
vzdélavani se zaméfuje na vzdélavaci politiku, osnovy a metody ve Skolstvi, vyzkum,
vyménu zkusenosti, tvorbu partnerstvi a siti, uznavani kvalifikaci mezi staty a praktické edu-
ka&ni materidly pro politiky i pedagogy’®. Na drovni Rady Evropy zastfesuji oblast vzd&lavani
dva organy, a to Organizacni vybor pro vzdé€lavani a Organizacni vybor pro vyssi vzdélavani
a vyzkum. Stejné jako i jiné mezindrodni organizace, tak i Rada Evropy svou podporu reali-

zuje prostiednictvim projektd™.

Mezindrodni organizace IEA se zaméfuje zejména na vyzkumné studie se zaméfenim
na urcitd aktudlni témata, prostfednictvim kterych se posuzuje vyvoj vzdélavani v téchto ob-
lastech a umoZiiuje tak napf. monitorovani zmény na zdklad¢ implementovani nové vzdélava-
ci politiky. Organizace je vlastn€ sdruZenim narodnich vyzkumnych a vladnich instituci a za-
méfuje se zejména na matematiku, prirodovédné predméty Ci Ctendfskou gramotnost. Prave
informace z pravidelnych analyz pod z&stitou této organizace slouZzi Casto jako vychodisko
pro regiondlni, narodni ¢i mezindrodni instituce zabyvajici se zvySovanim kvality ve vzdélava-

ni*.

Vyse uvedenym textem byl charakterizovan ramec podpory v oblasti vzdélavani pro Cesky
stit, a tim i pro Moravskoslezsky kraj. Nicméné ndsledné¢ pozornost bude veénovana
zejména soucCasnym rozvojovym cilim kraje spolu s vymezenim zdkladni provéazanosti

s OP VK.

37 Podrobnéji viz http://www.oecd.org/document/2/0,3343,en_2649_33723_40814978_1_1_1_1,00.html.

% http://www.radaevropy.cz/a4.php.

% Jedna se napf. o projekty: EDC — Education for Democratic Citizenship (Vychova k demokratickému
obcanstvi), Languages, Diversity, Cititenship (Jazyky, riznorodost, ob¢anstvi) ¢i Learning and teaching about
the history of Europe in the 20" century (Jak vyucovat a jak se u¢it evropské déjiny 20. stoleti).

60 Podrobnéji viz Vzdéldvaci politika Ceské republiky v globdlnim kontextu, 2006, s. 157.
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2.2 Soucasné strategické rozvojové cile kraje

Moravskoslezsky kraj, stejné jako dal$f kraje v CR, si své strategické rozvojové cile pravidel-
n¢ kazdé dva roky stanovuje ve stéZejnim dokumentu — Dlouhodobém zdméru vzdélavani
a rozvoje vzdelavaci soustavy v Moravskoslezském kraji. Jak jiz bylo v pfedchozi ¢asti této
prace feceno, posledni Dlouhodoby zamér vydal Moravskoslezsky kraj v roce 2008. Byt kra-
je ve svych dokumentech navazuji na narodni strategické cile, mohou se ve svych zamérech
1 odklonit a zaméfit své regiondlni cile vyslovené regiondlné. Moravskoslezsky kraj jiz takto
pravideln€ Cini. V poslednim Dlouhodobém zaméru si kraj stanovil tyto hlavni strategické cile

pro Moravskoslezsky kraj:
e podpora kurikuldrni reformy;
e podpora rozvoje odborného vzdéldvani;
e podpora vyuzivani ICT a zlepSovani komunikace v cizich jazycich;
e vytvéfeni krajského systému kvality vzdéldvdn;
e rovné prilezitosti v piistupu ke vzdélavant;
e vytvéfeni krajského systému poradenstvi;
e zvySovani profesionality pedagogickych pracovnik;
e rozvoj daliiho vzdélavani ve $koldch®.

Na rozdil od Dlouhodobého zaméru vzdé€lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslez-
ského kraje 2006 doSlo v Dlouhodobém zdméru 2008 k rozSifeni prioritnich
strategickych cill, a to tak, Ze samostatnym cilem byla stanovena oblast podpory rozvoje
odborného vzdélavani a poradenstvi. Prave strategicky cil Podpora rozvoje odborného vzdé-
lavani a Vytvéreni krajského systému poradenstvi jsou imysin¢ samostatné vyty¢ené nad ra-

mec stanovenym Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR.

Déle budeme charakterizovat jednotlivé cile s ohledem na specifika kraje v souladu
s rdmcovym vymezenim v Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdé€ldvaci soustavy

Moravskoslezského kraje 2008 a zarovenn budou uvedeny zdroje podpory téchto oblasti.

®' Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008 dostupny také
z <http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/sk_dokumenty_06.html>.
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UmysIné nenf uvedena mozna podpora z OP VK, jelikoZ ta bude pfedmétem praktické &asti
této prace. Ackoliv v Dlouhodobém zaméru zaznivaji moZnosti podporovatelnosti z OP VK,
informace jsou velmi kusé zejména s ohledem na to, zZe v dob¢, kdy Dlouhodoby zdmér vzni-

kal, nebyly schvéleny Zadné projekty OP VK napliiujici strategické cile kraje.

2.2.1 Podpora kurikulirni reformy®

Tento strategicky cil kraje navazuje na ndrodni strategicky cil ,,Kurikuldrni reforma - néstroj
k modernizaci vzdélavéani s dirazem na rozvoj kli¢ovych kompetenci““. Moravskoslezsky kraj
kurikuldrni reformu ,,podporuje a prosazuje vyuZitim programii EU, ndrodnich, systémovych
a rozvojovych projektu, rozvojovych projekti kraje, prispévkovych organizaci kraje, prip.
dalsich subjekti*® . Prakticky se zamé&fuje na podporu & implementaci $kolnich vzdélivacich
programi na drovni zdkladnich 8kol, sttednich Skol, na uméleckych Skoldch a ve stfediscich
volného casu s cilem zlepSit formdlni i neformdlni oblast vzd€lavani. V souladu s narodnim
zajmem se kraj rozhodl podporovat problematiku zdravi a péci o néj v€lenénim tohoto tématu
do ptipravovanych nebo jiz vytvotenych Skolnich vzdélavacich programi. Kromé toho se kraj
vramci tohoto strategického cile snaZi vénovat problematice podnikatelského mysSleni,
zejména u absolventl stfednich odbornych Skol ¢i ucilist’, na které se kraj zaméfuje s ohledem
na specifika moravskoslezského regionu. Nelze opomenout, Ze podporu kurikuldrni reformy
lze spatfovat i v podpoie environmentdlniho vzdélavani, vychovy a osvéty, coz kraj vyrazné

podporuje z vlastnich dotac¢nich titula.

Do soucasné doby vyse uvedené aktivity byly vyrazné¢ podporovany prostiednictvim
systémovych a ndrodnich projektit MSMT financované z Operaéniho programu Rozvoj lid-
skych zdroji (napf. projekt Metodika, Pilot Z, Koordindtor). Ddle aktivity podporovalo
MSMT z vlastnich zdroji prostiednictvim Rozvojového programu MSMT. Nelze viak opo-
menout ani podporu ze strany Ministerstva zdravotnictvi a Svétové zdravotnické organizace
(WHO) na projekt Skola podporujici zdravi. Kromé toho kraj, z vlastn{ iniciativy prostiednic-
tvim tzv. krajskych projektii, ziskal finan¢ni prostiedky na fadu projekta v této oblasti z Ope-

racnitho programu Rozvoj lidskych zdroji ¢i Spole¢ného regiondlnitho opera¢niho programu

%2 Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 7-10.

% Dlouhodoby zdmér vzd&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje. 2003.
s. 7.
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(napft. projekt Edunet, Vzdélavani v tradicnich oborech moderni cestou, Fiktivni firma jako
moderni forma vyuky turismu). V novém programovém obdobi kraj vyuzivd mozné finan¢ni
podpory z Regiondlntho operacniho programu Moravskoslezsko na projekty zaméiené
na vytvofeni technického zdzemi na vybranych stfednich odbornych Skoldch. Nelze vSak
opomenout ani podporu z rozpoctu kraje v ramci Rozvojového programu Moravskoslezské-
ho kraje na projekt zaméfeny na vzdélavani pedagogickych pracovnikii ptisobicich

v odborném vzdélavani.

2.2.2 Podpora rozvoje odborného vzdélavani®

vV Vv oz

Tento strategicky cil nemd téméf Zadnou oporu na drovni ndrodnich strategickych cild,
ve kterych je odborné vzdélavani postaveno na stejnou droveil jako napt. vSeobecné vzdela-
vani. V tomto ptipadé vSak kraj imysIn¢ odborné vzdé€lavani stanovuje jako samostatny stra-
tegicky cil, zejména sohledem na nedostatek odborn¢ ptipravenych pracovnikli, coz
je pocitovdno zejména ,,ve strojirenstvi, elektrotechnickych a IT oborech a ve stavebnictvi.
S nedostatkem pracovnikii se rovnéZ vice ¢i méné tispésné potykd hutnictvi, chemicky priimy-

v ~ I v, A T s v v soee 2 105
sl, nékteré potravindrské profese, odvetvi zpracovdvdni dieva a mistné i odvetvi jind."

Kraj se timto cilem snazi podpofit zvyseni poctu zdjemcii a ndsledné€ i absolventli na odborné
zaméfenych Skolach, stejn¢ jako zlepSeni praktickych znalosti poZadovanych ze strany za-
méstnavatelll prostfednictvim vytvafeni materidlnich podminek pro vyuku technického vzdé-
lavani ¢i zvySeni odbornych staZzi zdkd, studenti a pedagogickych pracovniki pfimo
v jednotlivych vyrobnich podnicich. Kraj se rovnéz snazi vyraznéji podpofit moderni formy
vyuky technickych obort, které by zlepSily zdjem ze stran zdjemci o technické obory. Nelze

opomenout ani aktivity sméfujici na spolupraci kol se zaméstnavateli.

Vzhledem k charakteru tohoto cile a jeho nepfili§ zfejmého zdzemi na nédrodni drovni
byly/jsou finan¢ni prostfedky na financovéni ziskdvany zejména prostiednictvim krajskych
projektii, dale prostfednictvim Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji, Opera¢niho

programu, Spole¢ného regiondlnitho opera¢nitho programu ¢i Regiondlntho operacniho

% Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 11-14.

% Dlouhodoby zdmér vzd&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje. 2003.
s. 11.
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programu Moravskoslezsko (napf. projekty Modernizace technického a didaktického
vybaveni center pro dalSi profesni vzd€lavani, Centrum technického vzdélavani
na Bruntdlsku). Nelze opomenout ani projekty v rdmci programu Leonardo da Vinci umoz-

fujici vyménu ¢i staZe studentd a pedagogu.

2.2.3 Podpora vyuZivani ICT a zlepSovani komunikace v cizich jazycich®

Tento vymezeny cil navazuje na narodni strategicky cil ,,Podpora cizich jazyki, informacnich
a komunikacnich technologii*. Kraj v oblasti cizich jazykli navazuje na Nérodni pldn vyuky
cizich jazykit, ktery ,sméruje knaplnéni poZadavku, aby kaZdy obcan Evropy
byl schopen komunikovat kromé materského jazyka alespoit ve dvou dalsich jazycich*®
Prakticky je z pozice Moravskoslezského kraje podporovdna nejen vyuka cizich jazyka,
ale rovnéz vyuka predméti v cizich jazycich, stejné¢ jako vyuka odborného jazyka
s poZadavky zaméstnavatelii z moravskoslezského regionu. Nelze opomenout ani podporu

znalosti pedagogii komunikovat v cizich jazycich.

Podpora oblasti IC technologii se v kraji navazuje na Stétni informacni politiku ve vzdélavani
(SIPVZ), kdy i naddle kraj te$i problém s nedostateCnym technickym zdzemim Skol
pro vyuku informacnich technologii. Déle si stanovuje kraj za své podporovat aktivni
prohluboviani kompetenci Z4dkli a studentl rOznymi formami, jako napf. formou
e-learningu. I vtéto oblasti kraj nezapomnél na pedagogické pracovniky, u kterych

je zfejma znalostni nedostate¢nost v oblasti ICT.

Do lofiského roku byla tato oblast vyrazné podporovina ze strany MSMT prostiednictvim
Rozvojovych programii (napt. projekt Projekty Skol, Maturita nanecisto), stejn¢ jako
prostfednictvim systémovych ¢i ndrodnich projekti financovanych z Operacniho programu
Rozvoj lidskych zdrojua (napt. projekt Kvalita, Brana jazyk®). Nelze opomenout ani podporu
ze strany samotného kraje prostiednictvim Rozvojového programu (napf. projekt Pilotni pro-
jekt — Hodnoceni $kol zfizovatelem, Kvalita 2007, Jazykové vzdélavani zakh pro vybrané

profese). Vlastni aktivni piistup Skol se projevil v hojném vyuzivani programu Sokrates. Pro-

% Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 15-18.

%7 Dlouhodoby zdmér vzd&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje. 2003.
s. 15.
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sttednictvim programu Leonardo da Vinci byly opét podporovany stdZe v zahranicni v oblasti

odborného vzdélavani.

2.2.4 Vytvareni krajského systému kvality vzdélavani®®

Tento Ctvrty strategicky cil kraje navazuje na narodni strategicky cil Tvorba a zavadéni sys-
téml kvality, metod hodnoceni a vlastntho hodnoceni $kol a skolskych zatizeni. Hodnotit
Skoly je velmi dilezitym aspektem v oblasti vzdélavani a rovnéz také jeden ze zdkladnich
ukoll zfizovatelll Skol. Zhodnocovéni kvality Skol a porovndvéni vysledkll jednotlivych Zakh
pak kraj vnimd jako jedineCnou mozZnost, jak vytvofit zdzemi pro vyrovnany rast kvality
vzdélavani poskytovanych ve Skolach a Skolskych zafizeni. Patfi zde mimo jiné oblast pfipra-
vované celostdtni maturitni zkousky ¢i nové zavérecné zkousky pro ucebni obory s vyuénim
listem. Pod testovani Skol vSak spadd i oblast testovani klimatu na Skolach spolu s testovdnim
edukacnich materidli. Nelze opomenout ani aktivity kraje spocivajici v podpote ¢innosti po-
radct ve Skoldch, ktefi by zajistili metodickou pomoc Skoldm pfti evalua¢nich ¢i autoevaluac-

nich aktivitach.

Tato oblast byla financovéna prostiednictvim systémovych projektt MSMT podpoienych
z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji (napt. projekt Hodnoceni vysledki vzdélava-
ni 74kl 9. tiid a odpovidajicich ro¢nikt viceletych gymnézii v roce 2008) ¢i pomoci Rozvojo-

vého programu kraje (napft. projekt Pilotni projekt — Hodnoceni §kol zfizovatelem).

2.2.5 Rovné prileZitosti v piistupu ke vzdélavani®

Tento strategicky cil kraje vyrazné navazuje na narodni strategicky cil Rovnost pfileZitosti
ve vzdélavani a reflektuje zejména ndrodnostni a etnickd specifika kraje, kdy ,,systém ndrod-
nostniho skolstvi v kraji plné zohlednuje rozmanitost, rozloZeni ndrodnostnich mensin
a jejich zastoupeni v kraji.“”° S ohledem na narodnostni a etnickd specifika kraje je diraz

kladen zejména na slovenskou, polskou ¢i romskou mensinu. Do této oblasti vSak také spada

% Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 19-24.

% Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 26-29.

7 Dlouhodoby zdmér vzd&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje. 2003.
s. 26.
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oblast déti a zakh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i nadané Zéky, u kterych je nutné
realizovat specificky piistup s ohledem na jejich vzdé€lavaci ptfedpoklady. Kraj si rovnéz uve-
domuje zvySujici se pocet cizinct na izemi krajii a s timto spojenou nutnou podporu integra-
ce cizinci do Skol. Opétovné kraj vnima jako svou prioritu vzd€lavani pracovnikli skol
a Skolskych zatfizeni v oblasti prace s vySe uvedenymi ,,specifickymi* skupinami zakt. Vzdé-
lavani pedagogii je realizovdno napf. i v oblasti priace sdétmi z détskych domovi

¢i zvySovanim odbornych znalosti asistentl pedagoga.

Opét i tento cil je podporovén jak ze strany stdtu, tak samotného kraje. MSMT podporuje
aktivity sméfujici k rovnym pfileZitostnostem systémovymi projekty (napi. projekt Minority,
Podpora romskych Zaki stfednich $kol), ddle podporu realizoval prostiednictvim Rozvojové-
ho programu (napi. projekt Péte o zaky se zdravotnim postizenim, Terne Cave) &i prostied-
nictvim jinych programi jako napf. Comenius projektem Podpora romskych Zkl stiednich

skol.

2.2.6 Vytvareni krajského systému poradenstvi’'

Tento strategicky cil kraje je druhym cilem piimo nenavazujicim na strategické cile
na ndrodni drovni. Vyplyva to i ze skutecnosti, Ze samotny ,,Moravskoslezsky kraj je zrizova-
telem Sesti pedagogicko-psychologickych poraden, které poskytuji sluzby pedagogicko-
psychologického a specidlné pedagogického poradenstvi a pedagogicko-psychologickou
pomoc pri vychove a vzdéldvani deti, Zdaku a studentu. Ddle je zrizovatelem deviti specidl-
nich pedagogickych center, kterd poskytuji poradenské sluzby Zdakim se zdravotnim postiZe-
nim a Zakium se zdravotnim znevyhodnénim integrovanych ve skoldch a skolskych zarizenich,
Zdkiim se zdravotnim postiZenim a Zdkim se zdravotnim znevyhodnénim ve skoldch
a tiiddch s upravenymi vzdéldvacimi programy.“”” Cilem je zlep§it diagnostické
a poradenské zdzemi pro praci s zédky se specidlnimi vzd€ladvacimi potiebami. Nelze opome-

nout ani podporu rozvoje kariérového systému poradenstvi uréeného pro absolventy Skol.

! Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 30-33.

7 Dlouhodoby zdmér vzd&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje. 2003.
s. 30.
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Do tohoto strategického cile rovnéz zapada podpora prevence socidlné patologickych jeva
déti a mladeze.

Dana oblast je opét upravovdna systémovymi projekty, vtomto piipadé¢ vSak nejen
ze strany MSMT, ale i MPSV, které podpofilo systémovy projekt Institut trhu
prace — podpirny systém sluZeb zaméstnanosti financovany z Opera¢niho programu
Rozvoj lidskych zdroji. Kraj podporuje tuto oblast vlastnim Rozvojovym programem (napf.
projekty Skolni poradenskd pracovité, Projekt RISA, Péée o zdky se zdravotnim postizenim)
a nelze v tomto piipadé opomenout ani regiondlni iniciativu Moravskoslezského kraje v rdmci

projektu Fortech zaméfeného na zvySeni zajmu o technické obory.

2.2.7 ZvySovani profesionality pedagogickych pracovniki”

Kraj si v tomto piipad¢ bere za své, Ze pokud chce zvysit troven vzdélavani v kraji, neni toto
mozné bez zvySeni profesionality pedagogickych pracovnika, ktefi v nékterych
oblastech maji jisté nedostatecné kompetence. Jednd se zejména o oblast cizich jazyka, ICT,

komunikacnich dovednosti, oblast fizeni a managementu ¢i kurikuldrni reformy.

Strategicky cil kraje navazuje na ndrodni strategicky cil ZvySovani profesionality a zlepSovani
pracovnich podminek pedagogickych pracovniki a je napliovian jak narodnimi
projekty MSMT (napt. projekt Usp&sny feditel) financovany z Operaéniho programu
Rozvoj lidskych zdrojt, tak prostiednictvim podpory z Rozvojového programu MSMT
projektem Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v ndvaznosti na zavedeni nové formy

maturitni zkousky.

2.2.8 Rozvoj dalsiho vzdélavani ve $kolach™

Posledni strategicky cil kraje je zaméfen na oblast celoZivotnitho ufeni bez ohledu
na poskytovanou formu vzdé€ldvani. Kraj se svymi aktivitami snazi, aby se minimalng

na drovni sttednich kol zapocal budovat vztah zaki k celoZivotnimu uceni prostifednictvim

3 Podrobné&ji viz Dlouhodoby zdmeér vzdélavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Moravskoslezského kraje
2008. s. 34-37.

™ Podrobnéji viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008.
s. 38-41.
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mozného ziskavéni kvalifikaci v riznych oblastech. Kromé toho kraj podporuje rozsifovani

nabidky vzdélavacich programii ¢i kurzi zamétené na obany Moravskoslezského kraje.

Strategicky cil je napliiovan jak pomoci Operac¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji (napf.
systtmovy projekt UNIV), tak Spole¢ného regiondlntho operacniho programu
(napft. krajské projekty Modernizace technického a didaktického vybaveni center dal$iho pro-

fesniho vzdélavani ¢i Vzdé€lavani v tradiCnich oborech moderni cestou).

Piedpoklad propojeni OP VK se vzdéldavaci politikou kraje

Jak je vySe uvedeno, velkd ¢ést strategickych cili byla naplihovana prostfednictvim
Spole¢ného regiondlniho operacniho programu a zejména Operaénim programem Rozvoj
lidskych zdroji. Pfedpokladem je, Ze pravé OP VK zaujme misto po téchto opera¢nich pro-
gramech, aby i naddle mohly byt vyrazn¢ podporovany cile, které si kraj voli jako vlastni prio-
rity. Pokud vychdzime z predpokladu, Ze globdlni granty Moravskoslezského kraje prioritni
osy 1 — Pocatecni vzdélavani maji proporciondlné podporovat vzdélavaci soustavu Morav-
skoslezského kraje na vrovni mateiskych”®, zakladnich a stfednich $kol, a globalni grant
v oblasti podpory 3.2 — Podpora nabidky dal§tho vzdélavani pak oblast celoZivotniho ucent,
Ize tedy ocekavat, Ze OP VK napliiuje vSechny prioritni cile kraje. Nicméné musime vzit
v tvahu, Ze Zprostfedkujici subjekt miize vyhlaSované vyzvy vyrazné omezit co do rozsahu
podporovanych cilovych skupin ¢i aktivit, ptipadné mize byt nerovhomerny zajem ze strany

7adatell z hlediska Grovné vzdélavaci soustavy’®. Proto analyza v druhé &asti této prace miize

tyto zdkladni pfedpoklady zpochybnit ¢i dokonce vyvratit.

Soucasné nastaveni vzdélavaci politiky kraje je relativné vyrovnané z hlediska podpory skol-
skych instituci riznych zfizovatell, nicméné oCekava se, Ze v ndslednych letech budou finan-
covany ze statnich ¢i regiondlnich rozpoc¢tll pouze zdkladni statem urcené oblasti, vSe ostatni
by mélo byt financovdno z OP VK, v pfipad¢ investi¢nich projektli pak z Regiondlniho

operacniho programu Moravskoslezsko.

7> Urovei predikolniho vzdélavani miize byt podporovdna pouze v rdamci oblasti podpory 1.2 a 1.3 OP VK

7% Predpoklad omezeni vyzvy je realizovdno v souladu s Manudlem Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Verze €. 2, 3, 4.
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Vychodiskem je tedy aktivni ptistup fediteli $kol a jeho zaméstnancti k moZnostem, které jim
programové obdobi 2007-2013 nabizi. Jak se daii Zprostfedkujicimu subjektu Moravskoslez-
ského kraje podporovat vzdé€lavaci instituce v jejich snaze, bude ziejmé po analyze soucasné-

ho stavu.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 AKTIVITY ZPROSTREDKUJICIHO SUBJEKTU VE VAZBE
NA VZDELAVACI POLITIKU KRAJE

Zprostiedkujici subjekt Moravskoslezského kraje, tj. odd¢€leni strukturdlni fondd, jiz druhym
rokem aktivné¢ implementuje OP VK v Moravskoslezském kraji. Zijem ze strany
Zadatelt je v této oblasti nevidany, zejména v nékterych oblastech vzdélavaciho systému. Aby
vSak alespon cCastecn¢ zprostfedkujici subjekt dokdzal ,korigovat“ podporu smérem
k predkladatelim projektl, byly v ramci Provadéciho dokumentu OP VK vydefinovany pod-
porované aktivity, jejichZ podporu lze odekdvat ze strany zprostiedkujictho subjektu’’. Obsah
téchto podporovanych aktivit u jednotlivych zprostfedkujicich subjekti OP VK Ize nalézt
v jejich Zadostech o globdlni granty, kterymi zadali fidici orgdn o finan¢ni podporu. Zaroven
vSak rozhodovéni, které z téchto aktivit bude zprostiedkujici subjekt podporovat ve svych
vyzvéch, je pouze a jen v kompetenci jednotlivych zprostifedkujicich subjektti. Soucasti této
prace bude tedy nejen vymezeni podporovanych aktivit Moravskoslezského kraje obecné
a v jednotlivych vyzvéch, ale také jejich provazanost se strategickymi cili kraje, aby mohly byt
timto vymezeny vazby a vliv pusobeni zprostfedkujictho subjekt OP VK na vzdélavaci politi-
ku Moravskoslezského kraje, spolu s vymezenim piedpoklddané role v naslednych letech

implementace OP VK.

Podporované aktivity jsou pro kazdou oblast podpory OP VK stanoveny odli$né, vzdy vSak
naplnuji specifické cile danych oblasti podpory OP VK. Aktivity jednotlivych oblasti podpory
se svym charakterem vzdjemné prolinaji, ptipadn¢ dopliuji, v nékterych ptipadech vSak jsou
vSak velmi specifické. Aby mohla byt provedena analyza smérem k provéazanosti téchto akti-
vit se strategickymi cili kraje, bude nutné z pozice autora vzdy dané aktivity piiradit
k jednotlivym specifickym cilim stanovenych v Dlouhodobém zaméru vzdélavéani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2008. Vychodiskem pro stanoveni provdzanos-
ti bude obsah jednotlivych podporovanych aktivit stanoveny piimo v zZddostech o finan¢ni
podporu na globdlni granty, pfiemZ soucasti analyzy je nejen urceni provdzanosti, ale zaro-
venl vymezeni oblasti bez jednozna¢né provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdé-

lavéani. JelikoZ ne vzdy podporované aktivity jednoznacné zapadaji do strategickych cili ¢i

7 Podporované aktivity lze nalézt jiz v Operaénim programu OP VK, nicméné v ramci tohoto dokumentu
jesté nedochazi ke clenéni, které z téchto aktivit zajiStuji zprostfedkujici subjekty a které dalsi subjekty
v ramci implementacni struktury OP VK (odbor CERA).
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podcili dlouhodobého zdméru v oblasti vzdélavani, bude pouzito intervalového rozmezi 0-2,
pficemZ hodnota 0 urcuje, Ze aktivity nejsou provazany zadnym vyznamnym zpusobem, hod-
nota 1 urCuje, Ze aktivity jsou komplementem k ciliim kraje ve vzdélavani a hodnota 2 pak
vypovida, Ze aktivita mé synergicky charakter a jednoznacné a rozsahle podporuje vymezeny
strategicky cil. Toto umozni zvysit vypovidajici hodnotu analyzy. Stanoveni Grovni analyzy
této Casti prace je zndzornéno na obrazku (Obr. 3), pfiCemZ samotnd analyza bude provadéna

pro jednotlivé globdlni granty Moravskoslezského kraje oddé€lené.

Obr. 3. Zndzornéni drovni vilastni analyzy aktivit

Podporované aktivity
v globalnich grantech MSK

PROVAZANOST - vlastni vjzkum

Vymezeni aktivit
bez vazby na DZ

Vymezeni aktivit
s vazbou na DZ

Zdroj: vlastni zpracovani.

Strategické cile kraje jsou Clenény do tif drovni, pfi¢emz nejvyssi drovni je samotny strate-
gicky cil (viz vymezeni v kapitole 2.2 teoretické €asti prace), uroven 2. je tvofena dil¢imi
podcili a uroven 3. pak ¢innostmi. Pro potieby analyzy bude pracovano s drovni 1 a 2, kte-
ré jsou dostateCné obsdhlé pro potieby nasi analyzy. Piehledové zndzornéni jednotlivych
urovni strategickych cili Moravskoslezského kraje v oblasti vzdé€lavaci politiky je uvedeno
v ptiloze (Ptiloze 1). V piilohdch lze nalézt i podporované aktivity jednotlivych globdlnich
grantll tak, jak byly schvaleny MSMT"®,

Nelze vsak opomenout oblast vyhlaSovanych vyzev jednotlivych globdlnich grantli, zejména

s ohledem na vyhlasované aktivity a na strukturu schvilenych a nasledn¢ realizovanych gran-

"V ptilohdch je uvedeno rozpracovani podporovanych aktivit globalnich grantii Moravskoslezského kraje
v oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3. Globdlni grant v oblasti podpory 3.2 OP VK v souc¢asné dobé prochdzi
hodnoticim procesem, proto soudsti této prace nelze obsah podporovanych aktivit tohoto globdlniho grantu
uvést, jelikoZ v procesu hodnoceni mtize hodnotici komise obsah rozpracovanych podporovanych aktivit ome-
zit ¢i navrhnout jejich dpravu.
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tovych projektd. Soucdsti této prace tedy bude i analyza 1. kola vyzev globdlnich
granti prioritni osy 1 OP VK (oblast podpory 1.1, 1.2 a 1.3). Globdlni grant v oblasti
podpory 3.2 nelze do této analyzy zahrnout, jelikozZ prvni vyzvy v rdmci tohoto globédlniho
grantu budou vyhldSeny az ve 2. pololeti roku 2009 a hodnotici proces projektti bude ukon-

¢en az koncem roku 2009.

Vyzvy umoziuji stanoveni rdmce podpory z OP VK a v tomto ptipadé plni zprosttedkujici
subjekt nezastupitelnou ulohu. Zprostifedkujici subjekt vzdy urCuje, které ze stanovenych
podporovanych aktivit budou vyhldSeny, a koriguje tak smér mozZné financni podpory
grantovych projekti. Obecné je stanoveno, Ze globdlni granty mohou podporovat pouze pro-
jekty regiondlniho charakteru, u nichZ poZadovand vySe finanéni podpory ¢ini minimalné
400 tis. K& a maximdlng 25 mil. K&”. T v tomto piipadé viak vyie finanéni podpory miZe byt
ve stanoveném rozmezi zprostiedkujicim subjektem upravena. Zprostiedkujici subjekt rovnéz
stanovuje urCité zvyhodnéni projekti, které odpovidaji zamérim kraje. Ned¢je se tak tedy
pouze vyhlasSovanymi podporovanymi aktivitami, ale také prostifednictvim stanoveni specific-
kych kritérii, a to ve vySi moznych 15 bodi ze 100. Kraje tohoto mechanismu vyuZzivaji
a snazi se tak bodov¢ zvyhodnit projekty sméfujici do riznych priorovanych oblasti vzdéla-
vani.

Pravé propojeni analyzy zaméfené na provdzanost aktivit scili kraje a analyzy vyzev
budou tvofit oporu pii urCovani provazanosti role zprostfedkujiciho subjektu a vzdélavaci
politiky Moravskoslezského kraje v kapitole ¢. 4 této prace. Soucésti vyhodnoceni bude
i doporuceni dalSich moznych vyhledovych ¢innosti zprostiedkujictho subjektu, aby podpora

Vv s

z OP VK byla co mozZna nejefektivnéjsi a nejucelné;si.

3.1 Globalni grant ,,ZvySovani kvality ve vzdélavani v kraji Moravsko-
slezském*
Globélni grant v oblasti podpory 1.1 OP VK nazvany ,,ZvySovani kvality ve vzdélavani v kraji

Moravskoslezském* ma nejrozsédhleji postavené podporované aktivity ze vSech globalni gran-

ti. Celkem je smérem ke globdlnimu grantu vymezeno 17 podporovanych aktivit zamétenych

7 Stanovené rozmezi pro grantové projekty je zakotveno ve viech provadécich dokumentech k OP VK, jako
je napf. Provadéci dokument OP VK, Manudl OP VK, apod.
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na kurikuldrni reformu, ICT problematiku, jazykové vzdélavani, environmentdlni vzdélavani,

odborné vzdélavani, stejnd jako globalni grant podporuje spoustu dal§ich dil¢ich aktivit®.

Predpokladem je, Ze pravé o tento globdlni grant bude ze strany Zadatelli nejvétSi zdjem,
zejména i s ohledem na velmi Siroky zdbér globdlntho grantu ve vztahu k moZnym cilovym
skupindm. Cilovou skupinu tvofi ,,Zdci skol a skolskych zarizeni, pracovnici skol a Skolskych
zarizeni, vedouci pracovnici Skol a Skolskych zarizeni, pracovnici organizaci piisobicich
v oblasti vzdeldvdni deéti a mlddeZe, pracovnici organizaci pusobicich v oblasti volného casu

v, ., ~ v 81
deti a mlddeze .

Zprostiedkujici subjekt svou Zadosti o finanéni podporu na globdlni grant ,,ZvySovani
kvality ve vzdélavani v kraji Moravskoslezském* piesné vymezil dil¢i ¢innosti napliujici pro-
vadécim dokumentem stanovené podporované aktivity. Vymezeni podporovanych
aktivit a diléich &innosti tak, jak byly ze strany MSMT schvéleny, lze nalézt v piiloze
(Ptiloha 2). Prave tyto aktivity jsou spolu se specifickymi hodnoticimi kritérii nastrojem, kte-
rym mtize Moravskoslezsky kraj zacilit svou podporu z OP VK smérem ke vzd€lavacim insti-

tucim.

3.1.1 Provazanost podporovanych aktivit ke vzdélavaci politice kraje

Jednotlivé podporované aktivity budou hodnoceny co do miry provazanosti oddélené,
aby ndsledné bylo toto souhrnné analyzovano za cely globdlni grant. Pfi stanovovani spravné
miry provazanosti bude vzdy posuzovan obsah danych strategickych cili kraje a nasledné pak
obsah podporované aktivity prostfednictvim rozpracovanych c¢innosti uvedenych v piiloze
(Ptiloha 2). Vysledkem pak bude urceni cili provdzanych s globdlnim grantem a vymezeni
synergickych aktivit, které jsou komplementérni ke strategickym cilim, a aktivit bez pfimé

vazby na strategické cile kraje.

Podporovana aktivita ¢. 1 ,,Vytvafeni podminek pro implementaci $kolnich vzdélavacich

programi ve Skoldch a Skolskych zafizeni, podpora aktivit metodickych tymu, podpora pra-

80 Podrobnéji viz Podrobnéji viz Provadéci dokument k Opera¢nimu programu vzdélavani pro konkurence-
schopnost. Verze k 17. 6. 2009. Dostupny také z <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-17-6-2009>.

8! Provadéci dokument k Operaénimu programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Verze k 17. 6. 2009.
s. 21.
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covnikli Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do inovace SVP*“. Mira provéazanosti

se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 1 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

2

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

1.1 Vytvéateni podplrnych mechanismi k tvorbé skolnich
vzdélavacich programi

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 2 ,Implementace novych kurikuldrnich dokumentti do praxe
jednotlivych Skol a osvétova a informacéni podpora kurikuldrni reformy zaméfend na Sirsi pe-

dagogickou i rodiCovskou vetejnost na regiondlni trovni*“. Mira provazanosti se strategicky-

mi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 4).

Tab. 4 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 2 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

2

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

1.1 Vytvéateni podplrnych mechanismi k tvorbé skolnich
vzdélavacich programi

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 3 ,Zavadéni vyulovacich metod, organiza¢nich forem
a vyukovych c¢innosti v€etné¢ tvorby modulovych vyukovych programti s diirazem na mezi-

pfedmétové vazby, které vedou krozvoji klicovych kompetenci. Mira provazanosti

se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 5).

Tab. 5 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 3 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

3.1 Zajisténi piistupu k ICT a podpora inovativnich metod
ve vyuce s vyuzitim ICT
Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy

Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.
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Podporovana aktivita ¢. 4 ,,Zavadéni vyuCovacich metod, organizac¢nich forem a vyukovych
¢innosti, které zvySuji kvalitu vyuky cizich jazyki (v€etné€ e-learningu)*. Mira provédzanosti se
strategickymi cili kraje v oblasti vzd€ldvani je uvedena v tabulce (Tab. 6).

Tab. 6 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 4 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-

nosti <0;2>
3.2 ZlepSovani jazykovych dovednosti pedagogti a zaki 2

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 5 ,,Podpora vyuky v cizich jazycich na stfednich Skoldch®. Mira

provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 7).

Tab. 7 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 5 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
3.2 ZlepSovani jazykovych dovednosti pedagogti a zaki 1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita €. 6 ,,ZlepSovani podminek pro vyuku technickych obort, véetné zvy-

Sovani motivace zZakl ke vzdé€lavani v téchto oborech®. Mira provdzanosti se strategickymi

cili kraje v oblasti vzd€lavani je uvedena v tabulce (Tab. 8).

Tab. 8 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 6 k cilum kraje

. L .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
2.1 Podpora rozvoje technického vzdélavani 1
2.2 Modernizace odborného vzdélavani 2
2.3 Rozvoj spolupréce $kol se zaméstnavateli 1

Zdroj: vlastni zpracovdni, tidaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 7 ,,Vytvareni podminek pro dlouhodobé hostovani pln¢ kvalifiko-
vanych ucitelti cizich jazyk“. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzd¢la-

vani je uvedena v tabulce (Tab. 9).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Tab. 9 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 7 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
Bez provazanosti 0

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 8 ,,ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i uditele, a to
i mimo vyucovani. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzd€lavani je uve-

dena v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 8 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

2

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

3.1 Zajisténi ptistupu k ICT a podpora inovativnich metod
ve vyuce s vyuzitim ICT

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 9 ,,VyuZivani ICT ve vSeobecné vzdé€lavacich a odbornych predmé-

tech®. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce

(Tab. 11).

Tab. 11 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 9 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

3.1 Zajisténi ptistupu k ICT a podpora inovativnich metod
ve vyuce s vyuzitim ICT

Zdroj: vlastni zpracovdni, tidaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 10 ,Rozvoj partnerstvi a sitovani — partnerstvi, spoluprace
avymeéna zkuSenosti mezi Skolami a Skolskymi zafizenimi navzdjem a mezi Skolami,
Skolskymi zafizenimi, nestatnimi neziskovymi organizacemi a dal$imi aktéry v oblasti vzdéla-
vani“. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzd€lavani je uvedena v tabulce

(Tab. 12).
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Tab. 12 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 10 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
Bez provazanosti 0

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 11 ,Spoluprace instituci pocate¢niho vzdélavani na regiondlni
urovni s aktéry na trhu prace (v€etné zahrani¢nich) s mozZnosti uplatnéni inovativnich

forem spoluprdce (napf. stdZe studenti/ucitelii u zaméstnavatell). Mira provédzanosti

se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavéni je uvedena v tabulce (Tab. 13).

Tab. 13 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 11 k ciliim kraje

Vymezeni miry pro-
vazanosti <0;2>
2.3 Rozvoj spolupréce Skol se zaméstnavateli 1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 12 , Spoluprice instituci poc¢ate¢niho vzd€lavani s mistni a regio-
ndlni stitni spravou a samospravou s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace (pf.

zapojeni Skol do komunitnitho rozvoje)“. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje

v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 14).

Tab. 14 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 12 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
Bez provazanosti 0

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 13 ,Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolach, vcetné
vyhledavani zak ohroZenych nespravnou volbou nebo pied¢asnym odchodem ze systému
vzdéldvani a osvétové a informacni Cinnosti sméfujici k zdkim a rodi¢im zamétené
na racionalizaci volby dalsi vzdé€lavaci cesty*. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje

v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 15).
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Tab. 15 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 13 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
6.2 Systematickd podpora kariérového poradenstvi 1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 14 ,Podpora Skol v oblasti evaluace, nabidka evalua¢nich
ndstroji a ovéfovani klicovych kompetenci zZaka za tucelem zvySovani kvality vzdélavani*.
Mira provédzanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzd€lavani je uvedena v tabulce

(Tab. 16).
Tab. 16 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 14 k ciliim kraje

. . .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
4.2 Provadéni hodnoceni Skol zfizovatelem, systematicka
podpora Skol a jejich zfizovatelem pii zajiStovéani kvality 1
vzdélavani
4.3 Systematickd podpora provadéni vlastniho hodnoceni 1

(autoevaluace) zakladnich a stfednich Skol

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 15 ,,Podpora informacnich center ve $kolach, véetné marketingové

podpory*. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzd€lavani je uvedena

v tabulce (Tab. 17).

Tab. 17 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 15 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
Bez provazanosti 0

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita €. 16 ,,Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti Zakt
v poéiteénim vzdélavani (ZS, SS)“. Mira provizanosti se strategickymi cili kraje v oblasti

vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 18).
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Tab. 18 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 16 k ciliim kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

1.2 Podpora dalSich oblasti souvisejicich s kurikuldrni re-
formou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Podporovana aktivita ¢. 17 ,,Rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakll ve vzdelavani
pro udrzitelny rozvoj s diirazem na environmentdlni oblast vCetn¢ realizace praktickych (envi-

ronmentdlnich) programi‘. Mira provadzanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani

je uvedena v tabulce (Tab. 19).

Tab. 19 Stanoveni provdzanosti podporované aktivity ¢. 17 k cilum kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

1.2 Podpora dalSich oblasti souvisejicich s kurikuldrni re-
formou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

3.1.2 Shrnuti provazanosti GG v oblasti podpory 1.1 OP VK

Provdzanost ke strategickym vzdéldvacim ciliim Moravskoslezského kraje

Ze zdkladniho vymezeni provdzanosti podporovanych aktivit se strategickymi cili kraje
je zfejmé, Ze provéazanost lze sledovat u 13 podporovanych aktivit, ztoho 5 aktivit
je provazano s cili kraje velmi vyznamn¢, konkrétné je provdzanost nejvyznamnéjsi u strate-

gickych cili 1, 2 a 3. Schématicky je provdzanost zobrazena na obrazku (Obr. 4).
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Obr. 4 Zdkladni schéma provdzanosti strategickych cilii ve vzdéldvani Moravskoslezského

kraje a podporovanych aktivit globdlniho grantu ,,ZvySovani kvality ve vzdéldvdni v kraji

Moravskoslezském*
Cil 1 - Podpora kurikuldrni reformy @Zanost se 4 aktivitami (aktivita 1, 2, 16,
Cil 2 - Podpora rozvoje odborného vzdélavani @Zanost se 2 aktivitami (aktivita 6, 11)
]f;’mini‘kafgilﬁgi hvjya‘fy";iﬁ" ICT a zlepSovini @Zanost s 5 aktivitami (aktivita 3, 4, 5, 8, 9)

Cil 4 - Vytvareni krajského systému kvality

vzd&lavani Provazanost s 1 aktivitou (aktivita 14)

!

Cil 5 — Rovné prileZitosti v pristupu ke vzdéla- Y. . .
vani Bez primé vazby na aktivity GG

:

Cil 6 — Vytvareni krajského systému poradenstvi Provazanost s | aktivitou (aktivita 13)

|

Cil 7 - Z\:ysovanl profesionality pedagogickych @ﬁmé vazby na aktivity GG
pracovniki
Cil 8 — Rozvoj daliiho vzdélavani ve Skolach @i‘imé vazby na aktivity GG

Zdroj: vilastni zpracovdni, uidaje cerpdny: Dlouhodoby zdmer vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Mo-
ravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu Vzde-
lavdnt pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.1.07.

Dle provedené analyzy lze sledovat, Ze provdzanost s Cilem 1 zaméfenym na kurikuldrni re-
formu je nejvyznamnéjSi v oblasti implementace Skolnich vzdé€ldvacich programl
na zékladnich a stfednich Skoldch. Cil 2 zaméfeny na rozvoj odborného vzdé€lavani
je s globalnim grantem velmi Gzce propojen, zejména s ohledem na charakter moravskoslez-
ského regionu. Aktivity globdlniho grantu tedy podporuji jednak nové vyukové formy odbor-
ného vzdé€lavani, stejné jako €innosti vedouci ke zvySeni zdjmu o studium v téchto oborech.
Cil 3 je naopak vyznamné podporovan aktivitami zaméfenymi na inovativni formy vyuky ci-
zich jazykd, stejné jako aktivitami zaméfenymi na aktivni vyuZzivani ICT v béZné vyuce, ale
1 v rdmci neformdlniho ¢i zdjmového vzdélavani. U ostatnich cilii 1ze sledovat provédzanost

pouze doplitkovou.

Naopak aktivity tohoto globdlniho grantu nenapliuji cile 5, 7, 8 zaméfené na podporu rov-
nych pfileZitosti ve vzdélavacich institucich a dal$i vzdélavani pracovniki Skol a dalSich osob

poskytujicich vzd¢€lavaci sluzby. Zde stoji za zminku, Ze byt vrdmci globdlniho grantu
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v oblasti podpory 1.1 OP VK jsou cilovou skupinou pracovnici skol a Skolskych zafizeni,
jednd se o sekundérni cilovou skupinu, na kterou pfimo neni globdlni grant zaméfen, proto

také nebyla analyzovana pfim4 provéazanost tohoto globalniho grantu z vyse uvedenymi cili.

Aktivity synergické ke vzdéldvacim cilum kraje

V globdlnim grantu zaméfeném za zvySovani kvality v oblasti vzdéldvacitho procesu bylo
po detailni analyze provazanosti identifikovano 5 podporovanych aktivit, které velmi
vyrazné prispivaji k naplhovéni vzdélavaci politiky v Moravskoslezském kraji (v analyze pfi-

razena hodnota ,,2*). Jedna se o:

= aktivitu ¢. 1 a 2 prolinajici se vyznamné s cili kraje v oblasti vytvaifeni podminek
a implementaci Skolnich vzdé€lavacich programt, které jsou vytvaieny na zdklad¢ na-
rodnich rdmcovych vzdélavacich programt. Mit vlastni Skolni vzdélavaci program
je vsoucasné dobé legislativné stanoveny pozadavek. Podpora v rdmci OP VK ma
vzdélavacim institucim pomoci napf. v oblasti sladéni prafezovych témat ve vyuce

a vytvofeni navazujicich volitelnych predméti;

= aktivitu ¢. 4 zaméfenou na podporu modernich forem vyuky cizich jazyku ¢i realizaci
novych vzdéldvacich moduli v cizich jazycich, coZ kraj vnima jako prioritni téma, kte-

ré je nutné ke zvySeni uplatnitelnosti absolventli na trhu prace vyrazné podporovat;

= aktivitu ¢. 6 podporujici vzdélavani v technickych oborech prostfednictvi praktickych
¢i zazitkovych forem vzdélavani ¢i spravnou popularizaci technickych oborli napf.
ve spolupraci s vysokymi Skolami. Aktivita vyrazné napliuje strategicky cil kraje, kte-
ry je stanoven nad rdmec ndrodnich cilli, coz si kraj samoziejmé stanovil v ndvaznosti

na charakter trhu prace moravskoslezského regionu;

= aktivitu ¢. 8 zaméfenou na vyuZivdni informacnich a komunikacnich technologii
ve vyuce ¢i domaci piipraveé, vcetné tvorby softwarovych programii umozujici apli-

kaci multimedidlnich vyukovych objektli pro jednotlivé vyucovaci pfedméty.

Vyse uvedené aktivity plnohodnotné koresponduji s dlouhodobym zdmérem kraje v oblasti
vzdélavani a dd se predpokladat, ze pokud je zprostiedkujici subjekt bude vyhlasovat
ve svych vyzvéach a bude o né€ ze strany Zadatelll zdjem, vyznamnou mérou zlepsi vzdélavani

v kraji.
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Aktivity komplementdrni ke vzdélavacim cilum kraje

Podporované aktivity, které byly v analyze identifikovdny jako komplementdrni (v analyze
pfifazena hodnota ,,1*), jsou v globdlnim grantu v oblasti podpory 1.1 OP VK ptevazujici,
coz vyplyva z Sirokého vymezeni tohoto globdlniho grantu. Byt byly tyto aktivity identifiko-
vany ,,pouze‘ jako komplementédrni a byla sledovdna pouze dil¢i provdzanost se strategickymi
cili kraje, 1 vtomto piipad¢ tyto aktivity vyznamné piispivaji k rozvoji vzdélavaci politiky

kraje. Jedn4 se o:

= aktivity €. 3, 5,9, 11, 13, 14, 16 a 17 prolinajici se s cili kraje v oblasti zavadéni no-
vych vyucovacich metod ve Skoldch, tvorby novych metodickych materidlli v rtiznych
vyucovanych pfedmétech, spolupréce instituci zdkladniho a stfedniho Skolstvi s aktéry
na trhu prace, rozvoj kariérového poradenstvi zaméfeného na pomoc pii vybéru dalsi-
ho vzdélavani, ale také aktivity smefujici k podpofe podnikatelského mysleni, rozvoji
evaluac¢nich néstroji Skol ¢i oblast vzdé€lavani se zaméfenim na udrZitelny rozvoj.

T 4

Komplementarni aktivity v tomto piipad€ tedy napliuji pouze diléi Cast vzdélavaci politiky
kraje a navic pfispivaji k dalSimu rozvoji nad rdmec stanoveny politickou vili. Tim je umoz-
néno vzdélavacim subjektlim ziskat finanéni podporu na zameéry, na které doposud nemély

dostatek materialniho ¢i nematerialniho zazemi.

Aktivity bez piimé provdzanosti

V rdmci analyzy provédzanosti bylo zjiSténo, Ze se v globdlnim grantu Moravskoslezského
kraje v oblasti podpory 1.1 OP VK objevuji aktivity, které sice napliuji globdlni grant,
ale bez pifimé provazanosti se strategickymi cili kraje. Jednd se celkem o 4 aktivity

ze 17 podporovanych, konkrétné o:

= aktivitu ¢. 7 zaméfenou na vytvareni podminek pro dlouhodobé hostovéni ucitela ci-
zich jazykll vkraji. Byt ve strategickych cilech kraje nalezneme vyznamnou
oporu pro vyuku cizich jazykd, nikde nenalezneme podporu sméfujici k vyhledavani
a vytvdfeni databdze zahraniCnich uciteld, kteti by byli pro vyuku
cizich jazykt ve Skoldch jisté pifinosem. Budeme tedy sledovat, zda néjakd instituce
v kraji md zdjem tuto problematiku feSit a zda tedy podala projektovou Zzadost

pravé se zaméfenim na tuto aktivitu;
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= aktivitu ¢. 10 a 12 pfispivajici k rozvoji partnerstvi mezi Skolami a dal§imi vzdélava-
cimi institucemi, jako jsou naptiklad nestdtni neziskové organizace. Tato aktivita sice
Siroce sice vymezuje moZnou spoluprdci mezi aktéry plsobicimi v regionu, nicméné
podminky OP VK umoziuji riizné formy spoluprace i v rdmci dal§ich podporovanych
aktivit. Proto bude velmi zajimavé sledovat, zda tato uskupeni spolupracuji vice
¢i méné v riznych oblastech (napf. environmentdlni problematika) tématicky zaméie-
nych podporovanych aktivit ¢i nad rdmec stanoveny vzdé¢lavaci politikou kraje. Obec-

n¢ tyto aktivity nejsou piimo provazany s cili kraje v oblasti vzdélavani;

= aktivitu ¢. 15 zaméfenou na marketing Skol prostfednictvim informacnich center
ve Skoldch, kterd v sobé zahrnuje i vznik Skolskych klastrt ¢i informa¢né - poraden-

skych programd.

Vsechny vysSe uvedené aktivity pfesahuji svym obsahem a zamétfenim krajskou vzdélavaci
politiku a umoziuji tak zdkladnim a stfednim $koldm rozvinout mozny vyvoj dosud opomije-
nym smérem. Déle se tedy budeme zabyvat tim, zda skutecné byly aktivity ze strany zpro-
sttedkujictho subjektu vyhlasovdny a zda byl o né zdjem. Je totiz mozné, Ze Skoly musi
,uzrdt® k pfijeti novych myslenek a zménit sviyj rigidni postoj k zavadéni jakychkoliv novych

prosystémovych oblasti.

3.1.3 Realizace GG v oblasti podpory 1.1 OP VK - analyza vyzvy

Realizace jednotlivych globdlnich granti Moravskoslezského kraje ve vztahu k pifjemcim
probihd prostfednictvim vyhlaSovanych vyzev. Kraj se v Rozhodnuti o poskytnuti dotace
zavézal, 7Ze bude vyhlaSovat v rdmci tohoto globdlnitho grantu minimdlné jednu vyzvu ro¢né
a7 do roku 2013%. Kraji se podafilo vyhldsit prvni vyzvu vramci oblasti podpory 1.1
jiz v dubnu roku 2008. Hodnoceni projekttl bylo uzavieno v zaii 2008* a vétsina projektt
zahdjila realizaci jiz v listopadu 2008, ¢imZ se vécné zacal napliiovat cil globdlniho grantu. 2.

kolo vyzvy kraj vyhlasil v lednu 2009.

52V soucasné dob& u schvalenych globalnich granti je tento zavazek stanoven pouze do roku 2010, poté bude
néasledovat dalsi Zadost o financovani globdlniho grantu, kterd umoZni vyhlaSovat vyzvy i v roce 2011-2013.
Upraveno v Manudlu Opera¢niho programu OP VK a nésledné zavazek stanoven v Rozhodnuti o poskytnuti

dotace na globdlni grant CZ.1.07/1.1.07.
%3 Usneseni zastupitelstva Moravskoslezského kraje ¢. 25/2187 ze dne 3. 9. 2008.
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Nésledn¢ tedy bude analyzovdno 1. kolo vyzvy globdlniho grantu v oblasti podpory 1.1,

a to hlediska naplilovani podporovanych aktivit.

1. kolo vyzvy — GG ,,ZvySovani kvality ve vzdéldavani v kraji Moravskoslezském*

Moravskoslezsky kraj v dubnu 2008 vyhlasil 1. kolo vyzvy k pfedklddani Zadosti
o finan¢ni podporu a vyc€lenil pfitom na grantové projekty predlozené do této vyzvy
181.270.097,- K¢ s finanénim rozmezim 400 tis. — 25 mil. K&*. Byt na pripravu Zddosti
méli Zadatelé pouze 6 tydnu, bylo predloZeno 182 Zddosti s financnim poZadavkem cca
1,2 mld. K¢. BohuZel vsak velkd cdst grantovych projektii nebyla zpracovdna dostatecné
kvalitné a neodpovidala poZadavkium stanovenych OP VK. Z predloZenych 182 Zddosti jen
58 uspélo v procesu hodnoceni. Vzhledem k previsu poZadovanych financnich prostredkii

vSak jen se 46 subjekty byla podepsdna smlouva a zahdjena jejich realizace* .

Tab. 20 Zndzornéni uspéSnosti grantovych projektit v 1. kole vyzvy GG — 1.1

Faze hodnoceni Pocet GP
Ptredlozeno GP 182 100 %
z toho tspéSnych v hodnoceni piijatelnosti 108 59,3 %
z toho dspésnych ve vécném hodnoceni 66 26,3 %
z toho doporuceno vybérovou komisi 47 +11% | 25,8 %
z toho schvéleno orgény kraje k financovani 47+ 11 | 25,8 %
z toho zahdjena realizace (podepsdna smlouva) 46 25,3 %

Zdroj: vlastni zpracovdni, uidaje cerpdny: Vyrocni zprdava Moravskoslezského kraje o reali-
zaci globdlnich grantit Operacniho programu Vzdéldvdani pro konkurenceschopnost.

Uspé&snost v konkrétnich fézich hodnoceni je uvedeno v tabulce (Tab. 20), dle které

je ziejmé, Ze pouze Y piedloZenych projektt bylo dspéSnych v 1. kole vyzvy.

Vychodiskem vyplyvajicim z OP VK je, Ze jeden grantovy projekt mize v sobé¢ obsahovat

vice podporovanych aktivit a vzdjemné¢ je kombinovat dle vlastnitho uvdZeni. V ramci 1. kola

% 1. kolo vyzvy predkladateliim grantovych projekti k predkladani Zadosti o finanéni oporu z OP VK. Prio-
ritni osa 1. Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdélavani. Dostupné z <
http://www.nuts2moravskoslezsko.cz/op_vk_2001.html>.

% Vyroéni zprava Moravskoslezského kraje o realizaci globalnich grantii Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Moravskoslezsky kraj. 2009. s. 6.

8 Vybérova komise doporucuje k financovani projekty, ale vytvati i tzv. zasobnik projektd (&islo ,,11%), ktery
rovnéZ podléhd schvalovacimu procesu organy kraje.
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vyzvy zprostiedkujici subjekt vyhldsil viech 17 podporovanych aktivit®’. Zadatelé timto kro-
kem méli moZnosti velmi Siroké, coZ dostate¢né vyuzili. V predloZenych projektech bylo Za-
dateli zvoleno celkem 444 aktivit z ¢iselniku 17 vyhlaSovanych. Procentuelni zdjem je zobra-
zen v tabulce (Tab. 21). SpiSe vyjimecné obsahoval 1 projekt pouze 1 podporovanou aktivitu,

velmi &asto dochdzelo k jejich kombinaci™.

Ackoliv kraj ve vyzvé podporované aktivity neomezil, v rdmci tzv. specifickych kritérii bo-
dove zvyhodnil zejména projekty zaméfené na odborné vzdélavani, rozvoj kompetenci poza-
dovanych trhem préce, projekty rozvijejici partnerstvi a projekty zamefené na ICT problema-

tiku®.

Tab. 21 Zndzornéni zdjmu Zadatelii ve vazbé na vyhldsené podporované aktivity

Zajem o aktivitu Zajem o aktivitu

Aktivita €. 1 9,2 % Aktivita ¢. 10 4,7 %
Aktivita ¢. 2 6,3 % Aktivita ¢. 11 1,4 %
Aktivita ¢. 3 20,3 % Aktivita ¢. 12 1,1 %
Aktivita ¢. 4 10,4 % Aktivita ¢. 13 2,5 %
Aktivita €. 5 2,9 % Aktivita ¢. 14 3,6 %
Aktivita ¢. 6 7,4 % Aktivita ¢. 15 1,1 %
Aktivita €. 7 0 % Aktivita ¢. 16 2,9 %
Aktivita €. 8 10,1 % Aktivita €. 17 5,2 %
Aktivita €. 9 10,8 %

Zdroj: vlastni zpracovdni, idaje cerpdny: Zddosti o financni podporu piedloZené do 1. kola vyzvy globdlniho
grantu CZ.1.07/1.1.07 .

Jak lze vycist z tabulky (Tab. 21), ze strany Zadateli byl nejvétsi zdjem o aktivitu ¢. 3
zaméfenou na podporu vzdéldvacich CcCinnosti zaméfenych na mezipfedmétové vazby
vedouci k aplikaci novych vyu€ovacich metod za tucelem podpory rozvoje klicovych kompe-
tenci zaka a jejich pedagogt. Dale byl nejvétsi zdjem o aktivitu ¢. 8 a 9, obé zaméiené

na vyuzivdni ICT ve vyuce i mimo vyucovdni. Zadny, pfipadné minimdlni, byl zdjem

%7 1. kolo vyzvy predkladateliim grantovych projekti k predkladani Zadosti o finanéni oporu z OP VK. Prio-
ritni osa 1. Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdélavani. Dostupné z <
http://www.nuts2moravskoslezsko.cz/op_vk_2001.html>.

% Data jsou ziskdna z Vyroéni zpravy Moravskoslezského kraje o realizaci globdlnich grantti Operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Moravskoslezsky kraj. 2009.

% Priloha ¢. 5 - 1. kolo vyzvy piedkladatelim grantovych projekti k predkladani Zadosti o finanéni oporu
zOP VK. Prioritni osa 1. Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdé&lavani. Dostupné z <
http://www.nuts2moravskoslezsko.cz/op_vk_2001.html>.
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o aktivitu ¢. 7 zaméfenou na vytvareni podminek pro dlouhodobé hostovéni pIn¢ kvalifikova-
nych ucitelii cizich jazyka a aktivitu ¢. 12 zaméfenou na spolupréci skol s mistni a regiondlni

statni spravou a aktivitu ¢. 15 sméfujici k podpofie informacnich systémi/center ve Skolach.

Velmi zajimavé je naopak porovnat vysledky u uspésnych Zadateld, jejichZz projekty byly
schvdleny orgdny kraje a nisledn¢ s nimi byla podepsdna smlouva. Prave tyto subjekty budou
mit pfimy vliv na rozvoj vzdé€lavaci politiky kraje prostfednictvim realizace grantovych pro-
jektl, proto i nadéle ztistanou vysledky uvedené v tabulce (Tab. 22) v centru naSeho zdjmu a
bude s nimi déle pracovdno, zejména za ucelem vymezeni redlného plsobeni zprosttedkujici-

ho subjektu a aktivit jim realizovanych ve vztahu ke vzdé€lavaci politice kraje.

Tab. 22 Zndzornéni struktury podporovanych aktivit u piijemcii podpory 1. kola vyzvy GG
v oblasti podpory 1.1

Realizace aktivity Realizace aktivity

Aktivita €. 1 10,7 % Aktivita ¢. 10 5%
Aktivita ¢. 2 2,5 % Aktivita ¢. 11 2,5 %
Aktivita ¢. 3 21,5 % Aktivita ¢. 12 0 %
Aktivita ¢. 4 6,6 % Aktivita ¢. 13 2,5 %
Aktivita €. 5 0,8 % Aktivita ¢. 14 33%
Aktivita ¢. 6 8,3 % Aktivita €. 15 1,7 %
Aktivita €. 7 0 % Aktivita ¢. 16 1,7 %
Aktivita €. 8 9,1 % Aktivita €. 17 8,3 %
Aktivita €. 9 15,7 %

Zdroj: vlastni zpracovdni, idaje cerpdny: Zddosti o financni podporu piedloZené do 1. kola vyzvy globdlniho
grantu CZ.1.07/1.1.07; Usnesenti zastupitelstva Moravskoslezského kraje ¢. 25/2187 ze dne 3. 9. 2008.

Jak je z tabulky (Tab. 22) zfejmé, nejCastéji je realizovana aktivita ¢. 3 zaméfend na podporu
vzdélavacich Cinnosti zaméfenych na meziptedmétové vazby sméfujici k aplikaci novych vyu-
covacich metod a vedouci k rozvoji kli€ovych kompetenci zZaki a jejich pedagogii a je zde

shoda mezi tim, o co byl ze strany zZadatell nejvétsi zdjem a o to, co je skutecné realizovano.

Na druhém misté se umistila aktivita ¢. 9 zaméfend na vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdélava-
cich predmétech, coz je opét téma, které umoziuje zvySit atraktivitu vyuky zakim
a aplikovat moderni formy vyuky na Skoldch. OvSem na tietim misté se naopak umistila akti-
vita €. 2 zaméfujici se na implementaci Skolnich vzdélavacich programl ve Skolach. JelikoZ
je povinnosti skol Skolni vzdélavaci program vytvofit, jednd se o velmi aktudlni téma a pod-

pora z OP VK bude na strané $kol jisté vitdna.
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Naopak dle vysledki 1. kola vyzvy nebude vibec napliiovdna aktivita ¢. 7 zaméiend
na vytvafeni podminek pro hostovani pln¢ kvalifikovanych ucitelli cizich jazyka a aktivita €.
12 zaméfend na spolupraci skol a instituci regiondlni a mistni spravy pfi realizaci vzdélavacich

aktivit na Skoldch a Skolskych zafizenich.

3.2 Globalni grant ,,Rovné piilezitosti ve vzdélavani v kraji Moravsko-

slezském*¢

Globélni grant v oblasti podpory 1.2 OP VK nazvany ,,Rovné pfileZitosti ve vzdélavani v kraji
Moravskoslezském® je velmi specificky. L.ze ho povazovat za jakousi nadstavbu globédlniho
grantu v oblasti podpory 1.1 OP VK, a to vzhledem ke specifickym cilovym skupindm,
na které se tento globdlni grant zamétuje. Cilovou skupinu tvofii ,,déti a Zdci od 3 let (napr-
deti materskych skol a pripravnych trid zdkladnich skol, déti (do 18 let), které predcasné
opustily systém pocdtecniho vzdeéldvdni; Zdci zdkladnich a stFednich Skol se specidlnimi
vzdéldvacimi potrebami a ti Zdci, kteri jsou ohroZeni predcasnym odchodem ze vzdéldvdni;,
deti a Zdci, pokud jsou aktivity realizovaného projektu zaméreny na vytvdreni inkluzivniho
prostredi ve Skole, Skolském zarizeni pro zdjmové vzdéldvdani a organizacich piisobicich
v oblasti volného casu déti a mldadeZe; rodice déti a Zdku, déti a Zdci mimorddné nadanych;,
pracovnici skol a skolskych zarizeni;, vedouci pracovnici skol a skolskych zarizeni; pracov-
nici organizaci pusobicich v oblasti vzdéldvani déti a mlddeZe a pracovnici organizaci pii-
sobicich v oblasti volného casu a zdjmového vzdéldvdni déti a mlddeZe; pracovnici a dobro-
volni pracovnici organizaci puisobicich v oblasti vzdéldvdni asistencnich sluZeb a v oblasti

Ve v s z vy 2 7 e v/ z v 90
volného casu a zdjmového vzdéldvdni deti a mlddeze “™".

V piipad¢ globédlnitho grantu Moravskoslezského kraje v oblasti podpory 1.2 OP VK
zprosttedkujici subjekt vymezil, v souladu s Provddécim dokumentem OP VK, 8 podporova-
nych aktivit detailn¢ uvedenych v piiloze (Ptiloha 3), které napliuji cile OPVK a pftispivaji

tak ke zvyseni konkurenceschopnosti CR.

% Provadéci dokument k Operaénimu programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Verze k 17. 6. 2009.
s. 30-31.
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3.2.1 Provazanost podporovanych aktivit ke vzdélavaci politice kraje

I vramci tohoto globdlniho grantu zaméfeného na rovné pfileZitosti ve vzdélavani
je provéazanost jednotlivych aktivit ke strategickym cili kraje v oblasti vzd€lavani hodnocena
oddélené. V tomto piipadé obsah podporovanych aktivit je uveden v piiloze (Ptiloha 3) tak,

jak byl tento globdlni grant schvélen fidicim orgédnem.

Podporovana aktivita ¢. 1 ,Uplatiovani a zlepSovani organizac¢nich forem, vyuky
a vyucovacich metod podporujicich rovny piistup ke vzde€lavani, v¢etné tvorby individudlnich
vzdélavacich plani, vyuziti ICT a e-learningovych aplikaci®. Mira provazanosti se strategic-

kymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 23).

Tab. 23 Stanoveni provdzanosti podporované 1. aktivity s cili kraje

. L .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
3.1 Zajisténi ptistupu k ICT a podpora inovativnich metod 1
ve vyuce s vyuzitim ICT
5.1 Podpora déti, zakh a studentii se specidlnimi vzdélava- 1

cimi potfebami
Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.
Podporovana aktivita ¢. 2 ,ZvySovani kompetence pedagogickych pracovniki pro
odstranovani bariér branicich rovnému piistupu vSech jedinct ke vzd€lavani. Mira provéaza-

nosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 24).

Tab. 24 Stanoveni provdzanosti podporované 2. aktivity s cili kraje

. L .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
5.2 Vzdélavani pedagogickych pracovniki k problematice )
déti, zakh a student se specidlnimi vzdél. potfebami
5.3 Podpora narodnostniho Skolstvi 1

Zdroj: vlastni zpracovdni, udaje cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.

Podporovana aktivita ¢. 3 ,Rozvoj poradenstvi, propracovani a rozsiteni nabidky
asisten¢nich, specidln¢ pedagogickych a psychologickych sluZzeb pro zdky se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani

je uvedena v tabulce (Tab. 25).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Tab. 25 Stanoveni provdzanosti podporované 3. aktivity s cili kraje

. L .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
5.1 Podpora déti, zakh a studentii se specidlnimi vzdélava- )
cimi potfebami
5.2 Vzdélavani pedagogickych pracovniki k problematice 1

déti, zakt a studentt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.
Podporovana aktivita €. 4 ,,Vybudovani ,,zachytné sité¢* pro osoby ohrozené predcasnym
odchodem ze systému vzdé€lavani a téch, ktefi se do systému chtéji navratit*. Mira provaza-

nosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavéani je uvedena v tabulce (Tab. 26).

Tab. 26 Stanoveni provdzanosti podporované 4. aktivity s cili kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
Bez provazanosti 0

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.

Podporovana aktivita ¢. 5 ,,VCasné zajiSténi minimalni garantované péce o déti se sociokul-

turnim znevyhodnénim®. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdé€lavani je

uvedena v tabulce (Tab. 27).

Tab. 27 Stanoveni provdzanosti podporované 5. aktivity s cili kraje

. L .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
5.1 Podpora déti, Zaka a studentli se spec. vzd¢l. potfebami 1
6.1 Rozvoj diagnostickych a pedag.-psycholog. sluzeb 1

vcetné¢ vychovného poradenstvi ve Skolach

Zdroj: vlastni zpracovdni, udaje cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.

Podporovana aktivita ¢. 6 ,Prevence rasismu a xenofobie prostiednictvim podpory multi-
kulturni vychovy a vzdélavani*. Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzd¢la-

vani je uvedena v tabulce (Tab. 28).
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Tab. 28 Stanoveni provdzanosti podporované 6. aktivity s cili kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>
Bez provazanosti 0

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.

Podporovana aktivita ¢. 7 ,,Vzdélavani cizinctl (pfedevsim jazykové) Zijicich na vizemi CR*.
Mira provazanosti se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab.

29).
Tab. 29 Stanoveni provdzanosti podporované 7. aktivity s cili kraje

. L .. Vymezeni miry provaza-
Strategicky cil MSK provézany s aktivitou y yp

nosti <0;2>
5.1 Podpora déti, zakh a studentii se specidlnimi vzdélava- 1
cimi potfebami
5.3 Podpora narodnostniho Skolstvi 1

Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.

Podporovana aktivita ¢. 8 ,Podpora neformdlniho vzdélavani a kompetenci v ném ziska-
nych, zdokonalovéni systému vzdélavani pracovnikit NNO a stiedisek volného Casu, vytvare-

ni vzdélavacich modulii uznatelnych jako soucdst dalStho vzdé€lavani. Mira provazanosti

se strategickymi cili kraje v oblasti vzdélavani je uvedena v tabulce (Tab. 30).

Tab. 30 Stanoveni provdzanosti podporované 8. aktivity s cili kraje

Vymezeni miry provaza-
nosti <0;2>

1

Strategicky cil MSK provazany s aktivitou

6.3 Systematickd podpora prevence socidln¢ patologickych
jevt déti a mladeze
Zdroj: vlastni zpracovdni, tdaje Cerpdny: Dlouhodoby zdmeér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldavaci soustavy

Moravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu
Vzdélavdni pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

3.2.2 Shrnuti provazanosti GG v oblasti podpory 1.2 OP VK
Provdzanost ke strategickym vzdéldvacim ciliim Moravskoslezského kraje

Provazanost aktivit je souhrnné¢ vymezeno na obrazku (Obr. 5), kdy je zfejmé, Ze oblast pod-
pory je odlisnd od globdlnitho grantu ZvySovani kvality ve vzdélavani. Prolinani s krajskymi
cili je velmi dzce vymezend sohledem na to, Ze tento globdlni grant

se prakticky prolind pouze se 3 strategickymi cili, pfi¢emZ u dvou z nich velmi okrajove.

Obr. 5 Zdkladni schéma provdzanosti strategickych cilii ve vzdéldvdani Moravskoslezského

kraje a podporovanych aktivit globdlniho grantu ,,Rovné prileZitosti ve vzdéldvdni v kraji

Moravskoslezském*
Cil 1 - Podpora kurikularni reformy @ﬁm év azby na aktivity GG
Cil 2 - Podpora rozvoje odborného vzdélavani @ﬁmé vazby na aktivity GG
Cil 3 ~ Podpora vyuZivini ICT a zlepSovini Provézanost s 1 aktivitou (aktivita 1)
komunikace v cizich jazycich
Cil 4 - Vytvareni krajského systému kvality Bez pi"imé vazby na aktivity GG
vzdélavani

Cil 5 - Rovné prilezitosti v piistupu ke vzdéla- Pr

véni ovazanost s 5 aktivitami (aktivita 1, 2, 3, 5, 7)

!

Cil 6 — Vytvareni krajského systému poradenstvi Provazanost s | aktivitou (aktivita 6)

|

Cil 7 - Z\:ysovanl profesionality pedagogickych @ﬁmé vazby na aktivity GG
pracovniki
Cil 8 — Rozvoj daliiho vzdélavani ve Skolach @i‘imé vazby na aktivity GG

Zdroj: vilastni zpracovdni, uidaje cerpdny: Dlouhodoby zdmer vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Mo-
ravskoslezského kraje 2008; Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globdlni grant Operacniho programu Vzde-
lavdnt pro konkurenceschopnost reg. ¢. CZ.1.07/1.2.10.

Provazanost s Cilem 3 je velmi okrajovd a spociva zejména v oblasti vyuZivani specidlniho
softwaru Ci specidlnich programil a e-learningovych aplikaci Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a Zdky nadanymi. Naopak Cil 5 je napllovdn téméf vSemi aktivitami
globélniho grantu zaméfenymi jednak na tvorbu a implementaci vzdélavacich materidla
se zaméfenim na odstrafiovani bariér branicich rovnému piistupu ve vzdé€lavani, ale také
v oblasti asistencnich sluZeb ¢i préci s détmi se sociokulturnim znevyhodnénim a cizinct. Cil

6 je napliovan aktivitami pouze Cdstecn¢, a to ve vazbé na rozvoj poradenstvi pro zaky
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v pedagogicko-psychologickych poradnich a specidlnich pedagogickych centrech a v oblasti
prevence rasismu ¢i xenofobie ve Skoldch. V ostatnich strategickych cilech kraje provdzanost

s globalnim grantem téméf nenalezneme.

Aktivity synergické ke vzdéldvacim cilum kraje

V globélni grantu zaméfeném na rovné piileZitosti ve vzdélavani byly po detailni analyze pro-
vizanosti identifikovdny 2 podporované aktivity, které velmi vyznamné pfispivaji
k naplhovani vzdélavaci politiky v Moravskoslezském kraji (v analyze pfifazena hodnota

,2). Jedna se o:

s vz

= aktivitu €. 2 a 3 prolinajici se vyznamné¢ s cili kraje v oblasti vzd€lavani zaki nada-
nych, se zdravotnim postiZzenim, zdravotnim znevyhodnénim, sociokulturnim znevy-
hodnénim ¢i cizinct, s dirazem na zplsob prace s témito specifickymi skupinami Za-
k. Podpora je realizovana jednak tvorbou a implementaci specifickych metodickych
materidlll, ale také s dirazem na odborné, specidln¢ pedagogické, vzdelavani osob
pracujicich s témito zaky.

Vyse uvedené aktivity plnohodnotné koresponduji s dlouhodobym zdmérem kraje v oblasti

s vz

vzdélavani zakh se specidlnimi vzdéldvacimi pottebami ¢i zaki nadanych.
Aktivity komplementdrni ke vzdélavacim cilim kraje

Podporované aktivity, které byly v analyze identifikovdny jako komplementdrni (v analyze
ptifazena hodnota ,,1), jsou v globalnim grantu pievazujici. Byt’ byly tyto aktivity identifiko-
vany ,,pouze‘ jako komplementédrni a byla sledovdna pouze dil¢i provdzanost se strategickymi
cili kraje, i v tomto piipad¢ tyto aktivity ptispivaji k rozvoji vzdélavaci politiky kraje v oblasti

rovnych piilezitosti. Jedna se o:

= aktivity ¢. 1, 5, 7 a 8 prolinajici se s cili kraje v oblasti rozvoje specidlnich vyuko-
vych materidli, vyuzivani modernich forem prace se Zaky se specidlnimi vzdélavaci-
mi potiebami ¢i zdky nadanymi. Stejn¢ tak se aktivity prolinaji s cili kraje v oblasti
rozvoje asisten¢nich a poradenskych sluzeb ve Skoldch za dcelem zajiSténi minimalni
garantované péce o déti a zZdky se sociokulturnim znevyhodnénim a nelze opome-
nout ani propojeni s oblasti zdjmového a neformdlniho vzd€lavani prostfednictvim

volnocasovych aktivit.
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I v tomto ptipadé tyto komplementarni aktivity napliuji pouze dil¢i ¢ast vzdélavaci politiky
kraje a navic rozvijeji oblasti nad rdmec stanoveny vzdé¢lavaci politikou kraje. Tim
je umoznéno nov¢ pracovat s metodami ¢i pomuickami, které kraj nebyl schopen plosné fi-

nan¢n¢ podpofit tak, aby se zvysila efektivita vyuky zejména na specidlnich Skolach.

Aktivity bez piimé provdzanosti

V rdmci analyzy provédzanosti bylo zjiSténo, Ze se v globdlnim grantu Moravskoslezského
kraje v oblasti podpory 1.2 OP VK objevuji aktivity, které sice napliuji globdlni grant,
ale bez piimé provazanosti se strategickymi cili kraje. Jednd se celkem o 2 aktivity

z 8 podporovanych, konkrétné o:

= aktivitu ¢. 4 zaméfenou na budovani ,,zachytné sité* pro osoby pied¢asné opoustéjici
vzdélavaci systém. Byt se kraj snaZi prostiednictvim poradenstvi ve Skoldch omezit
odchod zdkl ze vzdélavaci soustavy, stile je v kraji relativné velké mnoZstvi osob
pouze ze zdkladnim vzdélanim. Aktivita bude tedy napliiovana ¢innostmi zaméfenymi
na prevenci predCasného odchodu ze vzdélavaci soustavy a cilenym poradenstvim

pro osoby, které se naopak chtéji do vzdélavaciho systému navrétit;

= aktivitu €. 6 pfispivajici k rozvoji multikulturni vychovy ve Skoldch. Byt se kraj snazi
pfedchdzet svymi aktivitami fad¢ socidlné patologickych jevii ve Skolach,
nezaméfuje se, tak jako tato aktivita, zejména na prevenci rasismu a xenofobie. Pravé
prostfednictvim  této  aktivity bude moZné realizovat fadu zajimavych
vychovné vzdélavacich a osveétovych akei pfispivajicich k lepsi sndsenlivosti osob

nejen na Skoldch, ale i v ob¢anském Zivoté.

Vsechny vysSe uvedené aktivity pfesahuji svym obsahem a zamétfenim krajskou vzdélavaci
politiku a mély by pomoci pfedchizet fadé negativnich jevi v Zivoté zdkli. Bude velmi zaji-
mavé sledovat, zda byl o tyto aktivity ze strany Zadateld zdjem a zda vzd¢€lavaci instituce dana

témata vnimaji jako potfebnd ¢i je naopak ve svych zdmérech opomijeji.

3.2.3 Realizace GG v oblasti podpory 1.2 OP VK - analyza vyzvy

I vrdmci globdlntho grantu oblasti podpory 1.2 OP VK plati, Ze realizace ve vztahu
k ptijemctim probihd prostfednictvim vyhlaSovanych vyzev, ke kterym se Moravskoslezsky

kraje zavazal v Rozhodnuti o poskytnuti dotace. I v tomto piipad¢ plati, Ze Rozhodnuti sta-
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novuje povinnost kraji vyhlaSovat vyzvu vtéto oblasti podpory min. 1 x ro&n&’.
1. vyzva v oblasti podpory 1.2 OP VK byla Moravskoslezskym krajem vyhldsena v dubnu
2008. S ohledem na specificnost této oblasti podpory byl zdjem ze strany Zadateli o mnoho
mensi nez v piipad¢ globdlniho grantu v oblasti podpory 1.1 OP VK. Hodnoceni projektii
bylo uzavieno v zaii 2008 a vétsina projektl zah4jila realizaci v listopadu 2008. 2. kolo vyzvy
kraj vyhlasil v prvnim mésici roku 2009. Nésledné tedy bude analyzovéano 1. kolo vyzvy glo-

balniho grantu v oblasti podpory 1.2, a to z hlediska napliiovani podporovanych aktivit.

1. kolo vyzvy — GG ,,Rovné piileZitosti ve vzdéldvdni v kraji Moravskoslezském

Moravskoslezsky kraj v dubnu 2008 vyhlasil 1. kolo vyzvy k ptredkladdni zadosti o finan¢ni
podporu a vyc¢lenil na tuto vyzvu finan¢ni alokaci ve vysi 65.916.399,- K¢ s finan¢nim rozme-

zim na 1 projekt ve vysi 400 tis. — 25 mil. K&

. »Bylo predloZeno celkem 43 Zddosti

s financnim poZadavkem cca 197 mil. K¢. BohuZel s ohledem na specifika této oblasti

podpory bylo mnoho Zddosti predloZeno s nesprdvné identifikovanymi cilovymi skupinami ¢i

cinnostmi, které nemohly byt z globdlniho grantu podporeny. S ohledem na tyto skutecnosti,

z predloZenych 43 Zddosti jen 10 uspélo v procesu hodnoceni a alokace stanovend pro 1.

kolo vyzvy nebyla ani z poloviny pri prerozdeélovdni prostiedkii ispésnym Zadatelum vycer-
«93

pdna‘".

Tab. 31 Zndzornéni uspéSnosti grantovych projektii v 1. kole vyzvy GG — 1.2

Faze hodnoceni Pocet GP
Ptredlozeno GP 43 100 %
z toho uspéSnych v hodnoceni pfijatelnosti 18 41,9 %
z toho dspésnych ve vécném hodnoceni 11 25,6 %
z toho doporuceno vybérovou komisi 10 23,3 %
z toho schvdleno organy kraje k financovani 10 23,3 %
z toho zahdjena realizace (podepsdna smlouva) 10 23,3 %

Zdroj: vlastni zpracovdni, uidaje cerpdny: Vyrocni zprdava Moravskoslezského kraje o reali-
zaci globdlnich grantit Operacniho programu Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost.

1 V sougasné dobé u schvalenych globalnich grantii je tento zévazek stanoven pouze do roku 2010, poté bude
nasledovat dalsi Zadost o financovani globdlniho grantu, kterd umoZni vyhlaSovat vyzvy i v roce 2011-2013.
Upraveno v Manudlu Operac¢niho programu OP VK a nédsledné zdvazek stanoven v Rozhodnuti o poskytnuti
dotace na globdlni grant CZ.1.07/1.2.10.

%2 1. kolo vyzvy predkladatelim grantovych projektt k piedkladani Zadosti o finanéni oporu z OP VK. Prio-
ritni osa 1. Oblast podpory 1.2 — Rovné piileZitosti déti a Zaki, véetné déti a Zaka se specidlnimi vzdélavaci-
mi potiebami. Dostupné z < http://www.nuts2moravskoslezsko.cz/op_vk_2002.html>.

% Vyroéni zprava Moravskoslezského kraje o realizaci globalnich granti Opera