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ABSTRAKT

Prace se zabyva systtmem pohyblivych zaméstnaneckych vyhod v celkovém systému
odménovani zaméstanct v podniku. Teoretickéd cast obsahuje tivod do problematiky, definovani
a blizsi specifikaci zaméstnaneckych vyhod. Praktickd Cast analyzuje systém zaméstnaneckych

vyhod ve vybranych podnicich.
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ABSTRACT

The work deals with the system moving fringe benefits in total remuneration of employees in the
company. The theoretical part contains an introduction to the problem definition and
specification of more employee benefits. The practical part analyzes the system of employee

benefits in selected.
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UvVOD

Bakalaiska prace se zabyva systémem pohyblivych zaméstnaneckych vyhod v celkovém
systému odménovani zaméstnancii. Cilem kazdého podniku je maximalizace zisku, kterého
je podnik schopen dosédhnout diky existenci podnikové strategie. Pro tspéSnost podniku
musi kazd4d podnikova strategie obsahovat také straterii fizeni lidskych zdroji, nebot
kvalita a slozeni lidského kapitdlu v podniku ma vyrazny vliv na podnikové vykony. Chce-
li podnik posilit svou konkurenceschopnost na trhu, musi se starat o své zaméstnance,
nebot’ nejen produkty ale 1 zaméstnanci buduji na trhu dobré jméno podniku a seridéznost,

jelikoz prave spokojeny zaméstnanec je pro podnik velkmi dobrou reklamou.

Moje bakalatska prace je rozdélena do Ctyi kapitol. V prvni kapitole se zabyvam obecné
odménovanim zaméstnancii v podniku. Jeho systémem, strategii a politikou. V druhé ¢asti
se zam¢&fim na vnitropodnikovou socialni politiku, jeji subjekty a objekty, na jeji cile a na
jeji produkt a program. V dalsi Casti bakalarské prace definuji zaméstnanecké vyhody,
jejich vyznam pro podnik, jejich rozdé€leni a jejich ucinky pro podnik z pohledu snizovéani
naklad a chovani zaméstnancti. Definuji volitelny systém zaméstanencych vyhod jeho
vyhody a nevyhody pro podnik. V praktické ¢asti zanalyzuji nabidku zaméstnaneckych
vyhod ve vybranych podnicich, jejich strukturu, zaméfeni na urcitou oblast vyhod
a celkovy pfinos jak pro zaméstance, tak pro zaméstnavatele. Mym cilem v této ¢ésti

je zhodnotit a porovnat jednotlivé systémy a strategie zaméstaneckych vyhod podnikd.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani pracovnikll je jednou z nejstarSich a nejzavaznéjSich persondlnich Cinnsoti,
které se zaméstnavatelé vénuji nadstandartné. Odménovani v modernim fizeni lidskych
zdroji neznamena jen mzdu nebo plat, popfipad¢ jiné formy penézni odmény, které
poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci jako kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni
pohled na odméinovani je mnohem S§ir$i. Zahrnuje povySeni, formalni uzndni (pochvaly)
a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni) poskytované zaméstnavatelem
zamestnanci nezavisle na jeho pracovnim vykonu, jen z titulu pracovniho poméru. Odmény

mohou zahrnovat véci, které nejsou zcela samoziejmé. [6]

Organizace ma k dispozici Sirokou Skdlu moznosti jak své zaméstnance odmeénovat
za jejich praci 1 za to, Ze jsou zamé&stnanci této organizace. Odmény mohou mit penézni
¢1 nepenézni formu, mohou byt vazany na povahu vykondvané prace a jeji vyznam,
na odvedenou praci, na vykon pracovnika, nebo vyplyvaji z pracovniho poméru, mohou
mit podobu zajimavych a podnétnych pracovnich tkold vefejného uznani zasluh a dobré
prace, péce o indovidudlni pracovni prostfedi, o zdokonalovéani pracovnich a mezilidskych
vztahl v organizaci. Protoze je odménovani jeden z nejefektivnéjSich néstroji motivovani
pracovnikd, ktery ma organizace a jeji vedouci pracovnici k dispozici, determinuje odména

za odvedenou praci a odmény dalsi i mnozstvi a kvalitu prace budouci. [6]

V této souvislosti zdlezi nejen na to, jaké z moZnosti odménovani svych zaméstnacii
organizace vyuzije, jaka bude struktura celkové odmény podle jednotlivych forem odmén,
v jakém vzijemném pomeéru budou v celkové odméné jednotlivé formy odméinovni,

ale také jaka pravidla, jaké nastroje a jaké postupy budou pouzity ptfiodménovani
jednotlivych pracovnikii. Jednou z klicovych otdzek odménovani pracovniki je otazka

priméteného, spravedlivého a motivujiciho systému odménovani v organizaci. [6]

Kazda organizace je unikatni celek, vytnacujici se specifickou povahou prace, specifickymi
materialnimi, financnimi i lidskymi zdroji, specifickymi podminkami, v nichz funguje. A
proto by mél byt systém odménovani Sit na miru konkrétni organizaci, jejim potiebdm a
potifebam jejich zaméstnanci. [6]

Personalni praxe se stale jeste orientuje prevazné ¢i dokonce vyhradné na otazky penézniho
odménovani, tj. na problematiku mezd a paltl, jaejjich konstrukce, na otazky vztahu

penézni odmény a vykonu, mdovych forem apod. Malo pozornosti, zejména v praxi se
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vénuje odméndm vyplyvajicicm z pracovniho poméru (zaméstnaneckym vyhodam).
Pozornost se vyrazné soustfeduje na vnéj$i odmeény a to jeSté spiSe na jejich penézni

formu. [6]

1.1 Systém odménovani zaméstnancu

Systém odménovani musi vychazet ze strateie podniku a podporovat vSechny jeho klicové
prvky. Vysledkem by m¢l byt aktivni, u¢inny a motivujici systém, ktery napliuje princip
spravedlivé odmény za praci a je v souladu s mottem ,,za poctivou praci, slusnou mzdu®.

(2]

Systém odmeénovani pracovnikli se sklddda z navzdjem propojenych politik, procest
a praktickych postupil organizace pii pdménovani jejich pracovnikli podle jejich piinosu,
dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty. Je tvofen v ramci filozofie, strategie
a politiky odménovani organizace a zahrnuje usporadani procesti, praxe, struktur
a postupd, které zabazpeCuji a udrzuji vhodné typy a turovné mezd a plati,

zamé&stnaneckych vyhod a jinych forem odmény. [1]

Systém odménovani se skladd z penéZznich odmén (pevné a pohyblivé mzdy a platy)
a zaméstnaneckych vyhod, které v souctu tvoii celkovou odménu. Systém také zahrnuje
nepené¢zni odmény (uznani, ocenéni, uspéch, odpovédnost a osobni rlst) a v mnoha

ptipadech také procesy fizeni proacovniho vykonu. [1]
Slozky systému odménovani
e penéZni formy odménovani

- jde 0 mzdu a vSechmy jeji slozky, vcetné priplatkl a podili na hospodatskych vysledcich,
ale také v penézich poskytované benefity, coz jsou jednorazova zvyhodnéni pfiznavana
pracovnikim (napf. pfispévky na stravovani, dopravu, bydleni, vzdélavani a kativity

volného Casu). [4]
e nepenézni formy odménovani

- zahrnuji skupinu odmén hmotné povahy, jako jsou naturdlni pozitky a vyrobky nebo
sluzby a osobni vybaveni, jejichz hodnotu lze vyjadfit finanén€ (napt. sluzebni vilz,

mobilni telefon, nadstandartni vybaveni pracovnisté, notebook), ale také vyhody, které
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nemaji hmotnou povahu, ale nékteré z nich mohou byt spojeny s hmotnymi vyhodami

(mimotadna prestiZzni ocenéni pracovnika, uznani okoli, vnitrofiremndi titul ¢i status). [4]
o vnéjsi odmény

- hmatatelné odmény, které kontroluje a rozhoduje o nich zaméstnavatel. Jedna se napf.
o pridéleni vybavené kancelare, ptid€leni stroje nebo zatizeni, pocitace, zafazeni na urcité

pracoviste. [6]
e vnitini odmény

- nemaji hmotnou povahu, souviseji se spokojenosti zaméstnance s vykonanou praci,

s radosti, ktera mu prace pfinasi, pocitu uspésnosti, uzite¢nosti a uznani. [6]
Prvky systému fizeni odménovani

Zakladni pénézni odmeéna

Zakladni penézni odména (také zakladni mzda nebo plat) je pevny plat nebo mzda, ktera se
sklada ze sazby (tarif) za urcitou praci nebo pracovni misto. Pro manudlni pracovniky jde o
¢asovou nebo denni sazbu. Zakladni penézni odmeéna je zakladnou pro urcéeni dodatecnych
odmén v zdvislosti na vykonu, schponostech nebo dovednostech. Je také urCujici pro
penzijni naroky a Zzivotni pojisténi, pokud jsou vazany na penézni odménu. Zakladni
uroven penézni odmény za praci (pracovni misto) odrazeni vnitini 1 vnéjsi faktory. Vnitini
faktory se daji méfit nékterou z forem hodnoceni prace, ktera zarazuje prace a pracovni
mista do hierarchidckych stupnic (soucasny trend vSak sméfuje ke snizeni vyznamu
hierarchie s ohledem na nové principy organizace zalozené¢ na procesech). VnéjSich
faktory se hodnoti na zdklad¢ sledovani sazeb (tarifti) na trhu prace. Alternativné Grovné
penéznich odmén mohou byt dohodnuty prostiednictvim vyjednavani (kolektivni
vyjednavani s odborovymi svazy) nebo individudlnimi dohodami. Zékladni sazba za praci
nebo pracovni misto je povazovdna za sazbu pro zpusobilého nebo kvalifikovaného
pracovnika, ktery tuto praci vykonava. V systémech odrazejicich dovednosti nebo

schopnosti se tato sazba li§i podle dovednosti nebo schopnosti jednotlivych pracovnika. [1]

Urovné penéznich odmén jsou zaloZeny na davno vytvofenych strukturach, které byly
od té doby postupné aktualizovany podle pohybu tarifii na trhu, podle vyvoje inflace a také
na zaklad¢ vyjednavani. V organizacich se irovné¢ odmén postupné vyvijeji, aniz by byly

planovany nebo systematicky udrzovany. Sazby jsou potvrzovany rozhodnutim
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managementu podle potieb ziskavani a stabilizace zaméstnanct. Jsou také upravovany jako
odpovéd’ na individudlni nebo kolektivni tlaky na zvySeni nebo aktualizaci mezd
a plath. Tento evoluéni ad hoc proces muize wvyustit v chaotickou a nelogickou
mzdovou / platovou strukturu, kterd je nevyvazend, vede k nespravedlivym rozhodnutim
v oblasti odménovani, kterou je obtizné pochopit, je ndkladnd na udrZzovani ekonomickymi
faktory a vyjedndvanim s odbory, které ovliviiuji troven odmeén podle toho, jakou
vyjednavajici silu maji. [1]

Zakladni mzda nebo plat je vyjadfen jako ro¢ni, mési¢ni, tydenni nebo hodinova sazba
(¢asova sazba) a je upravovan tak, aby reagovala na zvySovani Zivotnich nakladi nebo
trznich sazeb, a to organizaci samou nebo po dohodé s odborovym svazem. ZvySeni
odrazenici vykon, dovednosti nebo schopnosti mize byt k zdkladni penézni odméné
pfiddno, nebo miize byt do ni zakomponovano. Podobné do systému zakomponovana
zvySeni mohou byt odvozena od Casu, po ktery je pracovnik zafazen v daném tarifnim
stupni (tfidé, skuping). V tom pfipad€ se jedna o mzdovy / platovy systém s pevnym
ptiristkem, ktery je spojen s pouzitim tarifnich stupnic. Nékteré podniky vyplaceji odmény

za vykon oddélené formou penéZni bonifikace. [1]

Dodate¢né odmény k zakladni penézni odméné

K zékladni penézni odmeéné jsou poskytovany dalSi penézni odmény vztahujici
se k vykonu, dovednostem, schopnostem nebo zkuSenostem (délce praxe). Jsou také
vyplaceny zvlastni piiplatky nebo piispévky. Pokud tyto platby nejsou zahrnuty
do zdkladni odmény, oznacuji se jako ,,pohyblivé slozky mzdy nebo platu“. Takové
pohyblivé odmény jsou nekdy oznacovany jako ,,rizikové odmény*. Odmény obchodnich

zastupcll zalozené ,,pouze na provizi® jsou plné rizikové. [1]
Hlavni formy dodatecnych penéznich odmeén jsou:

[ individudini vykonnosti odmény, kdy zvySeni zdkladni odmény nebo cdstka mimorddné

odmeny je zavisla na hodnoceni vykonu (znama jako zasluhova mzda nebo plat)

[mimoradné odmény (bonus) odmény za uspésny vykon, které jsou vypldceny jako pevnd

castka v zavislosti na vysledcich dosazenych jednotivci, tymy nebo organizacit

[l prémie odmény zavislé na dosaZeni predem stanovenych cilii, které jsou navrieny tak,
aby motivovaly pracovniky dosazeni vyssich urovni vykonu. Cile jsou obvykle

kvantifikovany, napriklad v podbé objemu vyroby nebo prodeje
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[l provize zvidstni forma pobidky, kdy odmény obchodnich zdstupcii jsou tvoreny

na zaklade procenta z hodnoty prodeju, které uskutecni

[l odména zavisejici na délce zaméstndani odména, kterd se zvySuje o pevnou hodnotu
na stupnici nebo platové krivce v zavislosti na délce zaméstnani. Nekdy v ni miize byt

zabudovan systém diferencujici postup po stupnici v zavislosti na vykonu pracovnika

[l odména podle dovednosti (nékdy oznacovand jako odména podle znalosti odména, kterd

se lisi podle urovné dosazenych dovednosti jedince

[l odména podle schopnosti odména, kterd se lisi v zavislosti na jedincem dasaZené tirovni

schopnosti

[ priplatky jednd se o slozky odmény, které jsou poskytovany jako oddélené penézni castky
za takové aspekty zaméstnani jako je prdce prescas, prace ve sméndch, pracovni
pohotovost a bydleni v hlavnim nebo jinych velkych méstech (zohlednuji se vyssi Zivotni
naklady). Prispévky na bydleni v hlavnim mésté nebo ve velkém mésté jsou nékdy zahrnuty
do zakladni odmény a organizace, které maji zdjem zjednodusit své mzdove struktury,

mohou zrusit tento priplatek a odpovidajicim zpiisobem zvysit zakladni penézni odménu

[l odména podle piinosu odména vztahujici se k piinosnosti prdace nebo schopnosti jedince

pro organizaci [1]

Celkové vydélky

Celkové vydélky jsou vypoclitdvany jako uhrn zakladni penéZni odmény a vSech
dodate¢nych odmén. Je to ¢astka penéz, kterd je vyplacena na bankovni ucet nebo vkladana
do vyplatniho s&Cku praconika. Pokud se jednotlvym pracovniklim vysvétluje, z ¢eho se
jejich castka ve vypaltnim sacku skladd, je nezbytné rozdélit celkovou castku

na ruzné vySe zminéné slozky a ukazat, jak se v jejich ptipad¢ jejich slozenim dospélo

ke konecné Castce, kterou obdzeli. [1]

Zaméstnanecké vyvhody

Zaméstnanecké vyhody neboli nepifimé odmény, zahrnuji penze, nemocenské davky,

uhradu pojistného a sluzebni auta. Jsou to takové prvky odmén, které jsou poskytovany
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navic k riznym formadm vyplacenych odmén a zahrnuji rovnéz takova opatifeni, ktera

nejsou odménami v pravém slova smyslu, jako napi. dovolena na zotavenou. [1]

Celkova odména

Celkovad odména je hodnota vSech odmén vyplacenych v penézich (celkové vydélky)

a zaméstnaneckych vyhod poskytnutych zaméstnanctiim. [1]

Obrézek 1: Systém odménovani

.| Nepené&ini
i odmény
.| Zaméstna-
"| necké vyhody
> Mzdova
Setfeni
Y Y ¥y
i X Politika Mzdové / Zlepseny
Podnik Y
somge [Plopatot | nador o [+ SSHE |y} prcon
struktury struktura vykon
A A A
. |Hodnoceni
7| prace Zdsluhova
mzda / plat
__f_‘-‘
.| Rizeni pracov- N Rozvoj
"1 niho vykonu ¥l pracovnikl

Zdroj: [1] Armstrong, M. Rizeni lidskych zdrojit, str. 556
Na obrazku jsou znazornéni prvky systému odménovani a jejich vzajemné vztahy.

Zamégstnavatel ma Sirokou skélu moznosti, jak odmnénovat zaméstnance, a do znacné miry
zélezi na ném, které z téchto moznosti odménovani vyuzije, jakd bude struktura celkové
odmény podle jednotlivych forem odmén, v jakém vzdjemném poméru budou v celkové
odméné jednotlivé formy odménovani, jaka pravidla, jaké néstroje a jaké postupy budou
pouzity pii odménovani jednotlivych zaméstnancli — stru¢né feceno, jaky bude systém

odménovani ve firmé. [5]

Obrazek 2: Systém odménovaji zaméstnancii
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Vngjsi Strategie Vnitini
Prostiedi organizace prostiedi
Strategie
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politika)
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Graf 7-1 Systém odmeénovani zaméstnancu

Zdroj: [2] Blaha, J. Mateiciuc, A. Kanakova, Z. Personalistika pro malé a stredni firmy,
str. 159

Obrazek nazorné ilustruje strategicky porces odménovani ve firmé¢. Je kladen duraz
na strategii firmy v provazanosti na strategii lidskych zdroji, jeZ musi vychdzet z jasné
zformulované ,,filozofie odménovani“. Podle ni jsou formulovany zasady a hlavni principy
odménovani. [2]

Systém odmeénovani se zaméfuje na ty formy odmeén, které jsou povazovany
za nejdulezitéjsi, tedy na penézni nebo v penézich vyjadritelné formy, jinymi slovy na
hmotné formy odménovani. [5]

Kli¢ovym problémem odménovani pracovnikii je problém vytvofeni pifiméfeného,

spravedlivého a motivujiciho systému odménovani ve firmé. Ten by mél byt navrzen tak,
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aby co nejlépe vyhovoval konkrétni firmé, jejim potfebam i potiebam jejich pracovniki.
Pozadavkem je, aby takovy syst¢ém odménovani byl pracovniky akceptovan. Proto
je vhodné, aby se pracovnici podileli na jeho vytvareni, zavadéni i fungovani, aby se stal

spole¢nym vlastnictvim a spole¢nou odpovédnost vlastnika firmy, vedeni i pracovniki. [5]

1.2 Cile odménovani

Cile organizace

Systém odménovani vyjadiuje, ceho si organizace ceni a je za to ochotna platit. Je veden

potifebou odmeénit spravné véci, a tim vyslat spravné impulsy o tom, co je dilezité. [1]
Obecny cil

Obecny cil fizeni odménovani je podporovat dosazeni strategickych i kratkodobych cili
organizace tim, ze pomdahd zabezpelit kvalifikovanou, schopnou, oddanou a dobie

mitovovanou pracovni silu, kterou je pro organizaci potiebuna. [1]
Specifické cile
Specifickymi cili Fizeni odménovani z hlediska organizace jsou:

® hrat vyznamnou ulohu pri sdélovani hodnot, predstav o vykonu, norem a ocekdvani

organizace

® podporovat chovani, které bude prispivat k dosazeni cilii organizace a odrazet , kartu
vyrovnaného skorve“ hlavnich ,,tahounii” vykonu — pri vytvareni systmu odménovani
je treba odpovédet na dvé zakladni otazky: ,,Jaké chovani chceme?* a ,Jak mohou

procesy odmeénovani podporit totot chovani? “
® podporovat program organizacnich zmen, tykajicich se kultury, procesu a struktury

® podporovat uskutecneni zdkladnich hodnot organizace v takovych oblastech,
Jjako je kvalita, péce o zdakaznika, tymova prdce, inovace, flexibilita a rychlost reakce

® zabezpectit, aby organizace za své penize ziskala potrebnou hodnotu — neméela by byt
uskutecnéna zZadna iniciativa v odménovani, pokud neni porkdzaino, Ze prinese pridanou
hodnotu, a nemeél by byt udrzovan zZadny zpusob odmeénovani, pokud heho vysledkem neni

pridand hodnota [1]

Cile z hlediska pracovnika
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Z hlediska pracovnikii by systém odmeénovani mél:

® jednat s nimi jako se zainteresovanou stranou a partnery, kteri maji pravo bdt pri
vytvareni politiky odménovani, ktera se jich tyka
® naplnovat jejich ocekavani, ze s nimi bude jednano sporavedlive, slusné a s prihlédnutim

k praci, kterou délaji, a k jejich prinosu

® byt transparentni — méli by védet, jaka je politika odménovani v organizace a jaky ma

na né dopad [1]
Cile systému Fizeni odménovani se nejlépe dosahnout, jestlize:

D existuji strategie odméfovani, které jsou propojeny s podnikovymi strategiemi v oblasti
finan¢niho vykonu, podilu na trhu, vytvafeni trhu danného vyrobku, kvality, orientace

na zakaznika a rozvoje organizace

D je definovana politika odméfiovani, ktera umoziuje diisledné realizovat filozofii

a strategii odméenovani, bude vSak shcopna pruzné reagovat na zmény v potiebach podniku
D zaméstnanci jsou ocefiovani podle svého piinosu, dovednosti a schopnosti

D systém odméhovani je prithledny a se zaméstnaci se jedna jako s partnery, ktefi maji
pravo se vyjadiit k jakékoliv oblasti odménovani, ktera se tyka jejich zajmu, a kteii budou

zapojeni do pripravy procesit odménovani

[ strategie zam&stnaneckych vztahii jsou navrzeny tak, aby vytvately vzajemnou divéru
a rozvijely partnersky pfistup, ktery zabezpecuje, aby se na zvySeni prosperity podileli

vSichni zaméstnanci

D politika odméiovani zdiraziiuje potiebu spravedlnosti a slusnoti, bere v uvahu,

ze v disledku tlaku trhu prace nemusi byt idedlni interni spravedlnosti pln¢ dosazeno

D odpovédnost je maximalng prenesena na liniové manaZery, aby Fidili systém
odménovani v ramci svych rozpocti a v souladu se Siroce pojatymi sméry politiky

D je vytvafen neustaly tlak na navratnost veskerych penéznich prostfedki vyplacenych
na mzdy a platy v podobé¢ zddouci trovné vykonu

D nové prvky v odméfiovanis uplatiiuji pouze po zhodnoceni jejich ndvaznosti na jiné
podnikové a personalni strategie pfitom se uplatiiuje integrovany piistup k vytvareni

vzajemné se podporujicich procesti [1]
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1.3 Strategie odménovani

Strategie odménovani definuje zaméry organizace o tom, jak by méla byt vytvafena jeji
politika a procesy odménovani, aby odpovidaly pozadavkim podnikani. To, Ze néklady

na vyplacené mzdy a platy mohou tvofit 70 1 vice procent z celkovych naklada
vynalozenych organizaci, vysvétluje potfebu uplatnit takovy strategicky pfistup
k odménovani, ktery zajisti, aby kazda investice v podob& mezd a platl se vratila v podobé
pfidané hodnoty. [1]

Ucinna strategie odménovani:

1, je zaloZena na podniovych hodnotach a presvedceni

2, vychazi z podnikové strategie, ale také k ni prispiva

3, je vedena potiebami podnikani a je v souladu se spodnikovou strategii

4, spojuje v sobé schopnosti organizace i jedinct

5, je propojena s jinymi personalnimi a rozvojovymi strategiemi

6, je v souladu s interni e externi porstredim organizace — obsah strategie vychdazi z tohoto

prostredi

7, zajistuje odmeénovani za vysledky a chovani, které jsou v souladu s hlavnimi cili

organizace, a tak povzbuzuje a podporuje zZadouci chovani

8, je spokojena s vvkonem podniku a zahrnuje v sobé hledisko strategie

konkurenceschopnosti

9, je prakticka a proveditelna

10, byla pripravena pro konzultaci s klicovymi partnery a zainteresovanymi stranami
a bere plné v uvahu jejich nazory na to, co povazuji pro sebe za nejlepsi — pokud by tomu
tak nebylo, nékteré snahy v odménovani, jako napr. odmeénovani podle vykonu, by byly

zcela neuspesné [1]

Strategie odménovani musi byt vypracovdna jako nedilnd soucast celkové personalni
strategie organizace. Jejim cilem je zajistit podporu vSech krokli v oblasti formovani

pracovni sily organizace, jejiho rozvoje a vSech cili tykajicich se zlepSeni vykonu
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organizace. Tato strategie musi brat v ivahu klima zaméstnaneckych (pracovnich) vztahii

a procesy vyjednavani o mzdach a platech s odbory. [1]

Obsah strategie odménovani

Odménovani stranek zaméstnanci, které je mozné povazovat za klicové strategické

zalezitosti, jsou:
® konkurenceschopnd odmeéna
® dosazeni spravedlivéjsiho a definovatelnéjsiho systéemu odmenovani

e restrukturalizace systému odménovani tak, aby bral v uvahu a podporoval organizacni
zmeny, napr. zavedeni pdsem s Sirokym rozpétim po smniZeni poctu urovmni Fizeni
v organizaci

® pouziti odmeény jako nastroje zlepSovani vykonu a zmeény kultury

® preneseni rozhodovani o mzdach na liniové manazery

® zapojeni pracovnikii do zdleZitosti odmeénovani

® rozvijeni tymové prace

® zvysovani urovni schopnosti a rozsirovani kvalifikacni zakladny (podpora viceoborové

kvalifikace) [1]

1.4 Politika odménovani

Politika odménovani popisuje jak rozhodovat a jednat. Obsahovat provadéci pokyny

nebo obecné cile. Zaméiuje se na zalezitosti:

a, konkurenceschopna penézni odmena

‘

,,mzdovad politika® nebo ,,mzdové postaveni‘ organizace ukazuje, nakolik chce
byt ,,vedouci na trhu®, tj. jaky vzdajemny vztah mezi svou urovni mezd a platii a

trznimi sazbami se preje udrzovat
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b, vnitrni spravedinost

- tato politika ukazuje miru, v jaké je vnitini spravedinost prvoradym hlediskem,
o okolnosti, za jakych potreba byt konkurenceschopny miize prevazit nad principem

vnitini spravedInosti

¢, odvozenost ¢i zasluhovos odmeény

- mira, vjaké firma povazuje za ucelné, alby se odmény diferencovaly v zavislosti

na vykonu, schopnostech nebo dovednostech (kvalifikaci)

d, pohybliva odmena

- mira, vjaké by zasluhova odména méla byt vystavena riziku, tj. nebyt zahrnutado

zdkladni odmény
e, individualni nebo tymové odménovani
- potreba orientovat odmeny na individualni nebo tymovy vykon
1, zaméstnanecké vyhody
- typy a urovné zaméstnaneckych vyhod, které maji byt poskytovany, a mira, v jaké
si mohou pracovnici vybirat vyhody, o které maji zajem
g, slozZeni celkové odmeny
- podil zakladni odmeény, pohyblivé odmeny a neprimé odmeny v celkove odmeéné

a vyuziti nepenéznich odmeén, pricemz se bere v uvahu, ze je vidy moznost vybéru

v ramci portfolia forem odmeny

h, struktura

- mira, v niz chce organizace uplatnit hierarchickou a relativné formalni strukturu

nebo strukturu, ktera je flexibilni a pouziva pasma Sirokého rozpéti
ch, priority odménovani
- stupen, vmnemz se chce organizace zamérit na ,,hormadeni odmén do vyse‘

pro relativne maly pocet klicovych hracu, nebo uznavat potiebu poskytovat

odmeny, které budou podporovat neustalé zlepSovani mnoha lidi

i, diferenciace
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- uroven odmény na vrcholu organizace v porovndni s proumérndmi a minimalnimi

urovnémi odmeén
J, flexibilita
- mira pripustné flexibility pri uplatnovani systéemu odmeénovani, stupen dislednosti
zadouci pri uplatnovani politiky, rozsah kontroly vykondvané z centra
k, uniformita

- mira, vniz by mély bat mzdové / platové struktury a politika odménovani
uplatiiovany v celé organizaci nebo byt prizpusobeny pro rizné urovné nebo

kategorie pracovnikii
[, postoupeni pravomoci

- mnozstvi pravomoci tykajicich se rozhodovani o odménovani, které bude preneseno

na liniové manazery
m, kontrola

- nakolik by melo byt uplatiovani politiky odménovani Fizeno a kontroloviano

z centra
n, neutralita z hlediska pohlavi

- pristup, ktery bude uplatnén v zajmu vylouceni diskriminace z ditvodu pohlavi
v procesech a strukturach odmeénovani tak, aby bylo zajisténo, Ze za praci stejné

hodnoty bude poskytnuta stejna odména

o0, partnerstvi

- mira, vjaké organizace pripousti podil pracovnikit na dosazeném uspéchu

(hospodarskych vysledcich)

p, zapojeni a spoluodpovédnost

- nakolik budou pracovnici zapojeni do rozhodovani o odméndach, které se jich tykaji,

vcetné vytvareni novych pristupii

q, transparentnost
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- kolik by toho mélo byt zverejiiovano o politice a praxi odmenovani [1]
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2  SOCIALNI VNITROPODNIKOVA POLITIKA

Socialni vnitropodnikova politika je personalni politika s orientaci na lidské zdroje. Hlavni
diiraz je kladen na role zaméstnance. Vnitropodnikova socialni politika je proto pouZivana
jako motivacni nastroj a regulaci vyhradné motivujicich faktrot, tj. specificky stimulujicich

pracovni vykon zaméstnance, obvykle nechava néstrojim personalni politiky. [3]

Subjekt socialni vnitropodnikové politiky

Subjektem je ten, kdo je povolan konat ve prospéch jinych objekti a je k tomu zpisobily.
[3]

Objekt socialni vnitropodnikové politiky

Objektem je zaméstnanec podniku. Za svou ucast v systému (v zaméstnaneckém pomeéru)
muze vyuzivat vyhod socialni politiky podniku. V Sir§Sim pojeti socidlni politiky podniku
muze byt objektem zaméstnaneckych pozitkl také rodinné prostiedi zaméstnanct, tady

i rodinni ptislusnici, jimz subjekt poskytuje sluzbu ¢i vyhodu. [3]

Pfi nabidce aktivit a zaméstnaneckych vyhod se subjekt zaméfuje na socialni rozvoj
a spokojenost jednotlivce, coz vede k obohaceni vztahu subjekt versus objekt, coz je mezi

zamgéstnavatelem a zaméstnancem. [3]

Obrazek 3. Dynamika navaznosti vnitropodnikovych postupli péce o zaméstnance

Program
VSP

Zdroj: [3] Janouskova, J. Kolibova, H. Zaméstnanecké vyhody a dané, str. 29
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2.1 Cile vnitropodnikové socialni politiky podniku

Cile vnitropodnikové socidlni politiky podniku spocivaji v:

8 transformaci zdsad statni socialni politiky do podnikové socidlni politiky
8 regulovdni chovdni zaméstnancii v souladu se zdjmy podniku, jde o:

® zpuisob, jak posilovat ocekavané chovani, loajalitu a motivaci zaméstnancti

® zpiisob, jak omezovat nestalost nebo fluktuaci zaméstnancii

8 pomoci sladit pracovni a rodinny Zivot pracovnikii a pFispivat ke kvalité obnovy

pracovnikovy vykonnosti
8 prispivat k optimalizaci vztahi

A, mezi zaméstnanci a zamestnavateli

o]

, mezi odbory a zaméstnavateli

P

, mezi odbory a zaméstnanci

S

, mezi zaméstnanci navzdjem

&

mezi zaméstnanci a pracovnim prostredim

>

mezi zaméstnanci a vnéjsim okolim

Q

, mezi zamestnavateli a vnejsim okolim [3]

Socialni politika podniku odpovida na divody péfe o zaméstnance (pro¢ je dobré néco
konat), na zpiisob (jak néco konat), voli prostfedky a techniky realizace vnitropodnikovych

socialnich aktivit. [3]

2.2 Projekt a program vnitropodnikové socialni politiky

Projekt vnitropodnikové socialni politiky se odliSuje od programu socidlni politiky
podniku. Zatimco projekt je strategickym rozhodnutim o koncepci vnitropodnikové
socidlni politiky, program vnitropodnikové socidlni politiky zahrnuje redlny postup,
definuje stanovené podminky, upfesiiuje definované limity a omezeni pro vybér
jednotlivych zaméstnaneckych vyhod z hlediska jejich materidlni, technické a financni

povahy. [3]
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Obrazek 4: Zakladni oblasti projektu socialni politiky podniku

Zat Komu

Kde Prot

Projekt VSP

Kdo Co

Kdy Jak

Zdroj: [3] Janouskova, J. Kolibova, H. Zaméstnanecké vyhody a dané, str. 31

Prredmétem aktivit socidlni politiky je na prvnim misté ZAJEM FIRMY, ne zdjem
jednotlivce, coz znamena, Ze jde nejen o pecovatelskou politiku, ale politiku, jez investuje
do lidského a socialniho kapitalu a jeho produktivity. Vsechny typy zaméstnanceckych
vwhod firma zavadi predevsim kviili sobe! [3]

Socialni politika podniku je schopna vytvofit podminky, které umozni zvyhodnit ty,
kteti doceniuji mySlenku inovaci, zvySovani konkurenceschopnosti, kreativniho prostredi.
Zasadné€ neni jen véci velkych podnikd, ale ma své misto i v malych a stfednich podnicich,
protoZze investice do spokojenosti a loajality zaméstnancli maji svou navratnost a jsou

pro budoucnost organizace zivotné dulezité. [3]
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3 ZAMESTNANECKE VYHODY

Zaméstnanecké vyhody jsou soucasti systému odménovani v personalistice podniku. Jde

o nepifimou hmotnou formu odméiovani, kterou zaméstnavatel dobrovolné poskytuje

nad ramec povinné stanovenych davek, pokud na né¢ ma. Jejich rozsah je pfimo umérny
tomu, jak je podnik podnikatelky vykonny a zda zaméstnavatel povazuje zaméstnanecké
vyhody za dulezity motivacné faktor ve mzdové politice. Zaméstnanecké vyhody maji
fakultativni povahu a rozsah jejich nabidky je zavisly na vySi financniho kapitala
vyClenénych pro tyto ucely. Jejich rozsah je také limitovan i daiovym mechanismem, ktery

je vyhodny jak pro zaméstnavatele, tak i zaméstnance. [2]

Zamgstnanecké vyhody jsou pro zaméstnance pozitky, které mu jsou poskytovany pouze
za to, Ze jsou zaméstnanci danné organizace. Na rozdil od mezd, plati a dalSich forem
odménovani, nebyvaji vazany na vykon pracovnika. Muze se stat, ze se pii jejich
poskytovani piihlizi k funkci, k postaveni pracovnika v organizaci, k dobé zaméstnani

v organizaci a k zasluham. [6]

VétSinou se nabizeni ploSné a na nékterych zaméstnaneckych vyhodach se podileji

1 rodinni piislusnici pracovnika podniku. [5]

3.1 Rozdéleni zaméstnaneckych vyhod

1, vyhody socialni povahy

D penzijni systém (penzijni p¥ipojisténi)

D Zivotni pojisténi (dtichodové, kapitalové, investicni)

D finanéni vypomoc (pajcky, rudeni za pajcky, vypomoc v dobé krize

D osobni potieby (péce o d&ti, preruseni kariéry z divodu studia, stipendia studentéim,
preruseni kariéry z divodu matefstvi, péce o zaméstnance v roli samozivitele, péce o osoby

se zdravotnim handicapem, socialni vypomoc poziistalym, poradenstvi
D zdravotni péde

2, vyhody zkvalitiiujici vyuZivani volného ¢asu

© kulturni aktivity

D sportovni aktivity
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D piispévek na dovolenou, nabidka zajezdt

3, vyhody majici vztah k praci

D stravovani

D vyhodngjsi prodej podnikovych produktii pracovnikim
D firemni parkoviste

B prispévek na thradu cestovnich nakladii pii dojizdéni do zamé&stnani
D poskytovani pracovniho odévu

© moznost ubytovani

D vzdélani hrazené podnikem

D koupé firemnich akcii

D tiinacty, &trnacty plat

D dary zaméstnanciim

4, vyhody spojené s postavenim v podniku

D prestizni firemni automobil pro vedouci pracovniky

D pouzivani firemnich automobild pro osobni ucely

B firemni mobilni telefon

> firemni notebook

3.1.1 Vyhody socialni povahy

Zaméstnanecky penzijni systém

Zaméstnanecké penzijni systémy jsou spravovany svereneckym fondy, které jsou zpravidla

mimo kontrolu zaméstnavatele. Fondy jsou odpovédné za penzijni fond, ze kterého

se diichodove davky vyplaceji. [1]

Penzijni ptipojiSténi

Penzijni fond je tvofen z pfispévkl zaméstnavatelli a zaméstnanci. Velikost prostiedkl

v penzijnim fondu zavisi jak na pfispévcich zaméstnavateli a zaméstnancil,
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tak 1 na samotné spravé penzijniho fondu. Penzijni fond vlozené prostiedky dale investuje
do akcii a jinych cennych papirti, ¢imz jsou schopny prostiedky zhodnotit a vyprodukovat

dalsi ptijem do fondu. [1]

Penzijni pripojisténi se mas tat jednim z pilitu diichodové reformy. Legislativni uprava
penzijniho pripojisteni je obsaZena v zdkoné ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pripojisteni
se statnim prispévkem, ve zneni pozdéjsich predpisi. Penzijni pripojisteni si miize zridit
kazdy obcan s trvalym pobytem na vizemi Ceské republiky. Zdkladni podminkou je uzavieni

smlouvy mezi fyzickou osobou a prislusnym penzijnim fondem. [3]
Stat podporuje systém spotfeni dattlovym zvyhodnénim pro obé strany, tj. zaméstnance
1 zaméstnavatele a kontroluje ¢innost penzijnich fonda prostfednictvim statniho dozoru.

Statni ptispévek se nevztahuje na prispévek placeny zaméstnavatelem. VysSe statniho

ptispéveku se odviji od mési¢niho prispévku ucastnika nasledujicim zptisobem: [3]

Tabulka 1: Vyse statnich ptispévkil podle vyse mési¢niho prispévku zaméstnance

o A Stdtni pFispévek

100-199 50 K¢ + 40 % z castky pfesahujici 100 K¢
200-299 90 K& + 30 % z ¢astky presahujici 200 K¢
300-399 120 K& + 20 % z &astky presahujici 300 K¢
400-499 140 K¢ + 10 % z ¢astky presahujici 400 K¢
500 a vice 150 K¢

Zdroj: [3] Janouskova, J. Kolibova, H. Zaméstnanecké vyhody a dané, str. 103
Zivotni pojisténi
Zivotni pojisténi je finanéni produkt, ktery kryje riziko smrti. Pfesto, Ze disponuje velkou
variabilitou, je vyuzivdno zejména ve spojitosti se spofenim a zajimavym zhodnocenim

uspor. [3]

Zivotniho pojisténi znamena pro zaméstnance osvobozeni od zdanéni, pro zaméstnavatele

moznost uplatnéni jako danového vydaje.
Jsou stanoveny nasledujici podminky:
e druhy pojisténi

- zivotni kapitalové pojisténi
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- Zivotni investi¢ni pojiSténi

- diichodové pojisténi

e vyplata pojistného plnéni musi byt smluvné sjedndno minimalné¢ na 60 kalendarnich
mésicil od uzavieni smlouvy

® pojistnd smlouva musi byt sjednana na dobu, kdy pojiStény dosdhne v danném

kalendainim roce 60 let

e smlouva musi byt sjednana se zaméstnavatelem jako pojistnikem a pojistovnou
opravnénou k provozovani pojistovaci ¢innosti na izemi Ceské republiky

e pravo na plnéni z pojistnych smluv ma pojistény zaméstnanec, v piipade, Ze se jedna
o pojistnou udalost smrt pojistén¢ho, maji pravo na plnéni osoby urcené podle paragrafu

817 obcCanského zadkoniku kromé zaméstnavatele, ktery hradil pojistné. [3]

Zdanéni na strané zaméstnavatele

Maximdlni vysSe limitu pfijmu z pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi nebo
zivotni pojisténi je stanoven na 24 tisic K¢ roéné. Je zcela na zaméstnavateli v jakém
poméru se rozhodne na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi svym zaméstnanciim
prispivat. Je tedy stanoven pouze jeden limit a je pouze na zamé&stnavateli, jak s nim naloZi.
Nové tak mize zaméstnanci zaplatit tieba celych 24 tisic na penzijni pfipojisténi, nebo
celych 24 tisic jako pojistné na soukromé Zivotni pojisténi, nebo do tfetice tuto sumu

rozdélit v jakémkoli poméru mezi tyto dva produkty. [9]
Zdanéni na strané zaméstnance

Pojistné na zivotni pojisténi je osvobozeno od dané z pfijml fyzickych osob - Castka

maximalné 12 000 K¢ rocné od téhoz zaméstnavatele. [3]
Poskytovani piijéek zaméstnaci

Pokud mé zaméstnavatel volné finan¢ni prostiedky, mize je pujcit spolehlivému
zamé&stnanci, kdy je v podstat¢ =zajiSténa vysokd pravdépodobnost navratnosti.

Pro zaméstnance je plj¢ka od zaméstnavatele vyhodnou =z divodu administrativni
nendro¢nosti, ktera je u bank spojenad s prokazovanim pifijmi a poskytovanim zaruky
navratnosti zapaj¢enych prostfedkll. Pijcky mlize zaméstnavatel poskytovat bezirocné

nebo jen s nizkym urokem, ktery je niz§i nez je urok u bankovnich instituci. [3]
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Jedna se o navratné pljcky z FKSP, socidlniho fondu se stanovenou dobou splatnosti.
Zameéstnavatel mize poskytnout zaméstnanci i1 vice pujcek, které ovSem nesmi prekrocit

limit. [3]

Pujcky na bytové ucely

Na zaklad¢ pisemné smlouvy lze poskytnout beziirocnou navratnou pujcku na pofizeni
domu, bytu do vlastnictvi, nebo spoluvlastnictvi, na slozeni ¢lenského podilu na druzstevni
byt a na provedeni rekonstrukce bytu nebo domu, ktery zaméstnanec pouziva pro vlastni
bydleni a na ktery ma vydané stavebni povoleni. Pajcku lze také pouzit na koupi bytového
zafizeni. Limit na bytové ucely nesmi piesdhnout 100 tisic K¢ Limit u zaméstnance

postizeného zivelni pohromou do vySe 1 milionu K¢. [3]

Piijcky k pieklenuti tizivé financni situace

Zaméstnavatel miize na zéklad¢ pisemné smlouvy lze poskytnout beztiro¢nou ndvratnou
pujcku k preklenuti tizivé financni situace se splatnosi do péti let od uzavieni smlouvy
o pujcce. Mohou byt poskytovany v piipadé nutnosti zabezpecit Zivotni potieby
zameéstnance a jeho rodiny v piipadé neocekavanych udalosti, které nevznikly zavinénim
zam&stnance. Limit k pfeklenuti tiZzivé finan¢ni situace do 20 tisic K¢&. Limit

u zaméstnance tizeného zivelni pohromou do vyse 200 tisic K¢. [3]
Zdravotni péce

Zamgstnavatel mize pro své zaméstnance zajiStovat preventivni péci uzavienim smlouvy o
poskytovani zavodni preventivni péce se zdravotnickym zatizenim, nebo miize mit vlastni

zdravotni zafizeni.
e vlastni zdravotni zafizeni
- zaméstnanci navstévuji zavodniho 1ékare

- vyuziti této sluzby zaméstnancem je osvobozeno od dané z piijmil ze zavislé Cinnosti,

neni zahrnované do vyméfovaciho zékladu socialniho a zdravotniho pojisténi
® cizi zdravotni zatizeni

- pro osovobozeni od dan¢ zpfijmi fyzickych osob musi byt splnény nasledujici

podminky:

— zameéstnavatel hradi ¢astku za zdravotni péci zaméstnance piimo piislusnému zatizeni
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— zdravotni péce je nad rdmec Uhrady zdravotni poji§tovnou [3]

Socidlni vypomoc nejbliZ§im pozistalym

Socialni vypomoc se tykd zavaznych mimotadnych ptipadli, kdy pomaha ftesit tizivé
a neocekdvané socidlni situace. Je sméfovana nejbliz§im poziistalym od zaméstnanci,

pro které se prudce zménili poméry souvisejici se zabezpeCenim vyZivy a obstardvani

domacnosti v disledku umrti zaméstnance. [3]

Ze socialnitho fondu lze takto poskytonout v jednotlivych pripadech, vzdy individualné
peclive posuzovanou castku az do vyse 15000 K¢ a v pripadech postizeni Zivelni
pohromou, ekologickou nbo priumyslovou havarii na uzemich, na nichz byl vyhlasen

nouzovy stav, miize socidlni vypomoc cinit az 30 000 K¢. [3]

Socialni vypomoc se poskytuje v hotovosti a je nevratna, ocz znamend, ze se nejedna
o pij¢ku a do vySe limith je osvobozena od dan¢ z pfijml. Castky na limit podléhaji

zdanieni jako ostatni piijem. [3]

Stipendia studentim $kol

Poskytovani stipendii absolventim $kol po dobu jejich studia, nebo jejich ¢asti, s nimiz
se zaméstnavatel smluvné dohodl, ze po absolvovani Skoly nastoupi k nému do pracovniho
pomeru, 1ze uskutecnit plnénim ze socialniho fondu. [3]

Péce o déti

Poptavka po zafizenich, které postkytuji kvalitni péci o dit¢ se zvySila s narustem poctu
pracujicich zen.

K této celodenni péci existuje n€kolik ptistupti:

Jednim z nich je zfizeni specidlniho uctu, na ktery zaméstnanci ptispiva ze svého jeste
nezdanéného pfijmu a ktery se vyuziva pro urCité presn¢ stanovené ucely, vcetné kryti
naklad spojenych s pomoci star§Sim rodicim nebo spéci o dité. Tento systém Setii
zaméstnanclim penize, protoZe penize pfipsané na dany ti¢et nepodléhaji zdanéni.

Druhou moznosti je, Ze podnik totu péci poskytuje sam.

Treti moznosti je, Zze zaméstnavatel spolufinancuje ta =zafizeni v danné oblasti,

ktera se poskytovanim piislusné péce zabyvaji. [7]
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Poradenska ¢innost

Zameéstnavatel mtize poskytovat zaméstnaci poradenstvi ze svych wvnittich zdrojl.
Poradenstvi se mize tykat: psychického poradnestvi, fyzického, osobniho (finan¢ni),

pracovniho (zptsobilosti, kvalifikace, atd.)

3.1.2 Vyhody zkvalitiiujici vyuzivani volného ¢asu
Dovolena

Tato zaméstnaneckd vyhoda je sméfovana i pro rodinné pfislusniky zaméstnance.
Dovolend je forma odpocinku a nabyti novych sil do prace. Zaméstnavatel muze

poskytovat zaméstnanci prispevek ve vysi 20 tisic K¢ za kalendarni rok.

Zaméstnavatl miize poskytovat zaméstnanci bud’ ptispévek na dovolenou, nebo nabidnout
vlastni rekrea¢ni zafizeni, pokud jej ma. [3]

Prispévky na sport

Zameéstnavatel muze ze socidlniho fondu svym zaméstnacim poskytovat vstupenky,
pernamentky nebo ptispévky na sportovni vyziti. Také muze jit o pronajem sportovniho
prostoru. Jedna se jak o penézni, tak o nepenézni plnéni zaméstnaneckych vyhod.
Piispévky na kulturni vyziti

Zamestnavatel mize ze socialniho fondu pfispivat svym zaméstnanciim na kulturni vyziti.
Nejcastéji se jedna o vstupenky do divadla, kina, na koncerty apod. Zaméstnavatel mize

také pro své zaméstnance usporadat vecirek v restauraénim zatizeni.

3.1.3 Vyhody majici vztah k praci
Prispévky na stravovani

v rw W

Ptispévky na stravovani jsou nejrozsifenéjsi formou zaméstnaneckych vyhod.

Na povinost zaméstnavatele zajistit ¢i poskytnout svym zaméstnancum stravovani
dle zakoniku prace navazuje danova legislativa, ktera umoznuje zaméstnavateli zahrnout si
do vydajit na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii.

® provozovani viastniho zarizeni zavodniho stravovani kromé hodnoty potravin
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® poskytnuti prispévku na stravovani, jez je zajistovano prostrednictvim jinych subjektu
a poskytované az od vyse 55% ceny jednoho hlavniho jidla v priubéhu jedné pracovni
smeny, maximalné vsak do vyse 70% stravného pri trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin
podle zakona ¢. 119/1992 Sb., o cestovnich ndhraddach. NejvySe mozny prispévek cini 49
K¢

® nakup stravenek a jejich prodej zaméstnanciim s prispévkem zaméstnavatele [3]

Stravovani zajisténé formou poskytovani stravenek

Stravenky lze pouzivat v libovolné provozovné vetfejného stravovéani. Pro zaméstnavatele
je tento zpusob nejméné zatéZujici, pro zameéstnance davd moznost svobody vybéru

stravovani. [3]
Piispévku na dopravu zaméstnancii do zaméstnani

Volné jizdenky a podobé vyhody, které firma poskytuje svym zaméstnanciim v souvislosti

se zamestnanim, se hodnoti jako naturdlni odmeéna. [3]
Skoleni zaméstnanci

Skoleni zaméstnanct zvysSuje kvalifikaci zaméstnanci, pro které to znamend, udrzeni se
na pracovni pozici a zvySeni své kvalifikace a tedy 1 vé&tSi Sance na trhu préce.

Pro zaméstnance z toho plyne i vyhoda, Ze absolvovani kurzli hradi zaméstnavatel. [3]
Ubytovani zaméstnanci

Pokud vzdalenost mezi pracovistém a trvalym pobytem zaméstnance neumoziuje,
aby zaméstnanec dojizdél kazdy den, je moznost ubytovani dileZitou podminkou pro
uzavteni pracovni smlouvy. [3]

Tato forma se Casto pouzivd u odborniktli, ktefi jsou ,,zaptijCeni® z jiné firmy, nebo
ze zahrani¢i, nebo zaméstnavatel vysild svého zaméstnance do jiného mista,
neZ je sjednané v pracovni smlouvé. [3]

Prispévék na obleceni, obuv

Podnik miize poskytovat tenhle druh zaméstnaneckych vyhod svym zaméstnanciim, pokud

podnik reprezentuji, nebo si pti vykonu prace ni¢i své vlastni oble¢ni a obuv.

Vyhodnéjsi prodej produkti podniku zaméstnanciim
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V nékterych oborech podnikani mohou byt vysledné vystupy firmy zajimavé i
pro zaméstnance a proto mtize byt prodej, i sluzba poskytutnutd svym zaméstnanciim
za vyhodnéjSich podminek. Tento zplisob odménovani je vcelku motivujici

pro zaméstnance. [3]
Podnikové akcie

Velké firmy vyuZivaji vrdmci odméfovani svych zaméstnancii vlastnich akcii.
Jsou vyhodné zejména v jednoduchosti, kdy lze pfipoutat timto zpiisobem nejlepsi
a nejvykonnéjsi zaméstnance k firm¢. Tito zaméstnanci ziskaji motivaci zlepSeni vysledka

podniku, od néhoz se odviji i jejich financni zabezpeceni. [3]
TFinacty a ¢trnacty plat /mzda

Zamgstnanec muze dostat od zaméstnavatele tfinacty a Ctrnacty plat zejména pro celoro¢ni
vykony a pro pfinos pro podnik. V poslednich letech se ale od odménovani touto formou

upousti a zaméstnavatelé spise upiednustiiuji bonusy a prémie. [9]
Dary zaméstnaciim

Dary poskytnuté zaméstnavatelem ze zisku po zdanéni jsou na strané¢ zaméstnance
osvobozeny od dan¢ do vySe 2 000 K¢ rocné od jednoho zaméstnavatele. V piipadé
ptispévkovych a rozpoctovych organizaci jsou pfesné vymezeny piilezitosti, k nimz lze
takovyto dar poskytnout: vyznamna pracovni a Zivotni vyro¢i, odchod do dichodu atd.

Nemusi se pfitom jednat jen o dar, ale tfeba o darkovy sek. [3]

3.1.4 Vyhody spojené s postavenim v podniku
Poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatelem

Dalo by se fict, Ze je sluzebni automobil od urcité pozice v podniku standardem. Je velmi

Casté, ze automobil mize zaméstnanec vyuzivat i pro svoje osobni potieby.
Legislativni omezeni stanovuje dvé podminky:
- Motorovée vozidlo je poskytnuto zaméstnanci bezplatné

- Motorové vozidlo je uzivano ke sluZzebnimu a soukromému ucelu
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Pokud zaméstnanec pouziva motorové vozidlo i k osobnim ucelim, je piijmem
zamésntance ¢astka ve vysi 1% vstupni ceny vozidla za kazdy zapocaty kalendaini mésic

poskytnuti vozidla, minimalné 1 000 K¢&. [3]
Firemni mobilni telefon, notebook, jina elektronika

Kromé¢ benefiti z oblasti pracovnich pomticek pokracuje trend v poskytovani datovée
vyhodnych zaméstnaneckych vyhod a benefitl z oblasti work-life balance — tedy vyhod,
které zaméstnancim 1épe umozni zkombinovat pracovni a soukromy zivot. Tyto vyhody
jsou pro zaméstnance velice atraktivni a jejich vyuzivani navic umoZiuje firmadm

dosahovat lepsich vysledki. [8]

3.2 Kafeteria systém

Vétsina podnikli prechdzi na systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod, tzv. cafeteria
systém. Podnik si vytvofi soubor zaméstnaneckych vyhod, z nichz si mize kazdy
zaméstnanec podle dannych pravidel vybrat. Zaméstnanec ma v podniku

svilj zamé&stnanecky ucet, na ktery si mize cerpat zaméstnanecké vyhody. U takového uctu

je stanovena vyse. [2]

Stale vice se prosazuje tendence poskytovat zaméstnanecké vyhody v systému volitelného
menu. VétSinou se vyhody nabizeji v urcité struktute podle jednotlivych skupin
zaméstnancl, ale nékdy je konstrukce takova, ze je stanoveno zdkladni jadro nabidky

stejné pro vétSinu zaméstnanci a k nému je mozno volit z dal§iho menu. [4]

Podnikem pfedlozena moznost volby miize byt opravnénym pracovnikim nabidnuta

v razné forme.

3.2.1 Varianty systému volitelnych zaméstnaneckych vyhod

K zaruceni firemnich pozadavkii a moznych vztahit mezi jednotlivymi socialnimi vykony ma
kafeteria systém odobu strukturovaného mixu odpovidajiciho Zivotnimu standardu
prijemce. Pracovnik si pak mizZe v ramci svého opravnéni odvozeného i od dosahované

vySe prijmu zvolit okruhy vykonii a sluzeb, které jsou mu pak priznany. [4]
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Systém ,,bufetu

Systém bufetu je systém vyctu zaméstaneckych vyhod s moznosti si vybrat do vySe svého

zaméstnaneckého uctu [2]

Obrazek 5: Systém bufetu

jednotlivé zaméstnanecké vvhody

Zdroj: [2] Blaha, J. Mateiciuc, A. Kanakova, Z. Personalistika pro malé a stiedni firmy,
str. 176

Systém ,,jadra*

Pro vSechny zaméstnance je pevné stanoveno jadro zaméstnaneckych vyhod, které

je vyuzivano vSemi zameéstnanci podniku. Jadro obklopuji pohyblivé zaméstnanecké
vyhody. [2]
Tento zpusob byva prijatelny zejmna pro firmy, kde piisobi odbory. Jde o prechod

z plosného pridelovani zaméstaneckych vyhod k diferencovanému pristupu. [2]

Obrazek 6: systém jadra

volitelny blok

Zdroj: [2] Blaha, J. Mateiciuc, A. Kanakova, Z. Personalistika pro malé a stredni firmy,
str. 176
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Systém ,,bloka* pro kategorie zaméstnanci

Je vytvotfena nabidka zaméstnaneckych vyhod, podle kategorii zaméstnancii. Zaméstnanci
muzou byt rozdeleni podle kategorii: muzi, Zeny, mladi zaméstnanci, na rizikovych

pracovnistich apod. [2]

Obrazek 7: systém bloku

Zdroj: [2] Blaha, J. Mateiciuc, A. Kaiiakova, Z. Personalistika pro malé a stredni firmy,
str. 177

Modely kafeteria systému ukazuji, Ze diky své variantnosti maji vyrazny pobidkovy
potencial. Hlavni diivody jsou déany jejich individualizaci a flexibilitou podle struktury
potieb. K aktivizaci vykonového potencidlu mize ptispét zohlednéni riznych z&jmd,

predevsim prizpisobeni slozek odmény za praci potiebam jednotlivee. [2]

3.2.2 Vyhody volitelného systému zaméstnaneckych vyhod
1, Podil zaméstnaneckych vyhod v celkovém systému odménovani se zvySuje, volitelny
systém je Uspornéjsi a poskytuje moznost vétsi kontoly néklada

2, V dasledku vyvoje se objevili nové potieby a zaméstnanecké vyhody, které je mohou
uspokojovat. Mohou mit silny motivaéni motor a tak jsou naklady na n& vynakladany
efektivnéji

3, Systém se stava pestiejSim a pfitazlivéjSim tim, jak na zdklad€ hospodarnosti umoziiuje

ucelnéji vynakladat porstredky a tim zaroven rozsifit Skalu zaméstnaneckych vyhod

4, Systém pomaha k celkovému zviditelnéni a informovanosti zaméstnaneckych vyhod tim,

7e zamé&stnanec si musi zvolit sviij blok
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5, Podnik se stava pftitazlivéjsi pro potencialni i stdvajici zaméstnance, neplytva prostredky

vynakladané na stabilizaci zaméstnance, o kterém nevi, jaké ma potieby
6, Volitelny systém ma pozitivni dopad na postoje a chovani zaméstnance, lidé si jej vice
vazi, maji pocit rovnopravnéjsiho zachazeni

7, Volitelny systém poskytuje zaméstnancim i zaméstnavatelim moznost lepsi kontroly

nad rozdélovanim vyhod

8, Z divodu zdanitelnosti n€kterych zaméstnaneckych vyhod a jinych ne, mohou byt riizné
sestavené soubory vyhod pro riizné zaméstnance rizné atraktivni a také z té€chto divodu

mohou volit ptfislusny blok vyhod [6]

9, fada produktu mtze poskytovana levnéji diky mnozstevnim slevam od dodavatele [4]

3.2.3 Nevyhody volitelného systému zaméstnaneckych vyhod
1, Pfi zavadéni systému se projevi ndkladova a administrativni naro¢nost
2, nustost pravidelné aktualizovat potfeby zaméstnancti, coz je nakladné [2]

Velké podniky vétSinou nabizeji SirSi Skalu zaméstnaneckych vyhod, ale 1 malé a stiedni
podniky se snazi udrzet v této oblasti s velkymi podniky krok a konkurenceschopnost

na trhu prace a podle svych moznosti systém zaméstnaneckych vyhod zavadéji a rozvijeji.
[3]

Velky vliv ma zde 1 tradice z hlediska zdjmu podniku o zaméstnance. Ze zacatku byly
zaméstnanecké vyhody budovany plosné na principu paternalisticko-pecovatelském.
Vstupem do podniku byli zaméstnanci zaméstnanecké vyhody piidélovanyy, jako
kompenzace za Spatné zivotni a pracovni prostfedi v podniku, nebo o pfilepSeni
zaméestnancim. V tomto piistupu byl uplatiovan princip siniority, nebyla provazanost

na vykon a pfinos zaméstnance pro podnik. [2]

3.3 Poskytovani flexibilnich zaméstnaneckych vyhod jako strategie
sniZovani nakladu
Zameéstnavatelé vidi v zavedeni téchto programu piilezitost, jak zvysit podil zaméstnanct

na hrazeni nékladi a na odecitatelnych polozkach ve prospéch podniku. Tento systém

muze také snizit ndklady zavedenim novych forem zaméstnaneckych vyhod. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 40

3.3.1 Utinky zaméstnaneckych vyhod na naklady
Mezi postupy regulovani naklada patii nasledujici podnadpisy
Zmény chovani zaméstnanci pii vyuzZivani zaméstnaneckych vyhod

Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod vyzaduje spolufinancovani urcitych typt

zaméstnaneckych vyhod. [7]

Zaméstnavatelé doufaji, Ze budou — li si zaméstnanci sami muset hradit cast nakaldi,

budou si je vice uvedomovat a pri vyuzivani riznych sluzeb si budou pecliveji vybirat. [7]
Zmény metod financovani

Vetsi spolecnosti si mohou dovolit vytvotit fond, ke kryti narokti svych zaméstnancti. [7]
ZlepSeni koordinace

Systém zaméstnaneckych vyhod nebyva dost Casto spravné fizen. Zaméstnavatelé mayji
dojem, Ze ndklady vynaloZené¢ na zaméstnanecké vyhody jsou fixni a jsou stanoveny
jednou provzdy. Ale peclivd kontrola a koordinace miize vést ke snizovani nékladi.
Zaméstnavatelé malokdy analyzuji rozsah poskytovanych zaméstnaneckych vyhod

nabizanych ve svych systémech, aby zjistili, zda ma logickou vnitini strukturu. [7]

3.3.2 Ucinky zaméstnaneckych vyhod na pracovni chovani zaméstnancii
Absence

Zameéstnavatelé, ktefi nabizeji systém pohyblivych zaméstnaneckych vyhod, miZzou
ve svém podniku pozorovat sniZzeni absence a fluktuace zamésnancti. Je to dano

motivacnim faktorem zaméstnaneckych vyhod. [7]
Odchod zaméstnanci z podniku

Zamésnanecké vyhody jsou silnym prvkem pii rozhodovani zamésnancii mezi dvéma

zamg¢stnavateli. [7]
Vykonnost

Urcité druhy zaméstnaneckych vyhod maji pfimoumérny vliv na vykonost zaméstnance.

Jedna se o zdravotni péci, dovolend, psychickd a fyzicka vyrovnanost [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 KVALITATIVNI ANALYZA SYSTEMU POHYBLIVYCH
ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Ke zpracovani kvalitativni analyzy systému pohyblivych zaméstnaneckych vyhod jsem

si vybrala 5 z 10 nejvyznaménsich firem Ceské republiky z hlediska trzeb za rok 2007

Tabulka 2: 10 nejvyznaméjsich firem Ceské republiky za rok 2007

2007 Nazev firmy Trzby 07
1 |SKODA AUTO a.s. 221967 000
2 |CEZ, a.s. 174 562 760
3 |[FOXCONN CZ s.r.o. 89 526 078
4 |UNIPETROL, a.s. 88 778 515
5 |AGROFERT HOLDING, a.s. 83 384 801
6 |[RWE Transgas, a.s. 78 562 187
7  |SIEMENS Group CR 70 682 962
8 |Telefénica O2 Czech Republic, a.s. 63 196 000
9 |MORAVIA STEEL a.s. 61 956 067
10 |Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. 51284 232

Zdroj: [10] www.czechtop100.cz

Vybrala jsem si spole¢nost Skoda Auto a. s. zdivodu dlouholeté tradice podniku

Spolegnost Skoda Auto bude zanedlouho na &eském trhu jedno stoleti a tak méa nepochybné
velké zkuSenosti s personalistikou a s odménovanim zaméstnanci. Dalsi spolecnosti,
kterou jsem pro analyzu vybrala je spole¢nost CEZ, a. s. zdivodu umisténi

se na druhé pficce v uspéSnosti firmy pro rok 2007 a z divodu dynamického ristu
spole¢nosti. Tieti spole¢nost jsem vybrala Cist¢ na zakladé¢ umisténi se na tietim misté
v uspesnosti firmy pro rok 2007. Spole¢nost Foxconn CZ s.r.o. neni mezi lidmi tak znamy
pojem jako Skoda Auto nebo CEZ, ale bezpochyby je to tsp&$na nadnarodni spole¢nost
se sidlem v Ceské republice. Ctvrtou spole&nosti pro analyzu jsem zvolila telekomunikaéni
spole¢nost z divodu moznych novych a zajimavych zaméstananeckych vyhod vzhledem
k oboru ¢innosti spolecnosti. A posledni spole¢nost jsem zvolila Toyota Peugeot Citroen
Automobile Czech, s.r.0. z divodu mozného porovnani s tradicné Ceskou automobilkou

Skoda Auto.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 43

5 SKODAAUTO A. S.

Skupina Skoda Auto patii mezi nejvyznaméjsi ekonomicka uskupeni Ceské republiky.
Tvofi ji mateidka spolecnost Skoda Auto a.s., jeji plné konsolidované dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto Slovensko s.r.o., Skoda Auto Polska s. a.,
Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruzeny podnik OOO Volkswagen Rus.

Matei'ska spole¢nost SKODA AUTO a.s. je Eeskou spole¢nosti s vice neZ stoletou tradici
vyroby automobilii. Znacka Skoda patii zaroveii k nejstar$im automobilovym znackam

na svété. Pfedmétem podnikatelské Cinnosti spolecnosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobilti, komponentf, originalnich dil&i a pfislusenstvi znacky Skoda a poskytovani
servisnich sluzeb. Jedingm akcionafem mateiské spoleénosti SKODA AUTO as. je

od 18.7.2007 spolecnost Volkswagen International Finance N. V., se sidlem v Amsterdamu
v Nizozemskem kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International Finance N. V. je nepiimo

100% dcefinou spole¢nosti VOLKSWAGEN AG. [11]

5.1 Zakladni informace o Skoda Auto a. s.

Obrazek 8: Logo Skoda Auto a.s.

Zdroj: [11] www.skoda-auto.cz

Skoda Auto a. s. se sidlem T¥. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav, Ceska
republika je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze oddil B
vlozka 332. Identifikaéni &islo Skoda Auto a. s. je 00177041. Trzby za rok 2008 byly
vyCisleny na 200,2 miliard K¢. Celkovy pocet zaméstnacti k 31. 12. 2008 byl 26 695.
Ridici organ spolegnosti Skoda Auto a.s. je piedstavensto o 6 Elenech véetné piedsedy

predstavenstva Reinharda Junga. Kontrolnim orgédnem je dozorci rada slozend z 6 Clend.
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Slozeni zaméstnancu:

Graf 1: Vékova struktura zaméstnacti spole¢nosti Skoda Auto a.s.
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Zdroj: [11] www.skoda-auto.cz
Kvalifikaéni struktura zaméstanci:

Graf 2: Kvalifika¢ni struktrura zaméstnacu

‘4

Zdroj: [11] www.skoda-auto.cz
1 stfedni bez maturity 50,6%
2 stfedni s maturitou 32,2%
3 vysokoskolské vzdélani  10,5%
4 zéakladni vzdé€lani 6,7%

[11]
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Socialni politika ve Skoda Auto
,, Cesta ke spokojenym zakaznikiim vede pres spokojené zaméstnance *

Filozofie socialni politiky Skoda Auto stavi do centra pozornosti &lovéka, zdiiraziuje
socialni zodpovédnost firmy vii¢i zaméstnanctim. Skoda Auto usiluje o vytvofeni takového
pracovniho prostfedi, které podporuje motivaci, vykonnost a vysokou kreativitu

zaméstnancu.

Socialni aspekty jsou ve Skoda Auto nedilnou souéasti personélni politiky, ktera napliiuje
pozadavky obsazené v obecné uznavanych normach Mezinarodni organizace prace (ILO),
Vseobecné deklaraci lidskych prav i Socidlni charté koncernu VW. Zakony Ceské

republiky jsou v této oblasti pIn¢ kompatibilni se zdkony platnymi v Evropské unii. [11]

5.2 Zaméstnanecké vyhody ve Skoda Auto

V soucasné dobé je zakladnim piispévkem zameéstnavatele pro penzijné pripojisténého
zaméstnance 550,- K&. Graf ukazuje, Ze této vyhody vyuziva dnes ve Skoda Auto vice neZ
ti1 ¢tvrtiny zaméstnanci.
Graf 3: Vyuziti ptispévku na penzijni piipojisténi od Skoda Auto
Pocet zaméstnancui
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Zdroj: [11] www.skoda-auto.cz

Spolecnost poskytuje pujcky na bydleni. Podporu feSeni bydleni zaméstnancu

poskytovanim bezuroénych pujcek vyuziva vice jak 600 zaméstnancii roén€. V soucasné
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dobé vyse pijcky 350.000,- K¢ na koupi bytu nebo rodinného domu a 125.000,- K¢&
na modernizaci domu nebo bytu v osobnim vlastnictvi je vyhodnym zékladem pro feSeni

bydleni vSech vrstev zaméstnancti, zejména mladych.

Graf 4: Pijcky na bydleni ve Skoda Auto
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Zdroj: [11] www.skoda-auto.cz

Ke zlepseni pracovnich podminek zaméstnanci ptispivd moznost_stravovani v zdvodnich
restauracich. Vsechna stravovaci zafizeni spoletnosti Skoda Auto zohlediuji zasady
zdravého a vyvazeného stravovani. Prostory stravovacich zafizeni jsou nekutracké. Denné
je podavano kolem 13 000 teplych jidel. Tepld jidla jsou podavéna ve vSech sménach.
Vedle zavodnich restauraci je obcerstveni zajiStovdno prodejem potravin a napoji
v kioscich a automatech. Stravovani pro zameéstnance, ale i velké mnozstvi externich
zékaznikli zajiStuje cateringova firma. Soucasti téchto sluzeb je 1 zajiStovani pitného
rezimu zamé&stnancu, jehoZ vyuzivani specifikuje kolektivni smlouva.

Firma Skoda Auto zajistuje_dopravu zaméstnancii z ndborovych oblasti, kde neni moznost
vyuziti vefejné dopravy. Cestujici hradi dopravu ve vysi vetfejné dopravy formou srazky

ze mzdy.

Spolecnost mysli i na odpocinek svych zaméstnanci a nabizi moznost relaxace
ve vlastnich rekreacnich zafizenich napt. na horach, ale také v lazenskych destinacich. Déti
zaméstnancli maji moznost stravit prazdniny s odbornymi instruktory na taborech firmy, a

to na n&kolika mistech Ceské republiky.


http://www.skoda-auto.cz/
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Pro vybrané skupiny zaméstnanci, ktefi nemohou denné dojizdét do zaméstnani z mist

svych bydlist zajistuje Skoda Auto ubytovani na ubytovnach hotelového typu.

Pro zaméstnance, kteii maji zajem si trvale fesit bydleni poskytuje Skoda Auto po dobu

vystavby rodinného domu nebo bytu tzv. startovaci bydleni. Ubytovani ve vlastnich

kapacitaich Skoda Auto, které spole¢nost podporuje i finanéné vyuZiva kolem 800

zamestnanct. [11]
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6 CEZ,A.S.

Skupina CEZ je integrovanym energetickym koncernem pusobicim v fadé zemi stiedni
a jihovychodni Evropy s tstfedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu

tvofi vyroba, obchod a distribuce v oblasti elektricke i tepelné energie a té¢zba uhli.

6.1 Zakladni informace o CEZ, a.s.

Obrazek 9: Logo CEZ, a.s.

Zdroj: [12] www.cez.cz

CEZ, a. s. se sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, Ceska republika je zapsana
v obchodnim rejstiiku  vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B vlozka 1581.
Identifika¢ni Cislo spolecnosti je 45274649. Trzby za rok 2008 byly 65,2 miliard K¢.
K31. 12. 2008 zaméstnaval spolecnost 27 232 zaméstnacti. NejvysSim organem
spole¢nosti je valnd hromada, Kontrolnim organem je 10 ¢lennd dozor¢i rada, ktera zaklada
dal$i vybory. Statutarnim organem je pfedstavenstvo sloZené z 6 clent, které podléha
kontrole dozor¢i rady. Predseda piedstavenstva Martin Roman je zaroven generalnim

feditelem. [12]

6.2 Zaméstnanecké vyhody v CEZ

Zamégstanci v fidicich pozicich maji stanovéné podminky odménovani v managerské
smlouvé. K zakladni mzdé dostavaji navic rocni odménu ve vysi od 77% az po 20% ro¢ni

mzdy. Vedouci zaméstnanci mohou dostat cilovou odménu za dodrzeni casového

harmonogramu a za splnéni pifedem definovanych kritérii. Vybrany okruh vedoucich
zaméestnancll ma narok na opci pravo, coz znamena, ze maji narok na ziskani opcnich prav
ke kmenovym akciim. Podle stanovené funkce ma vedouci zaméstnanec pravo

na poskytunuti osobniho automobilu k firemnim i osobnim uceliim. Vybranému okruhu

zamestanct je sjedndno na naklady spolecnosti kapitalové zivotni pojisténi. Pii ukonceni
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pracovniho poméru dostane vedouci zaméstnanec s piihlédnutim k funkci kromé
odstupného jeSt¢ penéZni vyrovnani. Vedoucim zaméstnancim je zprostfedkovana

nadstandarni zdravotni péce.

O své vedouci pracovniky se spolecnost stard velmi dobfe. Je si védoma jejich kvalit
a nalezit¢ je za to odméfuje. Investice do socidlni vnitropodnikové politiky zv1asté

investice na vedouci pracovniky je bezpochybn¢ investici, kterd ma jistou navratnost.
Ostatnim zaméstnancim spolecnosti je kromé vyplacené mzdy, ktera je upravovana podle
vyvoje ekonomiky a kterd je generovana pfevazné na zdkladé¢ vykonu poskytovan tyden

dovolené navic nad ramec 4 tydnt natfizenych ze zdkona. Tento benefit je velké plus

pro rodiny s détmi. Tyden dovolené navic piispeke k psychické pohod¢ a fyzickému
odpocinuti zaméstanance, coz ma kladny vliv na jeho vykonnost. Dale spolec¢nost nabizi
svym zaméstnanciim financéni piispévky na penzijni a zivotni pojisténi, financni piispévek
na vybranou dovolenou, odmény k vyrofim a narozenindm, financéni pfispévky

W

na stravovani a moznost zdvodniho stravovani, sprostfedkovani zdravotni péce.

Za nestandartni zaméstnaneckou vyhodu povazuji pfispévek na dobu prvnich 3 dni

nemoci, coz souvisi se zdjmem spolecnosti o zdravi zaméstance. Podle platného zdkona
nejsou zameéstanci prvni 3 dny nemoci proplaceny, coz vede k vyraznéjSimu snizeni

mésicniho pfijmu v dobé nemoci a tim casto k rozhodnuti zaméstance vykondvat praci i

pfi nemoci, coz v konecném pohledu miize snizit vykonnost. Spole¢nost poskytuje

piispévek na narozeni ditéte, piispévek na energii a v mimofddnych piipadech je

spole¢nost schopna zaméstanci poskytnout jednordzovou socialni vypomoc. [12]
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7 FOXCONN CZ, S.R.O.

Foxconn je registrovana obchodni znacka spole¢nosti Hon Hai Precision Industry Co., Ltd.
Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. ("Foxconn") je uznavanym globalnim leaderem
v poskytovani kompletnich feSeni v oblasti IT a produkci spotfebni elektroniky
az po vyrobu soucastek pro komunikacni a elektronickd zatizeni. Vyrabi vSechny soucasti
osobniho pocitace s vyjimkou C¢Cipt. Jeho zékazniky jsou renomované spolecnosti

svétového vyznamu. [13]

7.1 Zakladni informace o Foxconn CZ, s.r.o.

Obrazek 10: Logo Foxconn CZ, s.r.o.

FOXConn:

Zdroj: [13] www.foxconn.cz

FOXCONN CZ s.r.0. se sidlem U Zamecku 27, 532 01 Pardubice zapsana v obchodnim
rejstiiku vedenym krajskym soudem v Hradci Kralové oddil C vlozka 16095. Identifikacni
Cislo spolecnsti je 25938002. Trzby za rok 2008 nejsou prozatim v obchodnim rejstiiku
zvetejnény, trzby za rok 2007 dosahovaly vyse 89 miliard K¢. Pocet zaméstnanct k 31. 12.

2007 byl 3 939. Statutarnim organem spolecnosti je jednatel Jimmy Chang.

7.2 Zaméstnanecké vyhody ve FOXCONN

Podnik pro svoje zaméstnance a jejich rodiny potddad sportovni a kulturni akce jako

je reprezentaéni ples spolecnosti nebo den zdravi. Den zdravi je akce, pii které
s1 zaméstnanci mohou nechat zméfit krevni tlak, hladinu cholesterolu a cukru v krvi, dale
pak mohou vyuzit konzultaci v riznych poradnach — ockovani, zdrava vyziva. Diky akcim
jako jsou foxconn bowlingova liga, foxconn fotbalova liga nebo zajezdy dvakrat rocné
do Prahy na vybrany muzikél ¢i divadelni ptfedstaveni, pfipoutdva k sob& spolecnost
své zaméstance. Pfi spole¢nych podnikovych akcii se zaméstanci a jejich rodiny citi jako
soucast, coz vede ke kladnému vztahu k podniku. Nékolikrat ro¢né se také konaji rtizné
zamétené vylety, jako jsou lyzatsky vylet, vylet na hory, navstéva zoologické zahrady nebo

vano¢ni trhy ve Vidni. Diky své mezinarodni plsobnosti mize spolecnost potadat
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pro zaméstance mezindrodni vecery, kdy se né€kolikrat ro¢né zaméstanci seznamuji
se zivotem svych zahrani¢nich kolegli v jejich rodné zemi. Program akce je sestaven
z prezentace ¢i fotodokumentace o dané zemi, ochutndvky tradicnich jidel a z ukazky
lidového uméni. Ctyfikrat do roka se poiada English klub, kdy se v priibdhu odpoledne
a veCera se hovoii pouze anglicky a to na rizna témata. Dale spolecnost porada letni
sportovni hry a organizuje hromadné objednani listkii na Skotské hry v Anglii. Organizuje
vanocni vecirek a fotosoutéZ o nejhez¢i fotografii urend zaméstnanclim. NejhezcCi

fotografie jsou pak otistény ve firemnim kalendafi pro nasledujici rok.
Novym zaméstnancim pomaha spolecnost se zajiSténim_ubytovani ve zkusebni dobé¢.

Zaméstnancim, ktefi ve spolecnosti pracuji déle neZ 1 rok, pfispivame na vybrana penzijni
pripojisténi meésicné procentudlni castkou z vymeérovaciho zdkladu. Zameéstnanci maji
moznost prostfednictvim naSich finan¢nich poradcii uzavtit smlouvu novou nebo dodatek

ke smlouvé stavajici, na zdklad¢€ kterého se ptispévek vztahuje na jiz existujici smlouvu.

V Pardubicich a také v okolnich méstech mohou zaméstnanci vyuzit velké fady slev
prodejnich, se kterymi jsme uzavieli smlouvy. Slevy ve vysi 5-20% lze uplatnit
ve vybranych obchodech, restaruacich a pii platbé za vybrané sluzby. Siroké spektrum
nabizenych slev postihuje oblast sportu, sportovnich potieb, elektroniky, automobilovych
soucastek, kosmetiky, vzdélavani, rekrea¢nich pobytti, bankovnich sluzeb atd.
Zamgstnavatel pfispiva svym zaméstnanciim na kazdodenni dopravu do prace. Dotovany
Pro zaméstnance, ktefi pracuji v 3 - sménném provozu, zajistujeme dotované linky. Casy
odjezdli autobusi jsou pfizptisobeny pracovni dobé spolecnosti a umoziuji
tak zaméstnanctim pohodIné kazdodenni dojizdéni. S pfispénim firmy zaplati zaméstnanec

za mesicni dojizdéni autobusem 350 K¢&.

Pro zaméstnance jsou k dispozici 2 jidelny s Sirokym vybérem dotovaného jidla.
Stravovani je zajiSténo pro vSechny smény. Nabidka jidel je doplnéna o prodej drobného
zbozi. V ramci celého aredlu jsou umistény napojové a dalsi automaty. Zdarma je pak pitna

voda, kterou si zaméstnanec mize naepovat z bareli.

V prostorach spolecnosti je umisténo nekolik pocitacli, na kterych maji zaméstnanci

bezplatny neomezeny pfistup na_internet.


http://www.foxconn.cz/doc/jizdni_rady.xls
http://www.foxconn.cz/doc/jizdni_rady.xls
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Zameéstnanci mohou vyuzit v podzimnich mésicich spolecnosti hrazené ockovani proti

chiipce.

Spolecnost také nabizi svym zaméstnanctim a jejich rodindm slevovy program na vybrané
sluzby poskytované spolecnosti T — Mobile. Tato zaméstnaneckd vyhoda se vztahuje

na zaméstnance v pracovnim pomeéru déle nez 6 mésicu.

[13]
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8 TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC, A.S.

Telefénica O2 Czech Republic je pfednim integrovanym telekomunikaénim operatorem
na ¢eském trhu. V soucasnosti provozuje vice nez sedm milionti mobilnich a pevnych
linek, coz z ni ¢ini jednoho z vedoucich poskytovateli plné konvergentnich sluzeb

na sveéteé. [14]

8.1 Zakladni informace o Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

Obrazek 11: Logo Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

2

Zdroj: [14] www.cz.02.com

Spolecnost Telefonica O2 Czech Republic, a.s. se sidlem ZaBrumlovkou266/2, 140 22
Praha 4 — Michle zapsanéd v obchodnim rejstfiku vedeném méstskym soudem v Praze oddil
B vlozka 2322. Identifika¢ni ¢islo spolecnosti je 60193336. Trzby za rok 2008 byly 64,7
miliard K&. Spolednost zaméstnava 8 383 zaméstnanci. Ridicim orginem je valna
hromada, Kontrolnim organem je 15 — ti ¢lenna dozor¢i rada. Statutarnim organem

je predstavenstvo, které ma 7 ¢lenti. Generalni feditelem je Salvador Anglada Gonzalez.

Spolecnost zaméstnava 8 383 zaméestnancii. [14]

Slozeni zaméstnancu:

Tabulka 3: Struktura zaméstnacti v Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

Stav k 31. 12. 2008

celkem pocet zaméstnancii 8383
z toho Zeny 2931
z toho muzi 5452
z toho zaméstnanci se zdravotnim 83
znevyhodnénim €1 postizenim

Zdroj: [14] www.cz.02.co
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Tabulka 4: Pocet zaméstnancti podle divize v Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

Ndazev organizacni jednotky Stav k 31. 12. 2008
Divize Firemni zakaznici 1154
Divize Rezidentni zakaznici 2125
Divize Provoz 3845
Velkoprodej 68
Strategie a rozvoj produktl 253
Lidské zdroje a podptirné sluzby 452
Divize Finance 370
Pravni zalezitosti 40
Vefejné zalezitosti a regulace 38
Interni audit a fizeni rizik 16
Obchodni znacka a zakaznicka zkuSenost 19
Kancelar generalniho feditele 3
Celkem 8383

Zdroj: [14] www.cz.02.com

8.2 Zaméstnancké vyhody v Telefonica O2 Czech Republic

Telefonica O2 nabizi svym zaméstnancim pestrou Skalu zameéstnaneckych vyhod,
podporujici rovnovahu pracovniho a osobniho Zivota nebo podporu zaméstnancli s détmi
v predSkolnich zafizenich. Zdravotné¢ znevyhodnéni zaméstnanci dostavaji poukéazku

na rehabilitacni dovolenou ve vysi 10 tisic K¢ ro€né. V roce 2008 obdrzZelo tyto poukazky

69 zdravotné znevyhodnénych zaméstnanct. Nabidka benefiti pro zaméstnance je kazdy

rok aktualizovana podle jejich zdjmu. V ramci programu vyhodné ndkupy smluvni partnefi

nabizeli zaméstnancim slevy na své sluzby (napt. rekondi¢ni lazenské pobyty, zdravotni

péci apod.). V roce 2008 program zahrnoval nabidku vice nez padesati partneri. [14]

Diky oblasti podnikdni mtize spolecnost nabizet svym zaméstnancim zaméstnanecky

mobilni telefon s moznosti jeho pravidelné obmény, specidlni zaméstnanecké tarify

a internet ADSL a O2 TV pro pracovni a soukromé ucely. Spolecnost nabizi svym

zaméstnancim 5 tydnid dovolené, coz je pro zaméstnance piijemnym bonusem. DalSimi

nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami jsou stravenky. pfispévek na financni produkty,
pfispévek na dopravu, piispévek na ptedSkolni zafizeni pro déti zaméstnanci, ¢imz
podporuji mladé rodiny. V rdmci soudrznosti podniku potada vyjezdni pracovni setkani
a motivacni vecefe, pravidelna diskusni setkdni zaméstnanct s top managementem, vyro¢ni

ceny Spirit of 02, ocenéni nejlep§iho ndpadu, tymu, nadiizeného.
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Skloubenim zaméstnanecké vyhody a ndborem novych perspektivnich pracovnikl vznikl

program ,,Vyplati se mit ptatele*. Zaméstnanec doporuci na volnou pozici v podniku svého

pfitele a tim si zajisti finan¢ni odménu. Pro zaméstnance vyhoda v podobé¢ dalSich financi a

pro zaméstnavatele neustaly pfisun novych potencialnich zaméstnanc.

Spolecnost pofada pro své zaméstnance také vanoc¢ni a velikonoc¢ni trhy v O2 centrech,

zajiStuje vstupenky na kulturni a sportovni akce s moZznosti zvyhodnéného vstupu na akce

sponzorované O2 a védomostni soutéze na intranetu o drobné ceny.

Zamgstnanci maji moznost zucastnit se dnii zdravi. Telefénica O2 podporuje darcovstvi

krve v fadach svych zaméstnanct.
[14]
Kafeteria systém

Spole¢nost se zaméfuje na to, jak zvySit vykonnost, motivaci a retenci zaméstnancii
prostfednictvim moZznosti osobniho a profesiondlniho rozvoje, s vyuzitim motivacnich
nastroju, benefitl. V systému vyberovych benefitii dostavaji vSichni zaméstnanci body,
které mohou sménit za rizné vyhody dle vlastni volby — penzijni pfipojisténi, zivotni
pojisténi, piispévek na dopravu, pfedSkolni zafizeni, aktivity pro volny Cas ¢i slevy
na telekomunika¢ni produkty a sluzby. V ramci rozSifovani zaméstnaneckych vyhod
je jednou z priorit Telefonica O2 zajistit zamestnancim zvyhodnéné podminky sluzeb
u smluvnich partnerti. Zaméstnanci tak mohou snadnéji ziskat naptf. nadstandardni

zdravotni péci nebo lazeniské pobyty. [14]
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9 TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE CZECH, S.R.O.

Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) vznikla jako joint-venture firem Toyota
Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén. Spojeni téchto primyslovych giganth
umoziuje vyuzivani modernéjSich a efektivnéjSich technologii automobilového prumyslu.
Spolecnost byla zalozena za uclelem vyroby osobnich automobili pod znackama

jednotlivych vlastniki. [15]

9.1 Zakladni informace o Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech,

S.I.0.

Obrazek 12: Logo Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, s.r.o.

T PICHA

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Zdroj: [15] www.tpca.cz

Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, s.r.o. se sidlem Na Hradbach 126, 280 00
Kolin je zapsana v obchodnim rejstiiku méstského soudu v Praze oddil C vlozka 86913.
Identifikacni ¢islo spolecnosti je 26513528. Trzby za rok 2008 nejsou prozatim zvetejnény,
trzby za rok 2007 dosahovali 51,3 miliard K¢. Spolecnost zaméstnava 3 500 zaméstrnancu.
Vékovy primér zaméstnancii je 27 let, podil Zen je 22%. Ridici a kontrolni organy
spole¢nosti jsou organy spolec¢nosti Toyota Motor Corporation a PSA Pegueot Citroen.

Jednatelem spolecnosti je Yasuhiro Takahashi.

[15]

9.2 Zaméstnanecké vyhody v Toyota Pegueot Citroen Automobile

Czech

Zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancim 5 _tydni dovolené, piispévek na bydleni

v podobé¢ pfispévku na najem v meéstském byté TPCA, pfispévku na ndjem v byté do 50 km
od TPCA, ptispévku na plijcku pro pofizeni vlastniho bydleni (ndkup nemovitosti, jeji
vystavbu nebo jeji rekonstrukce/modernizace), prispévek na ubytovnu nebo piispévek

na stavebni spofeni nebo Uvér ze stavebniho spofeni/ hypoteéni Uvér nemovitosti.
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Vzhledem k oboru podnikani pfispiva spolecnost svym zaméstnancim na nové auto.
Spolecnost prispivd na leasing novych vozii Toyota, Peugeot nebo Citroén ve vysi
45 az 94%. Minimdalni doba trvani leasingu je 36 mésicli, maximalni 60 mésicti. Akontace

0-60%. Spolecnost také prispiva svym zaméstnancim na penzijni piipojisténi a zivotni

pojiSténi, na aktivni odpocinek, tj. na aktivity v oblasti sportu, kultury, relaxace nebo

dovolené. Piispévek dostanou vSichni zaméstnanci TPCA po zkuSebni dobé, kteti méni

své trvalé bydlisté ze vzdalenosti delsi nez 50 km od spolecnosti na vzdalenost kratsi nez

50 km od spolecnosti. Kazdy zaméstnanec ma navic narok na jeden den placeného volna
v roce, coz pomuze zamestnancim v krizovych situacich. Zaméstnanci maji mozsnost

se stravovat ve dvou jidelnadch. Spolecnost piispiva na obéd castkou 29,74,-K¢,
zameéstnanec hradi 26,60,-K¢. Spolecnost dba na dodrzovani pitného rezimu vsech svych
zameéstnancll — v celém aredlu jsou k dispozici fontanky s vodou. Spojeni spolec¢nosti

s méstem Kolinem je zajisténé méstskou autobusovou dopravou. Spoje jsou provozovany
vefejnymi autobusovymi dopravci a stavi v obcich po trase do spolecnosti. Ve spolupraci

s méstem prob¢hla vystavba 851 bytl, urCenych pro zaméstnance. O_byt mize zazadat
kazdy zaméstnanec, ktery ma pracovni smlouvu na dobu neurcitou a ktery vyplni ptihlasku.
Pro zaméstnance na pozici specialisti jsou po zkuSebni dobé piipraveny

k dispozici méstské byty. Zaméstnanec, kterému je méstsky byt ptidélen, musi slozit

na ucet mesta kauci ve vysi trojnasobku mésicniho najmu a sluzeb. Tato kauce je vratna
po vysté¢hovani z bytu. Na zminénou kauci je mozné ziskat pijcku od spolecnosti ve vysi

dvou tfetin celkové ¢astky, maximaln¢ vsak 15 000,-K¢.
[15]
Kafeteria systém

Zaméstnanec sbird body do zaméstnaneckého Uctu do tzv. Z-konta. Diky tomuto uctu pak
muze své body pouzit na vybrané¢ zaméstnanecké vyhody. Kazdy bod ma hodnotu 1 K¢.

Zameéstnanci na pozici Specialista 1 dostavaji mésicné az 4 000 bodu. [15]
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ZAVER

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je soucéasti personalni politiky a diky svym
motivacnim faktorim je podnik schopen si na trhu ptilakat a udrzet kvalitni zaméstnance
a tim zvySovat svou konkurenceschopnost. Diky zaméstnaneckym vyhodam je podnik

schopen zvySovat vykonnost zaméstnancti a podporovat loajalitu zaméstnanct vaci

podniku.

Ve spoleénosti Skoda Auto, a.s. se na poskytovani zaméstanenckych vyhod odraziala
tradice podniku na ceském trhu a znalost potfeb svych zaméstnancii. S porovnanim
s druhou automobikou z analyzy Toyota Peugeot Citroen Automobil Czech, s.r.o. je Skoda
Auto konzervativni a drzi se zavedenych zaméstnaneckych vyhod. Spolecnost TPCA
podporuje region, ve kterém ma sidlo. Diky svému oboru je schopna zaméstnanciim
poskytnout benefity na nové automobili jejich vyroby, coz pozitivni krok. Nejenom,
7ze zameéstnanci zacnou preferovat automobili jejich vyroby a tim délat i spolecnosti
reklamu, ale i pro spolecnost poroste i ziskovost. Vyhodnéjsi prodej prodiktii spolecnosti
zaméstnanclim se uplatiiuje vétSinou v oborech, kde vychozim produktem je pro zdkaznika
mensi inventice nez do automobilu, nebo kde se produkt potizuje Casto. Zavedeni této
myslenky do automobilového primyslu je pfijemnym novym pokrokem. Spolecnost TPCA
ma oproti Skoda Auto také navrh zavedenim kafeteria systému, coZ umoZiiuje

zaméstnancim vybér benefitl, které jsou pro néj atraktivni.

Spole¢nost CEZ, a.s. stavi motivaéni faktory systému odménovani zejména na ekonomicky
dobie postavenych nebo nadstandartnich platech. Kromé ptispévku na energii, ktera

je produktem spole¢nosti se CEZ drzi pomérné konzervativnich zamé&stnaneckych vyhod.

Spolecnost Telefonica O2 Czech Republik, a.s. vyuziva atraktivnosti svych produkti
pro zaméstnance a do zaméstnaneckych vyhod zakomponovala fadu svych produkti
a sluzeb. Krom¢ téchto zaméstnaneckych vyhod nabizi i obvyklé zaméstnanecké vyhody
a co se tyCe zdravotnich vyhod zavedla benefit darcovstvi krve, pfi kterém muze

zameéstnanci danove ulevit.

Spole¢nost Foxconn s.r.o. ma zameéstnanecké vyhody nastaveny tak, aby co nejvice
upoutali zaméstnance k podniku, kteti se poté citi jako nedilnou soucasti. Hodné
se zaméfuje 1 na rodiny zaméstanci. Kromé dalSich standartnich benefitl poskytuje také

ockovani proti chiipce a sluzby mobilniho operatora.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

VSP Vnitropodnikova socidlni politika.
TPCA  Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, s.r.o.
ADSL  Asymetricka digitalni ucastnicka linka

02 TV Televize spolecnotsi Telefonica O2 Czech Republic, a.s.
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