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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrh konkrétniho planu realizace Univerzity tfetiho véku a
navrh sméru, kterym by se mélo vzdélavani seniorti na Univerzit¢ Tomase Bati (UTB) ve
Zlin€ v budoucnu ubirat. Zakladem je komplexni analyza této organizace. Teoretickd cast
obsahuje zékladni informace tykajici se problematiky volby strategii a tvorby strategického
planu a také navrh a popis modelu pouzitého pii zpracovani strategického planu konkrétni
organizace.

V praktické Casti je jiz zpracovana komplexni analyza zvolené organizace — Univerzity
tretiho vé€ku (U3V) na UTB ve Zling, definovany jeji vize, poslani a cile a nasledné formu-
lovan strategicky plan rozvoje. V zavéru prace je sestaven piehledny postup implementace
tohoto planu.

Zékladni ideou celé prace je realna potieba najit feSeni, jak dosahnout toho, aby U3V na
UTB ve Zlin¢ mohla nadéle rozvijet svoji ¢innost a plnit celospole€ensky kol pfispivat k
napliiovani humanitnich ideéli spolecnosti, v souladu s vizi ,,ucici se spolecnosti®.

Kli¢ova slova:

organizace, vize, poslani, cile, strategicka analyza, strategicky plan, vzdélavani seniori,
Univerzita tfetiho véku

ABSTRACT

This thesis is aimed at proposing a detailed plan of implementation of the University of the
Third Age and the direction to be taken during the education of seniors at Tomas Bata Uni-
versity (TBU) in Zlin in future. The most important issue is the comprehensive analysis of
this organization. The theoretical part includes basic information concerning the issue of
strategy selection and the development of a strategic plan as well as the proposal and the
description of the model used during the preparation of the strategic plan of a particular
organization.

The practical part involves an already formulated detailed analysis of the selected organi-
zation, i.e. of the University of the Third Age at TBU in Zlin, the defined vision, role and
aims thereof, and, subsequently, the strategic development plan prepared. The final part of
the thesis contains an outlined procedure of the mentioned plan’s implementation.

The basic idea of the whole thesis is a real need to find a solution for the University of the
Third Age at TBU in Zlin in order to guarantee that the University of the Third Age con-
tinues to develop its activities and to perform the universal task reg. the ideals of humanity
important for the society, which are to be achieved in accordance with the vision of the
,learning society*.

Keywords:

Organization, vision, role, aims, strategic analysis, strategic plan, education of seniors,
University of the Third Age
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UvVOoD

V procesu socializace probihajicim ve vSech etapach zivota si ¢loveék osvojuje a aktualizu-
je své znalosti, dovednosti a kompetence. Socializace je vlastn€ jeho osobni rozvoj a zaro-
vei 1 aktivni zapojeni ve spolecnosti. Je to proces celozivotniho ueni a vzdélavani je jeho
nedilnou soucasti. Je to systém vychovy a vzdelavani s ptistupem odrazejicim faze rozvoje

jedince od détstvi az do etapy pozdniho postproduktivniho veéku ¢loveka.,

Myslenka celozivotniho u€eni neni né¢im zcela novym v d¢jinach lidské spolecnosti. O
vzdelavani nejen déti, ale také dospélych, najdeme zminky jiz v dilech antickych myslitelti
— piikladem jsou filozofické $koly v Recku, Platonova akademie, Aristotelovo ugiliits. O
vzdelavani béhem celého Zivota psal ve svych dilech také Jan Amos Komensky - napiiklad
ve svém dile Pampaedie — VSevychova, kde na str. 238 - 242 mtzeme Cist o Skole stari:
wtarci maji své zvlastni chyby a choroby mravii; tedy nezbytné musi byti opatieni pro-
stiedky proti nim, i metodou, jak prostredki spravné uzivat, ... prostiedky: priklady, pred-
pisy a neustala praxe; ....Praxe se tu vyzaduje plnd a dokonala. Starci se maji snazit, aby

Zddna ctnost, ktera muize zdobit starecky vek, nebyla jim cizi... “.

Diivodem, pro¢ se o této historii zminuji, je potieba zdiiraznit vyznam této problematiky
napii¢ celym vyvojem naseho spolecenstvi. Zvlasté v dnesni dobé, pro kterou je typické,
ze ,,;starneme*, spolecenska potieba vzdelavani seniorli nariista, a tim i potieba hledani

moznosti, forem a metod vzdélavani vhodnych pro tuto vékovou skupinu.

Jednou z mozZnosti, kterou nasi seniofi ke svému vzdélavani maji, jsou univerzity tfetiho
veéku (U3V). Z prvotniho nadseni (v 70. letech v zahranic¢i, od 80. let jiz i u nas) se rozvi-
nula pomérné rozsahla ¢innost, kterou vyznamné podporuje také stat. Soucasna rozkolisa-
na ekonomicka situace (spolu se smérem orientace lidské spolecnosti na vykony a ekono-
mické pfinosy) vSak nuti k zamysleni se nad tim, jakym zplisobem zajistit dalsi ¢innost, a

také rozvoj ,,seniorskych univerzit™ u nas.

Tato skutecnost také byla podnétem k volbé tématu piedlozené diplomové prace: zpraco-
vani problematiky rozvoje Univerzity tietiho véku (U3V) na Univeézita Tomase Bati ve
Zlin€¢ (UTB) s cilem pfedlozit strategicky plan vhodny k praktickému vyuziti. Strategicky
plan rozvoje, ktery bude naplnovat potieby celospole¢enské potieby UTB ve Zling¢ a U3V
jako jeji soucast,i a zaroven potieby lidi, pro které je specifické univerzitni vzdélavani ur-

éeno — senioru.
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Inspiraci bylo také uvédomeéni si, Ze socidlni pedagog potiebuje pro svoji ¢innost také umeét
hledat a efektivné vyuzivat veskeré zdroje vytvarejici podminky pro jeho spolecensky pro-
spesnou (socialné-pedagogickou) ¢innost, a to v zajmu instituce, kterou zastupuje, a také

v z4jmu piijemct jim poskytované sluzby.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

11

I. TEORETICKA CAST
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1 VZDELAVANI SENIORU

Problematiku vzdélavani seniorti vnimame jako soucést pedagogiky dospélych, jejiz cha-
rakteristiku vystihuje definice podle Jochmanna (In Malach, Zapletal, 2005, s. 16):
»--- VNIZ se diiraz presunuje vyrazne k vychové profesni a ke kulturné-vychovni prdci, do
oblasti piisobeni funkcionalniho a neprimého a k sebevychove, k otazkam piisobeni pro-
stredi a predevsim k otazkam péce, tedy k socidalni pedagogice v Sirokém slova smyslu.*
Obzvlaste silny socialni podtext ma pravé vzdélavani seniorit (jako oblast celozivotniho

ucenti).

Bakalatska prace Aktivni formy studia jako motivace k dalSimu vzdélavani na Univerzité
trettho véku (Hiebickova, 2007) v teoretickém zakladu uvadi definici zédkladniho pojmu
»senior a pomérné podrobné se zabyva otazkou stafi a tzv. tiettho véku a psycho-
socialnimi aspekty odchodu do dichodu. Definovany jsou pojmy pedagogika, andragogika
a gerontagogika. Nemald pozornost je vénovana problematice vzdélavani dospélych
v kontextu celozivotniho uceni, a zvlasté souvislostem vzdélavani seniortu. Vzdélavani

seniort vnima ze dvou aspekti :

a) z pohledu socialni prace - jako podpora adaptace na novou situaci ze vSech aspektt Zi-
vota Clovéka (socidlnich souvislosti, psycho-socialni, psychologické, biologicko-fyzické

stranky),

b) z pohledu mentalni aktivizace seniorti — jako podpory rozvoje jejich kreativniho mysle-

ni, podpory vitality a flexibility.

Specifika vzdélavani seniori formou univerzity tiretiho véku

Obvykle jsou univerzity tfetiho véku charakterizovany jako ,,vzdélavani senior na uni-
verzitni urovni (pfednasky, seminare, cviceni). Toto vyjadfeni je ovSem — podle mne —
nutné vnimat v kontextu zvlastnosti tohoto vzdélavani, kdy ziskavani novych védomosti
neni cilem, ale pouze prosttedkem aktivniho naplnéni Zivota. Je zaméfeno zejména na
zlepSeni kvality zivota seniort, na prodlouzeni jejich dusevni aktivity a na kontakt s mladsi
generaci. (Slovy prof. MUDr. Cihéka, jednoho z prikopnikti U3V v CR, na pracovnim
setkani 23. 4. 2009 v Ceskych Bud&jovicich: ,, ... my nevzdélavame ve smyslu vyudovani,
my spiSe sdilime ...)

Specificky pfistup ke vzdélavani seniorii je dan n¢kolika fakty:
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1. vramci vzdélavani seniort jiz nejde o profesni a kvalifikaéni pripravu,

2. dnesni seniofi jsou fyzicky zdatnéj$i nez predchozi generace, jsou vzdélangjsi a zvykli
se vzdelavat, maji dostatek tvotrivého potencialu,
na druhé strané starnuti ptindsi zhorSovani somatického i psychického stavu:

e dochézi ke zménam (biologicky i psychicky podminénym) ve vétSin¢ kognitivnich
funkei, kdy typické je zpomaleni psychickych funkei, sniZovani kvality percepce (zra-
kové a sluchové vniméni), zhorSovani pozornosti a paméti, klesa rychlost vnimani, sni-
zuje se rychlost tkonil, stoupa reakéni doba, zvySuje se unavitelnost,

e nerovnomeérny je ubytek rozumovych schopnosti (pokles fluidni inteligence, ptetrvava-

e z psychické ho hlediska je patrné zpomaleni psychickych funkci, jiné vnimani a pojeti
¢asu a hospodateni s nim, hlubsi pocity odpovédnosti, citlivost na ztratu prestize, rela-
tivn¢ stabilizovan systém hodnot a norem,

3. seniofi maji Casto ztizenou Zivotni situaci (ztrata zdzemi ekonomického, socidlniho,
rodinného, ztrata partnera), a tim i slozit¢j$i podminky ke studiu.

4. vuceni seniorl jsou obecné zvlastnosti, kdy nékteré maji kladny vliv, jiné naopak za-

porny, ale schopnost ucit se trva a mtze byt efektivné vyuzita:

e predevsim je jejich studium zcela dobrovolné, znamena pro né jistou prestiz (obzvlaste

,studium na univerzité®),

e podfizuji se uznavanym a respektovanym autoritdm (akademickym kapacitdm), ale
jsou schopni a ochotni akceptovat i rady ,,spoluzakti* — mladych studentt (napft. vyuka

prace s pocitacem),

o maji své zkusenosti, maji odliSné nazory ziskané v predchdzejicim praktickém zivote,
jsou ovlivnéni jistymi stereotypy v mysleni a jednani, maji vSak specifické kompeten-
ce, potencialy a schopnosti (,,moudrost stafi*), napt. jejich mozek pracuje komplexnéji,
1épe vnimaji pojmy a souvislosti, maji schopnost integrace dil¢ich poznatkd,

e urcité deficity v kognitivnich schopnostech, jako je naptiklad schopnost delsi koncent-
race kompenzuji jinymi strategiemi mysleni (Benes, 2008),

e pii vyuce chtéji byt aktivni pfedevsim ve smyslu potieby ucasti na diskusi,

e maji vétsi pocit odpovédnosti ke studiu,
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e dilezita je pro né zpétna vazba (predevsim v pozitivnim smyslu).

Z hlediska pftipravy programu U3V si musime uvédomit také skutecnost, ze seniofi jako

posluchaci U3V jsou velmi nehomogenni skupinou :
- jejich vékové rozpéti je az 30 let (od 50/55 let do 80/85 let),

- uroven jejich kognitivnich schopnosti je riznoroda nejenom vlivem véku, ale je podmi-
néna i zivotnimi podminkami béhem ptedchoziho Zivota (vyziva, prostfedi, vzdélani, cel-

kovy zivotni styl),

- rdznorodé jsou i jejich soucasna zivotni iroven, zajmy a potieby .

Jaké metody volit pro vzdélavani seniora ?

Z praktického vyzkum- resp. dotaznikového Setfeni na U3V (Hiebikova, 2007) vyplynul
pomérné rozporny vysledek ohledné postoje seniorti — studentd U3V k aktivnim a pasiv-
nim formdm vyuky, kdy byly porovndvany ptednédsky, semindie a prakticka cviceni. Zjed-
nodusené by se dalo fict, Ze prvotni zajem je spiSe povrchni ,,dozvidat se nové informace*
(az na druhém misté spolecensky aspekt). Posluchaci maji zdjem o nové obory, které ne-
znaji, nejvice o spolecenskovédné a uménovédné obory a upiednostiuji prednaskovou

formu vyuky, seminatre pouze jako doplnéni prednasek.

Hlubsim prozkoumévanim se zcela jisté potvrdi zjisténi (Hrebickova, 2007, kap. 5.7.), ze
vytvofenim vhodné atmosféry - tak, aby ptekonali své obavy — seniofi akceptuji i aktivni
formy, dokonce z nich maji i potéSeni. Velmi zalezi na pristupu lektora, co potvrzuje i jed-
na negativni zkusSenost z nasi praxe: piesto, Ze se lektor snazil o aktiviza¢ni vyuku seniord,
posluchace neptesvédcil a pro aktivni spoluti¢ast je neziskal (vétSina posluchact studium

v jeho kurzu nedokoncila).

U3V jiz prokazaly smysluplnost své existence a pozitivni pfinos pro spole¢nost celou, ne
jenom pro seniorskou generaci. Je potiebné dopracovat podplirné prostiedky pro praci
vSech, ktefi jsou v oblasti vzdélavani seniori aktivné ¢inni, jako jsou podrobné rozpraco-
vané kurikulum, didaktika, metodika, a to tak, aby systematicky podchytily zkuSenosti zis-

kané viceletou praxi v seniorském vzdélavani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

Kurikulum je povazovano za prostiedek celoZivotniho vzdélavani ¢lovéka. Skola tak pre-
stdva byt jen ,,ucici organizaci, stavd se soucasti zivota Cloveéka, a kromé poskytovani
znalosti a dovednosti formuje také jeho zivotni postoje a nazory. Praktickou podobou kuri-
kula je vzdélavaci program ve formé planu resp. projektu vychovné-vzdélavaci aktivity

(vytyCeni sméru, délky a cile), zaroven 1 ebsahovd ndplit vychovné-vzdélavaci aktivity.

Didaktika jako teorie vzdélavani a vyucovani objasnuje podstatu vychovné-vzdélavaci
¢innosti, zabyva se problematikou cili, obsahii, metod, forem, didaktickych prostredkii,
ucebnich pomiicek a jejich efektivnim vyuzivanim ve vzdélavacim procesu. Zkouma orga-
nizaci vyucovaciho procesu, vyucovaci koncepce i vztahy mezi vyucujicimi a vyucovany-

mi.

Kurikulum U3V je v podstaté obsazeno ve strategickém planu, ktery je pfedmétem prak-

tické ¢asti této diplomové prace.

Didaktickou stranku je potfebné dale a hloubé&ji rozpracovat na zakladé zvlastnosti charak-
terizujicich seniorsky vék. (v pfedchozim textu), a také zvlastnosti U3V jako formy vzdeé-

lavani senioru.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 16

2 STRATEGIE A STRATEGICKE PLANOVANI

Cinnost kazdé organizace, jeji fungovani, je ovliviiovano nejen vnitini strukturou, ale i
pusobenim vnéjsich vlivii. Podminkou tspésného rozvoje organizace je to, ze dlouhodobé
realizuje své cile v souladu s vnéj$im prostiedim. Prostfedkem k tomu je uplatiiovani stra-
tegického planovani jako soucasti komplexniho procesu strategického fizeni. Zakladem

dlouhodobého planovani je podnikova strategie.

1.1. Strategie

Pojem ,,strategie” méa plivod v starofeckém slovu ,,strategia®, které vyjadiuje uméni vést
valecné operace, uméni vyuzit prednosti vlastni armady k vitézstvi nad nepfitelem. Vseo-
becnd encyklopedie uvadi definici strategie jako ,Fizeni urcité Ccinnosti k dosazeni
zakl.cilii;, obecny postup, uméni koncepcné dosahovat stanovenych cilu‘ (1998, s. 241). V
ekonomickém svété jej mizeme interpretovat jako umeéni vitézit v konkurencni soutézi

ekonomickych subjektii.

Strategii jako ekonomickou kategorii tvoii prohlaSeni nebo vysvétleni toho, co chce orga-
nizace nebo jeji ¢ast dosdhnout, kam chce jit a v hrubych rysech i to, ,,jak se tam dostat®.
Formuluje odpovédi na otazky ,,V ¢em podnikame?, ,Jak ztoho chceme ziskat pro-
spech?*, slouzi k uskute¢iiovani vizi — pohledii na to, jak by méla vypadat budoucnost, ke
které organizace sméfuje. Ve vysledku strategie vymezuje smér, kterym by se organizace
chtéla ubirat, a zpisob, jak toho dosahnout, jak zaméfit rozhodujici zalezitosti a faktory

uspéchu, a pfitom zdlraznuje to, ¢im se organizace odliSuje od konkurent.
Strategie jako alternativni cesta k dosazeni urcitého cile ma dva rozméry:

- zévaznost, kterd spociva v tom, Ze skryvé strategické cile a vytvari urcitou predstavu,

¢im se organizace bude zabyvat a jak toho doséhne,

- dlouhodobost, ktera vyplyva z cile strategického rozhodnuti - vytvofit vyznamny a

dlouhotrvajici vliv na chovani a uspésnost organizace.

Strategie je dlouhodoba koncepce Cinnosti organizace a jejim smyslem je promySlené a
ucelné rozvrhnuti zdroji organizace tak, aby mohly byt co nejlépe splnény poslani a cile

organizace.
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2.2 Strategie v neziskové organizaci

Odborna literatura o strategickém managementu se vétSinou zabyva strategiemi organizaci,

jejichz métitkem uspesnosti je zisk, a to jsou vyrobni a obchodni organizace v soukromém

sektoru.

Jak uvadi Bowman (1996, s. 17), mezi organizaci vyrobni a obchodni a organizaci ne-
ziskovou ,,existuji rozdily, které se zvlasté tykaji strategického rizeni*. Tyto rozdily vyply-
vaji ze zakladniho ucelu resp. ucelli, za kterym byly tyto organizace zfizeny, tedy jejich
cilt.

Pro vyrobni organizaci je hlavnim cilem zisk, ostatni cile (mohou to byt napft. socialni cile
orientované na zamé&stnance nebo ekologie apod.) maji niz$i prioritu. V takovéto komercéni
organizaci je strategie jasné¢jsi, konkrétni Cisla vyjadiujici ziskovost umoziuji jednoznacné
vyhodnocovani dosazeného vysledku a také porovnavani s minulym stavem organizace i s
jinymi firmami.

Situace neziskové organizace je zcela jind. ,,Neziskovost* nevyjadfuje to, Ze organizace
nevytvaii zisk: smysl je ve faktu, ze neziskové organizace mohou svou ¢innosti vytvaret
zisk, ten ov§em nesmi byt prerozdélovan (vlastnikiim nebo vedeni), ale musi byt pouzit na
cile dan¢é poslanim organizace. Na rozdil od komer¢nich firem finan¢ni zisk neni hlavnim
métitkem, ale je to schopnost napliiovat poslani organizace. M¢titelnost cild, vyplyvaji-
cich z poslani, je nejasna. Diskutabilni je naptiklad, zda je méfitkem uspésnosti Skoly (jako
neziskové organizace) pocet zaku, pocet UspéSnych zaku (pak co je uspesnost ?), nebo kva-
lita poskytnutého vzdelani (pak jak ji méfit ?). Pokud neni zcela jasny a méfitelny cil, je
strategické fizeni nesnadné, vedeni takové organizace se nemuze rozhodovat s dostatecnou
jistotou. V tomto smyslu je formulace strategie v neziskové organizaci velmi potitebné.
Manazer v neziskové organizaci svym postavenim inspiruje své pracovniky, podporuje
v nich uvédoméni si smyslu ¢innosti a pocit divéry (Bowman, 1996), a pravé v tom se

muze opfit o cilevédomé formulovanou definici posldni a rozpracovanou strategii.

Zpracovani strategického planu podporuje neziskovou organizaci v aktivni, cilevédomé a
systematické préci, jasné a zietelné formuluje jeji poslani a cile a dava ptredstavu o zdro-
jich (hmotnych i nehmotnych), které¢ k realizaci cilii budou pottebné. Ve strategickém pla-

nu pak lze vyjadfit i efektivnost této organizace.
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2.2.1 Verejna vysoka Skola jako neziskova organizace

Neziskové organizace pusobi ,,ve vefejném zajmu* a to predevsim v oblastech, které svou
neziskovosti jsou mimo z4jem podnikatelskych subjektli, a zarovenl nejsou v oblasti plné
pusobnosti statu (protoze stdit nema dostate¢nou silu na jejich provozovani). Nestatni ne-
ziskové organizace lze chapat jako ,.treti sektor — sektor mezi stditem a trhem. Ptipadna
tvorba zisku, ktery je pak pouzivan opét k plnéni poslani, smétuje do oblasti trhu, aspekt

neziskovosti a obecné prospésnosti zase do oblasti plisobeni statu.

Pojem ,,vefejny zajem"™ muzeme pieformulovat do pojmu ,,vefejné sluzby*, které je pro
obCany povinen zajiStovat stat. ,,Jednd se zejména o Skolstvi, kulturu, dopravu, obranu a
bezpecnost, soudnictvi, vezenskou sluzbu, oblast diichodového zabezpeceni, zastupitelské
urady v ciziné a celou radu dalsich funkci, se kterymi se obcané denné setkavaji. K tomu
ucelu zrizuje stat své instituce, predevsim prispévkové organizace a organizacni slozky.
Stat vSak muze také pri realizaci verejnych sluzeb spolupracovat s neziskovymi organiza-
cemi, a to hned nekolika zpiisoby: miize verejné sluzby od neziskovych organizaci nakupo-
vat (socialni sluzby), muze vytvaret podminky pro jejich poskytovani (zdravotnictvi), miize
regulovat Cinnost neziskovych organizaci (pozarni ochrana, Skolstvi) nebo jim udelovat
podporu  (kultura a wuméni, ochrana Zivotniho prostredi, vyzkum a Vvyvoj).

(http://portal.gov.cz).

Cinnost vSech typtl neziskovych organizaci u nas upravuje pouze zakon &. 586/1992 Sb. o
danich z ptijmu, kde v §18, odst.8 je definovana tzv.organizace charakteru pravnické oso-
by, kterd nebyla zfizena nebo zalozena za ¢elem podnikani a je uveden vycet pravnich

forem, kterych mohou neziskové organizace nabyvat, mezi jinymi i vefejné vysoké Skoly.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, v neziskové organizaci neni hlavnim méfitkem

finan¢ni zisk, ale schopnost napliiovat poslani organizace.

Zékladnim poslanim verejné vysoké skoly je poskytovat vzdélani. Tato ¢innost patii mezi
zasadni vetejné prospéSné oblasti, protoze vzdélani je nezbytnou podminkou pozitivniho
rozvoje kazdého naroda jako celku i kazdého jednotlivce zvlast. Cinnost vefejnych vyso-
kych skol (a vSech jejich soucésti) je upravovana zdkonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych
Skolach v platném znéni, a dale vnitinimi ptedpisy, podléhajici § 36 tohoto zakona regis-
traci Ministerstvem 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). Tyto vnitini piedpisy jsou
uvedené v § 17 odst. 1 pism. a) az h) zdkona a podle § 17 odst. 1 pism. 1) zdkona, a jsou to

obvykle také Rad celozivotniho vzdélavani a Piedpis pro hospodateni a Gctovani.
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Své poslani kazda organizace napliiuje tim, ze vykondva urCité cCinnosti sméiujici
k produkci ve formé hmotné nebo ve formé¢ sluzeb. Pfitom kazda ¢innost organizace ma

svou funkei a je z hlediska naplnovani cilti primarni nebo sekundarni.

Primarni funkce pfimo napliiuji poslani organizace, sekundarni funkce jsou zabezpecovaci,

obsluzné a vytvareji podminky pro vykon funkci primérnich.

V ptipadé takové organizace, jako je Univerzita tietiho véku, kterd je soucasti verejné
vysoké Skoly, je primarni funkci poskytovani vzdélavaci sluzby pro starsi generaci, sekun-
darni funkci je jista forma socialni prace: podpora této generace ve smyslu poskytovani
spolecenského kontaktu, mezigenera¢niho souziti, podpora sebeuvédoméni, vychova ve

stafi a ke stafi, a také lze fici vychova ke stafi z aspektu celé spolecnosti.

2.2.2 [Efektivnost neziskové organizace

Vyhodnoceni ¢innosti kazdé organizace, teda i neziskové, porovnava vstupy a vystupy
(ndklady a vysledky ¢innosti) a vyjadiuje tak efektivnost jeji ¢innosti.
Ekonomové definuji efektivnost jako takové pouziti zdrojl, které piinasi maximalni tro-

ven uspokojeni dosazitelnou pii danych vstupech a technologii.

Efektivnost neziskovych organizaci je obtizné posuzovat podle vyse vyprodukovaného
zisku. Jako jednoznaéné kvantitativné méfitelny vystup lze v pripad¢ vzdélavaci instituce
definovat pocet posluchacti, pocet absolventl, po¢et vyucovacich hodin. Jinym hlediskem,
ale hufe méfitelnym, je kvalita vyuky. Je otdzkou, jestli je efektivnéjsi vyucovat v co nej-
vetsim rozsahu a co nejvice studentll, anebo vyucovat méné v objemu, ale vice kvalitné ?
Na efektivnost ptisobi vice faktord, vnéjSich i vnitinich, nékteré 1ze ovlivnit, nékteré ale

vubec ne. Podle Hyéanka (2004) plisobi jako:
a) vngjsi faktory efektivnosti

- politické uspotadani spolecnosti (legislativni pobidky, nastroje vefejné spravy, vetejna

kontrola),
- fungovani trzniho sektoru (mtze ovliviiovat rozsah a vysi dotaci),
- konkurencni prostfedi uvnitt sektoru,

- zpusob financovani neziskovych organizaci (pokud jsou zdroje piijmu nestabilni a nelze

se na n¢ spolehnout, mize to vnaset do Cinnosti a rozhodovani o aktivitdch organizace
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nejistotu a nervozitu, mize se omezovat ¢innost, prip. se v z4jmu zvySeni piijmu muze

orientovat na jiné - dopliikové aktivity),
b) vnitini faktory efektivnosti:

véda a technika,

- struktura ¢innosti, resp. pomér a vazby mezi aktivitami primarnimi a aktivitami sekun-

darnimi (jako jsou napt. obsluzni a spravni ¢innosti),
- uplatnéni délby prace,

- kvalifikace pracovnikli jako soubor vSech znalosti a dovednosti (napf.i zkuSenosti a

samostudium),

- systém fizeni (vyuziti a odraz poznani motivi lidského chovani).

2.3 Proces tvorby strategického planu

Zakladem planovani je vytvareni, udrzovani a rozvijeni vztahu mezi cili organizace a mezi

postupy vedoucimi k napliiovani cili s ohledem na dané zdroje a ménici se podminky.

Planovani v organizaci je ¢innosti, jejimz smyslem je stanoveni budoucich stavii organi-
zace a cest jeho dosazeni (Ceho ma byt dosazeno a jak). Vysledkem je plan jako dokument,
ktery popisuje aktivity, které musi organizace realizovat, aby dosdhla stanovenych cilti.
Strategické planovani navazuje na strategické cile organizace a jeji poslani, vyznacuje se
dlouhodobym charakterem a komplexnim pfistupem k organizaci jako k celku, je realizo-
vano na vrcholové Grovni a vychazi z poslani organizace. Jeho podstatou je analyzovat
soucasnou a oc¢ekavanou situaci, urit smer rozvoje organizace, vytvofit podminky a sta-
novit prostiedky pro dosazeni poslani, umoznit spravné orientovat vnitini a vné&js$i ¢innost
organizace tak, aby byla pfipravena na zmény, rizika, na konkurencni prostfedi a definovat
dlouhodobé strategické cile celé organizace a také postupy pro jejich dosazeni tak, aby se
efektivné vyuZzivaly zdroje organizace.

Zakladem strategického planovani je analyticky pfistup, ktery vnima organizaci jako celek

ve vztahu k prostfedi, jehoz cilem, jak uvadi Armstrong (2006, s. 173), je:

., - rozvijeni jednotného, koordinovaného a zasadového pohledu na cestu, kterou se spo-

lecnost chce vydat
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- usnadnéni prizpiisobovani organizace zmenam prostredi.

Vysledkem tohoto piistupu je vytvoteni komplexni ivahy o ¢innosti organizace (jeji histo-
rii, soucasnosti i mozné budoucnosti) zohlediujici cile, zdroje organizace a pftileZitosti
plynouci z prostiedi, ve kterém organizace piisobi. Tato komplexni Givaha tvofi strategicky

plan organizace.

Graficky (obr. €. 1) lze znazornit proces strategického planovani podle Pitry (2003, s. 44),

ale s doplnénim skutecnosti, Ze pohled na organizaci zacina od stanovené vize a poslani

organizace.
VIZE - POSLANI - CILE
Analyza Analyza
vnéjSiho prostiedi vnitiniho prostiedi
Politicka situace SWOT Zdroje
Ekonomicka situace Organizace
Socialni stav analyza Fungovani
Technologie Management
Ptirodni podminky

— =

Strategické moznosti

Analyza trhu

a konkurence

v

Strategické cile

Scénare strategie

postupu k t€émto cilim

Implementacni programy

Obr. ¢. 1. Proces strategického planovani.
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2.3.1 Osnova strategického planu

Kazdé organizace je svym zplusobem jedinecna. Je to dano jejim individualnim charakte-

rem, velikosti, riznorodosti vnitinich 1 vnéjsich Ciniteld, které jeji Cinnost ovliviiuji, riizny

je rozsah i uroven nejistoty prosttedi, ve kterém organizace ptisobi. Proto i strategicky plan

rozvoje je pro kazdou organizaci jedinecny. Ptfesto vSak lze - na zaklad¢ jiz uvedenych

charakteristik procesu strategického planovani - formulovat obecné platnou osnovu strate-

gického planu do téchto bodl:

1.

A T

charakteristika organizace (vize, poslani, historie - postaveni minulé a soucasné),
analyza vnitinich zdroja, schopnosti a soucasného stavu (situacni analyza),

analyza vn¢jsiho prostiedi (PEST) a analyza konkurence

strategickd analyza (SWOT),

stanoveni strategickych moznosti (variant strategie), jak naplnit poslani,

stanoveni omezeni — kritickych faktor uspéchu a z nich vyplyvajicich dlouhodobych
cila,

volba strategie a konkretizace cili na zdklad¢ vyhodnoceni moznosti a omezeni,
implementace — stanoveni kratkodobych cilti a operativnich planti, vybirani taktik, kte-
ré

vedou k realizaci cilq,

kontrola - zpétna vazba, jejiz ti€elem je analyzovani odchylek, nastin mozného systému

kontroly a vyhodnocovani.
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3 MODEL STRATEGICKEHO PLANU

Prvnimi kroky pfi tvorbé strategie resp. zakladem, ze kterého se pfi tvorbé vychazi, je de-
finovani vize a poslani organizace, nasledné formulace cill, a to v souladu s prostfedim, ve
kterém organizace funguje. DalSim bodem je charakteristika organizace — jeji historie, sou-
Casny stav, situacni analyza, dale strategicka analyza (jako souhrn vSech analyz — vnitini,
vnéj$i a SWOT), nasledné pak definovani strategii resp. strategickych moZnosti a dalsi

kroky podle zékladni osnovy uvedené v kap. 1.3.1.

3.1 Vize, poslani, cile

Vize je vyjadienim , kone¢né¢ho* idedlniho stavu, ke kterému by m¢la vést ¢innost organi-
zace, predstava, ve které jsou naplnény hodnoty, které organizace uznava. Je zamétena do
daleké budoucnosti, mizZe byt spole€na vice organizacim. Jeji formulace musi byt jasna a
strucna.

Poslani formuluje cesty k cili, definuje ,,zaméreni organizace ve vztahu k dosazeni pred-
pokladanych uZitku.“ (Rektotik, 2007, s. 35). Definice poslani vychazi zvize, je jiz
v konkrétni podobé a je zaméfena na soucasnost. Z formulace poslani musi byt ziejmé,
kym organizace je a o co se snazi. Vymezuje, co je a bude produktem organizace (vyrobek
resp. sluzba). V souladu s prostiedim, ve kterém organizace funguje urcuje zakladni smér
pro jeji dalsi rozvoj. Definice poslani organizace by neméla byt ani pfili§ Siroka, ani pfilis
uzka.

Poslani je napliovano realizaci riznych cinnosti, které maji svoji funkei. Vysledkem je
produkce statkt resp. sluzeb (primarni funkce) anebo vytvareni podminek pro tuto produk-
ci (sekundarni funkce). Primarni funkce pfimo napliuji posladni organizace, sekundarni
funkce naplnuji zabezpecovaci, obsluzné ¢innosti, které zajist'uji ptiznivé podminky pro

vykon funkci priméarnich

Cile organizace musi byt stanoveny v souladu s prostfedim, ve kterém organizace funguje,
jasné a srozumitelné, musi byt redln¢ dosaZzitelné a motivujici. Jsou pifimo odvozeny od
poslani a definuji stavy, jakych chce organizace v budoucnu dosahnout. Pojem ,,budoucno*

muze vyjadiovat riznou dobu - podle toho rozliSujeme cile dlouhodobé, sttednédobé, krat-
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kodobé a operativni. Z hlediska ¢innosti se mize jednat o cile primarnich funkci a cile

sekundarnich funkci.

V porovnani s definici poslani jsou cile dynamic¢téjsi, mizou podléhat zménam v zavislosti
na podminkdach, ve kterych organizace pisobi. V neziskové organizaci se orientuji spise na

trhy nez na produkt.

3.2 Prehled historie a soucasné situace

Historie organizace popisuje vznik organizace — okolnosti a podminky vzniku, prab¢h jeji-
ho rozvoje a dava informaci o délce a GspéSnosti jejiho fungovani v prostiedi, ve kterém
ptisobi.

Poznani historie organizace, jejiho postaveni a vyvoje v ndvaznosti souCasny stav dava

moznost usuzovat, jak se muze organizace dale vyvijet. Zaroven upozorni na piipadna

slabsi mista organizace.

3.3 Analyza vnitiniho prostredi

Pro analyzu vnitiniho prostfedi jsou podstatné tyto charakteristiky organizace:
 organizacni struktura,

. finan¢ni situace (néklady, vynosy),

o zdroje - hmotné (haly, stroje),
- lidské (pocet, kvalifikace),
- finan¢ni (ziskavani kapitalu, know how, patenty, ochranné znamky),
. marketing (informacni podpora, PR aktivity, publicita, image organizace, znalost potieb
klientt).
Ucelem je charakterizovat organizaci a ziskat komplexni piehled o situaci uvniti organiza-

ce, o zpusobu jejiho fungovani a vyuzivani zdroju.

3.4 Analyza vnéjSiho prostredi

Cilem analyzy vnéjSiho prostiedi je rozpoznat pozitivni i negativni vlivy, tedy prilezitosti
nebo ohroZeni, v bliz§im i SirSim okoli. Vn¢&jsi prostiedi organizace 1ze vnimat jako mikro-

okoli, které z hlediska komer¢ni organizace tvoii odvétvi, oblast podnikani, ve které orga-
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nizace pusobi (dilezity je vliv konkurence, zakaznikl apod.). Makrookoli je SirSim — celo-
spolecenskym prostfedim, vytvaii obecné platné podminky — politické, legislativni, eko-

nomické, socidlni a demografické, technologické.

3.4.1 PEST analyza

PEST analyza (ptip. STEP, rozsitena SLEPT), je rozborem vnégj$ich podminek makrooko-
li, ve kterych organizace ptisobi a které ji ovliviiuji, a jiz jeji nazev, ktery je odvozen od

zacatecnich pismen faktori vnéjsiho prostiedi, vyjadiuje jeji obsah:

« P - politickeé vlivy: politické uspotradani, stabilita politiky, stabilita vlady, legislativa,

pracovni pravo, daflova politika, atd.

« E — ekonomické vlivy: trend HDP, situace na finan¢nich trzich — vySe trokii, moznost

finan¢nich zdroju, inflace, nezaméstnanost, spotieba, cena energii atd..

« S —socialni vilivy: demografické trendy v populaci, mobilita, rozdé€leni piijmu, Zivotni
styl, tiroven vzdélani, postoje k praci a volnému Casu, charakteristika spotieby, Zivotni

hodnoty atd.

o T- technologické vlivy: vydaje na vyzkum, podpora vlady, nové objevy a vynilezy,
rychlost technologického ptenosu, rychlost moralniho zastaravani, dostupnost techno-

logii atd..

Hlavnim tkolem této analyzy je zmapovat veskeré mozné vlivy z okolniho prostfedi, pu-
sobici z vnéjsku (spolecenské podminky, hospodarskd situace, demografie, rozvoj techno-
logii atd.). Tato analyza v sob& zahrnuje jiz i takové aspekty jako je rozsah prostredi, nejis-

tota prostiedi v nemz organizace piisobi, a mize naznacovat i odhad budouciho vyvoje.

Na organizaci mé obvykle vliv n€kolik nejdtlezitéjSich faktord (max. 5-7). Analyza musi
byt zaméfena na zdkaznika resp. klienta. MoZzné budouci trendy, na které miize analyza

upozornit, vyjadiuje naptiklad demograficky vyvoj jako dlouhodobé piisobici faktor.

3.4.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli (mikroprostiedi) komercni firmy ptedstavuje odvétvi, podnikatelské prostiedi.
Obvykle je vnimano ptfedevsim jako konkurencni prostiedi, kde si podniky vzajemné kon-
kuruji a usiluji se o ziskani urcitych vyhod na trhu. Dal$imi subjekty jsou dodavatelé a

zéakaznici.
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Ve vzdélavaci organizaci jako je univerzita mikrookoli tvoii Ministerstvo Skolstvi, télovy-
chova a mladeze, a jako konkurence ostatni univerzity, protoze ptsobnost je prakticky ce-
lorepublikova — fadni studenti si ne vzdy vybiraji Skolu podle mista bydlisté. Situace U3V
je jind — nelze ptedpokladat, Ze by senior dojizd¢l na prednasky do vzdaleného mésta. Stej-

n¢ tak je maly pfedpoklad, Ze by v misté univerzity vznikla dalsi jako jeji konkurent.

3.5 SWOT analyza

Principem této analyzy je hledani a identifikace ptilezitosti a v€asné rozpoznani rizik — to

mize napomoci zkvalitnit ¢innost organizace. Je shrnutim pfedchozich analyz, komplex-

nim vyhodnocenim fungovani organizace, moznosti jak nalézt problémy nebo nové moz-

nosti ristu.

Nazev SWOT tvofii prvni pismena anglickych pojml — nazvi jednotlivych ¢asti analyzy:

Strengths — prednosti, silné stranky organizace:

- pozitivni vnitini podminky, zdroje umoziujici ziskat vyhodu, vychdzejici zevniti organi-
zace,

- podminky, které miiZe organizace sama ovlivnit a vyuzit, napiiklad vyborna spoluprace
s médii, kvalitni image, dobra spoluprace s obdobnymi organizacemi.

Weaknesses — nedostatky, slabé stranky organizace:

- mnegativni vnitini podminky, které mohou vést k niz8i vykonnosti — nedostatek zdroji,

vysoka nakladovost

- podminky uvniti organizace, které miize sama piekonat ¢i ovlivnit, napiiklad nestabilni
finan¢ni zékladna, ptilisné spoléhani na prosttedky z vefejnych zdroji, nedostateény
fundraising, Spatné technické zazemi, nedostatecny systém zpétné vazby atd.

Opportunites — prileZitosti ve vnéjsim prostredi:

- soucasné nebo budouci podminky v prostiedi jako napiiklad zmény v zakonech, demo-
graficky vyvoj, nové technologie,

- jsou dany stavem a vyvojem okolniho svéta, nékdy je nelze piimo ovliviiovat, ale lze je
vyuzivat ve prospéch organizace. Miize to byt napiiklad nabidka spoluprace s konku-

renci, pfichod velké firmy jako mozného darce.
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Threats — hrozby z vnéjsiho prostredi:

- soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, naptiklad vstup silného konkurenta, le-

gislativni zmény, pokles poctu klientt,

- jsou dany stavem a vyvojem okolniho svéta, nékdy je nelze piimo ovliviiovat, pouze se
s nimi snazit vyrovnat, popi. se snazit jim predchazet. Piikladem je nedokonald legisla-

tiva, ohrozena divéryhodnost, nezarazeni do dota¢nich priorit.

Ptehlednou predstavu o této analyze dava jeji grafické zndzornéni (obr. €. 2).

Prilezitosti

vnitrni analyza Silné stranky Slabé stranky

Hrozby

vnéjsi analyza

Obr. ¢. 2. SWOT analyza.

Pti zpracovani SWOT analyzy je nutné respektovat nékteré zasady:

musi byt zaméfena na podstatné jevy a fakta (po prvotni identifikaci je tfeba redukovat),

zave€ry SWOT analyzy by mé&ly byt relevantni s ohledem na dany ucel, pro ktery je ana-

lyza zpracovavana,

je-1i soucasti strategického planu, musi byt uvedena pouze strategicka fakta,

- SWOT musi byt objektivni a nesmi byt pouze subjektivnim ndzorem jedince.
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3.6 Zpracovani strategie (varianty strategii)

Organizace mize dosdhnout svych cilii obvykle vice riznymi zplsoby, proto je vhodné

zpracovat vice riznych konkrétnich strategii.

Vychodiskem pro zpracovani kazdé strategie jako podminky GspéSného fungovani organi-
zace je strategicka analyza, kterd je souhrnem vSech popsanych analyz — analyzy vnitiniho

prostiedi, analyza vnéjSiho prostfedi (PEST) a analyza SWOT.

Strategie formulujeme jako souhrn ¢innosti a akci, které by mély vést k dosazeni dan¢ho
cile, pfi zvazeni vSech vnitinich a vnéjsich faktor. Vhodné je formulovat vice moznych
strategii, z kterych lze vybirat. Je mozné vyuzit tii alternativy:

a) ziejmé a jasné strategie, které vychazeji z ptivodni strategie,

b) kreativni strategie, které vyuzivaji nové myslenky a postupy,

¢) nemyslitelné strategie, které poslouzi pouze ke srovnavani moznosti.

Jako ptiklad moznych strategii 1ze uvést tyto ptiklady:

strategie rustu (orientuje se na velikost podniku, rozsiteni nabidky, sluzeb),
- strategie inovace, rozvoje vyrobku/sluzby, zvySovani kvality,

- strategie snizovani nakladl (vyuzivd moznosti nakladovych tspor),

- strategie profesionalizace (vyuziva dovednosti a schopnosti pracovniki),

- strategie specializace (omezuje pestrou nabidku sluzeb),

- strategie redukce (pfipadné¢ az likvidace).

Obzvlasté vyznamnym nastrojem pro stanoveni a optimalizaci strategie organizace je
SWOT analyza, ktera naznacuje moznosti formulace téchto alternativ:

1. Strategie SO nebo max-max strategie, ve které maximalizace silnych stranek (S) + ma-
ximalizace pfilezitosti (O) znamena vyuziti vSech silnych stranek a vné&jSich ptilezitosti pro
rozvoj organizace.

2. Strategie WO nebo min-max strategie, ve které minimalizace slabych stranek (W) + ma-
ximalizace pfilezitosti (O) znamend vyuZiti vngjSich piileZitosti k eliminaci vnitinich sla-
bych stranek.

3. Strategie ST nebo max-min strategie, ve které maximalizace silnych stranek (S) + mi-
nimalizace hrozeb (T) znamena vyuziti silnych stranek k redukci vnéjsich hrozeb.

4. Strategie WT nebo min-min strategie, ve které minimalizace slabych stranek (W) + mi-

nimalizace hrozeb (T) znamena eliminaci slabych stranek a externich hrozeb.
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Graficky tyto alternativy znazoriiuje nasledujici obrazek (Obr. €. 3).

vnitrni analyza Silné stranky Slabé stranky

Piilezitosti

SO strategieWO|strategie

max-max min-max

inovace, rozvoj sluzby

ST strategie WT strategie
max-min min-min

redukce, likvidace

Hrozby

vnejsi analyza

Obr. ¢. 3. Strategie vyplyvajici z analyzy SWOT.

3.7 Kiritické faktory uspéchu a dlouhodobé cile organizace

Jako tzv. kritické vybirame z ptedchozich analyz jenom ty faktory, které zcela vyznamné

ovliviuji ¢innost, resp. rozvoj organizace, a to obvykle v poctu tfi az osm.

Nejcastejsimi kritickymi faktory Gspéchu jsou:

cena, kterou musi zakaznik zaplatit za sluzbu (vyrobek),

kvalita sluzby (vyrobku), vyhody a ptinosy sluzby, dlouhodobost, opakovatelnost,
doplikové sluzby — servis, poradenské sluzby, komplexnost nabidky, jednani po-
skytovateld — osobni pfistup, empatie,

image organizace.

Dlouhodobé - strategické cile organizace

Po zvézeni kritickych, resp. omezujicich faktort, doplnime resp. pteformulujeme strate-

gické cile organizace (obvykle v horizontu péti az osmi let, a to tak aby byly realné a do-

sazitelné.
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3.8 Vybér strategie z vice moznych variant

Na zaklad€ tivahy zohlediujici vybrané kritické faktory a stanovené dlouhodobé cile po-
rovnavame mozné varianty strategii a zvolime tu, které se jevi jako nejvyhodnéjsi z hledis-
ka vSech zainteresovanych ucastnikl — z hlediska potieb spolecnosti, organizace i zdkazni-

ki prijemct sluzby, kterou zkoumana organizace poskytuje.

3.9 Zpracovani implementacniho planu

Definovani cilti organizace neznamena jejich automatické dosazeni. Pro realizaci planova-
nych cill je nutné stanovit konkrétni postupy — ukoly, terminy, odpoveédnost za jejich pl-
néni. Implementacni plan (operativni a takticky) tvofi tyto casti:

- kratkodobé cile pro jednotliva oddé€leni,

- personalni plan — zajisténi optimalniho personédlniho obsazeni vSech Cinnosti,

- finanéni plan - rozpocet, cash-flow,

- ,pravidla hry* - souhrn psanych i nepsanych zasad,

- alternativni plan (byva zpracovavan jen nékdy).

3.10 Kontrola

Kontrola (strategicky controlling) je diilezitou soucasti strategického fizeni. Plisobi formou
zpétné vazby, hleda a analyzuje odchylky od stanovenych cili. Na zjisténé nedostatky pak

musi navazovat opatfeni, ktera
a) zajisti napravu v ¢innosti organizace,
anebo

b) budou pisobit na korekci ve formulaci cili, pokud je divodem zména podminek, ve

kterych organizace funguje.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Metodologii jako soubor vybranych metod (tj. védomych a planovitych postupti pouzitych

pti feSeni zadaného tkolu) 1ze souhrnné popsat nésledovné:

Na zéklad¢é prostudovani charakteristiky (obsahu) a moznych zptisobli zpracovavani stra-
tegie organizace byl vytvofen model analyzy a strategického planu, a podle né¢ho pak vy-
pracovana celkova analyza vybrané organizace zaméfené na seniorské vzdélavani - Uni-
verzity tfetiho v€ku na Univerzit€¢ TomaSe Bati ve Zlin¢ (U3V na UTB ve Zling), piedpo-
klady jejiho dalSiho rozvoje, a dale byly navrhnuty mozné postupy, jak dosdhnout stanove-
nych cilt. Praktické ¢ast byla realizovana studiem dostupné dokumentace a pozorovanim —
osobni znalosti prostiedi (pracovni zkusenost zkoumajiciho béhem 5 let praxe v oblasti

realizace U3V).

4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo ziskani informaci o U3V na UTB ve Zlin¢ a vytvofeni navrhu dal§iho
rozvoje ve formé komplexné zpracovaného strategického planu, se zohlednénim vsech
¢initelt (vlivi 1 potieb zuCastnénych), a to tak, aby vysledek byl prakticky vyuzitelny jako
podklad pro rozhodovani o vSech aspektech ptisobnosti U3V na UTB ve Zlin¢ a jejim dal-
§im rozvoji: pro realizaci daliiho akademického roku, pro provoz (Rad U3V), pro zkvalit-
néni poskytované sluzby (navrh na vzdélavani pedagogti), pro piipravu efektivnéjsi pro-

gramové struktury.

4.2 Predmét vyzkumu

Predmétem vyzkumu je U3V na UTB ve Zlin¢: charakteristika organizace, jeji vize, posla-
ni, cile, postupy k dosazeni cilii, charakteristika vSech zdrojii a ovliviiujicich podminek,
potieby organizace (U3V), potieby organizace jejiz soucasti U3V je (UTB ve Zling), po-
tteby seniorskych posluchact (jako klient vzdélavaci sluzby), potieby seniorské populace

v regionu (jako potencialnich klientll) i potfeby celospolecenské.
Predmét je zkouman v jeho pfirozeném prostiedi, podrobnéji je ujasiiovan béhem vyzkumu
prostfednictvim interpretace. Prostiedi, které pfedmét ovliviiuje, je pomérné rozsahle popi-

sovano béhem celého vyzkumu (v jednotlivych ¢astech — analyzach vyzkumu).
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4.3 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém je formulovéan v nékolika otazkach:

1. Jakeé jsou vize, poslani a cile U3V na UTB ? Jsou v souladu s potiebami spolecnosti ?
2. Jaky je redlny stav U3V v soucasnosti ?

3. Jaké jsou moznosti dal§iho rozvoje v danych (omezenych) podminkach, tak aby byla
uspokojovana socialni potfeba spolecnosti ve smyslu ptispéni ke zkvalithovani zivota

star$i populace ? Jaké strategie je mozné formulovat za danych podminek ?

4.4 Metody pouzité pri vyzkumu

Pod pojmem metoda chapeme obecny metodologicky postup pfi ziskdni anebo zpracovani
dat. Kvalitativni vyzkum pfedstavuje takové ptistupy (metody, techniky) zkoumani jevu,
jejichz zakladem je podrobna kvalitativni analyza ziskanych dat, kterd nejsou métitelna
kvantitativnimi metodami. Jde o hledani vztahii mezi t€émito daty a spojovani popisnych

kategorii do logickych celkt.

Volba souboru metod v predlozené praci vyplyva z praktické potieby, resp. cild, ke kterym

svym obsahem prace smétuje.

Najit feSeni praktickych problémd je hlavnim cilem aplikovaného vyzkumu, kdy se z tirov-
n¢ faktického popisu stavu véci dostavame na uroven identifikace a interpretace hlubsich

souvislosti a pfi¢in zkoumaného jevu.

Pro ucel hledani moznosti zlepSeni stavu organizace slouzi akcni vyzkum, ktery ,,je prak-
tickym vyzkumem socialnich pedagogii v ramci jejich piisobeni v urcité instituci (napr.
poradenské centrum). Jeho smyslem je, aby se zdokonalila (zkvalitnila) ... cinnost...*
v této instituci (Svec, 2007, s. 19) —tj. jde o systematické zkoumani situace (jevu, procestl)
tak, aby se zkvalitnila na zaklad¢ jejiho poznéani. Podle Pavlici (2000, s. 18) je akéni vy-
zkum ,jedinecny postup, se kterym se Ize potkat pouze v oblasti studia organizaci, vycha-

zejici z predpokladu, Ze vyzkum ma v organizaci vést ke zmeéneé.
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Typ vyzkumu/vyzkumného planu

Jak uvadi Pavlica (2000, s. 18) ,,hranice mezi jednotlivymi formami socialniho vyzkumu

nejsou pevné ani striktné vymezeny .

V nasem vyzkumu jsou vyuzity a prolinaji se vyzkumy, které¢ zkoumaji predmét vyzkumu

v jeho pfirozeném prostiedi:

a) Pripadova studie, kde ptipadem je objekt vyzkumného zajmu- jako vymezeny integro-
vany systém (v prostoru i ¢ase) — v naSem piipad¢ organizace, kde naznacené Sirsi souvis-
losti maji velky vyznam pro zodpovézeni vyzkumné otazky, vyuziva veskeré mozné do-

stupné zdroje a metody sbéru dat, vysledky pak interpretujeme dohromady.

b) Analyza dokumentti, ve které je obzvlasté dulezitd interpretace materialti, které nemusi
ale mohou byt vytvofeny vyzkumnikem Jde o ,,intenzivni rozbor a analyzu dokumentu,
ktery je ve své jedinecnosti co nejobsdahleji objasniovan a interpretovan. *“ (Miovsky, 2006,

s. 100).

¢) Terénni vyzkum, jehoz zdkladem je zucastnéné pozorovani, je soucasti témét kazdého
kvalitativné orientované¢ho vyzkumu, splituje podminku pfistupnosti pro vyzkumnika, aniz
by se narusily zkoumané jevy (v pfedlozené praci je to aktivni i¢ast vyzkumnika jako pra-

covnika organizace).

Vyzkumny vzorek

predstavuje Univerzita tiettho véku na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢ jako organizace
resp. organizacni celek, a zaroven jako soucast vétSiho celku — Univerzity TomaSe Bati ve

Zliné.

Metody a techniky sbéru dat

Metodami jsou napf. pozorovani, studium a analyza dokumentti. Technikou je konkrétni
zpusob praktické aplikace metody, urCity vyzkumny nastroj, vytvofeny v souladu

s principy té které metody napf. technika skrytého pozorovani.
V piedlozené praci byly pouzity jako zakladni techniky sbéru dat:

- studium textovych dokumentt z téchto zdrojii: odborné literatury, statistickych vyzkumi,
statnich dokumentti — zédkont, proklamacnich prohlaSeni, strategickych studii, organizac-

nich dokumentt, tykajicich se zkoumané organizace, jeji historie, internich dokumentii
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atd., ¢ast informaci pochazi z internetovych zdroji — predevs§im zvetfejnéné statni doku-

menty a statistické analyzy.

- empirické metody bezprostfedniho pozorovani v organizaci, ptimym kontaktem se zkou-

manym jevem — organizaci i klienty pfedmétné sluzby.

- aplikace poznatkii vyplyvajicich z kvantitativniho vyzkumu v bakalaiské praci (Hiebic-
kova, 2007) zpracované s piredpokladem, ze bude vyuzita jako podklad pro ptipravu kon-

cepce U3V, a také z dotaznikového Setfeni na U3V v r. 2005 (Juiikova, Soukalova, 2005).

Zpusob zpracovani dat

Pti zpracovani ziskanych dat byly vyuzity zakladni logické metody (analyza, syntéza, abs-

trakce, konkretizace, dedukce, indukce):
Analyza - zkoumani celku po jednotlivych jeho ¢astech.

Syntéza - na zéklad¢ ziskanych poznatkli o ¢astech zkoumaného jevu (organizace) vytvofit

obraz celku — s aspektem vSech vztahti (i odhaleni novych) a vlivi.

Abstrakce - umoznuje vybrat podstatné charakteristiky zkoumaného predmétu (organizace)

a tim vytvofit model, jehoz zkoumani umozni odpovédi.
Konkretizace - je proces opacny k abstrakci, pticemz je nelze chapat oddélene.

Dedukce - od obecnych zavért ke specifickym, zvlastni vyuziti pfi aplikaci celospolecen-
skych problémt na zdivodnéni urcitého konkrétniho stavu, obecné znamé zavéry apliku-

jeme na novy piredmét.
Indukce - vyvozovani obecného zavéru na zéklade poznani jednotlivosti.

Model - spojeni analytickych poznatkii — smétujici k formulaci cild; systematicky postup
ukonceny kone¢nou syntézou vSech poznatkli vyplyvajicich z analyz, zohlednéni vseho,

prostiedkem syntetizace analytickych.poznatkt. Piikladem v této praci je SWOT analyza.

Jako technika kontroly validity (platnosti vyzkumu) byla pouzita triangulace:
- validita tykajici se volby typu vyzkumu:
uplatnéni vice typu — analyza dokumentti, pozorovani, terénni vyzkum,

- validita zdroji dat:
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vyuziti vice zdroji dat, zvlasté kdyz je mala vazba/souvislost mezi zdroji, dava bohatsi
moznost pro naslednou analyzu a interpretaci. V pfipad¢ predlozené prace jde o vyuziti
vSech moznych dostupnych zdroji informaci (na riiznych trovnich — vlada, ministerstvo,

UTB, U3V, klienti sluzby, vyzkumnik osobng).
- validita tykajici se vyzkumnika:

proces tvorby dat je v podstaté procesem interakce mezi vyzkumnikem a zkoumanym je-
vem (organizaci, rozvojem této organizace). Vyzkumnik svym aktivnim pfistupem data
vytvari, ptipadné ovliviuje jejich identifikaci a zpracovani pfi analyze dokumentt. Tato
skutecnost je resp. jeji negativni vliv je eliminovan dlouhodobym kontaktem vyzkumnika

se zkoumanym jevem, konzultacemi s tfetimi osobami, cilenou sebereflexi.
- validita tykajici se analyzy a interpretace:

triangulace v tomto smyslu znamend vyuziti vice moznych postupii zpracovani ziskanych

dat, a to : a) zpracovanim vice riznych analyz zkoumaného jevu,

b) zpracovanim vice moznych feSeni — tii strategickych moznosti, které Ize

srovnavat a vybrat nejvhodnéjsi variantu.

Aplikace vSech uvedenych metod a technik v praxi pfedstavovala postup:

1. studium teoretickych podklada,

2. aplikace teorie na konkrétni podminky (sestaveni modelu strategického planu),

3. vypracovani analyz na zaklad¢ studia dostupnych dokumenta (vnéjsi a vnitini, SWOT),

4. vysledky analyz + pfimé pozorovani a aplikace osobnich zkuSenosti s praci tykajici se
U3V na UTB a ptimého kontaktu s posluchaci (klienty) + aplikace poznatkl vyplyvaji-
cich z kvantitativnich vyzkumti U3V (Hrebickova, 2007, Jutikova, Soukalova, 2005),

5. navrh strategie, zpracovani realiza¢niho planu,

6. navrh na praktické vyuziti.
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5 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE
UNIVERZITY TRETIHO VEKU NA UTB VE ZLINE

Na zaklad¢ modelu popsaného v teoretické Casti prace je v nasledujicich kapitolach roz-
pracovan konkrétni plan ¢innosti a rozvoje Univerzity tfetiho v€ku na Univerzit¢ Tomase

Bati ve Zlin¢ (UTB).

5.1 Charakteristika Univerzity tietiho véku na UTB ve Zliné

Univerzita tietiho véku (U3V) je instituci, kterd na Univerzité Tomase Bati realizuje vzdé-

lavani urcené seniorské populaci, tj. osobam v postproduktivnim véku.

Vzdélavaci program U3V je soucasti celozivotniho vzdélavani jako vSeobecné, zajmové a
neprofesni vzdélavani na vysokoSkolské resp. univerzitni Grovni. Je realizovan formou
kurzt, které tvoti prednaskové cykly. Tyto kurzy nejsou orientovany na vykon povolani,

na rekvalifikaci ani na zvySovani kvalifikace.

Prednaskové cykly U3V obsahové vychazeji z akreditovanych studijnich programtit UTB a
jejich predmétii. Jsou koncipovany na zéklad€ podnéth ze strany fidiciho organu U3V -
Rady U3V, akademickych pracovnikii UTB, piipadné na zaklad¢ pozadavkl samotnych

posluchacu.

5.1.1 Definice vize, poslani a cilii U3V na UTB ve Zliné
Vize U3V na UTB ve Zliné:

bio-psycho-socidlni rozvoj ¢loveka, napliovani humanitnich ideald spole¢nosti, v souladu
s vizi ,,udici se spolec¢nosti, vychova spolecnosti ve stafi a ke stafi, vzdélavanim prispivat
k prodlouzeni duSevni aktivity a mezigeneracnimu kontaktu a tim podpoftit zkvalithovani

7ivota senioru.
Poslani U3V na UTB ve Zliné:

Poslani U3V jako soucasti vysoké Skoly je v souladu s ustanovenimi vysokoskolského
zékona (zdkon.C. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, § 1, bod c: ,poskytuji dalsi formy
vzdeélavani a umoznuji ziskavat, rozsirovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti z riznych
oblasti poznani a kultury a podileji se tak na celoZivotnim vzdélavani“) a je v navaznosti

na celospolecenské ukoly formulované v dokumentu Nérodni program piipravy na starnuti
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na obdobi let 2008 az 2012 (schvalen usnesenim vlady ze dne 9. ledna 2008 €. 8). Tohle

poslani Ize formulovat v nékolika bodech:

rozSifuje moznost uspokojovani vzdélavacich potieb seniorti - ob¢ant ,.tfetiho véku*
(pfipadné 1 dal§im osobam pobirajicim riizné formy diichodu jako napt. invalidni di-
chod), zptistupnuje jim vhodnou formou nové poznatky, védomosti a zkuSenosti, které
mohou posluchaci U3V vyuzivat pro svilij osobni rozvoj, jakoz i ku prospéchu celé spo-
le¢nosti, zprostiedkovanim socialnich kontakta a vzdélavanim ptispivat ke zkvalitiiova-

ni Zivota star$i populace,

nabizi obanlim starSi populace moznost, aby se kvalifikované a na univerzitni trovni
mohli systematicky seznamovat s nejnovéj$imi poznatky v oblasti v€dy, uméni, historie,
politiky, kultury,

poskytuje toto neprofesni zajmové vzdélavani jako soucast systému celozivotniho vzdé-
lavani vysoké Skoly na nejvyssi mozné urovni, kdy vyucujicimi jsou Spickovi akade-

micti pracovnici univerzity, ptipadné odbornici z praxe,

vzdélava formou otevieného vzdelavaciho systému, coz umoziiuje pribéznou aktualiza-

ci nabidky studijnich oborti a jejich obsahu,

umoziuje starSi populaci piistup do univerzitniho prostiedi a vyuzivat podminky, které
univerzita poskytuje (studium, knihovna, studovny, informacéni technika), ptfitom ale
ucastnici tohoto vzd€lavani jsou sice vnimani jako studenti univerzity, ne ovSem ve

smyslu vysokoskolského zékona,

plni celospolecensky ukol cileného plisobeni na to, aby se lidem odchazejicim do di-
chodu poskytl pocit plnohodnotné a smysluplné existence, napomaha k vyrovnavani se

s novou zivotni situaci, kterou je odchod do dichodu,

vytvaii podminky a moZznosti socidlniho kontaktu s podobné smyslejicimi a vékove
blizkymi lidmi, navazovani novych pratelstvi, ptekondvani pocitu osamélosti, izolova-
nosti ¢i nepotiebnosti, védomé zpomalovani procesu starnuti, udrzovani psychické své-

zesti, vhodné a kvalitni napInéni volného casu.

Své poslani U3V naplnuje realizaci vzdélavani star§i generace jako primarni funkce,

sekundérni funkei je jistd forma socidlni prace v podobé podpory této generace ve smyslu

poskytovani spolecenského kontaktu, mezigenera¢niho souziti, podporovani sebeuveédo-
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meéni, vychovy ve stafi a ke stafi, a také - Ize fici - 1 vychovy ke stafi z aspektu celé spolec-

nosti.
Cile U3V na UTB:
Zakladni cile U3V na UTB vyplyvaji z formulace jejiho poslani:

1. otevieni univerzitniho prostiedi co nejSirsi vetejnosti Zlinského kraje, podpotfit U3V

v regionu (detaSovana pracovisté ve Vseting a v Krométizi),

2. uspokojovani zajmu uchazecii o vzdélavani poskytované U3V v ramci celozivotniho
vzdé€lavani,
3. naplilovani celospolecenské potieby ,,pomoci starsi populaci prostiednictvim vzdélavani

nachézet zplsob seberealizace a zaroven adaptace na ménici se zivotni a spolecenské

podminky*,

4. podpora star$i populace v poznavani a ovladani novych informacénich a komunikac¢nich

technologii,
5. trvalé zlepSovani kvality vzdélavani seniort,

6. zajiStovani ekonomického zdzemi pro realizaci seniorského vzdelavani, vcetné infra-

struktury.

5.1.2 Historie vzniku U3V na UTB a vyvoj do r. 2006

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB) vznikla v r. 2001 a jiz béhem nasledujiciho roku
byl, v souladu s dlouhodobymi plany rozvoje univerzity v oblasti celozivotniho vzdélavani
a s celonarodnimi dokumenty tykajicimi se pfipravy nasi spolecnosti na demografické
ven k realizaci vzdélavaci program pro seniorskou populaci. Program byl specifikovan
jako ,,vzdélavani pro zajemce zejména seniorského veéku, ktefi nejsou ekonomicky aktivné
¢inni, tedy vSem, kdo ukoncili svou profesni drahu a chtéji se dale vzdélavat, obohacovat
svilj Zivot o mnoho novych poznatk, které je vzdy zajimaly, avSak nezbyval na né€ ¢as, pro
ty, ktefi chtéji najit nové pratele a kvalitné prozit staii*. Jako fidici organ byla ustanovena
Rada U3V slozena z ptednich akademickych pracovnik - zéstupcti vSech fakult a zastup-

cu rektoratu.
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Prvni ro¢nik U3V byl zah4jen v fijnu 2002, kdy ve dvou pfednasSkovych cyklech zaméte-
nych na technicko-ekonomicka témata (cyklus A) a na spolecenskovedni téemata (cyklus B)

zacalo studovat celkem 85 seniorskych posluchact.

V akademickém roce 2004/2005 byl program seniorského vzdélavani rozSifen o novy
dvoulety cyklus — Vytvarnd umeni (cyklus C), ve kterém byla oproti prvnim dvéma pied-
naskovym cyklim A a B vyuka formou pfednasek doplnéna praktickymi cvicenimi — praci
ve vytvarnych ateliérech, kde mél kazdy poslucha¢ moznost rozvijet svlj tvirci potencial a

projevit svou osobitost.

V r. 2004 nabidla tuto formu vzdé€lavani star§im obcaniim ve vzdalenéjSich oblastech regi-
onu Stredni priimyslova skole ve Vsetiné jako detasované pracoviste UTB. Pro realizaci byl

zvolen ptfednaskovy cyklus B zaméteny na spoleCenskovédni témata.

V zavéru roku 2004 byla s podporou statni dotace (v ramci rozvojového projektu ve spolu-
praci s AU3V) vybudovéana nova pocitacova ucebna U3V, ktera zaroven slouzi jako inter-

netova studovna pro vSechny studenty UTB.

Akademicky rok 2005/2006 pfinesl dalsi rozsifeni a obohaceni U3V na UTB. Nové€ vybu-
dovana ucebna umoznila otevftit specialni cyklus zaméfeny na informacni technologie pod
nazvem Pocitace v praxi, oznaCeny jako cyklus D. S cilem rozsifit a zpestfit tematické
zaméteni U3V byl program obohacen o dalsi pfednasSkové cykly E - Média a komunikace
a I - Astronomie. Nejvétsi zajem seniofi projevili o to, aby se naucili pracovat s pocitacem.
Nova pocitacova u¢ebna umoznila vyuku realizovat pro 6 studijnich skupin. Meziro¢ni

nartst poctu posluchacti byl 20 % (celkem 351 posluchaci).

Dalsi rozvoj U3V na UTB pfinesl i akademicky rok 2006/2007. Rada U3V pfijala rozhod-
nuti nabizet seniorim stale nova témata. V zajmu toho, vzhledem na omezené prostorové,
Casové a dal$i organiza¢ni moznost, bylo rozhodnuto oteviit a zopakovat soucasné cykly
opét s odstupem 1- 2 let, podle zajmu ze strany seniorské populace, a nové nabidnout té-
mata rozsifujici a prohlubujici ptivodni cykly, resp. vybrana témata z cykli A a B. Tak
vznikly nové prednaskové cykly (rozhodnutim Rady U3V bylo zachovano znaceni pied-

naskovych cyklli velkymi pismeny abecedy):

G — Minimum obcanského a zdravotnického prava, kde se posluchac¢i dovidaji zakladni

pravidla fungovani pravniho statu i praktické rady pro vlastni pouziti.
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H — O zdravi a psychice, ktery tvoii pfednasky ze zékladi mediciny, poznéni biologické
stranky Cloveéka, v ndvaznosti problematiku souvislosti zdravi a psychiky a poznani, jak si

co nejdéle udrzet fyzickou i1 psychickou svézest i ve vyS$im veku.

1 — Literdarne hudebni cyklus, nabizejici poznani klasické a soucasné hudby, soucasné Ceské

literatury a pirednéasky na téma divadla a filmu.

O spolupréci s U3V na UTB ve Zlin¢ projevili zdjem predstavitel¢é mésta Krométiz a ve-
deni tamni knihovny. Diky aktivnimu organiza¢nimu zajiSténi Knihovnou Kromérizska
byla U3V pfiblizena i seniortim - obyvatelim KrométiZe a jejiho okoli a v fijnu 2006 byla

zahajena vyuka spolec¢enskovédnich témat pro 25 posluchaci.

5.1.3 DalSi rozvoj v letech 2007- 2009 a soucasna struktura U3V

S vyuzitim obdobného principu — rozSifovat témata, kterd seniorské posluchace nejvice
zaujala v minulosti, a také v souladu s rozvojem univerzity a vznikem novych fakult (Fa-
kulta aplikované informatiky v r. 2006, Fakulta humanitnich studii vr. 2007) a novych
studijnich obord byly pro dalsi akademické roky 2007/08 piipraveny nové prednaskové
cykly U3V:

J — Zdravy clovek, zdrava vyziva, zdrava planeta - cyklus, ktery bude obsahovat pred-

nasky i praktické cviceni z oblasti potravinaiskych technologii a ekologie.

K — Archeologie a etnologie - cyklus, ktery vyplynul ze zajmu o uzsi spolupraci s dal§imi
kulturné-vzdélavacimi institucemi ve Zlin¢€ a snahy podpofit poznavani regionu, jeho his-

torie a kultury.

L — Internet a informacni média - cyklus, ktery navézal a je pokraCovanim cyklu D-
Pocitace v praxi.

M~ Clovek a spolecnost - cyklus, ktery se vraci ke spoledenskovédnim tématiim jednoho
z prvnich cykll a rozviji je do samostatnych semestrt: filozofie, psychologie, sociologie,
pedagogika.

Cyklus C — Vytvarnd uméni byl doplnén o zvlastni vyuku v cyklu Ca — Ateliérova prakti-
ka, a tim byl roz¢lenén na cyklus prednaSkovy a cyklus prakticky Ca.

Tyto cykly jsou v tomto akademickém roce 2008/09 realizovany ve svych druhych ro¢ni-

cich. Jako zcela nové byly v fijnu 2008 zahajeny cykly:
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N — Zaklady teorie statu a prava jako doplnéni k pfedchozimu cyklu G,

O — Fenomeén Zlin, orientovany na pozndvani meésta Zlin, jeho charakteristickych znaka
jako je bat'ovska historie, architektura, filmové ateliéry, a poznavani vyznamnych osobnos-

ti mésta a regionu,
P — Dusevni rozvoj a zdravi clovéka jako cyklus dopliujici témata cyklu H.

Jako kazdy rok probiha vyuka v cyklech zaméfenych na informatiku D a L. Podrobna

struktura programu vyuky U3V v akademickém roce 2008/09 je v ptiloze (P ....).

K uvedenému rozsédhlému rozvoji U3V na UTB ve Zlin¢ urcité ptispéla aktivni spoluprace
s ostatnimi univerzitami v ramci Asociace U3V. Jiz od roku 2004 kazdy rok je pfipravovan
pod vedeni predsedy asociace prof. Vaviina z VUT v Brn¢ spolecny projekt, diky kterému

vSechny zacastnéné U3V ziskavaji finan¢ni podporu své ¢innosti od MSMT.

Tab. 1. Vyvoj poctu studujicich U3V na UTB.

akad.rok: | 2002 /03 | 2003 /04 | 2004 /05 | 2005 /06 | 2006 / 07 | 2007 / 08 | 2008 / 09
roCniky: | lr. |20 [ lr. | 2. [ 1r. |20 | lr. | 2. | 1. | 2. | L. | 2r | L1 | 2.1
U3V ve Zliné 1191 0 [ 86 ] 92 [125] 82 [201]105[218]163 230 | 241
Celkem 119 178 201 306 374 471
U3V deta$.prac. | - - | 50 [ - 26 143 | 27 | 18 | 58 119 0 | 57171 ] 0
Celkem 119 228 276 351 458 544 541
Nariist v % X 91% 25% 24% 35% 15% 0

Opodstatnénost a piinos realizace U3V potvrzuji poCty piihlaSenych posluchaci (Tab. 1.) a

trvale vysoké procento ucasti na vyuce (80-95 %).

5.1.4 Metody a formy vyuky na U3V

Studijni program U3V ma formu dvouletych predndsSkovych cyklii, které jsou clenény do 4
semestrd, kdy semestr je obdobi stejné jako v univerzitnim studiu a je ukonceno zapoctem.
Studenti U3V jsou na zacatku studia slavnostn€ imatrikulovani za pfitomnosti oficidlnich
predstaviteld UTB. Na zavér studia absolventi obdrzi Osvédcéeni o absolvovani Univerzity

tietiho véku.

Obsah cyklu: zékladem jsou studijni programy (a ptedméty) jednotlivych fakult UTB.
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Vyuka: probihd v moderné vybavené poslucharné, s vyuzitim veskeré dostupné moderni
techniky, pro 20 — 55 posluchact. Vyuka je vzdy dvouhodinové, v intervalech 1 x za 14

dna.

Piednasky: Spickovi akademicti pracovnici univerzity, vybrana témata prednaseji i odbor-

nici z jinych univerzit a z praxe.

Semindie: na konci semestru — zavérecny seminaf, kde odborny garant cyklu vyhodnoti

cely semestr a seminarni prace posluchaci.

Semindrni prdce: na podporu aktivniho zapojeni je podminkou seminarni prace na konci

kazdého semestru (obvykle libovolné téma z piednasek v rozsahu 3 az 8 stran).
Exkurze: doplnuji vyuku, jsou tematicky zaméfené na obsah vyuky.

Prakticka cviceni: specificka forma vyuky v cyklech zaméfenych na vytvarnou tvorbu

(Ca) a na informatiku (D aL).

5.2 Analyza vnitiniho prostredi

5.2.1 Organizacni struktura U3V.
Organizacni struktura je trvalé a $tihla, nepfilis ¢lenitd, liniové-Stabni.

U3V na UTB organiza¢né¢ patii pod rektorat. (Na nckterych jinych univerzitach je U3V
organizovéana na jednotlivych fakultich samostatng.) Ridicim orgianem U3V je Rada U3V,
kterou tvoii zastupci vSech fakult a rektoratu UTB, zpravidla prodékani pro celozivotni
vzdélavani, nebo zastupci povereni dékanem prislusné fakulty a dals$i akademicti pracovni-
ci, aktivné se podilejici na realizaci U3V. Clenové Rady jsou jmenovani rektorem, a to na
zakladé navrhu prorektora - pfedsedy Rady U3V a dékanti fakult. Pocet ¢lenit Rady U3V
je minimalné 7.

Predsedou Rady U3V je prorektor pro socidlni rozvoj a ekonomiku akademickych €in-
nosti, ktery je zaroven garantem U3V. Je pfimym nadiizenym pracovnika, ktery organi-
zacn¢ zajist'uje realizaci U3 V.

Tajemnikem (a zaroven ¢lenem Rady) je referent utvaru prorektora, povéieny organizaci

a vykonnou cinnosti tykajici se realizace U3V.
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Cinnosti:
Lektor: lektorem je zpravidla akademicky pracovnik, pfipadné externi spolupracovnik —

odbornik z oboru, ktery za odménu vyucuje v programu U3V, pfipravuje studijni materia-
ly.
Zodpovida garantovi tematického celku, tzv. cyklu.

Garant cyklu: dohlizi na odbornou uroven a kvalitu vyuky, vybird a doporucuje lektory,
navrhuje tematické celky i jednotlivé prednasky, které pak tvoii cyklus. Nemusi byt vzdy
¢lenem Rady U3V. Uzce spolupracuje piedevim s organizaénim a vykonny pracovnikem

— tajemnikem Rady U3V.

Tajemnik RadyU3V — organizacni a vvkonny pracovnik: je jim referent utvaru prorektort, s
kvalifikaci VS - vzd&lani ekonomického sméru a zaroveti socialni pedagogiky. Operativng
zajistuje chod U3V, ptipravuje rozvrhy, zajistuje prostory, obstarava kopirovani studijnich
materiald, vytvari materidlni a organizacni zdzemi lektorim, pfipravuje dohody o provede-
ni prace a pracovni vykazy, zajistuje materidlni podminky (objednavky, nakupy), zajistuje
exkurze k vyuce, pfipravuje financni zajisténi (projekty), zodpovida za Cerpani finan¢nich
zdroju v souladu s projekty (v systému SAP), pfipravuje (a realizuje) propagaci, organizuje
pfijiméani novych posluchact a jejich nastup do studia, a poté i ukonceni (imatrikulace,
promoce), je kontaktni osobou s posluchaci (studijni referent), na zakladé tohoto kontaktu
davd podnéty ktvorbé a ptipravé novych tematickych cykld resp. ke zménadm
v existujicich. Spolupracuje s lektory a garanty cykli a je v pribézném kontaktu se svym
pfimym nadfizenym — pifedsedou Rady U3V. Na zasedanich Rady U3V podava zpravu o
své ¢innosti a vysledcich. Aktivné spolupracuje s organy Asociace U3V (vice o Asociaci

U3V v dal§im textu).

Predseda Rady U3V: predsedou rady je prorektor pro socialni rozvoj a ekonomiku akade-
mickych ¢innosti. Formalné dohlizi a zodpovida za Cinnost organizacniho a vykonného
pracovnika a za plynuly chod U3V v souladu s pravidly hospodateni UTB. Ridi zasedani
Rady U3V, doporucuje, navrhuje, dava radé podnéty k dalsi ¢innosti, informuje ve vztahu
k nadfizenému organu — vedeni Skoly, resp. rektorovi. Prorektor je pfimo podfizen a zod-

povida za svou Cinnost rektorovi.

Asociace U3V: U3V na UTB ve Zlin& je ¢lenem Asociace univerzit tfetiho véku v CR

(AU3V). Asociace ma silny vliv na U3V vsech univerzit v CR, které respektuji jeji dopo-
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ruceni a metodické pokyny. Asociace je obCanskym sdruzenim instituci, které nabizeji
a provozuji vzdélavaci aktivity na urovni vysokoSkolského vzd€lavani, ur¢ené obCaniim
Ceské republiky v diichodovém véku. AU3V mé v souéasné dobé 31 aktivnich &leni. Cin-
nost AU3V fidi ptedsednictvo, které bylo zvoleno na Valném shromazdéni AU3V dne
20. 2. 2008. Hlavni ¢innost AU3V se v poslednich letech soustfed’uje na organizaci a ko-
ordinaci aktivit, spadajicich do spoleéného projektu ,,budovani infrastruktury a rozvoje

U3ve.

Zastupcem za UTB v predsednictvu AU3V je prorektor pro pedagogickou cinnost.

Ptehledné grafické znazornéni organizacni struktury je na obr.c. 4.

rektor

Prorektor pro SR a EAC

prorektor pro Predsednictvo
pedag.Cin. Asociace U3V
zast. UTB v Rada U3V

Asociaci

113V

organ. a vykonny

pracovnik
Garant Garant Garant Garant
lektor lektor lektor lektor lektor lektor lektor

Obr.¢. 4. Organizacni struktura U3V na UTB ve Zliné
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5.2.2 Zdroje
Hmotné zdroje

Materialni zdzemi pro U3V vytvafi prostitedi UTB — vybavené posluchéarny, ucebny, stu-

dovny, ateliéry, menza, knihovna, a také aula, vyuZzivana pro slavnostni ceremonidly U3V.

V r. 2004 UTB pro potiebu U3V vybudovala a zatidila nabytkem zvlastni u¢ebnu vybave-
nou kvalitnim dataprojektorem a projekénim platnem. V ramci prvniho spolec¢ného projek-
tu ¢lenti Asociace U3V bylo pofizeno a instalovano 21 pocitatovych sestav. Tato mistnost
(uCebna €. 413 v budové U2 na Mostni ul. 5139 ve Zlin¢€) je vyuzivana jako pocitacova

ucebna U3V, a zaroven jako studovna pro seniory i vSechny fadné studenty UTB.

Pro ptednasky U3V je k dispozici jedna z nejlépe vybavenych poslucharen (E — O110 /U2)
od pondé€li do c¢tvrtka, vzdy v dobé od 14.00 do 16.00 hodin. Vyuka v cyklu Ca-Vytvarna
umeéni-ateliérova praktika probihd v ateliéru Fakulty multimedidlnich komunikaci

(115/U4).

Posluchaci aktivné vyuzivaji moznosti poskytované Ustiedni knihovnou — knizni fond 1

studovny vybavené pocitacovou a reprografickou technikou.
Pro U3V byl z rozpocti rozvojovych projektl potizen drobny majetek:

- notebook, digitalni fotoaparat Olympus, 2 pienosné dataprojektory, z nich jeden pro po-
ttebu U3V na detaSovaném pracovisti ve Vseting, notebook a vizualizér pro detaSované
staralé¢ho zatizeni bylo v zavéru r. 2008 z prostiedkl rektoratu zakoupeno 21 novych PC-
sestav do ucebny 413/U2. Pracovisté referentky jako organiza¢niho a vykonného pracov-
nika U3V je vybaveno vykonnymi tiskdrnami/kopirkami - c¢ernobilou i1 barevnou (to

umoziiuje reprodukei studijnich opor pro U3V ve vlastni rezii).

Programové zdroje

U3V na UTB je budovana na zéklad¢ pfedmétt v akreditovanych studijnich programech.

V soucasnosti ma UTB ve Zlin€ 5 fakult:

- Fakultu technologickou (FT),

- Fakultu managementu a ekonomiky (FaME),
- Fakultu multimedidlnich komunikaci (FMK),
- Fakultu aplikované informatiky (FAI),
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- Fakultu humanitnich studii (FHS),

které¢ nabizeji celkem 54 studijnich obort v 30 akreditovanych studijnich programech.
Vsechny studijni programy byly nové akreditovany nebo reakreditovany ve smyslu Boloii-
ské deklarace, jako navazujici dvou -, resp. tfistupiiové studium bakalaiské, magisterské

a doktorské (3+2+3).

V soucasnosti ma U3V na UTB zpracovanych a ovétenych celkem 15 programi. Jejich
prehled je uveden v pfiloze (P I). V ramci asociace se uvazuje o vyméné studijnich pro-

gramit U3V 1 lektorti mezi riznymi U3V.

Lidské zdroje

Na UTB ptisobi celkem 430 akademickych a védeckych pracovnikii: z toho je 44 profeso-
i, 77 docentl, 159 odbornych asistentd, 81 asistentt, 38 lektorti a 31 védeckych pracov-
nikt. Pokud pro vyuku v programech U3V neni k dispozici interni akademicky pracovnik,
jsou ke spolupraci pfizvani externi spolupracovnici — odbornici z praxe, ptipadné akade-

micti pracovnici z jinych univerzit.

Béhem minulych let bylo do vyuky na U3V zapojeno:
- 22 internich lektorti — akademickych pracovnikti UTB,

- 20 externich lektort, ktefi vétSinou vyucujici také v fadném studiu.

Z kontaktii s vyu€ujicimi — internimi i externimi — je patrny jejich stoupajici zdjem o vyu-
ku v U3V, posluchaci jsou velmi pozorni, vstficni a o vyuku maji opravdovy zdjem a ceni

si jim vénované pozornosti.

Aktivni ¢innosti pro U3V (mimo vyuky) v ramci ptisobeni v Radé U3V se zabyvaji aka-

demicti pracovnici UTB — zastupci z kazdé fakulty:

- doc. Ing. Lubomir Odehnal, CSc. — pfedseda Rady U3V, prof. Ing. Roman Prokop, CSc.,
doc. Ing. PhDr. Ale§ Gregar, CSc., Mgr. Alena Kol¢avova, PhD., prof.ak.soch. Pavel
Skarka, dr akad.soch. Bofek Zeman, doc. Ing. Dagmar Janacova, CSc., prof. Ing. Jaro-
slav Balat¢, DrSc., doc. RNDr. Jifi Dostal, CSc., Ing. Mgr. Leona Hozova, Ing. Jarmila

Hiebickova — tajemnice.

Tajemnici Rady a zaroven organizaénim a vykonnym pracovnikem U3V je refe-
rent/zaméstnanec rektoratu — referatu prorektora pro socidlni rozvoj a ekonomiku akade-

mickych ¢innosti, do jehoZ plisobnosti spada utvar pro celozivotni vzdélavani.
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Finan¢ni zdroje
Realizace U3V je zalozena na vicezdrojovém financovani:

Prvnim zdrojem jsou dotace v rdmci centralizovanych rozvojovych projekti Ministerstva
skolstvi, télovychovy a mladeze (MSMT), druhym zdrojem jsou piispévky posluchadt

U3Vv.

Rozvojovy projekt jako centralizovany projekt — spolenou aktivitu viech U3V v CR fidi
Asociace U3V, celkova vyse je 15 mil. K¢ na rok. Pro U3V na UTB to byly nasledujici

finan¢ni Castky:

r. 2004: 910 tis. K¢,
r. 2005: 600 tis. K¢,
r. 2006: 470 tis. K¢,
r. 2007: 444 tis. K¢,
r. 2008: 470 tis. K¢.
Finanéni zdroj tvotfeny z piispévkil posluchacii — tzv. vlozné — je zavisly na stanovené vysi
prispévku a poctu ucastnika. Pro roky 2005 — 2009 byl ptipévek 900,- K¢ na rok a 1700,-
K¢ pro vytvarné obory. Pro pfisti akademicky rok 2009/10 je navrhovano zvySeni ptispév-
ku na ¢astku 950,- pro prednaskové obory, 1200,- pro kurzy vyuky prace s PC, a 1800,- K¢

pro obor praktické vytvarné tvorby.

U3V na UTB necerpa zadnou jinou dotaci na svoji ¢innost a dalsi rozvoj. Uvedené zdroje
jsou nestabilni (o rozvojovych projektech se rozhoduje vzdy pouze na jeden rok, vlozné je

zavislé na finan¢nich moznostech a z4jmu seniori.

5.2.3 Finan¢ni situace (naklady, vynosy)

Pribéznou finanéni situaci eviduje univerzitni informacni a ucetni systém v programu
(softwarovém produktu) SAP. Ten umoznuje dosdhnout piehledného vykaznictvi, které
slouzi jako podklad pro rozhodovani a fizeni (tudiZ i planovani a rozpocet) celé UTB 1
jejich soucasti. Zaroven umoznuje zpracovani vysledku hospodafeni vSech organiza¢nich
stupniil, operativni porovndvani planu a skutecnosti. Systém podava informace o vzniku a
prabéhu nakladt a vynost, a to jak na Grovni organizace jako celku, tak i ve vztahu k in-
ternim ekonomickym jednotkam (kde jednou z nich je U3V), dale informace pro méteni

vykonnosti procest a ¢innosti, pro fizeni obchodni politiky i pro motivacni systém.
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Cinnost U3V neni komeréni, od jejiho vzniku je kazdy rok z vétsi ¢asti dotovana (statem).
Vynosem je piijem z ptispévkll uc€astnikli, dalsim podplrnym piijmem (ktery ovSem svoji
vy§i prevysuje piijem z piispévki) je dotace (rozvojovy projekt MSMT).

V nakladech (ptfehled zakladnich polozek je v tab. €. 2.) podstatnou ¢ast predstavuji na-

klady na vyucujici (mzdové a ostatni osobni néklady).

Vzhledem k tomu, Ze vyuka na U3V probiha v casovém intervalu akademického roku (tj.
druhé pololeti jednoho roku, prvni pololeti nésledujiciho roku, a na druhé stran¢ dotace a
vibec ucetni systém probihd v intervalu kalendainiho roku, vznikéd otazka, jak sledovat
nakladovost U3V. V nasledujicim ptehledu (tab. €. 2.) je znazornén stav piijmi a nakladi

v roce 2008.

Tab. ¢. 2. Prehled prijmu a nakladu za rok 2008.

Rozvojovy projekt Vlozné / prispévky
Pfijmy: 470 tis. K¢ 668,9 tis. K¢
v tom prevod zlstatku z r. 2007: X 240, 3 tis. KE
Cerpano cerpano

Naklady: z projektu z vlozného
Mzdové a ostatni osobni naklady 189 446
Material a drobny majetek 76,9 15,7
Sluzby a ostatni naklady 104,8 4,8
Cestovné 543 3,7
Stipendia spolupracujicim studentim 45 4
Celkem 470 476,6

zUstatek - prevod do r. 2009 X 192,3

Z uvedeného piehledu by bylo mozné — za predpokladu, Ze se pocet posluchacii a vysSe
prispévkl vyrazné nezméni a piiblizné stejna je i vyse dotace rozvojového projektu na r.

2009 (496 tis. K&) —uvazovat o tom, ze stav za rok 2009 bude obdobny.

Je nutné ale pocitat s tim, ze bude potifebné financovat az 100 % mzdy referenta U3V
(oproti r. 2008, kdy 50 % této mzdy hradila UTB z jinych zdroji). To vyrazné navysi na-
klady U3V a bude nutné hledat dalsi zdroj financovani (pravdépodobné formou sponzorin-

gu) ptipadné posilit stavajici (predevsim tzv. vlozné, které tvoti ptispévky ucastniki).
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5.2.4 Marketing
U3V na UTB nemé zpracovanou zvlastni marketingovou strategii.

Nabizi a rozsifuje svoji sluzbu na zéklad¢ stoupajici poptavky seniorti po vzdélavani a na

zakladé¢ rozhodnuti a podpory vyssich orgéand.

Na ,, trhu vzdélavani seniord* ve Zling€ a okoli mé vysadni postaveni, podporované prestizi
UTB v regionu. Cena poskytované sluzby neodpovida skute¢nym nakladim, protoze tato

forma vzdélavani je podporovana a dotovana statem.

Marketing ve smyslu propagace neni planovan a systematicky fizen. Propagaci formou
tiskovych zprav pribézné zajistuje tiskovy Utvar univerzity. Vyraznéjsi prezentace a pro-
pagace probihd v obdobi pfijimani zdjemct o studium v nasledujicim akademickém roce, a
to béhem mésict kvéten, Cerven a Cervenec. Nejcastéjsi formou prezentace je v podstaté
formulat ptihlasky uvedeny v pfiloze. (P III). Prozatim ze strany U3V nevznikla vyrazna
potieba silngjs$i propagace, protoze zajemci se hldsi sami nebo na podnét svych znamych,
kteti jiz studuji, a jejich pocet mirn¢ pievysSuje nabidku. V piipadé¢ omezeni dotacnich
zdrojt bude nutné zvysit Ucastnicky poplatek a nasledné¢ i zkvalitnit a zintenzivnit propa-

gaci, protoze Ize o¢ekavat, ze pro urcitou skupinu seniorti mize byt tato sluzba nakladna.

Jednim z prostfedkil propagace je webova prezentace UTB (www.utb.cz), kde je prostor
také pro prezentaci U3V. Prezentace je postupné vice vyuzivana, je pottebné jeji strukturu

ptehodnotit a upravit.

Na druhé strané je vhodné zdiiraznit, ze kazda prezentace Cinnosti U3V v tisku je zaroven
prezentaci a reklamou celé UTB a pfispiva k jejimu pozitivnimu obrazu na vefejnosti v

ramci regionu i republiky.

Jako marketingovy prizkum orientovany na poznani ,,zakaznika — klienta, vyuZivajiciho
sluzby U3V* lze vyuzit predevsim dva zdroje:

- dotaznikové Setfeni z r. 2005, zpracované ve spolupréci s pracovniky FMK (Jutikova,

Soukalové, 2005),

- dotaznikové Setieni zpracované v bakalaiské praci v r. 2007 (Hiebickova, 2007),

na zaklad¢ kterych lze velmi dobte charakterizovat cilovou skupinu, jeji strukturu, zajmy a
motivace ke studiu, a také hodnoceni U3V na UTB a poznatky vyuzit jako podklad pro
navrhy na dal$i rozvoj U3V na UTB ve Zlin¢€, pro doporuceni na vybér vyukovych metod a

celkove pro tvorbu koncepce rozvoje U3 V.
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Jako zakladni informace pro rozvijeni tivah o rozvoji U3V lze z téchto dokumenti vybrat:

1. Vice nez 60 % posluchacti je ve veéku 60-70 let, asi 20 % ve véku méné nez 60 let, vyso-

ka ptevaha — az 80 % Zen.
2. Ochota k dojizdéni (z ne pfilis velké vzdalenosti, ale mimo dosah MHD, do 20 km).

3. Akceptovani pozadavku semindrnich praci, pfipadné zavérecného testu; harmonogram
vyuky je vyhovujici.

4. Vyse ucastnického ptispévku (900,- K¢ v r. 2005) je vnimana jako pfimétena.

5. Posluchaci maji zajem o individualni absolvovani pfednasek vybranych predmétii rad-
ného studia.

6. Posluchac¢i maji zajem o nové obory, které neznaji, nejvice o spoleCenskovédni a ume-
no-védné obory; upfednostiiuji prednaskovou formu vyuky, seminaie pouze jako dopl-
néni prednasek.

7. Posluchaci pozitivné hodnoti pfednasejici, kvalitu i tématicky obsah pfednasek, stejné

tak 1 U3V na UTB jako celek.

5.2.5 Soucasny zpusob Fizeni a planovani U3V

U3V na UTB ve Zlin¢ byla zfizena v souladu s dlouhodobym zamérem rozvoje UTB a
v souladu s pozadavky zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ktery uklada vyso-
kym Skolam povinnost poskytovat dalsi formy vzdélavani, ziskavani, prohlubovani nebo

obnovovani znalosti z riznych oblasti poznéni a kultury v rdmci celozivotniho vzdélavani.
Strategicky plan na urovni Rady U3V nebyl zpracovavan.

Cinnost U3V se v souéasnosti rozviji na zdkladé téchto dokumenti:

a) Na urovni Akademického senatu

1. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na r. 2006-2010 (ktery vychazi z Dlouhodobého
zaméru MSMT) uvadi:
,* Rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani (dale jen CZV) v souladu s koncepci ce-
loZivotniho uceni s cilem zpristupnit univerzitni prostiedi Siroké verejnosti. Navysit

pocet vicastnikit CZV.
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* Na zaklade potreb spolecenského a demografického vyvoje nadale rozvijet a zkvalit-

novat vzdelavani seniorské populace v ramci Univerzity tietiho veku.
» Podporovat tvorbu vzdélavacich programii pro handicapované spoluobcany.
2. Aktualizace dlouhodobého zaméru na r. 2009 v bod¢ 1.4. na str. 5:

»* Rozvijet Univerzitu tretiho véku s diirazem na rozsah a kvalitu. Naddle navysovat
pocet ucastniku celoZivotniho vzdélavani na zaklade zvyseni atraktivnosti a kvality

I3

programii CZV a vytvareni novych, v souladu s pozadavky praxe. *

V souladu s § 15 odst. 2 pism. a) zdkona se k Dlouhodobému zaméru UTB i k jeho Aktua-
lizaci vyjadiila Spravni rada UTB a po projednani ve Védecké radé UTB ho podle ustano-
veni §9 odst.1 pism. 1) zdkona schvalil Akademicky senat UTB.

b) Na urovni Asociace U3V
1. Stanovy AU3YV,
2. Dlouhodoby zameér seniorského vzdelavani na vysokych Skoldach na obdobi 2008-2015,

- oba tyto dokumenty byly schvaleny Valnou hromadou AU3V a jsou zvefejnény na webo-
vé prezentaci asociace (http//au3v.vutbr.cz). AU3V je obCanskym sdruzenim, U3V na

UTB je jeho ¢lenem a ve své ¢innosti se fidi doporucenimi pfedsednictva AU3V.
¢) Na urovni rektoratu UTB

Rozvojovy projekt : zpracovava ho organizacni a vykonny pracovnik kazdy rok. Projekt
predkladd prorektor ke schvéleni rektorovi. Na zékladé projektu zadd rektor o dotaci
z MSMT. Zidost je podavéana prostiednictvim pfedsednictva Asociace U3V, ktera rozho-
duje o rozdéleni celkové sumy 15 mil K& mezi jednotlivé U3V v CR. Spoleény projekt
tvori diléi ¢asti vSech zacastnénych skol, které jsou v souladu s doporuc¢enimi predsednic-
tva AU3V. Na arovni UTB byl v letech 2008 a 2009 tento projekt zpracovavan také na
zaklad¢ analyzy (demograficky vyvoj, charakteristika U3V — historie, soucasny stav, cha-
rakteristika klientt, jejich postoje zjiStované dotaznikovym Setfenim, navrh dal§iho rozvo-

je) zpracované v piredchozich dvou letech (Hfebickova, 2007).
Projekt je vlastn€ planem rozvoje U3V v nasledujicim roce (takticky, sttednédoby plan).
Obsahuje:

- souhrn vysledkt piedchoziho roku (€erpéni financi, dosazené cile a vystupy)
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- realné, konkrétni a terminované cile, kterych mé byt dosazeno,

- definovani konkrétnich a méfitelnych vystupti, které budou vysledkem projektu,

- postup pfi feseni, jednotlivé kroky, hlavni ¢innosti (termin zahajeni, termin ukonceni),
- rozpocet,

- ptedpoklad financ¢nich potfeb na udrzeni a dalsi rozvoj na dalsi 3 roky.

U3V na UTB je fizena velmi demokraticky, organiza¢ni a vykonny pracovnik ma vysokou
davéru nadiizeného i rady U3V, mnoho aktuédlnich rozhodnuti musi uskutecnit sam na za-
klad¢ delegovanych pravomoci anebo z ditvodli operativnich (v Casové tisni, protoze rada

zasedd 1 — 2x za semestr), takova ¢innost je schvalovana zpétné.

Zcela jisté to zrychluje a zjednodusuje operativni rozhodovani. Referent je v pozici samo-
statného odborného referenta a je ¢leny rady uznavan, co je pro ného silnou motivaci. Dal-

Sim zdrojem jeho motivace je také pozitivni zpétnad vazba ucastnikli tohoto vzdelavani.

Jednou z moznosti jak zefektivnit ¢innost U3V je zapojit posluchace do organizace U3V s

cilem odd¢lit nejjednodussi administrativu a zlepSit a zdokonalit koncepéni praci.

5.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Vnéjsi prostiedi U3V na UTB tvoii faktory na celonarodni tirovni, plisobici na celospole-
¢enské klima tj. makroprostiedi, dale faktory vnéjsiho, z hlediska U3V majici vliv vice

bezprostiedni tj. mikroprostiedi.

5.3.1 PEST analyza

Politické faktory

vvvvv

stabilita vlady, pomér sil politickych stran (které maji rizné priority) v parlamentu. To
muze ovliviiovat feSeni zasadni otazky statniho rozpoctu a z toho vyplyvajicich zalezitosti,

jako jsou:

- otazka dotaci do Skolstvi, otazka financovani vysokych skol,
- otazka socialniho zabezpeceni seniortl,

- otazka dichodové politiky, pfedevsim doba odchodu do diichodu a vyse dichodi,
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- danova politika (napf. moznost ovlivnit sponzoring formou daiiovych odpoctl).
V otazce diichodové politiky Ize konstatovat, ze vysSe diichodi (i kdyz velmi mirn¢€) stoupa,

ale stoupd 1 vékova hranice pro odchod do dichodd.

Vsechny tyto otazky tuzce souvisi s celkovou ekonomickou situaci, ktera v tomto obdobi
rozhodné neni pfizniva. Soucasna politickd situace také vytvari prostfedi nejistoty a nesta-
bility, v nejblizsi dobé nelze ocekavat feSeni financni otdzky seniorského vzdélavani na

U3V politickym rozhodnutim.

Presto vsak lze konstatovat, ze k prioritam vlady patii feSeni socialnich, ekonomickych 1
etickych otazek souvisejicich s demografickym vyvojem, tj. se stdrnutim populace. Spo-
lecnost musi vytvofit podminky pro rovnopravny a aktivni zivot seniorti, soustavné se za-
byvat problematikou starnuti a problematikou seniorti ve vSech aspektech jejich Zivota
a rozvijet mezigeneraéni vztahy a solidaritu, prosazovat toleranci a porozuméni. Starnutim
populace se zabyvaji vyznamné mezindrodni dokumenty ("Mezinarodni akéni plan pro
problematiku starnuti", pfijaty Valnym shroméazdénim OSN ve Vidni roce 1982, "Zasady
OSN pro seniory", ptijaté v roce 1991, Memorandum EU o celoZivotnim uceni z listopadu
2000, a mezinarodni ak¢ni plan schvaleny v Madridu v roce 2002 jako zavér Il.svétového
shroméazdéni o starnuti). VSechny tyto dokumenty zdiraziuji aspekt vzdélavani seniorské

populace jako soucasti soucasné ,,u¢ici se spolecnosti‘.
Otazkou celoZivotniho u€eni v CR se zabyva nékolik strategickych dokumenti:

- Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — Bila kniha (2001 a jeji nové

zpracovana verze z r. 2009),

Memorandum o celozivotnim uceni — Zavére¢na zprava o konzultacnim procesu v CR

(2001),
- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR (2002),
- Strategie rozvoje lidskych zdrojii v CR (2003),
- Strategie celoZivotniho u¢eni CR (2007),
- Narodni program ptipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012.Kvalita ve staii.(2008)

V podstaté vSechny tyto dokumenty obsahuji myslenky vedouci k vyrovnavani prilezitosti,
k uvédoméni si osobni odpovédnosti za piipravu na stafi a posileni role pfirozeného soci-

alniho prostredi, k vytvareni ptiznivého celospolecenského klimatu a podminek pro feSeni
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problematiky starnuti a seniorti a docileni zmény postojii ve prospéch mezigeneracni soli-

darity.

Postoj vlady k otazkam tykajicim se postavenim starSich lidi ve spolecnosti zietelné vyja-
dfuje vznik Rady vlady pro seniory a starnuti populace (biezen 2006). Rada je stalym
poradnim organem vlady, ktery ve své ¢innosti usiluje o vytvofeni podminek pro zdravé,
aktivni a distojné starnuti a sta¥i v Ceské republice a aktivni zapojeni starsich osob do eko-

nomického a socidlniho rozvoje spolecnosti v kontextu demografického vyvoje.

Asociace univerzit tietiho véku CR (AU3V)

AU3V ma zvlastni vyznam pro celospoleCenské plisobeni univerzit tfetiho véku. Byla za-
lozena v r. 1995 jako neziskové obCanské sdruzeni instituci, které poskytuji vzdélavani na
vysokogkolské tirovni ob&antim Ceské republiky v diichodovém véku. (31 &lent, predseda:

prof. Ing. Petr Vaviin, DrSc., sidlo sekretaridtu: na VUT v Brné.)

Cleny AU3V se podle stanov mohou stat instituce, zabyvajici se vzdélavanim starSich
osob. Odborna uroven nabizenych kurzi, prednasek, seminart ¢i dalSich ptipadnych forem
vyuky musi byt garantovdna nékterou z univerzit s akreditovanym studijnim programem

v daném oboru (bakalarskym ¢i magisterskym).
Piisobnost asociace lze vymezit jako:

- koordinator aktivit U3V na ndrodni a mezinarodni urovni: zabezpecuje vzajemnou in-
formovanost svych ¢lent, koordinuje spolupraci a spole¢nou projektovou ¢innost, vza-
jemnou podporu a vyménu zkusSenosti, reprezentuje ¢eské v mezindrodnich organiza-

cich (AIUTA, EFOS),

- partner pro jednani se subjekty ve statni a vefejné spravé (analytik a poradce ve vécech

seniorského vzdélavani),
- poradce oblasti metodiky a didaktiky seniorského vzdélavani (pro metodické a didaktic-
ké problémy).

V r. 2008 byl na urovni AU3V zpracovan Dlouhodoby zamér seniorského vzdélavani na
vysokych Skolach na obdobi 2008-2015 (http//au3v.vutbr.cz) jako dokument vyjadiujici

spole¢na vychodiska a cile v ¢innosti a dal§im rozvoji univerzit tfetiho véku.
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Vyznamné postaveni AU3V a jeji autoritu na vladni trovni podtrhuje jmenovani predsedy

asociace prof. Vaviina ¢lenem Rady vlady pro seniory a starnuti populace.

Legislativni ramec

Zakladnim legislativnim dokumentem je zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
v platném znéni. V preambuli zékona je uvedeno Ze ,,vysoké Skoly poskytuji dalsi formy
vzdélavani a umoziuji ziskdvat, rozSifovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti
z raznych oblasti poznani a kultury, a podilet se tak na celozivotnim vzdélavani. Podle §
60 tohoto zakona ,,bliz§i podminky celoZivotniho vzdélavani uréuje vnitini predpis® (Rad
celozivotniho vzdélavani piislusné vysoké Skoly) (odst.1), ,,0 absolvovani studia v ramci
celozivotniho vzdélavani vydéa vysoka skola jeho ucastnikim osvédceni® (odst.2), ,,ucast-
nici celozivotniho vzdélavani nejsou studenty podle tohoto zakona (odst.3). Tento zakon
dale stanovuje, ,,ze programy celozivotniho vzdelavani se musi fidit jak zdjmem potencial-
nich tcastnikd, tak 1 poptavkou ze strany statu (ministerstva, ufady prace aj.), ktery tyto
aktivity prostiednictvim Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT) fi-
nancné dotuje, ve smyslu § 18 odst.3 zak. ¢. 111/1998 Sb.

Ekonomické faktory

Hruby doméaci produkt (HDP) v Ceské republice vykazuje za poslednich 15 let narGstajici
tendenci (CSU, www.czso.cz). Z makroekonomického hlediska HDP vytvafi lepsi moz-
nosti pro plnéni politickych cild, na druhé strané soucasna politicko-ekonomicka situace je
velmi nestabilni a vykazuje nepfiznivy vyvoj pro financovani oblasti vzdélavani, obzvlaste
pokud jde o vzdé€lavani zajmové, neprofesni a nekvalifikacni, uréené pro skupinu obyvatel,

kterd jiz neni ekonomicky aktivni (pfijemce starobnich dichodi).

Od ekonomické sily narodniho hospodaistvi zavisi struktura statniho rozpoctu a vyse pro-
sttedkil vy&lenénych na vzdélavani. Od toho se odviji moznosti MSMT podporovat &innost
vysokych Skol nejen formou normativl, ale také formou dotacnich programt, piredevsim

rozvojovych projekti, a také prostiednictvim Fondu rozvoje vysokych §kol (FRVS).

Dariova politika

Vyse dani a jejich struktura je jednim z vyznamnych faktort, které mtizou ovlivnit napft.

ptijmy podnikatelskych subjekti, a tim i jejich ochotu ke sponzoringu, obdobné miize pl-
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sobit 1 moznost daniového odpoctu sponzorskych dar.

Diichodova politika

Z uzsiho hlediska je pro tcely uvahy o rozvoji vzdélavani pro starsi lidi za podminky nut-
nosti finan¢ni spolutcasti dilezita také otazka vyvoje pfijmu (vyse dichodl) této populac-
ni skupiny. VySe piijmi seniorti (dichodil) a ndsledné pak moZznost (i ochota) investovat
do vzdélavacich aktivit, je vyznamnym ovliviiujicim ¢initelem. Z nasledujici tabulky (Tab.
¢. 3) je ziejmé, ze vySe piijmi u seniorské populace ma nariistajici tendenci. Neni zde

ovSem zohlednén aspekt inflacnich vlivii.

Tab.c. 3. Duchodoveé prijmy seniorské populace (ve Zlinskem kraji).

MJ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pfijemci dichodd celkem | osoby | 152 226 153 607 153 560 154 492 156 443 157 437 159 299

z toho starobnich 79 073 79 960 78 682 78 773 79 937 80 408 81642
Primér. mésicni duchod
celkem Kée 6 044 6 554 6 569 6796 6 969 7 407 7 831
starobni 6 139 6 645 6 669 6 909 7 094 7 557 7 991

Zdroj: CSU . Pozn. V tabulce neni zohledn&n aspekt inflanich vlivi.

Socialni faktory
Starnuti populace

Demograficky vyvoj v evropském méftitku smétuje ke starnuti populace. Stejnou tendenci
vykazuje i populaéni vyvoj v Ceské republice (podrobné Hiebickova, 2007, str. 14 -17).
V dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku z r. 2003 je na str. 9
uvedena formulace: ,prredpoklada, Ze za 50 let bude mit Ceskd republika 7,8 milionii oby-
vatel a bude druhou nejstarsi zemi Evropy s 41 % obyvatel nad 60 let misto dnesnich 18
%. “. (http://www.nvf.cz).

Mirny pokles poctu obyvatelstva a zména jeho vékové struktury ve prospéch starSich veé-
kovych skupin je zietelny také z demografickych statistik Zlinského kraje zpracovavanych
Ceskym statistickym Gfadem (CSU). Nasledujici tabulky a grafy (Tab. &. 4, 5), (Graf ¢&. 1,
2) davaji zékladni pfedstavu o vyvoji poctu obyvatelstva ve Zlinském kraji a predpoklad

vyvoje jeho vékové struktury (http://www.zlin.czso.cz).
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Tab. ¢. 4. Predpokladany vyvoj poctu obyvatel Zlinského kraje

Rok Celkem (I Zeny

2002 593 130 258 514 304 316
2005 590 070 257 547 302523
2010 555 205 285 223 200 987
2015 576 567 282 005 206 587
2020 SO 53 277 540 202113
2025 =57 577 271 33 256 154
2030 547 G0 263 513 276 547
2035 52 154 255 615 270533
2040 503 a0 247 209 264 BT
2045 491 101 233 572 252 529
2050 472 17 200 553 243 154

7 reding udaje

Zdroj: CSU

Graf. ¢. 1. Predpokladany vyvoj vekoveho slozeni obyvatelstva v roce 2002 a 2050 ve

Zlinském kraji
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Zdroj: CSU

Poznamka k tabulkam ¢. 4 a 5 a grafim €. 1. a 2:

Projekce obyvatelstva pro Zlinsky kraj byla vypoctena bez vlivu vniti'ni i zahraniéni migrace, uka-
zuje tedy na hypoteticky vyvoj poctu a slozeni obyvatelstva krajii, ovlivnény pouze prirozenou zme-
nou obyvatel. Zakladnim vidajem pro vypocet projekce obyvatelstva v krajich CR byly pocty obyva-
tel podle pohlavi a jednotek véku, vybilancované k 31. 12. 2002. V souhrnu za celou republiku od-
povidaji ocekdvanému vyvoji podle scéndie stiedni varianty republikové projekce. (CSU,
(http://www.zlin.czso.cz).
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Graf. ¢. 2. Predpokladany vyvoj vekoveho slozeni obyvatelstva Zlinského kraje v priibéhu
let 2002 - 2050

pocet

B0 4

50000 1

400000 4

300000 1

200000 4

100000 4

04

2002 2005 2008 2011 204 207 2020 2023 206 2029 X032 2035 2035 2041

W 0-14 let

W 15-64 let

O rad 65 e

1
244 047 2050

Zdroj: CSU

Tab. ¢. 5. Predpokladany vyvoj vékového slozeni obyvatelstva Zlinského kraje

Rok 0-14let 15 -4 et nad 65 let
002 53 B0 416 765 2757
2005 £ 544 418 266 £5 260
2010 79 672 412 7005 92 827
2015 f0 073 392 900 105 614
2020 75 485 373 799 117 369
2025 73 541 350 675 124 0O
2030 £& 195 244 555 124 903
2035 B3 495 200 457 133 201
2040 B1 043 303 980 143 867
2045 59 840 276 995 154215
2050 55 161 256 949 157 567

L rediné ldaje

Zdroj: CSU

Ve skupiné starSich lidi ptibyvaji lidé se stfednim a vysSim vzdélanim, u kterych Ize oce-

kavat pozitivni pfistup ke vzdélavacim aktivitdm (a také jsou zvykli se vzdélavat).

Doba odchodu do diichodu

Vékova hranice pro odchod do diichodu je stanovena zakonem. Posun této hranice odpovi-

da pravidlim béznym ve vyspélych statech. Odchod do diichodu je ovsem u mnohych lidi

posouvan i z divodli osobnich, danych celkovou vitalitou a zdravim cloveka, z divodil
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socio-psychologickych (obavy ze ztraty statusu) i z divodi ekonomickych.

Na druhé strané je dulezity vliv celkové ekonomické situace na stav zaméstnanosti v regi-
onu, a také ochota zaméstnavatelii zaméstnavat starSi obCany. Pravé z tohoto divodu je

nezanedbatelny fakt ¢astého odchodu do tzv. pred¢asného dichodu.

Lze postavit také otazku, jak zjistit pocet starSich lidi, ktefi jesté nemaji narok na dichod,
ale pracovat (diky pfiznivé osobni ekonomické situaci) jiz nemusi, a zjistit, resp. vyvolat

jejich zéjem o vzdélavani.

Kulturni vlivy

Prestiz vzd€lavani trvale stoupd. Mnozi starsi lidé si studiem kompenzuji skutecnost, ze
z riznych duvodl (politickych, ekonomickych, ¢asovych) nemohli studovat v minulosti.
Byt studenty univerzity je pro né otdzkou osobni prestize. Méni se celkové zptisob traveni
volného ¢asu. Oproti minulosti prace na zahradach, udrZzovani hospodafrstvi prestava byt
hlavni volno¢asovou aktivitou, stoupd zajem o aktivity pfinasejici nova poznani (vzdéla-

vani, cestovani).

Zdravotni vlivy

Pokud Ize z piedpokladu, ze délka zivota souvisi se zdravim, usuzovat, ze delsi doba zivo-
ta ob¢anti v poslednich 20 letech znamena zlepSovani celkového zdravotniho stavu obyva-
telstva, pak nasledujici tabulka (tab. €. 6) vyjadiuje pozitivni vyvoj zdravotniho stavu oby-
vatelti Zlinského kraje (http://www.czso.cz). Podrobngjsi tabulky CSU znazoriuji tento
ukazatel také v Clenéni na vékové skupiny. Nad¢je na doziti vyjadiuje pravdépodobnou

délku zivota osoby praveé narozené (predpokladanou stiedni délku zivota).

Tab. ¢. 6. Nadéje doZiti v okresech Ceské republiky v obdobi 1981-1985 az 2001-2005

Uzemi Obdobi

1981-1985 1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005
Zlinsky kraj M F M F M F M F M F
Okres:
Kroméfiz 66,8 | 73,8 | 67,4 | 74,7 | 69,1 76,2 | 70,4 | 78,1 717 | 78,5
Uherské Hradisté 672 | 7145 | 67,3 | 750 | 684 | 76,3 | 70,8 | 77,8 | 71,8 | 78,9
Vsetin 675 | 745 | 66,7 | 756 | 686 | 76,5 | 704 | 779 | 71,5 | 79,3
Zlin 679 | 755 | 684 | 76,1 | 69,6 | 77,1 714 | 784 | 72,6 | 80,0

Zdroj: CSU. Pozn.: Vyjma obdobi 2001-2005 udaje vychazi ze zkricenych timrtnostnich tabulek.

Seniofi, jejichz zdravotni stav je uspokojivy (predevsim z aspektu pohyblivosti) jsou po-
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tencialnimi navstévniky vzdélavacich prednasek. Na druhé stran€, je obecné pfiznavanym
faktem pozitivni pfinos dusevni aktivity a s ni souvisejici psychické pohody na zdravotni
stav 1 po strance fyzické. Bohuzel je tento piiznivy vliv tézko prokazatelny métitelnymi

jednotkami, 1ze usuzovat piedevs§im z osobnich vyjadreni subjektivniho vnimani seniort.

Technologické a informacni faktory

Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii (ICT) a jejich lepsi pfistupnost muize
znamenat Ubytek zdjemcii o studium z divodu ziskdni piistupu k vypocetni technice, na
druhé stran¢ praveé naopak — stale vice starSich lidi vlastni pocita¢ a pfistup k internetu a

ma zajem naucit se s nim pracovat a vyuzivat ho.

Rozvoj ICT spolu s rozvojem multimédii ddva moznost rozvoje novych forem vzdélavani,
1ze ptedpokladat ze budou dokonce stale vice Zadané v z4jmu zkvalitnéni a obohaceni vy-
ukovych programil. Dalsi ptrednosti mize byt zpfistupnéni vzdélavani touto netradi¢ni no-
vou formou ve vzdalenéjSich oblastech regionu, ptipadné moznost spoluprace rtznych
U3V formou vymény programtl.

Jako zvlastni ,,informacni faktor* je pfidana oblast rozvoje poznatkll v oboru andragogiky
(vzdélavani dospélych) a jeji soucasti geragogiky (vzdélavani seniort). Teoreticka zaklad-
na i vpraxi ovéfené poznatky vytvareji zaklad pro zkvalitiovani jakékoliv prace
s populaéni skupinou star§ich lidi. Dillezité je rozvijeni didaktiky vzdélavani seniortii a jeji

znalost a uplatilovani ze strany vyucujicich v U3V.

5.3.2 Charakteristika mikroprostiedi

O konkurenci jako Ciniteli mikroprostfedi (prostfedi daného oboru) U3V v doslovném
smyslu ve Zlinském regionu neni nutné uvazovat. UTB jako jedind univerzita v regionu je
jedinym poskytovatelem sluzby vzdelavani seniorli na univerzitni urovni. Na tomto miste

lze uvést pro srovnani jiné organizace, puisobici v oblasti vzdélavani seniori:

e seniorskd centra, zam¢fend na setkavani, aktivni ¢innosti, poskytovani zvyhodnéného

spole¢ného stravovani,

rMree

e kluby dichodct resp. ,.kluby aktivniho staii*, které maji také komunikacni ulohu, or-
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ganizuji Sirokou zdjmovou Cinnost (navstévy kulturnich akci, kulturné-tvotivé aktivity,

vzdélavaci aktivity, besedy, vystavy, exkurze, sportovni a rekreacni aktivity),

e Akademie tretiho ve€ku, organizujici rizné prednasky zamétené na medicinsko-
gerontologickou problematiku, ob¢ansko-socialni vzdélavani, kulturu, uméni, ptipravu

na stafi, cviceni, rekondice, exkurze, krouzky.

Dalsi U3V pisobici v regionu je U3V Univerzity Palackého v Olomouci, kterd realizuje

v malém rozsahu vyuku v Uherském Hradisti.

Ostatni U3V piisobici v Ceské republice

Prakticky vSechny veiejné vysoké $koly a univerzity v Ceské republice realizuji vyuky pro
seniorskou populaci v ramci svych U3V. Z hlediska ptisobnosti U3V na UTB je nelze vni-
mat jako konkurenéni organizace, jejich plisobnost neni orientovana na region Zlina (pou-
ze Univerzita Palackého v Olomouci ma detaSované pracovist¢ v Uherském Hradisti).
Vztahy vSech U3V jsou zalozeny na spolupraci, a to predev§im ve vyméné zkuSenosti a
spolecném cileném postupu pii ziskavani podpory pro U3V na nérodni Grovni, perspekti-

vou je vzdjemna vymeéna studijnich programi.

Z duavodi uvedenych vyse, a také v ¢asti kap. 4.3.1. PEST analyza, se v tomto aspektu nasi
externi analyzy soustfedime na porovnani s jinymi U3V, kde lze najit dal$i inspiraci

k vlastnimu rozvoji, a také moznosti spoluprace.

Celkové porovnani s rozsahem i zptisobem organizace U3V na ostatnich univerzitach, pfip.

vysokych Skolach, znazornuji tabulkové prehledy v ptiloze ( P III).

Spolupraci vSech uvedenych Skol zastfeSuje Asociace U3V. Vliv AU3V je vyznamny jak
na urovni mikroprostiedi, tak i na irovni makroprosttedi. ProtoZe jeji ¢innost ma celospo-
lecensky charakter (vliv na trovni vrcholovych statnich organil), je jeji charakteristika
uvedena v ramci vnéj$i analyzy jako jeden z politickych faktorG v PEST analyze (kap.

43.1).

Piisobnost Ministerstva Skolstvi, mladese a télovychovy (MSMT)

MSMT je dilezity vnéjsi faktor se zcela pfimym vlivem na &innost vefejnych vysokych
Skol, a tim 1 U3V: stanovuje zptsob a podminky rozdélovani statnich dotaci vysokym Sko-

lam. Dulezitym — na mnohych Skolach hlavnim — zdrojem financovani jsou rozvojové pro-
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jekty. O rozdé€lovani financi na rozvojové projekty se na zakladé podavanych zadosti roz-
hoduje kazdy rok, podminky a omezeni ¢erpani financi se mohou ménit. Ve vyhlaseni roz-
vojovych programt pro rok 2010 je stanoveno pro U3V velmi nepiiznivé omezeni ve

smyslu, ze z projektu nelze Cerpat prosttedky na bézny provoz (www.msmt.cz) !

UTB jako cCinitel mikroprostiedi

Z hlediska popisované U3V lze jako vnéjsi ekonomicky faktor posuzovat i prostiedi UTB,
a jeji ekonomicka sila (vlastni finan¢ni zdroje), které jsou zavislé na rozhodnutich na trov-
ni MSMT. V souvislosti s napjatou ekonomickou situaci v souéasnosti vedeni UTB zasta-

va postoj, ze U3V jako soucast celoZivotniho vzdélavani musi byt samofinancovatelna.

Senio¥i jako prijemci poskytované sluzby (vzdélavani)

Cilova skupina, resp. zakaznici vzdélavaci sluzby U3V, je definovana pomérné jednoznac-
n¢: jsou to individudlni spotiebitelé, lidé v dichodovém véku, kteii ukoncili svou profesni
drahu, ale maji potfebu dale se vzdélavat. Mohou to byt také starsi lidé v situaci, kdy se na
odchod do dichodu teprve chystaji. Jak uvadi Dlouhodoby zamér AU3V— je to obecné
feceno generace 50+ (http://au3v.vutbr.cz) Poptavka cilové skupiny mé stoupajici trend,

jeji kupni sila stoupa také.
Osobni financni situace v seniorské populaci:

Vyse ptijmi seniorti (diichodil) a nasledné pak moznost (i ochota) investovat do vzdélava-
cich aktivit je vyznamnym ovliviiyjicim Cinitelem. Kupni sila seniord jako cilové skupiny
(a také struktura vydajt, schopnost a ochota financovat si své zdjmové vzdélavani) ma sice
velmi mirné stoupajici tendenci, je ale zna¢n¢ zavisla na rozhodnutich makroekonomické
urovni. Z tabulky 2 (Tab. €. 2, kapitola 4.3.1, ¢ast Ekonomické faktory) je zfejmé, ze vySe
piijmul u seniorské populace mé naristajici tendenci. Krom¢ infla¢nich vlivt ale v tabulce
nejsou zohlednény dalsi osobni finanéni zdroje seniorl, jako jsou piijmy z pracovni €in-
nosti, pfijmy z majetku apod., nezanedbatelna z hlediska moznosti zaplatit si rizné aktivity

muze byt i podpora déti a vnukd.

Vladni dokumenty pojednavajici o pottebé seniorského vzdélavani charakterizuji senior-
skou generaci jako plnopravnou slozku spole¢nosti. Svymi aktivitami a postoji by méli

také seniofi prispivat ke zméné vnimani starnuti a stari ve spole¢nosti. Spole¢enskym tko-

lem je poskytnout seniorim dostate¢ny prostor a podminky k aktivni Gi¢asti na zivoté spo-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

le¢nosti a jejim rozvoji. Zaroven se vSak seniofi musi sami naucit vyuzivat v§ech moznosti,

které jim spolecnost nabizi ke zkvalitnéni jejich Zivota.

Dals$im zédkaznikem mohou byt v budoucnu i jiné univerzity v rdmci vymény vzdélavacich

programl, coz vytvaii dalsi potfebu obohacovat a rozSifovat nabidku programt U3V.

5.4 SWOT analyza
SWOT analyza U3V na UTB ve Zlin¢:

S: prednosti, silné stranky, pozitivni vnitfni podminky U3V na UTB ve Zliné

soucast mladé a rozvijejici se vyznamné vzdélavaci instituce — UTB ve Zling, sidlici

v krajském centru,

- viceleta zkuSenost, existujici infrastruktura skoly (vybavené ucebny a poslucharny,

ptitazlivost prostfedi univerzity),
- navaznost na fadné studium: bohatost studijnich programi na UTB,

- lidské zdroje: dostupnost kvalifikovanych a zkuSenych odborniki, stoupajici zdjem
lektord o vyuku na U3V, motivace a kvalifikace organiza¢niho pracovnika — refe-

rentky pro U3V,

- pozitivni postoj vedeni: organiza¢ni utvar na referatu prorektord a fidici utvar Rada

U3V sloZena ze zastupct vSech fakult a rektoratu, pozitivni image U3V uvnitf Skoly,
- dosavadni rozvoj i dalsi planovany rozvoj UTB,
- pozitivni image U3V jako prostfedek pozitivni prezentace celé UTB,

- organizacni a vykonni pracovnik (referent U3V) — moznost osobniho kontaktu, indi-

vidudlni piistup k poslucha¢lim (aspekt socialni prace).

W: nedostatky, slabé stranky, negativni vnitini podminky U3V na UTB ve Zliné

- omezena moznost adekvatniho financniho ohodnoceni lektort (legislativné — vyse

odmén smluvné sjednand, ekonomicky — readlné omezeny zdroj na odmeéiovani),

- pracovni zaneprazdnénost pedagogti — akademickych pracovniki,
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specifika studia seniort, seniofi jako velmi nehomogenni skupina,

dvoulety studijni program U3V znamena omezenou variabilitu — ubytek v poctu stu
dujicich behem dvouletého studia (diivody rodinné, zdravotni, pokles zajmu o obor,

resp. orientace zajmu na jiny obor),

kapacitni omezeni poslucharen - nedostatek vyukovych prostort na univerzité¢ vzhle-

dem k rychlému rtistu poctu studentit UTB,

omezeni z hlediska persondlniho zajisténi organizacnich zalezitosti vzhledem

k prudkému nariastu poctu posluchact,

finan¢ni nakladnost:

a) z hlediska organizace,

b) z hlediska ucastnika (vyse vlozného),

nejistota finan¢nich zdroji (rozvojové projekty se schvaluji vzdy pouze na jeden rok,
omezeni vyuziti dotacnich prostiedkll, omezené moznosti pii podavéani zadosti o do-
tace (pouze decentralizovany rozvojovy projekt ve spolupraci s AU3V, nelze podat
zadost v ramci centralizovanych projektl), jsou ofekavana omezeni v podminkach

pro cerpani dotaci z rozvojovych projektt,
UTB nema vyhrazeny zvlastni finan¢ni zdroj z vlastniho rozpoctu na U3V,

nevyuzivani moznosti ziskat sponzorské dary, nizka troven spoluprace s mistni sa-

mospravou a krajem,

nedostate¢na propagace — nevyuzité moznosti webové prezentace,

- nesystematickd zpétna vazba a evaluace.

prilezitosti ve vnéjSim prostredi, pozitivni faktory piisobici zvnéjSku
demograficky vyvoj — nartst po¢tu potencialnich zajemct o studium na U3V,
moznost otevieni U3V generaci mladSich seniortt (50+),
pozitivni vyvoj ve spolecnosti ve vztahu ke vzdélavani (obecné) — prestiz vzdélani,

podpora celozivotniho vzdélavani a vzdélavani seniorti vyjadiena v dokumentech
Evropské unie (EU) i CR, vladni aktivity - Rada vlady pro seniory a starnuti popu-

lace,

aktivni ¢innost Asociace U3V (v projektové €innosti, ziskdvani finan¢éni podpory, v
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oblasti legislativy, metodiky, didaktiky, v projektové Cinnosti),

predseda AU3V je od dubna 2008 ¢lenem Rady vlady pro seniory (moznost rozvijet

aktivity vedouci k vy$§imu zdjmu Rady o vzdélavani seniorii a U3V),

rozvoj spoluprace mezi univerzitami (vyména programi, vymeéna zkuSenosti, zpro-

sttedkovani dalsich aktivit — exkurze),

pozitivni image UTB v regionu, pozitivni image U3V ve Zlin¢€ i v regionu,
moznost spoluprace s mistni samospravou (hledat podporu magistratu a kraje),
prosperujici region — moznosti sponzoringu uspésnych podnikatelskych subjekti,
dota¢ni podpora ze zdrojit EU (také s ohledem na vzdélavani generace 50+),

tradice regionu: Bat'ova Skola prace a seniofi jako pamétnici tohoto systému.

T: hrozby a rizika ve vnéjSim prostiedi, negativni faktory pisobici zvnéjSku

finanéni stabilita - hrozba, 7e v budoucnu nebude dotace z MSMT,

ocekavana omezeni v podminkach pro Cerpani dotaci z rozvojovych projekti (jiz

stanoveno na r. 2010),
aktualnost vzdelavacich programt - rychlé zmény v ekonomice a spolecnosti,
zvySovani véku pro odchod do diichodu (U3V pro ,,diichodce* tj. az od 65 let veku),
rozvoj virtualnich forem vzdélavani,
finan¢ni nakladnost studia U3V z hlediska seniori (vzhledem k jejich piijmim),
zdravotni stav starSich posluchact (odchod ze studia ze zdravotnich divodu),
mnozstvi dalSich aktivit seniort (Casta je potieba jejich pomoci v roding resp. rodi-
nam jejich déti),

- nedostatek vile k prosazovani a uplatiovani celozivotniho uceni, pfedevsim U3V,

podceniovani této populacni skupiny.

Celkovy piehled analyzy SWOT je zpracovan v tabulce v ptiloze (P IV).
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5.5 Strategické moznosti rozvoje U3V na UTB ve Zliné

Na zékladé predchozich analyz vSech zdrojii a moznosti lze formulovat nékolik variant

realizace U3V na UTB ve Zliné.

5.5.1 Strategie/varianta 1
Varianta V1 je strategii typu ST: vyuziva silné stranky organizace minimalizuje ohroZeni.

Prvni moznost strategie je v souladu se sou¢asnym zptiisobem realizace U3V:
pokracovat v realizaci U3V ve stejné podob¢ jako doposud, vyuZivat soucasnou strukturu
program, to znamena realizovat dvouleté stabilni programy, které jiz byly pripraveny, a

také vyzkouseny v praxi.

U3V disponuje ,,balikem™ tzv. cykli prednasek (znaenych pismeny velké abecedy, viz.
(kap. 5.1.2, 5.1.3 a ptiloha P I). Béhem ptedchozich let bylo ovéfeno stfidani program, tj.
otevirat uréity program v odstupu 2 az 3 let — a to z divodu, Ze jde o specificka témata a je

zadouci dany program obsadit co nejvétSim poctem posluchacii.

Strukturu celého programu U3V tvofi:

a) 1. rocnik — dva pivodni, jiz ovéfené prednaskové cykly, jeden novy, resp. inovovany,
b) 2. ro¢nik — pokracujici prednéaskové cykly z predchoziho roku (2 — 3 cykly),

¢) vyuka v cyklu Pocitace v praxi v 1. a 2. ro¢niku, a v nastavbovém kurzu informatiky

v 1.a 2. ro¢niku.

d) vyuka v programu U3V v detasovanych pracovistich podle z4jmu ob¢ani a moZnosti
partnerskych instituci (neni hrazeno z UTB, je podporovano piedev§im formou programo-

vé a lektorské garance).
e) puvodni strukturu rozsifit o moznost ucasti v Klubu absolventi U3V.

Vzhledem k potiebé UTB zajistit financovani celého organiza¢niho zajiSténi (referent) ze
zdrojii U3V, je v zajmu pokryti financnich potfeb programu nutné uvazovat o snizeni na-
kladii na lektory a zvyseni ucastnického ptispévku. Bylo by mozné snad jenom uvazovat o

tom, ze UTB podpofi realizaci U3V prostiednictvim provoznich rezii (najmy, energie atd.)

(ptehled odhadovanych nakladd: Tab. €. 7, kap. 4.7).
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5.5.2 Strategie/varianta 2
Varianta V2 je strategii typu SO: vyuziva silné stranky organizace a zdarover prilezitosti.
Druhy néavrh pfedpoklada vytvoreni nové struktury vzdélavaciho programu U3V:

programovou reorganizaci U3V, s cilem dosdhnout snizeni celkovych naklada, resp. snize-
ni rozdilu mezi vstupy a vystupy (viz tab. ¢. 7, kap. 4.7). Pfitom by bylo mozné ptipadné 1
rozsifit vyuku az na tii roky a zvysit uroven vzdélavani.

Navrh je zpracovan na zakladé porovnavani U3V na UTB ve Zlin¢ s organizaci U3V pre-

devsim na Univerzité Palackého v Olomouci a také na Masarykové univerzit¢ v Brné.

Zakladni ideou je finan¢né Uspornéjsi zpiisob realizace U3V, na druhé strané také zpiisob,
ktery umozni vétsi operativnost a variabilitu U3V, a minimalizuje negativni skutecnost, ze
mnoho posluchacii z riznych divoda (rodinnych, zdravotnich) neabsolvuje cely dvoulety
cyklus, tj. nenastoupi do druhého ro¢niku daného cyklu, kde se nasledné snizuje pocet
ucastnikda.

Struktura celého programu podle varianty 2:

Forma: Nadale cykly 2-hodinovych pfednasek ve 14-dennich intervalech, tj. 7 pfednédsek +

zavéreny seminaf v jednom semestru.

Doba trvani: 2 roky, tj. 4 semestry, pfipadné i vice. V tom 1. rok spole¢ny, 2. rok speciali-
zovany — poté muze nasledovat absolvovani dalSich specializovanych ro¢nikli (nastavba 1,

nastavba 2, 3...)

a) 1. ro¢nik - zakladni kurz — spolecny pro vSechny posluchace 1.ro¢niku, dvousemest-
ralni kurz ve formé cyklu ptednasek obsahujicich zdkladni informace o zptlisobu studia,

vyznamu studia v kazdém v¢ku, témata orientovana na problematiku pfipravy na starnuti®.

b) 2. ro¢nik — 3 specializované kurzy — cykly prednasek orientovanych na vybrana téma-
ta jednotlivych fakult, posluchaci si po absolvovani 1. spoleéného ro¢niku voli podle svého
zajmu jeden ze specializovanych cykll, kdy kazdy cyklus obsahuje 7 dvouhodinovych
pfednasek a jeden zavérecny seminaf, dle moznosti ptipadné odbornou exkurzi.

¢) vyuka prace s pocita¢em:

- vyuka zékladi, kdy absolvovani programu neni ukonceno osvédéenim,
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- pokrocilejsi vyuka jako 2. specializovany ro¢nik, kdy je podminkou absolvovani zaklad-

niho kurzu jako 1.ro¢niku.

d) Klub absolventi U3V: aktivni kontakt a spoluprace s posluchaci

e) perspektivni moznost rozvoje: 3. ro¢nik jako nastavbovy seminaf (hlubsi studium)
e) U3V na detaSovanych pracoviStich

vyrazné¢j$i podpora rozvoje U3V v regionu — podpora materidlniho zajisténi a propagace,

prohloubeni spoluprace, spole¢né aktivity (exkurze), vyuziti multimédii.

5.5.3 Strategie/varianta 3

Varianta V3 je strategii typu WT: co nejvice omezuje negativni vlivy tj. minimalizuje slabé

stranky organizace a zaroven minimalizuje mozna ohroZeni.
Realizace varianta 3 znamena omezeni rozsahu U3V:

predpoklada castecny utlum U3V ve smyslu zmenSeni jejiho rozsahu a omezeni poctu po-

sluchacu.

Struktura celého programu (v pfipadé realizace V3):

1. Ptrednaskovy cyklus (vSeobecné-vzdélavaci) - 1. a 2. ro¢nik,

2. Prednaskovy cyklus zaméteny na umeéni - 1. a 2. rocnik,

3. Prakticka vyuka prace s pocitacem - 1. a 2. ro¢nik, ve vice skupinach,
4. Praktickd vyuka — vytvarna tvorba/prace v ateliéru - jeden ro¢nik.

5. Podpora vyuky v detaSovanych pracovistich — pouze zprosttedkovanim lektord, odbor-

nou garanci vyuky a zajisténim ucasti na slavnostnich ceremonialech.

Varianta pfedpoklada castecny utlum U3V ve smyslu zmenSeni jejiho rozsahu a vétsi na-
vyseni Castky piispévku posluchacti. To pravdépodobné piinese snizeni poc¢tu posluchact
(odhad vynost a nakladid je uveden v tab.7, kap. 4.7.). Pracovni kapacita referenta je vyu-
zita na 30-40 %, ostatni jeho ¢innost bude orientovana na jiné aktivity v rdmci celozivotni-
ho vzdélavani. V takovéto situaci, ktera v principu znamena snizeni kvality programu bude

tézké hledat sponzorskou podporu a omezena bude 1 moznost ziskani statni dotace.
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5.6 Kritické faktory uspéchu

nymi vnitinimi i vnéjSimi podminkami lze stanovit:
1. vySe vlozného (jako cena poskytované sluzby, ktera musi byt v rovnovaze s moznostmi

zajemct (seniorskych posluchacii) a potiebami organizace (UTB jako poskytovatele

sluzby),
2. existence, resp. vyse a omezujici podminky dotaci,
3. podpora (pfedevsim financni) ze strany vedeni UTB,
4. pritazlivost programt (ptizpisobeni pozadavkiim zdjemcti o U3V),

5. kvalita organiza¢niho zabezpe€eni (pfistup organiza¢niho pracovnika — dostatek Casu,
pochopeni pro zvlastni potieby senioru (¢astecné socialni prace) — jako ,,podplrny ser-

vis k poskytované sluzbe®,

6. kvalita lektorti (pfipravenost vyucovat specifickou skupinu posluchacii, osobnostni

vlastnosti — vstiicnost, trpélivost, znalost a porozuméni potfebam senioril),

7. ochota lektort k vyuce i s ptedpokladem nizsich, ptipadné zadnych odmén.

K eliminaci uvedenych kritickych faktori jsou stanoveny tyto dlouhodobé cile:

udrzet zajem seniorti (nezvySovat zdsadné vysi prispévki), podpofit zajem cilenou pro-

pagaci (tisk, www apod.),

zajistit finanéni zdroje pro realizaci i dal$i rozvoj U3V, hledani sponzorské podpory,

podpofit rast kvality U3V formou pribéZzné evaluace (zjiStovani a vyhodnocovani po-
stoju a spokojenosti posluchacii) a nasledné formou ptipadné Gpravy programové struk-

tury nebo jednotlivych ptednaskovych cykli,

podpotit rast kvality U3V formou ptipravy vyucujicich pro praci se seniory.

Plnéni téchto cilii pfisp&je ve svém disledku k udrZeni pozitivni image U3 V.
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5.7 Vybér alternativy strategie pro dalsi rozvoj U3V

Varianty rozvoje popsané v ptedchozi kapitole porovname ve smyslu

- plnéni celospolecenského zajmu,

- plnéni z4jmi seniort,

- plnéni z4jma Skoly (UTB),

- plnéni z4jmi organizace resp. plnéni poslani U3V.

Zakladem porovnavani je srovnani nakladovosti v nésledujici tabulce (Tab. €. 7):

Tab. ¢. 7. Porovnani variant rozvoje U3V.

VARIANTY U3V: V1 V2 V3
pocet posluchacu Zlin + detas$.pr.(odhad) 500 + 80 550 + 80 320 + 80
pocet vyu€ovanych hodin 288 268 176

1200-1300-
vySe prispévku ucastnika 950-1200-1800 | 900-1000-1200 1400
celkova vyse vybranych pfispévki 517 750 566 000 369 000
ROZPOCET:

Mzdové naklady v¢.odvodu
(vyuka, organizaéni zaj., fidici a

techn.podp.) 728 260 649 380 664 700
Stipendia (Ize hradit &ast vyuky) -50 000 -50 000 -50 000
Naklady na budovy (odhad) 80 000 60 000 55 000
Sluzby (postovné, propagace, telefony) 25 000 25 000 25000
Spotf.mat (papir, tonery,...) 100 000 100 000 50 000
Cestovné (konference, porady AU3V) 30 000 30 000 30 000
Exkurze 30 000 30 000 20 000
NAKLADY U3V na akad.rok celkem 943 260 844 380 794 700
VLOZNE vybrané na ak.r. 09/10 517 750 566 000 369 000
Potfeba dotace: -425 510 -278 380 -425 700
rozvojovy projekt - pfedpoklad 300 000 400 000 250 000
sponzoring - potfeba -125 510 -175 700
zustatek prostfedkl - moZnost rozvoje X 121 620 X

Z tabulkového piehledu Ize usoudit:

1. celospolecensky zajem — ,,poskytovat vzdélavani seniorské populaci® uspokojuji vSech-

ny tfi varianty, v nejvétsim rozsahu z hlediska poc¢tu uspokojenych ucastnikti varianta V2.
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2. zajem seniori z hlediska poctu uspokojenych zdjemct, a také z hlediska vyse ptispév-
ku, ktery by zdjemce musel za Gc¢ast v programu zaplatit, nejmén¢ uspokojuje varianta V3,
nejlépe varianta V2, ktera predpoklada snizeni vySe piispévku pro 1. ro¢nik —zakladni kurz

oproti tomu jak byl schvalen Radou U3V pro r. 2009/10, ¢astka pro 2.ro¢nik je vyssi —

N4

Z hlediska seniorii je také vyhodnéjsi moznost ,,vazat se“ na jeden obor pouze na jeden

rok, dal$i rok si mohou zvolit obor jiny (kriticky faktor tispéchu 4/).

3. zajem UTB jako nadfizené organizace je z hlediska potieby co nejvyssi vykonnosti a co
jednoznac¢né nejlépe uspokojovan realizaci varianty V2. Nizsi ndklady vykazuje také vari-
anta V3, zaroven ale znamend také snizeni vykonnosti a potfebu sponzoringu (ptipadné
prispévku univerzity na provoz U3V). Nizs§i vykon (pocet posluchaci, rozsah vyuky)

umozni také omezeni dotace z rozvojového projektu v rdmei asociace U3 V.

4. zajem organizace — U3V z hlediska plnéni poslani uspokojuji vSechny tfi varianty. Va-
rianta V3 znamend omezeni plnéni cile ,,podpofit rist kvality®, také mize znamenat ztiZzeni
moznosti ziskani dota¢nich prostfedkii formou rozvojovych projektti a sponzoringu, tj.
nesplnéni cile zajistit financni zdroje. Varianta V1 neznamend zésadni obrat v kvalité
U3V, mize vSak udrzet zajem senioru a jiz vybudovanou image. Varianta V3 na jedné
strané znamend zefektivnéni realizace 1.ro¢niku (omezeni ve smyslu stejné vyuky naraz
pro vétsi pocet posluchacti, vyssi pocet na prednasce), na druhé stran¢ nartist poctu poslu-
chacii (hypoteticky — zahrnuje piedpoklad pfijimani do studia jiz od 50 let véku) a rozsite-
ni vyuky na 3 ro¢niky bude znamenat zvySeni narokt na kapacitu organiza¢niho pracovni-
ka (tenhle moZzny problém lze regulovat zapojenim aktivnich posluchact do spoluprace). Z
hlediska pftitazlivosti programu (kriticky faktor uspésnosti 4/) je nejvyhodnéjsi varianta V2
- umoziuje vétsi variabilitu jednotlivych pfedndskovych cykli, a tim moznost ptizpisobo-
vat programovou strukturu zajmu posluchact. Varianta V2 miize dokonce pfinést finan¢ni
zdroj, ktery 1ze vyuzit pro dal$i rozvoj U3V — ve Zlin¢ i1 na detaSovanych pracovistich ve
dota¢nim financovani (kriticky faktor 2/), volné finance umozni eliminovat riziko nezajmu
lektorti o vyuku v U3V (kriticky faktor 7/) dostate¢nym finanénim ohodnocenim, a zajistit

jejich lepsi kvalifikovanost (kriticky faktor 6/) formou dal$iho vzdélavani pro zGcastnéné

pedagogy.
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Na zakladé€ uvedeného porovnani, se zohlednénim vSech vlivii a pfinosti vybirame nej-

vhodnéjsi variantu a rozhodnutim na zavér je:

pro strategii dal§iho rozvoje U3V bude podrobné zpracovana varianta V2.

5.8 Implementacni plan

Po definovani cilli a ur€eni cesty k nim je potfebné — v z4jmu zajiSténi realizace vSech
rozhodnuti — konkretizovat cile a stanovit postupy k jejich napInéni.
To znamena, ze je nutné urcit konkrétni tkoly, terminy, odpovédnost, zptisob kontroly.
Zakladni predpoklady implementace:

1. Organizacni struktura — bude zachovan sou€asny stav.

2. Personalni obsazeni — bude zachovan soucasny stav.

3. Nezbytné tkoly a ¢innosti:
- projednani ukolti v Rad¢ U3V,
- vypracovat navrh na Rad U3V — smérnici rektora pro provoz U3V (navrh v piiloze P V),
- zajistit schvalovaci proces (vedeni UTB, akademicky senat),
- dopracovat studijni plany, vybrat konkrétni prednasky, lektorské obsazeni,
- vypracovat zékladni anotace a sylaby,

- pftipravit navrh pro rozvojovy projekt 2010,

a dalsi ¢innosti podle realiza¢niho planu (tab. ¢. 8), ktery obsahuje terminovy harmono-

gram a stanoveni zodpovédnosti za plnéni ukoli.

Tab. €. 8. Realiza¢ni plan V2 (€asovy harmonogram).

Ukol - ¢innost Zodpovédna osoba Termin
Ptipravit informaci o navrhu strategie pro | Hiebickova Kvéten 2009
Radu U3V
Zasedani Rady U3V: Rada U3V 23.6.2009
Projednani navrhi strategie
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Ptiprava navrhu na rozvojovy projekt na | Hiebickova, Cervenec 2009
r. 2010 (RP 2010) doc.Odehnal,

(dle zavért konference AU3V 17.-19.6.) prof.Prokop
Ptiprava navrhu na skladbu nového pro- | Hiebickova Cervenec2009
gramu - srpen 2009
Zasedani Rady U3V:
Projednani a schvaleni nadvrhu programové | Rada U3V Zaxi 2009
struktury nové koncepce (varianta V2),
urceni garantu.
Projednani ptedbézného ndvrhu RP 2010
Zpracovani RP 2010
se zohlednénim nové koncepce o noveé | Hiebickova Zat1 2009
stanovenych omezujicich podminek (fi-
nancovani nové ¢innosti)
Projednani ndméth na témata jednotlivych | Hiebickova, Rijen 2009
ptednaskovych cykli nové varianty U3V Garanti cykld
(V2) s garanty
Zajisteéni lektord pro vyuku Garanti cyklt Rijen 2009
- listopad 2009

Zasedani Rady U3V — kontrola ukola Rada U3V 8. 12.2009
Ptiprava metodické ptirucky pro pedagogy Hiebickova, Listopad 2009
vyucujici v U3V Hozova, FHS - leden 2010
Prizkum zdjmu seniord (postojit) o novou Hiebickova, Prosinec 2009
formu U3V Nitranova - unor 2010

Rada U3V Leden 2010

Zasedani Rady U3V — kontrola ukola
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Pii taci k prednaska ch Hiebickova ,

fiprava anotaci k predndSkam nového rebic.: ova, Unor 2010
programu lektoti

¥ dieni - Hrebickova, ,
Prlprava a zahvavjem’ propagace - inzerce, ' ) Unor 2010
letdky, web, ovéfovani zjmu Nitranova, b 2010

Zeman - FMK — brezen

Pich i pfi & vari hle-

e OdIVIOC?nl pripravované varianty z hle Hiebickovi,
diska o¢ekavanych ptinost,

doc. Odehnal Duben 2010

Uptesnéni ekonomické rozvahy z hlediska o¢. Ldehna
aktualnich podminek
Zaseddni Rady U3V Rada U3V 30. 4.2010
— zhodnoceni vysledkti, rozhodnuti o dal-
$im postupu

o o o o . .. Btezen 2010
Ptiprava textl studijnich opor - sylabi Garanti, lektofi _ kvéten 2010
Piijem pihlasek ke studiu na U3V Hiebitkova Duben 2010

-Cervenec 2010
Zasednuti Rady U3V
- zhodnoceni plnéni planu, navrh rozvojo- Rada U3V 30. 6. 2010
vého projektu na r. 2011 (pokud budou RP
vyhlaSeny ministerstvem)
Ptiprava rozvrhl vyuky Hiebickova 7411 2010
Zasednuti Rady U3V — kontrola ukoli Rada U3V 7411 2010
, . . y Akad.rok

Vyuka — realizace U3V v nové formée Rada U3V 2010/11
Zpracovani evaluacniho dotazniku a jeho Hrebickova, Zati 2009
ovéreni Hozova, FHS - zari 2010
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. RN Prosinec 2010
Evaluace nové koncepce Hiebickova - kvéten 2011
Zpracovani ekonomické rozvahy a reali- XD
zac¢niho planu na akad.rok 2011/12 Hebickova Leden 2011

Tento realiza¢ni plan obsahuje ¢innosti vztahujici se k pfipravé a realizaci nové koncepce
U3V — zvolené varianty strategie V2. Nejsou v ném zahrnuty aktivity tykajici se realizace
soucasné¢ programové struktury (dvouletych pfednaSkovych cykli) na akademicky rok

2009/10.

Navrh konkrétnich témat pfednasenych v rdmci nové programové struktury U3V bude pfi-
pravovan tak, aby zohlednil postoje a zajmy seniori zjisténé pruizkumem v r. 2007 (Hie-
bickova, 2007) a specifika vzdélavani seniori dle kap. 1 Vzdé€lavani seniort v teoreticke

¢asti této prace (které budou zaroven zakladem metodické ptirucky pro vyuku v U3V).

5.9 Kontrola:

Pribéznou kontrolu (ptedpoklad 1x tydn€) bude vykonavat predseda Rady U3V jako nad-
fizeny vykonného referenta, tikolem které¢ho je vétSina Cinnosti v popsaném realizacnim
planu (tab. €. 8, kap. 4.8), cozZ je dano jiz naplni jeho prace. Pfipadné konzultace vyplyvaji-

ci ze situace budou vykonavany podle aktualni potieby.

Pravidelna kontrola je stanovena jiz v realiza¢nim planu a harmonogramu ¢innosti: bude ji
vykonéavat Rada U3V na svych pravidelnych zaseddnich (terminy jsou stanoveny v harmo-

nogramu (tab. ¢. 8, kap. 4.8).

V pfipadé mimotadné situace (nepiedpoklddané zmény ve vnéjSich podminkach, napft.
nenadala rozhodnuti na ministerské trovni nebo na urovni vedeni UTB), jejiz feSeni neni
v rozhodovaci kompetenci vykonného referenta, bude svoldno mimoradni zasedani Rady

U3V k projednani situace a rozhodnuti o feseni.
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6 DOPORUCENI PRO PRAXI

Doporuceni pro praktické vyuziti vysledku této diplomové prace je dano v podstaté jiz
v kapitolach 4.8 Vybér strategie pro dalsi rozvoj U3V a 4.7 Implementacni plan. Je to

jiz prakticky pouzitelny plan realizace navrhu nové koncepce U3V na UTB ve Zliné.

Pro praktickou realizaci navrhované varianty je potfebné ji podrobné projednat na tirovni

Rady U3V, na zaklad¢ piipadnych piipominek dopracovat, upravit a doplnit.

Dale je zcela urcité potiebné prozkoumat postoje seniorskych posluchact k takovéto zmé-
n¢ — U3V na UTB je jiz pomérné ,,zabéhla®, a jakdkoliv zména zvlasté ve skupiné starSich
lidi nemusi byt piijimana pozitivné. Uvaha o této potfeb& vyplyva také z faktu, Ze velkou
¢ast posluchact tvoii ti, kteti se do studia opakované vraci — tj. po ukonceni studia jednoho

cyklu si v nasledujicim roce vybiraji dalsi téma, a opét se stavaji posluchaci U3V.

Po zvazeni vysledkl takového prizkumu Ize ptipadné hledat zpisoby jak ziskat jejich pod-
poru pro tuto moznost, napiiklad i vysvétlenim diivodd zmény a vyhod, které pro né nova

varianta mize znamenat.

Pro skute¢né praktické vyuZiti je potiebné pfipravit tuto praci k projednani:
1. naurovni Rady U3V,
2. natrovni vedeni UTB ve Zlin¢
3. na Grovni akademického senatu UTB.

Po schvaleni nové koncepce bude potiebné rozvinout propagacni a prezentacni aktivitu, a

to jiz ve zna¢ném Casovém piedstihu pred zaCatkem skutecné realizace nového programu.

Sponzoring

Pro ziskani dopliujicich financ¢nich prostfedkti lze doporucit vétsi cilenou aktivitu

v hledani moznosti sponzorské podpory.

= Jako prvni potencialni partnefi by mé&li byt osloveni vedouci pfedstavitelé mésta Zlina a

Zlinského kraje, dale takové organizace jako je napi. Nadace Tomase Bati.

* Vyznamnou podporu — i kdyZ ne ekonomickou/finan¢ni, mohou U3V poskytnout absol-

venti Batovy skoly prace, z nichz mnozi jsou posluchaci U3V.
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= Dalsi cestou miize byt hledani kontaktti pravé prostfednictvim soucasnych posluchacii —
a to cestou presvédceni kvalitou programu i jeho zajisténi (prace vykonného pracovni-
ka, ktery je v pfimém, osobnim kontaktu s posluchaci) a rozvinutim $ir§i spoluprace s
posluchaci formou Klubu absolventii a formou aktivniho spolupodileni se na organizaci

a aktivitach U3 V.

» Zajimava moznost se otevird skutecnosti, ze Radou U3V byla schvalena moznost piiji-
mani ke studiu na U3V také ,,mladSich seniori* — a to jiz od 50 let véku. Pravé v této
skupiné obcanli je mnoho takovych, ktefi kvili svému véku maji ztizenou moznost
uplatnéni a stavaji se nezaméstnanymi. Utad prace, ktery s témito nezaméstnanymi pra-
cuje, muze byt dal§im partnerem ke spolupraci s U3V: i témto lidem je potiebné najit

kvalitni vyuziti ¢asu v dob¢, kdy nemaji moznost pracovniho uplatnéni.

* V souvislosti s touto generacni skupinou (50+) se nabizi také myslenka hledani moznos-
ti podpory formou granti na narodni, pfipadn¢ 1 mezinarodni trovni (fondy Evropskeé

unie).

» Vzhledem k tomu, ze vSechny vladni dokumenty zminované v textu prace se odvolavaji
na piinosy, které ma mentalni aktivita starSich lidi na jejich zdravotni stav (somato-
psychické souvislosti), doporucila bych také navazani kontaktii se zdravotnimi pojis-
tovnami s cilem ziskat jejich podporu — pokud ne finan¢ni, tak alespont formou ,,spon-
zorskych prednasek® — zajiSténi kvalifikovanych lektorti z oblasti mediciny pro témata

tykajici se zdravi, zvlasté v souvislosti se starnutim organizmu a moZznou prevenci.

= Mensi efekt Ize oekavat oslovenim podnikatelskych subjektli, nicméné tato moznost je
zde rovnéz k dispozici.

-----

prezentace ¢innosti a piinostt U3V.

Kvalitativni rozvoj U3V

Pro zvyseni kvality U3V bude potiebné podpofit pedagogy a lektory — nejenom zajisténim
veskeré organizaCni a materidlni podpory (studijni texty, technika, organizace dopliko-
vych aktivit jako napt. exkurzi), ale také metodicky. Prvnimi kroky by mohla byt ptiprava
alespon informa¢niho programu (kdyz ne hlubsiho vzdélavani) a zpracovani metodické

ptirucky. Metodicka ptiru¢ka by méla poskytnout lektorim vyucujicim v programu U3V
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obeznameni s U3V obecné (poslani, cile, struktura atd.), se strukturou posluchact, s tim,
jaké maji pravdépodobnd ocekavani (z predchozich zkuSenosti), a predevS§im upozornéni

na specifika vzdélavani seniort (viz kap. 1 Vzdélavani seniorit). Cilem do budoucnosti by

vvvvvv

Dopliujici poznatky ke zpracovani zminéné problematiky by mohl poskytnout prizkum
zaméteny na zjiSténi postoju seniord ve smyslu jejich hodnoceni vyuky ($irsi evaluace ori-
entovana na soucasnou i minulou vyuku) a jejich pozadavki a potieb v oblasti vztahu vy-

ucujici - student.
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ZAVER
Ptedlozena prace jiz od samotného ideového zacatku byla orientovana na to, aby jeji vy-

sledek byl prakticky pouzitelny pro konkrétni organizaci — Univerzitu tietiho véku na Uni-

verzité Tomase Bati ve Zliné.

Myslenka zpracovat tematiku ,,strategicky plan rozvoje* vznikla v zédvéru studia 1. ro¢niku
magisterského programu Socialni pedagogika, kdy zadani k zapoctu z ptedmétu Manage-
ment a marketing znélo: ,,popiSte strategicky plan organizace, ve které pracujete”, a ja
jsem si musela uvédomit, ze zadny strategicky plan v pravém slova smyslu — jako jednot-
ny, komplexné¢ zpracovany material — ve své praktické ¢innosti (prace organiza¢niho a

vykonného referenta pro U3V) k dispozici nemam.

Pii hlubsim zamysleni nad problémem jsem si také uvédomila vyznam a mozny piinos
takového materialu pro svou praci. Navic i nevyvazenost v ekonomické situaci tykajici se
U3V (pfedevSim nejistota statni dotace) prispéla k mému rozhodnuti piipravit ndvrh na
novou podobu seniorského vzdélavani na UTB ve Zlin¢€ — se zohlednénim vSech moznych
hledisek, zdroji a omezujicich faktort. A to vSe s cilem zkvalitnit tuto spoleCensky velmi
prospésnou (a zadanou) ¢innost, piipadné 1 rozsifit a dat tim moznost U¢asti na vzdélavani

Sirsi skupiné obyvatel.

Prace byla skute¢nym piinosem pro mne osobné — studium teoretickych zakladt andrago-
giky a aktualizovani starSich ekonomickych védomosti studiem teorie strategického tizeni
organizace je rozsifenim znalosti v oboru, ve kterém redlné pracuji, a véfim, ze vysledny
navrh strategie bude skute¢né realizovan a bude piinosem i pro mou praci , pro U3V a také

pro UTB jako celek.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 82

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

ARMSTRONG, M. Jak se stat jeste lepsim manazerem: Kompletni soupis osvédce-
nych technik a nezbytnych dovednosti. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-00-0.

BENES, M. Andragogika. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2.

BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. (ed.). Management. Brno: Computer
Press, 2006. ISBN 80-251-0396-X.

BOWMAN, C. Strategicky management. Praha: Grada., 1996. ISBN 80-7169-230-1.

CORNANICOVA, R. Od praxe k tedrii edukacie seniorov. In: Miihlpachr, P. (ed.)
Schola gerontologica. Brno: Pedagogickd fakulta Masarykovy univerzity v Brné,

2005. ISBN 80-210-3838-1.s. 140 — 158.

HREBICKOVA, 1. Aktivni formy studia jako motivace k dalsimu vzdélavani na Uni-

verzite tretiho véku. Bakalarska prace. Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2007.

HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci: Distancni studijni opora. Brno:
Masarykova Univerzita v Brng, 2004. ISBN 80-210-3501-3.

JIRASKOVA, V. a kol. Mezigeneracni porozuméni a komunikace. Eurolex Bohemia,

2005. ISBN 80-86861-80-5.

JURIKOVA, M., SOUKALOVA, R. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni pro Univer-

zitu tretiho veku pri UTB. Fakulta multimedialnich komunikaci, 2005.

KOMENSKY, J. A. Vsevychova — Pampaedia. 1.vyd. ¢km. Nakladatelstvi v Praze,
1948

MALACH, J., ZAPLETAL, B. Vybrané problémy andragogiky. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2005. ISBN 80-7368-043-2.

MANAK, J., SVEC, V. (ed.). Cesty pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2004.
ISBN 80-7315-078-6.

MIOVSKY, M. Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu. Praha:
Grada, 2006. ISBN 8024713624.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 83

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

Muzik, J. Androdidaktika. 2. ptepracované vydani, Praha: ASPI, 2004. ISBN 80-
7357-045-9.

NOVOTNY, J. a kol. Ekonomika a rizeni neziskovych organizaci. Praha: Oecono-

mica, Praha, 2006. ISBN 80-245-0792-7.

PALAN, Z. Zdklady andragogiky. Praha: Vysokéa $kola J.A. Komenského, 2003.
ISBN 80-86723-03-8.

PAVLICA, K. a kol. Socidlni vyzkum, podnik a management: Pruvodce manazera
v oblasti vyzkumu hospodarskych organizaci. Praha: Ekopress, 2000. ISBN 80-
86119-25-4.

PITRA, Z. Kazda firma musi usilovat o zvySovani své podnikatelské vykonnosti. In
Aktudlni problémy teorie a praxe managementu v CR: International Businesss
school, Fijen 2002. Brno: nakl. Ing. Zden¢k Novotny, CSc., 2003. ISBN 80-86575-
96-9. s. 38-49.

PRUCHA, J. Moderni pedagogika. 3. piepracované a aktualizované vydani, Praha:
Portal 2002. ISBN 80-7367-047-X.

REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie
a rizeni. 2. aktualizované vydani, Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-51.

SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza. Praha: C. H. Beck, 2000. ISBN 80-7179-
422-8

SVEC, V., HRBACKOVA, K. Priivodce metodologii pedagogického vyzkumu:
Pracovni sesit. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2007. ISBN 978-80-7318-
547-3.

VAGNEROVA MARIE: Wyvojovd psychologie II.: Dospélost a staFi. Praha: Karo-
linum, 2007. ISBN 978-80-246-1318-5.

Vladni dokumenty:

[24]

[25]

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 84

[26]

[27]

[28]

Bila kniha terciarniho vzdélavani. verze projednand vladou 26.1.2009. In: Reforma
terciarniho vzdélavani [on line]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy, 2006. URL:

http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena_bktv/BKTV finalni verze.pdf

Nérodni program pfipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012. Kvalita zivota ve
stafi. .Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2008. ISBN 978-80-86878-65-2.
dostupné také: In: Pfiprava na starnuti [on line]. Aktualizace 1.8.2008. Praha: Mi-
nisterstvo prace a socialnich véci, 2009. URL:

http.//www.mpsv.cz/files/clanky/5045/starnuti_cz_web.pdf

Strategie celozivotniho u¢eni CR. Schvalena vladou usnesenim &. 761/2007. Praha:
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2007. ISBN 978-80-254-2218-2.
Dostupné také: In: Vzdélavani. Dalsi vzdélavani [on line]. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2006. URL:
http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti EU/strategie 2007 CZ web_jednostrany.

pdf

Dalsi elektronické zdroje:

[29]

[30]

[31]

Aktualizace Dlouhodobého zdméru pro oblast vysokych skol pro rok 2010: Vyhla-
Seni rozvojovych programu pro rok 2010. In: Vzdé€lavani.Vysoké Skolstvi. Doku-
menty [on line]. Aktualizovano 2. biezna 2009. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mla-
deze a télovychovy, 2006. URL:
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vysoke_skoly/Vyhlaseni _rozvojovych_progra
mu_pro_rok 2010.doc

Dokumenty Asociace U3V. In: Zapisy, usneseni, projekty [on line]. Aktualizovéano
28.4.2009. Brno: Asociace U3V, 2009. URL:
http://au3v.vutbr.cz/soubory/DZ_AU3V CR.doc

Makroekonomické udaje [on line]. Aktualizovano dne: 5.5. 2009. Praha: Cesky
statisticky arad, 2009. [cit. 26.4.2009]. URL.:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke _udaje/$File/HLMAKR
O.xls



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 85

[32]

[33]

[34]

[35]

Nadgje doziti v okresech CR. In: Obyvatelstvo. Umrtnostni tabulky [on line]. Aktu-
alizovano dne: 5.3.2008. Praha: Cesky statisticky aiad, 2009. [cit. 21.4.2009].
URL:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/nadeje_doziti v _okresech _cr v_obdobi 1981
1985 az 2001 _2005/$File/e()_okresy.xls

Projekce obyvatelstva ve Zlinském kraji. In: Cesky statisticky ufad - Zlin. Kraj. [on
line]. Zlin: Cesky statisticky ufad, 2009. [cit. 26.4. 2009]. URL:

http://www.zlin.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/projekce _obyvatelstva

Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku. In: Rozvoj lidskych zdroju.
Vystupy. Praha: Narodni vzdélavaci fond, 2003. [cit. 15.4.2009]. URL:
http://www.nvf.cz/rozvoj lz/dokumenty/strategie2003.pdf

Vefejné sluzby. In: Portal vefejné spravy CR. Neziskové organizace. Praha: Minis-
terstvo vnitra, 2003-2009. [cit. 15.4.2009]. URL:
http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/696/ s.155/17214?ks=1586



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

86

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AU3V CR

AIUTA

CR
CSU
EFOS
FAI
FaME
FHS
FMK

FT

PC
u3v

UTB

Asociace univerzit tietiho véku Ceské republiky
Internation Association of the Universities of the Third Age
CeloZivotni vzdélavani

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

European Federation of Older Students

Fakulta aplikovani informatiky

Fakulta managementu a ekonomiky

Fakulta humanitnich studii

Fakulta multimedialnich komunikaci

Fakulta technologicka

Informacni a komunikacni technika
Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
Osobni pocita¢ (Personal Computer)

Univerzita tietiho véku

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 87

SEZNAM OBRAZKU, GRAFU A TABULEK

L 1) 2 22
OB, €. 2 e 28
L 1) T P 30
OB, €. 46
Graf €. L o 59
Gral €. 2 o 60
TaD. €. L o 43
aD. €. 2 o 50
TaD. €. 3 o e 58
aD. €. A 59
. o T T P 60
Tab. €. O e 61
TaD. €. 7 e e 72

LA, . 8 o 74



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

88

SEZNAM PRILOH

PI Programova struktura U3V na UTB (5 stran)
PII Ptihlaska ke studiu na U3V na UTB

PIII Univerzity tietiho véku v CR (piehled, srovnani - 3 strany)

PIV SWOT

P V Rad Univerzity tfetiho véku na UTB (5 stran)



I'4

PROGRAMOVA STRUKTURA U3V NA UTB

V4

W

PRILOHA PI

Ak.rok 20008/09: nové cykly - vyuka v 1.rocniku

kurzivou - plénovany obsah 2.ro¢niku v r. 2009/10

cyklus: semestry: garant: pocet posl.
D - Pocitace v praxi 1. semestr: Elektronicka posta, www stranky, 1CQ, chat doc. Janacova, FAI 72
prakt. cvié.-PC uéebna 2. semestr:  Zakladni ¢asti PC, Windows, prace se soubory, kalkulacka, malovani  |wyuc. doc.Prokopova,
3. semestr: Textové dokumenty, prezentace Ing. Oplatkova, PhD.
4. semestr: Prehradvace, digitdlni fotografie, antiviroveé programy Ing. Boudna
L Internet a informaéni média  |1. semestr: Data v PC, sluzba www, posta, viry, ICQ, Adobe [doc. Janacova, FAI
prakt. cvi€.-PC uCebna 2. semestr:  FTP, Excel, audio, MP3, IP, grafika, Acces vyuéujic Ing. Dokoupil,
3. semestr:  www, blogovani, total comander, hardware Ing. Charvatova, PhD. 40
4. semestr: Digitalni fotografie Ing. Chramcov, PhD.
N Zaklady teorie Statu a prava |1. semestr: Stat a pravo [Mgr.Kolcavova,PhD.,FaME| 33
prednasky 2. semestr:  Systém prava v Ceské republice vyué. JUDr.8nédar,Ph.D.,
3. semestr: Ceskd republika v kontextu evropského prava. EU. JUDr.Vrédna
4. semestr: Politologie
[0 Fenomen Ziin 1. semestr: Viyber ze systému rizeni Bata Mgr.Kolcavova,PhD., FaMd 33
prednasky 2. semestr: Historie filmovych ateliéru Zlin Dr ak.soch.Zeman
3. semestr: Zlin - historie, soucasnost a budoucnost.Architektura. vyué. Ing.LeSingerova,Ph.D.,
4, semestr: Osobnosti mésta Zlin RNDr.Novotny,
P Duevni rozvoj a 1. semestr: Vychova a vyuka cloveka Mgr. Fremlova,PhD.-FHS 40
a zdravi Clovéka 2. semestr:  Clovék ve vztazich vyuc. Mgr.Martinkova,
prednasky 3. semestr: Clovék jako aktivni Cinitel v ochrané vlastniho zdravi Mar Kovarova,
4. semestr: MozZnosti péce pri nejCastéjsich zdravotnich kompliikacich Mgr.Kfemenové




Ak.rok 20008/09: nove cykly - vyuka v 1. rocniku

U3V na detaSovaném pracovisti

v wrw v wrwe

Knihovna Kroméfizska v Kromérizi:

|. Spolecensko-védni obor .

1. Literatura

2. Hudba

3. Filosofie

4. Regionalni historie

PhDr.Kasparkova

28

II. SpoleCensko-védni obor .

1. Psychologie

2. Regionalni literatura
3. Uméni

4. Film

PhDr.Kasparkova

Ill. Z&klady obCanského a
a zdravotnickeho prava

1. OP |. - pravni stat, prava obGanl, pravni systém CR

2. OP I1.- smlouvy, soudni systém

3. ZP|. - z&kI. préava, lékarské tajemstvi

4. ZP Il. - akt.otazky ve zdr. péci, akt.spolec.problémy, otézky vyvoje

PhDr.Kasparkova

16

V. Zaklady pocitatové
gramotnosti

1. text. dokumenty

2. Windows, soubory, kalkulacka, malovani
3. El. posta, www, chat, ICQ

4. Digit. fotografie, antivirové programy

PhDr.Kaspérkova

U3V na detasovaném pracovisti

ve Vsetiné

U3V na SPSs Vsetin

1.sem zaklady prace s PC
2.sem. Internet v praxi, pocitacova grafika
3. a4. sem. - témata psychiky a zdravi

Ing.Mgr. Gabrielova

27




PI str.3

Ak.rok 2008/09: stavajici cykly - 2. rocnik (3. a 4. semestr)

kurzivou - obsah vyuky v 1.roéniku (ak.r. 2007/08)

3. sem. Sociologie

4. sem. Pedagogika

cyklus: [semestry: |garant: pocet posi.|

C Vytvarna umeni 1. sem. Vytvamné obory - kompozice |prof. Skarka, ak.soch. Zeman

prednasky 2. sem. Viytv.obory - architektura, lidova kultura FMK
3.sem. Déjiny vytvarného umeéni / vytvarné obory - teoret.pfedn. 35
4.sem. Déjiny vytvarného uméni/ vytvarné obory - teoret.pfedn.

Ca Ateliérova prakt.prace 1. a 2.sem. Ateliérové praktika, kresba, malba, modelovéni, grafika (2.skup.) prof. Skarka, ak.soch. Zeman

prakt.cvi.-ateliér.tvorba 3.a 4.sem. Ateliérova praktika (kresba, malba, modelovani, grafika) FMK 16

D Pocitace v praxi 1. Internet, elektron. Posta doc. Janacova, FAI

prakt. cvic.-PC utebna 2. ésti poditace, Windows, zékl.programy vyué. doc. Prokopova,
3.sem. MS Word, MS Excel Ing. Oplatkové,Ph.D. 78
4.sem. MS Power Point, digit.fotogr., multimédia.. Ing. Charvatova,Ph.D.

J Zdravy Clovek, 1. Vyziva a potraviny | doc. Hrabg, FT_

zdrava vyziva 2. VlyZiva a potraviny I, Mgr. Dvorackova, PhD., FAI

prednasky 3. sem. Ekologie, Zivotni prostredi Vyuéé. Dvorackova, PhD., FAI 27
4. sem. Ekologie

_._Al?o:mo_om_m a 1. Pravéka archeologie prof. Prokop, rada

etnologie 2. Antropologie vyué. PhDr.RNDr. Langova

prednasky 3. sem. Stfedovéka a slovanska archeologie PhDr. Placha,PhDr.Petrakova 24
4. sem. Etnologie PhDr. Pavlidtik, CSc.

L Internet 1. a 2. sem. vyuka PC a internet - pokrodGili |doc. Janacgova, FAI

g a informacéni média 3. sem. vyuka PC a internet - pokrocili- total comander, fotografie vyu€. Ing. Dokoupil 41

prakt. cvic.-PC ucebna 4. sem. vyuka PC a internet - pokrocili- zprac. Digit.fotografie Ing. Chramcov, Ph.D.

M Clovék a spole¢nost 1. Filozofie (Mgr. Hora, FT) Mgr. Vavrova, PhD., FHS

prednasky 2. Psychologie (doc. Mikulastik, FalE) vyué. Mgr. Valaskova,

Magr. Hladik , Mgr. Opatrny 20




PI str. 4

Cykly ukonéené v ¢ervnu 2008 (v sou¢asnosti nerealizované)

{cyklus: |[semestry: |garant: | pocet posl.|
cyklus G - 1. Zdravotnické pravo I. doc. Kacr 24
Zaklady obanského a 2. ObCanské pravo |. vyué. JUDr. Snédar, Ph.D.Coufal + ext.|ékafi
zdravotnického prava 3. Zdravotnické pravo II.
4. ObCanske pravo .
cyKlus H - 1. Zdravotnictvi - medicina |, Ing. Hrebickova 44
O zdravi a psychice 2. Zdravotnictvi - medicina Il. vyué. MUDr.Coufal + ext.lékafi
3. Clovék a zdravi Mgr. Martinkova, Mgr. Kovaiova FHS
3. Clovék a soc.prostiedi
cyklus I - 1. Hudba minulych stoleti PhDr. Gregarova 41
Literarné -hudebni cyklus 2. Hudba 20.stoleti a sou¢asnost vyud. Mgr., Obdrzalek, ext.
3. Literatura R.Pogoda,CRo Olomouc
4. Dramaticka tvorba a filmové uméni dr. Fic, UPOL, Mgr.Dvofackova, FMK
cyklus D - konéi 2. béh, 78
PocitaCe v praxi ( bude pokraCovat sou¢asny 1.ro¢nik, bude otevien novy 1.r.)
U3V SPS Vsetin 1. Vesmir - zakl. astronomie Ing. Mgr. Gabrielova, SPSs 20
|novy c. 2005 - 2007 2. Vlypocetni technika pro za€. i pokrocilé vyué. Mgr. Jii Hass - ext.
3. Déjiny literatury Ing. Barigak, Ing. Vaclavik ,SPSS, ext.
4. Dé&jiny uméni - Mgr. Turkova UTB
U3V Knihovna Kroméfiz 1. mm<o:o_om_m a péce o zdravi PhDr. Kasparkova, knihovna 25
2. Dgjiny regionalni literatury vyug. doc. Kratochvil
3. Déjiny umeni Magr. Turkova - UTB
4. Historie ¢eského filmu Mgr. Véclavkovéa
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Cykly ukoncené v predchozich letech (v sou¢asnosti nerealizované)

A Technicko-ekonomicky

1.sem. Promeény ekon.mysleni

vyrazny pokles zajmu

2.sem. Uvod do svéta poitachi

3.sem. Aktualni otdzky moder.managmentu

4.sem. Pravni stat verej.sprava a reg.rozvoj

B Spolecensko-védni

1.sem. PéCe o Clovéka a jeho zdravi

|cyklus byl prepracovan

2.sem. Filozofické otazky Zivota

ldo nékolika novych cykd

3.sem. Vztahy a porozumeéni mezi lidmi

4.sem. D&jiny uméni

C Vytvarna umeni

50 % prednasky - d&jiny uméni, vytvarné obory
50 % ateliérova tvorba

cyklus byl rozdélen -
C - Vytvarna umeni - prednasky
Ca - Vlytvarna uméni-atelérova tvorba

E Média a komunikace

1. Média a komunikace |. (medialni systémy, média ve spol).

béhem realizace klesal

2. Média s komunikace Il. (Zurnalistika, etika)

pocet Gcastnikd

3. Média a spole¢nost |. (novinarské osobnosti, valetna zurnalistika )

4. Média a spolecnost Il. (reklama, PR,politicka komunikace, internet )

F Astronomie

1. Astronomie |.  ( zaklady, slunecni soustava)

do 2.ro¢niku nastoupilo

2. Astronomie Il. (galaxie, starovéka astron., kalendare kosmonautika)

50% ucastnikl

3. Astronomie lll. (Keplerovy zakony, dalekohledy, radioastronomie...)

4. Astronomie IV.




PRILOHA PII: PRIHLASKA KE STUDIU NA U3V NA UTB

niverzita tretiho véku

Prihlaska ke studiu

na Univerzitu tfetiho véku Univerzity Tomase Bati ve Zliné
v akademickém roce 2009/2010

l.roénikcvklus: /C / Ca/ D/ 1 / M/
2.roénikcvklus: /N /O / P/
Klub absolventu U3V

Oznacte prosim vybrany cyklus

1. Jméno a pfijmeni, titul:

2. Rodné ¢islo:

3. Kontaktni adresa:

4. Telefon / mobil :

Svym podpisem akceptuji ucastnicky ptispévek:
950,- K¢ cyklus C. I, M, N, O, P; 1200,- K& cyklus D, L; 1800,- K& cyklus Ca
550,- K¢ Klub absolventa U3V

Davam timto kvalifikovany souhlas k tomu, aby UTB ve Zliné shromazd'ovala, zpracovavala

uchovavala mé vySe uvedené osobni daje za uc¢elem evidence U3V,

UTB ve Zliné pfi tomto bude postupovat podle zavaznych ustanoveni zakona ¢.101/2000 Sb.,

ochran¢ osobnich Udaji a o zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjich predpisi a zakona ¢
133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych ¢isel v platném znéni.

UTB ve Zliné bude tyto osobni udaje shromazd’'ovat a zpracovavat pro ucely studijni, eviden¢ni

statistické a bude je uchovavat po dobu stanovenou obecné platnymi predpisy.

UTB ve Zliné zajisti maximalni moznou ochranu téchto udaji vii¢i tietim osobam a vici jejic
Zneuziti.

Ve Zling,dne .......cccevn..... POADISE .. cocorisinnerssonsammemsmmmensmssisonisieniommsinesesanin
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UNIVERZITY TRETIHO VEKU V CR

V4

W

PRILOHA P III

Pozn. Tabulka neni Uplng, nékteré koly neodpovédély na vSechny dotazy.

A Al A2 A3 A5 AB A7 A8 A9
Prehled U3V v CR - pocet podet podet podet délka studia | frekvence vyuky| pocet posl. blokova forma
¢lenu Asociace U3V posluchaél | posluchaci kurzi vyué. hodin oboru 1 x/tyden, v kurzu vyuky
v programech usv
SKOLA: v Akad.roku v akad.roku v akad.roku pocet sem. 1x /2 tydny (prim.) (ano/ne)
1. |CVUT Praha 696 348 19x2sem 1048
2. |CZU Praha (nezapot kurzy PC a jaz) 834 454 13 816 4 1x/tyden 75 ne
3. |JCU Ceské Budsj. 953 580 18x2sem. +univ.predn. 1388
4. |MU Brno 4605 1556 6+38kr.+predn. 1496 1x/2 tydny exk.(8 x, 365 (¢.)
5. |MZLU Brno 916 458 5x 2sem. 468 6 nebo 2 1x/tyden 32-126 ne
6. [SU Opava 686 343 16 25 1x/tyden 24 ne
7. |TU Liberec 1364 682 39x2sem. 2464 3 1x/tyden 27(9/73) ano(1pfedm.)
8. |UJEP Ustin.L. 1291 775 31xisemestr 744 1x/tyden
9. |Un. Hradec Kralové 1306 673 4x1-sem, 9x2sem. 552
10.|Un. Pardubice 392 196 4x2sem 88
11. [Un.Karlova Praha 3806 62 1674 1-2 sem
12. |UP Olomouc 2100 1090 9x 2sem 432 6 1x/tyden 16/80 ano
13. [UTB Zlin 1282 541 13x2sem. 817 4 1x/2 tydny 15/35 exkurze 5x
14. |VFF Brno 562 281 4x2sem. 100 4 1x/2 tydny 50-110 ne
15.|VSB-TU Ostrava 190 95 4x2sem. 200 2 1x/tyden 25 (15/35) 2-denni exk.
16.|VSE Praha 1176 676 24x2sem. 1456 1 1x/2 tydny 18/26/100 ano
17.|VSCHT Praha 360 180 4x2sem. 424 16 1x/tyden 245 ne
18. |VSPo Jihlava 546 273 7x2sem. 576 1x/tyden 23 ne
19.|VUT Brno 1782 580 11x2sem. 1386 exkurze
20.|ZCU Pizer 1586 784 10x2sem. 298
21. |VS Plzei
CR 26433 16427




PIII str.2

B B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10
pocet hod. Ucastnicky zaver. spec. prum. hod. | jiny rozvoj jina pFisp. ucastv
admin.-org. | odména popl. zkouska |ucebna U3V| pronajem projekt dotace Vasi §koly | mezinar.

SKOLA: pracovnikt | lektora za sem. (ano/ne) (ano/ne) proU3V | (ano/ne) | (ano/me) | (ano/ne) | progr. (rok)
1. |CVUT Praha
2. |CZU Praha 4 500,- 0 ano ano 0 ne ne ano ne
3. [JCU Ceské Budg.
4. |MU Brno
5. |[MZLU Brno 2/1,25 300,- 360,- ne ano 0 ano ne ne ne
|6. |SU Opava 6,5 400-450,- |350-400-600] ano/ne ano/ne 200,- ano ne ano ne
7. |TU Liberec 31,6 180,- 750,- ne ano 0 ano ne ano ne
8. |UJEP Ustin.L.
9. |Un. Hradec Kralové
10. [Un. Pardubice
11. |Un.Karlova Praha
12. |UP Olomouc 2/0,5 250,- 400,- ano ano razné ano ne ne ano
13. |UTB Zlin 11,0 150-300 450,-  |semestr.pr. ano 130,- ne ne ne ne
14. |VFF Brno 1/0,5 500,- 150,- ne ano 200.- ne ne nefa-energ. ne
15. [VSB-TU Ostrava 20,2 250-500,- 250,- ne Cast. 0 ano ne prov.uceben ne
16. |VSE Praha 2/1,0 | 300-500,- | 200-350,- ne ano 0 ano ne ano ne
17. [VSCHT Praha 7/0,3 500,- 200,- ano ne 0 ano/FRVS ne ano ne
18. |VSPo Jihlava 10,5 300,- 360,- ano ano 0 ne ne ano ne
19. |VUT Brno
20. |ZCU Pized
21. |VS Pized

VSB-TU: popl. 500-pokud se dodava k predn.studijni text; u¢ebna ne ale vyhrazeny PC stanice
TU Liberec.: popl.-hlavné za stud. literaturu




PIIT str.3

C C1 C2 C3 C4 C3
imatrikulace osvédceni promoce exkurze spolec.
SKOLA posluchadl diplom vylety akce
ano/ne potvrzeni ano/ne poCetza ak.r. | pocetzaak.r.
1. |CVUT Praha
2. |CZU Praha ne ano ano ano/10 ne
3. [JCU Ceské Budgj.
4. |MU Brno
5. |MZLU Brno ano ano ano ano/8 ne
6. |SU Opava ano/ne ano ano/ne ano/2 ano/1
7. |TU Liberec ano ano ne ano/4 ano/4
8. |UJEP Ustin.L.
9. |Un. Hradec Krélové
10.|Un. Pardubice
11.|Un.Karlova Praha
12.|UP Olomouc ano ano ano ano ano
13.|UTB Zlin ano ano ano ano/4 ne
14. [VFF Brno ne ano ano ano ne
15.|VSB-TU Ostrava ne ano ano 1x2dny,4x1den ne
16.|VSE Praha ne ano ano ne ne
17.|VSCHT Praha ano/ne ano ano ano/5 ano/3
18.[VSPo Jihlava ano ano ne ano/2 ne
19.|VUT Brno
20.|ZCU Pizei
21.|VS Plzef

uvit.dékanem,ved.Ustavu
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PRILOHA P11V

SWOT analyza

Univerzita tfetiho véku na UTB ve Zliné

Podminky POZITIVNI FAKTORY NEGATIVNI FAKTORY
silné stranky, vyhody pro rozvojoveé aktivity slabé stranky, faktory limitujici a ohrozujici aktivity
VNITRNI |Potencil:
Univerzita Toméase Bati ve Zliné kapacitni omezeni - nedostatek prostor(l k pfednaskam
|stanoveni viceleta zkusenost, existujici infrastrutura pracovni zaneprazdnénost lektord,
moznosti a navaznost na fadné studium, pestrost stud.programt na UTB ohodnoceni a motivace pedagogi
|potencialu systém 8koly - prostory, zkusenosti, odbornici specifika studia seniorl
stoupajici zajem lektorli o vyuku na U3V seniofi - velmi nehomogenni skupina
identif. motivace a kvalifikace org. a vykon.pracovnika (jeho dalsi vzdélani) 2-leté programy-ubyvani studujicich béhem studia (nedokonceni studia)
silnych a osobni kontakt s posluchagi - indiv.pfistup referenta pro U3V finanéni nakladnost (UTB nema vyhrazeny fin. zdroj na U3V)
slabych stranek  |pozitivni image U3V (uvniti $koly)-pozit.postoj vedeni UTB nedostate€na personalni zaj. (nedost. pocet prac. U3V)
dalsi rozvoj UTB nesystematicka zpétna vazba (evaluace)
moznost vyuzit U3V jako pfispévek k pozitivni prezentaci celé UTB nedostateéna propagace (inzerce, webova prezentace)
krajské mésto - centrum nevyuzivani moznosti sponzoringu
prilezitosti hrozby, rizika
VNEJSI |pozitivni image UTB v regionu
pozitivni image U3V ve Zliné a v regionu finan&ni stabilita - hrozba, Ze v budoucnu nebude dotace z MSMT
zmény zakond,  |aktivni éinnost Asociace U3V aktualnost vzdélavacich programi - rychlé zmény v ekon. a spolet.

ekon.zmény (na
narod.i mezin.ur.)
socialni a
polit.zmény,
demograf. zmény

infrastruktura
(ndr.i mezin. ur.)

demograficky vyvoj - starnuti populace

U3V pro mladsi seniory - generace 50+

vznik Rady vlady pro seniory a starnuti populace

od dubna r. 2008 U¢ast predsedy Asociace U3V v Radé
stoupajici prestiz vzdélani, rostouci zajem seniori o studium
rozvoj aktivnich metod vyuky

vyuZiti stavajicich struktur a programu, spolupréce vsech U3V

spoluprace s mistni samospravou a krajem
hledat moznosti sponzoringu

dotace EU
tradice (Bata a jeho vzdél.systém, seniofi jako pamétnici tohoto systému)

zvySovani véku pro odchod do dichodu (U3V pro lidi az od 65 let véku)
|rozvoj virtualnich forem vzdélavani

finanéni nakladnost z hlediska senior(i
mnozstvi dalsich aktivit seniorti (hlavné v rodiné - pomoc détem)
¢asova zaneprazdnénost klientd, kolisajici zdrav. stav starsich lidi

Postoje:
nedostatek vlle k prosazovani a uplatfiovani celoz. uéeni,
predevsim U3V, podcenovani této populaéni skupiny
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Clanek 1
Ucel upravy
Tato smérnice upravuje zplisob organizace a realizace vzdélavani uréeného seniorské populaci

jako specifické soucasti celozivotniho vzdélavani poskytovaného Univerzitou Tomase Bati ve
Zling, tzv. Univerzity tietiho véku.

Clanek 2
Zakladni ustanoveni

Univerzita tfetiho véku (dale jen U3V) je programem celozivotniho vzdélavani poskytovaného
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen UTB).

U3V byla ztizena v souladu s dlouhodobym zdmeérem rozvoje UTB a v souladu s pozadavky
vysokoskolského zakona ¢. 111/1998 Sb., ktery uklada povinnost poskytovat dalsi formy
vzdélavani, ziskavani, prohlubovani nebo obnovovani znalosti z riznych oblasti poznani a
kultury v ramci celozivotniho vzdélavani.

Tento fad U3V je vydavan podle §60 odst. 1 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, jako
vnitini predpis UTB a v souladu se statutem UTB. Obsahuje ramcova pravidla pro studium na
U3V na UTB.

Clanek 3
Poslani a dlouhodoba orientace U3V

Vzdélavaci program U3V je realizovan formou zajmovych kurzl, které tvoii prednaskové
cykly. Tyto kurzy nejsou orientovany na vykon povolani, na rekvalifikaci ani na zvySovani
kvalifikace.

Obecnym poslanim U3V je v souladu s Usnesenim vlady CR ze dne 9. 1. 2008 ¢&. 8 Narodni
program piipravy na starnuti v Ceské republice na obdobi let 2008 az 2012 poskytnout obca-
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nim star$i generace (obvykle v dichodovém véku, ptipadné i dal§im osobam pobirajicim
rizné formy dichodu jako napt. invalidni diichod) moznost, aby se kvalifikované a na univer-
zitni irovni mohli systematicky seznamovat s nejnovéj$imi poznatky v oblasti védy, uméni,
historie, politiky, kultury, zprostfedkovanim socidlnich kontaktli a vzd€lavani pfispivat ke
zkvalitiovani zivota populace.

Vzdélavaci program U3V na UTB ve Zlin¢ je fizen rektoratem UTB v aktivni spolupraci
s jednotlivymi fakultami.

Prednaskové cykly tvorici vzdélavaci program U3V obsahové vychazeji z akreditovanych
studijnich programi UTB a jejich pfedméti. Cykly jsou koncipovany na zakladé podnéti ze
strany fidiciho organu U3V, akademickych pracovniki UTB, pfipadné na zakladé pozadavki
samotnych posluchaci.

Clanek 4
Rizeni a organizace U3V

Ridicim organem U3V je Rada U3V, kterou tvoii zastupci viech soucasti UTB. Cleny jsou
zpravidla prodékani pro celozivotni vzdélavani a dalsi akademicti pracovnici, aktivn€ se podi-
lejici na realizaci U3 V.

Ptedsedou Rady U3V je prorektor pro socialni rozvoj a ekonomika akademickych ¢innosti,
ktery je zaroven garantem U3V. Vykonnym a organizacnim pracovnikem je tajemnik Rady
U3V, kterym je zpravidla referent utvaru prorektorti pro celozivotni vzdélavani.

Clenové Rady jsou jmenovani rektorem a to na zakladé navrhu prorektora - predsedy Rady
U3V adekant fakult.

Pocet clenti Rady U3V je minimalné 7 osob.

Clanek 5
Studium na U3V

Vzdélavaci program U3V se na UTB ve Zlin¢ uskuteciiuje formou obvykle dvouletych pted-
naskovych cykld. Cykly jsou Clenény na semestry, jeden semestr obsahuje zpravidla sedm
dvouhodinovych prednasek zamérenych na urcitou tematickou oblast, obvykle je semestr uza-
viran zavéreCnym seminaiem. Cykly orientované na ziskavani praktickych dovednosti jsou
tvofeny pouze seminafi ve formé praktickych cviceni.

Obsahové zaméreni cykld a jednotlivych témat se fidi pravidlem uvedenym v bodu 4 ¢lanku 2.

Studium na U3V je realizovano formou dvouhodinovych pfednések a seminait, které probiha-
ji vintervalech jednou za 14 dni. Zacatek a konec semestru jsou stanoveny obdobné jako u
fadného studia.

Ptednasky jsou realizovany akademickymi pracovniky UTB, ptipadné kvalifikovanymi exter-
nimi spolupracovniky.

Na kvalitu vyuky dohlizi garanti jednotlivych ptrednaskovych cykld, kterymi jsou Clenové
Rady U3V, pfipadné dalsi akademicti pracovnici UTB. Formu vyuky a zpiisob ovéfovani vy-
sledkt studia stanovi vyucujici po dohodé¢ s garanty cykla.

Program U3V pro nadchazejici akademicky rok je zvefejnén v zavéru letniho semestru, ob-
vykle v pribéhu kvétna, po schvaleni Radou U3V. Jednotliveé kurzy U3V, tvorené pfednasko-
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vymi cykly, jsou oznaCovany pismeny velké abecedy a nazvy. Konkrétni skladbu vzdélavaci-
ho programu U3V (vybér cykld, které budou realizovany) pro dany akademicky rok navrhuje
a schvaluje Rada U3V.

Clanek 6
Prijeti ke studiu
Posluchacem U3V na UTB ve Zlin¢ se mize stat kazdy obcan, ktery dosahl dichodového
veku anebo pobiré jiny nez starobni dlchod, jako je napft. diichod invalidni.

Rozhodnutim Rady U3V ze dne 28.4. 2009 mizou byt do studia pfijati také zajemci od 50 let
50+.

Podminkou pro pfijeti je ukoncené stfedoskolské vzdélani.

Prihlasku ke studiu podavaji zajemci na predepsaném formulaii, ktery je k dispozici na UTB
ode dne zvefejnéni programu U3V, vzdy novy pro nadchazejici akademicky rok. Ptihlasku lze
podat osobn¢ anebo postou na adrese U3V UTB ve Zling, nam. T.G. Masaryka 5555, 76001
Zlin.

Zajemci jsou prijimani ke studiu bez vybérového fizeni na zakladé pisemné piihlasky a to
v poradi, v jakém byly pfijaty jejich pisemné prihlasky, az do naplnéni pfedem stanovené ka-
pacity jednotlivych piednaskovych cykll. Piijati uchazeci jsou o pfijeti informovani pisemné
po terminu uzavérky pfijimani piihlasek.

Pravidla pro pfijimani do specialnich cykld, kde lze pfijmout omezeny pocet posluchacti, pro
toze se jedna o individualni praci s posluchaci (napft. ateliérova prace v cyklu Vytvarna uméni
anebo prace v pocitacové ucebné) stanovi garanti danych cykli.

Pisemna ptihlaska uchazece je platna po zaplaceni stanoveného roc¢niho poplatku za studium.
Termin pro zaplaceni poplatku je stanoven v pisemném oznameni o prijeti ke studiu na U3 V.
Uchaze¢ o absolvovani U3V se stava poslucha¢em dnem zapisu.

V piipadé nenaplnéni stanoveného minimalniho poctu posluchact pro otevieni daného kurzu —
cyklu prednasek tento kurz neni realizovan a zajemci je nabidnuta ucast v jiném cyklu.

Studium na U3V je zahajeno slavnostnim imatrikula¢nim aktem za i€asti akademickych funk-
cionait UTB ve Zliné.

V piipadé zdjmu o studium ve vice cyklech soubézné je nutné podat piihlasku do kazdého
cyklu zvlast’ a za kazdy cyklus uhradit poplatek.

V piipadé vysokého zajmu anebo kapacitnich omezeni miize byt uchaze¢ o U3V odmitnut.
V takovém ptipad¢ bude uchazeci nabidnuta ¢ast v jiném cyklu.

Clanek 7
Poplatek za studium

Studium na U3V jako programu celozivotniho vzdélavani je hrazeno z ptispévki tcastnikil a
dle moznosti spolufinancovano formou dotaci, grantové, sponzorské a jiné aktivity.

Vysi poplatku za studium stanovuje po projednani a zdtivodnéni Rada U3V a zvefejituje spolu
s vyhlaSenim programu.
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Termin thrady poplatku stanovuje bod 6 ¢lanku 5. Zaplaceni poplatku se prokazuje nejpozdéji
v prvni vyucovaci den akademického roku.

Clanek 8
Ukonceni studia

Poslucha¢ Univerzity tfetiho véku mtize kurz kdykoliv pferusit nebo ukoncit, pficemz mu ale
nevznika narok na vraceni ro¢niho poplatku za studium, nebo jeho Casti.

Uspéesny absolvent obdrzi Osvédceni o absolvovani Univerzity tietiho véku.

K ziskani osvédceni opraviiuje absolventa splnéni vSech stanovenych podminek, kterym je 60
% ucast na prednaskach a odevzdani zavérecné seminarni prace na konci kazdého semestru.
Zménu v tomto pravidlu stanovuje garant cyklu.

Osveédceni je absolventim U3V piedano pfi slavnostnim ceremonialu v aule UTB za ucasti
akademickych funkcionafd univerzity.

Clanek 9
Prava a povinnosti posluchac¢a U3V
Poslucha¢ U3V neni studentem podle zékona.
Absolvovani U3V neopravituje k vykonu povolani.

Posluchaci pfi zah4jeni studia na U3V obdrzi Vykaz o studiu, ve kterém se eviduji absolvova-
né prednasky a zapocCty a elektronicky studentsky priikaz, ktery zaroven umozituje poslucha-
&om aktivné vyuzivat opravnéni k piistupu do viech studoven UTB, do Ustfedni knihovny
UTB a k vyuzivani reprografickych zafizeni ve stejné mife jako je umoznéno posluchaciim
fadného studia.

Ke kazdé pfednasce obdrzi posluchaci jako studijni oporu pisemny text minimaln¢ v rozsahu
strucné anotace prednasky a seznamu doporucené literatury.

Clinek 10
Propagace U3V

U3V pii UTB ve Zlin¢ se pii své vné&jsi propagaci a prezentaci tidi podle principti stanovenych
statutem UTB.

Clanek 11
Detasované pracovisté U3V.

Na zaklad€¢ smluvni spoluprace U3V pii UTB ve Zlin€ ziizuje detaSovana pracovisté, které
realizuji vyuku U3V:

a) ve Vsetin€ ve spolupraci se Stfedni priimyslovou skolou strojnickou ve Vseting,

vvvvvvvvvv

Realizace U3V na detasovanych pracovistich probiha podle pravidel stanovenych dohodou
s U3V UTB a schvalenych Radou U3V:
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a) pocet ptijimanych posluchacl stanovuje partnerska instituce,
b) vysi poplatku za studium stanovuje partnerska instituce,

¢) pfijimani uchazec¢l organizuje partnerska instituce, pti¢emz respektuje pravidla stanovena
timto fadem,

d) skladbu prednaskovych cykli stanovuje partner, pricemz vychazi z nabidky programi
U3V na UTB ve Zling,

e) vyucujicimi v programu U3V na detaSovaném pracovisti jsou akademicti pracovnici UTB
anebo externi spolupracovnici, kvalitu vyuky kontroluji garanti stanoveni Radou

2. Ostatni vztahy mezi U3V na UTB ve Zlin¢ a U3V na detaSovaném pracovisti se fidi uzavfte-
nou smlouvou.

Clanek 11
Asociace univerzit tiretiho véku

1. Univerzita tietiho véku UTB ve Zling je fadnym ¢lenem Asociace univerzit tfetiho véku Ceské
republiky.

Clinek 12
Zavérecna ustanoveni
1. Rad U3V byl ptipominkovan a schvalen Radou U3V na jejim zasedéni dne .....................

2. Rad Univerzity tietiho véku nabyva uginnost dnem jeho schvalen.

Ve ZINE, ANE oo

Prorektor pro socialni rozvoj a EAC
Garant U3V a piedseda rady U3V



