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ABSTRAKT

Tématem mé bakaiské prace je Analyza konkurenceschopnosti spokti PEMAG,

IR Y4

situaci, tyto informace pak podrobanalyzovat a na zakladnalyzy navrhnout pigbna

opateni jak zlepsit konkure&mi schopnost firmy na trhu.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost

ABSTRACT

The topic of my Bachelor thesis is The Competittoralysis of PEMAG, Ltd. The main
aim of the thesis is to create a certain complemfarmation about present situation, to
make analysis of this information and on the bas$ianalysis to suggest how to improve

competitive strength of the firm in the market.

Keywords: competitive ability
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UvoD

V trznim prostedi dochazi k neustalym zmam, které se kazdy spravny podnik sn&asv
identifikovat a musi nacumeét spravie zareagovat. Mimoto sedmi i chovani zakaznik

jejich poteby, priority i kupni sila. Kladou na podniky stégSSi naroky, poZaduji nové a

vt s

Pro podniky neni snadné v tomto nérém prostedi gezit, obzvladt v dnesni dof kdy
globalizace s#tové ekonomiky jest znasobuje natmost trhu a subjelst které na §
vstupuji. V souvislosti s evropskou integraci datHdotevirani hranic aistu zahrarini-

ho obchodu. Rénaje rokem 2004, kd§eska republika vstoupila do Evropské unie, se nas
trh zptistupnil silnym zahradnim konkurenim, naproti tomweské podniky mohou snad-

no pronikat do zahraéil

Podnik, ktery chce byt Ugpny, si tedy musi vyt urgitou konkurerni vyhodu a snazit
se ji co nejvice vyuzit. Jeeba sledovatahi na tuzemském i zahr&nim trhu, analyzovat
chovani kupujicich a vyvodit Znspravné dsledky pro svou dal&finnost, vytvdit si

svou strategii a podle peb ji upravovat. Zakladem je poskytnout zakaznikepsSi na-

bidku nez konkuremi firmy pri zachovani finaéniho zdravi podniku.

Jako téma své bak#tké prace jsem si tedy vybral analyzu konkurenagsubsti firmy
PEMAG, spol. s r.0. z Mikulova. S firmou mam jizu8enosti z tivéjSich dob, a jelikoz
se pohybuje v oditvi, které n¢ zajima, rad bych se déskl vice o tom, jak funguje a jak

se ji ddi ve stale na@néjSim konkuretinim prostedi.

V teoretickécasti prace definuji zakladni pojmy jako konkureackonkurenceschopnost,
konkurerEni vyhoda a strategie, poté se budnovat Giznym metodam analyz, které nam
pomahaji wtit trovar konkurenceschopnosti firmy. Jedna se o SWOT analwrterovu

analyzu, analyzughi konkurergnich sil¢i BCG analyzu.

V praktickéc¢asti gredstavim firmu PEMAG, spol. s r.0. a analyzuji jefinotlivécinnosti
a jejich dilezitost pro fungovani podnikui€dstavim nejvyznandjsi dodavatele, odina-
tele a konkurenty a na zakladmirénych metod z teoretick&sti analyzuji konkurence-
schopnost firmy. Zarem gidam rékolik svych navrii a dopordeni, které mohou pomoci

ke zvySeni konkuremi sily firmy.
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1 KONKURENCE, KONKURENCESCHOPNOST

1.1 Konkurence

Nejprve se pokusim stanovit jakousi definici kordaoe. Odborni autbnabizeji &chto
definic velké mnoZzstvi. S ohledem na podnikanhabtrch konkurenci charakterizoval jako
jakysi pretrvavajici soubaji soutz, ve které se kazda strana snazi byt lepSi niefr{#jv-
nici. Tedy nafiklad nabizet lepSi produktyt{az vyrobkyci sluzby), za lepSi cenu, vyrétb
s co nejnizSimi naklady, ziskat co nejvyssi podiltrinu, dosahovat trvalého a stabilniho
zisku, ziskat na svou stranu ty nejlepSi dodavatetisratele, zlepSovat image firmyiip
padré své znaky, rozStovat paletu nabidky, zkoumat a vyvijet nové progukipostupy,
expandovat na nové trhy, do zahtaripod. S konkurenci souvisi také ziskavani infaima

o protivnicich a snaha o jejich vyikni z trhu, pipadre likvidaci.

PrestoZze vSechny zminé snahy stoji podniky mnoho snaligsu a pefz, v kon€ném
dusledku vedou k ziskovosti¢h UsgSnych (da séict, Ze i zde plati jakysi prastary ,zakon

ru ze SirSi palety produktrast kvality a snizovani cen (ve&tgin¢ pripad).

Schopnost konkurence vypovida rézro tom, nakolik efektivni je podnik na trhu vesro
nani s ostatnimi podniky, jez nabizeji podobné biyonebo sluzby. Aby podnik mohl na
trhu dosahnout své cile, musi byt konkurenceschapugi soutzit v mnoha éiznych dis-
ciplinach. Kltovymi pojmy gitom jsou cena, kvalita vyrolika sluzeb, odliSnost nabize-
nych vyrobkKi i sluZzeb, pruznost reagovani a rozhodovani a BlgwibéZzna doba trvani

jednotlivych¢innosti — rychlost.

Cenaje c¢astka, kterou musi zakaznik zaplatit za vyrobelorsbzbu. Jestlize jsou vSech-
ny faktory rozhodovani podobné, zakaznik si vydewejSi vyrobek. Snizovani ceny je

mozné, pokud snizime ziskové rétimebo kdyZ snizime vyrobni naklady.

Kvalita je obeci fe¢eno shoda, nakolik vyrobek nebo sluzba dle zakazslikuzi svému

Ucelu. Kvalita souvisi s mnoha hledisky, pouzitymitergly, vykonanou praci i vzhledem.

OdlisSnost nabizenych vyrolika sluzebse tyka specifickych rys vzhledu, nakladl provo-
zu, snadné obsluhy, rozmist ovladacich prvk, zaruky, atd. OdliSnost jerfiginou prefe-

rence naSeho vyrobkuerd konkuretnim a divodem, pré zaplatit.
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Pruznostje schopnost reagovat na@mg. Na trhu usgje ten vyrobce, ktery na Zzmy ceka

a rychle jich vyuziva ve sy prospch.

Kratka pribézna doba trvanijednotlivych ¢innosti znamena bytiipraven rychleji nez

konkurent. Byt schopen dat zakaznikovi rychleji mpoiebuje. RovaZz se tim rozumi

schopnost fichazetcim dalc¢asgji na trh s novymi vyrobky a sluzbami. [4]

Aby v8ak mohla trzni konkurencdibec existovat, musi byt sginy tyto ¥ zakladni pod-

minky:

. Na trhu se vyskytujsouwtasné vice prodejai a/nebokupujicich, piicemz zad-

ny z nich samosta#nii ve skupiré neni schopen silou sveé vlastni pozice ovlad-
nout trh.

Prodejci a/nebo kupuijici disponuji stejnorodymorhogennimia plré zanen-
nymi) vyrobky nebosluzbami

Vstup na trh ivystup z trhu je volny (heomezeny). [6]

1.1.1 Typy konkurence

e

¢lereni, a to podle struktury trhu — mnozstvi a sily karenti, ktefi se na trhu vyskytuiji,

povahy vyrobku a podminek pro vstup do &ev (resp. vystup z&)):

1. Monopol - je jedna z forem nedokonalé konkurendé,kperé na strat nabidky

existuje pouze jedna nabizejici firma. V &snosti se ve&Sim mefitku vyskytuje

snad jen v totalitnich ekonomikéch. Vstup jinyatefin na dany trh je omezen barié-

rami, které se stavaji zdrojem monopolni sily:

Praimérné naklady ufité firmy dosahuji minimaip vétSim vystupu nez pozadu-
je poptavka. Pokud trzni poptavkuibe uspokojit svoji produkci jedna firma s
nizsimi paimérnymi naklady, nez kdyby bylo v odtvi vice firem, jedn& se o

piirozeny monopol.

Jedina firma kontroluje zdroje nezbytné pro vyrobento stav je ozravan

jako monopol z vlastnictvi jedideého vyrobniho faktoru.
Stat udli jediné firmg vysadni pravo produkovat dany statek.

Existuji pravni restrikce v podélpatent, autorskych prav, atd.
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2. Oligopol - nebolikoluze je takova trzni struktura na stéanabidky, kdy v oboru
existuje jen velmi mélo vyrobnich firem. Ty pototarsovuji samy ceny a smvy-
voje celého odétvi. Kazda firma je natolik silnd, Zetrbe stanovit cenu vysSi nez
mezni naklady nového konkurenta na trhu. Tim s@rdhged vstupem novych

konkurent.

3. Monopolistickd konkurence — je dalSim typem nedokonalé konkurence. Jejimi
charakteristickymi znaky je velkych pet firem v od¥tvi, vyroba diferenciovaného
produktu a neschopnost firem ovlivnit cenu. Mondggiadka konkurence je trzni
strukturou nejvice ifpominajici dokonalou konkurenci (zejména tim, aauje
velky paset firem na trhu a zaou mobilitu firem mezi jednotlivymi trhy). Jeji vy
skyt je nefastjsi.

4. Dokonaléd konkurenceje teoreticky model trhu, ve kterém plati nasléduped-

poklady:

- Existuje velky poet kupujicich a prodavajicich, z nichz Zadny denovlivnit

cenu nebo velikost vystupu c#tvi.
- Produkce odgtvi je homogenni.
« Neexistuji bariéry vstupu do oé&lvi a vystupu z §.

« Neexistuji patenty, ochranné a obchodni zndmkyyiidaalni podminky nebo
prava, ktera by zvyhdavala jednoho prodavajiciho subjektu v prodeji tiané

typu nebo skupiny zboZirgd ostatnimi.

« VSichni prodavajici a kupujici maji dokonalé inf@oe o cenach a mnoZzstvich

zboZzi snénovanych na trhu.
- Firmy maximalizuji zisk, spéebitelé maximalizuji uzitek.

Zmiréné gredpoklady jsou tak silné, Ze tento model v réaldexistuje. Slouzi vSak

pro zakladni pochopeni fungovani trhu a odvijeg & dalSi trzni modely.

Firma v podminkach dokonalé konkurence rozhodujee® velikosti vystupu,
vySe ceny produkovaného statku ji je dana exaggerv pozici tzv price takera—

toho, ktery musi jeho cendtijpnout). Dokonal& konkurence v praxi neexistujé&oja
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piiklad, ktery se mu patémejvic blizi, niize byt obchodovani s h@jprodavanym
a velmi srovnatelnym a standardizovanym zboZint.repa@itacovymi komponen-

ty, kdy ,dokonalé” informace o cenach supluji mifim@ servery srovnavajici ceny.

1.2 Konkurenceschopnost

Michael E. Porter v knize Konkuréni vyhoda tvrdi, Ze schopnost konkurence je jadrem
aspEchu nebo nedsgphu podnik. Konkurence rozhoduje o vhodnosith ¢innosti podni-

ku, které mohou ifspét k jeho vykonnosti, nap inovaci, soudrzného chovani nebo dobré
realizace zawra. [7] Konkurenceschopnost se da také e¢itngko schopnost fezit

v odwtvi a udrzet se uspre na trhu. Schopnost byt svym protiviik silnym konkuren-
tem rozhoduje o existenci d@ipadném usgchuci Upadku az zaniku podniku. Na rozdil od
monopolu, kde si spigbitel nenize vybirat, v konkuragmim prostedi neni problém z#é

nit svého stavajiciho dodavateleoblibenou zné&u zbozi.

1.2.1 Faktory konkurenceschopnosti

a) Vn¢jsSi faktory

Podle M. E. Portera se jedna o 5 zakladnich komkafeh faktofi (odtud je pojmenovana
i Porterova analyzaég konkurerénich sil — gesrgji se o ni zminim pozii), a to o poten-
ciondlni nové konkurenty (hrozba vstupu novych koekti na trh), stavajici konkurenci
(a jeji soupkeni v odetvi), dodavatele a odbatele (zde je mi#na jejich dohadovaci
schopnost) a nové vyrobky (hrozba vstupu novyclstiuwiti na trh). Jejich fisobeni kazdy
jednotlivy podnik jako takovy netite @Fimo ovliviiovat. Tyto faktory spoka¢ vytvareji
jakousi strukturu odstvi a mohou s&asem minit, predevSim podle stavajiciho vyvoje
v odwtvi. Rovrez jejich dilezitost a podil na strukie se podle odvi liSi. Vyznamnou
roli zde hraji také podnikem neovlivnitelné zasatgtu, jako zakony, darapod., stejé

jako vykyvy hospodié&kého cyklu (obzvlastnyni, v obdobi sstové krize).
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Pét zakladnich konkurenénich faktori:

Substituty

Hrozba nowych
vyrobki

SOUPERENI
Dodavatelé —’ KONKURENTU ‘_ Odbératelé
vV ODVETVI

Wyjednadvaci Vyjedndvaci schopniost

schoprosti dodavateli edbirateld
Hrozha vstupu
novych konkurenti

Vstup
potencionalnich
konkurenti

Obr. 1. Bt zakladnich konkurenich faktor

b) Vnitini faktory

Vnittni faktory jsou ty, které f¥e podnik vicei méne ovliviovat. Jejich struktura zavisi
na zandteni podniku, vyrobni podnik mé& pgwd jiné vnitni faktory nez podnik obchod-
ni. Obeck vSak zde mizeme jmenovat zastupce jako kvalita produkce, wyirpbostedky
a procesy, schopnost inovace, flexibilita, nakladyprodukciii pracovni silu, kvalifikace
zanestnand, pristup ke zdrajm financovani, usporéasu ve vSech ohledech,¢péo za-

kaznika nebo dobré jméno firmy.

Duraz na zlepSovanithto vnitnich faktofi vytvai konkurerni vyhodu a za pouziti

spravné strategie tak podnikize vyrazg zvySit svou konkurenceschopnost.
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2 KONKUREN CNi VYHODA, KONKUREN CNi STRATEGIE

2.1 Konkurenéni vyhoda

Konkurergni vyhoda je jakymsi ,motorem* vykonu podniku v kamertnim prostedi.
Vyrasta ve své podstatz hodnoty, kterou je podnik schopen wyit@ro své kupujici a
ktera revysuje naklady podniku na jeji vytemi. Hodnota je to, co kupujici jsou ochotni
zaplatit, a vy3Si hodnota prameni z toho, Ze podalkidne nizSi ceny nez konkurenti za
rovnocennou uzitnou hodnotu, anebo Ze poskytn&tnilayhody, které vice nez vynahra-
di vysSi cenu. [7] Porter dale uvadi dva zaklagpy konkuregni vyhody, a to wd¢i po-

staveni v nizkych nakladech a diferenciaci (odii®ehostatnich konkureifnt

Z pohledu zakaznika je v rozhodovacim procesu karkni vyhoda dlezitym motivem
pro koupi konkrétniho produktu z konkutemho spektra vyrohk a motivem pro volbu

producenta nebo distributora z Siroké Skaly nakdidj producerit a distributod.
Za konkurerini vyhodu podniku mohou byt povazovany nasleddgikiory:

1. Cena

2. Financni systém koup

3. Jakost produktu

4. Ekologicka charakteristika produktu

5. Baleni produktu

6. Logistika a doprava produktu

7. Informace o produktu poskytnuté @ditelim

8. Distribucni linie a trasy

9. Servisni sluzby

10.Vyhody samotného produkfa]

Konkurereni vyhodou je také Zsob vyroby, technické vybaveni praco¥jdizivané tech-
nologie, produktivita, vyrobni naklady, ekologicthleduplnost vyrobku, logistika, odbor-

ni pracovnici, dobra p@st podniku, aj. [3]
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Autofi se shoduji, Ze pro rozeznani a pochopeni konknferyhody nesmime na podnik
nahliZzet jako na celek. Vyhoda totiz prameni z nanelmostatnychinnosti, které musi
podnik uskuteénit od navrhu vyrobku az po jeho uvedeni na trlaslednou podporu pro-
deje. Kterakoliv zdchto ¢innosti (pokud je zvladnuta Iépe nez u konkuientze gFispst
ke kon€nému sniZzeni celkovych nakiadpripadré prispét k diferenciaci. Pro zjighi
zdroja konkurerni vyhody je tedyieba systematicky zkoumat vSechiynosti podniku a

jejich vzadjemné fsobeni.

2.2 Konkuren¢éni strategie

Konkurertni strategie je hledanitignivého konkuretniho postaveni v ditém odétvi,
v némz se konkurence projevuje. Konkutah strategie ma za cil vybudovat vynosné a

udrzitelné postaveniti silam, které rozhoduji o schopnosti konkurencamém odgtvi.

Z&kladem pro volbu konkuréni strategie jsou dvzékladni otazky. Prvni jefipazlivost
odwtvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti a faktoryrétg uréuji. Ne vSechna odtvi
nabizeji stejnouiflezitost pro trvalou vynosnost, ale zakladni stmzkktera rozhoduje o
vynosnosti podniku, je inherentni vynosnost jeheébd. Druhou Ggiedni otazkou v kon-
kurertni strategii jsou rozhoduji¢initelé, ukujici vzajemné konkureni postaveni uvnit
daného odstvi. Ve wtSine odwtvi maji rekteré firmy mnohem &tSi zisky nez jiné firmy,
bez ohledu na to, jakd je v daném &g/ pramérna vynosnost. [7]

Je také jasné, Ze jednotliva @txi se ptibéhem casu stavaji vicéi mére pritazlivymi a
konkurergni postaveni jednotlivych podrik které se niize stale rénit, ukazuje trvalou

bitvu mezi konkurenty.

VSeobecn plati, Ze Usgch firmy zavisi pr&y na zgisobu, jak je schopnisit problémy

tykajici se jejiho okoli, nap

» Spravnou identifikaci skut@ych poteb zdkaznik s nadslednym kvalitnim uspoko-

jenim €chto poteb (pokud mozno i skrytych) v jednotlivych trznsdgmentech.

* Co nejgesrejsSi odhad vyvoje marketingového priasti firmy a schopnost jeho

ovlivnéni.
* Pisobeni konkuramich firem na trhu.

* Predpovd vyvoje makroekonomickych faktbapod. [2]
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Obecr je konkurekini strategie definovana podl&stupu podniku ke konkurénimu boji

v odwtvi, a to na ofenzivni a defenzivni:

Ofenzivni pojeti konkuréniho bojeznamena uchopeni tzv. strategicke iniciativy, tzn.
firma, ktera se chopi této strategické iniciatikyivné, podle svych fedstav a zagmi pro

dosazeni svych ¢i] ovliviiuje vyvoj marketingového prasidi. Svym tlakem na konku-
rereni firmy ¢i vytvarenim vhodnych podminek nuti tyto firmykinostem, které jim ne-

umozni dosahnout takovych vyslédiez by mohly ohrozit sptmi cili dané firmy.

Defenzivni pojeti konkureniho bojeje vnimano jako reakce firmy na jiz existujici sku
nosti na trhu, a to tak, Ze dana firma je donugqethtihou vejSich, pop. i vnittnich sil
reagovat na existujici hrozldy prilezitosti. V gipadt dlouhodobého uplabvani toho pi-
stupu existuje velmi realné nebeépe&e Ehem kratké doby (asi 2 — 3 let) se firma dostane
do tzv. vleku udalosti. Je donucena plytvat svyitaing pouze na diskutabilni ochranu
~existujiciho®, ¢i v mnoha pipadech jen na ,zpomaleni vzniku ztrat", poje konkurenci

odvedena na slepou kolej v oblasti vyzkumu a vyepjed.[2]

Pochopiteld se jevi jako vyhod)Si ofenzivni pojeti, avSak je vice nez jasné, ddaré
firmy v odwtvi prost nemaji dostatek schopnosti a predki k tomu, aby se stali jdci
odwtvi“. Postaveni, které podnik ziska, rozhoduje m,tada jeho vynosnost bude nad
nebo pod oddtvovym primérem. Podnik, ktery dokaze ziskat dobré postavefizendo-
sahovat vysokou miru zisku, i kdyZ struktura &l je negfizniva a paimérna vynosnost

odwtvi nizk4 [7].

VySe zmigné konkuretni vyhody (nizké naklady a diferenciace) rozvedtiiel E. Por-
ter do ti generickych strategii pro dosazeni nadmirné vykonnosti v daném oéwi:

vadc¢i postaveni v nizkych nakladech, diferenciace agok

2.2.1 Vuaddi postaveni v nizkych nékladech

e

klad jsou rozlEné a zaviseji na strukie daného oditvi. MizZe se jednat o Uspory ve vy-
rob¢, vyuziti modergjSich technologiici porizeni levigjSich surovin. Firma dosahuje i
v pripadt totoZznych vynod vétsiho zisku a je chré&na ed konkurenci, ale i vyjednévaci

silou dodavatéi a odlgrateli. Klasicky se tato strategie vyskytuje u sériovygtob.
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2.2.2 Diferenciace

Druha genericka strategie je diferenciaceé.srategii diferenciace usiluje podnik, aby byl
ve svém oddtvi jedingny v nekterych dimenzich, jez kupujici velmi aagi. P&livé si
vybere jednu nebo vice vlastnosti (vyrobku nebaeti), které mnoho kupujicich v daném
odwtvi vnima jako dlezité, a vybuduje si jedidaé postaveni, aby mohl tyto peby

uspokojovat. Za svou jeditigost je odminén vySSi cenou.

2.2.3 Fokus

Treti strategie spidva ve vyléru Uzkého rozsahu konkurence uyrdaného odétvi. Pod-
nik s fokalni strategii si vybere jeden segmentonskupinu segmeifitv tomto od¥tvi a
piizptsobi svou strategiirpsré tomu, aby slouzila jenémnto, nikoli jinym segmeriim.
Vyuziva toho, Ze Siroce zaiteni konkurenti nedosahuji v zadnémeésmoptimalniho vy-
konu. Konkurenti mohou pigby ukitého segmentu uspokojovat jen nedostate coz

otvira moznosti pro diferenciai fokalni strategii.
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3 VNEJSI A VNIT RNi ANALYZA

Nejpouzivasjsi formy analyzy konkurenceschopnosti podniku jsagjsi a vnitni analy-

za. RinaSeji podrobsi a systemattéjSi pohled a nabizejitphledné a snadnttelné vy-
sledky. VrEjSi analyza se zabyv&tp konkurerénimi silami M.E. Portera, tedy strukturou
odwetvi, zatimco vnitni analyza se za¥tfuje na silné a slabé stranky podniku, strategické

problémyci vyrobkové portfolio.

3.1 Strukturdlni analyza odvétvi

Analyza od¥tvi (vnéjSi analyza) ma za ukol zj&ti prednosti a slabin jednotlivych firem a
nasled® na stanoveni konkuréni strategie firmy. Urove konkurence je zde zavisla na
péti zakladnich konkuremmich silach, které jsem jiz zioval vySe. Souhrnnétapobeni

téchto gti sil urcuje usgsnost podniku v odstvi.

3.1.1 OhroZeni ze strany no¥ vstupujicich konkurenti

Méaloktera firma v oddtvi uvita gichod nového konkurenta, obzvkagiokud tento dokaze
uSetit naklady a snizit cenwimz ziska ¥tSi podil na trhu, vytid stavajici konkurenty
nebo alesp sniZi jejich dosavadni ziskovost. Jsoudeazky pro vstup na trh vysoke,
nebo pokud riize novy @astnik @ekavat tvrdou reakci séasnych konkureiit neni hroz-

ba vstupu novych konkuranprilis vazna.
Hlavni zdroje piekazek vstupu:

a) Uspory z objemu vyroby — zavedené firmy jsou vzahadck vysokému objemu vy-
roby schopny sniZzit jednotkovou cenu produktu. Nawikurenti tak musi z# se
Sirokou vyrobou, pro kterou nemusi najit odbyt, me&grakEt v mensSim mnozstvi,

¢imz se cenoyznevyhodni.

b) Diferenciace produktu — firmy v odivi maji své zavedené ztky a Wrné zakaz-
niky na zaklad kvalitni propagace, dobrych zkuSenosti zakazsiroduktenti
nabizenymi souvisejicimi sluzbami. Novy konkurennpcen investovat do rekla-
my ¢ nabidnout vyrazilepsi produkt, aby ziskal &vokruh zakaznik. Casow i

financné maze byt velice narme.
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c) Kapitalova narénost — nutnost investovat velké finance do techgigloeklamy,
vyzkumuc¢i vyvoje vytvai jednu z nejvyznan#sich gekazek pro vstup do odv
Vi.

d) Pristup k distribdnim kanahm — novy konkurent si bude muset zajistit distribuc
vlastni produkce, tedyipnét tyto kanaly, aby distribuovaly préjeho produkty.
Casto spojeno s nutnosti snizeni cénpodporou reklamy — oba #ipoby snizuji

ziskovost nového podniku.

e) Pristup ke zdrajm — novy konkurent nemusi ziskat dodavatele pra produkci
¢i nesezene na trhu prace kvalifikované pracovnikyozi nedostatkem zkuSeného

personalu.

f) Odvetna opdeni ze strany stavajici konkurence — zavedené kpdnodwtvi si
mohou kratkodo®d dovolit jeSE vice snizit své cenyi jinak znegijemnit vstup no-

vym konkurenim, piipadrg je ihned upla vytladit.

g) VIadni politika — v gkterych od¥tvich miZze vlidda omeziti Uplné blokovat vstup
novych konkurerit — & uz formou naréného udlovani licenci, daovou politikou

¢i omezenim fistupu ke zdrajm.

3.1.2 Soupeeni mezi stavajicimi konkurenty

Ke klasickym metodam piatcenova konkurence, reklamni kampaméruky, servisti
ostatni sluzby spojené s produktem. K tomuto simrpedochazi kidi tomu, Ze jederti
vice bul’ pocituji urity tlak, nebo vidi pilezitost pro vylepSeni své pozice v ¢tli. Vét-
Sinou maji kroky jedné firmy vliv na ty ostatnik¥® podniky v od$tvi jsou viasté na
sok zavislé.

Obzvlas¢ cenova konkurence e snizovat ziskovost celého @tii, coz ale nahrava
zakaznikm. Reklamni kampanmohou zase zvySit poptavku ggpst k diferenciaci pro-

dukce v od¥tvi.

3.1.3 Hrozba ze strany substitufi
Dochazi také k soupeni jednotlivych odstvi, ktera vyrabi fibuzné vyrobky. Substituty,
nabizené jinym oditvim, totiZ mohou ufit cenové stropy v jinych o@wich, ¢imz snizuji

jejich atraktivitu a vynosnost.
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3.1.4 Vyjednavaci vliv dodavateh

Dodavatelé mohou vyuzit své vyhody jedinesti @i dohadovani o vySi ceti Urovni kva-
lity a dosahnout formou natlaku svych pozadav®bzvlasé vlivni dodavatelé tak mohou
Z odwtvi, které je na nich vyrazrzavislé a neni schopno kompenzovet naklad navy-
Senim ceny sveho produktu, cedpat ziskovost. Mala skupina dodavatelska pevahu,
pokud jeji nabidka je koncentrovgéi nez odwtvi, nehrozi ji moznost zastoupeni substi-
tucnimi dodavateli a pokud dodavatel poskytuje nedilsogast vstupu pro odatelovo
podnikani. Toto plati dvojndsob u obt¢Zzskladovatelnych vyrohk kterych si podnik ne-

muze vytvdit zasobu.

3.1.5 Vyjednavaci vliv odbératela

Naproti tomu odbratelé pochopitekhtlaci ceny produki doli a pozaduji zvySovani kvali-
ty vyrobkii ¢i souvisejicich sluzeb a vyhod. Timto podporuji kareréni soupéeni, stavi
podniky v od¥tvi proti sol& a snizuji jejich ziskovost. Sila ogtateli funguje podobé
jako sila dodavatél pokud je skupina odbateli koncentrovana a odebira od vyrobce vel-

ké mnozstvi, jeji vyjednavaci schopnost raste dal vice.

3.2 Vnitini analyza

Cilem analyzy vlastniho podniku je vyiosi realny obraz svého podniku a stanoveni
svych ednosti a nedostatk Tyto podnik srovnava s ostatnimi konkurenty v & a
dotvé&i si tak redstavu o Urovni své konkurenceschopno®ti wstatnimé¢astem odgtvi.

Mimo jiné posuzuje otazky jako:

. Podil prodeje na trhu s vyrobkem

. Kvalitu a Zivotni cyklus vyrobk

. Stai a kvalitu technického vybaveni a technologie

. Produktivitu prace a kvalifikaci pracovriilpodilejicich se na produkci vyrobku
. Intenzitu a vyuZziti marketingovych aktivit

. Informaéni a komunikani strukturu podniku

. Finartni ukazatele ¥asovéem vyvoiji
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3.2.1 SWOT analyza

Zkratka SWOT oznalje komplex silnych a slabych stranek podniku metgko pilezitos-
ti a hrozeb v odstvi. Nejedn& se tedy o vyloZz&wnitini analyzu podniku, protoZze bere

ohled i na okoli podniku, je vSak velice oblibema& gvou jednoduchost a vymluvnost.

PismendS je zkratkou anglického pojmustrengths’ (silné stranky), pismend/ znamena
~weaknesses(slabé stranky), pismen® symbolizuje pojem gpportunities” (piilezitos-

ti) a pismend je zkratkou pro threats” (hrozby).

Bilan¢ni uspdéadani silnych a slabych stranek prdfigritostem a hrozbam vyt¥iorozbo-
rovou tabulku, ktera setme stat vychozi pro rozhodovani oc¢ith konkureginich strate-

giich.

Obecr plati, Zesilné stranky (dobré jméno podniku, kvalitni technologie, fidahzdro-
je,...) aslabé stranky (komplikovana vyroba, zadluZzenost, problémy s j&kos je scho-
pen podnik v ufitém ¢asovém horizontu a za pouziti fikafich prostedki usnermovat,
tedy zlepSovat. ZatprileZitosti (expanze do zahraiij slaba konkurence, stabilita trhu,...)
podnik musi co nejvice vyuzithaozby (vstup novych konkurett rist cen, Spatna legisla-

tiva,...) se pokousi eliminovat.

3.2.2 BCG analyza

V Sedesatych letech minulého stoleti vyvinula mingeva skupina Boston Consulting
Group metodu hodnoceni konkurenceschopnosti namv&@C analyza neboli analyza

portfolia. [1]

Podminkou vytvéeni BCG matice je umisvani jednotlivych vyrobk do grafu vymeze-
ného déma osami, z nichz jedna vyjage trzni podil a druha tempéstu podilu na trhu.

Vyrobky se oznéuji podle svych pozic v jednotlivych kvadrantecktta

» Hvézdy — vyrobky s vysokym tempemistu i podilem na rozvijejicim se trhu —
mohou spdebovat hoda financi (marketing, vyzkum), ateasem vydaje poklesnou
a vyrobek budeifnaset vysokéifjmy.

* Dojné kravy — vyrobky s vysokym podilem na trhu, ale perspektislabé — mo-
hou financovat ostatni vyrobky, nepettuji vysoké marketingové investice.

» Otazniky — vyrobky rychle gjimané trhem, ale s malym podilem — na zvySasi t

ba vyloZit finance, neni v3ak jisté, zda se tyt@tivr
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e Bidni psi — vyrobky s malym podilem na trhu a nemajici pekipu — spatebuji
piiliS mnohocasu a zdrdj podniku bez adekvatnich vyrniosObecr se doportuje

jejich ¢innost ukowit ¢i alesp@ omezovat.

wysoké
A
E HVEZDY OTAZNIKY
E
g
i
=
=
e ,
DOJNE BIDNI PSI
KRAVY
nizk £
wysoky nizky
Relativni podil na trhu

Obr. 2. BCG matice

3.2.3 Zivotni cyklus vyrobku

Kiivka Zivotniho cyklu vyrobku (je ji vS8ak mozné dgalvat i na sluzbu) je idezita pro
marketingovou i konkuregmi strategii. A uz se jedna odasné nasazeni novych vyra@gbk
nebo o #izn& opateni zaji¥ujici prodlouzeni Zivotnosti vyrobku na trhu (smizeeny, re-

klama, inovace, podpora prodeje apod.).

Kfivku Zivotnosti vyrobku Ize znéazornit vyvojem trzetisku, naklad, piispévku na Uhra-
du, pipadr jinych ukazatel v case tak, Ze dosahovana vySe charakterizuje fazeleay

rastu, dosplosti, nasyceni a Upadku. [5]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

24

uw

KONKURENCNI PODMINKY

Vyvoj

Vytésneéni

— slab¥ich

Dospélost

Upadek

malo konku-
renti

wstup konkurentfl | miiZe jich byt | boj o udrzent
hodné podilu na trhu
ve ghoudce pravdépodobné obtiZe

v ziskavani a
prebirand trhu

fa o r
SNiFENl Cen Za

boj o podil na utelem dosaZe-

trhu ni objemu pro-
deje diiraz na efel-
nediferencowvané ti‘ifit}l a nizkeé
produlcty/sluzby '+ vytésnéni slab- naklady

fich konkurentd

[}
i
i
i
[}
i
i
i
[}
i
i
[}
i
i
i
[}
i
|
[}
i
i
i
pokus o depich |
|
i
[}
i
i
i
[}
i
i
i
[}
i
i
i
[}
i
i
i
[}
i
i
i
1

Obr. 3. Zivotni cyklus vyrobku

odchod
nékterych
konkurentd

seleltivnd
distribuce



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

25

. PRAKTICKA CAST
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4 PEMAG, SPOL. SR.O.

4.1 Charakteristika a struéna historie spol€nosti

Firma vznikla dne 23. prosince 1991, kdy byla ndad spol&enské smlouvy zapsana do
Obchodniho rejgiku vedeného Krajskym soudem v Brrzakladateli a jednateli spdle
nosti jsou pani MiluSse Polachova a pan Ing. Pavayévl Podnik sidli v Mikulo¥na Mo-
raw, v srdci jedné z nejvyznamySich vindaskych oblasti naSi republiky. Prodej zbozi a
sluzeb vin&im jsou tedy stZejnimicinnostmi firmy. Za dobu své existence si vybudovala
dobré jméno jak Ceské republice, tak v zahrahiFirma poskytuje komplexni sluzby pro
vinare, od dovozu a vysadby sazenic vinné révy, po witeplem smrstitelnych kapsli na
lahve. Své sluzby neustéle raz§e, podle zrdin poptavky a fileZitosti na trhu. Je dodava-
telem pro velké vinaké podniky, ale i s¢dni firmy a malé vina. Budovy, ve kterych
PEMAG spolu jedt s rekolika firmami fyzickych osob sidli, jsou ve vlagttvi firmy
AQUA-SERVIS Mikulov, spol. s r.o.

Obr. 4. Budova a areél firmy

Predmét podnikani spolanosti PEMAG, spol. s r.o.:

- zprostedkovatelska a poradenskanost v oblasti zeguglstvi
- Ucetnické préaceginnost &etnich poradt, vedeni detnictvi

- koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

- nakladni vnitrostatni siltini motorova doprava
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- ndkladni mezinarodni sikni motorova doprava
- kopirovaci prace

- hostinsk&innost

- prednaskové&innost

- zastupovani v celniifizeni

- vyroba smréovacich kapsli

VSechny tytatinnosti jsou zapsany v Obchodnim réjai a mnohé z nich s&sto prolina-

ji, vice je rozvedu a popiSu v nasledujici analyze.

Nékteré vyznatné produkty:

- etikety na lahve, grafické zpracovani etiketynoi@ dotisk

- smrétitelné z&klopky (termokapsle) — vlastni \oao

- lahve specialnich tvara tiznych velikosti

- lepidla fiznych druli na lepeni etiket, karténplasfi, dieva

- koSkky na sekty (agrafy)

- korkové zatky, - aglomerovanéimdni, twintop, sektové

- kartony v tiznych velikostech s moznosti vlastniho potiskugarkové baleni
- plynové plasie

- technologicka zdézeni pro vinée

- sazenice révy vinné Sirokého sortimentu atd.
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4.2 Vyvoj poétu zaméstnanai

Svoucinnost firma zapéala pouze se dma jednateli a jednim zasstnancem, avSak rych-
le se z#&ala rozfistat. V sodasnosti zarstnava kolem 25 pracovrikna sezonni prace
(vysadba sazenic) s¢ijfmaji dalSi na dohodu o provedeni prace. Jaktpbalky a grafu

patrné, poet stalych zagstnan@ se mirg zvysuje.

Tab. 1. Vyvoj p&tu zan@stnandi

2005 2006 2007 2008
THP pracovnici 11 12 14 13
Vyrobni pracovnici 2 3 3 3
Ridici 6 7 8 9
Celkem 19 22 25 25

Vyvoj po €tu zam éstnanc G

30

25

20

@ THP pracovnici

B Vyrobni pracovnici
O Ridi &i

@ Celkem

15

10 A

Poéet zam éstnanc u

2005 2006 2007 2008

Obr. 5. Graf — vyvoj ptiu zangstnandg:
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4.3 Organiza¢ni schéma
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4.4 Analyza hlavnich¢innosti firmy PEMAG, spol. s r.o.

Protoze se mnoho zngmych ¢innosti (podle zapisv Obchodnim rejstku) prolina, dovo-
lim si je rozaélit ponékud jinak a naznat jednotlivé spojitosti. Vyberu tginnosti, které
jsou pro obrat podniku a jeho fungovani nejvyznggina ukazu, jak do nich zasahuji ak-

tivity na prvni pohled ménvyznamne.

V néasledujici tabulce a grafech je namravyvoj obratu a hospoittkého vysledku firmy
za poslednttyii roky (2005 — 2008). Na tomto mésbych rad podotkl, Ze management
firmy nepouziva trzby jakozto sirodatny ukazatel. Namisto toho &@lje trzby se zrnou
stavu zasob, coz tyioobrat podniku. Suma hospddikeého vysledku (po zdami) neni pro
hodnoceni usgnosti firmy @ilis smérodatnd, protoZze séasti finagni strategie podniku
je tvorba rezerv zagglem oprav hmotného majetku, ktera pak zkreslugtedgk hospoda-

feni. Dikazem toho je prudky ndst zisku v roce 2006 a shizeni v roce 2007.

Tab. 2. Vyvoj hospodékého vysledku a obratu

Hospoda fsky vysle-
Rok deﬁ (po zdgn gni) Obrat
2005 1448 000 K¢ 72 591 054 K¢
2006 3911 000 K¢ 65 793 324 K¢
2007 679 000 K¢ 63 651 363 K¢
2008 1 406 000 K¢ 62 482 692 K¢

Hospoda Fsky vysledek (po zdan éni)

4500

4000

3500 A

3000 -
B Hospoda Fsky
vysledek (po

zdanéni)

2500

Tisice K€

2000

1500

1000

500 -

2005 2006 2007 2008

Obr. 7. Graf — vyvoj hospodskeho vysledku
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Obrat

80 000

70000 +

60 000 -

50000 -

40000 . @ Obrat

Tisice K€

30000 +

20000 -

10000 -

2005 2006 2007 2008

Obr. 8. Graf — vyvoj obratu

Pro ilustraci pidavam i strukturu trzeb a jejich vyvoj v letech0%0- 2008. Trzby za prode;j
vlastnich vyrobk a sluzeb fedstavuji pijmy z autodopravy, prodeje termokapsli, dotisku
etiket ¢i piijmy za &etnickou a poradenskatinnost. Trzby za prodej zbozi pak shrnuji

prodej sazenic, zatek a ostatniho ¥ék&ho sortimentu.

Tab. 3. Trzby za prodej zboZzi, vlastnich vyfoblsluzeb

Trzby za prodej
Rok Trzby za prodej zbozi | vlastnich vyrobk G a
sluzeb
2005 52 350 000 K¢ 23 607 000 K¢
2006 37 005 000 K¢ 25 990 000 K¢&
2007 31 294 000 K¢ 28 717 000 K¢
2008 33 099 000 K& 25 922 000 K¢
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Trzby za prodej zboZi, vlastnich vyrobk G a sluzeb
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Obr. 9. Graf — trzby za prodej zboZi, vlastnichobj: a sluzeb

Je patrné, Ze ve firndoSlo v poslednich letech k poklesu trzeb z pmadéjozi, zatimco
trzby z prodeje vlastnich vyrobka sluzeb maji rostouci tendenci. Vyjimkou je pdsie
rok 2008, ve kterém se oba trendy \¥nity — trzby za prodej zbozi narostly, zatimco trzb
Z prodeje vyrobk a sluzeb mir&ipoklesly.

DalSi graf zase ukazuje podil nejvyznaisich ¢innosti firmy na jejim obratu v roce 2008.
NejvyznamujSi procento finasi prodej sazenic, dasti ,Ostatni* jsem sdruzitinnosti

jako prodej zbozi, vysadbu sazenic, dotisk ettkétetnické a daové sluzby.

Podil €innosti na obratu firmy

28%

B Wroba zaklopek
@ Doprava
O Prodej sazenic

B Ostatni

22%

Obr. 10. Graf — poditinnosti na obratu firmy
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4.4.1 Nakup, prodej a vysadba sazenic révy vinné

Firma nabizifadu produki pro vinge a zemdélstvi. Jednim z nich jsou sazenice révy
vinné, v rozsahu seznamu adr zapsanych ve Statni aédové knizeCeské republiky.
Firma zaji$uje nejen nakup, dovoz a nasledny prodej sazel@daké dle zajmu provadi
jejich vysadbu pro odipatele. Tato sluzba navic je velikou konkumeinvyhodou, protoze
jak mali, tak velci zédkaznici si nemusi stroje @apwni sily nutné k vysadtzaji¥ovat, vse

obstara a zajisti dodavatel zakazky.

Podnik z&al prodej sazenic provozovat v roce 1997, a datnost se stala okaméivelice
lukrativnim zdrojem financi. Tehdy tiita az 52% obratu spailrosti, protoze vysadba
vinic dosud nebyla nijak limitovana. Ministerstuadnci a zergdélstvi v této dob dokon-
ce poskytovala finami prostedky formou dotaci jako podporu roasiani ploch vinic.
Vzhledem k tomu, ze obrat firmy se do roku 2004ybaival kolem 110 miliof K¢, pro-
dej sazenic finasel obrat cca 57 milignK¢ za rok a stal se nejvyznag$im zdrojem

financi spolénosti.

Z pohledu firmy nefijemnou zngnu pinesl rok 2004 a s nim spojeny vsitipské repub-
liky do Evropské unie. Ta totiz mimo jiné zastawlysadbu ploch novych vinic a zasadila
tak ©Zkou ranu vingstvi vCeské republice. Firma se tedieprientovala na obnovu sta-
rych vinic. Evropska unie tuto obnovu podporujeagemi, aby vina produkovali kvalitni
vina, i za cenu poklesu objemu produkce. O rekatiiwinic je staly zajem, a tak, i kdyz
piijmy z tétocinnosti po roce 2004 klesiiadow o dw tretiny (pro gredstavu: k vysadb
novych vinic firma dodavala 2 miliony sazenic z&,rpatimco nap v roce 2008 na obno-
vu vysadila 600 tisic sazenic), staiénpSeji podniku neptSi procento obratu a drzi se jiz
n¢kolik let na relative stejné urovni. Otazkou je, jak se projevi&mna hospodska kri-

ze na z4mu o obnovu vinic v tomto roce.

Firma pro vysadbu pouziva moderni sadbové strojegSNBER CHAMPION BALANCE,
které jsou schopny Setfra gresré aplikovat sazenice daigdy. Vysadba za pomoaidhto
stroju je rychla a spolehliva, na diEbpipravenych pozemcich sazenice dosahuji stopro-
centni ujatelnosti a vy3Si energietat®niho tistu. Lasereniizeny saz& umo#iuje rozté
sazenic fadku od 70 cm a roztgednotlivychiadka od 200 cm. Red vysadbou sta vy-

zn&it zacatek a kone¢adku, odpada tedy pracné Wi celého pozemku.
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Pri vysadlz se ntize spolénost opit nejen o kvalitni techniku, ale také o zkuSerecpy-
niky, ktei pracuji v oboru uz hodrlet, a maji tak bohaté zkuSenosti s vysadboukiaia
koliv podminek. Diky tomu je mnozstvi reklamaciodgtat zanedbatelné, trvale se pohy-
buje pod hranici jednoho procenta z objemu vesSkgsadby. To hodnotim jakoZto velice
pozitivni, i vzhledem k nepdvidatelnosti a neovlivnitelnosti §asi je UspsSnost uchyceni
sazenic pasitelna. Pokud vSak skut® dojde k pipadu, Ze sedkteré vyseté kusy neu-

chyti, firma reklamacé&eSi okamZit, a to vysadbou novych sazenic.

4.4.1.1 Dodavatelé

Neni to vSak pouze nejmodé&jsi technika a profesionalni persondl, které amljvkvalitu

vysadby. Miraz je kladen na nakugdh nejjakostyjSich sazenic, které se rychle ujmou,
vyrostou do zdravych rostlin a trvale davaji boliadokvalitni Grodu. Sortiment je bohaty,
nabidka zahrnuje nejvyznagj&i odifidy vinarstvi vCeské republice (firma nabizi v sou-

¢asnosti 19 bilych a 1&rvenych odid — jejich seznam je ifloze).

PEMAG, spol. s r.o. odebira sazenice tiddbdavatel. Jsou to firmy TSCHIDA (Ra-
kousko), TRTA (Slovinsko) a WALLEK (afh Rakousko). Zarrn¢ jsou pouzivany mate-
ni. Zatimco firmy TSCHIDA a TRTA dodavajgtsinu sazenic (viz graf), produkty spdle
nosti WALLEK byvaji vyuzivany pouzeipnarazovych zakazkach, protoze ta sidli pobliz
hranic sCeskou republikou a vifpads nutnosti je tak mozné sazenicévgzt za kratsi
dobu.

Podily jednotlivych dodavatel @ sazenic

5%

B TSCHIDA

45%
B TRTA

OWALLEK

Obr. 11. Graf — dodavatelé sazenic



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 35

4.4.1.2 Odkeératelé

Okruh odkrateli je velice Siroky. Jak uz jsem ziowval, firma dovazi sazenice a provadi
vysadbu jak pro velké podniky, tak i pro drobnéaitn Mezi nejvyznam¥)Si zakazniky
pafti Vinice Hnanice, Vinné sklepy Valtice, PROZAPO &#&j Bzenecké vinagké zavody

¢i BOHEMIA SEKT Plzai. Z téch menSich zminim nama Mikulovsku znamé podniky a
vinaistvi jako VINARSTVI KOVACS Novosedly, VINOFOL, MARCINAK a
VINOFRUKT Dolni Dunajovice, ktery je sice sam pregantem sazenic, ale rasihodebi-
ra od firmy PEMAG, spol. s r.o. Vice o podilech &diteli nazn&uje nasledujici graf. Do

¢asti ,Ostatni“ jsou zahrnuti mali zakaznici, firmanoziuje i jednorazovy nakupekolika

kusa.

Nejvyznamn éjSi odb ératelé sazenic

m Vinice Hnanice

m Vinné sklepy
Valtice

0O BOHEMIA SEKT
Plzen

@ PROZAPO Zaje ¢i

® VINOFRUKT Dol.
120 10% Dunajovice

O Ostatni

Obr. 12. Graf — odératelé sazenic

4.4.1.3 Konkurence

NejvyznamujSim tuzemskym konkurentem jeéMicke vinastvi Kraus. Firma se zaftu-

je predevsim na&eskou vin#skou oblast a zasobujétginu tangjSich producerit vina sa-
zenicemi i ostatnim virkakym sortimentem. Vlastni Skolky prégtovani sazenic ma také
firma PospiSil¢i zminovany VINOFRUKT Dolni Dunajovice. Jejich podil ma je vSak

vyrazre nizsi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4.4.2 Poradenskaéinnost

Nyni si dovolim ukazat, jak do prodeje a vysadt®esic zasahuje napporadenskédin-
nost a nakup zboZzi a jeho dalSi prodej. Firma npjemadi vysadbu (resp. rekultivaci) vi-
nic, ale také zajifije ploSnou kontrolu zdravotniho stavu vinic¢lpet analyzuje zji&tné
vysledky a nasledndoporiuje vingdum vhodna ochrartaka opateni. Jedna setfaiz o
ochranu formou posku, riznych zabran proti ptactvu, &V ¢i zcizeni, zajiSovani vhod-
ného zavlazovani viniéi oSetovani rostlin od vysadby po &bhrozni. Tuto ¢innost pro-
vadi v podstat cely management firmy,iigemz expertem na slovo vzatym je pan Ing.

Mayer.

4.4.3 Nakup zbozi za &elem prodeje

Podnik se také zabyva nakupem a naslednym prodgjerkeé palety vingského zbozi.
Jedn& se o plynové plasj lahve na vino nezvyklych twarzatky na lahve a etikety. U
jednotlivych druli tohoto zboZi je veliceciké utovat odiratele, protoZze mnohym za-
kaznikim firma nap. dodava sazenice, korkové zéatky agdtkne etikety, kdeztodhkteri
odkeratelé maji zdjem pouze ociibu ¢ast sortimentu. Zminim u kazdého drukiktaré

vyznamné zakazniky, firma vSak nevedesmou evidenci jejich odhu.

4.4.3.1 Plynové plaSice

Cinnosti souvisejici s ochranou vinic je také doeoprodej plynovych pladi ptactva

zna’ky PURIVOX stejnojmenného dodavatele gnecka.

Vzhledem k rozloham vinic je dnes neekonomickémajihlid&e k tomu, aby prochazeli
fadky a stelbou plaSili Sp&ky a jiné ptactvai zver, ktefi parazituji nadzké praci vinai.

Proto se jiz ped rekolika lety rozsfila jednoduchd, avSak pa@mmé U¢inna technologie, a to
plynové plasie, které se pouze nastavi a samy po stanovéasovém intervalu opakova-
n¢ vydavaji rany, které plasi nejen ptactvo, alecizMimo jiné také diky tomu, Ze Evrop-
ska unie nyni poskytuje viham dotace na tyto pla&, jejich popularita se v posledni @ob

znané rozsftila.

Firma PEMAG, spol. s r.0. négtala pozadu a roz8a swvij sortiment i o tyto plage. Vel-
kou oblibu si ziskaly v Rakousku aidecku, kde jsou vyuzivany jiz p&kolik let. Pisobi

acinné proti Spakam i kosim, plasi vysokou dernou z¥i. Jsou jednoduché na obsluhu a
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naprosto spolehlivé. NevyZzaduji kazdodeniiigmnost obsluhyi kontrolu, po nastaveni
fidi elektronika provoz sama (ummge automatické vypnuti v noci). K provozu&taby-
¢ejna 10kg plynova lahev na propan-butan. V zavisloa nastaveni intervalu vystu
vydrzi bomby v provozu té#h po celou sezonu, coz je oproti ostatnimsghim mnohem
levngjSi. Podstatnou vyhodou oproti jednoduchym glasi jsou 3 po sabnasledujici vy-
strely béhem cca. 20 sekund. 3-nasobny igfsa nasledna klidova faze znesingié navyk

ptactvaci zvére.
V nabidce firmy PEMAG, spol. s r.0. se hachazeg tiruhy plasia:
PURIVOX Triplex “V”

3 vystely za sebou garantuji zahnani ptactvagevOchrasné plocha ve sinu vystelu
(cca. 86 sB(A)) je 1-2 ha. Umtidje ot nastavenitznych nepravidelnych intervalvy-

streli a nastaveni programovych hodin.

Spolehlivé zapalovani vysokonspvou jiskrou. Elektronicka jednotka a hodiny jsou

umisgny ve vodo¢sné skince, baterie zatije dlouhodobou provozuschopnost.

Obr. 13. PURIVOX Triplex “V”

PURIVOX Karussell Triplex “V”

Principcinnosti je stejny jako u Triplex "V". Hlawea elektronicka jednotka jsou ungisy
na ot@né konzole trojnozky ve vysi 2m. Kazdy vgdtje pisobenim zgtného razu sro-
van jinam.

U¢inné ochrarna plocha je 4-5ha.

Pridavre pasobi plaSici efektipotaieni plaste.
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Obr. 14. PURIVOX Karussell Triplex “V”

4.4.3.2 Lahve na vino

Spole&nost také nabizi lahve na vindgigemzZ se specializuje na Sarze vyjtmgch lahvi a
sveého dodavatele Gzkostlivtaji. V minulosti uvazovala o konkur&mm soupgeni
s valtickou firmou BRICOL, avSak vzhledem k nedtstaym prostorovym kapacitam
podnikového arealu se rozhodla prgpro uzsi zarreni na lahve zvlastnich tearHlav-
nim odkEratelem je pitom pré¥ valticky BRICOL, ktery se zase specializuje naidkb
klasickych lahvi na vino i jiny alkoholfigemz okrasné lahve nabizi pouze jako diply
sortiment. Jinak zvlastni lahve firmy PEMAG nakupupati spiSe v malém, hla¥npro

prezentacti darovani svych neobvyklych a vyznamnych vin.

4.4.3.3 Korkové zatky

DalSim nabizenym zboZim jsou zétky. Firma zastupajéeském trhu rakouskou firmu
KORKEN SCHIESSER, ktera je digeou spolénosti nej¢tSiho s¥tového vyrobce zatek
AMORIM GROUP z Portugalska. Toto spojeni umoje vyuZziti nejmodergSich techno-
logii pouzivanych ve vyrabkorkovych zatek. Jiz druhym rokem PEMAG, spol.cs na-
bizi také plastové zatky. \fifpze své prace nabizimekieré druhy korkovych zatek

z nabidky firmy.
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Odbératelé

NejveétSimi odigrateli korkovych zatek jsou Vinné sklepy Valticezébecke viniské z4-
vody, ¢i PROZAPO Zajéi. Jinak firma samdejm¢ zatky prodava i drobnym viham a

samozasobitémn.

Konkurence

NejvyznamujSim konkurentem jéeské zastoupeni firmy JELINEK CORK GROUP, a to
KOREK JELINEK, spol. s r.0. Dal$imi vyznamnymi dedéeli korkovych zatek préesky
trh jsou CORK JANOSA, s.r.o. a BS VINSKE POTREBY, spol. s r.0. Zahra#iim
konkurentem je italskd firma EUROSIGILLI, o které& wice zminim v souvislosti

s vyrobou termokapsili.

4.4.3.4 Etikety, dotisk etiket

Firma provadi grafické zpracovani etiket dle po¥#daa udaji zadanych zakaznikem,

dale pak digitalizaci a operativni dotisk na temansferové tiskagh

Navrhovani a grafické zpracovani etiket

Zde secinnost podniku zagfuje na grafické zpracovani textovych Utddje sodasnych
poZzadavk na esteticke, praktické a ekonomické strankytyinZzakaznikv navrh je zpra-
covan od prvotnihoiani, az po vy&r vhodného technologickélteSeni pro nasledny ope-
rativni dotisk. Pevodem do digitalni podoby se data archivuji présidpouziti nap.

k potisku a razbtermokapsli, korkovych zatek apod.

Obr. 15. Navrh etikety — Virstvi Vajbar
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Dotisk bianco etiket

Kromé tvorby etiket pimo dle zkaznikovar@ni firma provadi operativni dotisk samole-
picich etiket technologii termotransfetetrt vybéru vhodného pisma. Dale nabizi etike-
ty ze sortimentu rakouské firmy MARZEK ETIKETTENtikety jsou navinuty v rolich k

naslednému strojovému lepeni. Nabidka bianco es&eiachazi vifloze prace.

4.4.4 Vnitrostatni a mezinarodni doprava

PEMAG, spol. s r.o. vlastni 11 nakladnich vozidetghod¢tyii tahae, dva 12tunové na-
kladni automobily a ¢ 3,5tunovych dodavek) a &wmensi dodavky. V minulych dvou
letech spolénost nakoupila dva taba RENAULT Premium RT 4X2 a jeden igkovy
nékladni automobil RENAULT Master. Jejich vyuZigi $kuténé¢ rozmanité. Dovazi do
firmy zbozZi od dodavatélz tuzemska i zahraij slouzi k expedici tohoto zboZzi po repub-
lice a také zaji@iji prepravu pro jiné firmy. ¥tSina vozidel ma samégimé eurolicence
pro mezinarodni igpravu a ADR 1 (f@prava nebezgaych latek). VSechny automobily
jsou zngky RENAULT, coz vyrazg ulehtuje servis. @raz je kladen na udrzovani dobré-
ho stavu vozidel a pravidelnou obnovu vozového pafutomobily, které jsou v trvalé
permanenci, jsou maximarpo ¢tyrech letech odprodany a nahrazeny novyrndkdy na-
kupem na proti€et). Na tomto mistbych rad zminil, Ze firma nefidila Zadny ze svych
vozi formou leasingu, ani si na Zzadny nemusela vzftinga VSechny byly nakoupeny ze

zdroja podniku, oldas s vyuzitim tvorby rezerv.

f o,

V souwasnosti PEMAG, spol. s r.0. zéstnava %idica; jejich paiet steji jako mnoZzstvi
zakazek dosud rostly. Ny$i hospodgska krize vSak iinasi i do této oblasti ttlum, mno-
hé firmy davaji sva vozidla do depozit &teré ffepravni spoknosti uz vyhlasily bankrot.
NasSesti PEMAG neni zavisly pouze na této dogra navic ma uzaeny dlouhodobé
smlouvy se silnymi spodmostmi. Resto vedeni firmy vzhledem k poklesu trzeb z ténte
nosti v roce 2008 @@kava jistou stagnaci o&vi. Zvolilo tedy pro rok 2009 strategii vy-
¢kavani a udrzovani spolehlivych kontrakpiicemz zvazuje nakup n&u pro pepravu
Zivé zwie. Zajima¥ se také oft jevi kombinovana vlakova doprava, ktera zaznawé&na

uspechy na Slovensku. Firma tedy uvaZuje i o této mefingspory naklail
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4.4.4.1 Partngi

Dispeer firmy ma na starosti nejen expedici zbozi zéime@ntu firmy, jak jsem jiz vySe
zminoval. Pro cizi firmy (je jich cca 100) PEMAG, spslr.o. gepravuje zboZi vSeho dru-
hu. Vyznamnymi partnery jsou FORBO {Necko), ESAROM (Rakousko). Lepidla firmy
FORBO maji Siroké vyuZiti nejen ve viisévi, ale celko¥ v potravindském ptimyslu. Od
ESAROMu firma PEMAG dovazi potraviftgka aromata atizna ochucovadla, jejichz
hlavnim odBratelem je znama potravirska spolénost HAME, a.s. V aredlu PEMAGuU se
nachazi pekladist, takZze dovezené zbozituge byt z na¥si rozdtleno do mensich na-
kladnich vozideléi jednotlivych dodavek a okaméitrozvezeno. Podnik disponuje také
vlastnimi chladirenskymi nésy, coz povazuji za velkou konkurgr vyhodu. Peprava
zboZi, které snadno podléha zkaze a musi byt sthfvano fi stalé teplat, je totiz veli-
ce lukrativni. Nejvyznam)Simi produkty tohoto typu, které firma PEMAG traastuje,

jsou izné cukrovinky a citrusové plody ze Spiska.

Tento graf nam ukazuje, jak se jednotlivé druhyrdep podileji na jejim celkovém obje-
mu. Dosti kolisavy podil je u expedic prodanéhoZtbprotoze tento prodej ma sezénni

charakter, mnozstvi rozvézedy neni po cely rok stejné:

Podily na dopravni €innosti firmy PEMAG

20%

B Expedice zboZi firmy

30% O Preprava chladirenskymi
naveésy

O Ostatni p Feprava pro cizi firmy

Obr. 16. Graf — podily na dopravtiinnosti
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4.4.4.2 Konkurence

Jak jsem zminil, v tomto odtvi nyni nastava utlum, ipsto je konkurence pame Siroka.
K tém nejvyznamgjSim dopravém pati VAPAS, a.s., MP CZECH, spol. sr.0., MOSS
PLUS, spol. s r.o., celoevropsky LKW WALTER.

Vzhledem k dinkim evropské integrace a s tim souvisejici globatizaochazi ke srov-
navani cen autodopravy v ramci Evropské unietich zemi. JecEké ohromit trh &¢im
novym, protozZe jak ceny pohonnych hmot, takizmvaci ceny dopravnich prostdki se
plosSre srovnavaji se standarty nejvyznafj$ich ¢clena EU. Firma PEMAG, spol. s r.o.
vSak festo dokazala najit pro sebe konkudrdnvyhodu, diky které fiZze nabidnout lev-
tizeno leasingenti Uvérem, ma také spalaost vypracovan specialni cenik fakturace
smluvni dopravy. Ten jélenén podle jednotlivych pasem, druhu zasilky a je md#dn az
na cenu za kilogramigpravovaného zboZitiFeho tvork® jsou brany v Gvahu i takové
.drobnosti®, jako pdet svatk v jednotlivych ngsicich, pimérna vySe nemocenskych da-
vek fidi¢u, jejich dovolenych, samoégjmeé rozpaet naklad na servis atd. Firma se tedy p
kalkulaci cen za iepravu nemusi drzet ceniku Evropské unieti@emabidnout zakazni-
kovi niZ8i cenu za své sluzby. Tato konkérdnvyhoda ma také zasluhu na tom, Ze firma
si drzi dlouhodobé smlouvy a neni zatim tolik olert& hospodékou krizi. Je tedy jasné,
Ze tento systém fakturace a jeho tvorba jsou padgik vedenim velmi iisné tajeny.

Nemohu tedy v tomto ohledu poskytnoiegn&islaci grafy.

Autopark

* Vozidla zn. RENAULT - Magnum, Premium, Midlum, ster, EURO 3-5
* Prachatsné vytapné skin¢ 3-90 cbm

* Frigo nasy + zapisovateplot

* 3- komorova cisterna na tekuté potraviny-izolaaB2.000 L

 Plachtové nassy a soupravy



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Obr. 17. RENAULT Premium

4.4.5 Cinnost G¢etnich poradai, vedeni &etnictvi, vedeni daiové evidence

Tato ¢innost je spjata s firmou PEMAG, spol. s r.0. uzroklu 1991, tedy od vzniku spo-
le¢nosti. Firma nabizi vedenicéinictvi a vedeni davé evidence, spojené s vedenim
kompletni mzdové agendygjnnosti &etnich poradt a daiovym poradenstvim. V roce
2007 byl ukoken vzdlavaci program s garanci, certifiqd stup@& E/CZ/BB/aa/20557,
pro daiové a w@etni otazky, jejictreSeni a vzajemné vazby z hlediskaddampijmu, DPH

a etnictvi. Zangstnanci pravidel® navsévuiji i rizna skoleni; zakony,fedpisy a pravi-

dla v oblasti Getnictvi a dani se totiz neustale vyvijeji énin

U¢tarna je vybavena moderni vy@ini technikou, pro zpracovanigainictvi a dédové evi-
dence jsou vyuZivany licencovanéetnické programy KALKUL a POHODA. Ret (tet-
nich se pohybuje od 3 do 5 osob.

JelikoZ je firma vazédna smlouvami kdahlivosti o svych zékaznicich, nebylo mi um&zn
no zjistit ty nejvyznaméSi z nich. Celkovy p&et subjeki, pro které PEMAG zpracovava
a uz &etnictvi, daovou evidenci, mzdovou agendudarg, se v sotiasnosti pohybuje

kolem 25.

| zde samoizjme¢ existuje Siroky okruh konkureint V devadesatych letech vypukla vina
zajmu o studium ekonomickychgétnich a daovych obofi a givedla na trh mnozstvi
jejich absolvent. Tento trend trva stéle, i kdyz trh prace gjakou dobu jevi znamkyip-

bytku ekonond a (Eetnich. Neni také problém fdit levre kvalitni vypaetni techniku, a
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tak napiklad kazdy usgsny absolvent obchodni akademiézam zalozZit svou vlastnicét-
nickou firmu. Firma PEMAG, spol. s r.o. vSak v tantthledu pedii své konkurenty zku-

Senostmi a dlouholetou tradici.

4.4.6 Hostinska éinnost

Hostinska c¢innost provozovana firmou PEMAG, spol. s r.o. jesr& Uzce spjata
s pdadanim pednaskov&innosti. Firma totiz od roku 2000 do roku 2007 mpovala
malou vinotéku v prostorach mikulovského zamkiitomh v pribéhu roku 2007 a 2008
probihala rekonstrukce lisovny sklepa v Dobrém .Fdi jejim dokoteni se vybaveni vi-
notéky gesunulo prd¥ do Dobrého Pole, kde firma od roku 2008 provozogmzion

s okkerstvenim a prodejem lahvového vina.

Obec Dobreé Pole se nachazi 7 km od Mikulova na Moaal3 km od MuSovskych jezer.
Penzion nabizi ubytovani v jednom pokoji pro 9 os@mkovni terasu s posezenim, vlastni
koupelnu, sprchu, WC a vybavenou kuitky. Krome lahvového vina nejlepSi kvality na-
bizi v pibéhu turistické sezony také prodej ndp@ drobného alerstveni. VSechno je
now vybaveno, penzion byl néwysta¥n na zakladech byvalého sklepa mistniho JZD.
Ptijezd je mozny vlakem odiBclavi¢i Znojma do stanice, kterd se nachazi cca 200 m od

penzionwi na kole po Mikulovské vinakeé stezce.

ProtoZe se penzion nachazi pobliz této frekventsazky, nejeekavarijsi klientelou
jsou cyklisté, ktd se zde mohou jak obrstvit, tak pozadat o degustagi,ptenocovat.
Cena je vyhodna (200,-&bsobu na noc) a prdsti mezi mistnimi sklepy vice ne#ip
jemné. Radi sem vSak zavitaji tak&até Dobrého Pole, protoZze mohou peésedpivaci
vina nacerstvém vzduchu. Ubytovani funguje i mimo turistisksezonu, v obdobi zname-
ho Mikulovského vinobrani a podobivyznanych vingskych akci je feba domluvit si

rezervaci.
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Obr. 18. Posezenipd penzionem

Co se tye obsahu vinotéky, firma odebira lahvova vina acheynnych vyrobit mikulov-
ské oblasti, nap Zenmedélskeé druzstvo Sedlec, WINBERG Mikulov, s.r.o., Miské zavo-
dy Némcicky, Tanzberg Mikulov atd. V s@asnosti se ve vinotéce nachazi cca 150 lahvi —
archivy (pivodem kolem roku 2000) i mladsSi vina. V&S pripadi se jedna oifvlast-

kova vina, jako pozdni 8ty ¢i vybéry z hrozni.

Obr. 19. Vinotéka

4.4.7 Vyroba termokapsli

Jako poslednéast analyzy firemnich aktivit zminim vlastfedinoucisté vyrobni ¢innost
podniku, a to produkci teplem smrstitelnych zaklopeeboli termokapsli) na lahvové vi-
no. | kdyZ v sotiasnosti pinasi nejmensi procento obratu ve srovnani s dstaryzna-
nymi ¢innostmi podniku, dovolim si tvrdit, Ze v budouceel mize produkce termokapsli

stat nejvynosgsi a sézejnicinnosti podniku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Podnik z&al zaklopky vyrabt v roce 1994, protoZze produceithto potebnych viné
skych dopikt dosud naeském trhu chyd. Firma se sice jiz od roku 1991 zabyvala jejich
dovozem z Itélie, nicménvlastni vyrobu si dovolila nastartovat az po vyerd silnych
dodavatelsko-odivatelskych vztah na ¢eském trhu a po ziskani jistych zakazek. Nutno
zminit, Ze firma PEMAG, spol. s r.o. bylaCeské republice az do roku 1997 jedina, ktera
zaklopky vyraksla. V pribéhu €chto let trvale dochazi ke zvySovani objemu vyrghlp

reakce natrst poptavky.

V roce 2007 byl pfizen druhy stroj (specifikace vyrobniha‘iz&ni je popsana dale), ktery
zaji¥uje vyrobu pro malé odiatele, baleni po 1000 ks; letos vedeni planujeup&ni
jeS€ jednoho stroje pro vyrobu a také bakyi folii (1/3 ceny barwiky pokryje dotace
z EU). Odpadne tim nutnost nakupu jiz barvenych, fikma si je bude moci barvit sama
dle poteby a rychleji tak zareaguje na poptavku. V soosisls roz§iovanim vyroby a
nakupem nového stroje a batky firma planuje také pézeni nového a sitijSiho kompre-

soru, ktery strajm dodava pdiebny tlak. Jeho cena se odhaduje na cca 250dis. K

Objem vyrobycinil v roce 2008 cca 30 milianks zaklopek a v roce 2009 se navysi o dal-

Sich 30 milior na cca 60 miliotr ks. Vice viz dale.

4.4.7.1 Popis vyrobku

Termokapsle na hrdle lahve plni estetickou funkdokva:eni vingdova kon€ného produk-
tu. V sowasnosti se jiz jedna o absolétnezbytnou satast baleni, kterou aplikujete jako
posledni a jako prvni ji pouZijetaiprezentaci vina. Zaklopka, kr@miznych barewi
vzoni, které nese, fite rovréZz slouZzit jako nosi holografického péasku, informaci, re-

klamniho loga nebo nazvu (jména) producenta.
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Obr. 20. Ukazka termokapsli

Aplikace je velice jednoducha, pomoctmiismr§ovaci hlavy nebo teplovzdusného tune-

lu.
Specifikace:

+ smr¥ovaci PVC, PE folie
o pramér dle typu a tvaru lahve : 29 - 36 mm
» vySka dle vysky hrdla lahve : 38 — 75 mm
* barevné provedeni — zakladni vzornik barev, vzorPARTONE
» potisk — az 6-ti barevny flexotisk, 3-barevny hltibk, termotisk (hotprint-razba)
reliéf a potisk na disku kapsle
» aplikace vertikalni nebo horizontalni trhaci pasky
* vyvoj a grafické navrhy provedeni dle poZzadaztkkaznika
» certifikat typu u ITC Zlin
POLYCAPY

Kapsle z kvalitni laminované AL-PE-AL.
UZAVERY NA LAHVE

Klasické Sroubové hlinikové uzé&y v barevném provedeni o roZmach 28x18 mm,
28x16 mm tlakové , 31,5x18-24 mm.

4.4.7.2 Strojoveé vybaveni

Vyroba probiha na dvou strojich MPV.A od italskélyoobce VENCAPS. Pro rok 2009 je

planovan nakup dalSiho stroje stejného typu.
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Zakladni vlastnosti stroji:
Véha — cca 2600 kg
Roznery:
- celkova délka — 3800 mm
- celkovéa §ka — 1600 mm
- celkova vySka — 2150 mm
Elektrické napti — 380 V (+/- 10%), 50 Hz
Celkova potebna energie — cca 14 kW
Primérny patet vyrobenych kapsli za 1 minutu — 140 ks
Stroj potebuje pneumatické napéjeni s nasledujicimi viagtmos
- tlak napajeni — minimaénb bar
- specifick& vihkost — maximaii0%
- teplota 10 — 40 °C

Zde je obrazek stroje MPV.A, tgvzaty z internetovych stranek italského vyrobce
VENCAPS - vedeni firmy PEMAG, spol. s r.o. si rép zvéejreéni fotografii svych vy-
robnich prostor. Vyrobce #aeni je schopen konfigurovat jeho vlastnosti paeani

zékaznika, avSak vzhled jednotlivych sir@torady je v podstéttotozny.

Obr. 21. Stroj MPV.A k vyretzaklopek
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Technicky nakres stroje:

BUILDOBIL B][3p OJUSWEUOIZUN] 3 SUDNSLIINEIRS [ ojonde) l

Obr. 22. Technicky nékres stroje MPV.A

Popis:

1-PVC civka 8 — otatna deska 15— reliéfni razitko

2 — odvinovani 9 — navinovani 16— svinova& kapsli

3 — odtrhavaci Stitek 10— néatlakova skupina 17— elektricky panel
4 — horkeé razitko na trupu 11— pec 18— kontrolni panel
5— malytez 12 — od'ezavani horniho disku 19— lepidlo

6 — natahujici se félie 13- horkeé razitko na hornim disk@0 — triangl/trojuhelnik

7 —tezani folie 14— pajeni horniho disku 21 - fotobuika
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4.4.7.3 Dodavatelé

Firma odebira surovou folii od italské firmy EUR@SILLI, kterd ma roviz dlouhodobou
tradici v italském vingstvi. V sodasnosti probih& jednani o novém dodavateli, artocfi

z Némecka, podrobnosti vSak vedeni zatim nechéeat.

DalSi nutnosti je barveni félii, které zajige francouzska firma TECH, a to prigstnic-
tvim svych pobéek v Polsku a Itali. Do budoucna vSak nebude nwmoeit folie

k piebarveni, protozZe firma vigschu roku 2009 piddi vySe zmihovanou bandku.

4.4.7.4 Odkeratelé

Ti jsou v drtivé ¥tSin¢ tuzemskéhojpvodu, ot se jedna o Sirokou Skalu produaewnina.
NejvétSim odkratelem jsou Vinné sklepy Valtice a Vistvi Zaje&i. Déle se také kapsle
vyvazi do Italie, Rakouska, Marska a na Slovensko. Vice o struktodbytu v roce 2008
napovi nasledujici graffipominam, Ze objem vyroby v udavaném réiel cca 30 milio-

nu ks termokapsili.

Odb ératelé termokapsli

1% 28%

22%

34%

O Vinné sklepy Valtice m Vinafstvi Zaje ¢ mOstatni CR @ Itdlie DO Slovensko @ Rakousko @ Madarsko

Obr. 23. Graf — struktura odipateli termokapsli

4.4.7.5 Konkurence

V tuzemsku vyrobou konkuruje PEMAGuU pouze jednaeimost. Od roku 1997 funguje
v Hustopeich firma VENTURS, spol. s r.0., kterd se v3ak &ane spiSe ndeskou vini
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e

skou oblast. Firma PEMAG, spol. s r.o. je tedy Bppeu nejdlezit¢jSim ¢eskym vyrob-
cem zaklopek, ostatni tuzemskeé firmy ji konkuruvezenymi produkty, stejnjako spo-
le¢nosti zahrariini. K vyznamnym ¢eskym dovozém bych z&adil firmy VINUM

ZNOJMO spol. s r.0., VINOPOICejkovice, ¢i uz diive zmihovany CORK JANOSA,

s.r.o., (Zlin).

NejvétSim zahrarinim konkurentem v distribuci termokapsli je parasozowasny nej-
vyznammjSi partner, a to firma EUROSIGILLI, ktera zasobuplou severni Italii &ast

Rakouska zaklopkami a ziitivanymi korkovymi zatkami.
4.5 Filosofie firmy PEMAG, spol. s r.o.

4.5.1 Filosofie v prodeji vinarského sortimentu

Firma PEMAG, spol. s r.0. chce nabizet ucelenyirserit produki pro vinae; zbozi, vy-
robky a sluzby té nejvySsi jakosti za co nejni&iyc Své psobeni zaruje na tuzemsky
trh, pricemz ¢ast nabizeného sortimentu &mje i do zahrawi. V sowasnosti je jednim
z hlavnich zarr roz8kovani vyroby zaklopek na lahve a ziskdvani novydimosti od-

bytu pro tutatinnost.

4.5.2 Filosofie v oblasti dopravy

Zakladem pro filosofii v oblasti dopravy je snahale byt kvalitnim zprogedkovatelem
vhitrostatni a mezinarodni nakladni dopravyreppavy pro tuzemské i zahrani firmy.
Duraz je kladen na naprostou profesionalittegmost, komplexnost a vyhodnou cenu po-
skytovanych sluzeb. Firma stale obnovujéjsxozovy park a rozsije nabidku feprav-

nich sluzeb dle pt¢b zakaznik.

4.6 Situace na vinaském trhu v Ceské republice

Protoze se firma PEMAG, spol. s r.0. zabyvadevsim zasobovanim produaertna na

¢eském trhu, nabidnu stimou analyzu situac&eského vingstvi.
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4.6.1 Analyza péstovani révy vinné v roce 2008

Vinna réva se u nagsgtuje ve vinéskych oblastecfechy a Morava. Pro vinohradnictvi je
nicméré rozhodujici oblast Moravy, na kterou vycharé$96 % veskerych viniCeské

republiky.

Vinaiska oblast Morava selil na podoblasti Znojemska, Mikulovska, Velkopavtka a
Slovéacka. Celkovy prodwki potencidlCR je 19,6 tis. ha, z toho osézené plochy je zhruba
17,4 tis. ha. Rimeérny vynos se v saasnosti pohybuje kolem 6 tun/ha. Nasledujici tadulk
uvadi aktualni data k 31. 12. 2008 o ¥stach obcich, virinich tratich, plochach regis-
trovanych vinic s ohledem rigereni dle vingskych podoblasti dle zakoka321/2004 Sb.

Tab. 4. Péty vina‘skych obci, katastralnich Gzemi a virich trati vCR

Poéty vinaFskych obci, katastréilnich tizemi a vini€nich trati v €R - stav registrace vinic k 31.12. 2008 s ohledem na Elen&ni dle

vinaiskych podoblasti dle zdkona 321/2004 Sb.:

Plocha

. Plocha vinic. Plocha Privo na
Vinaiska podoblast . Potet e trati Potet péstitell  osizenych vinic v;:id.uten?ch opétovnou
vinaf'skych obei uzemi trati (ha) (ha) vinic v roce vysadbu (ha)
2008 (ha)

Oblast Cechy
Mélnicka w 49 9l | 758 a3 84 |
Liromaficka 9 39 80 1 205 48 88
Ostatni - - - - 5 12 - -
Celkem Cechy [ a8 171 1963 154 685 ! 45
Oblast Morava
Mikulovska 30 33 182 10 318 1499 4454 i
Slovicki I3 130 407 15826 8408 41335 k3
Velkopaviovckd 75 80 ElL] 13 859 7109 4771 L
Znojemski 9l 106 124 9267 I 140 3156 15
Ostatnl - - - - 53 17 - -
Celkem Morava H 149 1132 49170 1918 16 734 156 1120
Celkem CR im 437 1303 §1131 19336 17419 158 1 165

Pramen: UKZUZ - Re gistr vinic
Poznimka: ¢isla byla zackrouhlena na celi ¢isla

Bilé moStové odrdy tvaii dvé tietiny, modré jednurétinu z celkové osazené plochy vinic.
NejpestovargjSi bilou odfidou u nas jiz tradné zastava Miuller Thurgau, nasleduje Velt-
linské zelené, Ryzlink vlaSsky a Ryzlink rynskymbdrych odéd je nejvice zastoupeno

Svatovavinecké, dale Frankovka, Zweigeltrebe a Rulandskéréo

Nasledujici dva grafy uvéf strukturu bilych a modrych odld, zatidénych Statni zews
délskou a potravindgkou inspekci (neobsahuji nejmensi na samozasobitele, zde vSak

bude struktura odd velice podobnd).
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Podil zatfidénych bilych odriid v CR v roce 2008

O veltlinské zelene B Ostatni vina
A . . O E . =]
B veltlinské &ervené 15% Sr"le;;drud s Chaf_?;:ﬂﬂﬂf
rang
1% O Irsai Oliver

B Tramin &erveny
W Tramin_3%

1%

1% O Miller Thurgau
. : 5 22%
B Sylvanske zelens
1% B Muskat moravsky
O Sauvignon 4<z,{;
744, - Neuburske
O Ryzlink viassky 2%
= L N B Pilava
B Ryzlink rynsky B Rulandské SedéL— o e pile 1%
9% T% A%
Pramen: 52PI

Obr. 24. Graf — podil zaitdenych bilych odid

Podil zatfidénych modrych odriid v CR v roce 2008

OAndré @ cabernet Moravia

O Smeés odrid 384 0

3%

O Cabernet

0O Zw eigeltrebe Sauvignon
13% 4%
O Cornfelder
1%

B Svatovaviinecke

22%
W Frankovka

28%
@ Fulandské modre
10%

O herlot

m Modry Portugal 2%

O Ostatniodrod
4 10%

1%

Pramen: SZPI

Obr. 25.Graf — podil zatdenych modrych odid
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Co se tye rentability gstovani révy vinne, ta nedosahujélip lichotivych hodnot. DalSi
graf, zpracovany Svazem vifia CR, srovnava gmérnou prodejni cenu hro#n

s ptimérnymi naklady na kilogram produkce od roku 198%daasnosti.

Rentabilita vinohradnictvi v letech 1989 - 2008
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Obr. 26. Graf — rentabilita vinohradnictvi@R

Z pribéhu obou Kivek je jasné, Zeckoliv dosahla rentabilita ditého zlepSeni v 90. letech
a zvlast po roce 1999, jibéh neni stale uspokojivy. Katastrofalni povédnspatné ptasi
zavinily velkou neurodu v roce 1997. Ve vysokyclirpérnych nakladech je tedy patrna
slab& sklizé a nutnost rozpoudti fixnich ndklad. Také roky 2005 a 2006 nedosahiip
znivych hodnot, v poslednich dvou letech 2007 a8200slo alespo k pokryti naklad
vinari. Bude zajimavé sledovat, jak bude &t ovlivnéno sodasnou hospodskou krizi.

Patasi zatim nedrodou nehrozi, problémem spiSe buakbauci naklady.
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4.6.2 Vysadba sazenic révy vinné

Nasledujici graf doklada vzestupny trend vysadeddsidh a obnovy starych vinic (Udaje
v hektarech) v jednotlivych letech az do roku 2@0#4asledny markantni pokles v roce
2005, kdy byly ukoteny statni dotace z Ministerstva zef#istvi CR, dotace z Vinského
fondu na restrukturalizaci vinic a Evropskou unyldbzastaveno roz&vani ploch vinic.
Podpory z Evropské unie préstinictvim Statniho zegdélského intervetniho fondu na

restrukturalizaci vinic jsou poskytovany v ramatefietych projekt.

Vysadby vinic v CR v letech 1997 - 2008
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Obr. 27. Graf — vysadba vinicGR
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5 KONTRAKTY, SWOT ANALYZAA BCG MATICE VE FIRM E
PEMAG, SPOL. S R.O.

Jelikoz se firma specializuje v oblasti prodeje Zba sluzeb na domaci trh, resp. dovozu
zboZi doCeské republiky, zminim teritorialni strukturu kakii pouze u vyroby a prodeje

termokapsli a nakladni dopravy.

5.1 Kontrakty firmy PEMAG, spol. s r.o., podle teritori i — termokapsle

Graf s kontrakty za rok 2008 je uveden vysSe, v sbosti se strukturou odbateli termo-
kapsli; nebudu jej tedy zde opakovat. Nazoukazuje, ze firma produkovalaguevsim
pro ¢esky trh (84% vyroby), ale také vyvazela do It#li6%), na Slovensko (3%), do Ra-
kouska (2%) a Mdiarska (1%).

Pro rok 2009 se vSak vedeni ptiltazajistit nového partnera pro odbyt v zahtaniim je
praw italska firma EUROSIGILLI, kterd je zarokelodavatelem folii pro PEMAG. Vyho-
dy tohoto kontraktu jsou patrné. EUROSIGILLI dodatosvou folii, PEMAG zajisti jeji
barveni a vyrobi termokapsle. Velikost zakdzkyljetan¢ pisobiva, pesreji 30 mil. ks.
Objem vyroby se tedy podle odhadu oproti roku 20@8&jnasobi a vyroba termokapsli tak
pifinese mnohem vysSi obrat nez v minulosti. Aby u$attoslo k mylce, fa EUROSIGILLI
neni konénym odlEratelem zakazky. Funguje zde pouze jako zped&bvatel pro mensi
odkératele z oblasti severni Italieeh PEMAG, spol. s r.o. vyrobené termokapsivgre

a dodavky pak fakturuje na EUROSIGILLI. FENRPEMAG tak odpadlo pracnécsasow
narainé ziskavani kontakta budovani dodavatelsko-aglatelskych vztah s italskymi

zakazniky.

Zde nabizim odhad, jak se &mi struktura zakézek v roce 2009. Vedeni pro tento
piedpoklada zhruba stejnou vysi poptavky ostatnidi¢radels a zmhovany naiist celkove

vyroby na 60 mil. ks z&klopek.
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Vyhled - kontrakty podle teritorii v roce 2009 -te  rmokapsle

@ Ceska republika
o Italie

O Slovensko

O Rakousko

54% @ Mad'arsko

Obr. 28. Graf — vyhled kontraktace termokapsli 620

Z grafu je vice nez patrné, Ze produkce pro italsiéazniky se razem dostane doiedp
vyrobniho programu firmy. Management odhaduiigt poptéavky i v dalSich letech, i kdyz
v nejblizSim casovém horizontu igjm¢ nep@ita s tak velkym kontraktem jako v roce
2009. Spise se sowstli na utuZeni na@vvzniklych dodavatelsko-odbatelskych vzta

v severni Italii a pokusi se ro&gsvij podil na tuzemském a rakouském trhu.

5.2 Kontrakty firmy PEMAG, spol. s r.o., podle teritori i — doprava

Pro analyzu dopravnich kontréakhebudu brat v Gvahu expedici firemniho sortimezdu
kaznilkim (tvori cca 20% objemuippravy), ale pouze dopravni zakazky pro ,cizi* firm
Pripominam jen, Ze jejich @et se v roce 2008 pohyboval okolo stovky. Kol graf
ukazuje strukturu zadavatedopravnich zakazek podle statdAdresatem vykladky pak

v drtivé wtSing byva odigratel vCeské republice.
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Kontrakty podle teritorii v roce 2008 - doprava

m Ceska republika
B Némecko

O Rakousko

@ Slovensko
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O Holandsko

@ Ostatni zem é

21%

Obr. 29. Graf — kontraktace v doprav 2008

Je patrné, Ze nejvyssi podil na dopravnich zak&zikac Nemecko, Rakousko a santef
mé Ceska republika. Vysoké procento ¢mreckého podilu znamendeprava lepidel firmy
FORBO, zatimco rakouska vysgrafu je z ¥tSiny tva‘ena potravinovymi ochucovadly
firmy ESAROM.
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5.3 SWOT analyza firmy

Silne stranky

- IEkolikaletd tradice

- Dobre jmeéno firmmy

-Fomplexni nabidka zboZi a sluZeb pro
Finafre

Slabe stranky
- Mutnost dowvozu nékterého sortitmenti
- faviglost na dodasratelich

- Medostatetné plochy pro dlouhodobejsi
skladowani

- Kovalita a spolehlivast - Mala wirobnd hala
- Moderni technologie a zkufeny personal
- Soustfedénd celého podniku v jednom
arealu
- Jedini virobce termokapsli v republice
i ™
~ SWOT analyza firmy

PEMAG, spol. s r.0.

Prilezitosti

-Expanze prodeje do zahraniéi

- Rozfifeni wiproby termokapsli, pofizend
batrcky

-Diotace a finanéni prostfedky = Ewropske
1nie

- Fozfifovani nabizendho softimentu

- Zlepdovani image firmy - penzion a
winotéka

Hrozby

-Hospodatsks krize we switd

- Omezeni poptavky po produktech

- Vstup nowe konkurence na feslkirtrh
(obzvlaste zahranifnich spolednosti)
- Mejista situace v nakladni doprawe

- Medostatelk: financi
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5.4 BCG matice firmy

Poptavka na
trzich roste

Poptavka na @
trzich stagnuje

# klesa

Podnik ma vyznamné Podnik nema vyznamné
postaveni na trzich postaveni na trzich

Vysvétlivky:
VT = vyroba termokapsli
NPS = nakup a prodej sazenic
P = prodej vingského zboZzi
D = doprava
U = &etnictvi a daové poradenstvi

Bostonska maticéleni produkty firmy dle tempaistu poptavky po produktech a relativ-

nim trznim podilu.

Klasickou ,dojnou kravou* je pro firmu prodej saremnévy vinné, a to jiz po dlouhou do-
bu. Mezitim vyroba termokapsligdstavuje ,h¥zdy* a prodej vingského zboZi jsem za-
fadil do kvadrantu ,otaznik. Do kvadrantu ,p8“ patii nakladni doprava a poskytovani

Ucetnickych a daovych sluzeb.
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6 ANALYZANEJVYZNAMN EJSICH KONKURENT U V CESKE
REPUBLICE A ZAHRANI Ci

6.1 Konkurentiv CR

6.1.1 Vinarské zbozi a sazenice révy vinné

JELINEK CORK GROUP — KOREK JELINEK, spol. s r.o. (w ww.korek-jelinek.cz)

jelinekcorkgroup

Korek Jelinek mé& dlouhou historii, ktera zépla jiz v roce 1855. Diky kvalitnim vyrob-
kam ziskala vybornou prestiz €echach, v Evrapi za ocednem. Jefleské zastoupeni
sidli v Rychno¢ u Jablonce nad Nisou, samotna Jelinek Cork Groeipnachazi
v kanadském Oakville. Firma se zabyva produkcikgirpalety vyrobl z korku, gicemz
zaklad tvai korkové zatky mnoha driha ukeni. Dale firma nabizi korkové podlahy, ob-

klady a stropnice, ale i korkové né&sty, podloZkygi tacy.

CORK JANOSA, spol. sr.o.

Firma CORK JANOSA spol. s r.o. sidli ve AdiMalenovicich. Moderni podnik se specia-
lizuje na vyrobu zatekipdevsSim pro paéeby vyrobdé vina. Je ufena pro obsluhu trhu
nejen ceského, ale také okolnich zemieg@evsim byvalého vychodniho bloku. Zatky
MICROCORK a STERICORK ma patentoehrarény ve ¥tsiné Evropskych zemi. Firma
disponuje dostat@ou kapacitou pro tisk, sterilizaci, ofti, baleni a expedici zatek. Mi-
mo vyroby zatek zajidije také veSkery servis spojeny s grafickym ztiamm potisku za-

tek pro své zakazniky a nedavn@aa nabizet i uceleny sortiment termokapsili.
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BRICOL, spol. s r.o. (www.bricol.cz)

(il Bruicol

Siroké spektrum klasickych draitvinnych, sektovych a alkoholovych lahvi, ale iijest-
nych aty, si naSlo svoje stalé misto v nabidce firmy BRIC@istributora obalového skla
z domaci i zahratini produkce. Spotmost se sidlem ve Valticich seihe pochlubit dlou-
holetou specializaci a kontakty v oboru, diky ninabizi svym zakazniikn vybér z tisi-
covky lahvi — pedevSim jako uzitkovychipdn®ta, ale i dekorativnich objekt v niznoba-
revné Skale, matn@ lesklé povrchové Upray s malbou i foukanymi ozdobami podl&pi
zadavatele. Na dotveni designu jsou k dispozici vhodné uagvnebo jiny adjustni

material a tevéné darkove kazety.

BS VINARSKE POTREBY, spol. s r.o. (www.vinarskepotreby.cz)

BS)

BS vinaské poteby spol. s r.o. byly zalozeny 25. ledna 1995 spojedvou malych ob-
chodnich firem s vinakymi potebami. Jejich snahou bylo vyttitonakupni centrum, které
by svym Sirokym sortimentem uspokojilo veSkeré@oy jak gstiteli révy vinné a vyrob-
ci vina, tak i obchodnikprodavajicich pdeby pro vin#stvi. V sodasnosti je spotaost
zavedena jako velkoobchodetn: maloprodeje nabizejiciho vice jak 3000 ks polabeak
manitého sortimentu #aeni, prosiedki a poteb k gstovani hroza révy vinné, vyrob
vina a také jeho kulturni konzumaci. Firma dispenupstni dopravou a zasobuje svym
zbozim jak drobné vyrobce vina, malé & dhi vindgskeé firmy, obchodniky a spebitele
vina, tak i velké viniské podniky a to i v zahrafii Umoziuje pohodiny nakupips inter-

net, své pobiky ma ve Velkych Bilovicich, Mikulo¥, Znojms a Brre.
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VINOFRUKT Dolni Dunajovice, a.s.
VINOFRUKT a.s.

=

Spole&nost se zabyvarpdevsim zewudélskou vyrobou, zpracovanim a prodejem Zdéh
skych produki — upravuje a prodava zeleninova osiva, vyrabicagra vino a ma svou
Skolku, kde pstuje vlastni sazenice révy vinné. Dalginosti je chov jatného skotu a

provoz ubytovani v Dolnich Dunajovicich.

Mélnické vinarstvi Kraus (www.vinarstvi-kraus.cz)

®

MELNICKE VINARSTVI

M¢élnické vinastvi Kraus je rodinnou firmou se sidlem lkiku, ¢eském mist vina.
Zakladem firmy byl podnik Vinsky dim Bacchus, ktery vyrdb Sttpované sazenice revy
vinné a jejimz zakladatelem byl Doc.Ing. Vilém KsalCSc. V sotasnosti firma dodava
na trh sazenice klasickych mostovych i stolnichiddeajifuje vysadbu sazenic sazecim
strojem, a dale pak i vystavbu&pé konstrukce vinohradu. V poslednich letech sa¢za
fuje na produkci sazenic rezistentnich tmdipro biovindstvi i pro gimou konzumaci
hrozni, které byly ve velké ¢ vySlechiny Prof.Ing. Vilémem Krausem, CSc. v Lednici

na Mora.

V roce 2004, po navratu z virskych studii v Nmecku, zalozil Vilém Kraus nejmladsi.
nynéjSi Mélnické vinastvi, které v tomtéz roce uvedlo na trh prvni lalveina. Vyroba a
prodej vin se tak staly&tejnimi¢innostmi firmy. K tvorlg odridovych bilych vin slouzi
piedevsim odrdy Ryzlink rynsky, Hibernal, Muller-Turgau, Rulakdsbilé a Rulandské
Sedé. Vysledkem jsou vina modernih@éZko typu s drazem na vyuZiti primérnich aro-
matickych latek Cervena vina vznikaji z otild Rulandské modré, Modry portugal, Zwei-
geltrebe a Dornfelder. Zajimavosti v produkci jsowée Enotrion a traghi melnicky kla-

ret Labin.
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6.1.2 Nakladni doprava a preprava

VAPAS, a.s. (www.vapas.cz)

Firma VAPAS, a.s. byla zaloZena v roce 1993i¥quiniho zamdeni na sluzby pro zetn
délskou vyrobu byla v letech 1996 — 200&penéna na dopravni spaleost se Sirokym
spektrem sluzeb. Rozvoj firmy byl zahajen v roc€69V roce 2005 byla firma transfor-
movana na akciovou spdéleost. Firma ma pouze jednoho akciimang. Josefa Zarubu,
ktery je téZ pedsedou fedstavenstva. Firma v roce 2006 certifikovala a 8901 a GMP

B4,1. Jeji sidlo se nachazi v HruSovanech nad Q\ekos!.

Vozovy park spolénosti VAPAS v sotiasné dobtvori zhruba 130 nakladnich automadbil
raiznych znaek a provedeni. Zaklad tkiovalnikova a sknova vozidla, sklafci a cister-
noveé soupravy proippravu sypkych latek. Tyto sluzby jsou dajin o prepravy krmnych

smesi specialnimi fepravniky a nassy walking floor.

VSechna vozidla jsou vybavena satelitnim sledovanamigaci a mobilnimi telefonyje-
pravované zboZzi je poji&to podle mezinarodni dohody CMR. Vybaveni vozidpt@sko-

lenifidi¢t odpovida vSem poZadauk zédkonnych i oborovych norem.

MP CZECH, spol. s r.0. (www.mpczech.cz)

Spole&nost sidlici v Bra byla zaloZena na patku roku 1998. Zabyva ségulevsSim mezi-
narodnim a vnitrostatnim zasilatelstvim a doprawg@eiré souvisejicich sluzeb. Od roku
1999 zajiguje celni odbaveni, skladovani, distribuci zb&zéxpresni pepravy drobnych

zasilek. Zanstuje se na vSechny staty Evropyetné Balkanu a stétbyvalého SNS.
Nabidka sluzeb:

» doprava mezinarodni i vnitrostatni; kuryrni expfesazby

» skladovani zbozi, balenfjdeni zasilek

» celni odbaveni, poradenstvi v oblasti celni prolalkg
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* pojis&ni zasilek, poradenstvi v oblasti mezinarodnihchoba

MOSS plus spol. s r.o. (www.mossplus.cz)

MOSS PLUS"

transport & logistics

Firma MOSS PLUS nabizi zadkazfiR sluzby v oblasti fepravy a logistiky. Od piétku
své ¢innosti se orientuje ipvazré na mezinarodniippravu zboZzi vlastnimi vozidly a na
dophkové zprosiedkovani vnitrostatni i mezinarodnirepravy. Zabezpelije pepravu
zbozi v rozsahu od malych zasilekddech desitek kilograimaz do pepravy nadrozgr-
nych naklad. Relace firmy MOSS plus se orientujiegevsim na zapadni, severni a jizni
Evropu (Nemecko, Belgie, Holandsko, Anglie, Rakousko, ItéBeédsko, Francie, Span
sko) micemz pravideld zabezpéuje také dopravu do Polska, Ruska, Ukrajiny
a Bulharska. Spotmost nabizi také skladovani v modernim skladovac@&alu a distribuci
zboZi poCR, Slovensku a do zahrani Prostednictvim os¥déenych partner efektivre
zaji¥uje také celni sluzby a pomoci naSich zkuSenychégarand také konzultace

a poradenstvi v logistice @gpraw. Sidli v Hustopé&ch u Brna.

6.2 Zahraniéni konkurenti

LKW WALTER (www.lkw-walter.com)

WALTER

TRAMEPORTORGANISATION AG

LA W |

LKW WALTER je vedouci firmou v evropské mezinaroda@imionové dopray Funguje

uz od roku 1924, v poltkach a zastoupenich po Evéapanestnava cca 1200 pracoviik
Organizuje dopravu v ramci celé EWére Svycarska a Norska), také vnitrostatrépra-

vu Vv jednotlivych zemich EU a také dopravu ze v&seimi EU do jihovychodni Evropy,
do stait SNS, na Blizky Vychod a Zp Jeji zakaznici - vyznamné mezinarodni koncerny,
stejreé jako malé a sedni podniky po celé Evrép- deng zadavaji vice nez 3 500 kom-

pletnich nakladek.
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7 SHRNUTI ANALYZ

Clenitost firemnich aktivit sice znesnage jejich analyzu, zarovieviak ginasi podstat-
nou konkuretini vyhodu: firma neni ifimo zavisla na jedinéinnosti a tak nafp nyni,

v dok& atlumu a propadu ziskv nakladni dopray si miZe dovolit tuto¢innost omezit a
zaneiit se na jiné aktivity, jako je prodej virgkého zboZzi afedevSim vyroba termokaps-

li, kterd ve firn¢ stale nabyva natteZitosti a ginasSi¢im dal vysSi procento obratu.

Diverzifikaci firemnich aktivit tedy hodnotim jakwejsilngjSi nastroj konkurenceschopnos-
ti firmy PEMAG, spol. s r.0. DalSim nastrojem jéar onen gkolikrate zmiovany boha-
ty sortiment zbozi a sluzeb pro vieaCo se e vysadby sazenic révy vinné pro rekulti-
vaci vinic, firma ponizZe @i vybéru nejvhodgjSich sazenic, tyto pak nakoupiieze a
také podle zajmu zakaznika zajisti jejich vysadbje achopna poradit £gtovanim a
ochranou. Pro producenty vina zase dodava korkatkd,zspecialni lahve, provadi dotisk
etiket a vyrabi teplem smrstitelné zaklopky (teraquile). Také zajiije expedici tohoto
zboZi v ramci vnitrostatni a mezinarodni dopravyzhamnolginnosti je i vedeni detnic-

tvi a daiové poradenstvi.

SWOT analyza ukazala slabé a silné stranky podmi&hidla pilezitosti pro firmu a varo-
vala ged hrozbami, které mohou fitmenegijemnit existenci. Vysledky analyzy jinak
hodnotim jako povzbudivé, slabé stranky podnikdqgeugité miry mozné korigovat. Pro-
blematttejSi se vSak jevi hrozby séasné hospodske krize (i kdyz experti tvrdi, Ze vilp
roku 2009 jiz bude mitesk& ekonomika to nejhorsi za sebou), Gtlum naklddpravyci

pokles poptavky a s nim spojeny nedostatek financi.

BCG matice analyzovala portfolio prodikkteré firma PEMAG nabizi. Jednozné nej-
perspektivijSi cinnosti se stavarodukce termokapsli, zatimco prodej sazenic réwgés
piinasi podniku trvalé vynosy bez nutnosti dalSickegiic. Prodej vingkého sortimentu
v poslednich letechipchazi z kvadrantu otaziiklo kvadrantu ps Otazkou je, zda pod-
nik zvolil nevhodnou formu marketingu, nebo se gedo celkovy pokles poptavky

v odwtvi.

Jako posledni jsem analyzoval nejvyznajsinkonkurenty firmy PEMAG, spol. s r.0. Za-
mefil jsem se pedevsim na firmy, které konkuruji na tuzemském tihejichz misobeni
zde nejvice znesnadje pozici firmy PEMAG. Konkurence je silna obzua$ nakladni

dopraw a v nabidce virtakého sortimentu jako korkoveé zatky a lahve na.vino
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8 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI KONKURENCESCHOPNOSTI
FIRMY

1. Vylepsit image firmy, vice propracovat a zesilit rélamu
Firma PEMAG, spol. s r.o. je sicéldzitym podnikem na virfakém trhu, pesto si dovo-
lim ozn&it formu jeji propagace za nedostateu. Mnozi producenti vina o jeji existenci

ani nevi, coz je zavazna chyba.

Navrhuji tedy podstathzdokonalit internetové stranky firmy (www.pemag,daeré sice
proSly nedavnou kompletni Upravou, ale stale pagkygialo informaci o povaze firmy, jeji
historii a tradici¢i nejvyznamgjSich partnerech. Stranky jsoéeSeny spiSe pro o&fatele,
ktefi o firme jiz védi a pouze shani kontakt na prodejce sazenic, tapsti apod. V tomto
ohledu bych také dité doplnil ceniky¢i katalogy tohoto zbozi, resp. vyrabki sluzeb.
Zajisté by neuskodilo doplnit fotkami areélu podniktery proSel fed rekolika lety mo-
dernizaci, a fsobi tak nyni velice fiemnym dojmem. Co se d§ internetu, dopotiuji
také umistit odkazy na firemni stranky n&teré vyznamné internetové portaly & @&

piimo na stranky s virtakou tematikou¢i do miznych vyhledav&i.

Dale by také bylo vhodné prezentovat firmu vice immdbornou véejnosti, zejména
¢asopisech, inzerce v regionalnich médiicpodileni se na vyznamnych akcich mohou byt

tou spravnou volbou.

2. RozSFit sluzby v souvislosti s vysadbou sazenic, z&fit se na z&inajici vinaie
DalSi moznosti, jak vylepSit konkurenceschopnastyfj je poskytovat i jiné sluzby, které
se tykaji vysadby sazenic révy vinné. Firma maatekt zkuSenych pracovrikktei by
mohli vice pomoci zakaznikovitiprekultivaci vinic, o niz je staly zajem. Mam naysh
zajis€ni novych sloupk, oploceni, drdt pro vinice nebo i nakup pddta a potebného

n&adi. Tatacinnost by mohla byt provéda ot formou nakupu a nasledného prodeje.

| kdyZ jiz nedochazi k roz&%vani ploch vinic, iznymi formami (nakup, dar.édictvi...)

se ke stavajicim vinicim dostavaji novi majitelé.n¥kdy nemaji dostatek zkuSenosti a
hledaji pomoc. Obzvl&St oblastiCech se v posledni ddlvinarstvi &3i velké oblil, bez
ohledu na horSi podnebi &du. Firme PEMAG bych tedy dopotil zanxfit se také na
nezkuSené a v oboru nové vieanabizet jim uceleny sortiment sluzeb i zbozpzEiit si

tak odigratelskou zakladnu.
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3. Nabizet SirSi sortiment lahvi
PrestoZe podnik jiz nedisponujétsi halouci skladem, navrhoval bych ro¥éhi nabidky
lahvi na vino a alkohol. Mam na mysli razShabidku i oklasické lahve na vino ve vel-
kém mnoZstvi a Sirokém sortimentu. Valticky BRIC(@L zde sice silnym konkurentem,
avSak PEMAG by timto tahem ucelil svou nabidku ¥8kého zboZzi. Umoznil by tak za-
kaznikovi nakoupit vSe v jednom niisiNedostatek mista je moziesSit odkupem &aké-
ho blizkého skladigt V mist sidla firmy se totiZ nenabiziipS moznosti pro roz&ni o

sklad tak velkych rozgri.

4. Zamérit se na stabilni a ziskové zakazky v dopray
Bostonska analyza #adila vnitrostatni a mezinarodni dopravu do kvatlrgpsi” — presto
jes€ v minulém roce dopravaripasela terd ¢tvrtinu celkového obratu podniku. Konec
roku 2008 a z&atek roku 2009 vSak ukazalycity pokles, vzhledem k probihajici hospo-
daské krizi je navic pravgbodobné, Ze vynosy z dopravy (nejen ve SlREMAG, ale i

celkow v odwtvi) budou jedt néjakou dobu klesat.

Doporil bych vedeni podniku za#tit se gedevsSim na expedici vlastniho zbozi, ktera
vytvéri jednu z konkuretnich vyhod a je i pro ostatginnosti firmy velice dlezitd. Déle
navrhuji udrZzovat stabilni a dlouhodobé kontrakty slnymi firmami (ESAROM( I
FORBO), co nejvice vyuzit lukrativnirgpravy chladirenskymi nésy a ukowit dopravni
kontrakty, které se Z@aji jevit jako ztratové nebo za&stnavaji velkoutast vozového

parku a nefindSeji adekvatni vynosy.

5. Dale rozSkovat vyrobu termokapsli, vyuzit pozici nejvyznamijsSiho vyrobce
vCR

Vyroba termokapsli se mi jevi jako nejperspekijgncinnost firmy. Soustavhzde docha-
zi k roz8tovani vyroby a sortimentu, coZ hodnotim velice pezé. Firma ma v planu
v roce 2009 roz#it svij vyrobni Usek ofeti stroj a bardku folii, coz bude vyZzadovat roz-
Siteni vyrobnich prostdr Samotna vyrobni hala je zapha dw¥ma stroji a regaly pro
uskladréni materialu pro vyrobu. Navrhoval bych tuto ploabasfit — & uz reorganizaci
sousednich prostor skladu nelitsfavbou. Volna plocha za arealem firmy neni sustat
tecné velka pro skladovani zmpvanych lahvi, ale k roz&ni vyrobni haly o misto pro dva

stroje by stat mohla.
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Firma by néla rovrsZ vyuzit svého statutu nejsiiino vyrobce termokapsli Geské re-
publice a v kombinaci s kvalitnim marketingem ztslegt vétsi podil nateském trhu se
zaklopkami. Zasadnim problémem se mi zde jevit oparketing, pedevSim propagace

produktu.
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ZAVER

Cilem mé bakal&ké prace byla analyza konkurenceschopnosti firElyIRG, spol. s r.o.
Ta sidli v Mikulow na Mora¥, ktery je srdcem jedné z nejvyznafjiich vindaskych loka-
lit v Ceské republice. Svym odtatefim firma nabizi bohaty sortiment viis&ého zboZi,

ktery dophuje vnitrostatni i mezinarodni nakladni dopravquepravouginnosti &etnich,

daiovych i zengdélskych poradt a v neposledriacdt hostinskowinnosti.

V teoretickécasti prace jsem definoval zakladni pojmy a nasgogdtupy, pomoci kterych
je mozno zjistit a nadale zvySovat urévikeonkurenceschopnosti podniku. Zakladem pro
nasledujici praktickotast bylo shromazdit co nejvice informaci o podngamotném,
popsat kratce jeho historii, stasnou filosofii a pedevsim analyzovat jeho jednotlivié-
nosti. V souvislosti s touto analyzou jsem idehktfial dodavatele, nejvyznargjai odkera-
tele a konkurenty. U kazd#@nnosti jsem se snazil najitjakou konkuretini vyhodu a na-
zn&it jeji dulezitost pro firmu. Zdrojem informaci mi bylyigdevSim konzultace

s jednatelkou firmy pani Milusi Polachovou, dalteinetové stranky a interni dokumenty

firmy.

Na zéklad zjiSttnych skuteénosti o firné a vyhodnoceni provedenych analyz, jsem si do-
volil navrhnout rkolik opateni k zlepSeni jeji konkurenceschopnosti na triruotRim
doporwienim bylo zesilit formy propagace firmy &egii jejiho dobrého jména. Také jsem
navrhl dalSi rozgéeni produki a sluzeb, které firma nabizi — v oblasti vysading \zuZit-
kovat poradenskodinnost ¢i dodavat vinohradnicky sortiment (oploceni, sloypHra-
ty,...) a také nabizet ucelenou paletu uzitkovyclvilate wtSim netitku. V oblasti dopra-

vy jsem firmg¢ doporwil zamefit se na expedici vlastniho zbozi, udrZet si dla@ldi® kon-
trakty se silnymi partnery a opustit zakazky, jeficentabilita jevi znamky upadku. Co se
tyce vyroby termokapsli, navrhl jsem vyuZit poziciwygnamejsiho producenta ¢eské
republice, posilit jegtvice svou pozici na tuzemském trhu a po&vat v hledani novych

odbyti¥ i v zahrandi.

Veérim, Ze alespio nekteré mé navrhy budou vedenim firmy &Sg vyuzity v praxi a zvysi

konkurenceschopnost podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

BCG Boston Consulting Group.

SWO" Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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SEZNAM PRILOH
Pl Nabidka sazenic révy vinné
P Il Ukazka nabidky korkovych zatek

P Il Neékteré vzory bianco etiket



PRILOHA P |: NABIDKA SAZENIC REVY VINNE

SORTIMENT SAZENIC REVY VINNE — podzim 2008/jaro 2009

Bilé odridy Podnoz Rakousko - klony Slovinsko - klony
Miiller Thurgau K5BB SO4 St19, AF800,AF1 D100
Ryzlink vlassky K5BB,S045C | A3-2, A3-3 A3-2,178
Irsai Oliver K5BB KI1 74
Veltlinské ¢.rané K5BB sel -
Veltlinské zelené K5BB SO4 Al-1,A1-2,A1-3 ,A1-5 Al-1,25, 144
5C sel
Neuburské K5BB,S0O4 A5-1,A5-2 -
Kerner SO4 Sel.
Chardonnay K5BB SO4 75,76,78,95,96,,ST30,Gm1, | 75
5C,Rul40 A13-1,121,132,548
Muskat Ottonel K5BB SO4 B26-31,B26/3, Kt16
5C 1103P sel.
Ryzlink rynsky K5BB S04 Gm 239, B 68,A7-1,110-18 | 239,
5C 239-17, 198-12,DN500,
Rulandské bilé K5BB S04 St15,A 9-1, D209, D212, BB54
125AA Gm3, Fr5,VCR5,N80
Rulandské sedé K5BB S04 Gm 2-21, 52, B10/10 Fr 49-207
125AA 514
Sauvignon K5BB SO4 242,297,376, A 17-1,316 K10, 316
Binova ISVFVS5, 530,108,LB50
Sylvanské zelené K5BB W 99
Tramin K5BB,SO4,Ri | A 19-1,47-48 N20,N21 46-106
Fr 46-106
Muskat moravsky K5BB SO4 Z 4
Palava K5BB SO4 Z 15775
Dévin S 4 -
Aurelius K5BB 7 -
Modré odridy
Modry Portugal K5BB S04 | BU 29, A 6-2, A6-1 KT1
125AA 5C
Frankovka K5BB SO4 A4-2,419, A4-1, A4-3, A 4-1
SC 03P, 3. 99sel)
Svatovavriinecké K5BB SO4 K2, GUL10, GUL3,A10-1 -
Zweigeltrebe K5BB, SO4, A2-1, A 2-3, A2-5, E 11
125AA A 2-6, GU7, ST9
Rulandské modré K5BB S04 115, A 12-2,20/13 M2
Merlot K5BB,S0O4 181,184, 343,447,519 %
([ CIN03P
Cabernet Sauvignon | 5BB,5C, SO4 | 337, 169, 15,191, E153
Fercal 217,685
Dornfelder SO4 We 700 -




Cab.Moravia K5BB SO4 - 4
Alibernet K5BB SO4 Z -
Neronet K5BB 7 N
Dunaj S04, 5BB,5C | Z

U sazenic z Rakouska je prevazna vétSina klonti z Rakouska a Némecka, ¢ast jsou francouzské klony .
Ve Slovinsku a Rakousku byly nastépovany Alibernet, Dunaj, Neronet, Cab.Moravia,
Aurelius, Dévin, Muskat moravsky a Pélava.

Kontakt: Ing.Hadlik 777/284831



PRILOHA P 1I: UKAZKA NABIDKY KORKOVYCH ZATEK

Zatky NEUTROCORK:

- lisovana zatka z jemného granulatu bez TCA latek.

Zatky TWINTOP:

- na skladovani 3 — 4 roky, do kontaktu s vinerdastava sterikhoSetena destika.

Zatky TRINAT:

- jako Twintop, pouze veigdovécasti irodni korek misto lisovaného.



Kolmatované pirodni zatky:

- ptirodni zatky upravené korkovym prachem.

Sektové zatky SPARK:

- zaji¥ uji dlouhodobou chiovou nezavadnost, bez kontaktu s TCA latkami.

Hiibetky:

- korek spojen sigwvenou hlaviékou, roznery pro lahve i sudy.



PRILOHAP lll: N EKTERE VZORY BIANCO ETIKET

Chardonnay a Frankovka 2067pivodni pouze grafika, veSkeré udaje dépindle gani

zékaznika

pozdn( sbhér

Vinafskd oblast, Morava

podoblast mikulovska

Vin ienif trak Stary virch
0,751 obsahuje oxid siFiEity aik 12, Sosi
e

Chardonnay a Cabernet Sauvignon
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