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Uvod

Podobné jako v tad€ jinych odvétvi lidské ¢innosti se i u policie Clovék nestava
plnohodnotnym ¢lenem uvedeného bezpecnostniho sboru v okamziku, kdy je pfijat do fad
policistt, slozi sluzebni slib, dostane sluzebni prikaz a oblékne uniformu. Prerod jedince ve
skute¢ného policistu je procesem dlouhodobym. Béhem tohoto procesu jedinec ziskava
odborné znalosti, navyky a zkusenosti ze dvou hlavnich zdroji. Prvnim takovym zdrojem je
samotny realny vykon policejni praxe, druhym pak absolvovani internich vzdéldvacich
programi. Vzdélavaci programy jsou realizovany zejména vzdéldvacimi institucemi

Ministerstva vnitra Ceské republiky, coZ jsou vy$§i nebo stiedni policejni $koly MV,

Policejni akademie CR a $kolni policejni stiediska.

Ten hlavni a zdkladni vzdélavaci program, ktery seznamuje jedince s policejni
problematikou zpravidla na zacatku jeho profesni kariéry, je v soucasnosti nazyvan
Zakladni odbornad ptiprava, soucasti policejniho vzdélavani jsou ale samoziejmé dalsi
nadstavbové ¢i specializacni kurzy a programy. V prabéhu existence bezpecnostniho sboru
na tizemi CR se nazvy vzdélavacich programii ménily, zrovna tak se ménilo a vyvijelo i
oznaceni vzdélavaci instituce, jiz byly realizovany. Zmény formalniho charakteru (jako je
napf. zména nazvu Skoly) ale zdaleka nejsou tim podstatnym. V prubéhu let se ménily
pozadavky na vystup — tedy na uroven znalosti a dovednosti absolventa vzdélavaciho
programu — pti¢emz logicky dochazelo ke zméndm v obsahu a zaméfeni uciva, v narocich
na pedagogicky personal atd., a ménily se také pozadavky na dobu nutnou k patficnému
vyskoleni jedince, tedy dochazelo ke zménam v casovych dotacich urcenych pro konkrétni

vzdélavaci program.

Cilem prace je posoudit (analyzovat) vyvoj policejniho vzdélavani, hlavni
pozornost je vénovana soucasné situaci a aktudlnim zméndam probihajicim v casovém
horizontu uplynulych dvou let, kdy dochazi k opétovnému sniZovani casové dotace
vzdélavaciho programu, coZ s sebou prinasi riziko nizké urovné schopnosti a dovednosti
absolventa. Prdce tedy ddle hleda odpovéd’ na otazku, zda je vhodné zkracovat casovou

dotaci potiebnou ke vzdélavani policistii.



Zakladnim pfistupem k feSeni bakalafské prace byl piistup systémovy. Hlavni
metodou pfi jejim zpracovani byla obsahova analyza dostupnych materiala a z ni logické a

deduktivni vyvozeni zaveérh.

Bakalarska prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola je vénovéana
historickému vyvoji vzdélavani policistl od roku 1975 do roku 2006, pti¢emz si neklade za
ukol podrobné popsat vzdélavani piisluSnikli bezpecnostniho sboru v daném casovém
policejniho vzdélavani v letech 2000 az 2006). Druhd kapitola pojednava o specifikach
vzdélavaciho procesu piislusniki Policie CR v rozmezi let 2007 a 2008. Je v ni podrobné
popsan ,,Skolni vzd&lavaci program zikladni odborné pfipravy“ (jeho puvodni
devitimésicni a nasledna zkracena Sestimésicni verze), dale se zminiuje o Reformé policie
odstartované na podzim roku 2008 a o moZnostech dal$iho specializované¢ho vzdélavani po
absolvovani zakladni odborné ptipravy. Tteti kapitola zachycuje problematiku subjektt
plisobicich v oblasti profesni ptipravy policistl, systému vzdé€lavani, profilu absolventa a
pedagogického pracovnika policejni Skoly.

Tato prace rozhodné nemé za cil zanalyzovat policejni vzdélavani komplexné,
segment celé problematiky policejniho vzdélavani. Existuje fada jinych problematickych
aspektli tykajicich se policejniho vzdélavani, jez si zaslouzi samostatné zpracovani

v dalSich bakalatskych anebo diplomovych pracich.



1. VZDELAVANI PRISLUSNIKU POLICEJNIHO SBORU NA UZEMi
CR V LETECH 1975 AZ 2006

Vzdé&lavani ptisluinikt Policie CR je dlouhy a slozity proces. Podobné jako u jinych
instituci i u Policie CR dochazelo a neustile dochazi k Eetnym zménam (a to nejen ve
vzdélavani). V prubéhu uplynulych let se ménila délka zakladni odborné ptipravy, nazvy
Skolskych zatizeni, jednu vizi stfidala druhd, vznikaly nové vzd€lavaci programy, projekty,
koncepce celozivotniho povinného vzdélavani a v neposledni fadé byla ziizena Policejni

vvvvvv

v letech 1989 az 2006.

1.1 Historie vzdélavani prisluSnikii bezpe¢nostniho sboru v letech 1975 az
1993

V letech 1975-76 byly ziizeny Praporéické skoly Sboru nirodni bezpeé¢nosti (PS
SNB). Tyto $koly mély tii stupné: praporéicky, diistojnicky a vysokoskolsky. PS SNB byla
nastupnim vzdélavacim zafizenim pro vSechny nové piijaté ptislusniky SNB, pozdéji 1
SNV (Sbor napravné vychovy) s vyjimkou absolventli civilnich vysokych S§kol.
Poskytovala zakladni bezpecnostni a nespecializované vzdélani pro vykon zdkladnich
funkei v SNB. Do $koly byli vysilani nové piijati ptislusnici SNB s tplnym stfedoSkolskym
vzdélanim s maturitou a stfednim odbornym vzd€lanim bez maturity. Frekventantim bez
maturity Skola poskytovala tplné stfedni vzdélani ukoncené vSeobecné platnou maturitni

zkouskou, kterd byla schvéalena Ministerstvem Skolstvi.

Vyuka v PS SNB Brno byla organizovana internatni formou, v dennim studiu.
Obsah vyuky byl dan schvéalenymi u¢ebnimi osnovami, které zpracovaval Skolsky organ
FMV tehdejsi CSSR. Obsah vseobecné vzdélavacich predméti byl odsouhlasen
Ministerstvem Skolstvi. Napli a zaméfeni vyuky odpovidaly pozadavkim zékladnich
praporéickych funkci. Slo o celkovy piehled bezpeénostni problematiky. Délka
vzdélavaciho programu nebyla v celém obdobi stejnd, ale pohybovala se nejcastéji kolem

jednoho roku pro piislusniky SNB s Gplnym stfedoskolskym vzdélanim, piislusnici se



sttednim vzdélanim bez maturity pak absolvovali vycvikovy cyklus v délce jednoho a pul

az dvou let.

Obsah vyuky se postupné ménil a upravoval na zéklad¢ pozadavki vykonnych
utvarti. Organizace vyuky odpovidala skolskym pozadavkiim a normam. Byl kladen diraz
na praktické formy vyuky. Proto byly postupné¢ budovany specializované ucebny,
ziskavany ucebni pomicky. Byly organizovany odborné praxe ve vykonu sluzby, vcetné
nasazeni pod jednotnym velenim pfi riznych akcich, napt. pii konani brnénskych veletrht,

pfi zavodech silni¢nich motocykli atd.

Po udélostech v roce 1989 probéhly ve vzdélavani ptislusnik bezpecnostniho sboru
znaéné zmény. Na policejnich Skolach byly vramci vyuky zruSeny nékteré piedméty
(zejména ty, které souvisely s prosazovanim politickych ideji ptedchoziho spole¢enského
ziizeni) a byly upraveny vyukové osnovy. Byly zahajeny pétimésicni (pozdéji Sestimésicni)
kurzy zékladni odborné ptipravy pro nové policisty-nematuranty, které byly zakonceny

odbornou zkouskou.

1.2 Vzdélavani prislusniki Policie CR v letech 1993-2006

Pocatkem roku 1993 byla piijata ,,Koncepce ministerstva vnitra v oblasti vnitiniho
pofadku a bezpednosti a doktrina Policie Ceské republiky”, ve které byly pro oblast

persondlni prace stanoveny nasledujici ukoly:

1) vytvafet podminky pro zaji§téni personalni stability vykonnych ttvara Policie CR,

konkrétné se jednalo o

. zkvalitnéni vybéru uchazecu o praci u policie,

. zcela noveé koncipovat policejni Skolstvi dle poznatk policejniho Skolstvi v zapadni
Evropé,

. posilovat fyzickou a psychickou piipravenost policistt,

. vytvotit mechanismus kariérniho a sluzebniho postupu policisti,



2) vytvorit vzdélavaci a vycvikovy systém Policie CR odpovidajici poZzadavkim

evropského standardu, konkrétné

. realizovat model zcela nové pojatého nastupniho $kolstvi MV CR,

. racionalizovat a zefektivnit jednotny komplexni systém vycviku a vzdélavani
policistu,

. vyuzit zahrani¢ni zkuSenosti v oblasti policejniho Skolstvi a propojit vycvikovy a

vzdélavaci proces,

. posilit vyuku jazyki, sebeobrany, policejniho managementu, pravnich disciplin,

kriminalistiky a kriminologie,

. zdokonalovat oblast mezinarodni vzdélavaci a Skolské (vycvikové) policejni

spoluprace.

Vroce 1998 probéhlo v italské Bologni setkdni odbornikli na problematiku
policejniho Skolstvi a vzdélavani. Na uvedeném setkani se jednalo o vytvoreni evropského
prostoru pro vysokoskolské vzdélavani. Byly pfijaty tii  srovnatelné stupné
vysokoskolského vzdélavani, byl vytvotren systém kreditli jako podpory mobility, byla zde
podpofena kvalita vysokoskolského vzdélavani, uznavani dokladi a vyuzivani krediti

(ECTS).

V roce 2000 byla na tomto zaklad¢ nastartovéna tzv. Lisabonské strategie, ktera
rozpracovavala otazku vytvoreni evropského prostoru pro vzdélavani a vycvik. V hlavnich
bodech se zde hovoii o ziskavani klicovych kompetenci, o vzdélavani ucitelt, zvySeni
atraktivnosti uCeni a podpofe mobility a evropské spoluprace. Dalsi souvisejici setkani

probéhla v roce 2002 v Barceloné a v roce 2005 v Bergenu a v Praze. ¥

Lisabonska strategie méla velky vyznam pro reformu ceského Skolstvi, ktera se
samoziejmé projevila v oblasti policejniho vzdélavani. Jedna se zejména o projekt PHARE
(komplexni systém fizeni lidskych zdrojii pro Policii CR), ktery byl uveden jako novy
systém vzdélavani policistii v roce 2000. V ramci twinningového projektu PHARE 98,
modul &islo 7 ,,Novy systém vzdélavani a dal§iho vzd&lavani pro Policii Ceské republiky*
byl navrZen a nasledn€ vedenim resortu dne 27.11.2001 pfijat navrh nové nastupni piipravy

policistt (zdkladni odborna piiprava) v délce trvani osmnéct mésicti (z toho dvanact mésicti



vzdelavani v policejni Skole MV a Sest mésicti fizené odborné praxe ve Skolnim policejnim
sttedisku Policie CR). Navrh piimo navazoval na zakladni vychodiska tehdy
piipravované¢ho nového zakona o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti a byl
vypracovan za Ucasti zastupcii ministerstva vnitra, Policejniho prezidia CR, OR, KR, SPS,

SPS MV, Policejni akademie CR a zahraniénich partnert. ¥

Vroce 2001 doSlo kzasadnimu zlomu v pfistupu k povinnému odbornému
vzdélavani policisti a to vydadnim Natfizeni ministra vnitra ¢islo 47, v némz bylo
jednoznacné stanoveno, Ze vSichni nové piijati policisté jsou povinni bezprostiedné po
ptijeti do sluzebniho poméru absolvovat zékladni odbornou ptipravu (ZOP). Tato ZOP jim

poskytne odbornou bezpecnostni kvalifikaci odpovidajici zastavanému mistu.

Dalsi dilezitou zménu ve vzdé€lavacim programu v témze roce znamenalo vydani
»Pokynu feditelky Odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi MV €. 2/2001, kterym
se stanovi systém tvorby a schvalovani vzdélavacich programt stfednich policejnich $kol
MV*. Tento pokyn znamenal zdsadni zlom v postaveni stfednich policejnich Skol MV (dale

jen SPS MV) ve vztahu k Policii CR spo¢ivajici na téchto principech:

. vzdélavaci programy realizované stfednimi policejnimi Skolami, které budou
vedenim policie schvaleny jako povinné, mohou tyto Skoly pfipravit pouze na
zakladé zakazky formulované Policejnim prezidiem CR a realizovat je jen se

souhlasem Policejniho prezidia CR,

. vychozim dokumentem pro zpracovani vzdélavaciho programu je profil absolventa,
ktery je zpracovan Policejnim prezidiem CR a tento dokument mé pro SPS zavazny
charakter. Hlavnim gestorem za zpracovani profilu jsou zejména feditelstvi

jednotlivych sluZeb, podileji se na ném i dalii Gtvary Policie CR.

Policejni prezidium v této oblasti odpovida za:

. presnou formulaci vstupnich pozadavki na ucastniky vzdélavaciho programu,
. cile vzdélavani,
. pozadované kompetence z pohledu znalosti, dovednosti a postoju, které jsou

podstatné pro uplatnéni absolventa v praxi,

. podminky a zptsob ukoné&eni vzdé&lavaciho programu. ¥
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V roce 2003 byla vytvoiena Analyza vzdélavaci politiky OECD — zde se pojednava
o zvySeni transparentnosti vzdélavaciho systému a reakce na potieby zakaznika, dliraz na
celozivotni uceni, na ziskdvani kompetenci, zvySovani profesionality a spolecenského

postaveni pedagogickych pracovnikii.

V souvislosti s pfijetim nového zdkona o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sborti rozhodl prvni naméstek ministra vnitra dne 15.10.2003 na spolecné
porad¢ stehdej$im naméstkem policejniho prezidenta plk. Mgr. Oldfichem Martini o

zahajeni pfiprav nové koncepce vzdélavani policistil k datu 1.9.2004.

Odbor vzdélavani a spravy policejniho skolstvi ve spolupraci s piislusnymi tUtvary
Policejniho prezidia CR neprodlené zahajil prace na tvorbé& ucebnich dokumenti nové
nastupni ptipravy. Skupina vzdélavani, sluzebni ptipravy a sportu ve spolupraci
s ptisluSnymi policejnimi sluzbami stanovila profil absolventa sluzby potadkoveé, dopravni,
cizinecké a pohrani¢ni policie. Nasledn¢ tym odborniki z ministerstva vnitra, stiednich
policejnich kol a zPolicejniho prezidia CR zpracoval ramcovy vzdélavaci program
zakladni odborné ptipravy, ktery je zdvaznym vychozim dokumentem pro tvorbu skolnich

vzdélavacich programii a v sou¢asné dobé je pro potieby vyuky rozpracovan SPS MV. ¥

Vroce 2004 byly piijaty tfi dokumenty dulezité pro vzdélavani policisti a to
koncepce vzdélavani policejnich instruktor, Informacni systém SAP a model kvality
EFQM. Novy systém je, kromé zdkona o sluzebnim poméru, kompletné legislativné

oSetren.

Vroce 2005 bylo Nafizeni ministra vnitra ¢. 47 bylo zruSeno a nahrazeno
Nafizenim ministerstva vnitra ¢. 37 ze dne 1. prosince 2005, které feSi komplexné
problematiku vzdélavani piislusnikii a zaméstnancti Policie Ceské republiky ve stiednich
policejnich Skolach a Skolskych zatfizeni Ministerstva vnitra (uvedené natfizeni bylo uz také

zruseno a nahrazeno Nafizenim ministra vnitra ¢. 65 ze dne 22. fijna 2007).

Od 1.10.2005 je rozhodnutim Ministerstva vnitra realizovan projekt ovéfovani
nového modelu ZOP. Do projektu jsou transformovany vSechny nové prvky koncepéné
vyjadiené ve vSech do této doby schvalenych materidlech a délka ZOP byla stanovena na

18 mésica. ¢
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V letech 2005-06 byl zakladni systém pfipravy policistll upravovan tak, aby ptechod
na novy zakon o sluzebnim poméru neznamenal vazngjsi problém a byl plynuly. Systém
vzdélavani policisti byl prostupny a umoznoval policistim plnit rigorézni i obligatorni

kvalifika¢ni pozadavky stanovené pro sluzebni misto podle § 19 zakona. ”_

1.3 Reforma policejniho Skolstvi a vzdélavani v letech 2000 az 2006

v rozmezi let 2000 az 2006, jsou:
. Projekt PHARE — novy systém vzdélavani policista (2000),

. Koncepce celozivotniho povinného vzdélavani ptislusnikli a zaméstnanct Policie

CR a resortu vnitra (2001),

. Zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbori (2003, zatim bez
ucinnosti),

. Koncepce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki policejnich skol (2003),

. Koncepce vzdélavani policejnich instruktorti (2004),

. Informacni systém SAP (2004),

. Model fizeni kvality EFQM (2004).

Reforma policejniho Skolstvi

Vzdélavaci programy jsou vytvateny na zaklad¢ profilu absolventa, piesné
definujiciho jakymi kompetencemi (znalostmi, dovednostmi, postoji, navyky) ma byt
vybaven policista (profil vytvari prvotné policie ve spolupraci s ministerstvem a Skolami,
které doplnuji profil o spolecenskou zakadzku vyplyvajici zresortnich, vladnich,
koncepcnich, legislativnich materidlti a mezinarodnich zavazk). Tim je zajisténa flexibilita

a aktualnost vzdélavacich programi, uspokojeni potieb vykonu sluzby.
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Zasadni duraz je kladen na integraci vzdelavani, blokovou vyuku, zménu pojeti
diagnostiky. Probiha aplikace novych vzdélavacich forem a metod, zejména praktickych
cviceni a modelovych situaci. Hodnoceni vzdélavaciho procesu je soucasti kazdého

vzdé¢lavaciho programu.

Déle je pokracovano v restrukturalizaci vzdélavacich programu na zaklade
kompetencniho pfistupu. Vroce 2005 bylo vytvofeno 35 novych vzdélavacich
specializa¢nich programti. Byl zpracovan ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
odbornou ptipravu (ZOP) policisti pofadkové, dopravni, Zelezni¢ni policie a pro ZOP
policistli sluzby cizinecké a pohrani¢ni policie.

J 4

Od zati 2005 je zahajeno pilotni ovérovani nové osmnactimesicni ZOP nové
nastupujicich policistli, postavené na vySe uvedenych principech. Je definovano celkem
206 cilu postihujicich spektrum cinnosti policisty v zakladni funkci. Byla provedena
taxonomie vzdeélavacich cilii (tzn. systém urovni osvojeni v oblasti kognitivni, afektivni a
psychomotorické). Tato taxonomie byla vyuzita piitvorbé Skolnich vzdélavacich
programi. Vzdélavani je realizovano na zakladé kompetencniho pfistupu s vyuzitim

integrace vyuky jednotlivych predméta.

Hlavnim pfinosem nového pojeti ZOP je Gzké sepéti s praxi, integrace vyuky,

modelova vyuka a kvalitni evaluace.

Edi¢ni rada odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi MV piipravila novy
systém ucebnich textii, jimiZ jsou vybavovani studujici ZOP. Zaroven je zajiSténa moZzZnost

rychlée obmeny dle aktuélni potieby.

Skoly zpracovaly hodnotici zpravy modelu kvality EFQM (kritéria Evropské nadace

pro management kvality). Zavadéni a realizace EFQM probihaji dle harmonogramu.

Soucasné probihaly dalsi specializacni kurzy integrovaného vycviku pro instruktory
sluzebni ptipravy (vystup z projektu Phare, s vyuzitim kanadské techniky, zaméfeny
na komunikacni dovednosti, deeskalaci konfliktli, profesni psychologii, zvySeni pravniho

védomi, adekvatni pouziti zbran¢).
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V ramci projektu Transition facility CR ,,Podpora posileni prevence” a metody
,,Community policing“ v praci Policie CR je pfipravovan novy kompeten¢ni profil

nejvyssich policejnich manazert a vzdélavaci aktivity k jejimu naplnéni.

Vroce 2005 bylo vydano narizeni Ministerstva vnitra ¢. 37/2005 o vzdélavani
prislusnikdi a zaméstnancti Policie Ceské republiky ve stfednich policejnich $kolach
a Skolskych zafizenich Ministerstva vnitra.

Na zaklad¢ zmocnéni zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich byla

v

vypracovana vyhlaska ¢. 1/2006 Sb., kterou se stanovi druhy apodminky dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll a zptsob jeho ukonceni pro pedagogické pracovniky

Skol ztizovanych Ministerstvem vnitra, vyhlaska je uc¢inné od 1. 3. 2006.

Na zéklad¢ zmocnéni daného zdakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon) byla zpracovana vyhldska

¢. 2/2006 Sb., kterou se pro Skoly a Skolskd zafizeni zfizované Ministerstvem vnitra

provadéji n&ktera ustanoveni $kolského zakona, vyhlaska je Gi¢inna od 1.3.2006. %

1.4 Dil¢i shrnuti

Vrozmezi let 1975 az 2006 patii z hlediska vyvoje vzdelavani pfislusnikt

vvvvvv

. ziizeni Praporcickych skol Sboru narodni bezpecnosti, které poskytovaly zakladni
bezpecnostni a nespecializované vzdélani pro vykon zékladnich funkci v SNB

(1975/1976),

. zména spolecenského zfizeni (po udélostech vroce 1989), coz se promitlo do
oblasti vyuky (zruSeni pfedméti souvisejicich s ideovym programem ptedchoziho
politického systému, uprava vyukovych osnov, vyuzivani poznatkli policejniho
Skolstvi v zapadni Evrop¢),

. pfijeti ,,Koncepce ministerstva vnitra v oblasti vnitfniho pofadku a bezpecnosti a

doktrina Policie Ceské republiky (rok 1993), zniz vyplyval ukol vytvofit
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vzdélavaci a vycvikovy systém Policie CR odpovidajici pozadavkim evropského

standardu,

reforma policejniho Skolstvi a vzdélavani v letech 2000 az 2006.
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2. VZDELAVANI U POLICIE CR V ROZMEZIi LET 2007 AZ 2008

Vzhledem k nabyti u¢innosti zdkona ¢islo 361/2003 Sbirky o sluzebnim poméru
prislusniki bezpecnostnich sborit museji vSichni policisté nové piijati do sluzebniho
poméru (v dob& pfijeti jiz spliiujici minimalni stupent vzdélani - stfedni s maturitou)
absolvovat zakladni odbornou ptipravu. Splnéni této podminky je dilezité, bez absolvovani
zakladni odborné ptipravy policista neplni dal$si odborny poZadavek dany rovnéz nové
ucinnym zakonem o sluzebnim poméru. Zakladni odborna ptiprava probiha na policejnich
$kolach pievazné formou denniho studia. V ramci vzdélavani piislusniki Policie CR byl
vytvofen na rok 2007 novy ,Ramcovy vzdélavaci program® pro zékladni odbornou
piipravu policisti sluzby potadkové, dopravni a Zelezni¢ni policie v celkové délce dvanacti
mesict. V roce 2008 doslo k dalsim zménam — délka trvani zdkladni odborné ptipravy byla

upravena na devét mésict a byla zahdjena Reforma policie.

2.1 Skolni vzdélavaci program pro rok 2007

Vzdélavani piislusnikii Policie CR doznava zasadnich zmén - na rok 2007 byl
vypracovan novy ,,Ramcovy vzdelavaci program® pro zédkladni odbornou pfipravu policisti
sluzby potadkové, dopravni a Zelezni¢ni policie v celkové délce dvanacti mésici, z toho
devét mésici ZOP probiha na policejnich skolach a tfi mésice jsou realizovany formou
fizené odborné praxe na Skolnich policejnich stfediscich. Délka zékladniho policejniho
vzdé¢lavaciho programu se tak zkratila v porovnani s predchozi koncepci o ptl roku. Cilem
odborné praxe je pripravit policisty pro vykon sluzby jednak pozadovanymi znalostmi, ale

téz dovednostmi, postoji a odpovidajicim profesionalnim chovanim.

Pojeti zakladni odborné pripravy

Zékladni odborna ptiprava (dale jen ZOP) napliuje dal§i odborny pozadavek a
poskytuje policistim zaméfeni vzdélani v oboru bezpecnostné pravni Cinnosti formou

odborného vzdelavani ve stiednich policejnich Skolach MV ve smyslu zdkona Ccislo
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361/2003 Sbirky o sluzebnim poméru pfisluSnikii bezpecnostnich sborti pro vybrana

sluzebni mista.

Cile a obsah zakladni odborné piipravy jsou zalozeny na novém filozofickém pojeti

policejni praxe, které je charakterizovano témito hlavnimi principy:
. policejni prace musi byt sluzbou ob¢anovi,

. policista musi byt vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivovany, disponujici

vysokym etickym standardem,
. vzdélani a vycvik policisty musi byt zaloZeny na kompetenénim piistupu,

. ve vzdélavani a vycviku policistli je nutno zdlraznit osobni odpovédnost kazdého

policisty za sebevzdélavani.

Uvadéné zékladni principy jsou vychozimi tezemi pro pedagogické projektovani ZOP,

které jsou nasledné konkretizovany kompetencemi jejiho studujiciho.

Kompetence absolventa

Vzdélavani a vycvik v zakladni odborné ptipravé smétuji k tomu, aby absolventi se
zfetelem k potfebé vykonu povolani policisty posilili nésledujici klicové kompetence a

vytvoftili kompetence odborné. Klicovymi kompetencemi rozumime:
- komunikativni kompetence,
- persondlni kompetence,
- socidlni kompetence,
- samostatné feSeni béznych pracovnich 1 mimopracovnich problémii,

- vyuzivani prostfedka informacnich a komunikac¢nich technologii a efektivni prace

s informacemi.
Mezi odborné kompetence patii:
- oblast etiky policejni prace, chovani k obcanim,

- odbornost a pravni védomi pfi vykonu obchtizkové ¢i hlidkové sluzby.
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Vymezeni pojmu vzdélavaci cile

Vzdélavaci cile vychézeji z profilu absolventa. Jsou zavazné jak pro zpracovatele
Skolniho vzdélavaciho programu, tak pro jednotlivé pedagogy. Vysledkem vzdélavani musi
byt naplnéni pozadovanych cili. VSechny vzdélavaci cile (i cile specifické, které stanovi
kazdy ugitel pred pedagogickou &innosti se studujicimi) musi byt: AKCEPTOVATELNE,
KONKRETNI, PRIMERENE a KONTROLOVATELNE a pii své realizaci KOMPLEXNI
a KONZISTENTNI.

Vzdélavaci cile nejen vymezuji ucivo, ale soucasné stanovi i poZzadovanou cilovou
troveti studujiciho. Jsou zavazné pro zpracovani SVP a jsou zavazné i pro vyudujici pii
jejich ptipravach na vyuku, pfi vedeni vyuky 1 pfi provadéni evaluace. Vyucujici si vymezi
své specifické vzdélavaci cile pro kazdou vyucovaci jednotku takovym zplisobem, aby bylo

dosazeno naplnéni vzdélavacich cilt tak, jak jsou definovany v RVP.

Vzdélavaci cile jsou pozadované zmény v kognitivni, psychomotorické a afektivni
oblasti u studujiciho, ke kterym se dospiva v edukacnim procesu (vzdélavaci cile jsou

oznacovany v odborné literatuie téz jako edukacni cile).

Vyuka svyuzitim vzdélavacich cili omezuje nekonkrétnost zaméfeni vyuky,
omezuje pouzivani nevhodnych a nepfiméfenych metod a podporuje proaktivni a
konstruktivisticky pfistup ve vzdélavani. Dosahovani vzdélavaciho cile musi byt ovéfovano
a v ptipad¢ potieby regulovano. Spolecnost i pozadavky na vykon policejni sluzby se
vyvijeji, a proto se méni i vzdelavaci cile. Proto musi dochézet i k novelizovani a

upravovani RVP A SVP.*

Clenéni vyuky v ZOP

Vzdélavaci program zakladni odborné ptipravy se realizuje formou denniho studia.
Vyuka je z ¢asti predmétova véetné modelovych situaci a praktickych zaméstnani a z ¢asti
integrovana, organizovana zejména formou integrovaného vycviku vykonu sluzby.Vyuzita
délka studia je 9 mésici. Celkem 1118 hodin vyuky je roz€lenéno do 12 odbornych
predméti véetné kurzu transakéni analyzy (968 hodin) a integrovaného vycviku vykonu

sluzby (150 hodin). Vyuka se ¢leni do 3 témat:
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= Téma I. - Zaklady policejni ¢innosti
= Téma II. - Postup policisti pti provadéni sluzebnich zakrok, tkonil a ¢innosti
= Téma IIL - Metody a formy &innosti zakladnich atvart vybranych sluzeb Policie CR

Uvadéna témata predstavuji relativné samostatné &asti Skolniho vzdé&lavaciho
programu ZOP. V tomto smyslu jsou také oznafena rozdilnymi nazvy, maji pfesné
stanovené potadi pedagogické realizace, jejich vzdélavaci obsah je tvofen vyukovymi celky
riznych disciplin a maji svou piesné urcenou hodinovou dotaci. Pres vSechny tyto
odli$nosti vSak na sebe jednotliva témata vzdjemné navazuji a jsou obsahové provazana.
Ptitom je jejich ndvaznost pti pedagogické realizaci volena tak, aby bylo vzdy postupovano

od jednodussiho ke slozit¢jSimu, od teoretického k praktickému, od poznané¢ho

k nepoznanému.

Znalosti vzdé¢lavacich funkci a vzdjemnych vazeb mezi jednotlivymi tématy
pfedstavuji vyznamné vyukové prvky. Je na nich zavisld volba filozofie i optimalniho

metodického oSetfeni vychovné vzdélavaciho procesu celé ZOP.

Hodnoceni, zpiisob a podminky ukonceni studia

Hodnoceni studujiciho je provadéno pribézné vyucujicimi danych predméti.
Studujici dale ve stanovenych casovych intervalech absolvuji pfedmétova prezkouseni,
zkousky na zavér tematického celku (bloku) a zavérecnou zkouSku (praktickou a tstni).
Prabézné i zavérecné hodnoceni se fidi pfislusnym internim aktem fizeni.

Hodnoceni v prubéhu vyuky predmeétii - znalosti, dovednosti a hodnotitelné postoje
studujicich jsou pfislusnymi vyucujicimi v kazdém predmétu pribézné zaznamendvany a
hodnoceny znamkou 1 - 5. V ptipad¢, Ze vyucujici hodnoti studujiciho z dané¢ho predmétu

znamkou 4 nebo 5 na zavér tématu, studujici nespliiuje pozadovana kritéria.

Predmetova prezkouseni v tématech - predmétovd piezkouSeni jsou hodnocena
znamkou 1 — 5 a jsou organizovana v ramci ¢asové dotace predmétu v prubéhu tématu.
Maji centralné stanovena zadani. Hodnoceni z pfedmétovych prezkouseni se zapocitavaji
do hodnoceni piislusného ptedmétu a jejich pripadné nesplnéni je nutné posuzovat z tohoto

pohledu.
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Zkousky na zaver tematického celku (bloku) - na zavér kazdého tematického celku
(bloku) je zatfazena zkousSka. Jejim cilem je ovéfeni intelektudlni dovednosti studujiciho,
schopnost spojovat ziskané znalosti a dovednosti rGznych disciplin integrovanych v
pfislusném tematickém celku do jednoho funkéniho celku a prokdzat splnéni cili
vzdelavani. Absolvovani zkousky je pro vSechny studujici povinné a jeji uspésné

absolvovani je podminkou pokracovani studia v dal$im tematickém celku.

Hodnoceni se provadi slovnim vyjadienim splnil — nesplnil pozadovana kritéria (dana
profilem absolventa). V piipadé¢ hodnoceni nespinil, je mozno zkouSku opakovat; feditel
Skoly organizuje nejpozdéji do 3 tydnl od ukonceni tématu opravnou zkousku. Zkousky

jsou Casove dotovany z piislusné ¢asové dotace pro diagnostiku.

Terminy uzavirani klasifikace vcetné pfedmétovych prezkouseni, terminy zkousek na
zaveér tematického celku (bloku) a terminy opravnych ¢i hodnoticich zkouSek stanovi
teditel Skoly tak, ze maximalné 3 tydny od zahdjeni nésledujiciho tematického celku musi
mit vSichni studujici klasifikaci ukonenou. Studujici tedy miize do dalSiho tématu

postoupit podminéné.

Zkouska ze sluzebni ptipravy (kondi¢ni, donucovaci prosttedky a sluzebni zbrail) se
provadi a hodnoti dle kritérii stanovenych policejnim prezidentem. Studujici je povinen
splnit kritéria odpovidajici skupiné sluzebni pfipravy dle funkce, na kterou bude po
ukonceni ZOP zatazen. V piipadé, Ze neni zcela ziejmé, na kterou funkci bude zatazen, je

povinen splnit kritéria odpovidajici druhé skupiné sluZzebni ptipravy.

Zavéreéna zkouska

Zakladni odborna piiprava je zakonfena zdvérecnou zkouskou. Podminkou
ptistoupeni k zadvére¢né zkousce je, ze studujici byl ve vSech predchozich predepsanych
zkouskach hodnocen vyrokem ,,splnil®. Zavéreénd zkouSka se skladd z ustni a praktické
¢asti. K hodnoceni zavére¢né zkousky je pouzivano slovni vyjadieni ,,splnil® — ,,nesplnil®
pozadovana kritéria. Pro hodnoceni zavérecné zkousky vyrokem ,,splnil* musi byt studujici
hodnocen z kazdé dil¢i zkousky vyrokem ,,splnil*“. Hodnoceni je vyhlaSeno bezprostfedné

po ukonceni zkouSky a porad¢ komise.

20



Ustni zkouska je tvofena zkuSebnim tématem odborné bezpeénostni povahy, které
studujici teSi z pohledu vice zacastnénych disciplin (jednotlivé podotazky zkuSebniho
tématu). Prakticka zkousSka je realizovana inscenacni metodou jako feSeni simulovaného
pfipadu - studujici si vylosuje jednu ze zkuSebnich otdzek, jejiz feSeni nasledné predvadi
pted zkusSebni komisi, dale néasleduje pohovor se ¢leny zkusebni komise, pti¢emz studujici
popisuje a vysvétluje sviy predchozi postup feSeni vylosovaného ptipadu, ptipadné
odpovida na otazky Clent komise. ZkuSebni otazky budou vybirany z centralni databanky

otazek.'”

Specifika ZOP pro absolventy VS

U policistt s vysokoskolskym vzdélanim byla zdkladni odborna piiprava sluzby
potadkové, dopravni a Zelezni¢ni policie pro rok 2007 oproti policistiim se stfedoskolskym
vzdélanim realizovana odlisSné - formou dalkového nebo kombinovaného studia, s kratsi

¢asovou dotaci.

Pro policisty s dosazenym vysokoskolskym vzdé€lanim v nepravnim oboru byla
stanovena délka kombinovaného studia na dvandct tydnl. Stanoveny profil absolventa
kombinované formy studia ZOP s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim se v nicem nelisi
od vytyceného profilu absolventa denniho studia devitimésicni ZOP se stiedoskolskym
vzdélanim. Naprosto shodné jsou i vzdélavaci cile vcetné jejich taxonomie. Vyukovy
obsah je ¢lenén do dvou tematickych okruhl. Prvni tematicky okruh je tvofen prvnim az
patym soustfedénim, zakoncenym didaktickym testem. Druhy tematicky okruh je poté
tvofen Sestym az jedenactym soustiedénim, které je rovnéz zakonceno didaktickym

testem.'"

Pro policisty s dosazenym vysokoskolskym vzdéldnim v pravnim studijnim oboru
byla stanovena délka desetitydenniho kombinovaného studia. V tomto smyslu je vyukovy
obsah ¢lenén do dvou tematickych okruhti. Prvni tematicky okruh je tvofen prvnim az
patym soustfedénim, zakonCenym didaktickym testem. Druhy tematicky okruh je poté

tvofen Sestym aZ devatym soustiedénim, které je rovnéZ zakonceno didaktickym testem. '*
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2.2 Vzdélavani v roce 2008

V roce 2008 se naplno projevily disledky nabyti u¢innosti zdkona o sluzebnim
poméru piislusnikli bezpe¢nostnich sborti (zdkon ¢islo 361/2003 Sbirky, G€innost od
1.1.2007). V ramci Policie CR doslo k rapidnimu zhor$eni personalni situace — néktefi
policisté odchazeli jesté pred ucinnosti nového zédkona (novy zédkon by pro né byl zejména
s ohledem na délku sluzby z hlediska pfiznanych vysluhovych nalezZitosti nevyhodny), jini -
hlavné pak ti, ktefi méli za sebou 25 let sluzby a vice - naopak odchéazeli ihned po nabyti

jeho uc¢innosti z divodu Cerpani vyhodnéjsich vysluhovych prispévkd.

Uvolnéna mista se vSak nedafilo ani po opakovanych reklamnich a naborovych
kampanich obsazovat, v pfimém vykonu sluzby tak chybéli zejména policisté vykonavajici
zakladni policejni ¢innosti. Vedouci funkcionati policie vzniklou krizovou situaci fesili za
pomoci naprosto nevhodnych néstroji, jako napt. prostiednictvim aplikace § 54 sluzebniho
zakona (sluzba pres€as, zdarma, v rozsahu 150 hodin ro¢nég). Takova feSeni vedla k jesSté
vétSimu znechuceni policistl setrvavajicich ve sluzbé a neziidka i k dalSim odchodiim do

civilniho sektoru.

Novych uchaze¢i nebylo mnoho anebo pravé absolvovali zakladni odbornou
pfipravu a na utvarech chybéli policisté pro vykon sluzby. Tento problém bylo tfeba
neprodlené feSit a co nejrychleji obsadit prazdna tabulkovd mista. Jednim z moznych
zpusobl feSeni kritického stavu bylo zkraceni a urychleni zdkladni odborné ptipravy.
V reakci na stavajici stav byla tedy v roce 2008 mimo jina opatieni zkracena délka trvani

zékladni odborné ptipravy z deviti na Sest mésici.

Skolni vzdélavaci program pro rok 2008

Skolni vzdélavaci program obsahuje stejné body jako v predchozi podkapitole
vénované Skolnimu vzdélavacimu programu pro rok 2007. Vzdélavaci program zakladni
odborné piipravy se realizuje formou denniho studia. Vyuka je z€asti predmétova vcetné
modelovych situaci a praktickych zaméstnani a z ¢asti integrovand, organizovana zejména
formou integrovaného vycviku vykonu sluzby. Vyuzitad délka studia je 6 mésicti. Celkem

700 hodin vyuky je rozclenéno do jedendcti odbornych pfedméti vcetné kurzu transakéni

22



analyzy (600 hodin) a integrovaného vycviku vykonu sluzby (100 hodin).
Vyuka se ¢leni do dvou témat:
. Téma I. - Zéklady policejni Cinnosti
. Téma II. - Postup policistl pii provadéni sluzebnich zakroki, ukont a ¢innosti

Tematicky celek I. plni v casovém rozsahu 438 vyucovacich hodin dvé vzdélavaci
funkce. Prvni z nich lze spatfovat ve skutecnosti, ze vyukovy obsah celé ZOP navazuje na
piredchozi mimoresortni vzdélani studujicich. Druhy obecny pedagogicky tucel spociva
v tom, ze nejprve prohlubuje u studujicich dosavadni orientaci v systému naSeho pravniho
fadu a v evropském regionalnim pravu. V ndvaznosti na toto zakladni pravni vymezeni jsou
studujici seznamovani s pravnim postavenim, fizenim, jednotlivymi sluZbami a tukoly
Policie Ceské republiky. Do takto vymezeného pravniho ramce je poté vyuka zaméfena
k interpretaci jednotlivych pravn€ normativnich aktdi, pfipadné internich normativnich
instrukci, které upravuji ¢innost vybranych policejnich sluzeb. Popsanym zplsobem tak

vytvari ve védomi studujicich pravni zaklady ¢innosti Police CR.

Zcela nové jsou poté u studujicich vytvareny, piipadné¢ déale prohlubovany
védomosti, dovednosti, postoje a navyky z oblasti zdkladnich zdsad poskytovani prvni
pomoci, obsluhy spojovacich prostiedkt ve vykonu sluzby, etiky policejni prace, socidlniho
kontaktu, specifické prace s informa¢nimi technologiemi, sebeobrany, zdsad kriminalistické
identifikace, pouzivani zbran¢ a administrativni dokumentace. Je prohlubovéna, piipadné

udrZovana fyzickéa kondice studujicich.

Tematicky celek II.  svym vzdélavacim obsahem, realizovanym v rozsahu 262
vyuCovacich hodin, bezprostiedné navazuje na Tematicky celek I. Studujici ziskdvaji
znalosti v oblasti fizeni o pfestupcich, v oblasti pravni tpravy vybranych procesnich tkonti,

seznamuje je s taktickymi zvlaStnostmi postupu pii sluzebnich zakrocich apod.

Vedle pedagogické realizace uvadénych prohlubujicich obsahti jsou u studujicich
vytvareny, piipadné¢ dale prohlubovany védomosti a dovednosti z oblasti vyuzivani
informaénich systémt Policie Ceské republiky, pouZivani sluZebni zbrang, administrativng
dokumentacni ¢innosti, poskytovani prvni pomoci, obsluhy spojovacich a jinych prostfedkt

policie. Velmi 0¢innd podpora je profilujicim vzdéldvacim obsahiim také poskytovana
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vyukou psychologickych aspekti jednotlivych druhd sluzebnich zakrokii a nacvikem
pouzivani donucovacich prostfedki. Rovnéz 1 vtomto tematickém celku je dale
prohlubovana, pfipadné¢ udrzovana fyzicka kondice studujicich. Pfitom vétSina vyse
uvadénych védomosti, dovednosti, postoji a navyktl je u studujicich vytvafena v pribéhu

celého kurzu a jsou uréeny k podpoie vyuky vSech disciplin.

Hodnoceni vysledkt vzdélavani v pritbé¢hu studia, zdvérecnd zkousSka, zkouska
v ndhradnim terminu a opravna zkouska je stejna jako ve Skolnim roce 2007. Totéz platii o

vychovné vzdélavacich cilech zdkladni odborné piipravy. ¥

U policistl s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim byla pro rok 2008 stanovena
délka studia zékladni odborné ptipravy jesté kratsi — na pouhé 3 mésice, studium probiha
stejné jako u policistii se stfedoskolskym vzdélanim denni formou. Vzhledem k malému
poctu nové piijatych policistd s vysokoskolskym vzdélanim v prdvnim oboru neni zatim
obor rozliSovan, dohromady tak studuji policisté se vzdélanim v pravnim i1 nepravnim
oboru. Stanoveny profil absolventa tfimésicniho studia ZOP s dosaZzenym vysokoSkolskym
vzdélanim se v nicem nelisi od vytyceného profilu absolventa denniho studia Sestimési¢ni

ZOP se stfedoskolskym vzdélanim. Opét jsou shodné vzdélavaci cile, ¢lenéni obsahu do

okruhil a zakonceni okruhi didaktickym testem.

2.3 Reforma Policie CR — koncepce celoZivotniho vzdélavani

Stoupajici naroky spole¢nosti, kterd ¢im dal vice volala a vola po vstficngj$im a
vyvazeném pristupu policistd, vedly ke zpracovani rozsahlé analyzy policejnich ¢innosti, a
tato analyza se spole¢né srelevantnimi prizkumy vefejného minéni stala stézejnim
materidlem pro dlouho oc¢ekdvanou Reformu. Samotna reforma byla oficidlné predstavena
na podzim roku 2008. Obsahuje deset zakladnich piliti legislativni a nelegislativni povahy.
Ke vzdélavani piislugnikit PCR se vztahuje pouze pilii &islo pét — vzdélavani policisti —
kli¢ k profesionalité. Cilem je vytvofit jednotny systém vzdélavani pruzné reagujici na
potteby praxe, ktery bude vychovavat policejni odborniky, schopné manaZery a zajisti

pfenos nejnovéjSich svétovych poznatkli na své absolventy. Zakladni diraz je kladen na
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integraci vzdelavani, blokovou vyuku, zménu pojeti diagnostiky. Je preferovana aplikace

novych vzdélavacich forem a metod, zejména praktickych cviceni a modelovych situaci.

Koncepce vytvofena v Reformé ma za cil stanovit takovy sytém vzdélavani
policistl, ktery poskytne zaruku odborné kvalifikace policistli pro vykon sluzby od pfijeti
do sluzebniho poméru po celou dobu jeho trvani. Tento systém zajisti vzdélavani policistl a
ziskavani odborné kvalifikace nezbytné jak pro vykon zastdvanych funkci, tak pro jejich

kariérni rast.

Z:iakladni filozofie vzdélavani policisti:
. policejni prace musi byt vzdy sluzbou obcanovi, zalozena na zdkaznickém principu,

. nova image policisty, policista musi byt nejen vysoce profesionalni, kvalifikovany,

motivovany, ale i disponujici vysokym etickym standardem,

. vzdélavani policisti musi byt zalozeno na kompetenénim ptistupu,

. kazdy policista je osobn¢ odpovédny za svoji odbornou piipravenost k vykonu
sluzby,

. spole¢né se systémem zajistujicim povinné plnéni kvalifika¢nich pozadavka

budovat i systém podporujici vzdélavani policistl v $ir§im spektru odbornych

znalosti.

Zikladni principy systému vzdélavani policistii:

. rovny pristup do systému pro vsechny policisty (v souladu se zdkonem o sluzebnim
poméru),
. obsah, formy a metody pfipravy vychazeji u objektivizovanych a zavazné

stanovenych pozadavkil na vykon konkrétnich ¢innosti stanovenych pro zastavanou

funkci a ze zasad vzdélavani dospélych,

. vyuzivani systému zjiStovani pozadavki policejni praxe a potieb a pozadavkl

zainteresovanych stran a ptenos téchto pozadavkl do vzdélavacich programi,
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celozivotni vzdélavani obsahuje systém ovétovani kvality a efektivity vzdelavacich
programd,

zavedeni systému pienosu nejnovejSich poznatka z vykonu policejnich ¢innosti do
policejnich skol,

vytvoteni podminek pro vyzadovani osobni odpovédnosti policisty za pfipravenost
k vykonu sluzby, vCetn€ zavedeni motivacnich prvkd,

provazanost se systémem personalni prace,

vzdélavani policistil s vyuzitim resortni Skolské soustavy, policejnich vycvikovych
zafizeni a subjektli, mimoresortnich vzdélavacich zafizeni, zahrani¢ni spoluprace,

distan¢niho vzdélavani a informacnich technologii.

Charakteristika navrhovaného systému vzdélavani

Systém vzdélavani zahrnuje

1)

2)
3)

4)

kvalifikacni ptipravu, ktera obsahuje
a) studium k ziskani stupné (a oboru) vzdélani (§ 19 odst. 2 a 3 zdkona),
b) studium k ziskani zaméfeni vzdélani (§ 19 odst. 4 zdkona),

c) studium k ziskani dal§iho odborného pozadavku podle § 19 zakona (jednim

z kvalifika¢nich kurzi je 1 zdkladni odborna ptiprava),
dalsi odbornou ptipravu, kterd zahrnuje i systém sluzebni ptipravy,
pfipravu na vykonani sluzebni zkousky,

systém manazerského vzdélavani.

Dalsi odborna priprava

Dalsi odborné ptiprava spoc¢iva v soustavném udrZovani a prohlubovani kvalifikace

ziskané pro vykon zastdvaného sluzebniho mista. Do jejiho obsahu jsou zahrnuty zejména

tyto oblasti:
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. vSeobecna dal§i odborna ptiprava — je uréena k upeviiovani, rozsifovani a
prohlubovani kompetenci policisti potfebnych pro plnéni sluzebnich ukolt
vyplyvajicich obecné ze sluzebniho poméru policisty, bez ohledu na sluzebni

zatrazenti,

. sluzebni télesnd, stieleckd a taktickd pfiprava — je zaméfena na ziskani a rozvijeni
znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych schopnosti potiebnych pro vykon
sluzby (zejména piiprava k pouziti sluzebni =zbran¢, pfiprava k pouzivani
donucovacich prostiedkll, vcetné taktiky sluzebnich zakrokd s pouZzitim

donucovacich prostredkil a zbrang), v souladu s platnou pravni upravou,

. dalsi odbornd ptiprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu — je zamétena na upeviiovani,
rozSifovani a prohlubovani kompetenci v souladu snaplni sluzebni cinnosti,
rozsahem opravnéni a povinnostmi policisty vyplyvajicimi z konkrétniho sluzebniho

mista.

Dulezitou soucasti ptipravy je integrovany systém pripravy policistii ve vykonu sluzby
zaméfeny na jednani policisti béhem typickych situaci v bézném vykonu sluzby (oblast
»pouziti sily*). Cilem tohoto navrhu je vytvofit uceleny, pruzny a efektivni systém vycviku
policisti. Duraz je kladen na komunikaci a jednani s obcany, schopnost deeskalace
konfliktu v rizikovych situacich a zajiSténi bezpecCnosti obcani, bezpecnosti vlastni a
kooperujicich policisti. Integrovany vycvik policistii je uréen zejména policistim v pfimém

vykonu sluzby, kteti vstupuji do kontaktu s obcany.

Vzdélavani managementu

Proces fizeni ¢innosti v rdmci policie klade vysoké ndroky na policejni manaZery
vSech urovni fizeni. Soucasny stav vzdélavani a rozvoje policejnich manazeri nema
systematicky charakter, neni centraln€ organizovan. Vzdélavani a vycvik policejnich
manazeri predpokladda, ze jeho Ucastnici jiz ziskali zakladni teoretické znalosti a jisté
zaklady managementu. ManaZersky vycvik budou policejni manazefi absolvovat v ramci

celozivotniho vzdélavani.
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Hlavni zasady pro dalsi rozvoj vzdélavaciho systému vyplyvajici z Reformy policie

. Vzdélavani a vycvik policistd je zalozen na zakladnich hodnotich pluralitni
demokracie, pravniho stdtu a ochrany lidskych prav, a je koncipovan tak, aby

odpovidal ciltim, jez policie sleduje.

. Vzdélavani policistil, kteti maji plnit svoje tkoly s podporou vetejnosti, probiha

v prostiedi, které je co nejblize spolecenské realité.

. Otevienost policie vici spolecnosti je uzitecnd i pro dynamiku vzdélavani a
vycviku. Zejména tam, kde se jednd o feSeni praktickych ptipadd, vycvikové

podminky vérn€ odrazejici situaci ve spolecnosti.

. Vseobecny tivodni vycvik v duchu zasad celoZivotniho vzdélavani v pravidelnych
intervalech pokracuje dalSim zaskolovanim v ramci sluzby a kde je to tieba,

specializovanou ptipravou pro fizeni veleni.
. Do vsech trovni policejniho vycviku je zaclenén prakticky vycvik v pouziti sily
v tom, jak je jeji pouziti limitovano zasadami lidskych prav, zejména Evropskou

umluvou o lidskych pravech.

. Vzdélavani vyuziva nejmodernéjsi a nejefektivnéjsi pedagogické metody a formy.
. Vzdélavani systematicky podporuje vychovu vykonnych policisti a sluzebnich

funkcionait k zakaznickému principu, ktery je vniman jako zakladni atribut sluzby.

. Vzdélavani neni dostupné pouze policistim vyslanym ke studiu, ale je mozno
studovat prostfednictvim Internetu nebo intranetu MV a ve smyslu uznavani
vysledkli je mozné pted zkuSebni komisi prokdzat splnéni dil¢i nebo uplné

kvalifikace. '

2.4 Situace v oblasti specializovaného vzdélavani

V navaznosti na predchozi podkapitolu vénovanou Reformé policie je tfeba uptesnit
co piesné znamena pojem dalsi kvalifikaéni kurzy, co jsou vlastné ty dalsi kvalifikaéni a

specializa¢ni kurzy a jakym zplisobem probihaji.
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Kvalifikaéni pfiprava a specializacni kurzy jsou realizovany ve Skolach a
vzdélavacich zafizenich Ministerstva vnitra a Policejniho prezidia CR, maji piesné
vymezenou délku vzdé€lavaciho programu, ktera se pohybuje v dnech, tydnech nebo
mésicich. Specializa¢ni kurzy probihaji na policejnich Skolach v Praze, Brné, HoleSové,
Jihlavé, Pardubicich, dale v Praze-Ruzyni a na Policejnim prezidiu CR. Kazda ze $kol
zpravidla pokryva urCity segment celkové nabidky, tento je dan zejména vybavenim c¢i

specializaci konkrétni Skoly.

Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola MV v Praze potfada napf.
specializatni kurzy pro kontrolni pracovniky Policie CR, specializaéni kurz stfelecké
ptipravy z brokové zbrané pro instruktory sluzebni ptipravy, vzdélava policisty na useku
krizového vyjednavani ¢i na useku feSeni domaciho nésili a zajiStuje studium
pedagogického minima.

VysSi policejni Skola MV v Brné nabizi mimo jiné specializa¢ni kurz v oblasti
persondlniho rozvoje — persondlni databanka, v oblasti pedagogiky zdkladni kurz
lektorskych dovednosti, v oblasti socialné psychologické kurz zaméteny na metody feseni
konflikt pomoci analyzy transakci, specidlni kurz pro policisty zafazené v preventivné
informacénich skupinach, pfipravuje pro vykon sluzby cleny antikonfliktnich tymi a

realizuje specializacni kurz pro instruktory sluzebni piipravy (stielecka a télesna ptiprava).

VysSi policejni Skola a Stfedni policejni Skola MV v HoleSové se specializuje na
sluzbu cizinecké policie, takZe v ramci nabidky nechybi specializa¢ni kurz pro pracovniky
skupin dokumentace Sluzby cizinecké policie, ddle nabizi kurz pro policisty Inspektoratt
pro zbrang, sttelivo a vybusniny, kurz pro instruktory sluzebni ptipravy tykajici se prace ve
vyskach a kurz pro instruktory stielecké ptipravy zasahovych jednotek (kratké i dlouhé
zbrang). Vzhledem ke skute¢nosti, Ze tato Skola disponuje stielnici pro dlouhé zbrané, neni

zadnym prekvapenim, ze se rovnéz specializuje na kurzy pro policejni odstfelovace.

Doménou jihlavské policejni Skoly byla v minulosti vZdy dopravni sluZba a nejinak
je tomu v soucasnosti - Vys$Si policejni Skola MV v Jihlavé v souvislosti se svym
zaméfenim pofadd nasledujici specializacni kurzy - kurz pro policisty zafazené na
skupinach vykonu sluzby dopravni policie, kurz pro policisty zafazené na skupinach

dopravnich nehod, kurz pro vedouci jmenovanych skupin, specializa¢ni a inovaéni kurz pro

29



dopravni inZenyry, je zde provaddéno proskoleni na program Lotus Notes pouzivany pii
zpracovani dopravnich nehod, kurz na obsluhy radarGd fady RAMER a pfislusné¢ho
software, kontroly ADR/AETR sluzby dopravni policie, moduldrni kurz techniky jizdy
v extrémnich podminkach vcetné jizdy v terénu a jizdy se zvlastnim vystraznym znamenim

a v neposledni fadé umoziuje rozsifovani skupin fidicského opravnéni v celém rozsahu.

Vyssi policejni §kola MV v Pardubicich je zamétena na sluzbu kriminalni policie
a vySetfovani Policie CR, pofada napf. specializa¢ni kurzy pro kriminalistické techniky,
kurzy profesni specializace v oblasti operativné patraci ¢innosti ¢i v oblasti trestniho fizeni,
zékladni pyrotechnicky kurz Policie CR, prakticky vycvik v ni¢eni munice, kurz pro
psovody — specialisty na vyhledavani vybus$nin, kurzy na useku krizového tizeni a kurzy

pro policisty zafazené na operacnich stiediscich Policie CR.

Skolské ti¢elové zaFizeni MV v Praze-Ruzyni je rovnéZ orientovano na sluzbu
kriminélni policie a vySetiovani Policie CR. Jsou zde realizovany napt. specializa¢ni kurzy
operativni dokumentace, kurzy sledovani osob a véci a obrany proti sledovani vcetné
sledovani za pomoci vrtulniku, kurzy Schengenské spoluprace — preshranicni sledovani,
kurz zajistovani vynost ztrestné cinnosti, kurzy odhalovani a vySetfovani zavazné

hospodaiské trestné ¢innosti.

Kromé¢ vySe uvedenych specializa¢nich kurzi a programt kvalifika¢ni ptipravy
realizuji VPS a SPS v Praze, VPS v Brng, VPS a SPS v Holesové, VPS v Jihlavé a VPS

v Pardubicich rovnéz ttileté studijni obory pro ziskani stupné vzdélani (DiS.).

Vsechny policejni koly vyjma SUZ MV v Praze-Ruzyni zajistuji jazykové
vzdélavani - kurzy anglického a némeckého jazyka rtiznych stupiti véetné zkousek, kromé
toho VPS a SPS v Praze potada i kurzy ruského, francouzského, $panélského a italského

jazyka riznych stupiii véetné zkousek.

Vsechny policejni $koly véetné SUZ MV v Praze-Ruzyni zajistuji v oblasti
informatiky a vypocetni techniky realizaci kurzti zamétenych na praci s OS MS Windows
ruznych verzi, MS Power point, MS Outlook, MS Excel, MS Word, 602 Office, ASPI a
dal$imi.

Policejni prezidium CR realizuje ve svych $kolicich a vzd&lavacich zafizenich

specializované kurzy v oblasti sluzebni kynologie (napt. zakladni kurz pro psovody, kurz
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pro psovody se straznimi psy, kurz pro specialisty na metodu pachové identifikace, kurz
pro specialisty na vybusniny, na drogy, na nezivé osoby, na vyhledavani zbrani, kurz pro
figuranty), v oblasti sluzebni hipologie (napt. vycvikovy kurz pro jezdce, kurz pro cvicitele
jezdci), v oblasti specialnich potapééskych cinnosti (kurz vidci malych plavidel,
zékladni a zdokonalovaci kurzy pro potapéée Policie CR riiznych kvalifikagnich stupiit) a
v oblasti pyrotechnické cinnosti (napf. specializacni kurz o nastraznych vybusnych
systémech, manipulace a skladovani vybusnin, identifikace a konstrukce vale¢né munice,

nastrahy). '

Ackoliv se nabidka zda byt pomérné Sirokd, postrdda velmi podstatny prvek.
Policista, ktery absolvuje ZOP, spliiuje kvalifikaci pro praci hlidkové sluzby. Na zékladnich
ttvarech Policie CR (coZ jsou zejména obvodni oddéleni) jsou viak i dalsi pozice - tzv.
,,okrskari“ (policist¢ s izemni odpovédnosti), ,,dokumentaristé” (policisté pracujici na
useku ptipravného trestniho fizeni), ptfipadné¢ dozor¢i sluzba, pficemz v nabidce chybi
moznost ziskat specializované vzdélani na uvedené pozice. V praxi tedy vypada situace tak,
ze policista ziskd odborné vzdélani na pozici hlidkové sluzby, ale mnohdy ihned po
skon¢eni ZOP nastupuje na post pracovné naro¢néjsi a odpoveédnéjsi, a pfitom mu chybi
patiicné teoretické védomosti. Je otazkou, zda nasledné ,,odkoukavani zptisobu prace od
kolegy coby jedind moznost zaSkoleni se je ta spravna varianta. Lze namitnout, Ze napf. pro
policisty pracujici na useku ptipravného trestniho fizeni existuje studijni obor Ptipravné
trestni fizeni realizovany VPS v Pardubicich, zminény studijni obor ale zejména
z kapacitnich divodi nemohou absolvovat vSichni policisté na uvedené pozici — tento obor
je vsoucasnosti vyuzivan k doplnéni vzdélani Sirokym spektrem studujicich co se
funkéniho zarazeni tyCe (nejvice jsou zastoupeni policisté, ktefi v souvislosti s nabytim
ucinnosti zakona €. 361/2003 Sbirky byli ustanoveni na sluZebni misto, na kterém nespliuji

pozadavek vzdé€lani, nikoliv ,,dokumentaristé®).
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2.5 Diléi shrnuti

vvvvvv

2008 jsou:

novy ,,Rdmcovy vzdélavaci program pro zdkladni odbornou piipravu policistl
sluzby potadkové, dopravni a zelezni¢ni policie* s délkou Skolni ¢asti zkracenou na

devét mésicu (rok 2007),

postupné ziskani akreditaci pro pét stiednich policejnich Skol na poskytovani
vyssiho stupné vzdélani, na zaklad¢ cehoz bylo mozné spustit studijni programy
vys§iho odborného vzdélani v oborech ,,Bezpecnostné€ pravni ¢innost* a ,,Pfipravné
trestni fizeni* na dvou policejnich Skolach MV (od zéati 2007) a na dalSich tfech
policejnich  skolach MV v oborech ,,Dopravné bezpecnostni cCinnost“ a

,Bezpecnostné pravni ¢innost* (od zati 2008),

opétovné zkraceni nového rdmcového vzdélavaciho programu, tentokrat na Sest

mesici (rok 2008),

spusténi Reformy policie, ktera s sebou piinasi dal§i zmény ve filozofii celého

systému vzdelavani policisti (podzim 2008).
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3. SOUCASNY SYSTEM POLICEJNIHO VZDELAVANI

Koloto¢ neustadlych zmén a inovatorskych koncepci probihajicich v ramci resortu
vnitra a Policie CR se dotyké i fungovani a organizace systému policejniho vzd&lavani.
V této kapitole se proto zaméfim na aktudlni situaci v oblasti policejniho vzdélavani —
ukolem bude pfiblizit si jednotlivé subjekty podilejici se na profesni ptipravé policisti,
popisu jakym zplisobem jsou obsazovana mista policejnich pedagogii a kdo jsou vlastné tito
pedagogové a rovnéz se podivam na to, jaky ,,vysledny produkt™ je od systému policejniho

vzdélavani o¢ekavan.

3.1 Subjekty piisobici v oblasti profesni pripravy policisti

V ramci Ministerstva vnitra CR ptisobi v oblasti profesni piipravy policistd Odbor

vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi:

1) ktery je utvarem Ministerstva vnitra CR pro vykon vymezené puisobnosti delegované na
ministerstvo v oblasti statni spravy v oboru stfedniho, vysSiho odborného a vysokého

policejniho Skolstvi a itvarem ministerstva pisobicim v oblasti vnitini spravy,

2) vramci vymezené pusobnosti delegované na ministerstvo je pfedmétem jeho ¢innosti

statni sprava v oblasti

. sttedniho a vy$§tho odborného vzdélavani v kmenovém  oboru
“Bezpecnostné pravni Cinnost™, uskuteciovaného ve stiednich a vysSich

policejnich skolach ministerstva,

. vysokoskolského  vzdélavani piisluinikii  Policie Ceské republiky

uskutecnovaného dle zvlastnich predpisii,
3) v rdmci vnitini spravy je pfedmétem jeho ¢innosti
. komplexni systém celoZivotni ptipravy policisti k vykonu povolani,

. fizeni a zabezpeceni vyzkumu a vyvoje resortu,
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4) ktery odpovidd za zabezpeceni vykonu pusobnosti delegované ministerstvu v oblasti
fizeni stfednich a vys$Sich policejnich Skol podle zvlastnich préavnich piedpist s vyjimkou
¢innosti v oblasti ekonomického zabezpeCeni vykonavanych ministerstvem jako spravcem

rozpoctoveé kapitoly.

Soucasti Policejniho prezidia CR, konkrétné pod Reditelstvim pro fizeni lidskych
zdroju je zatazen Odbor vzdélavani dale roz¢lenény na Oddéleni vzdélavani a Oddéleni
sluZebni pripravy a sportu. Tento odbor odpovida piedev§im za plnéni nésledujicich

ukolil v oblasti vzdélavani v ramci policie:

. spolupracuje s ministerstvem pii metodickém fizeni a koordinaci ¢innosti
odbornych pracovist 1 pracovnikli utvar policie povéfenych organizaci a

zabezpecovanim vzdélavani, sluzebni ptipravy a resortniho sportu,

. fidi a koordinuje organizaci a realizaci sluzebni pfipravy u tutvart policie a
kontroluje a vyhodnocuje jeji provadéni, koordinuje odbornou piipravu instruktort

sluzebni ptipravy,

. zpracovava navrhy akti fizeni prezidia a podili se ve vymezeném rozsahu na tvorbé
aktl tizeni v oblasti vzd€lavani, sluzebni ptfipravy a resortniho sportu v resortu

vnitra,

. podili se ve vymezeném rozsahu na tvorb& vzdélavacich programt, projekti a

ucebnich osnov pro policii,
. organizuje a vede sluzebni ptipravu policisti prezidia,

. vytvaii informacni systém dokumentujici stav a vyvoj tirovné vycvic¢enosti policisti
a zabezpecuje jeho provoz, vede dals$i evidence v oblasti vzdéldvani, sluzebni

ptipravy a resortniho sportu.

Vykonné vzdélavaci subjekty podiizené Ministerstvu vnitra CR
Policejni akademie CR je podle zakona &islo 111/1998 Sbirky ztizena jako statni
vysoké Skola, organizacni slozka statu, ktera plisobi jako vzdé€lavaci a védecka instituce

poskytujici bakaldiské, magisterské a doktorandské studium ve studijnim programu
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»Bezpecnostné pravni studia“ a vysokoskolsky bakalatsky a magistersky stupen vzdélani ve
studijnim programu ,,Vefejna sprava‘ obor ,,Bezpecnostni management ve verejné sprave®.

Vzdélani poskytuje jak uchazectim z fad policisti, tak z fad civilniho sektoru.

Vyssi odborné Skoly, stiedni policejni Skoly a Skolska zarizeni MV — v oboru
pusobnosti ministerstva vnitra je v souasné dob¢ ziizeno Sest stfednich nebo vysSich
policejnich Skol v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sbirky o pifedSkolnim, zdkladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon) jako organizacni slozky
statu. Skoly poskytuji v omezené mife stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru
»Bezpecnostn¢ pravni ¢innost™ a vyssi odborné vzdélani v oborech ,,.Bezpecnostné pravni
¢innost“, ,,Pfipravné trestni fizeni“ a od zafi roku 2008 rovnéz v oboru ,,Dopravné

bezpecnostni ¢innost*.

Hlavnim ukolem policejnich $kol je zajiStovani zadkladniho policejniho vzdélani
(zékladni odborna piiprava) a specializa¢nich kurzti ke splnéni dalSich odbornych

pozadavkd.

Vykonné vzdélavaci subjekty podrizené Policejnimu prezidiu

Skolni policejni stfediska - vramci policie je pii jednotlivich Krajskych
feditelstvich zfizeno celkem osm Skolnich policejnich stfedisek. Tato stfediska jednak
realizuji vstupni kurz pro nové ptijaté policisty (tzv. pfijimac) v délce jednoho mésice,
bchem néhoZ se novacei seznamuji zejména se zaklady etiky policejni prace, vojenského
vystupovani, se zaklady ovladani a manipulace se sluzebni zbrani, a dale pak formou
dvoumési¢ni odborné praxe zajistuji vychovné vzdélavaci proces v ramci zakladni odborné
ptipravy pfislusnika zafazenych ve sluzbé poradkové, dopravni a Zelezni¢ni policie - tato
odbornd praxe je zaméfena na procvicovani modelovych situaci jako je napt. domovni
prohlidka, fizeni dopravy, postup pii dopravni nehodé¢, jak feSit pouli¢ni rvacku, nahlé
umrti, domaci nasili, kraddeze, loupezné prepadeni, kontakt s narkomany, jak tesit podnapilé
fidice atd.

Soucasné s vySe popsanymi aktivitami Skolni policejni stiediska realizuji koncep¢ni,
kontrolni, metodickou a vykonnou ¢innost v systému sluzebni piipravy. Ukolem $kolnich

policejnich stfedisek je prohlubovani znalosti zdkoni, obecné zavaznych pravnich piedpist,
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rezortnich nafizeni a pokynd v ndvaznosti na jejich aplikaci v policejni praxi. Dale
zabezpecuji prohlubovani fyzické zdatnosti, praktické osvojovani prvkl racionalni obrany
potfenych k provadéni sluzebnich zakroku, zdokonalovani ve stielbé ze sluzebnich zbrani,

taktiky zakroku a etiky policejni prace.

Instruktori sluZebni prFipravy - u utvari suzemné vymezenou pusobnosti
(Uzemnich odboril) a utvartl s ptisobnosti na celém tzemi CR realizuji dalsi odbornou
piipravu policisti v misté jejich vykonu sluzby instruktofi sluzebni ptipravy, tato pfiprava
by méla byt metodicky vedena a fizena pfislusnym Skolnim policejnim stfediskem a méla

by probihat v souladu s aktualnimi potiebami vykonu sluzby.

Vykonné vzdélavaci subjekty spadajici pFimo pod Policejni prezidium — jedna
se o stiediska specializovaného vycviku, kterd zabezpeCuji s celostatni pusobnosti
odbornou pftipravu v Gzce specializovanych cinnostech spadajicich do vécné pisobnosti

organizacnich ¢lankl Policejniho prezidia:
. Pyrotechnického odboru,

. Odboru hipologie a kynologie,

O 4

. Oddéleni specidlnich potapécskych €innosti.

Mimoresortni subjekty

Vysoké Skoly — primarné€ zajistuji kvalifikaéni pozadavky pro pracovniky na
expertni ¢innosti, kvalifikace pro pracovniky letecké sluzby, kvalifikace pro policejni
pyrotechniky. Sekundéarni funkce - jejich prostfednictvim si policisté (v ramci riznych
studijnich oborl) zajistuji potiebny stupent vzdelani, ktery museji splinovat, pokud chtéji
byt ustanoveni na sluzebni mista od sedmé tarifni tiidy vySe. V praxi nejcastéjSim
problémem v této oblasti byl az doneddvna fakt, ze fadovému policistovi na sluzebnim
misté, kde nebylo pozadovdno vysokosSkolské vzdélani, nebylo studium nijak zvlast
umoziiovano - doty¢ny nebyl 1 pfes vlastni snahu a aktivitu zvysit si vzdélani nikterak
bonifikovan. Dosazeni vysSiho stupné vzdélani policistou zameéstnavateli vyhovovalo,
uvedeny systém ale postradal vyvazenost. Tento trend se naStésti v posledni dobé zacina

meénit klepSimu — policist¢é mivaji v pfipad¢ jejich zdjmu moznost uzaviit se
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zaméstnavatelem dohodu o zvySeni vzdélani, na zéklad¢é které mohou napf. Cerpat studijni

volno k pfipravé na statni zavére¢nou zkousku.

Soukromé subjekty — sjejich pomoci je zajisStovan medialni trénink top

managementu, kvalifika¢ni pfiprava pracovnikli preventivnich a informaénich skupin.

Neziskové organizace — Bily kruh bezpec¢i (vzdélavani v oblasti domaciho nasili) '

3.2 Pedagogicky pracovnik policejni Skoly

Na policejnich skolach jsou osobami odpovédnymi za uroven a priabéh vzdélavani
¢1 vycviku pedagogicti pracovnici. Pedagogi€ti pracovnici vyucujici na policejnich Skolach
museji spliiovat fadu kritérii, z nichZz néktera jsou dana pravnimi normami (napi. zakon o
sluZzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbortt), jind jsou - vzhledem ke zvlastnostem
policejni prace v porovnani s jinymi povolanimi - specificka a dale jsou to kritéria platna

v kazdém jiném zaméfeni profesniho vzdélavani.

Obecn¢ plati, ze edukator by mél mit k pedagogické Cinnosti ptirozené vlohy, resp.
je to vyhodné pro vSechny zicastnéné, nebot je pouze na pedagogovi, aby svym vystupem
&i projevem zaujal, upoutal pozornost a predal své védomosti dalsim. Rada didaktickych
metod a pedagogickych postupil se sice da naucit, nicméné existuji rovnéz jedinci, kteti a¢

mohou byt ve svém oboru odbornici na slovo vzati, s pedagogikou si ptili§ nerozumé;ji.

Specifikem policejniho vzdélavani je nutnost neustale drzet krok se situaci v oblasti
realného vykonu policejnich Cinnosti. Dnes uz nestaci mit za sebou v ¢asech davno
minulych odslouZenou spoustu let v pfimém vykonu — nebot’ tak jako se neustale vyviji
celd spoleCnost, uplné stejné¢ se nezadrzitelnym tempem meéni metody a formy pachani
protipravniho jednani, pfi¢emz zaroven se zdokonaluji 1 postupy a zptisoby jeho potirani.

Kazdy pedagog vyucujici na policejni Skole musi mit ukoncené vysokoskolské
vzdélani, jako minimum je stanoveno vzdélani v bakalafském resp. magisterském studijnim

programu — tento pozadavek analogicky vyplyva z podminek pro ustanoveni do sluzebnich

hodnosti vrchni komisaf a rada — osma a devata tarifni tfida — do nichZ jsou ustanovovani
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policisté-pedagogové (§ 7 zékona ¢. 361/2003 Sbirky). Zaroven je stejnou pravni normou
upraven pozadavek minimalni praxe. Co se ty¢e pozadavkl na vzdélani pedagogickych
pracovnikii policejnich $kol, nelze nezminit povinnost absolvovat tzv. pedagogické

minimum.

Kazdy pedagogicky pracovnik, ktery v soucasnosti vystupuje na stfedni policejni
Skole, vy3si policejni $kole nebo na Policejni akademii CR v pozici edukatora, musi
absolvovat pedagogické minimum; toto probihd pouze na Vyssi policejni Skole a Stfedni
policejni Skole Ministerstva vnitra v Praze. Studium vzdé€lavaciho programu je
organizovano kombinovanou formou jako jednosemestrové. Uchazeci jsou ke studiu
piijimani bez ptijimacich zkousek. Studium se sklad4 ze 4 vzdélavacich modulli, z nichz
prvni dva jsou zaméfeny tématicky, tieti metodicky a posledni prakticky. Modul provadi
ucastnika postupné programem tak, aby si osvojil znalosti a dovednosti z oblasti
pedagogiky, didaktiky a psychologie, ziskal ptehled o specifickych metodéach a strategiich
vyuky ve Skolach resortu vnitra a ziskané teoretické poznatky aplikoval v rdmci prakticky
zaméfeného modulu, ktery zahrnuje vykonani pedagogické praxe, zpracovani zavéreCné
praice a slozeni zavérecné zkousky ucitelské zpusobilosti. Studium je ukonceno
komisionalni zavérecnou zkouskou, ktera ma cast ustni (z psychologie, pedagogiky,
didaktiky, metod a prostfedkli vyuky) a ¢ast pisemnou (obhajoba zavérecné pisemné prace
v rozsahu 15 az 20 stran). Po GspéSném slozeni zkouSky a obhajobé pisemné prace ziska
absolvent osvéd¢eni o absolvovani programu jako doklad o odborné kvalifikaci, jez ho

opraviiuje k vyucovani odbornych predmétti ve Skolach resortu vnitra.

Na trovni pedagogickych pracovnikl, odbornych instruktorti a externich lektorti je
zavisla troven celého vzdélavaciho systému MV. Nezbytnym piredpokladem UspéSnosti
pedagoga je pozadavek, aby plné€ chépal potieby vykonu bezpecnostni sluzby a byl s témito
potiebami plné€ ztotoznén. Pfenos nejnovéjSich poznatkl z vykonu policejnich ¢innosti do
policejnich Skol mé byt zabezpecen systémem planovanych az roc¢nich studijnich pobyti
pedagogickych pracovnikti policejnich §kol MV na vykonnych ttvarech Policie CR
vyménou za studijni pobyt vykonnych policisti v policejnich Skolach MV v roli odbornych
instruktorti.'” Zamysleny zptisob vymény poznatkd mezi praktickym vykonem a vzdélavaci
instituci ale v soucasnosti funguje pouze na bazi dobrovolnosti, tudiz se téméf nevyuziva —

napt. v prubéhu kalendarniho roku je realizovan pouze nékolika jednotlivci.
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Jaka je tedy realita v obsazovani pozic policejnich pedagogti? Teorie a praxe byvaji
¢asto velmi nesourodé pojmy, proto nebude na Skodu popsat soucasnou situaci. Vzhledem
k vysoké fluktuaci v policejnich fadach obecné je v soucasné dob¢ - obdobné jako u jinych
systemizovanych funkénich mist - problém obsadit pozici edukatora (v policejnim
vzdélavani) kvalitnimi jedinci. Z hlediska pozadovanych vlastnosti — praxe v oboru,
kontakt s realitou, zkuSenosti profesni 1 zivotni, patficny stupent dosaZzené¢ho vzdélani a
osobnostni predpoklady k pedagogické cinnosti — se ohodnoceni profese jevi jako
nedostacujici; at’ jiz z hlediska financniho ocenéni, spolecenské ¢i profesni prestize a
leckde i pracovnich podminek. Nelze se pak divit sou¢asnému stavu. Napf. na VPS v Brné
tvofi pedagogicky sbor z velké ¢asti jednak jedinci, ktefi sice splnuji pozadavek vzdélani i
odborné praxe a ve svém oboru byli povazovani za odborniky, ale nedokazali drzet krok
s prekotnym vyvojem problematiky a jejich znalosti jiz ddvno postradaji prvek aktuélnosti,
dalsi majoritni skupinou mezi pedagogy jsou pak jedinci sice spliujici pozadavek vzdélani,
ale mnohdy s minimalni praxi a v€kem blizkym tém, kteti maji byt vzdélavani, z ¢ehoz
plyne nedostatek zkuSenosti. Teprve na tfetim misté jsou policejni pedagogové spliujici
vSechna kritéria beze zbytku, jejich zastoupeni v celkovém stavu pedagogického sboru je

vSak zalostné nizké.

Pokud popisuji souCasnou situaci, nelze na tomto mist€é nezminit pracovni
podminky policejnich pedagogt. Neni tim samoziejm¢é mysSleno zazemi, vybaveni
kancelafe apod., nybrz pozadovany pocet oducenych hodin a zpiisob realizace vyuky.
V kontextu se stavajici situaci, kdy je trend co nejvice zkracovat Cas potiebny
k absolvovani zékladni odborné ptipravy a policejni Skoly jsou plné studentd, je logicke, Ze
jsou kladeny vyssi naroky na policejniho pedagoga co se tyce poctu oducenych hodin. Dale
je kladen dliraz na to, aby maximalni objem uciva byl vméstnan do minimalniho ¢asu a
pedagog se musi striktné fidit osnovami. Jakoukoliv aktivitu navic nelze v daném ¢asovém
harmonogramu zvladnout, mnohdy je samo o sob& obtizné ve stanoveném cCasovém

horizontu probrat latku stanovenou Skolnim vzdélavacim programem. Ze uvedend fakta

rozhodné nepftispivaji k atraktivité pozice policejniho pedagoga je vice nez ziejmé.

Z hlediska naplnovani stavi pedagogického sboru na policejnich skolach se mi jevi
jako velice vyhodny model napi. pouzivany v Kanad¢, kdy policista uchazejici se o pozici

tzv. vyssiho veliciho dastojnika (u nas lze analogicky pfirovnat k funkci vys$Siho managera
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- napt. feditel méstského feditelstvi policie) musi po stanovenou dobu vykonévat
pedagogickou ¢innost na vzdelavaci policejni instituci — coZ je povinnd podminka pro
postup na vyssi misto. Uvedenym zplisobem je zaruCeno, ze pedagog vi o ¢em mluvi,
nebot’ znd redlnou situaci a problematiku policejni prace. V podminkach ceského
policejniho Skolstvi je vSak tento model nerealizovatelny z divodu celkového

nedostatecného ohodnoceni edukatora (jak je podrobnéji popsano vyse).

3.3 Profil absolventa zakladni odborné pripravy

Obecnym vychovné vzdélavacim cilem zékladni odborné ptipravy je vybavit
policistu védomostmi, dovednostmi a postoji (v€etné psychické stability v zatézovych

situacich) nezbytnymi pro vykon povolani policisty.
Studium zakladni odborné ptipravy je zaméteno na:

. dosazeni kompetence obsahujici schopnost uspésné plnit role a povinnosti

vyplyvajici z obsahu sluzebni ¢innosti odpovidajici zatazeni na zakladnich ttvarech

Policie CR,
. ziskani kreativity jako schopnosti uZiti znalosti a dovednosti v riznych situacich,
. ziskani schopnosti organizovat a planovat vlastni praci, fesit problémy, schopnost

inovace a schopnost v interaktivni spolupraci plnit zadané cile.

Znalosti a dovednosti ziskané studiem musi byt policista schopen pfi aplika¢ni praxi

realizovat na zakladé komplexniho uvédomovani si ¢tyr zakladnich piliia, a to:

1) pravniho aspektu feseni sluzebnich ukolt,
2) volby vhodného jednéni (taktickych postupli k dosaZeni stanoveného cile a spravné
komunikace),

3) zvladnuti technickych prostedki ptidélenych k vykonu sluzby,

4) administrativniho aspektu.
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Zakladnim cilem studia je dosdhnout kompetence predstavované znalostmi,

dovednostmi, intelektualnimi schopnostmi, tedy komplexnim vybavenim policisty:
a) profesni kompetenci k tomu

. stait se vramci sluzebniho zafazeni zpisobilym ke sluzebnim cinnostem i

samostatnému rozhodovani,

. plnit samostatné¢ a odpovédné sluzebni ukoly pii uplatnéni vhodnych taktickych

postupil s akcentem na zajisténi vlastni bezpec¢nosti,
. chovat se vzdy v souladu s pravem a svymi povinnostmi.

Za ucelem efektivniho naplnéni vySe uvedeného obecného cile je tieba ziskat
zékladni orientaci v pravnim faddu Ceské republiky a na standardni urovni v oblasti
teoretické 1 aplikacni zvladnout vybrané pasaze z trestniho a prestupkového prava, véetné

pravni Gpravy sluzebniho pomé&ru ptislusnikl Policie CR.

V souvislosti s napliiovanim vyse uvedeného cile je nezbytné se rovnéz zaméftit na
zvyraznéni ptislusnych interdisciplinarnich vazeb predméti ,,stielecka ptiprava®, ,,pfiprava
k pouziti donucovacich prostiedkti — télesna priprava® a dosahnout tak teoretické znalosti a
praktické dovednosti aplikace taktickych doporueni pii realizaci sluZebnich zakroki

véetné pouziti donucovacich prostfedkl a zbran¢,
b) socialni kompetenci umoziujici mu

. pochopit a uvédomit si ulohu policie v demokratické spolecnosti, rozpoznat a

pochopit etické aspekty, socialni pozadi a dosah policejni ¢innosti,
. byt vnimavy k minéni obcanti a jejich pozadavkiim na praci policie,
. piedchazet konfliktim a v kazdém ptipad¢€ se naucit s nimi zachazet a fesit je,

¢) postoje umoziujici mu

. ztotoznit se v€as s celoZivotnim poslanim policejni sluzby,
. peclivé a odborné udrzovat v provozu a ptipravenosti svéené prostiedky,
. naucit se rozpoznat, Ze ufinna prevence ma stejny vyznam jako policejni represe a

proto ji zaclenit do okruhu své kazdodenni policejni Cinnosti,
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d) psychickou odolnost nezbytnou k sebeovladani pii traumatickych zatézovych situacich.
Vyuzivat vramci koncentrovan¢ho tréninku komunikace a cinnosti pii sluZebnich
zakrocich, vycviku perfektniho ovladani prostfedki donuceni a nasledné praxe na utvarech
sluzeb Policie CR k cilenému péstovani sebeovladani a ziskavani odolnosti viiéi stresu pii

zatézovych situaci béznych policejnich Cinnosti na zékladnim utvaru policie.

Tvorba profilu absolventa vychazela zejména znového filozofického pojeti
policejni prace, které bylo nastinéno jiz v Koncepci celozivotniho povinného vzdélavani

pfislusnikli a zaméstnanct Policie CR a resortu vnitra, schvalené v roce 2001.

Na zaklad¢ zahrani¢nich zkuSenosti a zkuSenosti z dosud realizované zakladni
odborné ptipravy v Policii CR je upfednostiiovdna blokova vyuka, kterd velmi a¢inné
umozni zaktim ziskat integrované znalosti, védomosti, dovednosti a navyky potifebné pro

kvalitni a plnohodnotné plnéni tikolii v zdkladnich funkcich Policie CR.

Vzhledem k tomu, Ze k ziskani n¢kterych znalosti a zejména dovednosti je nezbytna
dlouhodobd kontinudlni ptiprava, doporucuje se realizovat od zahajeni studia (prubézné ke

vSem bloktim) vyuku po téchto liniich:

. piiprava k pouZziti sluzebni zbrané¢,

. donucovaci prostiedky a télesna piiprava,
. vypocetni technika,

. jazykova pfiprava.

Pribézna vyuka ve vysSe uvedenych oblastech by méla probihat po celou dobu studia,
jednak nezavisle na obsahu jednotlivych témat a dale aplikovan¢ zaméfend na obsah

konkrétniho bloku podle momentalné probirané problematiky.

Odborna zpisobilost k pouziti sluZebni zbrané — ukolem je naucit absolventa
navykiim bezpe¢né manipulace se zbrani, bezpe¢ného ukladani a noSeni a bezpecného
pouziti zbrané pfi plnéni sluzebnich ukolt. Cestou modelovych situaci pfipravit absolventa
na mozné pouziti zbran¢ ve vykonu sluzby tak, aby ziskal jistotu v situaci, ktera mize
pfipadné pouziti zbran¢ vyvolat. Absolvent ZOP umi zvladnout postup pied, pifi a po
pouziti zbrané€, nikoliv pouze z pohledu zvladnuti stieleckych dovednosti, ale zejména

z pohledu taktiky sluzebniho zékroku realizovaného za pouziti zbran€. Policisté jsou pfi
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nacviku komplexni pfipravenosti vedeni ke spravnému a efektivnimu pouziti zbrané

v navaznosti na dodrzovani zédkonnych ustanoveni a internich aktl fizeni.

Odborna zpusobilost k pouziti donucovacich prostiedki - jejim cilem je
pfipravit absolventa pro pouziti donucovacich prostfedkt a naucit ho zvolit si spravné (jak
z hlediska pfimétenosti, tak z hlediska dosazeni sledovaného tucelu), v ptipadé pouziti
donucovacich prostiedki v souladu s platnou pravni upravou. Rovnéz je dilezité ziskat
navyky pro udrzeni fyzické kondice potiebné pro vykon sluzby, a proto v oblasti kondi¢ni

pfipravy rozvijet silové schopnosti, rychlost, vytrvalost, obratnost.

Ziklady techniky administrativy a vypocetni techniky — zde je cilem naucit
absolventa zpracovavat potfebnou dokumentaci v ramei ¢innosti vykonnych organiza¢nich
¢lanki sluzby potradkové policie, naucit absolventa psani na stroji nebo klavesnici pocitace
desetiprstovou metodou. Absolvent musi zvlddnout vyuzivani spojovacich systémd,
vypocetni techniku a informacni systémy do takové miry, aby je mohl bezchybné pouzivat
pii své praci.

Cilem jazykové pripravy je naucit absolventa cizimu jazyku tak, aby mohl v praxi
vyuzivat naucené fraze potfebné pro vykon jeho funkce a realizovat zdkladni slovni kontakt
s cizinci pfi vykonu sluzby (piedb&zné konzultovano s VPS a SPS MV v Praze, problém
bude feSen pii tvorbé vzdeélavaciho programu — doporuCena je varianta integrovat
jazykovou ptipravu do jednoho kompaktniho bloku, na konec ¢asti studia realizované v
policejni Skole). V ramci tohoto bloku by byly vyuZzity komplexni modelové situace v cizim

jazyce apod.

3.4 Dilc¢i shrnuti

Soucasnou situaci v policejnim vzdélavani Ize charakterizovat nasledovné:

. jednotlivé subjekty pilsobici v oblasti profesni ptipravy policisti maji mezi sebou
jasn€ a srozumitelné¢ vytvofenou hierarchii a jejich kompetence jsou rozdéleny

logicky,
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policejni skoly obtizné¢ ziskavaji vhodné jedince pro obsazovani pozic policejnich
pedagogt, nebot’ vzhledem k naroktim na edukéatora se stavajici celkové ohodnoceni

profese jevi jako nedostatecné,

jednotlivé profily absolventa stanovi pozadavky na to, ¢im ma byt z hlediska
predanych informaci a védomosti policista vybaven po ukonceni konkrétniho
vzdélavaciho kurzu ¢i ptipravy, vzdélavaci programy se sestavuji na zéklad¢ profilu

absolventa

pfi vytvareni profilu absolventa je pfihlizeno k domacim zkuSenostem i1 ke
zkusenostem ze zahranici (blokova vyuka, integrace vzdélavani), avsak za soucasné
casové dotace urcené pro absolvovani zdkladni odborné pfipravy je obtizné
dosahnout vsech vytyCenych vzdélavacich cilti (Casova dotace neodpovida rozsahu

pozadovanych védomosti, dovednosti a navyk).
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Zavér

Policie CR se potyka v horizontu nékolika let nazpét s nedostatkem policisti.
Zminény stav ma n€kolik zékladnich pfi€in - z téch hlavnich je to nizka atraktivita povolani
policisty pro potencionalniho uchazece a neschopnost zaméstnavatele (policie resp. stat)
udrzet si stavajici zaméstnance (policisty). 1 kdyz persondlni situace ma v soucasnosti
zlepsujici se tendenci, potad jesté chybi ptiblizné kazdy jedenacty policista.

Existuje celé fada zptsobi, jak takovou neptiznivou situaci fesit. Jak jiz bylo feceno
ve druhé kapitole této prace, odpovédni Cinitelé jako jedno z moznych feseni (a zdaleka ne
jediné) zvolili zkraceni Casové dotace potiebné k absolvovani zékladni odborné ptipravy
(jednoduseji tfeceno k vySkoleni policisty). Tato prace se zabyva systémem vzdélavani
policistll a jeho novymi vyvojovymi trendy, jeji soucasti je 1 kratky pohled nazpét. Exkurzi
do minulosti lze zjistit, ze doba potiebnd k absolvovani zakladni odborné pfipravy ¢i jinak
nazvaného zakladniho vzdé€ldvaciho programu pro policisty se pohybovala v délce nejméné
jednoho roku (nejcastéji v rozmezi jednoho az dvou let). Od roku 1975 do soucasnosti byla
doba nutna k vySkoleni policisty zkrdcena pouze dvakrat pod tuto hranici (do souhrnu
nejsou zapocitany nestandardni programy zakladni odborné ptipravy vytvorené napfi. pro
vysokoskolaky) - poprvé to bylo po zméné spolecenského zifizeni (po udalostech v roce
1989), kdy fady bezpecnostniho sboru opustilo velké mnozstvi pfislusnikli, a proto byla
mimo jina opatieni délka trvani zakladni pfipravy stanovena na pét mésicl, podruhé se tak

stalo nyni.

Zkracovani vzdelavaciho programu pod uvedenou lhiitu pti zachovani pozadavki na
urovenl absolventa je naprosto nelogické a nemuize vést k trvale uspokojivému vysledku.
Tézko 1ze vyskolit stejné kvalitné takové mnozstvi policisti-novackd, kolik jich dnes do
lavic policejnich Skol mifi, za dobu rovnajici se pfiblizn¢ poloviné v minulosti obvyklé
Casové dotace. Dusledkem takovéhoto feSeni je fakt, Ze v dnesSni dobé€ policejni Skoly sice
opoustéji davy absolventi - policistll, avSak Groven jejich znalosti, schopnosti, dovednosti a
navyku je niz$i nez by bylo tfeba. Formaln¢ sice naroky na né kladené spliuji, ¢asto si ale
k teorii nedokazou prifadit praxi, ziskané informace nedovedou vyuzivat, pfipadné o dané
problematice vzhledem k ¢asové tisni béhem vyuky slySeli pouze okrajoveé. Podle mého

nazoru naprostym nesmyslem je pak Casova dotace stanovend na absolvovani Skolni Casti
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zakladni odborné pifipravy pro vysokoskoladky v délce tifi mésicl. Lze sice predpokladat, ze
vysokoskolsky vzdélany jedinec bude mit lepsi pfedpoklady pro pfijimani novych
informaci ¢i poznatki a pro zvladnuti uciva, ale v ramci vzdélavani policista existuji urcita
specificka témata, jejichz naplii jedinec sdm doma zucebnice nezvladne (donucovaci
prostiedky, taktika zakroku v budové a podobné). Rada novackd si stavajici stav velmi
dobie uvédomuje, jsou touto situaci frustrovani a nckteti z nich mimo jiné divody i pod
tlakem téchto okolnosti opoustéji policejni fady hned na samém zacatku své profesni
kariéry, coz je v pifimém rozporu se snahou vedeni resortu ucinit z profese policisty

celozivotni povolani.

Vratim-1i se na Gplny zacatek této prace ke stanovenému cili, pak po shrnuti v§ech
zjisténych skutecnosti konstatuji, ze pii vzdélavani policistit se vhodné vyuZivaji
nejnovéjsi poznatky ze svéta, zavadéji se nové vzdélavaci formy a metody (prakticka
cviceni, modelové situace, integrovany vycvik) a vzdélavani policistit je spravné chdapdno

jako celoZivotni zdleZitost.

Soucasny trend vedouci ke sniZovani casové dotace zdkladni odborné piipravy
v§ak hodnotim jako nevhodny, tento postup pouze momentalné napomaha tesit personalni
problémy u Policie CR a je otdzkou, zda se pro celou spolecnost nestane postupem
kontraproduktivnim. Hrozi totiz, Ze se mnegativné projevi na kvalité policisti, kteti
nasledné nebudou schopni spravné posuzovat a vyhodnocovat situace ¢i volit spravna
feSeni, pficemz policisté jsou témi, které si spolecnost plati pravé proto, aby ji v pfipadé
nouze ochranili. Je nutné rovnéz podotknout, Ze za stavajici stav nese hlavni odpovédnost

nékdo jiny nez samotné policejni Skolstvi.
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Resumé

Bakalaiska prace snazvem ,,Systém vzdélavani piislusnikia Policie CR a nové
vyvojové trendy* se zabyva problematikou vyvoje policejniho vzdélavani, pozornost je
vénovana pifedevS§im k aktudlnim zménam v Casovém horizontu uplynulych dvou let.
Uvedené téma bylo zvoleno pro jeho aktudlnost s ohledem na soucasny stav policejniho
Skolstvi a tendence vedouci ke zkracovani Casové dotace potiebné k absolvovani zékladni

odborné piipravy policisti.

Préace je rozdélena do tii tématickych kapitol. V prvni kapitole jsou pfipomenuty a
v kratkosti popsany dilezit¢é mezniky, které ovlivnily systém vzdélavani ptislusniki
bezpe&nostniho sboru na tizemi dnesni Ceské republiky v letech 1975 az 2006. Kapitola
druha se zabyva vzdélavanim piislugniki Policie CR v rozmezi let 2007 a 2008, kdy doslo
k vytvofeni nového Réamcové vzdélavaciho programu a zaroven dochéazelo - vzhledem
k potfeb¢ urychlené doplnit pocty policisti na zékladnich tUtvarech - k postupnému
zkracovani doby studia zdkladni odborné ptipravy az na Sest mésicti. Dale je ve druhé
kapitole zminéno spusténi Reformy Policie CR, zejména jeji ¢asti tykajici se vzdélavani
policistli — koncepce celozivotniho vzdélavani piislusnikd Policie CR. Tteti kapitola pak
pojednava o jednotlivych subjektech pilisobicich v oblasti profesni piipravy policistl, o
pedagogickém pracovnikovi policejni Skoly a popisuje profil absolventa zdkladni odborné
ptipravy, ktery vlastn¢ stanovi pozadavky kladené na absolventa primarniho vzdélavaciho

programu pro fadové policisty.
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Anotace

Fialova, Radmila, Systém vzdé&lavani piislusniki Policie CR a nové vyvojové
trendy. (Bakalédiska prace). Zlin: Univerzita TomaSe Bati, 2009. 51 s. Brno: Institut

mezioborovych studii, 2009.

V této praci se zabyvam problematikou systému vzdélavani piislusnikti Policie
Ceské republiky a novymi vyvojovymi trendy. Cilem prace je posoudit vyvoj policejniho
vzdélavani, hlavni pozornost je veénovana soucasné situaci a aktudlnim zméndm
probihajicim v ¢asovém horizontu uplynulych dvou let, kdy dochéazi k opétovnému
schopnosti a dovednosti absolventa. Prace tedy dale hleda odpovéd na otazku, zda je

vhodné zkracovat ¢asovou dotaci potiebnou ke vzdélavani policistti.

Klicova slova: zakladni odbornd pfiprava, rdmcové vzdélavaci program, profil
absolventa zdkladni odborné ptipravy sluzby potaddkové, dopravni a Zelezni¢ni policie,

reforma policejniho $kolstvi, reforma Policie Ceské republiky, policejni pedagog.

Annotation

In this work deal with education of the Police of the Czech Republic and new
developments. The aim of this work is to assess the development of police training, the
main attention is paid to the current situation and the current change in the time frame the
past two years, when there is a reduction in time re-training grants program, which brings
with it the risk of low levels of skills and competencies of graduates. This work therefore
also looking for the answer to the question whether it is appropriate to shorten the time

needed to grant police training.

Keywords: basic training, curriculum framework, the basic profile of a graduate training
police services, traffic and railway police, police reform education, reform of the Police of

the Czech Republic, police pedagog.
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