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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vypracovani projektu — metodické pfirucky k ziskani fi-
nancni podpory z evropského programu Interreg s cilem uvédomit vefejnost o aktivitach
programu a jeho moznostech financni podpory. Metodicka pfirucka predstavuje zékladni
informacni material nezbytny k vypracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci pro Zadatele a
potencialni prijemce. Ke splnéni cile projektu — tvorby metodické pFirucky bylo nutné po-
psat poZadavky a pokyny vymezené evropskym programem Interreg IVC. Zavéretna Cast
diplomoveé préace analyzuje efektivnost navrhovaného feSeni metodického pokynu v ramci

programu Interreg IVVC.

Klicovéa slova: Evropska unie, Strukturdlni fondy, Iniciativa SpoleCenstvi Interreg - Mezi-

regionalni spoluprace, Metodicka prirucka.

ABSTRACT

The Thesis is focused to executed project — methodical manuals to get finance support
from eurpean programme Interreg with exact goal to inform public about platform activi-
ties and it’s finance support opportunities. Methodical manual shows basic necessary in-
formations to be able to fill in dotation request and it’s implementation for requestor and
potential receiver. To fulfill project goal — formations of methodical manuals were necessa-
ry described by requirements and instructions limited by european programme Interregn
IVC. Final part of the thesis is analysing effectivity of proposed solution of methodical

advice in scope of programme Interreg IVC.

Key words: European Union, Structural Funds, Initiative Association Interreg — Interregi-

onal cooperation, Methodical manual.
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UVvoD

Evropska unie predstavuje politicky a hospodarsky uceleny celek, ve kterém se ovsem
vytvari vyrazné ekonomické a socialni rozdily. V soucasné dobé je hlavnim zémérem
Evropské unie sniZzovat regionalni a meziregionalni rozdily, zvySovat konkurence-
schopnost a ekonomickou Uroveri jednotlivych regiond a soucasné také konkurence-

schopnost ¢lenskych statl a celé Evropské unie.

Nejvyznamnéjsi prioritou Evropské unie tedy je, aby statni hranice nevytvarely bariéry
pro rovnomeérny rozvoj a integraci evropského teritoria. Nastrojem Evropské unie pro
odstranéni téchto prekadzek je zejména iniciativa SpoleCenstvi Interreg — Meziregio-
nalni spoluprace. Jednou z hlavnich zésad iniciativy je, aby narodni hranice nepred-
stavovaly bariéru pro vyvazeny rozvoj a integraci evropského uzemi. Jedna se o nej-
vyznamnéjSi a nejrozsahlejsi iniciativu SpoleCenstvi, kterd je financovana
z Evropského fondu regionalniho rozvoje a tvori necelou polovinu vsech prostredkd

vymezenych pro iniciativu Spole€enstvi - Interreg.

1. kvétna roku 2004 vstoupila Ceské republika do Evropské unie, ¢imz si zajistila
moznost Cerpani financni podpory pro posileni meziregionalni spoluprace z iniciativy
Interreg IIIC. Tato iniciativa navazuje v novém programovacim obdobi 2007 — 2013

na dotacni program Interreg IVC.

Diplomova prace je zaméfena na vypracovani projektu — tvorby metodické prirucky
k ziské&ni finan¢ni podpory z evropského programu Interreg, jejiz cilem je uvédomit
verejnost o aktivitich programu a jeho moznostech finan¢ni podpory. Dale pak pro-
jekt diplomové prace ma predstavovat zakladni informacni material, obsahujici veSke-
ré informace relevantni a dilezité pro Zadatele pfi pFipravé zadosti o dotaci a pro pri-
jemce pfi realizaci projektového zaméru. Vystup diplomové prace méa zarucit imple-
mentaci finan¢ni podpory prostfednictvim doporuceného a zjednodu$eného postupu
prace a na zakladé uvedenych internetovych odkaz( zverejiujici kontaktni Gdaje a

nezbytné nutné formuléare.
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VN

V (vodu prace se zaméfim na teoreticka vychodiska a cile podpory z fond( Evropské
unie. Ve strucnosti uvedu historicky vyvoj iniciativy Spole€enstvi Interreg a dale pak
navaZi na oblast Evropské Uzemni spoluprace. PfedevSim se zde budu zabyvat ope-
ratnim programem Meziregionalni spoluprace (Interreg IVC) a jeho zékladnimi
pojmy a principy, které jsou s touto problematikou Uzce spjaty. V teoretické Casti di-
plomové prace budu dale charakterizovat podstatu realizace projektu a samotné pro-
jektove Fizeni. Na zavér v této Césti prace teoreticky vymezim ekonomické zhodnoce-

ni dotacnich projekt( na zakladé analyzy nakladd a pFinost.

v s

Néasledné se zamérim na analytickou Cast diplomoveé prace, kde ivodem budu charak-
terizovat prispévkovou organizaci Centrum pro regionalni rozvoj CR zajistujici im-
plementaci programi Evropské unie. V nasledujici kapitole uvedu priority programu
Interreg IVC a analyzuji soucasny stav financni podpory a realizovanych projektd,
zejména na jaké projekty a z jakych priorit programu se povétsinou vztahuje dotace a
jaka je alokace financnich prostredkd. Dale se v kontextu zaméfim na vypracovani
projektu — metodické pFirucky, kterd je podstatou celé praktické Casti. Budu se zde
zabyvat zpracovanim pokynl a pozadavk( vymezenych programem pro ziskani fi-
nancni podpory tak, aby cely vystup projektu poskytl uZivateli jasny a srozumitelny
vyklad k realizaci jeho projektového zaméru a ziskani finan¢ni podpory z programu
Interregn IVC. Poté provedu ekonomické zhodnoceni projektu — metodické prirucky
vyhodnocenim kriteridlnich ukazatel(i prostfednictvim analyzy néaklad( a pfinost.
V posledni kapitole diplomové prace uvedu na zakladé ziskanych informaci a po-
znatkl tykajici se problematiky evropskych fond( efektivnost daného navrhovaného

zplisobu feseni.

Hlavnim zdrojem informaci je odborna literatura zabyvajici se Evropskou unii a jejimi
fondy na podporu rozvoje €lenskych zemi, déale pak Programové dokumenty a manual
iniciativy Interreg IVC. Soucasné byly informace Cerpany prostfednictvim interneto-

vych portal( organizaci, které zajistuji realizaci meziregionalni spoluprace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NASTROJE PODPORY Z FONDU EVROPSKE UNIE

Evropska unie tvorfi vysoce propojeny politicky a hospodarsky celek, ktery ovsem
zaznamenava vyrazné rozdily v ekonomické a socialni sféfe. Pfedevsim se jedna o
rozdily na Grovni strukturalnich problémd, kde prevladaji rozdily v pfijmech jednotli-
vych regiontl Evropské unie a problémy s nezaméstnanosti, ke kterym se dale pFipoju-
ji diference v efektivité narodnich ekonomik. Evropské unie si je védoma téchto pro-

blémU a snazi se jim &elit prostfednictvim regionalni politiky.

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téz politika hospodarské a socialni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarity uvnitf Evropské unie, kdy bohatsi
staty prispivaji na rozvoj chudsich statll a regiond, aby se zvysila kvalita Zivota obyva-
tel celé Evropské unie. A pravé regionalni politika se stala nastrojem pro podporu

preshranicni spoluprace. [4]

Regiony pro regionalni politiku — Kazdy Clensky stat Evropské unie mé za sebou
samostatny vyvoj Uzemnéspravniho Clenéni respektujiciho pfirozené potreby statni
spravy a obyvatel. Z tohoto diivodu existuje v Evropské unii 27 rliznych systémd
spravniho ¢lenéni, coZz omezuje moZnosti vzajemného statistického a ekonomického

srovnavani regionll pro Gcely politiky hospodarské a socialni soudrznosti. [4]

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socialni situace v regionech byla
proto vroce 1988 zavedena jednotnd soustava Uzemnich statistickych jednotek
(NUTS). Na jejim zakladé jsou dle poctu obyvatel definovany tfi hlavni Urovné regio-
nalniho €lenéni uzemi. Hlavni Grovné regionalniho ¢lenéni zobrazuje nésledujici ta-
bulka (Tab. 1).

Tabulka 1. Hlavni drovné regionalniho ¢lenéni [16]

Uroven Doporuceny min. Doporuceny max.
pocCet obyvatel pocet obyvatel
NUTS | 3000 000 7 000 000
NUTS II 800 000 3000 000
NUTS llI 150 000 800 000

12
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Ceska republika byla historicky tradi¢né délena na kraje odpovidajici Grovni NUTS
11, avSak v ramci vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stat a kraje jeSté jeden
stupeni Clenéni odpovidajici trovni NUTS Il — regiony soudrznosti. Pravé na uroven

NUTS Il je sméfovana finanéni podpora z fondd Evropské unie.

s v

tického ¢lenéni, které jiz nejsou urCujici pro rozdéleni finanénich prostfedku z fond(

Evropské unie. Jedna se o tzv. mistni administrativni jednotky (LAU).

Tabulka 2. Clenéni Gizemi Ceské republiky [16]

Urove Nazev Poet jednotek
NUTS | Stéat 1
NUTS I Regiony soudrznosti 8
NUTS I Kraje 14
LAU | Okresy 76 + 15 prazskych odvod{
LAU II Obce 6 249

1.1 Fondy Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie je napliiovana prostfednictvim strukturalnich fondd

a Fondu soudrznosti.

Strukturalni fondy (SF) jsou ureny pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné regiony,
jako napf. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti,
oblasti s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim, Fidce osidlené oblasti a po-

hrani¢ni regiony. Existuji dva strukturalni fondy:

= Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
Podporovany jsou investi¢ni (infrastrukturni) projekty, jako napf. vystavba sil-
nic a Zeleznic, budovani stokovych systémd, podpora inovaéniho potencialu
podnikateld, podpora pro zacinajici podnikatelé, rozvoj a obnova sportovnich
areald vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek, vyu-
zivani obnovitelnych zdrojl energie, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro po-
skytovani zdravotni péce, investice do dopravni a technické infrastruktury

primyslovych zén, zavadéni sluzeb elektronické vefejné spravy, posilovani

13
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spoluprace podnikatelli v pFihrani¢nich regionech, modernizace systému kri-

zového managementu, apod. [16]

= Evropsky socialni fond (ESF)

Podporovany jsou neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty, jako napf. rekvali-
fikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postiZe-
nim, déti, mladez etnické menSiny a dalSi znevyhodnéné skupiny obyvatel,
tvorba inovativnich vzdélavacich programd pro zaméstnance, podpora pro za-
Cinajici osoby samostatné vydéle¢né €inné, rozvoj instituci sluzeb zaméstna-
nosti, rozvoj vzdélavacich programd vcetné distanénich forem vzdélavani,
zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitelé, zvySovani kompe-
tenci Fidicich pracovnikd $kol a Skolskych zafizeni v oblasti Fizeni a personalni
politiky, zavadéni a modernizace kombinovaneé a distancni formy studia, staze
studentd, pedagogtl a védeckych pracovnikil v soukromém a verejném sektoru,
apod. [16]

» Fond soudrznosti (FS)

Na rozdil od strukturalnich fond( je fond soudrZnosti uréeny na podporu roz-
voje chudsich statd, nikoliv regiond. Podobné jako u ERDF jsou z néj podpo-
rovany investicni projekty, avsak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu
vétSiho rozsahu (dalnice a silnice I. tfidy, Zeleznice, vodni doprava, fizeni sil-
nicni, Zelezni¢ni, Ficni, ndmofni a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho pro-
stfedi.” [16]

1.2 Cile regionalni politiky

V obdobi 2007 — 2013 sleduje regionalni politika tfi cile, k jejichz dosazeni mé&
v evropskem stfednédobém rozpoctovém ramci (tzv. financni perspektiva) prostied-
nictvim strukturalnich fondd a Fondu soudrZnosti vy¢lenéno 308 041 000 000 eur
(pFiblizné 8 686,8 mld. Kg).

Cile regionalni politiky rozdélujeme do nasledujicich oblasti:

1) Cil Konvergence — podpora hospodarského a socialniho rozvoje regiondl na

arovni NUTS Il s hrubym domécim produktem (HDP) na obyvatele nizSim

nez 75% priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Dale jsou
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2)

3)

k Cerpani z tohoto cile zplsobilé staty, jejichz hruby narodni diichod (HND) na
obyvatele je nizsi nez 90% prdiméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou
unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod ngj
spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. [16]
Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — podpora regionli na
arovni NUTS 1l nebo NUTS I, které presahuji limitni ukazatele pro zafazeni
do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a v Ceské repub-
lice pod néj spada hlavni mésto Praha. [16]

Cil Evropskéa tzemni spoluprace — podpora pfeshraniéni spoluprace regiond
na arovni NUTS Il nachazejicich se podél vSech vnitfnich a nékterych vnéj-
Sich pozemnich hranic a vSech region( Grovné NUTS III podél ndmornich hra-
nic, které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvyse 150 kilometr(. Dale je podpo-
rovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiond. Tento cil je financo-

vany z ERDF a v Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony. [16]
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Tabulka 3. Rozdéleni prostfedkd fond( EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007 —
2013 [16]

Cil Fondy pro celou EU Fondy pro CR

251,16 mld. eur (cca 7082,80(25,88 mld. eur (cca 730

Konvergence
mld. KC) 81,54 % mld. K¢) 96,98 %

Regionalni konkurence-
schopnost a zaméstna-{49,13 mid. eur (cca 385,40(419,09 mld. eur (cca 11,73

nost mld. K¢) 115,95 % mld. K¢) 1,56 %
Evropskd Uzemni spo-|7,75 mld. eur (cca 218,55|389,05 mil. eur (cca 10,97
luprace mld. K¢) 2,52 % mld. K¢) 1,46 %

308,04 mld. eur (cca 8 686,80|26,69 mld. eur (cca 752,70
Celkem

mld. K¢) 100 % mld. K¢) 100 %

Poznamka: PfepocCet dle sménného kurzu 1 EUR = 28,20 CZK

1.3 Iniciativa spoleCenstvi Interreg

Hlavni podstatou Evropské unie je, Ze statni hranice by nemély tvofit pfekazku
v rovnomérném rozvoji a integraci evropského tzemi. Z tohoto ddivodu je kladen vel-
ky dliraz na podporu preshrani¢ni spoluprace prostfednictvim iniciativy Spolecenstvi

Interreg.

Iniciativa Spole€enstvi Interreg byla zaloZena jiz v roce 1990 a hlavnim cilem byla
hospodarska integrace vnitfnich hrani¢nich regionli Evropské unie. Vyznam této inici-
ativy spociva v odstranéni bariér — narodnich hranic pro vyvéazeny rozvoj a integraci
evropskeho Gzemi. Spolecenstvi Interreg pfedstavuje nejrozSifenéjsi a nejvyznamné;jsi
iniciativu u preshrani¢ni spoluprace. Doposud probéhly a byly uzavieny tfi ,etapy”
financni podpory v ramci iniciativy Spolecenstvi Interreg:

= Interreg | (1990 — 1993),

= Interreg Il (1994 — 1999),
= Interreg 11 (2000 — 2006).
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Interreg (1990-1993)

preshraniéni spoluprace

RN

Interreg IIB
(1994 - 1999)

energeticke gne/

Interreg ITIB| Interreg IIIC
(2000 - 2006) | (2000 - 20006)

nadnarodni | meziregionalni
spoluprace spoluprace

Interreg ITA
(1994 - 1999)

Interreg ITA
(1994 - 1999)
preshranicni
spoluprice

nzemni rozvoj

Interreg I11A
(2000 - 2006)
preshranicni
spoluprace

Obrazek 1. Vyvoj iniciativy SpoleCenstvi Interreg [5]

1.3.1 Interreg |

Plvodni etapa iniciativy Spolecenstvi Interreg, ktera probihala v letech 1991 — 1993
podporovala celkem 31 operacnich program{ plsobicich na vnitfni a vnéjsi hranici
Evropské unie. Celkova alokace finanénich prostfedk pridélena pro Interreg byla ve
vysi 1,082 mil. EUR. Financni prostfedky pro tyto ucely byly vymezeny z Evropského

fondu regionalniho rozvoje (ERDF).

1.3.2 Interreg Il

V rdmci Uspéchu prvni etapy Interreg | navazuje na tuto iniciativu v dalSich letech

Interreg 11 (1994 — 1999). Plisobnost tohoto programu spadala do tfi oblasti:

1. Interreg IlA — jakoZto hlavni oblast zaméfena na preshranicni spolupréci,

2. Interreg 1IB — cilem bylo dokongit vystavbu zapoCatych vybranych energetic-
kych siti,

3. Interreg IIC — zaméfen zejména na nadnarodni ¢innost v prostorovém plano-

vani.
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Pro oblast celé iniciativy bylo schvéaleno 59 operacnich programt, kterym byla pridé-
lena celkova dotace finanénich prostfedkd ve vysi 2,6 mld. EUR. Tato etapa jako prv-
ni zahrnovala vSechny pfihranicni regiony podél vnitfnich i vnéjSich hranic Evropské
unie. Toto soustiedéni se na vnéjsi hranice Evropské unie pfineslo zejmena vyssi fi-
nancéni podporu. V 90. letech spoleCenstvi Interreg poskytl na preshrani¢ni spolupraci
cca 6,5 mld. EUR.

1.3.3 Interreg I11

Etapa iniciativy SpoleCenstvi probihajici v letech 2000 — 2006 byla svym rozsahem
nejrozsahlejsi iniciativou Spoleenstvi financovana z Evropského fondu regionalniho
rozvoje (ERDF). VySe financni podpory, kterd byla tomuto programu pfidélena Cini
4,875 mld. EUR.

Iniciativa Spoledenstvi Interreg Il je jedinym nastrojem ze strukturalnich fondd, jenz
primo podporuje spolupraci mezi Ucastniky z rliznych ¢lenskych statl. Jeho zamér je
naprosto specificky a neprekryvajici se s jinou podporou, ktera spada do jednotlivych

cilG regionalni politiky.
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Prostfedky poskytnuté na inciativy Spolecenstvi INTERREG
(v mil. EUR)
1,082
o Interreg |
m Interreg I
o Interreg 1l
4,875
2,6

Obrazek 2. Prostfedky poskytnuté na iniciativy Spo-

leCenstvi Interreg (v mil. EUR) [Vlastni zdroj]

Jak ukazuji vysledky z grafu (Obr. 2), dochazi ke zvySovani objemu financnich pro-

stifedk{ pro rozvoj a podporu preshraniéni spoluprace plynouci z Evropské unie.

Iniciativa etapy Interreg Il je uskuteChovana ve tfech oblastech, které popisuje nésle-

dujici obrazek.
Interreg III (2000 - 2006)
Interreg ITTIA Interreg ITIC
Podpora integrace regionalniho Zkvalitfiovani politiky izemniho
rozvoje v pithraménich regionech, rozvoje a soudrznost1 véetné
véetné perifernich regionit Evropské mezinarodni a meziregionalni
unie a vybranych pfimoiskych oblasti. spoluprace.
\ 4

Interreg ITIB
Podpora harmomnického tizemniho
rozvoje a integrace ve stanovenych
uzemich Evropy (v tomto piipadé
v izemi CADSES)

Obrazek 3. Rozdéleni iniciativy Spole€enstvi Interreg 11 [5]
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2 EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE

Iniciativa Evropského spolecenstvi Interreg 11l z obdobi 2000 — 2006 dala zéklad no-
vému cili politiky hospodarské a socialni soudrznosti s ndzvem Evropska Uzemni spo-
luprace (EUS) realizovanému prostrednictvim preshrani¢ni, nadnarodni a meziregio-

nalni formy spoluprace.

Evropska Uzemni spoluprace je tfetim cilem politiky soudrznosti Evropské unie
v letech 2007 — 2013. Jejim smyslem je posilovani spoluprace mistnich a regionalnich
iniciativ s cilem podpofit Uzemni rozvoj a prenos regionalniho know-how a také pod-
pora vyzkumu. V obdobi 2007 — 2013 jsou podporovany projekty preshranicni, mezi-

regionalni a nadnarodni spoluprace.

Operacni programy preshranic¢ni spoluprace se tykaji vzdy hrani¢nich regionl
NUTS 111 sousedicich s regiony Vv jiném €lenském statu. Pro Ceskou republiku tak
existuje operacni program pro preshrani¢ni spolupréci s Polskem, Saskem, Bavor-

skem, Rakouskem a Slovenskem.

Operacni program Meziregionalni spoluprace je spolecny pro vSechny Clenské staty
EU a také pro Norsko a Svycarsko, ktefi budou spolufinancovani svymi narodnimi

fondy.

Pro OperaCni program Nadnarodni spoluprace je Evropska unie rozdélena do néko-
lika z6n, pricemz Ceska republika patfi do zony Stfedni Evropa a Opera¢ni program
Nadnérodni spoluprace tak sdilime s Rakouskem, Polskem, Casti Némecka, Madar-

skem, Slovinskem, Slovenskem, Casti Italie a z neClenskych zemi s ¢asti Ukrajiny.

Pro opera&ni programy preshraniéni a Nadnarodni spoluprace je pro Ceskou republi-
ku z fond(l Evropské unie vy¢lenéno 389 miliond eur. V pripadé operacniho programu
preshraniéni spoluprace tvori rozpocet programu prispévky z fondd Evropské unie a
zUGastnénych statl. Rozpocet programu je pro vsechny CElenské zemé spoleny a

nejsou zde urceny alokace fond(i Evropské unie pro jednotlivé staty.

20



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

2.1 Operacni program preshranic¢ni spoluprace

Cilem program( preshraniéni spoluprace je hospodarska a socialni integrace pfi-

hrani¢nich Gzemi prostfednictvim odstranovani stavajicich bariér a posilovani jejich

rozvojového potencialu.

2.1.1

2.1.2

Zakladni podminky pro ziskani dotace

Princip Vedouciho partnera (Lead partner principle) — vSechny projekty
museji spliiovat princip vedouciho partnera. Partnefi projektu si zvoli svého
vedouciho partnera, ktery bude zodpovédny za implementaci celého projektu
vCetné téch Casti, které budou realizovat ostatni partnefi. [15]

Kritéria preshrani¢ni spoluprace — spolecna pfiprava projektu, spolecna rea-
lizace projektu, spole¢né spolufinancovani a spolecny personal. S tim, Ze musi
byt spInéna minimalné dvé z téchto CtyF kritérii. [15]

Dopad na Uzemi programu — projekt musi mit vyznamny pozitivni dopad na
Uzemi obou €lenskych statd vymezena v jednotlivych operacnich programech
preshranicni spoluprace. [15]

Vhodnost Zadatele — pfijemce dotace musi byt vhodnym Zadatelem v rdmci
daného programu. Obecné musi byt Cesky Zadatel vefejnopravni pravnicka
osoba nebo pravnicka osoba ovladana verejnopravnimi pravnickymi osobami,
které nebyly zaloZeny za G€elem zisku. [15]

Soulad s cili a poZzadavky pfrislusného programu. [15]

Zpusob financovani projektd

Podilové financovani — zpdsobilé vydaje jsou vzdy z ¢asti spolufinancovany
z ERDF a z Gasti ze zdrojl pfijemce dotace.

PFispévek z ERDF — maximalné 85 % z celkovych zplsobilych vydaju.
Dotace ze statniho rozpoctu CR — maximalné 5 % z celkovych zp(isobilych
vydajl prijemce dotace na Ceské strang.

Vlastni prispévek prijemce dotace — minimalné 10 % s moznosti vécného
pInéni.

Financuji se pouze vydaje projektd, které byly schvaleny Monitorovacim vy-

borem.
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2.1.3 Jednotlivych operacni programy preshrani¢ni spolupréace

= OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko

= OP Pfeshraniéni spolupréace CR — Polsko

= OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Rakousko

= OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Sasko

= OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Slovensko
Prioritni cile stanovené pro jmenované operacni programy uvadi internetové stranky
Centra pro regionalni rozvoj CR, jakoZto odpovédny kontrolor prvniho stupné Ope-
racniho programu preshrani¢ni spolupréce. Na strankéach Centra pro regionalni rozvoj
CR (www.crr.cz) jsou pro pFijemce uvedeny nezbytné informace k programu, kde se
taktéZ nachazi nejen jednotlivé odkazy na formuléafe projektoveé Zadosti a povinné
pfilohy, jenZ jsou soucasti Z&dosti o poskytnuti dotace, ale také internetové odkazy

poskytujici dalsi pfinosné informace k programu.

Tabulka 4. Alokace prostfedku podle jednotlivych Operacnich programil (v EUR)
[16]

Celkove financni pro- Prostfedky clen-
Cil 3 ERDF (80 %) s
stfedky (100 %) skych statu (15 %)
CR - Bavorsko 135 894 647 115510 449 20384 198
CR - Polsko 258 187 467 219 459 344 38728 123
CR - Rakousko 126 394 580 107 435 344 18 959 187
CR - Sasko 243 996 406 207 396 944 36 599 432
CR - Slovensko 109 106 049 92 740 141 16 365 907

2.2 OP Nadnérodni spolupréace Stredni Evropa

Operacni program Nadnarodni spoluprace (OPNS) je soucasti Cile 3 — Evropskéa
Uzemni spoluprace politiky strukturalnich fondd v letech 2007 — 2013 a navazuje

na program INTERREG 11B, ktery byl realizovan v minulém programovém obdobi.

Tento program je zaméfen predevsim na spolupréaci verejnych organd a instituci

s charakterem vefejnych organli na regionalni a mistni Grovni. Cilem OPNS Stfedni
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Evropa je vymeéna a prenos zkuSenosti zejména v oblasti inovaci, dopravni dostupnos-
ti, Zivotniho prostredi a zvySovani atraktivity mést a regionl. Program ma 5 hlavnich
priorit, které jsou dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti intervence, které
vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci pfislusné prioritni osy podporeny.
Vice informaci o projektech a moZnostech Cerpani dotaci v ramci OPNS poskytuji
internetové stranky www.central2013.eu (internetove stranky OPNS Stfedni Evropa),
www.strukturalni-fondy.cz/spoluprace-nadnarodni (OPNS Stfedni Evropa na webu
fond Evropské unie) a www.crr.cz (kontrolor zpdsobilosti projektovych vydajl 1.

stupné).
1. Usnadnovani — umoznovani inovace ve Stfedni Evropé
2. ZlepSovani dostupnosti Stiredni Evropy a v rdmci ni
3. Odpovédné uzZivani Zivotniho prostredi
4. Zvysovani konkurenceschopnosti a atraktivity mést a regiond

5. Technicka pomoc

VySe dotace jednotliwch priorit OPNS v mil. EUR

14.8, 6%
49.2, 20%

54.1, 22% @ Priorita OPNS - 1.
@ Priorita OPNS - 2.

g Priorita OPNS - 3.

g Priorita OPNS - 4.

63.9, 26% @ Priorita OPNS - 5.

63.9, 26%

Obréazek 4. Alokace finanénich prostiedkl podle jednotlivych priorit
OPNS [vlastni zdroj]

Program Nadnarodni spoluprace Stfedni Evropa je financovan z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a na podporu spoleénych projektd partner(i z celé Stfedni Evro-
py mé k dispozici 246 mil. EUR. Tato Castka m& byt dale dopInéna o 52,29 mil. EUR,
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a to z narodnich vefejnych zdrojd jednotlivych z(¢astnénych statll. Pro ¢eskou repub-
liku je v tomto programu vyclenéno zhruba 37,5 mil. EUR (cca 1,06 mld. K¢), coz
¢inf priblizné 0,14 % veskerych prostfedk( uréenych z fondd Evropské unie. V nasi
zemi mohou byt uznatelné projektové aktivity spolufinancovany z ERDF az do vyse
85 %, zbyvajici ¢ast finanénich prostfedk musi byt poskytnuta samotnymi partnery.
V ramci OPNS Stfedni Evropa neni mozné ziskat zalohou platbu z ERDF. Kazdy
projektovy partner tedy musi pIné predfinancovat své aktivity do doby, neZ prostred-
nictvim vedouciho partnera zazada o proplaceni zpUsobilych vydajl a posléze mu je

aZz 85 % zpuUsobilych vydajd refundovano z ERDF. [16]

Aby mohly byt vydaje povaZovany za zpUsobilé, musi byt podrobeny tzv. kontrole
prvniho stupné, kterou v Ceské republice pro OPNS Stfedni Evropa vykonava Cent-

rum pro regionalni rozvoj Ceské republiky. [16]

Ridicim organem OPNS Stfedni Evropa je Amt der Wiener Landesregierung
v Rakousku, ktery odpovida za celkovou realizaci programu. V Ceské republice pro-
paguje program mezi potencialnimi projektovymi partnery a poskytuje informace o
programu tzv. Narodni kontaktni misto, kterym je Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR — odbor Gzemnich vazeb. Dalsi informace o programu poskytne projektovym
partnerim Spolecny technicky sekretariat (JTS), ktery sidli ve Vidni. Dal$imi orga-
ny odpovédnymi za fizeni programu jsou Monitorovaci vybor, Certifikatni organ a

Auditni organ. [16]

2.3 OP Meziregionalni spoluprace (Interreg 1VC)

Operalni program Meziregionalni spoluprace (OPMS) neboli INTERREG IVC je
soucasti Cile 3 — Evropska uzemni spoluprace politiky strukturalnich fondd
v letech 2007 — 2013 a navazuje na program INTERREG IIIC, ktery byl realizovan

v minulém programovém obdobi. [15]

Ucelem tohoto programu je pfedevsim spoluprace mezi vefejnymi organy a instituce-
mi s charakterem vefejnych organd na regionalni a mistni Grovni. Cilem Interregu
IVC je vyména a pfenos zkuSenosti a zajisténi spole¢ného rozvoje nastrojli a pristupd,
které pak povedou ke zlepSeni €innosti politiky regionalniho rozvoje. OPMS obsahu-

je 3 priority rozdélujici operacni program na logické celky specifikujici, jakeé typy
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projektl mohou byt v ramci prislusné priority podpoteny. Vice informaci o projektech
a moznostech Cerpani dotaci v ramci OPNS urené pro potencialni Zadatele jsou
k dispozici na internetovy adresdch www.interreg4c.net (internetové strdnky OPMS,
Interregn IVC), www.strukturalni-fondy.cz/spoluprace-meziregionalni (OPMS Stfedni
Evropa na webu fond( Evropské unie) a www.crr.cz (kontrolor zplsobilosti projekto-

vych vydajd 1. stupné). [15]
1. Inovace a znalostni ekonomika
2. Zivotni prostfedi a ochrana pred riziky

3. Technicka pomoc

Alokace prostiedk( podle jednotlivych priorit Interreg IVC
(v mld. EUR)
19.3, 6%
@ Priorita Interreg IVC - 1
125.3. 39% m Priorita Interreg IVC - 2
O Priorita Interreg IVC - 3
176.7, 55%

Obrazek 5. Alokace finanénich prostfedkd podle jednotlivych priorit
Interreg I\VVC [vlastni zdroj]

Program Interreg IVC je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF) a pro partnery z Evropské unie bylo vy€lenéno 321,32 mil. EUR. Tato Castka
ma byt dale doplnéna o 83,77 mil. EUR, a to z narodnich vefejnych zdroji jednotli-
vych zacastnénych statd. Pro Interreg IVC neexistuji pravidla pro alokovani financ-
nich zdrojd jednotlivym zemim. V Ceské republice mohou byt uznatelné projektové
aktivity spolufinancovany z ERDF aZ do vySe 85 %, zbyvajici ¢ast financnich pro-
stfedk(l musi byt poskytnuta samotnymi partnery. V ramci programu Interreg 1VC
neni mozné ziskat zalohou platbu z ERDF. KaZdy projektovy partner je povinen si
predfinancovat své aktivity do doby, nez dojde k samotnému proplaceni zpUsobilych
vydajti z ERDF. [15]
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Zpusobilost projektovych vydajll je hodnocena tzv. kontrolou prvniho stupng, kterou

provadi organizace Centrum pro regionélni rozvoj Ceské republiky. [15]

Ridicim organem programu je Conseil Régional Nord — Pas de Calais ve Francii,
ktery odpovida za celkovou realizaci programu. V Ceské republice propaguje program
a podavéa informace spjaté s programem tzv. Narodni kontaktni misto, kterym je
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dalsi informace tykajici se pomoci pfi vyhledavani
partner( poskytne Spole¢ny technicky sekretariat, ktery sidli ve francouzském Lille,
pfipadné nékteré ze Ctyf Informacnich mist, ktera sidli v Katovicich (Polsko), v Lille
(Francie), Rostocku (Némecko) a ve Valencii (Spanélsko). Dalsimi organy odpovéd-
nymi za fizeni programu jsou Monitorovaci vybor, Certifikani organ a auditni organ.
[15]
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3 ALOKACE zZDR0OJU FONDU EU PRO CESKOU REPUBLIKU
V OBDOBI 2007 - 2013

Na zakladé podklad(i Evropské komise k finanénim alokacim ze strukturalnich fondd
a Fondu soudrznosti (SF a FS) v obdobi 2007 — 2013 bude mit Ceska republika moz-
nost hospodafit s priblizné 26,7 mld. EUR (bez domaciho spolufinancovani). Podrob-
ny prehled dostupnych financnich prostredk(l udavaji nasledujici tabulky (Tab. 5) —
Alokace zdrojd pro CR na obdobi 2007 — 2013 podle cili a tabulka (Tab. 6)- Alokace
zdrojti pro CR na obdobi 2007 — 2013 podle opera¢nich programd.

Tabulka 5. Alokace zdrojti pro CR na obdobi 2007
2013 podle cil(i [16]

Vyse dostupné

Cil programu dotace (v EUR)
Konvergence 25883 511 035
Strukturalni fondy 17 140 260 798

Fond soudrznosti 8 819 022 439
Konkurenceschopnost (Praha) 419 093 449
Preshranicni spoluprace 389 051 107
Celkem soudrznost 26 691 655 591

Tabulka 6. Alokace zdrojd pro CR na obdobi 2007 — 2013 podle operagnich
Program(i [16]

Operacni program Fond Caéstka (v EUR)
Podnikéani a inovace ERDF 3041 312 546
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884

ERDF +FS| 4917867098
Zivotni prostiedi ERDF 702 482 212
FS 4215 384 886
ERDF +FS| 5759081 203
Doprava ERDF 1 155 443 650
Doprava FS 4 603 637 553
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Integrovany operacni program ERDF 1582 390 162
Regionalni operani programy ERDF 4 659 031 986
Stredni Cechy ERDF 559 083 839
Jihozépad ERDF 619 651 254
Severozapad ERDF 745911 021
Jihovychod ERDF 704 445 636
Severovychod ERDF 656 457 606
Moravskoslezsko ERDF 716 093 217
Stfedni Morava ERDF 657 389 413
Technick& pomoc ERDF 247 783 172
Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1837 421 405
Vzdélavani pro konkurenceschopnost | ESF 1828 714 781
Praha — Konkurenceschopnost ERDF 234 936 005
Praha — Adaptabilita ESF 108 385 242

Rozlozeni finanénich prostfedkd SF a FS v obdobi 2007 — 2013 mezi jednotlivé ope-
racni programy bylo schvéaleno Usnesenim vlady €. 494 z 10. kvétna 2006 jako vy-
chodisko pro jednéani s Evropskou komisi o NSRR (Narodni strategicky referencni

ramec) CR a operacnich programech. [16]
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4 PRIPRAVAAREALIZACE PROJEKTU

4.1 Podstata projektu

Projekt je soubor vétSiho pocCtu dil€ich, zpravidla vzajemné propojenych a logicky
souvztaznych €innosti, které jsou realizovany v presné vymezeném ¢asovém Useku a

MO ARTd

sméfuji ke konkrétnimu a jasné danému cily. [10]

V kontextu strukturalnich fond( projekt pfedstavuje jasné vymezeny a konkrétni pro-
jektovy zamér, ktery formou projektové Zadosti predklada Zadatel o poskytnuti fi-
nancniho pFispévku — dotace — v ramci operacniho programu. Projektova Zadost je
predkladana v tisténé a elektronické formé a je slozena z podrobného popisu vSech

projektovych €innosti a souboru povinnych a nepovinnych pfiloh.

Obecné rozeznavame dva hlavni typy projektd: tvrdé (investiéni) a mékké (neinves-
ticni). Hlavnim rozliSovacim znakem téchto projektl jsou typy vydajd. Dal$imi znaky

jsou napf. zaméreni projektu, cilova skupina, vystupy projektu apod.

4.1.1 Investi¢ni (tvrdé) projekty

Investi¢ni projekty jsou zaméreny na pofizovani dlouhodobé hmotného a nehmotného
majetku. Koncentruji se tedy zejména napf. na nakup pozemkd, nakup, vystavbu i
rekonstrukci nemovitosti, budovani infrastruktury, nakup novych strojli nebo techno-

logii, pofizeni patent(l apod. [10]

4.1.2 Neinvesti¢ni (mékké) projekty

Neinvesticni projekty jsou projekty, jejichZ rozpocCet tvofi zejména osobni naklady,
néklady na cestovné, nakup zafizeni a vybaveni max. do vySe 40 tis. KE u hmotného
majetku a 60 tis. K& u nehmotného majetku, vydaje na ndkup sluzeb, rezijni naklady
apod. Jsou to projekty, které se zaméfuji na ,,investice“ do lidskych zdrojd, napf. na

podporu vzdélavani, zaméstnanosti, socialni integraci apod. [10]

4.2 Projektovy cyklus

Konkrétni projekty jsou realizovany na zakladé projektového cyklu. Projektovy cyklus

pfedstavuje metodu planovani a nasledné realizace — implementace projektu, a to
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v kontextu od schvaleni Zadosti az ke konkrétnimu zaméru, jeho realizaci a vyhodno-

cen.

421

1.

Faze projektového cyklu

Programovéni
Programovaci faze vymezuje zakladni ramec pro realizaci projektd. Spociva
v analyze stavajici situace na narodni, regionalni nebo sektorové urovni a ur-
Ceni strategie pro spolecnou akci SpoleCenstvi a Clenského statu. Vystupem

mohou byt napf. plany rozvoje a programove dokumenty. [10]

Identifikace
Ve fazi identifikace jsou ureny zakladni rysy projektového zaméru, které jsou
dale rozpracovany. Soucasti této faze by mélo byt i ovéfeni zajmu potenciélni

cilové skupiny, uzivatel(i projektu. [10]

Formulace
Nésleduje vybrani vhodnych variant a jejich formulovani do konkrétniho pro-
jektového zdméru. Na jeho podrobném rozpracovani se podileji zainteresované
strany, napf. partnefi, budouci uzivatelé apod. Projektovy z&mér je zhodnocen

z hlediska proveditelnosti a udrzitelnosti. [10]

Financovani
Proces posuzovani projektového zdmeéru formulovaného v projektové Zadosti
k tomu urenym subjektem, vétSinou poskytovatelem dotace. Vysledkem je
rozhodnuti o pridéleni financnich zdrojich na realizaci projektu, které je na-

sledné smluvné zakotveno. [10]

Realizace
Samotna realizace projektu, spoluprace projektového tymu s dalSimi zaintere-
sovanymi subjekty, partnery, dodavateli, cilovymi skupinami, poskytovatelem
dotace. Jsou vypracovavany pribézné zpravy o realizaci projektu, kde jsou

srovnany pribézné vysledky se stanovenym planem. [10]
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6.

Hodnoceni
Hodnoceni splnéni cild a vystupu projektu a jeho celkové UspéSnosti provadi
vétSinou poskytovatel dotace, a to v souladu s pfedem stanovenymi pravidly.
Zjisténi uskutecnénd v ramci hodnoceni mohou byt vyuZita v realizaci dalSich
projektll nebo programd. Tim je dan zaklad pro realizaci dal$iho projektového
cyklu, ktery mlze ziskané myslenky, poznatky, zkusenosti a nové naméty dale

rozvijet a tim prispivat k udrzitelnosti vysledkl uskute¢néného projektu. [10]

4.3 Projektove Fizeni

Projektové Tizeni je aplikace znalosti, dovednosti, nastroji a technik na projektové

aktivity, které vedou ke splnéni poZzadavk( projektu.

Zakladnim cilem projektového fizeni je dodat vysledek — vcas, v pIné funkcionalité, s

dodrzenymi naklady.

Projektové Fizeni je potom zajistovano prostiednictvim skupin procest jako jsou:

InicializaCni - pfedmétem je schvaleni realizace projektu.

Planovaci - pfedmétem je pfiprava planu k dosaZzeni stanovenych cill. Zaklad-
ni rovinu tvori ¢asovy a financni plan.

Provadéci - predmétem je vykonavani naplanovanych €innosti dle platnych
metodik.

Sledovani a Fizeni - pfedmétem je sledovani pribéhu projektu, porovnani ak-
tualniho stavu s planem a na zékladé aktualniho stavu realizace pfipadnych
akci, opatfeni, které zajisti dokonceni projektu ve stanoveném Case, rozpoctu a
rozsahu.

Uzavirani - pfedmétem je vyhodnoceni a uzavieni projektu nebo jeho Casti.
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Obrézek 6: Hlavni procesy projektového fizeni [7]

Procesy projektového Fizeni jdou napfi¢ organizacni strukturou spolecnosti. Tedy mo-
hou nastavat kompetencni konflikty mezi projektovym a liniovym fizenim. O to vice
je potfeba, aby procesy projektového Fizeni jasné definovaly pracovni postupy a od-

povédnosti jednotlivych zdroju.

Projektové Fizeni je tady od toho, aby nam pomohlo efektivné dosahovat stanovenych

cilGi ve stanoveném Case, rozpoGtu a rozsahu.
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5 ANALYZA NAKLADU A PRINOSU

5.1 Ucel zpracovani Analyzy nakladd a pFinost

Analyza naklad(l a pfinost, Costs — Benefits Analysis (CBA) projektu je metodicky po-
stup, ktery svym pribéhem zodpovida zakladni otazku: ,,Co komu realizace projektu
prinasi a co komu bere?“. Takto vymezené dopady jsou nasledovné agregovany na ho-
tovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazatel(l, na zéakladé nichZ Ize roz-

hodnout, zda je projekt ve svém dsledku pro spolecnost pFinosem ¢i nikoliv.

CBA nepojednava o nakladech v pravém slova smyslu ucetnim, ale hodnoti pfipadné
dopady projektu (costs) a pFinosy (benefits), jak u projektl investiéniho, tak neinvestic-
niho charakteru. Vyhodou CBA oproti jingm ekonomickym hodnocenim projekt( je fakt,

Ze se jedna o systematicky postup Uspésné pouZitelny na kazdy projekt.

5.2 Popis metodiky Analyzy naklad( a pFinos(

Analyza nakladll a pfinost, Cost — Benefit Analysis (CBA), se provadi pfi hodnoceni
verejné prospésnych investicnich i neinvesti¢nich projektd, tzn. takovych akci, u kterych
neni cilem maximalizace zisku, ale zvyseni uzitku jakychkoliv subjektd. Analyza tedy

zkouma uzitek i jiného nez investiniho subjektu.

CBA je metodicky postup, ktery svym pribéhem vymezuje dopady projektu, které jsou
nasledovné prevedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypodtu rozhodujicich ukazateld,
na zékladé nichZ Ize rozhodnout, zda je dany projekt pfinosny pro spole¢nost. V ramci
zpracovani ekonomickeé analyzy je provedeno vyhodnoceni a ocenéni jednotlivych socio-
ekonomickych dopadd projektu a ziskana data jsou zahrnuta ve vypo¢tu zékladnich eko-
nomickych parametrl projektu (obdobné jako u finanéni analyzy NPV a IRR, ale kalku-

lované z ekonomickych tok( projektu).
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5.2.1 Ekonomické ukazatele analyzy nakladd a pFinost

5.2.1.1 Cash flow

Ekonomicky ukazatel vyjadfujici pohyb financnich prostfedkl (hotovostnich toku), které
nabyvaji podoby pfijmu resp. vydaje. Pfijem je kladny hotovostni tok penéz (zvyseni
zlistatku na Uctu nebo v pokladné), vydej je zaporny hotovostni tok penéz (sniZeni zi-
statku na uctu nebo v pokladng). Pojem Cisty hotovostni tok (net cash flow) vyjadfuje

rozdil (saldo) mezi pfijmy a vydaji.

Vypocet cash flow projektu:

Cash flow = skute¢né pFijmy — skute€né vydaje

Vlastnosti:
= rozdil mezi béZnymi prijmy a béZnymi vydaji subjektu za urcité ¢asové obdobi,
» ukazatel charakterizujici pfisun financnich prostredkd,
= oficialné se vykazuje podle Ceské terminologie v PFehledu o penéznich tocich.

Cash flow je jednim z rozhodujicich kritérii pFi vybéru a hodnoceni investi¢nich ¢i nein-
vestiénich projektd. V této souvislosti se pouzivaji kritéria jako Cista soucasna hodnota,

vnitfni vynosové procento nebo doba névratnosti.

5.2.1.2 Cista soucasna hodnota (NPV)

Predstavuje souCet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokl plynoucich

z investice a hotovostniho toku v nultém roce.

Vypocet Cisté souCasné hodnoty projektu:

NPy = 3-SR
=@+
nebo-li
", CF,
NPV =CF, + Y —=CF, +PV =PV -1
= (L+r)
kde:

» NPV je Cistd soucasné hodnota investice,
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» PV je soucasna hodnota investice,

= | je velikost investi¢nich vydajl v nultém obdobi,

= CFt je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
= rje diskontni sazba,

» tjeobdobi (rok) od 0 do n. [11]

Interpretace ukazatele NPV:

Projekt Ize povaZzovat za pfijatelny, pokud je ukazatel vétsi nebo roven nule. PFi vzajem-

ném porovnavani projektd by mél byt volen ten projekt, jehoz hodnota NPV je vyssi.

NPV =0 projekt je prijatelny

NPV <0 projekt je nepfijatelny

NPV je ve své podstaté velikost Cistého vynosu plynouciho z realizace projektu, ktera je
vyjadfena v souCasnych penéZnich jednotkach. Velmi dobfe lze na jejim zakladé nejen

rozhodnout o pfijatelnosti projektu, ale také projekty mezi sebou srovnavat.
Vlastnosti:

= bere v potaz Casovou hodnotu penéz,

* ma vlastnost aditivity (tj. plati: NPV (A + B) = NPV (A) + NPV (B), kde A a B
jsou nezavislé projekty),

» Dere v potaz vSechny relevantni hotovostni toky (tedy i toky po dobé navratnosti),

= zavisi pouze na odhadu hotovostnich tokU a diskontni sazby,

= vypovida o velikosti Cisteho vynosu v absolutnim vyjadreni (v penézich), nikoli

v relativnim vyjadreni (v % z investované Castky). [11]

5.2.1.3 VnitFni vynosoveé procento (IRR)

Vnitfni vynosove procento je takova vy3se diskontni sazby, pfi niz bude Cistd soucasna

hodnota (NPV) tok{ plynoucich z investice rovna nule. [11]
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Vypocet vnitfniho vynosového procenta projektu:

0-3_CR__
< 1+ IRR)’

nebo-li

211(1+ IRR)"

Uvedeny matematicky vztah nelze pouzit k pfimému vypoCtu IRR, nebot’ vzhledem
k umocnéni hledané veliCiny na t-tou jej nejsme schopni z vyrazu vyjadfit. Vypocet se
tedy provadi v podstaté iterativni metodou, kdy ve vzorci ménime zadavanou diskontni

sazbu tak dlouho, az se ndm NPV vyrovna nule. [11]
Interpretace ukazatele IRR:

Projekt je pfijatelny, pokud je ukazatel vétSi nez pfedpokladana diskontni sazba. PF¥i vza-

jemném porovnavani projektd by mél byt zvolen ten projekt, jehoz hodnota IRR je vyssi.
IRR = r projekt je pFijatelny

IRR < r projekt je nepfijatelny

5.2.1.4 Doba navratnosti

Jedna se o ukazatel zndzorfujici pocet let, které jsou zapotfebi k tomu, aby kumulované

progn6zované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici.

Vypocet doby navratnosti projektu:

, } F
Doba néavratnosti = CF
t

nebo-li

Doba navratnosti = —

kde:

» CF;je konstantni pro viechnat od 1 do n. [11]
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Interpretace ukazatele Doba navratnosti:

Projekt Ize povazZovat za pfijatelny, pokud je ukazatel nizsi, neZ je doba Zivotnosti pro-
jektu. PfiCemz €im je jeho hodnota nizsi, tim lepsi je z tohoto hlediska projekt. Tudiz pfi
vzajemném porovnavani projektd by mél byt zvolen ten projekt, jehoZ hodnota doby na-

vratnosti je nizsi.
Doba navratnosti < Doba Zivotnosti projekt je pFijatelny
Doba navratnosti > Doba Zivotnosti projekt je neprijatelny
Vlastnosti:

= ve svém z&kladnim vyjadfeni nebere v potaz ¢asovou hodnotu penéz (dava stej-
nou vahu toklim v blizké a vzdalené budoucnosti),

= nema vlastnost aditivity (neméa tedy smysl s€itat dobu navratnosti nékolika pro-
jektd),

= je zavisla zejména na hotovostnich tocich projektu,

= nebere v potaz vSechny relevantni hotovostni toky (nebere v Gvahu toky nasledu-
jici po dobé navratnosti),

» nedava informaci o Cistém vynosu, ktery z projektu plyne (jen o tom, zda se pro-
jekt zaplati €i nikoliv). [11]

Tento ukazatel neni sam o sobé dobrym pravidlem pro rozhodovéani o prijatelnosti pro-
jektl ani pro jejich vzajemné srovnani. Lze jej vSak Uspé$né pouzivat jako dopliiujici

kriterium k ostatnim rozhodujicim (kriterialnim) ukazateldim. [11]
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6 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

6.1 Podstata prispévkové organizace

PFispévkova organizace je jednou z forem vefejného Ustavu, pravnickou osobou ve-

fejného prava zfizenou k plnéni tkoll ve vefejném zajmu.

V Ceské republice upravuje zaklady pravniho postaveni pFispévkovych organizaci
zakon o rozpoctovych pravidlech statu a zdkon o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl. Podle nich zfizuji prispévkové organizace organizacni slozky statu a tzemni
samospravné celky, a to pro takové ¢innosti v jejich plisobnosti, které jsou zpravidla
neziskoveé a jejichz struktura, rozsah a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni subjekti-
vitu. O vzniku pFispévkové organizace vydava zfizovatel zfizovaci listinu. Zfizovatel
dale jmenuje a odvolava jejiho feditele, rozhoduje o jeho odménovani, mize Setfit
stiznosti sméfujici proti nému a vibec provadét kontrolu hospodareni celé prispévko-

Vé organizace.

PFispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni (resp.
hlavni) €innosti a s penéZnimi prostfedky od jinych osob, predevsim z rozpoctu svého
zfizovatele. Zfizovatel poskytuje prispévkové organizaci prispévek na provoz
V navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potfeb. VySe pfispévku na provoz
nebo UGhradu podle jinych zakond, jimiz prispévkova organizace zabezpecuje odmé-
fovani za praci svych zaméstnanct, ma vliv na to, zda organizace odméiuje své za-

méstnance platem nebo mzdou.
PFispévkova organizace ma dnes formu:

A) statni pfispévkové organizace, zfizovatelem je stét,
B) prispévkové organizace Gzemnich samospravnych celkli (PO v plsobnosti

krajli a obci — nestatni PO).
6.2 Zakladni znaky statni pFispévkové organizace

Statni prispévkovéa organizace:

1. je pravnickou osobou,

2. lzeji zFidit pouze zdkonem (viz zakon €. 218/2000 Sb.),



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

10.

11.

12.
13.

jejim zfizovatelem je zpravidla organizacni slozka statu, ve vétSiné pripadl
pak ministerstvo,

nem0Ze bez souhlasu statu zaniknout, stat za ni pfebira odpovédnost a ruci za
jeji zavazky,

hospodafi s majetkem CR dle zakona &. 290/2000 Sb., nemé vlastni majetek a
neni schopna ani vlastni majetek nabyvat,

v8echen ji pofizeny majetek se stdvd majetkem statnim a prevod vlastnictvi
smi realizovat pouze jako prodej zboZi v rdmci stanoveného predmétu €innos-
ti,

finan¢ni hospodareni je upraveno zakonem ¢. 218/2000 Sbh., o rozpoCtovych
pravidlech CR a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdgjsich
predpist,

je pravné konstruovana k vykonu ztratové hlavni ¢innosti a zfizovatel (stat) ma
formou prispévku na provoz ze svého rozpoctu ztrtu kompenzovat, pak jeji
finanCni hospodareni je zpravidla vyrovnang, ve své Cinnosti nevytvari zisk,
provadi ucetni odpis, ktery je definovan a vymezen zakonem ¢. 56/2002 Sb.,
UpIné znéni zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, jehoZ podstatou je povinnost
provadét evidenci majetku,

pravo Ucetné odpisovat (Gcetni odpisy) neni vZdy vazano na vlastnictvi majet-
ku, o majetku tak GCtuje a odepisuje jej v souladu s Gcetnimi metodami Gcetni
jednotka, kterd stimto majetkem v mnoha pfipadech pouze hospodafi a ne-
vlastni jej,

nemUZe uplatiiovat dafové odpisy ze statem stanovené hlavni ¢innosti, nebot’
stat neni schopen jako pravnicka osoba o majetku Uctovat a neni schopen ani
podavat dariové pfiznani a uplatiovat dafiové odpisy,

je nositelem zavazkd vetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah,

jeji management za nic hmotné neodpovida, za neefektivni hospodareni neni

nikdo pravné odpovédny.
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II. PRAKTICKA CAST

40
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7 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE - CENTRUM PRO
REGIONALNI ROZV0OJ CR

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (dale jen CRR CR) bylo zfizeno zfi-
zovaci listinou Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (dale jen MMR CR) na

zakladé Rozhodnuti ministra pro mistni rozvoj CR €. 10 ze dne 20. 12. 1996.

7.1 Statut pFispévkové organizace CRR CR

CRR CR je pfispévkovou organizaci, fizenou Ministerstvem pro mistni rozvoj,
v souladu se zdkonem €. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékte-
rych souvisejicich zakonl (rozpodtova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisl a za-
konem ¢&. 219/2000 Sh. o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni v pravnich

vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

7.1.1 Statutarni organ

Statutarnim organem CRR CR je Feditel, ktery organizuje a Fidi jeji ¢innost a zodpo-
vida za hospodafeni organizace. Reditele jmenuje a odvolava ministr pro mistni roz-
voj. Reditel rozhoduje o fizeni pFispévkové organizace CRR CR v pIném rozsahu

plsobnosti.

CRR CR hospodafi s pfidélenymi prostfedky v souladu s pravnimi predpisy a pravidly

pro ekonomicke fizeni a hospodareni pfispévkovych organizaci.

7.1.2 Dozor¢i rada

Dozoréi rada CRR CR, kterou zfizuje ministr pro mistni rozvoj, vykonava tyto ¢in-

nosti:

* Projednava a vyjadfuje se k zakladni €innosti prispévkové organizace CRR
CR.

» Projednavé a dava stanovisko k navrhu ro¢niho rozpoctu pfispévkoveé organi-
zace CRR CR.

= Kontroluje hospodafeni prispévkové organizace CRR CR.

= DAva stanovisko k pololetni a ro¢ni zpraveé feditele o Cinnosti a Cerpani pro-

stfedkdl CRR CR predkladané ministrovi pro mistni rozvoj.
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= Predklada navrhy a podnéty tykajici se Cinnosti prispévkové organizace CRR
CR.
Clenstvi v dozor¢i radé — predsedu, mistopfedsedu a &leny dozoréi rady jmenuje a
odvolava ministr pro mistni rozvoj. Clenstvi v dozor¢i radé je nezastupitelné, bez na-
roku na odménu. Clenové dozoré&i rady mohou ze své funkce odstoupit pisemnym
prohlasenim o odstoupeni, doru¢enym ministru pro mistni rozvoj. V takovém pfipadé
konci vykon jeho funkce dnem doruceni tohoto pisemného prohlaseni o odstoupeni

ministru pro mistni rozvoj.

Zasedani dozorCi rady se konaji dle potfeby, poZadaji-li o to nejméné dva Clenove

nebo Feditel pfispévkové organizace CRR CR, ale minimalné dvakrat rocné.

7.2 Vymezeni zakladniho ucelu a pFfedmétu ¢innosti CRR CR

Hlavni ¢innosti CRR CR jsou zaméfeny pfedevsim na plnéni zavazk( Ceské republi-
ky vyplyvajicich z mezinarodnich smluv a dalSich dokument(i s mezinarodni zavaz-
nosti, a z usneseni vlady Ceské republiky uloZenych zfizovateli — Ministerstvu pro

mistni rozvoj, v oblasti regionalni politiky a regionalniho rozvoje.

Organizacni struktura a pracovni postupy v organizaci jsou stanoveny v ndvaznosti na
pozadavky auditu jednotlivych programd, nafizeni Evropské komise 438/2001, poZa-
davky EDIS (decentralizovany implementacni systém) a zakona 320/2002 o financni
kontrole. Pracovni postupy v ramci organizace vychazeji z programovych dokumentd,
které byly pfipraveny fidicimi organy a schvaleny Evropskou komisi a Ministerstvem
financi Ceské republiky a z dalsi dokumentace potfebné pro zabezpegeni programd.
Soulad pracovnich postupll s programovymi dokumenty je ovéfovan fidicimi organy

program( a iniciativ a Ministerstvem financi Ceské republiky.
Informace a sluzby, které CRR CR poskytuje, jsou uréeny jak odbornikCm, zastup-
clim statni spravy a samospravy, tak i Siroké verejnosti, napfr. malym a stfednim

podnikdm.
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7.2.1

Zakladni informace o CRR CR

Centrum pro regionalni rozvoj CR je:

7.2.2

Hostitelskou organizaci pracovisté Enterprise Europe Network (dfive Euro In-
fo Centrum) — jedna se o Clena evropske informacni a poradenskeé sité pro ino-
vacni podnikéni, poskytujici informace a poradenstvi o jednotném evropském
trhu, legislativé, programech a projektech EU malym a stfednim podnik(im.
Implementacni agenturou podilejici se na celé Skale Cinnosti spojenych
s pripravou a realizaci projektd poc¢inaje vyhlasovanim vyzev, dale monitoro-
vanim projektl aZ po jejich vyhodnoceni.

Vykonavatelem kontroly prvniho stupné — pfedmétem kontroly prvniho stupné
je ovéfit, Ze byly spolufinancované produkty dodany, sluzby poskytnuty a Ze
vydaje projektu vykazané jednotlivymi partnery byly skute¢né vynaloZeny, a to
v souladu s pfedpisy Spolecenstvi a vnitrostatnimi predpisy.

Provozovatelem Regionalnich informacnich systému (RIS) — metodické Fizeni,
vystavba a provoz RIS (webovd adresa provozovaného systému je
http://www.risy.cz).

Provozovatelem Integrovanych informacnich regionalnich systémd (IRIS) —
provoz spravy a distribuce datového fondu regionalnich informaci (internetovy
odkaz systému je ve tvaru http://www.iriscrr.cz).

Vydavatelem tzv. ,,Pokyn0 pro ¢eské partnery*.

Provozovatel monitorovaciho systému predstupnich a strukturalnich fondl a
iniciativ Spole€enstvi (IS MONIT).

Zakladni ¢innosti CRR CR

Predmétem cinnosti je:

Zajistovani implementace program( Evropské unie formou administrace dele-

govanych €innosti rozhodnutimi ministra pro mistni rozvoj.

Monitorovani a vyhodnocovani G¢innosti operaénich programi Evropské unie
a kontrola jejich financovani, naplfiovani jejich celu, dosazené efektivity je-

jich vyuzivani pro dosahovani ekonomického rozvoje regiond.
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Iniciovani rozvoje hospodarskych aktivit v izemi formou pfimé i nepfimé
podpory podnikani, prispivani k ekonomickému rozvoji jednotlivych region(
poskytovanim kvalitnich odbornych poradenskych sluzeb regionalnim subjek-
tdm a podpora vyuzivani fond(l Evropské unie poradenskou a konzultaéni ¢in-

nosti.

Poskytovani verejné prospésné sluzby a obchodni Cinnosti v oblasti své pd-
sobnosti a dalSi navazujici hospodarské ¢innosti, a to zejména formou propa-
gacni ¢innosti vystavovatelské ¢innosti, poradanim seminérli a konferenci, vy-
davatelskou a nakladatelskou ¢innosti, sbérem, zpracovanim a analyzou, dis-
tribuci a prezentaci informaci, zprostfedkovatelskou €innosti v oblasti infor-

matiky, pfednaskovou €innosti.

Poradenstvi pfi pfipravé projektl pro predkladatele a poradani informacnich

seminard, prip. Gcast na seminafich organizovanych regionalnimi institucemi.

Pomoc pfijemcdm pfi pripravé a realizaci vybérovych Fizeni na dodavatele

sluzeb, dodavek a stavebnich praci pro jejich projekty.

Provadéni priibézné kontroly a monitoringu v pribéhu realizace projektt, spo-

luprace s prijemci pfi feseni problémd a pripadnych zmén projektd.

Kontrola opravnénosti naklad(l, podkladd a zavéreéného vyuctovani a zajisténi

realizace plateb z prostredkd EU véetné zajisténi procedury s vracenim DPH.

Ukladani udajli do pocitatovych monitorovacich systém( a pfiprava souhrn-

nych podkladd v drovni NUTS Il pro vyhodnoceni jednotlivych programd.

7.2.3 Zaméstnanci a struktura CRR CR

Centrum pro regionalni rozvoj zaméstnava k 1. 3. 2009 celkem 132 specialistd se zna-

losti Fizeni a realizace projektd Evropské unie. V profesni struktufe jsou zastoupeni

pfedevSim ekonomové, stavebni inZenyfi, dale absolventi oboru regionalni a verejna

sprava a geografie.
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Pocget zameéstnanct vdaném roce

137 137132

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Obrazek 7. Vyvojovy diagram po&tu zaméstnanctl v daném roce [vlastni zdroj]
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1)

Organiza¢ni struktura CRR CR
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Pobocka Morav-

chod
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Utvar evropské Gizemni
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Network
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nich informaci
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vacich systému

Oddéleni metodic-
kého Fizeni OP I0P
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kého Fizeni
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Obrézek 8. Organiza¢ni diagram Centra pro regionélni rozvoj CR platny k 1.3.2009

[vlastni zdroj]
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2)

Poboékova sit CRR CR

Hlavni mésto Praha je sidlem pro centralni kancelaF Centra pro regionélni rozvoj CR,

zastresujici 9 regionalnich pobocek po celé Ceské republice, veetné pobocky NUTS I
- Praha a NUTS Il — Stfedni Cechy.

Sidla regionalnich pobocek pro zemnéspravni celky NUTS Il nesou mésta:

NUTS Il Severozépad — mésto Chomutov,

NUTS Il Severovychod — mésto Hradec Kralove,

NUTS Il Severovychod, pracovisté Liberec — mésto Liberec,
NUTS Il Jihozapad — mésto Pisek,

NUTS Il Jihovychod — mésto Brno,

NUTS Il Moravskoslezsko — mésto Ostrava,

NUTS Il Stfedni Morava — mésto Olomouc.

Zékladnim cilem vSech ¢innosti CRR CR je pomoci Usp&iné realizovat projekty

schvélené ke spolufinancovani z prostfedkd Evropské unie, a tak zajistit maximalni

vyuziti financnich prostfedkii poskytnutych Ceskeé republice z evropskych fondd.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU FINANCNI PODPORY
Z PROGRAMU INTERREG

V novém programovém obdobi 2007 — 2013 pokraCuje Iniciativa INTERREG
v podobé Cile 3 pojmenovaného Evropska Uzemni spoluprace. Cil 3 je naplfiovan
prostiednictvim jednotlivych operaénich program, kdy jednim z nich je OP Mezire-
gionalni spolupréce (Interreg 1VC), kterému je tématika diplomové préace vénovana.
Interreg IVC navazuje na predchozi iniciativu SpoleCenstvi — Interreg I1IC, ktera byla

soucasti programového obdobi 2004 — 2006.

Hlavnim zdrojem informaci, kde se Ize o programu informovat jsou internetové porta-
ly:  www.interreg4c.net,  www.strukturalni-fondy.cz/spoluprace-meziregionalni,

www.mmr.cz, WwWWw.CIT.CZ.

8.1 Hlavni priority programu Interreg — Meziregionalni spolupréace

Program ma 2 hlavni priority, z nichZ pro kazdou jsou definovana podtémata financni
podpory:
1. Inovace a znalostni ekonomika
= Inovace, rozvoj vyzkumu a technologii.
= Podnikani malych a stfednich podnikd.
= Informacni spole€nost.
= Zaméstnanost, lidsky kapital a vzdélani.

2. Zivotni prostfedi a pfedchazeni rizikdim

. Pfirodni a technologicka rizika.

" Vodohospodarstvi.

. Odpadove hospodafrstvi.

. Biodiverzita a zachovani pfirodniho dédictvi.
" Energetika a udrzitelna doprava.

. Kulturni dédictvi a krajina.

Celkova alokace finanéni podpory na vyse uvedené hlavni priority je ve vysi 321 mil.
EUR.
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8.2 Projekty z programu Interreg - Meziregionalni spolupréace

V ramci prvni vyzvy vyhlasené v novém programovém obdobi 2007 — 2013 bylo cel-

kem prijato 41 Zadosti o udéleni dotace z operacniho programu Interreg IVC. Z toho

10 projektll bylo programem vyhodnoceno za zplsobilé pro pfijem dotace.

Celkovy prehled pfijatych Zadosti je uveden v tabulce (Tab. 7), ktera je rozdélena na

jednotliva podtémata projektl v ramci dvou hlavnich priorit vymezenych programem.

Tabulka 7. Souhrn Z&dosti za 1.vyhlaSenou vyzvu z programu Interreg 1IVC [15]

i ) o Pocet
Podtéma projektu Priorita programu o
projektu
Podnikani malych a stfednich podnik( Inovace a znalostni ekonomika 13
Informacni spolecnost Inovace a znalostni ekonomika 3
Energetika a udrzitelna doprava iavrgtm prostredi a predchazeni rizi- 7
Zameéstnanost, lidsky kapital a vzdélani Inovace a znalostni ekonomika 4
Kulturni dédictvi a krajina ZLvotnl prostfedi a pfedchazeni rizi- >
kum
Inovace, rozvoj vyzkumu a technologii Inovace a znalostni ekonomika 5
Pfirodni a technologicka rizika E:jvrﬂtm prostredi a predchazent rizi- 5
Biodiverzita a zachovani pfirodniho dédic- | Zivotni prostfedi a pfedchéazeni rizi- 5
tvi klim
Celkem obdrzenych zadosti o dotaci 41

Nasledujici schéma (Obr. 6) vychazi z informaci uvedenych v tabulce (Tab. 7) a uda-

va prehled o podtu predloZzenych Zadosti/projektd pro ziskani finanéni podpory

z jednotlivych podtémat tykajicich se hlavnich priorit programu.
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Pocet projektu z jednotlivych podtémat

14

12

[HN
w

10

~

m Podnikani malych a
stfednich podnikd
@ Informacni spole€nost

O Energetika a udrzitelna
doprava

0O Zameéstnanost, lidsky
kapital a vzdélani

@ Kulturni dédictvi a krajina

m Inovace, rozvoj vyzkumu a
technologii

m Prirodni a technologicka
rizika

m Biodiverzita a zachovani
prirodniho dédictvi

Obrazek 9. Oblasti aktivit programu Interreg IVC a poCet zazadanych projektli o

dotaci [vlastni zdroj]

Jak ukazuji vysledky z grafu (Obr. 6), nejvice Zadatel( o dotaci z programu Interreg

IVC je z oblasti podnikani malych a stfednich podnikd. Poloviéni podil projektd je

pak z oblasti Energetiky a udrzitelné dopravy. A tfeti misto v poCtu pfedlozenych Za-

dosti soucasné zaujiméa oblast podpory Inovace, rozvoj vyzkumu a technologii a PFi-

rodni a technologicka rizika.

Nasledujici tabulka (Tab. 8) pfinasi aktualni pfehled podporenych kraji Ceské repub-

liky, podava informace o poCtu partnerd zapojenych do jednotlivych projektl a vysi

pridélené dotace na podporu aktivit v rdmci hlavnich priorit programu u schvalenych

projektd.
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Tabulka 8. Projekty finan¢ni podpory z 1. vyzvy programu Interreg IVC [15]

. 3 L ) Pocet zG- Vyse
Pocet Podporovany Priorita pro- Podtéma pro- . _y i
o ) ) Castnénych | fin.podpory
projektu kraj gramu jektu R .
partneru (v tis. EUR)
Inovace a zna- | Podnikani ma-
1 Moravskoslezsky | lostni ekono- | lych a stfednich 8 107
mika podnikd
Inovace a zna- | Inovace, rozvoj
2 JihoCesky lostni ekono- | vyzkumu a tech- 4 682
mika nologii
) Stzflggl,t r;; pfrg(_j_ Energetika a
3 Ustecky dl a prec udrZitelna dopra- 16 228
chazeni rizi-
o va
kum
Stzflggl,t r:; pfré)(-j_ Energetika a
4 Hlavni mésto dl a pre udrZitelna dopra- 17 333
chazeni rizi-
o va
kim
Inovace a zna- | Inovace, rozvoj
5 JihoCesky lostni ekono- | vyzkumu a tech- 10 82
mika nologii
Inovace a zna- | ¢ magn spo-
6 Olomoucky lostni _ekono- lecnost 9 100
mika
Inovace a zna- <
7 Olomoucky lostni ekono- Inforlmf;lcnl spo- 3 99
. ecnost
mika
stZFI(\e/cCi)it r;; prrgc-j_ Biodiverzita a
8 Hlavni mésto chézenl’prizi- zachovani pfi- 6 25
o rodniho dédictvi
kim
stZFI(\a/git r;' prrgt-j_ Biodiverzita a
9 Hlavni mésto chézenl’prizi- zachovani pfi- 7 25
" rodniho dédictvi
kum
Inovace a zna- | Podnikani ma-
10 VysocCina lostni ekono- | lych a stfednich 3 269
mika podnikd

Na zékladé informaci shrnutych v tabulce (Tab. 8) je evidentni, Ze vybrané projekty

pro dotaci spadaji predevsim do prvni priority finan¢ni podpory programu. Nasleduji-

ci graf (Obr. 7) vyjadfuje procentudlni podil této situace.
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Hlavni priority programu a % podil financovanych
projektd

Zivotni prostedi
a predchéazeni

rizikm
40%
Inovace a
znalostni
ekonomika

60%

Obrézek 10. Hlavni priority programu a procentuélni podil financo-
vanych projektd [vlastni zdroj]

Inovace a znalostni ekonomika je prioritou programu nesouci nejen vétsi pocet reali-

zovanych projekt(, ale také této priorité pfipada vétsi podil finanéni podpory (Obr. 8).

Hlavni priority programu a jejich soucasné vyse
alokace finan¢ni podpory

1400
1200
1000
800
600
400
200

tis.K¢

@ Zivotni prostiedia pfedchéazeni
rizikGm
®m Inovace a znalostni ekonomika

Obréazek 11. Hlavni priority programu a soucasna vyse alokace fi-
nanc¢ni podpory [vlastni zdroj]

8.3 Zhodnoceni soucasného stavu finanéni podpory

Z vyse uvedenych poznatkl bylo zjisténo, Ze nejvice Zadatelll o dotaci z programu

Interreg 1VC je zejména z oblasti podnikani malych a stiednich podnikd tykajici se
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priority programu Inovace a znalostni ekonomika. Tato priorita zaznamenava nejen
velky pocet realizovanych projektl, ale soucasné této priorité pripada nejvétsi podil

poskytnutych finanénich prostredk.

Nésledujici graf (Obr. 9) zndzorfuje pocet Zadosti z jednotlivych podtémat priorit

programu Interreg IVC spolu se skute¢ny stavem realizovanych projektd.
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Obrazek 12. Pocet predloZenych a realizovanych zadosti z 1. vyzvy [vlastni zdroj]
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9 PROJEKT

9.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je uvédomit a seznamit verejnost s dotacnim programem In-
terreg, ktery podporuje meziregionalni spolupréci pro rozvoj méné rozvinutych a me-
né vyspélych regionli Evropské unie. Cil projektu predstavuje vypracovani metodické
prirucéky k ziskani finanéni podpory z jmenovaného programu, slouzici uZivateldim

pro snadnou realizaci jejich podnikatelského zaméru.

Ceské republika vstoupila 1. ledna 2007 do nového programového obdobi 2007 —
2013, které je pro naSi zemi historicky nejvyznamnéjsi etapou pro Cerpani financnich
prostfedkil z fondd Evropské unie. CR ma nyni moznost stat se diky mnoZstvi, obje-
mu a zaméfeni vyjednanych operacnich programl nejvétsim pfijemcem strukturalni
pomoci v prepoctu na obyvatele ze vSech ¢lenskych statli Evropské unie a mlZe ziskat
celkem 26,6 mld. euro, a z toho aZ 3 miliardy ro€né. To vie zavisi na obyvatelich CR

a jejich Uspésné vypracovanych projektovych Zadosti zvolenych pro pfijem dotace.

Hlavnim zdmérem metodické pFirucky je Zadatele Ci potencidlni pfijemce srozumitel-
né a prehledné informovat o dotacnim programu Interreg a jeho podporovanych oblas-
tech. Prirucka uvadi poZzadavky na Zadatele a projekty, napomahé k Uspésnému vypra-
covani projektu a upozoriuje na pfipadna rizika projektu zamezujici jeho vybér pro
dotaci. Projekt — metodicka prirucka tedy prinasi ddlezité informace pro pripravu a
podani Zadosti a dale se zabyva implementaci projektu a postupem celé realizace pro-

jektu zajiStujici finan¢ni podporu pfijemci.

9.2 Oduvodnéni projektu

Struktura fungovani Evropské unie je slozita, a stejné tak neni snadné zorientovat se
v moznostech ziskani unijni podpory. Proto jsou nasledujici stranky projektu vénova-
ny metodickeé prirucce, jejiz hlavnim zamérem je poskytnout Zadateli a potencialnimu
pfijemci prehledné a srozumitelné informace o finan¢nich nastrojich z podporova-
nych oblasti programu Interreg. Potencialni Zadatelé maji k dispozici Sirokou Skalu
informacnich zdrojii o0 mozZnostech finanéni podpory z evropskych program(l. Dostup-

né informacni toky vSak neposkytuji zadateli ucelené podklady pro postup podani
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Uspésné zadosti, pres realizaci projektu po ziskani penéznich prostiedkd z fondd Ev-

ropské unie.

Vystupem metodické pFirucky je zakladni informacni platforma pro Zadatele/pFijemce
nesouci poZadavky na né a jejich projekty. Z&mérem pfirucky je zejména sjednotit
nezbytné nutné informace pro pfipravu Zadosti o dotaci a moznostech jejich podani.
ZavéreCna Cast prirucky dale pak popisuje procesy implementace projektu az po vy-
placeni finanéni podpory pokryvajici zplsobilé vydaje projektu - vystup realizacniho

procesu.

9.3 Akceptalni kritéria
Mezi akceptacni kritéria projektu spada:

= termin publikace — zahrnuje vymezeni ¢asového harmonogramu pro vypra-
covani metodickeé prirucky, jeji odbornou korekci provedenou Centrem pro re-
gionalni rozvoj CR (CRR CR) a odsouhlaseni Fidicim organem (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR).

= zpUsob publikace — vypracovany projekt bude k dispozici v tisténé formé
v podobé broZur a soucasné bude k nalezeni na internetové adrese Centra pro
regionalni rozvoj CR (www.crr.cz) a také na webovych strankach fidiciho or-
ganu (www.mmr.cz). Internetové portaly uvedou metodickou pfirucku ihned
po jejim odsouhlaseni ndrodnim koordinatorem.

= oblast publikace — projekt v tisténé podobé bude metodickym pokynem ope-
raCniho program Meziregionalni spoluprace a bude zejména k dispozici na
seminafich, které pravidelné organizuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a
Centrum pro regionalni rozvoj CR pro pfipadné Zadatele o dotaci z programu
Interreg. Elektronicka verze prirucky bude k dispozici Zadatelm a pfijemciim

prostfednictvim webovych odkazd www.crr.cz a www.mmr.cz.
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9.4 ZucCastnéné subjekty projektu
1) Zainteresované strany
= Ministerstvo financi CR (MF CR) — auditni organ odpovidajici za sprav-
nost fizeni operacniho programu a soucasné predstavuje Platebni a certifi-
kacni organ zajistujici vyplaceni financni podpory.
= Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR CR) - fidici organ nesouci od-
povédnost za realizaci operacniho programu.
= Spolecny technicky sekretariat (JTS) — monitorovaci vybor schvalujici na-
vrhy opera¢niho programu, na zakladé kterych jsou vybirany projekty
k realizaci.
= Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) - je vykonavatelem kontroly
prvniho stupné. Pfedmétem kontroly prvniho stupné je oveéfit, zda byly
spolufinancované produkty dodany, sluzby poskytnuty a Ze vydaje projektu
vykézané jednotlivymi partnery byly skute¢né vynalozeny.
= Zadatel (ZL) - subjekt Zadajici prostrednictvim podéani zadosti o dotaci.
= Pfijemce (PJ) - subjekt realizujici projekt spolufinancovany z rozpoctu
Evropské unie.
2) Znazornéni aktivit za¢astnénych stran
V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykonavané aktivity v rdmci projektu s uvedenim,
ktery subjekt je za pFislusnou ¢innost odpovédny.
Tabulka 9. Prehled aktivit G¢astnik( projektu [vlastni zdroj]
Aktivita Ucgastnik projektu
MFCR | MMRCR | JTS |CRRCR ZL PJ
VyhlaSeni vyzvy pro Zadatele X X X
Poradanstvi pro ZL a PJ X X X
Podani zadosti ZL X
Pfijem a registrace zadosti X X
Posouzeni pfijatelnosti projektt X
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Zaslani oznameni ZL X X
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Vydani rozhodnuti o poskytnuti
dotace (Subsidy Contract) X

Uzavreni dohody o partnerstvi
(Partnership agreement) X

Zpracovani financni zpravy

Posouzeni pfijatelnosti vydajl X X

Vydani certifikaéniho listu zplsobi-
lych vydajt X

Vyplaceni dotace X

3) Vyhodnoceni aktivit zainteresovanych stran v projektu

Na prvnim misté projektu stoji Zadatel, kterému je cely projekt uren a ktery na zékla-
dé vyhodnoceni Pfehledu aktivit zacastnénych stran projektu provadi jedinou aktivitu,
spocivajici v podani vypracované Zadosti o dotaci. Druhé misto zaujima pfijemce,
kterému byla pFidélena dotace na zékladé schvalovaciho procesu. Pfijemce je hlavnim
Cinitelem realizaCni faze projektu. Schvalovaci proces a predchazejici vyhlaseni vyzvy
ma ve své kompetenci zejména monitorovaci vybor (JTS) vykazujici dle tabulky (Tab.
10) nejvétsi podil na vymezenych aktivitach pro udéleni a ziskani dotace. Tyto aktivi-
ty jsou dale podporovany konkrétni ¢lenskou zemi, kterd je zprostfedkovatelem fi-
nanéni podpory z programu Interreg. V Ceské republice je realizatorem takovych ak-
tivit narodni koordinator programu (MMR CR), v jehoZ &innosti mu napoméhé Cent-
rum pro regionalni rozvoj CR, zajistujici pozici hlavniho kontrolora. Za celym pro-
jektem stoji Ministerstvo financi CR v podob& Auditniho orgéanu, zastfeSujici svymi

aktivitami cely program a nesouci funkci Platebniho a certifikaCniho organu.

9.5 Harmonogram projektu

V této Casti diplomové prace je uveden €asovy harmonogram realizace projektu a jed-
notlivych aktivit ve vazbé na zpracovani metodické prirucky pro ziskani financni

podpory z programu Interreg.




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

1) Pripravna faze

V této fazi pripravy projektu je nezbytné nutné se seznamit se strukturou Evropské

unie a fungovanim jednotlivych fondl pfinasejici financni podporu. Clenské zemé

Evropské unie mohou vyuZivat zdroje evropskych fond( prostfednictvim vypracova-

nych a schvélenych operacnich programd. Proto je potfeba se zaméfit na konkrétni

operacni program pro Interreg -Evropska Uzemni spoluprace, kterému méa byt meto-

dicka prirucka pokyni pro Zadatele k ziskani finan¢ni podpory vénovana. V ramci této

skutecnosti je tfeba peclivé nastudovat tzv. programovy manual, ktery je k dispozici

na internetové adrese www.interreg4c.net podavajici veskeré informace o moznostech

a zplsobech Cerpani finanéni podpory a ktery bude hlavnim informacnim zdrojem pro

vypracovani projektu.

Aktivita

Casovy harmonogram

Poznani struktury EU a
fungovani diléich fondd

Seznameni s operaénim
programem Intereg

Studium programového
manualu

1. pracovni tyden

2.pracovni tyden 3. pracovni tyden

Tabulka 10. Casovy harmonogram aktivit v pfipravné fazi [vlastni zdroj]

2) Realizacni faze

Jedna se o fazi projektu, ktera svym zavérem poskytne Zadatelm a potencialnim pfi-

jemclim metodickou prirucku k ziskani finanénich prostfedk( v ramci programu Inter-

reg. PFirucka bude zpracovana na zakladé informaci ziskanych v pfipravné fazi pro-

jektu. Béhem realizacni faze projektu je tfeba mit na paméti, Ze prirucka by méla Za-

dateli/pFijemci prinést ucelené a srozumitelné informace pro snadnou realizaci pro-

jektového zaméru a ziskani financni podpory.
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Aktivita

Casovy harmonogram

1. pracovni
tyden

Vypracovani projektu

Konzultace k projektu

Korekce textu autorem

Tabulka 11. Casovy harmonogram aktivit v realizatni fazi. [vlastni zdroj]

.....

2. pracovni
yden

3. pracovni
yden

4. pracovni
tyden

Pro pfipadnou publikaci projektu je tfeba vypracovanou prirucku nechat schvalit Fidi-

cim organem — Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, které je hlavnim koordinatorem

opera¢niho programu Meziregionalni spoluprace pro CR. Ministerstvo pro mistni roz-

voj CR poté provede korekturu celého textu vénovaného projektu diplomové préce,

zda je v souladu s predpisy a pravidly operacniho programu a zda byly dodrZeny zasa-

dy pro ziskani finan¢ni podpory. JestliZze bude metodicka pfirucka odsouhlasena na-

rodnim koordinatorem, pak jeji verze bude uréena Zadateldim o dotaci z operaéniho

programu Meziregionalni spoluprace pro jejich snadnou realizaci projektového zamé-

ru.

Aktivita

Casovy harmonogram

1. pracovni
tyden

Schvalovaci proces pro-
jektu

Odborné korekce textu

Tisk projektu v podobé
brozur

Uvedeni projektu na in-
ternetové stranky

Tabulka 12. Casovy harmonogram aktivit v

2. pracovni
tyden

3. pracovni
tyden

4. pracovni
tyden

.....

;-
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Casovy harmonogram fazi projektu

m Realizacni faze

Pocet
pracovnich
dnt

o Pripravna faze

Faze projektu

Obrazek 13. Casovy harmonogram fazi projektu [vlastni zdroj]

Celkovy Casovy harmonogram projektu znazorfiuje obrazek (Obr. 12), ve kterém jsou
shrnuty Udaje uvedené v predchazejicich tabulkach (Tab. 11, Tab. 12 a Tab. 13) ne-

souci informace o ¢asovem rozpéti jednotlivych fazi projektu.

Nasledujici graf (Obr. 13) udava procentualni podil jednotlivych aktivit realizovanych

........

Podil €innosti casového harmonogramu projektu

=]
Realizaéni

faze 36%
54%

@ Pfipravna faze
10%

Obrazek 14. Podil Cinnosti ¢asového harmonogramu projektu

[vlastni zdroj]
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Vysledky vychazejici z grafu (Obr. 13) ukazuji, Ze nejvétsi podil pracovni ¢innosti pro

.....

vynaloZena v tzv. pfipravné fazi projektu.

9.6 Naklady a financovani

Predkladany projekt je realizovan celkem ve tfech fazich, které jsou vzajemné logis-

ticky provazané.

Naklady spojené s realizaci projektu

Mzdové vydaje — néklad za autorskou ¢innost pro vypracovani metodické
prirucky.

Elektricka energie — tvofi nevyhnutelny naklad, ktery vznika realizaci me-
todické prirucky.

Telekomunikaéni poplatky — v ramci priibézné konzultace k problematice
projektu, k ndslednému zajisténi tisténych publikaci a umisténi pFirucky na
internetové portaly.

Cestovné — naklady za prepravu realizovanou k ziskani informacni plat-
formy, ktera predstavuje zaklad pro vypracovani metodické pfirucky a dale
pak néklady spojené s kompletaci metodické prirucky.

Administrativni néklady - predstavuji materialové vybaveni nutné
k realizaci projektu.

Vydaje za sluzby — souvisi s tiskem a pofizenim kopii informacnich mate-
riald a podkladd, s vyhotovenim brozur v podobé metodického pokynu a

s jeho zverejnénim prostfednictvim webovych adres.

Rozpocet projektu

Vyse jednotlivych nakladd uvedenych v rozpoctu projektu — metodické pFirucky se

rovnaji cenam v Case a misté obvyklym.
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Tabulka 13. Prehled vynaloZenych naklad(l a jejich vyse

[vlastni zdroj]

Naklad | Vyse nakladu (v K&)
Primé nédklady
Mzdové néklady (textar) 7 500,-
SluZby (distribuce) 14 000,-
Primé nédklady celkem 21 500,-
Neprimé naklady - provozni rezie
Mzdové naklady (manazer) 115 000,-
Elektricka energie 4500,
Telekomunikacni poplatky 3 000,-
Administrativni naklady 62 000,-
Naklady na marketing 9 000,-
Cestovné 3500,-
Nepfimé naklady celkem 197 000,-
Naklady celkem 218 500,-

Financovani projektu

Na kazdy evropsky program, ktery zajistuje financni podporu, je z operacniho pro-
gramu Technické pomoci vyc€lenén 5 % podil finanénich prostfedkd z celkové vyse
finan¢ni podpory. Z této alikvotni Castky jsou pak hrazeny vesSkeré vydaje souvisejici

S podporou a propagaci programu.

9.7 Rizika projektu

1. PFipadna rizika projektu
1. Nebude naplnén hlavni zdmér projektu a metodicka prirucka nebude tedy pub-
likovatelna vefejnosti,
2. Projekt nebude schvélen narodnim koordindtorem za metodicky pokyn
k operacnimu programu Meziregionalni spoluprace v rdmci programu Interreg,
3. Projekt nebude k dispozici uzivateldim v podobé broZur pro nedostatek finang-

nich prostfedk(l potfebnych pro jejich zhotoveni.
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2. Znazornéni kategorii rizik a ¢initel( ovliviujici riziko
Tabulkové schéma (Tab. 14) zobrazuje jednotlivé kvalitativni kategorie rizika a jejich
pfislusné pouZitelna opatreni.

Tabulka 14. Kvalitativni kategorie rizika [vlastni zdroj]

Pfi.p?‘lgné Kategorie rizika OpatFeni pouZita pro pfisludnou kategorii rizika
riziko
1 NepFipustné - drovefi 3 Musi byt odstranény nedostatky, aby byla zajiSténa

publikace projektu.

Smi byt pfijato, je-li eliminace rizika prakticky nedosa-
Zitelna.

Lze riziko pfijmout, nutno vénovat zvySenou pozornost
VYVoje situace.

2 NeZadouci - Uroven 2

3 PFipustné - troven 1

Nésledujici tabulka (Tab. 15) popisuje rizikové faktory, jejich troveri a oznaCuje €ini-
telé odpovédné za pripadné riziko.

Tabulka 15. Rizikové faktory a jejich zatfidéni [vlastni zdroj]

Popis rizika Uroven | Cinitelé nesouci a ovliviujici riziko

rizika

Zhotovitel | Koordinator Investor

Technicke riziko projektu

Nedostatky v projektu 3 X

Legislativni riziko projektu

Nesoulad projektu s pozadavky 2 X X X
dotacniho programu

Financni riziko projektu

Neposkytnuti grantu 1 X X
z dotacniho programu

3)  Vyhodnoceni rizik projektu a jejich potencialnich ¢initel(
Nasledny graf (Obr. 15) vychazi z informaci, které jsou shrnuty v predchazejicich
tabulkach (Tab. 15, Tab. 16). Prvnim hodnoticim faktorem je Uroven pfipadnych rizik

vyjmenovanych v prvni Casti rizikové analyzy. Druhym hodnoticim faktorem jsou
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potencialni Cinitelé téchto pripadnych rizik. Vysledny graf (Obr. 15) popisuje procen-

tualni podil Ciniteld ovliviujici pFislusné riziko.

Vliv ¢initeld na jednotliva rizika

O Nepfipustné
riziko 17%

@ Pripustng
riziko 339

m Nezadouci
riziko 50%

Obrazek 15. Vliv ¢initelll na jednotliva

rizika [vlastni zdroj]
Udaje z grafu (Obr. 15) nam fikaji, Ze nejvice ovlivnitelnym rizikem je tzv. nezadouci
riziko, které predstavuje nesoulad metodické pfirucky s jednotlivymi poZadavky do-
tacniho programu. Jedna se o druh rizika, ktery je odstranitelny a snadno opravitelny
tak, aby metodicka pfirucka byla publikovatelnym metodickym pokynem slouZicim

pro Zadatele a potencialni pfijemce dotace.

9.8 Popis projektu — metodicka prirucka

9.8.1 Uvod

Tato verze PFirucky pro Zadatele a pfijemce je uréena verejnym organtim, regionalnim
rozvojovym agenturam, podnikatelskym inkubatorlim, univerzitdm a institucim pro
vysSi vzdélani.

PFiruCka pro Zadatele a pfijemce - Operacni program Meziregionalni spolupréce pobi-
zejici aktivnéjsi spolupraci Gradll a subjektd Clenskych statd Evropské unie, je zaklad-
nim informaCnim materidlem pro Zadatele pfi pfipravé projektu a pro pfijemce pfi
realizaci projektu. Obsahuje vSechny informace relevantni a dllezité pro Zadate-
le/pfijemce a seznamuje potencialni Zadatele s postupem pfi zpracovani projektové

Zéadosti a fesenim vybranych problémd pfi jejich zpracovani a predloZeni.
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PfiruCka vychazi z iniciativy Interreg v podobé samostatného Cile 3 pojmenovaného
Evropska uzemni spolupréce a Provadéciho dokumentu Ministerstva pro mistni roz-

voj CR a je v souladu s legislativou Evropské unie a legislativou Ceské republiky.
PFirucka zahrnuje:

= instrukce pro podani projektove Zadosti,
= postup nasledujici po podani projektové Zadosti,
» informace vztahujici se k realizaci projektu,

= pfilohy.

Tato prirucka mize byt neaktualni v priibéhu realizace programu Interreg, v pripadé
zmeény legislativy nebo metodik na narodni Grovni. Z tohoto dlvodu je Zadateldm a
prijemclim doporucovana aktivni sledovanost internetovych stran poskytujici nejaktu-
alngjsi informace a pripadné zmény v programech, které Ize nalézt pod internetovou
adresou www.strukturalni-fondy.cz . NejddleZitéjSim zdrojem aktuélnich informaci
pro Zadatele jsou webové stranky Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Zde jsou a bu-
dou zvefejiiovany vyzvy k predkladani projektovych Zadosti, dokumentace, metodické
pokyny, terminy seminarll, seznamy schvélenych projektd, kontakty na pracovniky
Ministerstva pro mistni rozvoj CR (Ing. arch. Stella Horvathova, horste@mmr.cz a
Mgr. Pavel Luke$, pumpav@mmr.cz) a jiné ddlezité informace a novinky. Dal$im
ddlezitym zdrojem informaci ve véci Programu Interreg jsou internetové stranky Cent-
ra pro regionalni rozvoj (www.crr.cz,), jakoZto statni prispévkova organizace zfizena
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR v roce 1996 na podporu regionalniho rozvoje,

spliujici poZzadavky Evropské unie pro implementaci evropskych programd.

Narodnim kontaktnim mistem jmenovaného Programu je Ministerstvo pro mistni roz-

voj CR a kontaktni emailové adresa je meziregionalni@mmr.cz .

Prijemce nesmi na realizaci projektu Cerpat dotaci z Zadného jiného dotacniho titu-
lu, jiného operacniho programu, jinych prostfedkd krytych z rozpoctu Evropské
unie ani jinych finan¢nich mechanizmd nebo néstroji finanéniho inzenyrstvi,

napf. zvyhodnéné Gvéry z fondd.
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9.8.2 Pozadavky na Zadatele a projekty programu Interreg

9.8.2.1 Zé&kladni podminky Zadatele

Zadatel je povinen splfiovat tyto zakladni podminky:

ke dni pfedloZeni projektu musi mit Zadatel vyporadany veSkeré splatné za-
vazky VU¢i organlim statni spravy a samospravy,
ke dni pfedloZeni projektu ani v uplynulych tfech letech nebyl na jeho maje-
tek prohlasen konkurz, nebylo potvrzeno nucené vyrovnani ani nebyl navrh
na prohl&seni konkurzu zamitnut pro nedostatek majetku, neni proti nému ve-
den vykon rozhodnuti, neni v tpadku ¢i v likvidaci,
neni proti nému jako statutarnimu orgdnu zahajeno nebo vedeno trestni Fi-
zeni a nebyl odsouzen pro trestny Cin, jehoZ skutkova podstata souvisela
s predmétem Cinnosti organizace nebo pro trestny €in hospodéarsky nebo trest-
ny €in proti majetku,
musi mit zajisténo dostate¢né mnozstvi finanénich prostredkd na:

- spolufinancovani projektu,

- profinancovani realizacni faze,
projekt (jeho realizace i vystupy) nesmi mit prokazatelné negativni vliv na Zi-
votni prostredi,
projekt musi byt v souladu s pFislusnou legislativou Ceské republiky a Evrop-
ské unie (napf. zadavani vefejnych zakazek, vliv na Zivotni prostfedi),
elektronické verze dokument(l na CD musi byt zcela shodné s originalnimi pfi-
lohami v tisténé verzi,

veSkeré Udaje uvedené v projektové zadosti musi byt pravdivé a Gplné.

Splnéni vySe uvedenych podminek Zadatel doklada svym Cestnym prohlaSenim, které

tvori soucCast projektoveé Zadosti.

Dalsi zékladni pravidla, ktera musi Zadatel respektovat:

Zadat o poskytnuti dotace Ize pouze na zakladé pfipraveného projektu, tzn.
projektové Zadosti a povinnych pfiloh,
projekt Ize pfedlozit pouze na zakladé vyhlasené vyzvy pro predkladani pro-

jektovych Zadosti,
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- uzavfieni Smlouvy o poskytnuti dotace je mozné pouze tehdy, pokud projekto-
va Zadost projde Uspésné kontrolou pfijatelnosti a kontrolou formalnich nalezi-
tosti, dale ziska v procesu hodnoceni dostate¢ny podet bod( a bude vybrana.

- vznikd povinnost uchovavat veSkeré doklady a dokumenty, které souvisi

s realizaci projektu a jeho financovanim.

9.8.2.2 Horizontalni témata

Specifikem projektt, které se uchazeji o podporu z ERDF, je jejich vazba na prioritni
témata Evropské unie. Z Obecného nafizeni a dal$ich souvisejicich dokumentl vyply-
va povinnost a poZzadavek Evropské komise respektovat dvé horizontalni témata a to

,»rovné prileZitosti* a ,,udrzitelny rozvoj* pro programove obdobi 2007 — 2013.

Princip rovnych pfilezitosti spoCiva v rovném pristupu ke vSem bez ohledu na pohla-
vi, rasu, etnicky plvod, ndboZenské vyznani, zdravotni postizeni, sexualni orientaci,
vék Ci svétovy nazor. Téma rovnych prilezitosti se vztahuje i na dalSi znevyhodnéné
skupiny, jako jsou migranti, dlouhodobé nezaméstnani, osoby s nizkou kvalifikaci,
osoby z obtizné dopravné dostupnych oblasti, drogové zavisli, osoby propusténé

z vykonu trestu, absolventi Skol, souhrnné skupiny ohrozené socialnim vyloucenim.

Princip udrzitelného rozvoje spociva predevsim v ochrané zivotniho prostredi s cilem
vytvoreni rovnovahy mezi ekonomickym rozvojem oblasti a sociélni a ekologickou

strankou.

Zadatelé musi ve svych projektech respektovat horizontalni témata. Projekty
s negativnim dopadem na rovné prileZitosti nebo na Zivotni prostfedi nebudou podpo-

feny.

9.8.2.3 Partnerstvi

Princip partnerstvi je jednim ze zakladnich principd aplikovanych pfi ¢erpani financ-
nich prostiedk( ze strukturalnich fond( Evropské unie. Smyslem partnerstvi je vza-
jemna reélna spoluprace na projektu. Partnefi mohou spolupracovat pfi pfiprave, rea-
lizaci €i ,,provozu” projektu. Za partnery jsou povaZzovany instituce a organizace, které
jsou nebo budou realné zapojeny do pfipravné, realizacni a nebo provozni faze projek-
tu. Zplsob zapojeni miZe byt zejména financni, materialni, v odbornych sluzbach

nebo kombinace vice zplsobl.
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Projekty musi zapojit partnery, ktefi zastupuji nejméné tfi Clenské zemé Evropské
unie, z nichZ minimalné dvé musi byt ¢lenskymi zemémi Evropské unie a které jsou
financovany programem Interreg. Mimo tyto zakladni pozadavky, které rozhoduji o
uznatelnosti projektu, plati jako obecné pravidlo, Ze partnerstvi musi vZdy umoZznovat
acinnou realizaci projektu a odraZet cile projektu. Pocet zapojenych partner( do pro-

jektu také Uzce souvisi s intenzitou spoluprace.
Statut partnera

Aby byli pFrijemci opravnéni pro Cerpani ERDF, musi byt vefejnymi organy nebo sub-
jekty, jejichZz vydaje jsou povaZzovany za vefejné vydaje v souladu s ¢lankem 2 (5)
nafizeni Evropské komise €. 1083/2006. Verfejnopravnim subjektem podle Smérnice

2004/18/ Evropske komise, €l. 1 se rozumi jakykoli subjekt:

a) zaloZeny nebo zfizeny za zvlastnim UcCelem uspokojovani potfeb obecného
zajmu, ktery nema priimyslovou nebo obchodni povahu,
b) ktery ma pravni subjektivitu a
c) je financovan prevazné statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo jiny-
mi vefejnopravnimi subjekty,
— nebo je témito organy fizen,
— nebo je v jeho spravnim, Fidicim nebo dozor¢im organu vice nez polovi-
na €lend jmenovana statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo ji-
nymi vefejnopravnimi subjekty.

Vedouci partner

Kazdy projekt musi byt zaloZen na tzv. principu vedouciho partnera, coZz znamena, Ze
z partner( zapojenych do projektu je vybran a uréen jeden partner, ktery plsobi jako
vedouci partner. Vedouci partner tvofi spojeni mezi projektem a Spole¢nym technic-
kym sekretariatem/Ridicim organem. Vedouci partner pfebira zodpovédnost za fizeni,

komunikaci, realizaci a koordinaci aktivit mezi zapojenymi partnery. Déle pak:
— podepisuje a podava formuléaF Zadosti jménem partnerstvi a v pfipadé, Ze je
projekt schvalen, podepisuje smlouvu o poskytnuti prostiedkd s Fidicim orga-

nem (Subsidy Contract) na celkovou finan¢ni ¢astku,
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- je zodpovédny za rozdéleni Ukol( mezi zapojené partnery v projektu a zajist'u-
je, aby tyto Ukoly byly nasledné plnény, a to v souladu se Zadosti a smlouvou o
poskytnuti prostfedkl (Subsidy Contract),

—  ruci za dobfe fungujici vnitini fidici a kontrolni systém,

—  Z&da o platby a platby prebira za cely projekt,

— predava financni prostfedky z Programu partnerdm bez odkladd, a to podle
Castek uvedenych ve zpravé o postupu projektu.

Vedouci partner ma tedy celkovou administrativni a financni zodpovédnost za projekt.
Vznika mu povinnost sestavit systém ucinného a spolehlivého Fizeni a koordinace,
aby zajistil naplnéni téchto Ukoll. Pro tento Ucel musi kazdy projekt jmenovat nebo

najmout nasledujici dvé pracovni pozice pro projektové Fizeni:

1) Koordinator
Osoba zodpovédnéa za organizaci praci na projektu. Koordinator by mél mit vzdé-
lani v oblasti Fizeni evropskych projektll stejné jako v oblasti tématické priority

projektu. Koordinator by mél byt schopen pdsobit jako vddéi sila v partnerstvi a

mobilizovat partnery, aby splnili cile stanovené v Zadosti v ur¢eném Case.

2) Financni manazer

Financni manazer je zodpovédny za Ucetnictvi, financni zpravy, vnitfni spravovani
financnich prostfedk(l z ERDF a narodniho spolufinancovani. Finan¢ni manaZer
by mél pracovat v Gzkeé spolupraci s koordinatorem, kontrolory a partnery, aby za-
jistil a¢inny finanéni management projektu. Osoba zodpovédna za tuto funkci by
méla ovladat Gcetni pravidla, mezinarodni transakce, evropskou a narodni legisla-

tivu tykajici se ERDF, vefejnych zakazek a financni kontroly.

Koordinator a financni manazer by méli plynné ovladat anglicky jazyk pro snad-

nou komunikaci s JTS a ostatnimi fidicimi strukturami Programu.

9.8.3 Zpracovani projektového zaméru

9.8.3.1 Pfriprava projektového zaméru

Tato kapitola prfinaSi vhodné a doporu€ujici postupy pro rozpracovani projektu pred

vypliovanim projektové Zadosti.
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Existuje nékolik definic samotného pojmu ,,projekt”, pro potfeby této PFirucky jsou

vytyCeny dvé definice:

= Projektem rozumime soubor aktivit, jejichZ realizaci v uréeném ¢asovém ram-
ci dosdhneme poZadovaného cile, cilem projektu je dospét z vychoziho stavu
do vymezeného konecného stavu.

» Projekt je komplex vzajemné provazanych €innosti realizovanych za ur€itym

cilem v daném ¢asovém Useku.

Charakteristika Cinnosti, které by Zadatel rad uskute¢nil ve svém projektu je rozhodu-
jicim voditkem pro vybér zdroje financovani projektu. Je potfeba si ovérit, které do-

tacni programy lze vyuZit a za jakych podminek.
PTi zjistovani informaci je tfeba se zaméfit, zda:

1. jste opravnénym Zadatelem o dotacni podporu?
2. projektovy zamér je v souladu s podporovanymi oblastmi Programu?

3. jsou vydaje na planované aktivity projektu zpdsobilé?

9.8.3.2 Cil projektového zdméru

Pro jasné definovani cild je tfeba brat v Gvahu nejen zaméreni projektu, ale také Cas a

prostfedky, které bude mit pfijemce k dispozici.
Cil projektu: - musi odpovidat cildm prioritnich aktivit Programu,

- musi byt realné dosazitelny v daném Case a za danych podminek.

9.8.3.3 KiliCové aktivity

Je nutné vymezit jednotlivé aktivity projektu, jejichz realizace povede k dosaZeni cilu

projektu. Proto je tfeba, aby si kazdy Zadatel promyslel nasledujici:

- co bude néplni kazdé pripadné aktivity projektu,

- jakych metod bude v ramci uskute€néni aktivity vyuzivano,

- jak dlouho bude aktivita probihat,

- kdo bude v projektu za tuto aktivitu zodpovédny,

- jak velkou skupinu lidi bude tfeba zajistit pro zdarny pribéh realizacni faze

projektu,
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- jak velké budou finanéni naklady na zajisténi technicko-organizacniho pribé-

hu projektu.

9.8.3.4 Rizika projektového zaméru

Nutno identifikovat pfipadna rizika pribéhu realizace projektu, ktera by nebyla zapfi-
¢inéna vnéjSimi nepredvidatelnymi okolnostmi a ktera lze alespon Castecné eliminovat
Ci zajistit mozné varianty jejich feSeni.

PFiklady moznych rizik projektu:

1) prodlouzeni doby realizace projektu,

2) zmeény v realizacnim tymu (napf. odstoupeni koordinatora nebo nékterého od-
borného pracovnika),

3) odstoupeni partnera, resp. neplnéni zavazku plynoucich z uzaviené partnerské
smlouvy,

4) problémy s nedostatkem financnich prostfedk{ ve vztahu k neuznatelnym vy-

dajlim projektu.

9.8.4 Podani Zadosti a proces vybéru

9.8.4.1 Projektovy navrh a hledani partner(

Program Meziregionalni spoluprace, téZ nazyvany Interreg IVC nabizi pfilezitost in-
stitucim aktivnim v regionalni politice ziskat pFistup ke zkuSenostem partnert
z dalSich ¢asti Evropy. Specifické projektové navrhy mohou byt vytvareny regional-
nimi a mistnimi institucemi napfi¢ Evropou na zakladé jejich zajmd a kompetenci.
rozvoje projektového zaméru co nejdfive zapojili vhodni partnefi. Pro hledani partne-
rd a rozvoj projektovych navrhil poskytuje Program dva hlavni nastroje pro budouci

Zadatele.

* Prvni je Databaze pro projektové navrhy a hledani partnerl, ktera je
k dispozici na webové adrese www.interreg4c.net (nutno podotknout, Ze tyto
stranky jsou v anglickém jazyce). VSichni, ktefi by radi publikovali svij pro-
jektovy zamér a nabidli jej budoucim potencialnim partnerdm, ho mohou za-

slat prostfednictvim standardizovaného formulafe. A naopak subjekty, hledaji-
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ci zajimavy projektovy zamér mohou vyuZit jmenovanou databazi k vyhledani
klicovych podnétd.

» Druhym nastrojem jsou Féra pro vyhledavani partner(i (tzv. Partner Search Fo-
rum), kterd jsou pravidelné organizovana a kde mohou Gcastnici nalézt moz-
nosti, jak své projektové zameéry propagovat. Harmonogram téchto akci jsou

taktéZ publikovany na webové adrese www.interreg4c.net.

9.8.4.2 Priprava Zadosti

Zéadost by méla byt pfipravovana pfi uzké spolupraci budoucich partnerd. Zadateldm
se doporucuje obezietné nastudovani programovych dokumentl pro pfipravu dobré a
zplisobilé zZadosti. Klicové informace pak prinasi Metodicka pFirucka Programu urce-
na pro zadatele/ptijemce, kdy napf. popis kritérii zpUsobilosti a kvality poskytne uzi-
tecné informace o programovych poZadavcich a o tom, jak budou Zadosti vyhodnoco-

vany.

Zédosti musi byt psany v anglickém jazyce, jelikoZ tento Gfedni jazyk je pracovnim
jazykem Programu. Zadosti pfedlozené v jiném jazyce budou okamzité vyhodnoceny

za nezpUsobilé.

Formular Zadosti je ve formé excelového dokumentu, ktery obsahuje fadu automatic-
kych propojeni a vzorcl. Pro tyto funkce se objevi chybova zprava, jestlize Formular

sy v

mulare jsou obsaZzeny v samotném formulafi.

Vsechny relevantni informace pro pfipravu projektovych zamérd a zadosti, véetné
kontaktnich Udajli na Spolegny technicky sekretariat a na Informacni mista jsou

k dispozici online na webove adrese: www.interreg4c.net.

9.8.4.3 Podani zadosti
Zadosti jsou podavany do Programu prostfednictvim vyhlaSovanych vyzev a mohou
byt podany kdykoliv mezi dnem vyhlaseni vyzvy aZz do dne ukonceni pFislusné vyzvy.

Formulé&F Zadosti se podava elektronicky prostfednictvim emailu a v tisténé, fadné
podepsané, nesvazané formé na SpoleCny technicky sekretariat (dale jen JTS) sidlici

pro Operacni program Meziregionalni spoluprace ve francouzském mésté Lille. Tisté-
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ny formul&r z&dosti je povaZovan za oficialni Zadost, kterou je tfeba pfedlozit na JTS

vCetné nésledujicich povinnych pfiloh:

- prohlaseni o spolufinancovani vSech partnerd,
- Casovy plan realizace projektu (pFislusna Sablona je taktéZ k dispozici na inter-

netové strance Programu).

Ve fazi predkladani Zadosti vyZaduje Program Interreg dlikaz, Ze partner zajistil fi-
nancni Castku na vlastni spolufinancovéani, kterd bude k dispozici béhem realizace
projektu tak, jak je to uvedeno formulafi Zadosti. Jako tento dlikaz je odevzdan formu-
laF Potvrzeni o spolufinancovani (Co-financing statement). Potvrzeni o spolufinanco-
vani je povinné pro partnery z EU stejné jako pro vSechny partnery z neelejskych zemi
EU. Je to podminka, aby byl projekt uznatelny pro Program. Je proto dllezité mit toto
potvrzeni na pameéti jiz v pfipravné fazi projektu, aby bylo k dispozici nejpozdéji pred
uzavérkou vyzvy, kdy se musi Zadost podat na JTS. Vzory rdiznych potvrzeni o spolu-

financovani jsou k dispozici na webové adrese www.interreg4c.net/hdfvdv.

9.8.4.4 Proces vybéru

VSechny podané Zadosti prochazi tzv. dvoukrokovou procedurou vybéru. Nejdfive se
posuzuje, zda podany projekt spliiuje vSechna kritéria zpUsobilosti — zda splfiuje
vsechny technické pozadavky Programu. Hodnoceni zplsobilosti bude provedeno
JTS.

Projekty, které spini vSechna kritéria zpdsobilosti, budou zahrnuty do kvalitativniho
vyhodnoceni. Toto hodnoceni je zaloZzeno na bodovacim systému a vede k sestaveni
seznamu Zadosti na zakladé toho, kolik podané Zadosti ziskaly bod(. Bude taktéZ pro-
vedeno JTS a za pomoci externich hodnotiteld.

Kritéria zplsobilosti

Hodnoceni zpUsobilosti je procesem odpovédi ,,ano ¢i ne“ na niZe uvedené otazky.
Kritéria zplsobilosti:

1) Zadost byla podana v&as v originalni tisténé a elektronické verzi.
2) Zédost je kompletni a obsahuje:

- formular zadosti,
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- prohlaseni o spolufinancovani od viech zapojenych Partner,
- Casovy plan projektu.

3) Zadost je Gplna a Fadné vypInéna dle instrukci (tzn. v dokumentu 7adosti se
neobjevi Zadné chybové zpravy).

4) VSechna prohlaeni o spolufinancovani jsou vytisténa na hlavickovém papiru,
jsou podepsand, datovand, orazitkovana a suma uvedend v prohlaseni odpovi-
da sumé narodniho spolufinancovani uvedené ve formulafi Zadosti.

5) Partneri financovani Programem Interreg — Meziregionalni spluprace musi byt
nejméné ze 3 ¢lenskych zemi Evropské unie.

Kvalitativni kritéria

Kvalitativni hodnoceni se provadi pouze u projektd, které jiz splnily viechna kritéria

zplsobilosti. Kvalitativni hodnoceni bude provedeno na zakladé dvou typd kritérii:

= obsahové zamérend kritéria,

» implementacné zamérena kritéria.

Aby hodnotitelé mohli Iépe rozhodnout o vysi dosazenych bodl v ramci pfislusného
kritéria, obsahuje kazdé kritérium fadu otdzek, které jsou shrnuty v nasledujicim pre-

hledu kritérii.
Obsahové zamérena kritéria
Kritérium 1: Relevance navrhu

» Prispiva projekt k dosazeni hlavnich cill programu (napf. zlepSeni efektivity
regionalnich/mistnich politik)?

= Existuje jasna spojitost mezi projektovym ndmétem a programovymi priorita-
mi?

= Jsou navrzené aktivity jasné meziregionalniho charakteru?

Kritérium 2: Promyslenost navrhu

= Jsou problémy FeSené projektem, cile a oCekéavané efekty (vystupy a vysledky)
jasné definované a smysluplné?
= Jsou problémy, cile a ocekdvané efekty logicky propojené, ve vzdjemném

vztahu?
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= Mohou byt ofekavané efekty dosazené prostrednictvim navrzeného pfistupu a
metodologie?
= Je pracovni plan jasnym srozumitelny a promysleny?

Kritérium 3: Kvalita vysledk(

= Jsou oCekavané vystupy/vysledky konkrétni (viditelné a méfitelné)?

= Jsou naplanované aktivity, které zajisti dostateCnou informovanost a publicitu?

= Jsou oCekavané vysledky inovativni, pFinaSi pfidanou hodnotu v porovnani se
soucasnou nebo minulou iniciativou?

= EXistuji jasna a presvédCiva opatfeni pro zajisténi trvalych projektovych vy-
sledkd?

Implementacné zamérena kritéria

Kritérium 4: Kvalita Fizeni
= Jsou procedury Fizeni a koordinace dikladné promyslené?
= Jsou vysvétleny financni procedury?

» Ma vedouci partner zkusenosti s Fizenim projekt(?

Kritérium 5: Kvalita partnerstvi

= Jsou do realizace projektu zahrnuti relevantni partnefi pro feSeni definovaného
problému?

= Maji partnefi moznost pfimo ovliviiovat své regionalni politiky/strategie?

= Jsou problémy fesené projektem spole¢né vsem partnerim?

= Je finanni pfispévek mezi partnery vyrovnany? A pokud neni, je to v projektu
zdlivodnéno?

Kritérium 6: Rozpocet a financovani

= Je rozpoCet sestaven uvazlivé v souvislosti s poctem planovanych aktivit a po-
étem zahrnutych partner(?

= Je rozpocet logicky rozdélen mezi rozpoctove polozky?

= Reflektuje financni uspofadani planované aktivity?

= Je SestimésiCni platebni prognodza realisticka a promyslena?

= Pokud jsou planované vydaje na vybaveni zahrnuty do rozpoctu, pfispivaji tyto

vydaje k partnerstvi a jsou tyto vydaje jasné oddvodnény v Zadosti?
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Rozhodovaci proces

O tomto rozhodnuti budou informovani vSichni Zadatelé kratce po zasedani Monito-
rovaciho vyboru. VSichni Zadatelé nechvalenych projektd ziskaji oznamovaci dopis
obsahujici shrnuti vysledk( kvalitativniho hodnoceni. Budou tedy informovani o di-
vodech neprijatelnosti jejich Zadosti. RovnéZz vsichni partnefi schvalenych projektl
obdrzi dopis od JTS, obsahujici rozhodnuti Monitorovaciho vyboru, stejné jako cel-
kovou schvalenou Castku ERDF. Rozhodnuti miize obsahovat urité podminky vy-
chazejici z vysledkl kvalitativniho hodnoceni. V oznamovacim dopise bude zadan
pfesny termin pro splnéni téchto podminek. Poté, co budou tyto podminky spinény,

miZe byt uzaviena smlouva o poskytnuti finan¢nich prostredkd (Subsidy Contract).
9.8.5 Implementace projektu

9.8.5.1 Uzavieni smluvnich vztah(
Smlouva o poskytnuti finanénich prostredk( (Subsidy Contract)

Je-li projekt vybran pro financovani, dochazi k uzavieni smlouvy o poskytnuti finan¢-
nich prostfedkd mezi Ridicim organem a vedoucim partnerem. Smlouva o poskytnuti
finanénich prostfedk( stanovuje prava a povinnosti vedouciho partnera a Ridiciho
organu, rozsah aktivit, které je tfeba vykonat, podminky financovani, poZadavky fi-

nancnich kontrol atd.

Vzor smlouvy o poskytnuti finanénich prostfedkli je uveden internetové adrese

www.interreg4c.net.
Dohoda o partnerstvi (Partnership agreement)

K zajisténi kvality implementace projektu a naplnéni vytyGenych cild projektu je po-
tfeba uzavfit Dohodu o partnerstvi mezi vedoucim partnerem a projektovymi partnery.
Dohoda o partnerstvi dovoluje vedoucimu partnerovi rozsifit opatfeni smlouvy o po-
skytnuti finanénich prostfedkd na Grovni kazdého partnera. Soucasti této dohody by
mélo byt:

- vytyCeni roli a povinnosti partner( v partnerstvi pfi implementaci projektu,

- opatfeni financniho Fizeni pro ucely ucetnictvi, finan¢nich kontrol, obdrzeni

plateb z ERDF,
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- ruCeni v pfipadé selhani pfi realizaci projektu a pfi projektovych vydajich,
opatfeni pfi zménach pracovniho planu,

- opatfeni pro informovanost a publicitu.

9.8.5.2 Financovani projektového zaméru

Obdobi implementace projektu je rozdéleno do Sestimésicnich reportovacich obdobi —
Leden aZ Gerven a Cervenec aZ prosinec. Za kazdé reportovaci obdobi predklada pri-
jemce na pfislusny Spole€ny technicky sekretariat tzv. zpravu o postupu projektu
(Progress Report), jejiz formuléF je k dispozici na internetovych strankach Programu
(www.interreg4c.net). Tato zprava se sklada z Casti vénované aktivitam a z Casti vé-
nované financim. Financni ¢ast soucasné obsahuje potvrzeni o zpUsobilosti projekto-

vych vydajich vypracované kontrolorem.

Finan¢ni zprava (Soupiska vydaju), ktera je predkladana prijemcem na pobocku Cent-
ra pro regionalni rozvoj CR ke kontrole vydajd pro uréeni vySe uznatelné finanéni
poloZzky za pfisluSnou etapu projektu a k vystaveni certifikaCni listiny pro vyplaceni
narokovanych a zpdsobilych penéznich prostfedkd pro projekt je sestavena

z rozpoCtovych kapitol specifikujici druh vydaje.
Jednotlivé kapitoly Finan¢ni zpravy a nalezitosti dokladovéani

1) Staff costs — Osobni mzdové vydaje
- Vydaje vynaloZené pfimo na zaméstnance partnera uvedeného v Zadosti
0 projekt.
- Dokladovéni pfi prvnim narokovani vydaje a pfi zméné:

a)  pracovni smlouva, popfipadé dohoda o provedeni prace Ci
dohoda o pracovni ¢innosti,

b)  platovy vymér (pokud neni uvedeno v pracovni smlouve),
popfipadé jiné doloZeni vyse mzdy/platu (u pracovnik( statni
spravy zarazeni do platové tfidy a stupné),

c)  pracovni napli (neni-li uvedeno v pracovni smlouve).

- Dokladovani pfi kazdém narokovani vydaje:

a)  vykaz prace (dokladat jen v pfipadech, kdy v pracovni napl-

ni/pracovni smlouvé neni jednoznacné stanoven 100 % Uva-

zek pro projekt)
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b) doklad o vyplaté (vydajovy pokladni doklad, vypis z GCtu,
Cestné prohlaseni) nebo Cestné prohlaseni jednotlivych za-
méstnanctl o obdrZeni mzdy,

c) sestava,rekapitulace mzdovych vydaji“,

d)  zddvodnéni vyplaceni odmén, prémif,

e)  Cestné prohldSeni o bezdluznosti na socialnim a zdravotnim
pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

- Nahrady za dovolenou jsou narokovatelé nebo-li zplsobilé az na konci
realizace projektu.

- 0Od 1.1.2009 néhrady za doCasnou pracovni neschopnost a jsou naroko-
vatelé prdbézné, maximalné do vySe dané zakonem ¢&. 262/2006 a
v pomérné vysi pro projekt.

- DoloZeni obvyklé vySe mezd u dohod mimo pracovni pomér (DPP,
DPC) pfedstavuje doloZit ocenéni dle Informa¢niho systému o priimér-
ném vydélku dané podskupiny zameéstnani
(http://portal.mpsv.cz/sz/stat/vydelky), doloZeni vytiskem z internetové
adresy s Udajem prislusné kategorie zaméstnani a pouzitého medianu
pro podnikatelskou nebo nepodnikatelskou sféru. U pracovniho pomé-
ru nutno doloZit za predchazejici kalendarni rok (napf. mzdovy list,
evidencni list dlichodového pojisténi aj.) pro danou pracovni pozici.

2) Administration costs — Administrativni vydaje
- Do této kapitoly Financni zpravy se fadi rezijni vydaje (pronajmy
prostor pro realizaci €innosti souvisejici s projektem, hovorné, internet,
energie, atd.) uréené alikvotni ¢astkou propoCtenou na projekt. Propo-
Cet dle skute¢né vynaloZenych vydajl pro projekt.
- Dokladovani pfi kazdém narokovani vydaje:

a)  metoda vypoctu,

b)  Gcetni doklady, faktury oznacené Cislem nebo nazvem pro-
jektu, jenz jsou definitivni a jsou zachyceny v Ucetnictvi
partnera analyticky na projekt,

c) doklad o zaplaceni (vydajovy pokladni doklad nebo vypis

z bankovniho uctu),
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d) Cestné prohlaseni prijemce o vynaloZeni rezii v souvislosti

S projektem.

3) Travel and accommodation — Cestovné a ubytovani

Vydaje za cestovné a ubytovani na zaméstnance pfimo hrazené partne-
rem uvedenym v Zadosti o projekt. Déle pak vydaje vynaloZené
v souvislosti s aktivitami uvedenymi v Zadosti o projekt (seminare,
jednani aj.).

Dokladovani pfi prvnim narokovani vydaje a pfi zméné: vnitfni predpis
zameéstnavatele o pracovnich cestach.

Dokladovani pfi kazdém narokovani vydaje: sestava ,,prehled pracov-
nich cest* (viz pfiloha).

Cestovni pfikazy a doklady o Uhradé je pfijemce povinen predloZit
pouze na vyzadani kontrolora.

Poznadmka: V pfipadé hotovostni vyplaty cestovnich nahrad -
v cestovnim pfikaze musi byt podepsano potvrzeni prevzeti penéz a
v pfipadé pak vyplaty cestovnich nahrad bezhotovostnim pfevodem —

musi byt doloZzen mzdovy list.

4) External expertise and services — Externi préace a sluzby

Do této kapitoly spadaji vydaje na marketing, studie, publikace, vydaje
za poradani vybérovych fizeni, vydaje za konference a seminéare, vyda-
je za poradenstvi, konzultacni, pravni a jiné sluzby, preklady, tlumoce-
ni, financni vydaje a poplatky.
Dokladovani pfi kazdém narokovani vydaje:
a)  UCetni/dafiové doklady se zfejmou identifikaci pfedmétu pl-
néni pro posouzeni zplsobilosti,
b)  doklady o zaplaceni,
c)  pfislusné smlouvy,
d)  podrobny vykaz o provedené €innosti,
e)  pripadny vypocet alikvotni Castky (pomér pouZiti pro pro-
jekt),
f)  doloZeni ceny obvyklé (popis zplsobu vybéru ceny od doda-

vatel().
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- Pokud nelze jednoznacné posoudit zplsobilost vydaje dle identifikace
predmétu pInéni daného Ucetniho/dariového dokladu s realizaci projek-
tu nutno dolozit jine relevantni doklady (napf. objednavku, dodaci list,
pfedavaci protokol).

5) Equipment/Investment — VVybaveni/Investice

- Soucasti této kapitoly jsou investi¢ni naklady tykajici se koupi hmot-
ného ¢i nehmotného majetku a vedlejsi pofizovaci naklady.

- Dokladovani pfi kazdém narokovani vydaje:

a)  UcCetni/danové doklady se zfejmou identifikaci predmétu pl-
néni pro posouzeni zplsobilosti,

b)  doklady o zaplaceni,

c)  pfislusné smlouvy,

d)  majetkova evidence (napf. protokol o zafazeni majetku do
uzivani, inventarni karta, kniha majetku, apod.),

e)  protokol o predani — prevzeti dila,

f)  Cestné prohlaseni, Ze pfedmét dodavky nebyl pofizen z jiné
dotace z verejnych zdrojl v poslednich 5ti letech pred datem
registrace projektové Zadosti,

g) doloZeni ceny obvyklé (popis zplisobu vybéru ceny od doda-
vatell, neplati pro ceny stanovené znaleckym posudkem).

Kazdy zpUsobily vydaj patficné doloZeny priikaznymi Géetnimi ¢i dariovymi doklady
Ize uplatnit z hlediska verejné podpory pouze jedenkrat, tzn. Ze vydaj, na ktery se
vztahuje pfiznanad podpora, se neuplatni v jiném dotacnim programu financovaném

z vefejnych zdrojl ani v jiné intervenci Interregu.

Pro prokazani, Ze kazdy vydaj na soupisce je zpsobily, pFijemce predklada se soupis-
kou vydajli vystup z oddélené Gdetni evidence pro projekt, Ze jsou jednotlivé vydaje
uvedené na soupisce Fadné zauctované v analytické evidenci partnera.

Pokud vzniknou v projektu nezpUsobilé vydaje, musi byt vykazany ve finanénim
planu a ve financni soupisce nakladu za pfislusnou etapu projektu. Musi byt vZdy fi-

nancovany z vlastnich zdrojd pFijemce.

O zplsobilosti vydaji rozhoduje patfiény kontrolor z Centra pro regionalni rozvoj

CR, posuzujici vydaje na projektu predloZené pfijemcem dotace. Centrum pro regio-
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nalni rozvoj CR (dale jen CRR CR) je Ministerstvem pro mistni rozvoj (Narodnim
koordinatorem) povéfeno vykonem tzv. kontroly 1. stupné vyplyvajici z ¢l. 16 Nafize-
ni Evropskeho parlamentu a Rady Evropského Spolecenstvi €. 1080/2006 pro Evrop-
sky dota&ni program Interreg. Systém kontroly 1. stupné je v Ceské republice centrali-

zovany, provadeéni kontroly je pro vedouci a projektové partnery bezplatné.

Za Ucelem ovéreni zpUsobilosti vydajd si mize kontrolor vZdy od prijemce/partnera
vyzadat dalSi doklady a dokumenty nad ramec uvedeny vyse (dle NaleZitosti doklado-
vani), popfipadé mohou byt rovnéz predmétem tzv. kontroly na misté nebo jinych

dalSich kontrol provadénych Evropskou komisi.

Z&kladni podminky zpUsobilosti vydaji:

= Jsou v souladu s evropskou a ¢eskou legislativou.
ZpUsobilé vydaje musi byt v souladu s legislativou Evropské unie a legislati-
vou Ceské republiky, predevsim s Obecnym nafizenim &. 1083/2006, zakonem
¢. 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech, zakonem ¢. 250/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech Gzemnich rozpo¢tl, zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢-
ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonl. VSechny citované

normy jsou ve znéni pozdgjsich predpisd.

= Jsou vynakladané v souladu s cili konkrétni oblasti podpory v rdmci pro-
gramu Interreg.

= Jsou pFimérené (vydaje musi odpovidat cendm v misté a Case obvyklém) a
musi byt vynaloZeny v souladu s principy hospodarnosti (minimalizace
vydajl pri respektovani cili projektu), Géelnosti (pfima vazba na projekt a ne-
zbytnost pro realizaci projektu) a efektivnosti (maximalizace poméru mez vy-
stupy a vstupy projektu).
Prijemci vznika povinnost prokézat pfimou vazbu mezi vynaloZzenymi zpUso-
bilymi vydaji a danym projektem. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pfijemce méa
moznost v omezené mife ur€it vysi vydajd vynaloZenych na plnéni, které je
nezbytné pro realizaci projektu (napf. vybér cenové vyhodné nabidky
v poméru ke kvalité plnéni), plati v obecné roviné zasada pfimérenosti a hos-

podarnosti. Vydaje by mély korespondovat s obvyklymi cenami poZzadovanymi
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za obdobnd pInéni v daném Case a misté a soucasné by mély byt pfimérené

k dosazeni cile projektu.

Jsou prokazatelné a dolozitelné pFislusSnymi Gcetnimi doklady, pfipadné
dokladem splfiujicim nalezitosti Ucetniho dokladu a zaroven zaznamenany
v Ucetni evidenci, pfipadné v danové evidenci pfijemce.

Prijemci vznika povinnost fadného dolozZeni zpUsobilych vydajl, které si naro-
kuje na realizovany projekt, pfislusSnym ucetnim dokladem, popfipadé dalSi

dokumentaci vyZadovanou Fidicim organem.

Prostfednictvim Gcetnich dokladl predklada prijemce vzdy tfi zékladni sku-

tecnosti:

- Casovou zpUsobilost z hlediska vzniku vydaje,
- Casovou zpUsobilost z hlediska uhrazeni vydaje,
- primou vazbu vynaloZeného zplsobilého vydaje na projekt a jeho ne-
zbytnost pro realizaci projektu.
PredloZené ucetni doklady, jenz nesplfiuji viechny tfi vySe uvedené poZzadavky

soucasné, nemohou doloZit zplsobilost vydaje.

PFijemci, ktefi vedou GCetnictvi ve smyslu zédkona €. 563/1991 Sh., o UCetnic-
tvi v platném znéni, jsou povinni dodrZovat citovany zakon a dale pak vyhlas-

ky, kterymi se provadéji néktera ustanoveni tohoto zakona.

PFijemci, ktefi vedou dafiovou evidenci ve smyslu zakona €. 586/1992 Sbh., o
danich z pfijm0 v platném znéni, jsou povinni dodrzovat ustanoveni tohoto

zakona.

Jsou uskutecnény po poc¢ate¢nim datu zpUsobilosti.
Zadatel je povinen dolozit, Ze vydaje vznikly a byly skute¢né uhrazeny mezi
pocate¢nim datem zplsobilosti vydajd a datem stanovenym jako datum ukon-

¢eni zplsobilosti vydajl. Data jsou vymezena ve Smlouvé o poskytnuti dotace.

V pripadé Gcetnich doklad(l vystavenych osobou, ktera neni platcem DPH, je

okamzikem vzniku datum uskutecnéni Gcetniho pFipadu, které je jednou
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z nalezitosti Gcetniho dokladu. Ve vétsingé pripadl je okamzik uskutenéni

Ucetniho pfipadu totozny s okamzikem vyhotoveni Gcetniho dokladu.

U danovych dokladl vystavenych platcem DPH je okamzikem vzniku datum
uskute€néni zdanitelného plnéni. | zde plati, Ze datum uskute¢néni zdanitel-
ného plnéni je nezbytnou naleZitosti dafového dokladu dle zakona o dani

z pridané hodnoty ¢. 235/2004 Sh. ve znéni pozdgjsich predpisd.

= Jsou prokazatelné zaplaceny ze strany prijemce.
Vydaje musi byt zaplaceny v obdobi po pocatecnim datu zpdsobilosti vydaj,
zaplaceni musi byt doloZzeno pred jejich certifikaci a pred proplacenim
z dotace. Zaplaceni Ize doloZit napf. vypisy z bankovnich G¢tl, vydajovymi

pokladnimi doklady, popfipadé doloZenim zapoctu zavazku.

* Projekt musi respektovat minimalni pFipustnou vysi dotace. (Minimalni
vyse dotace na jeden projekt pro oblast podpory, coZ je podminkou pfijatelnos-
ti projektu, je uvedena v dokumentaci k pfislusné vyzvé k pfedkladani projek-
tovych Zadosti).

= Jsou pFimo a vyhradné spojeny s realizaci projektu a jsou soucéasti roz-
poCtu projektu.

V piipadé, Ze do rozpoCtu projektu budou zarazeny nezplsobilé vydaje mezi
zpUsobilé, hodnotitelé tyto nezplsobilé vydaje odectou. Pokud se po odedteni
nezplsobilych vydaji od zpUsobilych dostane projekt pod hranici minimalni
vySe dotace na projekt, nespliiuje dany projekt kritérium pfijatelnosti a bude
z dalsiho hodnoceni vyfazen. Pripadné nezplsobilé vydaje projektu a vicena-
klady (vydaje, které jsou zpUsobilé, ale jsou nad ramcem rozpoctovych vydajli

projektu) je prijemce povinen hradit ze svych vlastnich zdrojd.

Neuznatelné vydaje pro projekt
Zpusobilymi vydaji nejsou:
= vydaje bez pfimého vztahu k projektu,

= vydaje nesplfiujici principy hospodarnosti, Gcelnosti a efektivnosti,

= (roky z Gvér(,
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= DPH, pokud pfijemce ma narok na odpocet DPH na vstupu. V pfipadg,
Ze u dotované organizace existuje dvoji rezim, musi pfijemce urcit, které
aktivity podléhaji rezimu dané z pfidané hodnoty s narokem na odpocet a
u kterych aktivit dan z pfidané hodnoty uplatiiovana neni;

= splatky pdjéek a Gvérd,

= sankce a penale,

= vydaje na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty,
celni a spravni poplatky,

= vydaje za sluzby Ci dodavky, pfi jejichz zadavani pfijemce nerespektoval
zakon €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach.

9.8.5.3 Realizace projektového zdméru

S realizaci projektového zaméru souvisi pfedkladani zprav na JTS, které nesou infor-
mace o pribéhu investi¢niho popfipadé neinvesti¢niho zaméru. Povinnost predkladani
zprav o pribéhu projektu vznika v diisledku kontroly planovanych aktivit projektu dle

Zadosti spolu s realizovanym stavem projektu.
Postup predkladani zprav:

1) Vedouci partner zkompletuje spoleCnou zpravu o postupu projektu za celé
partnerstvi na zakladé individualnich zprav od jednotlivych partner(i projektu.

2) Pro acCely pripadné auditni kontroly je vedouci partner povinen uchovavat
vstupy projektu, které byly pfedloZeny partnery a na zékladé kterych byla vy-
hotovena vedoucim partnerem zprava o postupu projektu.

3) Vedouci partner predklada zpravu o postupu projektu na Spoleény technicky
sekretariat, ktery posoudi jeji znatelnost a popfipadé odeSle vedoucimu partne-
rovi poZadavek pro vyjasnéni pfipadnych nejasnosti.

4) Jakmile je zprava o postupu projektu schvélena Spole¢nym technickym sekre-
tariatem, obdrZi vedouci partner platbu.

5) Nésledujicim Ukolem vedouciho partnera je prevést poskytnuté penézni pro-

stfedky jednotlivym partnerim na projektu.
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V pribéhu realizace projektového zaméru mize dojit k odchyleni od pdvodniho pla-
novaného stavu projektu, kdy je tfeba podat Zadost na pfislusné JTS o zménu

v projektové Zadosti.

Postup podéani Zadosti o zménu

O provedeni vétSich zmén v projektu je tfeba zaZzadat pfedloZzenim vyplnéného formu-
lafe ,,Zadost 0 zménu“ na pfisluiny Spolegny technicky sekretariat. Vétsimi zménami
v realizovaném projektu se ma na mysli napf. zmény spojené s partnerstvim (odstou-
peni ¢i nahrazeni partnerd), aktivitami (potfeba delSi realizace projektu) a rozpoétem.
Ve formuldfi vedouci partner vysvétli kratce a jasné pfi€inu Zadosti 0 zménu a poda
odlvodnéni. Soucasné je tfeba predloZit poopravenou verzi zadosti o aktualizované

zmeény.

V pfipadé, Ze novy partner nahrazuje stavajiciho partnera, pfedklada se taktéz tzv.

ProhlaSeni o spolufinancovani nového partnera.

PoZadované zmény ve formulafi Zadosti o0 zménu vejdou v platnost po obdrzZeni ofici-

alniho oznameni o zméné vedoucim partnerem.

Publicita projektu

VSichni partnefi jsou povinni dostatecné zviditelfiovat finan¢ni UcCast evropskych pro-
stfedk{ na realizaci projektu. Pravidla pro propagaci projekt(l financovanych v ramci
Programu se fidi Provadécim nafizenim (Clanky 8, 9 Nafizeni Evropské komise .
1828/2006).
Kazdy projektovy partner zodpovida za zajisténi propagace své asti projektu, tzn. Ze
je povinen jasné uvést, Ze realizovany projekt byl vybran v ramci Programu, ktery je
spolufinancovéan z ERDF.
Veskeré informacni a propagacni opatfeni musi zahrnovat tyto Gdaje:

= logo programu,

» naleZitosti, které jsou v souladu s €l. 9 Provadéciho nafizeni, a to zejména:
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o symbol Evropské unie (v souladu s grafickymi normami stanovenymi
v pfiloze | Provadéciho nafizeni) a odkaz na Evropskou unii,
o odkaz na Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF),
= v pripadé malych propagacnich pfedmétd neni povinné uvefejiiovani odkazu
na ERDF. Na takovych pfedmétech musi byt uvedeno zjednodusené logo Pro-

gramu a symbol Evropské unie.

Podrobné informace o pouzivani log (barva, velikost, umisténi) jsou uvedeny
v prislusné programové dokumentaci a na webovych strdnkach www.interreg4c.eu,

www.central2013.eu.

Projektovi partnefi zvoli vhodnou formu propagace odpovidajici charakteru projektu
tak, aby bylo zajisténo, Ze cilové skupiny budou informovany o tom, Ze projekt je rea-

lizovan v rdmci Programu, ktery je spolufinancovan z ERDF.

Vydaje na publicitu jsou zplsobilé k financovani ze Strukturalnich fondd, pokud jsou
zahrnuty v rozpoctu projektu. Nesplnéni pravidel publicity ma za nasledek nevyplace-

ni dotace, pfipadné navraceni jiz vyplacenych penéznich prostfedkd.

9.8.6 Ukonceni projektu

V souvislosti s ukonenim projektu je tfeba, aby pfijemce mél na paméti nasledujici

zavérecné vymezeni Programu:

= Posledni den uznatelnosti vydajd — vechny aktivity musi byt ukonceny a s tim
spojené vydaje musi byt uhrazeny (vCetné platby za finan¢ni kontrolu posledni
zpravy o postupu projektu) pred poslednim dnem mésice ureném jako po-
sledni mésic v Zadosti pro uznatelnost téchto vydaja.

= Posledni zprava o postupu projektu — predklada se do dvou mésictl nasleduji-
cich po datu ukonceni projektu u Spole¢ného technického sekretariatu. Obsa-
hem této zpravy jsou informace o vystupech, vysledcich a moznych dopadech
projektu.

» Archivace doklad( — Vedouci partner je povinen zajistit, aby vSichni partnefi
projektu uchovavali veSkeré dokumenty souvisejici s realizaci projektu na

bezpe¢ném a vhodném misté do 31.12.2020.
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9.8.6.1 Projektové dokumenty jako soucast archivace

Archivovany jsou originaly dokumentd nebo certifikované kopie na datovych médiich
(v souladu s narodnimi pravidly). Nasledujici seznam udava prehled dokumentd, které

by mély byt dostupné pro pfipad mozné financni kontroly a auditu:

- schvélend zadost,

- smlouva o poskytnuti finan¢nich prostredki,

- dohoda o partnerstvi,

- relevantni projektova korespondence (finan¢ni a smluvni),

- zpravy o postupu projektu,

- detaily rozpoGtu partnerd, seznam vydajl partnerd,

- bankovni vypisy dokazujici pfijem a prevod financnich prostfedkd Evropské
unie,

- (cetni doklady,

- bankovni vypisy o Ghradé vydajli za projekt,

- personalni vydaje,

- seznam subdodavatelli a kopie veskerych smluv s externimi experty ¢i posky-
tovateli sluzeb,

- kalkulace administrativnich naklad(, zaznam o vydajich spolu s rezijnimi na-
klady,

- dokumenty souvisejici se zadavanim vefejnych zakazek a publicitou,

- evidence majetku a fyzicka dostupnost vybaveni ziskaného prostfednictvim

projektu.
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10 EKONOMICKE ZHODNOCENI PROJEKTU - ANALYZA
NAKLADU A PRINOSU (CBA)

Zakladni otazky analyzy CBA pro vymezeni dopadl (costs) a prinosl (benefits):

1) Co je predmétem investice?
- Vystupem diplomové prace je Metodicka pfirucka pro ziskani financni

podpory z programu Interreg, kterd pfedstavuje predmét investice.

2) Jak se investice bude realizovat?

- Z&kladni platformou pro vypracovani metodické pFirucky je znalost a pod-
stata evropské legislativy, strukturalnich fondi EU a pokynl vymezenych
samotnym programem Interreg. Nabyté informace a zkuSenosti ziskané
prostfednictvim praxe z oblasti EU a jejich fond poskytujici finan¢ni
podporu jsou hlavnim zdrojem pro vyhotoveni textové broZury — metodic-

ké prirucky.

3) Jaké produkty Ci sluzby bude investice zajistovat?
- Realizace investice — metodické prirucky by méla zajistit srozumitelny a
jednoduchy navod, jak uspét pfi realizaci projektového zaméru a prispét
k vys§imu procentualnimu podilu finanéni podpory plynouci z evropského

fondu na podporu meziregionalniho rozvoje.

4) Jake jsou predstavy investora o provozu investice?

- Provoz investice bude zajistén prostfednictvim distribuce metodické pfi-
ruc¢ky v ramci workshopl a seminarli na podporu programu Interreg. Déle
pak bude vystup projektu zvefejnén a publikovan Siroké vefejnosti na
webovych strankach vénovanych EU, strukturalnim fonddim a institucim

zamérenym na realizaci projektovych zamér( a ziskani financni podpory.

10.1 Naklady a prinosy projektu

Pod celospolecenskymi nédklady a vynosy metodické pFirucky se rozumi celkovy dopad
projektu na ekonomicky, kulturni a spolecensky Zivot v dané oblasti a dale zpdsob, ja-

kym projekt ovlivni ekonomicky rozvoj apod. Zakladnim problémem pro vypracovani
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CBA u vefejné prospésnych projektl je stanoveni vyse primych a nepfimych vynost a
naklad a jejich kvantifikace. Vynosy a naklady jsou uréeny na zakladé srovnavaci Givahy
o0 dvou stavech projektu — stav bez projektu (nulovéa varianta) a stav s projektem. Hledaji
se takové pfimé a nepfimé vynosy/naklady na strané nositele projektu, které souvisi
s realizaci projektu (tedy nevznikly by bez realizace projektu), a které Ize realné kvantifi-

kovat a modelovat s jistou pravdépodobnosti.

Ve smyslu vySe uvedeného je za vynos povazovan i uSetfeny néklad, ktery ve stavu
s projektem nevznikne. Zjevné dale pak existuje mnozstvi dal$ich nepfimych vynosd,
které pfi soucasnem stavu poznéni a dostupnych dat lze kvantifikovat jen obtizné. Meto-
diky EU pro provadéni analyz naklad( a vynosi v takovém to pripadé predepisuji jejich
explicitni — textovou specifikaci. Podrobny rozbor a zplsob kvantifikace vystupu diplo-

moveé prace ukazuje nasledujici text.

10.1.1 NAKLADY (COSTS)
Ocenitelné:

= Naéklady statu na podporu celospolecenského rozvoje.

sv v

= Niz8i zisky podnikatelskych subjektd.

Neocenitelné:

* MoZzné omezeni provozu podnikatelskych ¢€i nepodnikatelskych instituci

v souvislosti se stagnujicim celospolecenskym rozvojem.

10.1.2 PRINOSY (BENEFITS)
Ocenitelné:

= Nové investini/neinvesticni projekty zajistujici celospoleCensky rozvoj pro-
stfednictvim financni podpory plynouci z Evropské unie.

* Nové pracovni prilezitosti v ramci realizace projektovych zamérli — snizeni na-
klad( statu na nezaméstnané obyvatelstvo.

= Cerpani dotaci ze strukturalnich fondl  prostfednictvim  investic-

nich/neinvesti¢nich projektd napomaha k valorizaci lidskych zdrojd.
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Neocenitelné:

= Realizované investi¢ni/neinvesticni projekty podpofi zvySeni adaptability lid-
skych zdroj.

= Déle pak projektové zaméry napomohou ke zvySeni vzdélanosti a kvalifikace od-
bornik(l verejné spravy a podnikd.

= Celospoledensky rozvoj plynouci z uskute¢néni jednotlivych projektl Cerpajici
finan¢ni podporu prostrednictvim EU zajisti zvySeni konkurenceschopnosti pod-

nikd.
10.2 Vypocet ekonomickych ukazatel(l projektu

PFi vypoCtu kriteridlnich ukazateld se vychazi z ocenéni nakladl a pfinosl spojenych
s projektem, jak bylo uvedeno vySe. Trzby ve vySi 8 mil. K pFedstavuji pFinosy
z projekt(, které budou spravné realizovany pravé diky existenci vypracované Metodické
pFirucky. Tyto pfinosy byly vycisleny jako procentualni podil z celkové finanéni podpory
321,32 mil EUR pfipadajici programu Interreg, jenZ Cini 0,1 %. Dale se uvazuji ndklady
na pracovnika, ktery se samotnou tvorbou pfiru¢ky zabyva a na souvisejici sluzby a ad-
ministrativni vydaje spojené s touto tvorbou ve vysi 219 tis. K&, coZ jsou financni pro-
stfedky, které jsou na tvorbu pFirucky vyclenény z rozpoctu Operacniho programu Tech-

nicka pomoc na podporu propagace evropskych dota¢nich programd.

Tabulka 16: Vypodty ekonomickych ukazatell [21]

1. Cash flow projektu (tis. K&)

Obdobi 1
Radek | Vysledky provozu projektu v tis.K& 2009
1 Trzby provozni (cena sluzby) 8 000
2 Ostatni vynosy 0
3 VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 8 000
4 Spotfeba materialu 62
5 Spotfeba energie 5
6 Naklady na opravy a udrzbu 0
7 Naklady na sluzby 23
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8 PRIDANA HODNOTA 7910
9 Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 123
10 Pojisténi majetku, silni¢ni dan, atd 0
11 Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0
12 Ostatni naklady 7
13 NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 220
14 HV provozni 7780
15 Uroky pijaté 0
16 Ostatni finan¢ni vynosy 0
17 | VYNOSY FINANCNI CELKEM 0
18 Nakladové Groky 0
19 Ostatni finan¢ni naklady 0
20 NAKLADY FINANCNI CELKEM 0
21 HV finanéni 0
22 Darova sazba (uvedte jako desetinné &islo, napf. 0,25) 0,00
23 Dan z pfijmu (absolutni vySe ) 0
24 HV Cisty (po odpoctu dané z piijmu) 7 780
Radek | Potfebny ob&zny kapital k provozovani projektu v tis.K& 2009
25 Zasoby provozni 0
26 Pohledavky za odbérateli 0
27 Z&vazky k dodavatelim 0
28 Zména Cistého pracovniho kapitalu 0
Radek | zdroje financovani projektu v tis.K& 2009
29 Dotace 219
30 Pfijaté nové avéry a pajcky k pokryti financovani projektu 0
31 Splatky nové prijatych Gvérd a pdjcek 0
32 Vlastni zdroje Zadatele 0
Radek | Pofizeni dlouh.investic projektu (bez DPH) v tis.K& 2009
33 Celkové néklady projektu (tj. pofizovany dlouhodoby majetek) (bez DPH) 219
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Radek |CASH FLOW 2009
34 OPERATIVNI CF = HV gisty + odpisy 7780
35 Zmény cistého pracovniho kapitél 0
36 PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zm&ny CPK 7780
37 Dotace 219
38 [ PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 7999
39 Prijaté nové uvéry k pokryti financovani investice 0
40 Splatky novych avért 0
41 Kapitalovy vklad z vlastnich zdrojd investora 0
42 | CASH FLOW Z FINANCOVANI 0
43 Nakup investic 219
44 | CASH FLOW INVESTICNI -219
45 CASH FLOW CELKOVE 7780
46 FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 7780
Radek | Diskontni sazba Vysledna | Bezrizikova Za riziko
DS DS
Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des.mista (odvozeno od
47 sazeb st. dluhopist) S50 3.07% 0.00%
Radek | CASH FLOW DISKONTOVANE 2009
48 Nakupovany majetek (investice) 219
49 PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) 7 999
50 Prlimérné PROVOZNI CASH FLOW — nediskontované 800 1
51 | CASH FLOW pro vypocet IRR 7780
52 DISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé& : 3,07%) 1,0000
53 Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 219
54 PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 7999
55 Celkova investice, tj. soucet investic 219
Soucet PROVOZNI CASH FLOW — diskontované (soucet efektd
56 investice) 7 999

92



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 93

Radek |VYSLEDNE HODNOCENI

67 NPV gista sou€asna hodnota 7780
68 IRR finanéni mira vynosnosti
69 DN doba navratnosti 0,27

Poznamka: Hodnoty uvadéné v tabulkéch jsou v tis. K¢

V rdmci zpracovani ekonomické analyzy bylo provedeno vyhodnoceni a ocenéni jednot-
livych socioekonomickych dopad(l projektu a ziskana data byla zahrnuta ve vypoctu za-

kladnich ekonomickych parametr( projektu.

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze pfi zohlednéni vySe uvedenych hodnot je projekt
vysoce efektivni. Cista soucasna hodnota je kladna a je vykazovana na vysoké Grovni.
Doba navratnosti je naopak velmi kratka, coZ podtrhuje kladné hodnoceni ekonomické
stranky projektu. Vnitfni mira vynosnosti bude vzhledem ke vstupnim hodnotdm na tak
vysoké drovni, Ze ji nelze dostateCné dobie vycislit. | pFes vysokou vykéazanou efektivitu
projektu budou ekonomické pfinosy na vysSi Urovni neZ je uvedeno v projektu, nebot’
vytvorena Metodicka priruc¢ka bude mit kladny dopad na Siroké spektrum Zadateld, diky
¢emuz dojde ke zvySeni ekonomickych pfinosl a zvyseni konkurenceschopnosti nejen

téchto subjektd, ale i CR jako celku.

Vysledkem financni analyzy je sledovani zhodnoceni a navratnosti financnich prostred-
kl, které pomoci kriteridlnich ukazatel( hodnoti investici z pohledu komeréni sféry. Vy-
pocitané finan¢ni ukazatele tak nelze povaZovat za dostatené a postaCujici k posouzeni

smysluplnosti investice.

10.3 Vyhodnoceni ekonomickych ukazatell projektu

Analyza nakladd  pfinosi (CBA) navazuje na finanéni analyzu, ktera vychazi
z predpokladaného cash flow projektu, z planovanych pfijmi a vydajd s vyhledem na 10
let. Vysledky finanéni analyzy tak vstupuji do Analyzy naklad( a ptinos (CBA), ktera
hodnoti celospoleCenské dopady investice a ktera je v tomto pfipadé zékladnim podkla-

dem pro rozhodnuti o smysluplnosti projektu.

Byly definovany Costs a Benefits plynouci z projektu, které byly prevedeny na hotovost-

ni toky, které se staly podkladem pro vypocet kriterialnich ukazatel(i CBA.
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Provedenou ekonomickou analyzu projektu lze vyhodnotit nasledovné:

Cista soucasna hodnota NPV byla vypo&tena ve vysi 7 780 tis. K&. Jedna se o
hodnotu Cistého vynosu plynouciho zrealizace projektu vyjadreného
v soucasnych penéznich jednotkéch, jehoZ hodnota je kladna. Je zifejmé, Ze inves-
tice za dobu svého provozu vygeneruje takové pfijmy, které budou dostatecné
k pokryti pocatecnich investiénich vydaji a k financovani celého projektu.
Z tohoto ukazatele plyne, Ze investice je vysoce efektivni.

Doba navratnosti DN byla vypocCtena ve vysi 0,27, coZ znamend, Ze investice se
vrati za dobu kratSi nez jeden rok. Pfitom zivotnost projektu je uvazovana mini-
malné 10 let. Doba navratnosti je vyrazné kratSi nez doba Zivotnosti projektu,
z tohoto pohledu je tedy projekt realizovatelny a ekonomicky efektivni.

Vnitfni vynosové procento IRR — vzhledem ke vstupnim Gdajim bude hodnota
tohoto ukazatele na tak vysoké drovni (kladné), Ze jej nelze dostateCné dobfe vy-
pocitat. Je zfejmé, Ze bude spInéna zakladni podminka, a to, Ze vnitfni vynosové
procentu bude vysSi neZz uvaZzovana diskontni sazba. | z tohoto hlediska pak bude

projekt vykazovat ekonomickou efektivitu a vhodnost jeho realizace.

Provedené ocenéni a vyhodnoceni jednotlivych socioekonomickych dopadl projektu

ukazalo na smysluplnost jeho realizace. Investice je realizovatelna a finan¢né udrZitelna.
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11 EFEKTIVNOST DANEHO NAVRHOVANEHO ZPUSOBU
RESENI
Tato kapitola je zaméFena na vyhodnoceni vystupu projektu diplomové prace, kterym

je metodicka pfirucka pro nové programové obdobi 2007 — 2013 k ziskani finan¢ni

podpory z evropského programu Interreg.

11.1 Trvalé udrzitelnost projektu

Trvala udrZitelnost projektu — metodické prirucky je zarucena zejména po dobu trvani
programového obdobi (2007 — 2013), minimalné tedy do roku 2013, kdy bude pred-
stavovat tzv. metodicky pokyn pro Zadatele/pfijemce dotace. Vzhledem k tomu, Ze
bude dochéazet k vyplaté financni podpory nasledné i dva roky po skonceni programo-
vého obdobi a dle pokynl programu vznikd povinnost uchovéavat dokumenty
k realizovanym projektdm po dobu minimalné 5-ti let, Ize tedy zajistit udrzitelnost
metodické priruc¢ky do 31.12.2020.

Na zakladé pokynl vymezenych programem Interreg a v ramci udrZitelnosti je povin-
nost metodickou pfirucku archivovat spolecné s celou dokumentaci programu u na-

rodniho koordinatora (Ministerstva pro mistni rozvoj CR).

V priibéhu programového obdobi mize dojit ke zménam a aktualizacim v ramci pro-
gramu Interreg. Nastane-li takova situace je tfeba metodickou pFirucku sjednotit

s novymi poZadavky programu pro zachovani jeji udrZitelnosti.

11.2 Verifikace projektu

Vystup projektu — metodicka pfirucka k programu Interreg IVC byla vytvorena na
zékladé programovych dokumentd a Stanov schvélenych Evropskou unii, ¢imz je za-

rucena pravdivost veSkerych informacich uvedenych v této prirucce.

Ke splnéni cile projektu bylo nezbytné nutné nastudovat celou problematiku tykajici
se Evropskeé unie a strukturalnich fondd. Hlavnim informa¢nim zdrojem pro vypraco-
vani metodické prirucky byla samotna programova dokumentace k operanimu pro-
gramu Meziregionalni spolupréce — iniciativa Spole€enstvi Interreg IVC, v&etné pro-

gramového manuald. Poté nasledovala realizadni faze projektu tykajici se vypracova-
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.......

nogramu projektu dochazi ke schvéleni metodického pokynu narodnim koordinatorem
programu a k jeho nasledné publikaci pro uvédoméni verfejnosti 0 moznostech financ-
ni podpory plynouci z programu Interreg IVC. SouCasné ma metodicka pfirucka po-
skytnout svému uZzivateli srozumitelny a uceleny postup préace pro ziskani financni

podpory z jmenovaného evropského programu.

V rdmci projektu byla vypracovana financni kalkulace na zakladé vynaloZenych na-
klad(l spjatych s tvorbou metodické pfirucky. Ceny za provedené aktivity a sluzby
jsou cenami v misté a Case obvyklymi a celkova vySe projektu byla vyClenéna na
218 500,- KC. Naklady spojené s realizaci projektu jsou zcela hrazeny Operacnim

programem Technick& pomoc.

Rizikovost metodické pFirucky spociva v tom, Ze nebude splfiovat hlavni zdmeér a ne-
poskytne tak jejimu uZivateli srozumitelné a ucelené informace, které maji byt zakla-
dem Gspésné vypracované Zadosti. DalSim pfipadnym rizikem projektu je, Ze nebude
schvélen narodnim koordindtorem a nebude oznaCen za metodicky pokyn slouZici
Zadatellm o finanéni podporu. V obou pfipadech se jedna o rizika ve své podstaté
snadno odstranitelnd. Tretim pfipadnym rizikem projektu by mohlo byt, Ze nebudou k
dispozici volné financni prostredky pro zajisténi publikace pfirucky formou brozur a
internetovych portald. Takové riziko je ovSem zcela nepravdépodobné vzhledem
k tomu, Ze Operacni program Technické pomoci vymezuje financni prostfedky na

propagaci evropskych program( a pokryva veskeré naklady spojené s touto aktivitou.

Na zékladé vyse uvedenych informaci a dle vysledk( ekonomickych ukazateld (viz
kapitola 10) Ize projekt diplomové prace oznacit za efektivni a zplsobily k innosti,

pro kterou byl vytvoren.
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ZAVER

Ceska republika vstoupila 1. kvétna roku 2004 do Evropské unie a tim si zajistila
moznost finanéni podpory prostfednictvim strukturalnich fondd Evropské unie. Jed-
nim z dotaénich program{ Evropské unie je i program pro posileni meziregionalni

spoluprace — Interreg IVC, kterému je diplomova préace vénovana.

Evropska integrace dava nebyvalou vehemenci na meziregionalni spolupraci mezi
Clenskymi staty Evropské unie. Usp&$na meziregionalni spoluprace je pfispévkem
k zajisténi konkurenceschopnosti celé Evropy, kde nebudou hranice pfedstavovat ba-

riéry vytvarejici socialni rozdily.

Evropské programy na podporu meziregionalni spoluprace si davaji za cil odstranit
bariéry, které jsou tvoreny statnimi hranicemi a zamezuji tak pfirozenému rozvoji
jednotlivych regionl. Vystupem diplomové prace je metodicka prirucka k ziskani fi-
nancéni podpory z evropského dotacniho programu podporujici meziregionalni rozvoj
Interreg IVC. Cilem této pfirucky je uvédomit Sirokou vefejnost o podporovanych
aktivitach programu a jeho moznostech financovani na podporu meziregionalniho
rozvoje. Projekt diplomové prace predstavuje metodicky pokyn obsahujici veSkeré
relevantni informace o programu nezbytné nutné pro vypracovani Uspésné Zadosti o

dotaci a nasledny postup realizace projektového zaméru vychazejiciho ze Zadosti .

Ke splnéni cile diplomové prace predchézelo nastudovani struktury Evropské unie a
dotacnich programd. Zejména jsem se zaméfila na problematiku Iniciativy Spolecen-
stvi Meziregionalni spoluprace - Interreg IVC, ktera je zakladni platformou
k vypracovani projektu diplomové prace. Prvni kapitola teoretické ¢asti pojednava o
nabitych informacich, které se tykaji predevsim nastroji podpory z fondd Evropské
unie a pojednava o cilech regionalni politiky. Nasledujici kapitoly pfinasi informace
tykajici se evropské Gzemni spoluprace, vymezuji jednotlivé operaCni programy zamé-
fené na spolupraci a definuji jejich hlavni priority a oblasti finan¢ni podpory, dale pak
pojednavaji o alokaci zdrojd fond(i Evropské unie pro Ceskou republiku v obdobi
2007 — 2013. V teoretické Casti souCasné uvadim postup realizacniho procesu projek-
tového zaméru vcetné jeho jednotlivych fazi a procesy projektového fizeni. Vzhledem
k tomu, Ze realizovatelnost kaZzdého projektového zaméru se posuzuje prostrednic-

tvim ekonomickych ukazatel, tak jsem do této Casti prace zahrnula kapitolu
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s teoretickym vymezenim analyzy nakladd a pfinost, ktera predstavuje metodicky
postup pro hodnoceni investiénich ¢i neinvesti¢nich projektl a kterou dale aplikuji
v praktické ¢asti pro vyhodnoceni projektu — metodické prirucky. Posledni Sesta kapi-
tola spadajici do teoretické Casti diplomové prace prinasi zakladni informace o pfi-

spévkovych organizacich, na kterou pak nasledovné navazuji v Gvodu praktické ¢asti.

Prvni kapitola praktické Casti diplomové prace charakterizuje a vymezuje zékladni
pojmy prispévkové organizace - Centrum pro regionalni rozvoj CR, ktera stoji v roli
hlavniho kontrolora finanéni podpory z fondl Evropské unie. Dale pak v praktické
Casti analyzuji souCasny stav finan¢ni podpory z programu Interreg IVC. V této kapi-
tole jsem predevsim &erpala z internich informaci Centra pro regionalni rozvoj CR.
Na zakladé vnitini databaze nesouci udaje o celkovém pocCtu predloZenych Zadosti a
realizovanych projektd pfipadajici jednotlivym prioritdim programu bylo zjisténo, Ze
nejvice Zadatell je z oblasti podnikani malych a stfednich podnik(l. Ovsem nejvétsi
podil realizovanych projekt(l pfipada priorité Inovace a znalostni ekonomika a stejné
tak této priorité pfipada i nejvétsi podil financni podpory. V praktické €asti se vénuji
zejména samotnému projektu diplomové prace, kterym je tvorba metodické pFirucky
pro ziskani financénich prostredkd z Operacniho programu — Meziregionalni spolupra-
ce. SoucCasné v této Casti prace vymezuji finan€ni strukturu rozpoctu pro distribuci
metodické pFirucky a shrnuji pfipadna rizika ohroZujici realizaci samotného projektu.
Metodicky pokyn byl vypracovan na zakladé programového manualu, ktery vymezuje
hlavni poZadavky a pokyny programu Interreg IVC pro udéleni dotace. Obsahem celé
prirucky jsou informace relevantni a dilezité pro Zadatele ¢i potencialni pFijemce fi-
nancni podpory. Pfirucka seznamuje uZivatele s postupem pfi zpracovani zadosti o
dotaci a pFinasi jejimu uzivateli jednoduchy a srozumitelny postup Cinnosti spjatych s

realizaci rozvojového zaméru.

V zéavéreCné Casti diplomové prace jsem ekonomicky vyhodnotila vystup diplomové
prace — metodickou prirucku na zakladé metodického postupu Analyzy nakladl a pfi-
stupll a to prostfednictvim vypoctl jeho kriterialnich ukazatel(. Provedené vyhodno-
ceni jednotlivych socioekonomickych dopadl projektu diplomové prace osvédCilo
smysluplnost jeho realizace. V posledni kapitole klasifikuji efektivnost prislusného

projektu prace z pohledu jeho udrzitelnosti.
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Vystup diplomové prace — metodickou pfirucku Ize oznacit dle vyhodnocenych po-
znatkdl za relevantni a zplsobilou k realizaci pro zajisténi metodického pokynu

s cilem napomoci jeho uZivateli k ziskani financni podpory.

99



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 100

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] CHVOJKOVA, A. KVETON, V. Finanéni prostfedky fondl EU
v programovacim obdobi 2007 — 2013. 1.vydani. Praha: IREAS, 2007. 182 s.
ISBN 80-86684-43-1.

[2] MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. Ceska republika v ramci poli-
tiky hospodafské a socialni soudrznosti EU. Cerven, 2003, cit. 2008-05-08.
Dostupné z www: http://www.esfcr.cz/files/clanky/7/info_HSS.pdf

[3] MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZV0OJ CR. Metodika pro pfipravu pro-
gramovych dokument( pro obdobi 2007 — 2013. 1. vydani. Praha: Institut pro
strukturalni politiku, 2005. 80 s. ISBN 80-86684-29-6.

[4] MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. Privodce fondy Evropské
unie. Praha: Odbor vnéjsich vztaht, 2004. 145 s.

[5] MINISTERSTVO PRO MISTNi ROzVOJ CR. Priivodce programy
INTERREG IIIB, INTERREG IIIC. Praha: Odbor vnéjsich vztaht, 2003. 52 s.

[6] POTLUKA, O., et. al. Priivodce strukturalnimi fondy Evropské unie. 1. vyda-
ni. Praha: Institut pro strukturalni politiku, 2003. 198 s. ISBN 80-86684-02-4

[7]1 VILAMOVA, S. Cerpame financni zdroje Evropské unie. 1. vydani. Praha:
Grada, 2005. 198 s. ISBN 80-247-1194-X.

[8] VILAMOVA, S. Jak ziskat finan&ni zdroje Evropské unie. 1. vydani Praha:
Grada, 2004. 196 s. ISBN 80-247-0828-0.

[9] WILAM, P. Podpora preshraniéni spoluprace v Evropské wunii a
v asociovanych zemich. Ostrava: Ostravska univerzita, 2004. 70 s. ISBN 80-
7042-909-7

[10] CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOJ CR. Jak pipravit a Fidit
projekt ,,v kostce*. Praha: Odbor vngjsich vztah, 2008. 40 s.

[11] KRCHOVA, H., VORECHOVA, E. Firemni inova¢ni politika. 1. vy-
dani. UTB Zlin: Academia centrum, 2005. 255 s. ISBN 80-7318-363-3



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 101

WWW stranky:

[12] Strukturalni fondy. Regionalni politika EU [cit. 2009 — 03 — 02]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-44ec-abe4-
baOlec4294b6/Regionalni-politika-EU

[13] Centrum pro regionélni rozvoj CR. OP Pfeshraniéni spoluprace [cit. 2009 — 03

— 05]. Dostupné z: http://www.crr.cz/index.php?did=857

[14] Centrum pro regionalni rozvoj CR. OP Nadnérodni spoluprace Stfedni Evropa
[cit. 2009 — 03 — 05]. Dostupné z: http://www.crr.cz/index.php?Isel=410}429

[15] Centrum pro regionélni rozvoj CR. OP Meziregionalni spoluprace (Interreg
IVC) [cit. 2009 - 03 - 07]. Dostupné z:
http://www.crr.cz/index.php?lsel=410|439

[16] Strukturalni fondy. Kone¢na alokace zdrojl fondd EU pro ¢eskou republiku
vobdobi 2007 - 2013 [cit. 2009 - 03 - 12]. Dostupné z
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-
politika-EU/Dokumenty/Legislativa/Konecna-alokace-zdroju-fondu-EU-pro-

Ceskou-republi

[17] Cesky statisticky Ufad. Oblasti (NUTS 11) a kraje (NUTS 111) Ceské republiky
[cit. 2009 - 04 - 26]. Dostupné z.
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/oblasti_(nuts_2) a kraje_(nuts_3)_ceske
_republiky, (2009-04-30)

[18] Interreg 1VC. About the INTERREG IVC Programme [cit. 2009 — 04 — 26].
Dostupné z: http://www.interreg4c.net/load/2009_leaflet.pdf

[19] Interreg IVC. Latest news [cit. 2009 - 04 - 26]. Dostupné z:
http://www.interreg4c.net/sixcms/media.php/5/int3c25_adp_print_040122_14
00.pdf

[20] Interreg IVC. Approved Partners [cit. 2009 — 04 — 04]. Dostupné z:

http://www.interreg4c.net/projects.html

[21] Eurovision. [cit. 2009 — 03 — 08]. Dostupné z:
http://www.eurovision.cz/index.php?lang=cz&od=2&odd=Studie-a-expertni-

posudky



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 102

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR
CRR CR
DPC
DPH
DPP

ERDF
ESF
EU
EUR
EUS
FS
HDP
HNP
HSS

INTERREG
LAU
MF CR
mil
mid

MMR CR

NUTS
OP
OPMS
OPNS
PJ
SF
SMU
JTS

Ceska republika

Centrum pro regionélni rozvoj CR

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dan z pfidané hodnoty

Dohoda o provedeni prace

European Regional Development Fond (Evropsky fond regionalniho
rozvoje)

European Social fund (Evropsky socialni fond)

Evropska unie

Oznaceni ménové jednotky Euro

Evropska Uzemni spolupréce

Fond soudrznosti

Hruby domaci produkt

Hruby narodni produkt

Hospodérska a socialni soudrznost

Interregional Integration Programme (Program preshranicni spolupréce
mezi regiony)

Local Administrative Unit (Mistni administrativni jednotka)
Ministerstvo financi CR

Milionl

Miliard

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Nomenclature of Units for Territorial Statistics (Nomenklatura izem-
nich statistickych jednotek Evropské unie)

Operacni program

Operacni program Meziregionalni spoluprace

Operacni program Nadnarodni spolupréce

Prijemce

Strukturalni fondy

Samostatné movité véci a soubory

Joit Technical Secretariat (Spolecny technicky sekretariat)
Zadatel



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 103

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1. Vyvoj iniciativy Spole€enstvi INterreg [5].....cccovvvvveieieciieie e 17
Obrézek 2. Prostfedky poskytnuté na iniciativy SpoleCenstvi Interreg (v mil.

EUR) [VIGSINT ZATOJ] +evvveiieiieieiieieeiee et 19
Obrézek 3. Rozdéleni iniciativy Spolecenstvi Interreg I [5].....cccceveveiiiiveiiiiiieieceiecen 19
Obrazek 4. Alokace finanénich prostredkl podle jednotlivych priorit OPNS

[vlastni zdroj; 23
Obrazek 5. Alokace finanénich prostfedk( podle jednotlivych priorit Interreg

IVC [VIASINT ZATOJ] vttt 25
Obrézek 6: Hlavni procesy projeKtoveno Fizeni [7] .....ccocoeveieieieiiiiseee e 32
Obréazek 7. Vyvojovy diagram poctu zaméstnancd v daném roce [vlastni zdroj]................ 45

Obréazek 8. Organizatni diagram Centra pro regionalni rozvoj CR platny k

1.3.2009 [VIGSINT ZATOJ . eveerieciiciciie e 46
Obrézek 9. Oblasti aktivit programu Interreg IVC a poCet zazadanych projektd o

dotaci [VIAStNT ZAIOJ]....c.eeiveeieeiccie et 50

Obrézek 10. Hlavni priority programu a procentualni podil financovanych

Projektl [VIAStNi ZATOJ] .....cvcveveveececceeieeeeeee ettt 52
Obrézek 11. Hlavni priority programu a soucasna vyse alokace finan¢ni podpory

KV a1 | (o O 52
Obrazek 12. Pocet predloZenych a realizovanych Zadosti z 1. vyzvy [vlastni

740 ] (o] | H OO PO TP PP PPTURPRPRPTPTON 53
Obrazek 13. Casovy harmonogram fazi projektu [VIastni zdroj] .........ccccocevveevevnrerercennene. 60
Obrézek 14. Podil Cinnosti asoveého harmonogramu projektu [vlastni zdroj] .................. 60

Obrazek 15. Vliv Ciniteld na jednotliva rizika [vIastni zdroj] .......ccccceeeeieveririiiiiiiiieceee, 64



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1. Hlavni trovné regionalniho €len&ni [16] ........ccccovevieviiieeieiiec e 12
Tabulka 2. Clenéni tizemi Ceské republiKy [16]........ccovvrrrverrrrrrreersisseseeeseeieseeeresseneesenns 13
Tabulka 3. Rozdéleni prostiedkd fond( EU mezi cile politiky HSS v obdobi

2007 — 2013 [LB] +-vvevereererrereeertereresietereseeeeie e sesee e se st se et s e e et ne et n e en et r e e nenis 16
Tabulka 4. Alokace prostiedkd podle jednotlivych Operacnich programd (v

EUR) [16] vveoveoeeeeeieeeeeseeseesssssse s ssesssssss s sssss s snss st ssssnsenes 22
Tabulka 5. Alokace zdrojti pro CR na obdobi 2007 — 2013 podle cildi [16].................... 27
Tabulka 6. Alokace zdrojti pro CR na obdobi 2007 — 2013 podle operagnich.................... 27
Tabulka 7. Souhrn Z&dosti za 1.vyhlaSenou vyzvu z programu Interreg IVC [15]............... 49
Tabulka 8. Projekty financni podpory z 1. vyzvy programu Interreg IVC [15].......ccccueneee. 51
Tabulka 9. Prehled aktivit G¢astnikl projektu [vIastni zdroj]......ccccoceeevvvreeieirieeceiereene, 56
Tabulka 10. Casovy harmonogram aktivit v pfipravné fazi [vlastni zdroj] ........cccccceevunene 58
Tabulka 11. Casovy harmonogram aktivit v realizani fazi. [vlastni zdroj].........c.cccceun...... 59
Tabulka 12. Casovy harmonogram aktivit v iniciadni fAZi. .........ccccceeeeeveieseeeseeeeeen, 59
Tabulka 13. Prehled vynaloZenych néakladl a jejich vyse [vlastni zdroj] .........ccccoceeeennee 62
Tabulka 14. Kvalitativni kategorie rizika [VIastni zdroj].......cccccocevvveveieiiiciccce e 63
Tabulka 15. Rizikové faktory a jejich zatfidéni [vlastni zdroj] ........cccocevvevveiveiviiviinnnsene 63

Tabulka 16: Vypocty ekonomickych ukazatell [21] .....coceevveeeeeieeeieieieeeee e 90



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 105

SEZNAM PRILOH

Pfiloha €.

Pfiloha ¢.

Pfiloha ¢.

Pfiloha ¢.

Pfiloha ¢.

Priloha €.

Pfiloha ¢.

Pfiloha ¢.

1

Finan¢ni kalkulacka (CD)

Mapa Uzemni iniciativy spolecenstvi Interreg IVC

Mapa opravnénych zon pro Interreg IVC

Mapa oblasti (NUTS 11) a kraj& (NUTS I1I) v Ceské republice
Mapa pobocek Centra pro regionalni rozvoj CR

Formulaf Zadosti (CD)

Vzor smlouvy o spolufinancovani (CD)

Vzor smlouvy o partnerstvi (CD)



PRILOHAP I: FINANCNI KALKULACKA

Zdroj: http://www.eurovision.cz/index.php?lang=cz&od=2&odd=Studie-a-expertni-

posudky



PRILOHAP I1: MAPA UZEMNI INICIATIVY SPOLECENSTVI
INTERREG IVC

ET ]

r
- -
bt 1

Gustcleups Martinige  Rounlon

L A =)

L] L] (L]
Gayana h

Zdroj:
http://www.interreg4c.net/sixcms/media.php/5/int3c25_adp_print_040122_1400.pdf



PRILOHA P I11: MAPA OPRAVNENYCH ZON PRO INTERREG
IVC

Zdroj:http://www.interreg4c.net/load/2009_leaflet.pdf



PRILOHA P IV: MAPA OBLASTI (NUTS 11) A KRAJU (NUTS I11)
V CESKE REPUBLICE

NUTSO-CZ
NUTS 1 - dzemi CR

Sewv el

Kralowéhradecky
Karlowars ky

Stredodesky
Stiedni Cechy

Pardubic ky

Morawskoslezs ky

Flzefisky

oravskoslezskd
Olomoucky

Vysodina

Jihovgchod

i Jihomaravs ky
D hranice oblasti (MU TS 2)

I:I hranice kraji (HUTS 23

Zdroj:http://lwww.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/oblas-

ti_(nuts_2) a kraje_(nuts_3)_ceske_republiky, (2009-04-30)



PRILOHA P V: MAPA POBOCEK CENTRA PRO REGIONALNIi
ROZVOJ CR

Pobatka pra
Skol=s 118310, 430 01 Chessuror:
Tal: 474623 70
Fax: 41463 72
E-zad:
Pobatia pre NUTS I
73, %00 07 Feradax Eralevs

Tal: 493 180411
Fax.: 485 380413

Stfedni Mordva, ke " Pobotha pre NUTS IT

e

Zdroj: Dokumentace vnitfnich predpisti CRR CR



