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Posudek oponenta diplomové prace

Jmeéno studenta: Oponent DP: Ak. rok:
Be. Ilona Kostrbelova Ing. Jaroslav Drozd 2008/2009
Téma DP:

Projekt vyuziti ndstroji finanéniho controllingu ve spoleénosti Kovonax, spol. s r.e.

Stupeii hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E F
1 1,5 2 2,5 3 5
1  |Néroé&nosti tématu price
X
2 |Splnéni cild price
X
3 |Teoretické &asti price
X
4  |Prakticke Casti prace
(analyticka &ast) X
5  |Prakticke Césti prace
(feSici Cast) X
6 |Formélni Girovné price
X

Hodnoceni v jednotlivych kritérifch oznadte znakem X) v pfisluiné virovni.

(Obrat'te, prosim, list a pokradujte v hodnoceni na druhé strand formuléte.)




Celkové hodnoceni prace a otézky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Hodnocena diplomova price vychazi ze znamych teoretickych praci a konkrétni analyzy
podniku ve kterém diplomantka navrhuje realizaci projektu zavedeni finanéniho controllingu.
Autorka velmi spravné vnima sloZitost aplikace méfitelnych efektivnich pfinost
vynaloZenych prostfedkil pfi zavadéni controllingu u malych a stfednich podnikii.

V praktické ¢asti diplomantka prokazala znalost popisovanych konkrétnich procest
planovani, organizace a fizeni, kompetenci i uplatiiované rozborové &innosti a zpisobil
interpretace vysledkt hospodafeni pro manaZerské fizeni.

Diplomantka podle mého nézoru velmi dobie prokdzala schopnost samostatné pracovat
s teoretickymi 1 praktickymi informacemi, vyuZivat vlastnich analyz a navrhla konkréini
projekt fedici zavedeni novych nastrojfi fizeni prostfednictvim controllingového systému. Za
ur¢itou absenci v praktické Gasti diplomové prace lze povazovat chybéjici popis souéasnych
nastrojt fizeni a kontroly, které organizace uplatfiuje v souladu s dokumentovanym systémem
Hzeni dle CSN EN ISO 9001 : 2001 a CSN EN ISO 13 485 : 2003.

Projekt zavedeni controllingu bude vyZzadovat respektovani podminek certifikovaného
systému fizeni, jeho vazeb a vypracovani validace procesu v souinnosti s internim
auditorem. Pfesto viak obsah diplomové price a jeji specifické &asti svédéi o velmi dobrém
zvladnuti zadaného téma.

Otazky k obhajobé:

1. Jsou diplomantce znamy reference o zkudenostech zuplatfiovani controllingu u
obdobnych malych a stfednich podniki o velikosti do 100 zaméstnancti?

2. Jaké druhy vnitropodnikovych zadvaznych pfedpist spoleénost Kovonax pouZiva a
které dokumenty bude nutné pii realizaci projektu zavedenf controllingu mezi stavajici
nastroje podnikového fizeni piepracovat?

B - velmi dobie
Navrh na klasifikaci diplomové préce:

Ve Zliné dne 3. kvétna 2009

T

e

podpls oponenta DP
Pro klasifikaci pouzijte tuto stupnici:

Stuperi klasifikace: A - vyborné B - velmi dobfe C - dobfe D - uspokojivé

E - dostate¢né F-nedostatedné

Pfi navrhu Klasifikace nedostatedng (F), se doporuduje pitomnost pfisluiného hodnotitele.




