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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace ,Textilni pmysl v sodasném ekonomickém &*
je analyza textilniho gmyslu.

Cilem préace je sl dat z oblasti textilniho gmyslu, jejich analyza, nasledné zpra-
covani a vyhodnoceni. Nésleduji navilegeni, kterymi Ize dosahnout eliminace plytvani,
dosazeni vyssSitglané hodnoty pro sp@bitele a které mohou vyrazmprispét k rozvoji
vybraného textilniho podniku.

V prvni — teoretick&asti — jsou bliZze specifikovany technické textdigejich vyu-
Ziti v kazdodennim zivét Z pohledu dalSiho vyvoje je&érovana samostatna kapitola na-
notechnologiim. Nasleduje analyza ,zavodtasem®, ktery je v dnesni débelmi dilezi-
tym faktorem, pokud chce podnik obstat v konkdrém boji. Déle je blize specifikovano
modelovani dodavatelskydietzci s orientaci naimanou hodnotu, kterou chce podnik
nabidnout svym z&kaznikn.

V druhécasti je provedena analyza saaného stavu textilnihojpmyslu se zar
fenim na z&enéni podniku do dodavatelskéltettzce, popsany jednotlivé metodyipr
myslového inZzenyrstvi a jejich nasledny dopad madi Pozornost je zafifena na podnik
s dlouholetou tradici, ktery vSak v poslednich dbteztraci své postaveni na trhu

a snazi se najit vychodisko z dnes jiz tak kompkkee situace.

Kli ¢ové slova:
Zavod s¢asem, eliminace plytvani, technické textilie, ekido dodavatelskyetzec, i-

dana hodnota, textilni amysl, marketing.

ABSTRACT

The main object of my thesis ,Textile industry inetcurrent economic world*
Is an analysis of the textile industry.

The main goal of my thesis is data collection frima area of the textile industry,
its analysis, postprocessing and evaluation. Fatigwsolution proposals by means
it is possible to decrease wastage, reaching ahigtided value for consumers and they
can markedly contribute to the development of setktextile companies.

In the first — theoretical part — there are clagecificated technical textiles and their
usage in daily life. From the point of view of anet development there is a seperated

section dedicated to nanotechnology. Followingahalysis of ,the match against time*,



which is a very important element in this time Hetcompany wants to stand up
to the competitive struggle. There is also clogmcgicated modelling of supplier chains
with the orientation to the added value which indiilal companies want to offer
to its customers.

The analysis of the current stand of the textitbustry with a focus on the company
integration to the supplier chain is carried outhe second part of my thesis.There are also
described individual methods of industry enginegramd their impact on the company.
The attention is centred on the company with yeatsadition (experience). However that
company has been losing its status on the markat e last years, it has been trying
to find a way out of the situation which is alreadg complicated nowadays.

Keywords:
Time Based Competetion, wasting elimination, tectintextiles, chain management, ad-
ded value, textil industrie, marketing.
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UvoD

Predmétem diplomové prace ,Textilni pmysl v sodasném ekonomickéem &
je analyza textilniho @myslu, ktery je stegajako dalSi pimyslové oblasti zasazen eko-
nomickou krizi. V nasledujicich gmicich musi firmy zmobilizovat veSkeré své sily,
aby nejen feZily, ale aby dokazaly, Ze pgaweny jsou schopny vyuzit ekonomické krize
ve s\vij prospch — nabidkou nového vyrobku, nabidkou vy$&igné hodnoty, atd..

Aby byl podnik UspSny, musi byt pro vytipovany segment potencialniskavaji-
cich zakaznik nécim vyjimedny, @itazlivy. Odwtvi textilniho a odvniho pamyslu
je odwtvim, které je i dnes vyznamnym zdrojem zaimanosti. Velkowkast tvdi prede-
vSim malé a gedni podniky, pro & je zn&né obtizné odolavat asijskym vyroloo, ktei
zaplavuji domaci trhy levnymi a nekvalitnimicoy.

Cilem préace je siv dat z oblasti textilniho a édniho p&imyslu, zachycujici s@as-
ny stav a vyvoj jednotlivych trefidovliviwujicich poptavku po textilnich produktech. N&-
sleduje analyza dat, jejich zpracovani a vyhodnioddasleduji navrhyesSeni, kterymi
lze dosahnout eliminace plytvani a dosazeni vyidape hodnoty pro sp@bitele a mo-
hou gispét k rozvoji vybraného textilniho podniku.

Chce-li podnik dosahovat zisku, musi nejen optinmadat své naklady, alefgde-
vSim @izpasobit se panim a poZadawikn svych zakaznik

Nejlepsi postaveni mezi konkurenci dnes zaujinpajiesnosti, které umi rychle rea-
govat a minit variabilitu vySSim tempem nez jejich sobipeSpole&nosti, které nejsou
schopny si toto misto udrzet, sklouzavaji na pozagodobovatel’, kdy je hlavni pro-
meénnou v konkuretnim boji cena.

V prvni — teoretick&asti — je blize specifikovana vyroba textilnihd@impyslu, po-
psan ,zavod gasem”, ktery je v dnesni délvelmi dilezitym faktorem, pokud chce pod-
nik obstat v konkuramim boji. Déle je blize specifikovano modelovantddeatelskych
fetézci s orientaci nafidanou hodnotu, kterou chce podnik nabidnout svgkaznikim.
DalSi mozZnou variantou k dosazeni vyzng®inpozice na trhu je z&na sortimentu,
které podnik nabizi svym zakazaik. Navrh znény by mel prijit pravé z oddtleni marke-
tingu, ktery monitoruje poptavku a nabidku a sledujvoj svych konkureit

V druhécasti je provedena analyza gaaného stavu, popsany jednotlivé metody
pramysloveho inZenyrstvi a jejich nasledny dopad mandi Pozornost je zatiena
na podnik s dlouholetou tradici, ktery vSak v pdsleh letech ztraci své postaveni na trhu
a ktery se snazi najit vychodisko z komplikovartéasie. Pokud v brzké démedojde
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k vyrazné zming, kterd podniku zajisti pevnou pozici na trhu, @ojdukorgeni podnika-
telskécinnosti a mnoho lidi takifjde o svou praci.

Duvodem vyléru daného tématu pro mne byla stavajici situaceovaivkké Febové
— v mist meho bydli&. V Moravské TFebové se nachazi textilni podnik, kterygegkém
textilnim trhu m@isobi jiz od roku 1949. Od této doby proSel mnohaznaynnymi zminami
— z narodniho podniku se stala akciova spalst, kterd ridla mnoho od$pnych zavod
po celéCeské republice. S padem komunismu, kdy do3lo kietévhranic a k moznosti
volného toku zboZi mezieskou republikou a ostatnimi evropskymi i mimo @aloymi
zememi, zaal Upadek tohoto textilniho podniku. K oslabeni ipezna trhu fspel
i ptichod asijskych vyrohig kteri zaplavili trh levnym a neiflis kvalitnim textilem.
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1 TEXTILNIi PR UMYSL

1.1 Historie textilniho a odévniho pramyslu

Textilni pramysl pati k nejstarsim gmyslovym odetvim v Cechach — vyroba tex-
tilu ma v ¢eskych zemich tisiciletou tradici. Podle tkanychedd&@ zvanych “"platna”,
jimiz se kdysi néfila cena zbozi, pry vznikl i dodnes uzivany vyrplatit".

Uz v 17. stoleti se u nas objevily pokusy s chovssarce moruSového a &
se rozvijet rani potisk latek. O sto let pogjl byla v Praze zaloZena prvni manufaktura
na vyrobu hedvabi. V tomto stoleti u nas tak&abavznikat textilni manufaktury a tovarni
vyroba se plarozvinula v pibéhu 19. stoleti v typickych ,textilnich oblasteclgko jsou
severniCechy nebo sever Moravy. Textilnigonys| byl jednou z patéceského hospodé
stvi.

Mezi vyznamné historické milniky patnagiklad zaloZzeni prvni tkalcovské Skoly
(1869), zaloZzeni Textilniho muzea (1936), vynaldans (1941), prvni netkana textilie
(1949) aj.. V minulém stoleti byleské zerd povaZzovany za textilni velmoc.

V 90. letech minulého stoleti doslo v tomto 8t k restrukturalizaci, ke snizovani

objemu vyroby i k zanikiiady textilnich a o&vnich podnik.

1.2 Soutasnost textilniho a odvniho pramyslu

V souwasné dob dochazi k vyznamnym zimam — textilni a o&g/ni primysl| procha-
zi velmi vyznamnou strukturalni zmou, ktera se projevuje v zéstnanosti pracovnik
V poslednich deseti letech rostla produktivita préevesticemi a modernizaci vyroby
a mezir@ni pokles pracovnich mist byl 4 — 5%. Po odstnarobchodnich kvot gkteré
podniky omezuji vyrobu nebo jienaseji do mist s nizZSi cenou prace. [25]

Textilni a odvni primys| se vlivem liberalizace celodevého obchodu s textilem
v celé Evrop propadl do krize kvalifikéniho zazemi zadstnané. Na jedné stranzani-
kaji pracovni mista v klasické vyrélextilu a odvi v disledku masivnich dovdzevné-
ho zboZi a na druhé stiamznika poteba kvalifikované sily pro vyroby technickych texti
lii a sofistikovanych vyrobk Vefejnost vSak zaznamenavéepazrié negativni signaly

z trhu prace a zajem mladych lidi o obor stale&I§z5]
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Podniky, které festoze psobi v regionech s vysokou nezstmanosti, maji pro-
blémy se zaji®him kvalifikovanych pracovnich sil. Snazi se pro¢kvalifikovat svoje
pracovniky, zejména zvysit jejicltippusobivost nénicim se podminkam. [25]

V souwasné dob prichazeji ke slovu noveé technologie, které umggtextilnim vy-
robkim uplatréni v n&ekanych oblastech — v |éisdvi, ve stavebnictvi, v potravirském
pramyslu, v zemdélstvi, ve strojirenstvi. Do textilii se dnes neje@blékame nebo jimi
vybavujeme naSe obydli a pracowjStbez nich by nefungovala mnohaupryslova
a dalSi odetvi — stavebnictvi, zdravotnictvi, zédglstvi, vodohospodatvi, automobilovy
pramysl, letectvi, |d’aistvi, kolejova a autobusova doprava, chemickyrpssl, plynaren-
stvi, hygiena, ochrandipody, ozbrojené slozky, vesmirny vyzkum a dalSi.

1.3 Hrozba z vychodu

Dulezity milnikem pro textilni pimysl se stal rok 2005, kdy doSlo ke zruSeni kvot,
chranici evropsky trhipd gilivem textilni produkce z Asie. Jihovychodni a kgdni
Asie je oblasti vyroby velkého mnozstvi levnéhdtitax casto nevalné kvality. V zemich
tietiho s¥ta je textilni pémysl zavisly na velkém mnozstvi levné pracovni.sTlgxtilni
podniky secasto nachazeji v oblastedaizktého ptimyslu, kde vyuzivaji febytek Zenské
pracovni sily.

Castym jevem uéchto vyrobK: je napodobovani a p&dni zavedenych ziak,
kterému se vyrobci clji branit, a proto z&naji hledat nové cesty, jak tomuto anjicimu
tlaku vzdorovat.

Mnohym zakaznikm vSak sotasna situace plrvyhovuje — na trhu je dostatek zbo-

Zi za pijatelnou cenu. Otazka kvality je pré az na druhém mist

1.4 Rozélenéni textilniho pramyslu

Textilni praimysl| se podle pouzité technologie a druhu zpracawé@vsuroviny di
na pamysl bavinésky, Ind&sky, vingsky a pletésky. Vyroba ¥tSiny podniki textilniho
pramyslu ma vice technologickych stifp Zahrnuje obory fedeni, tkani, kor@ou Upra-
vu a konfekni zpracovani textilu. Vyroba textilii a textilnietyrobki paki k proexports

orientovanym odgtvim.
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1.5 Typy vyrobki

Textilie Ize rozdlit nasledovi dle pouziti:

odévni textilie pro pimy kontakt s pokozkou:
o dlouhodoby kontakt (pradlové vyrobky),
o kratkodoby kontakt (Satovky).
odevni textilie pro nefimy kontakt s pokozkou:
o vrchové materialy (pl&®viny, oblekovky),
o materidly s ochrannou funkci (pracovngey, specialni o&vy).
textilie pro domacnost a bytovéaly:
o textilie fyziologicko-funkni (rueniky, ugrky, lozni pradlo),
o textile dekoré&ni (ubrusy, zagsy, caloureni).
textilie pro ostatni &ely:
o material na zhotoveni ¢édnich dophku (kravaty, Satky, saly),
o materidly pro textilni a podlahové krytiny (kobergmtahy deStnik
vlajky).
textilie pro technicke &ely:
o stany, plachty, filtry, hadice, dopravni pasy, wakhih, geotextilie.
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2 TECHNICKE TEXTILIE

Technické textilie (TT) Ize definovat jako souhrno@Enaeni pro textilni materialy
a vyrobky, jejichz hlavnimdelem je plgni ugité technické funkce.

Swétova vyroba technickych textilii vzrostla od rok@9b do roku 2005 ze 14 na 20
miliont tun, do roku 2010 sefgdpoklada ndist na 24 miliof tun s podily jednotlivych
sektofi:

- agrarni — ochrana proti pleveh, sit proti z\&fi,

- stavebni — izolace, nafukovaci stavby,

- odkvni — protiprasné any, membrany Goretex,

- geo - sk, miize, membrany,

- bytovy — tapety, markyzy,

- pramyslovy — brusné kotae, nadrze,

- zdravotni — obvazy, chirurgické Sici &it

- doprava — pneumatikové kordsgloureni aut, airbagy, autoplachty,
- baleni — pepravni vaky, lana,

- ochrana — nefistielné vesty, filtry (Zivotni prosedi),
- sport — lodni plachty, padaky, @ travnik. [10]

Graf 1.Podily technickych tkanin v cel@sevé produkci v jednotlivych sektorech

6,00%
1,50% M agrarni
W stavebni
W odévni
15,00%
Hgeo
\ = bytuv\?
14,00% 2,00% B pramyslovy
zdravotni
doprava
10,00%
baleni
ochrana

Zdroj: www.wikipedia.org [10]
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2.1.1 Netkané textilie

Tyto textilie definujeme jako textilni ploSné Gtyavyrobené zpewnim pevazr

textilnich konstruknich prvki mechanickym nebo fyzikatochemickym zgsobem.

2.1.2 Tkané textilie

Tkanina je plochy textilni Utvar, ktery vznika pmenim dvou vzéjenthkolmo pro-

bihajicich soustav niti, osnovy a utku.

2.2 Material k vyrob & technickych textilii

Pt volbé vhodného materidlu jsou rozhodujici jeho fyzik&@néhemické vlastnosti.
Vedle téngi vSech drub béznych unglych vliaken s&asto pouzivaji vlakna speci€élmo-
difikovana pro technickédagly jako: aramidy, uhlikova vlakna, mikro- a narakna, ke-
ramickd, kovova vladkna atd.. Zippdnich vlaken se upkatje nagiklad juta a bavina (pyt-
lovina a obaly), konopi (lana) a hedvabi (padaky$tené a recyklované textilni odpady
(vycesky, trhané us¥ky tkanin a pletenin) jsou vhodna viippro rizné druhy technic-
kych textilii. [10]

2.3 Vyroba

2.3.1 Tkané textilie

Pfize se zpracovava tkanim, pletenim (na tkalcovskéetacim stroji) — technické
tkaniny a pleteniny jsou zpravidla vyrobeny jedndthu vazebni technikou.

2.3.2 Netkané textilie

Netkané textilie jsou vyré@ny z masy hmoty, ktera je foukana na velké plochy,
kde dojde k usuSeni. Tuto masu je mozné upravovalyuzitim jinych technologii, n&ép
klad lisovanim.

VSechny provaznické vyrobky a lanaiseli k technickym textiliim. K jejich vyrab

se pouziva technika splétani, oplétaniiestdanebo kablovani.
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2.3.3Nasledna uprava textilii

Velmi dilezita je i nasledna uprava textilii, kter4 z&ji®& danému vyrobku tité
vlastnosti — odolnost proti psirnostnim vlivim (nepromokavost, ochrana proti teplu, ex-
trémnimu chladu), vag bakteriim, apod.. N&jklad Sici ni¢ pro pfimyslové @ely nebo

chirurgii se vyrabji a zuSlechiuji pomern¢ ndkladnou specialni technologii. [10]

2.4 Moznost vyuziti technickych tkanin

Obr. 1.Policejni nepiistrelna vesta s aramidovou vlozkou [10]

Obr. 2.Airbagy vesmirné sondy, kterégtala na Marsu [10]



Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.5 Vyrobky z technickych tkanin

2.5.1 Agrotextilie

Pro sektor zewuélstvi a rybolovu maji technické textiliggvazr funkci ochrannou.
Uplatiuji se g péstovani plodin a produkci potravigetns péstovani hospodékych zvi-
rat.

V sektoru rybolovu nahradila synteticka vlakna t¢ad materialy, protoZe je zde vy-
Zadovana vysoka pevnost a odolnost. Na druhouwspiaonchrarg sklizrné se upednosiiu-
ji ptirodni biodegradabilni materidly awbdu ochrany Zivotniho prasdi i Zivaticha.
Typy vyrobki:

- filtrace,

- foliovniky,

- materialy ke kryti pdy,

- materiély ke kryti rostlin,
- obalové materialy,

- ochranné sétna urodu,

- ochranné séta pletivo pro rostliny,
- plachtoviny,

- provizorni gistresky,

- vodni nadrze,

- zavodiovaci systémy,

- ostatni. [12]

2.5.2 Geotextilie

Geotextilie pedstavuji aplikaci textilii na nebo pod urovni Zesrcilem zpevnit, sta-
bilizovat a odvodnit pdu a zakryt povrch. Tyto textilie jsou pouzivany gtavie budov,
mosti prehrad, dalnic a silnic, Zeleznicfi pryrovnavani terénu a vyznamarprispivaji
ke snizovani nakladu provizornich staveb. Nejbneji se pouziva polypropylén a polyes-
ter, no¥ se zainaji pouzivat lykova vlakna pro zpewani a doasnou stabilizaci,
neba’ jsou biodegradabilni a Setrn&a k Zivotnimu piexit
Typy vyrobki:

- drenaze,

- ochranné kryty,
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padni filtry,

separace,

skladky

vodni stavby,

vystavba lesnich komunikaci,
zesileni behi,

zpevreni podlozi. [13]

2.5.3 Ekotextilie

e

Ochrana Zivotniho pragdi vyuZziva technické textilie, protoZze davaji K&spekt-

rum moznosti — slouzi n#glad jako materialy pro recyklaci, uloZeni odpadzolani

materialy, filtr&ni a absorgni produkty, sotasti slunénich kolektofi pro ziskavani so-

larni energie, bariéry k odstran ropnych skvrn, atd..

Typy vyrobki:

biodegradabilni textilie,

filtrace vody, vzduchu,

ochranné textilie proti hluku,

separdani textilie,

textilie na ochranu proti erozi,

textilie na ochranuied nebezpamymi latkami,

textilie pro likvidaci ropnych havarii. [14]

2.5.4 Ochranné textilie

Jednd se o rychle se rozvijejici sektor zejméng dikySujicim se pozadairkn

na bezpénost. Do sortimentu ochrannych textilii faextilie k vyrol& ochranného oble-

ceni nejfizrejSich typi - oblegeni ukené k ochraslidi proti Zivlam, nebezpégnym latkam,

procesm a udalostem. Do této kategorie Ize takéadé materialy ufené k ochra vy-

robki, pracovi& nebo prosedi ged lidmi (sterilni pokoje) a lidi fed lidmi (napiklad

pii sportu).
Typy vyrobki:

ochranné o&vy pro specialni prostdi
ochranné o&vy pro standardni podminky,
ochranné oévy proti chladu, desti,atru,

ochranné o&vy proti vysokym teplotam,
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- ochranné vybaveni pro chemické provozy,
- odévy do chladirenskych provéz

- ostatni vyrobky a polotovary,

- textilie na ochranuied radiaci,

- vybaveni pro z&chrannou sluzbu,

- zachranné vesty, pasy apod.. [15]

2.5.5 Textilie pro sport a volny ¢as

Rostouci zajem o aktivni sport ma za nasledek prudtt spoteby textilnich mate-
rialt ve sportovnim vybaveni se snahou zvysSit komfoitatzle, jeho bezgmost i spor-
tovni vykon. Aplikace technickych textilii pro spa volnyéas je fiznorodd, v rozsahu
od kryti lodi, pres stany a ugté travniky az po kompozitni materialy pouzivanéykobs
golfovych holi, rani kol a sportovnich raket.

Typy vyrobki:
- horolezectvi,
- obuv,
- ochranné o&vy proti powtrnostnim vlivam,
- osobni ochranné vybaveni,
- ostatni vyrobky a polotovary,
- padékoviny,
- plachtoviny,
- povrchy tenisovych kulitapod.,
- provazy, lana,
- provizorni gistresky,
- Sit, vyplrg,
- spaci pytle,
- specielni odvy,
- sportovni n#adi,
- sportovni ponozky,
- stany. [16]

2.5.6 Bytove textilie

Pri vyrobé bytovych textilii je zpracovavan velky objem vidkerradéné to byvala

piirodni vlidkna, v poslednich letech se i v tomtot@ekvyrazi zvysSuje podil syntetic-
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kych vlaken, zejména se jedna o vlakna se snizbaidavosti (disledek pisnsjSich ped-
pist v oblasti bezp@osti) a vlakna nealergicka, antibakterialni.
Typy vyrobki:

- bytové dophky,

- calounické vyrobky,

- hygienické textilni vyrobky (reniky, ugrky apod.),

- koberce,

- lozni pradlo,

- ochranné textilie proti slunci,

- ostatni vyrobky a polotovary,

- stolni pradlo,

- textilie pro &Zné vybaveni domacnosti. [17]

2.5.7 Pracovni odvy a ochranné dophky

Jednd se o rychle se rozvijejici sektor zejméng dikySujicim se pozadairkn
na bezpénost. Pafi sem textilie k vyrod ochranného obéeni nejiznéjSich typi - oble-
¢eni ukené k ochra lidi proti zivlam, nebezpgnym latkam, procdsn a udalostem.
Do této oblasti Ize Zadit materialy ufené k ochraé vyrobki, pracovist nebo progedi
pied lidmi (sterilni pokoje) a lidiigd lidmi (napiklad i sportu).

Typy vyrobki:
— dopliky,
— ochranné ogvy pro speciélni progtdi
— ochranné o&vy proti chladu, desti,&tru,
— ochranné og&vy proti vysokym teplotam,
— ochranné vybaveni pro chemické provozy,
- odévy do chladirenskych provéz
— ostatni vyrobky a polotovary,
— pracovni a ochranné rukavice, ponozky, pokryvkyylapod.,
— pracovni odvy pro standardni podminky,
- SiE,
— textilie na ochranuied radiaci,
- vybaveni pro z&chrannou sluzbu,

— zachrannéini Zeliiky,
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— zachranné vesty, pasy apod.. [18]

2.5.8 Textilie vyuzZivané ve stavebnictvi

Technické textilie ve stavebnictvi se pouzivajiyystavie stalych a déasnych sta-
veb, gehrad, most, tuneli a cest. Plnitizné specialni funkce jako zpewani, spojovani,
izolaci a ochranu proti ohni. V tomto oboru bylrpdni vlakna nahrazena syntetickymi
a sklernymi vlakny, protozZe jsou pevna, lehka a pruznaél@diji deformaci, biologickée
degradaci i isobeni chemikalii, zr&teného ovzdusi, slunci i desti.

Typy vyrobki:
— docasné konstrukce a stavby,
— izolagni materialy proti hluku nebo tepelnym i,
— komponenty pro klimatizai systemy,
— konstrukce deasnych komunikaci,
— obalové materidly,
- ochranné textilie proti slunci,
— pasy, popruhytemeny,
— prepravni vaky na sypké hmoty, zasobniky,
- Sit,
— stieSni krytiny a lepenky,
- tapety,
— textilie pro zpevani zéaklad,
— textilni bednici materialy,
— textilni pristresky,
— textilni vyustky,
— vyztuhy pro bitumenové vozovky,

— zpewiovaci materialy. [19]

2.5.9 Textilie s vyuzitim pro dopravu

Technické textilie v dopravzahrnuji vS8echny textilni materialy a produktywatié
v konstrukci, vyrob a vybaveni progedki pro grepravu 0sob i zbozZi. Materidly pouzivané
v automobilovem pmyslu musi nabizet vysoky stupdrvanlivosti a bezpsosti.
ZVIa¥ diulezita je snizena lilmvost. V namini dopra¥ se uplaiuji kompozitni materialy

a sklegna a uhlikova vlakna pro konstrukci lodnich trup
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Typy vyrobki:
- filtrace,

— izolace proti zvuku, teplu, chladu,

— koberce a podlahoveé krytiny,

- lana, si,

— ostatni vyrobky a polotovary,

— padaky, balény,

— plachtoviny,

— potahovégalounicke, zagsove textilie,
— textilni armovaci materialy,

- velkoobjemové vaky,

— zachrannéluny, pasy, vesty. [20]

2.5.10 Obalové textilie

Obalova technika je trathi obor pro pouzivani textilii. &oliv juta, bavina a dalSi
piirodni materialy jsou Siroce pouzivany, z vetiééti je jiz nahrazuji viakna polypropyle-
nova. Velkym tlakem na tento sektofigobi poZadavky ochrany Zivotniho piest,
je treba pouzivat materidly s minimalnim dopadem na tdivprostedi, uplatiovat
recyklovatelné textilie a méntrvanlivé materialy (papir). Rozsah technickycktité
v obalové technice zahrnuje vSechny textilie poaé pro ddasné zakryti, igpravu,
uskladréni a ochranu gimyslovych, zerddélskych a dalSich produlkt
Typy vyrobki:

— mobilni nadrze,

— obalkovy papir vystuzeny textilii,
— obaly,

— plachtoviny,

- pytle, s&ky,

- vaky. [21]

2.5.11 Praumyslove textilie

Do této oblasti pdt textile, které se uzivajiicfno ve vyrobnim pimyslu pro udrzeni
jeho proced a operaci a nejsou iz@eny v kategorii technickych textilii pro dopravu

a zdravotnictvi.
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Typy vyrobki:

antistatické textilie,
armovaci materialy,
dopravnikové pasy,

filtracni textilie,

hadice,

izolaéni materialy proti teplotnim vlium,
konfelkeni filtracni vyrobky,
ostatni vyrobky a polotovary,
podkladové textilie,

sorgni systémy,

textilie pro elektrotechniku,
tésreni,

tuhé a pruzné obaly,
zvukové izolace,

femeny a jiné hnaci soasti. [22]

2.5.12 Textilie pro zdravotnictvi

Technické textilie ve zdravotnictvigdstavuji ve velké e netkané textilie &asto

jde o produkty na jedno pouZziti. VSechna vldknaztduna vyrobu textilii ufenych

pro zdravotnictvi musi byt netoxicka, nekarcinogemrealergicka, schopna sterilizace.
V mnoha aplikacich byla bavina nahrazen@yadré doplnina polyesterem (stalost, nizka
prasnost), polypropylenem a viskosovym hedvabinsdgbni schopnost, biodegradabil-
nost).

Typy vyrobki:

obvazovy material, tampony, vata,
ostatni vyrobky a polotovary,
povlaky a pikryvky,

sita utena k filtraci,

sitt na bhizka,

specielni textilni vyrobky,

textilie a textilni komponenty pro zdravotnické piky,

textilie pro EZnou potebu zdravotnickych Z&eni,



Fakulta managementu a ekonomiky

27

— textilie pro jednorazové pouziti (chirurgickédvg, hygienické rousky apod.),
— textilni vyztuzné protézy,

— zdravotnické o&vy. [23]
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3 NANOTECHNOLOGIE

3.1 Nanotechnologie

Nanotechnologie je &ni obor, zabyvajici se vyzkumem, zpracovanim alyu
castic a struktur, které jsou mensi alaspgednom rozriru nez 100 nanomeitr Nanome-
tr je miliardtina metru. Malé rozény nan@astic nebo nanostruktur jsou jednimaldi
jejich zvlastnich vlastnosti. S klesajici velikogéistic vzfista jejich celkovy povrch,
coZ mé znény vliv na jejich chovani.

Sousted’uje vyzkum a aplikaci materialelikostifadu milionovychcasti milimetru
a vyuziva skuténost, Ze mnoho materidlma zcela odliSné vlastnosttipultra malych
rozmerech, nez p své normalni velikosti. [36]

Nanotechnologie vyuZivafidstic a struktur v gfitku 1 nanometr az 100 nanontetr

(10° aZ 10" metru) — tato oblast je v nasledujicim obrazkurazstna Sed.

Voda Glukdra Protilitka Wirns Bakterir MNadorowva buika Period prvek Temizowy mif

10 1 10 10° 10° 104 10° 10* 1w 10°
l | | | l | | | l |

1 1 | | | | | | [
Nanometr

Obr. 3.Zobrazeni nandastice [38]

Nanotechnologie sgivaji ve vyrolk nanovlaken, struktur a matefigh v nanoupra-
vach i nanozusSleclovani (nemékavost, roznirova stabilita, tvarova paiti, hydrofobie,
atd.), vytvdeni vrstev na povrchu textilii a vyuzivani naastic jako plniva. Vzhledem
k vyuZivani velmi malych roz#émi je mozno dosahnout z&r@& zménéné nebo nové vlast-
nosti. Jde o elektrickou vodivost, antistatickéstesti, hydrofobnost a hydrofobilitu,
ochranu proti UV zé&ni, pronikani plyf, elektromagnetického smogu,ikai, mikroliim,
odolnost w¢i odéru a mechanickym vligm.

Pfi Gpraw nanovlédken se vyuzivajtizné technologie. K roz&nym technologiim

pati nagiklad technologie ION-Mask (ino¢ai technologie, ktera funguje na molekularni
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arovni tak, Ze je navazana na povrch vyrobku a dé&adu tim vyjimé&nou schopnost vo-
du, olej a jiné tekutiny) nebo plasmové technologie
Cilem nanotechnologii je vytyid objekt nebo strukturu s novymi vlastnostmi,

které Ize pochopit a vyuZzit.

3.1.1Nanovlakno a jeho vyjimenost

Je to vldkno o #te rekolik desitek az tisic atofm— pro porovnani, jde o vlakno ti-
sickrat tedi nez lidsky vlas. Je tak malé, ze jej Ize pozor@auze elektronovym mikro-
skopem. Unikatni jsou préjeho vlastnosti. Diky svym roztmim ma obrovsky rrny
povrch, naopak vazi pouze 0,1 - 1 gram na reereini. Vzhledem k nizké hmotnosti
je pii jeho vyrol# spotebovano malé mnozstvi polynied kdyZ jsou ®které polymery
drahé, nanovlaknoftpde relativre levre, fadow na jednotky az desitky korun za metr

ctvereeni.
3.1.2 Vyuziti nanotechnologii a nanomateriah

Vyuziti nanotechnologii a nanomatetigé velmi rozsahlé, dnes se s nimi Ize setkat
témet na kazdém kroku. Jsou vyuzivany fikjad:

- Vv elektronice — pasvova média, spintronika, bioelektronika, kvantowgkétonika,

- ve zdravotnictvi — cileny transportéie, umeélé klouby, chlops, nahrada tkani,
desinfekni roztoky nové generace, analyzatory, ochranngksqu

- ve strojirenstvi — supertvrdé povrchy s nizkyentm, saméistici nepoSkrabatelné
laky, obrakci nastroje,

- Ve stavebnictvi — nové izalai materialy, samsistici fasadni néty, antiadhezni
obklady,

- v chemickém pimyslu — nanotrubice, nanokompozity, selektivni Kaia, aeroge-
ly, kosmetické krémy a laky s UV filtrem,

- v textilnim pimyslu — nem&ave, hydrofobni a neSpinici se tkaniny,

- Vv elektrotechnickém fimyslu — vysokokapacitni zaznamova média, fotometeri
palivovéclanky,

- v optickém pémyslu — optické filtry, lasery a LED, fotonickeé lataly a fotonicka
vlakna, integrovana optika,

- v automobilovém pmmyslu — nesmévé povrchy, filtryéelnich skel,

- v kosmickém pimyslu — katalyzatory, odolné povrchy satglikonstrukni prvky

raketoplasd,
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- ve vojenském gimyslu — nanosenzory,
- v oblasti zivotniho progtdi — biodegradace, odstevani neistot, zn&kovani po-
travin. [38]

3.1.3Nanotechnologie v textilnim pamyslu

Nanotechnologii Ize ozid jako uritou revoluci v 0drzb tkaniny. Tkanina,
ktera je touto technologii ogaha, znamena z hlediska udrzby pro uzivatele vaitios,
neba’ odpuzuje né&stotu a velmi snadno se udrZuje.

Nanovlakna jsou schopna zajistit hladky povrch eowé zajimavy lesk a barvy.
Vrstva nanovladken se e pouzivat také v outdoorovém atdai jako nepromokavy,
ale zarove prodysny izolant. PravprodySnost je hlavni vyhodou oproti dosud pouziva-

nym materiaim.
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4 ZAVOD S CASEM

Mnohofidicich pracovnik uznava rychlost reakce jako vyznamny nastroj zv&80
konkurergni schopnosti podnikufjpom se vSak snazi o dosazeni nejvysSi mozné rsithlo
reakce.

Mezi z&kladni otazky, které by sigihmanazéi poloZit, pati:
— Jak rychle vyvijet nové vyrobky?
- Jak vytvdit klima vhodné pro organizai zmeny?

— Jak poskytovat naSim zakazak lepsi sluzby?

4.1 Cas, kvalita a cena

Kvalita a cena jsou stalall@zité, neb6 dnesni narény spotebitel si Zada sitovou
kvalitu za cenu schopnou konkurence. &fppc, kdy vSechny vedouci firmy v daném
odwtvi dosahly vysoké urownkvality, pak pouze kvalitou nové zakazniky nezjiskao-
plnkem kvality musi byt i rychla reakce na jejich fedty. MiZe-li si zakaznik vybrat
mezi vyrobky nebo sluzbami, které maji stejnou kuah cenu, pak se obvykle rozhodne
pro vyrobekdi sluzbu s nejkrat§im terminem dodani. [1]

Zakaznici pozaduji co nejnizsi cenu, vysokou kuaditgesnost dodavek. Pro firmu
je tedy dilezité se co nejviceriblizit zakaznikovi tim, Ze pozna jeho paty a co nejrych-

leji je uspokoiji.

4.2 Osobni kontakt

Podniky poskytujici sluzby jsou v osobnim kontagéuspatebitelem. Tento osobni
kontakt vyrobni podniky &sSinou postradaji. Sluzby totiz nelze skladovat wsinbyt po-
skytnuty na objednavku, proto musi byt ten, kdokgtige sluzby v pimém styku se za-
kaznikem. Ve vyrobnaopak dli vyrobce a zakaznikéasto i rekolik vrstev zprosedko-
vatel. V¢asna dodavka je pro spebitele vyrobku dlezita, ale penos informaci k vyrob-
ci je mnohem obtiz}Si. [1]

Vyroba vSak pedstavuje pouze jednu fazi procesu vigwva hodnoty. Pro zakaznika
ma usporatasu i vyrobe stejny vyznam jako uUsporgasu dosazenachem distribuce

zboZi nebo P poskytovani sluzeb zékaziiik. [1]
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4.3 Zavod s¢éasem

.Zavod s céasem” — Time Based Competetion (TBC) tegtavuje roz$eni zasad
.pravé véas" — Just in Time (JIT) — na kazdou fazi cyklurtwp hodnot, od vyzkumu
a vyvoje fes marketing az po distribuci.

Strategie Time Based Competetion i strategie Ju$ime maji stejné cile. Vylait
ztraty ¢asu i vyrobé zbozi nebo poskytovani sluzeb. Metodu Just in Timd2zeme cha-
rakterizovat kratkym vyrobnim cyklem, rychlymi Zmami systému a nizkymi zasobami,
to vSe zvysuje rychlost celkové produkce. [1]

Strategické tisledky Usporygasu jsou vyznamné. S USporasu:

zlepSuje se produktivita,

Ize zvySovat ceny,

sniZuje se riziko,

roste podil na trhu.

Investice do Usporgasu v organizaci vyusti ve sniZzeni nakladvyseni kvality
a zvySenou schopnost dosahnattSivvariability. Cas je nejpodstadisi pronénnou v pod-
nikani.

Chce-li firma dosahnoutipdnich mist v boji s konkurenci, musi v pryad snizit
prostoje v celém cyklu vyroby a prodeje. To znameit& nez pouhy problém vyroby,
vyroba sama igdstavuje sotva 40% z celkové doby, po kterou f@zdéik nucertekat.
Tento proces se mu&sto rozgit na prodejni a distrikini systém a proces vyvoje novych
vyrobki a inovace. Vysledkem snizZeni ztéasu je zlepSena schopnost reakce a zvySena
variabilita. [1]

Znané zvyseni schopnosti reakce organizace sniZerotiebgcasu vytvéi prilezi-
tost k vyloweni konkurence a nmému utoku.

- zlepSovani kvality,

— nizké zasoby,

- racionalni, rovnovazny proces bez Uzkych mist,
— sniZeni chaosu a zmatkti planovani vyroby,

— snizeni rezijnich naklag

— rychla reakce na trh,

- zlepSeni kapitalovych dotaci. [1]
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5 VYTVA RENi PRIDANE HODNOTY

Pridana hodnota je hodnotdigena zpracovanim, tedy hodnota, kterou podnikatel

piida svym usilim k hodnétnakupovanych meziproduk{zejména sluzeb a zasob).

5.1 Tvorba p¥idané hodnoty

Tvorba nové hodnoty a vylgani ztrat Bhem vyrobnich operaci vyZzaduji v prkaé
d¢ lokalizaci a identifikacidchto ztrat. Bvod ztraty lze najit pozornym sledovaningité-
ho procesu a vSech jeho komporierostup kazdé operace musi byt identifikovan, zma-
povan a kategorizovan jako proces, kteryitwéonetvai novou hodnotu. Odhalovani ztrat
vyZaduje swdomité pozorovani, kladeni otazek, vyhledavani eskatsti, jejichZz dovrSe-

nim je mapa, popisujici kazdy krok tohoto proc¢30]

5.2 Mapovani toku hodnot

Pfi mapovani hodnotového tokuireme vyuzit metody Value Stream Mapping
(VSM). Vysledkem je mapa séasného stavu, ve které se zobrazuje tok matedakty
mezi jednotlivymic¢innostmi, kterymi musi komponenty projit, nez varekfinalni pro-
dukt. Z mapy sotasného stavu Ize nasledwytvoiit mapu budouciho stavu "Big Picture".

Velmi dulezité pro snizeni vyrobnich naktatirmy je odhaleni ztratipjednotlivych
operacich, neliovSechno, co néspiva k tvorks nové hodnoty, povazuje gmyslovy in-

Zenyr za ztratu. [30]

5.3 Metody pridavajici hodnotu k vyrobku ¢i sluzbé

Praimyslové inZenyrstvi:

- je uznavany ¥decky obor, ktery se zabyva navrhem, zawau a zlepSovanim in-
tegrovanych systéin jejichZ cilem je produkce vyrobiknebo poskytovani sluzeb.
Primyslové inzenyrstvi je obor, ktery podporuje dosaXegsokého vykonu, vyso-
ké produktivity, plgni planu aizeni naklad.

- zametuje se na efektivni vyuZivani zdipjneba’ vyuzivani zdrqj, které nevede
k pridavani hodnoty produktu nebo tuto hodnotuiit@iuje k zakaznikovi, pova-

Zuje paimyslovy inZenyr za plytvani.
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— zantiuje se pedevSim na produktivitu, ktera je na nejokg&inroviré definovana
jako pongr vstupi k vystupim ze systémdi procesu. Existuji dvcesty jejiho zvy-
Seni:

0 zvySeni vyuZiti vstup (zdroji) — jde o programy na odstram plytvani,

0 zvyseni vystup ze systémudi procesu — jde o zvySeni vykonnosti.

Prehled metod gimyslového inZzenyrstvi

V pramyslovém inZzenyrstvi najdeme mnoho metod, sloulzikiomezeni plytvani

a zvySovani fidané hodnoty vnimané zakaznikem. Jedna se o nisletetody:

5.3.1Lean Sigma

— vznikla spojenim dvou metod (SixSigma, koncept leabeanSigma vede
ke zjednodusSeni, zUZeni a stabilizaci vSech pfogesfirm¢. Zazenim se rozumi
odstrarni vSech forem plytvani a ponechani jéchtproces, které gidavaji hod-
notu a za které je zédkaznik ochoten zaplatit. $taloe procesu snizuje variabilitu

jeho vystupu.

5.3.2JIT — Just In Time

— systém JIT Uzce souvisiizenim proceas ¢innosti a aktivit z hlediska délky jejich
trvani. Orientuje se na trvalé a dlouhodobé snidbréklad zejména zkracovanim
doby jednotlivych procés omezovanim neproduktivnictinnosti a hledanim po-

tencialnich uspor nakladOmezuje se na zkraceni cyklu gihobjednavek.

5.3.3Kaizen

— systém Kaizen pochazi z Japonska a jsoénv rahrnuty nastroje pro podporu sou-
stavného zlepSovani. ZlepSovani praceszakladem pro snizovani nakied zvy-

Sovani kvality, coz jetidezitym predpokladem pro ziskani konkuiei vyhody.

5.3.4Kanban

- fizeni vyroby systémem tahu. Kanban karty obsahoformace o produk-
tu/materialu, o zfisobu zasobovani, o mistu skladovani aighgt Mnohdy také

obsahuji¢carové kody pro lepsi strojovou zpracovatelnost.
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5.3.55S

metoda 5SeSi zavedeni a standardizaciqutku na pracovistich a tim eliminuje
plytvani. Je zarukou toho, Ze po zavedertagku nedojde k navraceni diedcho-
ziho stavu. Metoda je vhodnym zékladem pro implda@mar@néjSich systém

pramysloveho inzenyrstvi.

5.3.6 SMED - Single Minute Exchange of Dies

.fychlé zmény* — neproduktivnicasy ve vyrob stoji podnik nemalé ztraty. Schop-
nost firmy dostat specifickym z&kaznickym poZadawkje spojena s maximalni

pruznosti vyuZziti vyrobnich #&eni.

5.3.7 Tahové systémyizeni

u tahovych systétnmize byt vyroba zahajena jen na zaklawnkrétniho poza-
davku zakaznika, kterymie byt externi nebo interni oftatel. Tahové systéemy
vyZaduji po vyrob vysokou pruznost vyrobnich zd#éoa vysokou kvalifikaci pra-
covniki. Prikladem systému tahu je riéidad Kanban, JIT nebo DBR.

5.3.8 TPM — Total Productive Maintenance

Lotalné produktivni tdrzba“ — je Afsob organizace Udrzby stiioq z&izeni, ktery
znané redukujecasy prostaj. Hlavni filosofii je zapojeni vSech pracovaidiiny
do celého systému udrzby. Velkast udrzbgskych Okori je prenasSena iiimo
na pracovnika, ktery s danymizaenim pracuje. Vysledkem je Zma jeho pistupu
ke svému zézeni a schopnost diagnostikovat a odstranit parwcjejim nejrasj-

Sim stadiu.

5.3.9Vizualni management

vétSina problém a omyh prameni z nedostateé informovanostti Spatné komu-
nikace. Vizualni management je nastroj, ktery ge tyedostatky snazi odstranit

a tim i gedejit moznému vyskytu problémVyhodou vizualizace informaci je je-
jich snadna dostupnostjgsna lokalizace a jednoduchost. Vizualni management
podporuje vSechny ostatni nastrojéryslového inZenyrstvi.
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Metody pimyslového inZenyrstvi se vyuZivaji:

ke zvySovani produktivity, zlepSeni vykonnosti psic

k odstragni plytvani v procesech vyrobnich i obsluznych,

ke zvySovani jakosti procesu, vyrabé sluzeb, zvySovani motivace zsmand,
ke zlepSovani organizacdiaeni proces,

k projektovani nebo optimalizaci vyrobniho a obskffo procesu,

k vytvareni tymow fizené organizace, atd..
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6 MARKETING

Velmi dalezitym oddlenim kazdé firmy je spraérfungujici marketingové odteni,
které se zabyva nejen tpkumem trhu, slrfem a analyzou ziskanych informaci,
ale také vytvéenim doporteni ke zvySeni podilu na trhu.

Marketing je zfgsobftizeni, které zajidije poznani, fedvidani, ovliviovani a v ko-
necné fazi uspokojovani pib zakaznik. Cilem marketingu je zajistit co nejisoejSi
prodej a tim i trvale fiznivy zisk.

Definujeme-li marketing jako mnozintinnosti, jejichZz Ukolem jefpdvidat a uspo-
kojovat poptavku a dosahovaitpm zisku, pak to jednoziiaé znamend, Ze podnik nevy-
stai s prodejem toho, co vyrobi nebo nakoupi, ale gaopak musi snazit vyrib

nebo nakupovat to, co proda.

6.1 Marketingové nastroje

Zakladnimi nastroji marketingu jsou:

tvorba poptavky,

prazkum trhu,

planovani vyrobniho programu,

propagace vyrohka sluzeb.

Pri tvorbé marketingového planu sasto pouziva tzv. zasad®. Konkrétni zisob
naplréni jednotlivych zasad se nazyva Marketingovy mix.
Marketingovy mix 4P — tradni nastroje, principy a prasidky marketingu:
— produkt — Product,
- cena - Price,
- distribuce — Place,

— komunikace — Promotion.
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VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) {price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znacka platebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACHI POLITIKA DISTRIBUCH] POLITIKA
{promation) (place)
reklama distribucni slevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje pradejni sortiment

public relations

Obr. 4 Marketingovy mix [24]

6.1.1 Produkt a sluzby

Zanx¥tuje se na kvalitu nabizeného produktu nebo slu2klizkumem trhu se zji%i-
je, jaké produkty a sluzbyekava potenciélni zdkaznik a podle toho se grp#apisobu-

je plan vyrobniho programu.

6.1.2Cena

Ukolem neni primarh dodavat na trh 3pkové vyrobky, ale takové vyrobky,
které maji nejvysSi po#n uzitné hodnoty a ceny. Je patha spravéidentifikovat potenci-

alni zakazniky a cenu nastavit podle jeji¢klavani.

6.1.3 Distribuce — cesty prodeje

Kazdy produkt se ddb prodava pouze na spravném gigki spravné pilezitosti,
nebo ve spravnyas. Proto je velmitezZité kde a jak se produkt prodava. Rozeznavame
dvé zakladni distribéni cesty:

— piimou — gimy prodej, zasilkovy prodej, prodej podle katalpgu
- negimou — progdednictvim zprosedkovatele (maloobchod, dodavatel, velkoob-
chod).
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6.1.4 Prezentace vyrobku nebo sluzby

Prezentace vyrobku nebo sluzby musi byt spféaméiena na potencialni zakazni-
ky. Podle cilové skupiny se musi zvolit spravnarfarmarketingového komuni&aiho
mixu, ktery obsahuje podporu prodeje, reklamu, jguiglations a osobni prode;.

Uginny marketingovy mix vhodhkombinuje vSechny proénné tak, aby byla za-

kaznikovi poskytnuta maximélni hodnota a gpinfiremni marketingové cile.

6.2 Marketing v podniku

Marketingové odéleni musi neustale spolupracovat se vieméleddmi v podniku.
Marketingovy projekt zahrnujgadu ¢innosti, které na sebe musi navazovat nég=o\,
ale i logicky. Logistika vnasi do planovani novyvgk — logickou navaznost. Vripad
planovani jakékoli mnozZinyinnosti totiz nestd pouze stanovitasoveé terminy jen proto,
aby byly stanoveny. iPjejich uovani se musiihlizet k tomu, jak&asové pedstihy
vyZzaduje provedeni jednotlivyalinnosti, a tyto pedstihy se musi zabudovat &asovych
Ihat. Tak vznikne tzv. sbvy graf, ktery graficky znazouje terminy zaéatka a ukorgeni
jednotlivych¢innosti a uzlové body, v nichZkolik ¢innosti vyusuje do spolénéhoca-
sového terminu — t¥dtak vychozi pedpoklad pro zahgjeni dalSiginnosti. [7]

6.3 Konflikt marketingu s vyrobou

Castym problémem mnoha vyrobnich firem je konflikarketingu s vyrobou — mar-
keting je zainteresovan na zvySovani odbytu, aopset zardfuje na uspokojeni speti-
telské poptavky. Vyroba je obvykle hodnocena padikladovosti, proto zanicémsleduje
tento cil Bhem celého vyrobniho cyklu. Tentédny konflikt stavi firmu ped velké dile-
ma. Marketing hledaiznorodost vyrobkovéady, vyroba by nejragi produkovala velké
mnozstvi stejnych vyrolik Pro podnik vznika dilema: vyrébvelké mnoZstvi jednoho
vyrobku nebo Sirokou paletu vyrolok menSich sériich. [7]

Variabilita vyrobkovérady s sebou nese niZsi efektivnost s ohledem ndimaezsah
vyroby, znamena kratSi vyrobni cyklussgjSi potebu séizeni vyrobni linky a podrobny

harmonogram vyroby. [7]
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7 DODAVATELSKY RETEZEC

Podniky se stale intenzigi setkavaji s globalni konkurenci vyvolavanou etah-

viN s

tvareji a dodavaji produkty az k rukam kangch zakaznik (uzivateh) v ramci tzv. do-
davatelskychetzci. Podniky se propojuji dot&ivych produknich struktur a dodavatelé

i zdkaznici se stavaji stasti produknich systéen.

7.1 Dodavatelskyretézec

Dodavatelskyrettzec je definovan jako vicestigvy systém dodavatil vyrobai,

distributofii, prodej@ a zakaznii.

< = A
¥ , ;

Suroviny ZPracmteIé Vﬁrnl:mj Erm}' Vfrul:\n{ Ermy Velkns]ﬂacly Maloobchodnici/
surovin (polotovary, vyr. (v¥roba finalnich koncovi zakaznici
k dalzimu zpracovani) Pruduktﬁ)

Obr. 5 Dodavatelskyetézec — schéma [vl. zpracovani]

Mezi stupni dodavatelskéhetzce v obou sirech proudi materialové, finami, in-
formani a rozhodovaci toky:

— materidlové toky — zahrnuji toky surovin, meziprkidua hotovych produkt sme-
rem od dodavatél k zakaznikm a opé&né orientované toky vraceni, servisu,
recyklace a likvidace produkt

— finan¢ni toky — zahrnujitzné druhy plateb, @vy, toky plynouci z vlastnickych
vztahi atd.,
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— informaini toky — propojuji systém informacemi o objedn&lkéddodavkach, pla-
nech atd.,
— rozhodovaci toky — jsou posloupnosti rozhodngtsiniki, které ovliviuji celko-

vou vykonnostetézce. [8]

zakaznici

Obr. 6.Struktura dodavatelskyatetezai [8]

7.2 Procesy a cykly v dodavatelskénietézci

K dilezitym ¢innostem vykonavanym v procesdeittzce pati:
— vyzkum a vyvoj,
- marketingovy piizkum trhu,
— planovani vyroby,
- nakup,
- controlling,

— fizeni servisu pro zakazniky.

Cil fettzce — maximalizace celkové hodnoty jimité cili generace hodnot v celé
sitové struktie, nikoliv jen vytvdeni Fidané hodnoty na individualnich stupnich.
Tato hodnota fedstavuje rozdil mezi naklady, které vynaloZi zakama pozadovane
zbozi a Gsilim vynaloZenyrretizcem na viizeni objednavky. Usgné dodavatelskie-
tézce se vyznalji tim, Ze ziskovost jejich jednotlivych prirksilng koreluje se ziskovosti
celéhotettzce, tedy rozdilem mezkijpmem generovanym od zakaznika a naklady vynalo-

Zenymi v ramci dodavatelskéhetzce.
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Maximalizace zisku v rdmdiettzce pro podnik znamend, Ze jelia respektovat dwmna-
sledujici fakta:

- finan¢ni, hmotné a informani toky se vyznéuji promenlivou dynamikou a gene-
rovanim naklad. Jejich efektivnitizeni je proto podminkou &ného podnikani
celého dodavatelskélietezce.

- skut&nym zdrojem pijmu jednotlivych prvki rettzce vytvdejicich zisk je totiz
pouze a vyhradnzakaznik, vSechny ostatniijmy predstavuji pouhou vydému fi-

nartnich zdroji, slouZicich k realizaci konkrétni objednévky.

7.3 SCM —rizeni dodavatelskychretézci

Z&kladnim pedpokladem efektivniho provozu dodavatelskéettzce (Supply
Chain) a tedy generovani hodnoty vosié struktiie je fungujici podnikové logistika. Lo-
gistika @itom neni totéz co Supply Chain, stejako dodavatelskijetzec neni distribuce.
Podnikova logistika fedstavuje satéist dodavatelskeh@tzce. Logisticky proces zabez-
petuje rozmistni zdroji v ¢ase,ifidi efektivitu materialovych tak skladovani produlit
a s nimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokéjd zakaznik.

Rizeni dodavatelskéhetszce (Supply Chain Management) zahrnuje kfdogistic-
kého procesu i oblast strategickéffweni, & uz se tyké vyéru dodavatel, rozmiséni vy-
robnich funkci, outsourcingu kapacit nebo zpracozakaznickych pozadauk Strategic-
ké tfizeni dodavatelskéhitettzce prostednictvim informé&niho systému je pinzavislé

na integraci podnikovych zdiioj- SCM koncepce.

SCM koncepce je prakticky realizovana predhictvim SCM systému, ptipact
podnikovych aplikaci, které jako integrovany cepglmarre slouzi kiizeni proces doda-
vatelskéhoretézce ¢i procest umozujicich efektivni zélenéni organizace do dodavatel-
skéhoretézce jako jeho saiésti. SCM koncepci by &y uplatiovat nejen subjektyizuji-
ci afidici dodavatelskyetézec, ale také organizace tid jeho podizené sotasti. Nejde
totiz jen o samotnézenitetzce, ale také o jeho optimalizaci, ktera se ne@bbgk koor-

dinace a kooperace vSedanki retézce.
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Obsahem SCM koncepce bylm byt:

— navrh a strukturovariettzce — zahrnuje rozhodnuti o uggpdanirettzce, fgerozad-
lovani zdrofi a gisluSnosti procdspro jeho jednotlivé Grovwn Konkrétrgé se jedna
o definovani systému partnerstvi a stanoveni ottpwsti @i fizeni, dislokaci vy-
roby a skladovacich prostor, igmb dopravy a zaji&bi jeji dostupnosti ve vSech
piepravnich etapach, v§ba nasazeni inforntaiho systému.

— planovaniietzce — je kratkodobou azistirtdobou zalezitosti (&sice,ctvrtleti,
jeden rok). Zahrnujefpdpo¥d poptavky naiznych trzich, rozhodnuti o zasobo-
vani &etré pouzitych metod, subdodavek vyroéiynaplanovani a spusti marke-
tingovych kampani.

— provozietzce — kratkodobéasové Usekyrédy dmi az tydni), kdy je rozhodovano

o individualnich objednavkach zakaznika.

7.4 Efektivni dodavatelsky retézec

Pti vytvareni efektivnino dodavatelskébeitzce musi byt v rovnovaze ziskariivd-

ry, kvalita dodavaného materialuhotovych vyrobki, vcasné aasté dodavky.

Faktory ovliviiujici fizeni dodavatelskydietdzci:

- konkurerni tlak,

— nové pozadavky na zakaznické sluzby,

— tlak na zlepSovani celkové vykonnosti,

— tlak na vyssi prchodnost logistickych tak

- zmeny ve vytvdeni produki,

— procesni a reguai zmeny,

— zmeny ve strukturach naklad

— nové moznosti automatizace proestizeni komunikanich toki prostednictvim

modernich informénich systén.

Kvalitni spoluprace se fize realizovat jen zaredpokladu spkni ©chto podminek:

— dlouhodobost a oboustranna vyhodnost,
- spolehlivost vyroby, kvalita zboZi &ipnivé ceny,

— spolehlivost plateb,
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— zajisS€ni minimalni Grovl zasob p udrzeni stalosti, hloubky aiky sortimentu,

— zajiS&ni vhodného baleni zboZzi,

- dostaténého vyuZiti informaniho systému a technologii u vSechiastrenych
subjekf.

7.5 Procesy v dodavatelskénitetézci

Na dodavatelskyetzec je nejlépe nahlizet jako na systémiéwny podnikovymi
procesy organizaci podilejicich se na uspokojozakaznika. Tento procesni pohled p
tom miZe byt dvoiji:

— na procesy Wetzci Ize nahlizet jako na sérii cyklkdy kazdy cyklus funguje
na rozhrani mezi dvna naslednymi arowmi fetézce:
0 objednavkovy cyklus = zakaznik — maloobchodni pjaale
o dopliovaci cyklus = maloobchodnik — distributor,
o vyrobni cyklus = producent — distributor (obchodnik
o dodaci cyklus = producent — dodavatel.
— vSechny procesy etzci lze rozdlit podle toho, zda jsou realizovany principem
tahu nebo tlaku:
0 taZné procesy — procesy, kteénpo reaguji na poptavku zakaznika,

o tlacné procesy — procesy reagujici rfagpovidanou poptavku.

NahliZet na procesy v dodavatelskétEzci podle toho, zda jsou tazné nebdank,
je uziteéné v gipac, kdy zvazujeme strategicka rozhodnuti tykajicinserhu fettzce
¢i jeho inovace. Tento pohlediputi management organizace uvazovat globalmproce-

sech a o jejich vztahu k gini objednavky zakaznika.
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8 TEXTILNIi PR UMYSLV SOUCASNEM SVETE

Textilni vyroba, zpracovani baviny, &di a koZzediny praimysl — pivodni tradéni
odwtvi spotebniho pimyslu prochazeji v poslednich letech obdobim recBs&nou
je zvySujici se konkurence zejména asijskych z&mfé masiva zaplavuji evropsky trh
levnymi textilnimi vyrobky.

Textilni pramysl mel v 19. a prvni polovi#é 20. stoleti vyznamnou pozici v narod-
nich ekonomikachatsiny evropskych stat Ceskéa republika nebyla vyjimkou. V zavislos-
ti na girodnich a hospodskych podminkéach se vyvinul@kolik hlavnich center textilni
vyroby.

Spolen¢ s rostouci konkurenci levné produkdegevsim asijskych producénpro-
biha postup® restrukturalizace textilniho myslu v rozvinutych zemich. Tato restruktu-
ralizace je, kroré jiného, spojena uzaviranim neefektivnich pravoz

V sowasné dob tvori textilni primysl v EU 4% pidané hodnoty vytvi@né v ramci
pramysloveho oddtvi a zandstnava 7% pracovniktohoto sektoru. Produktivita prace
je v tomto oboru vyrazhpod ptiimérem paimyslového sektoru. Textilni a &¢hi odwtvi
v EU je tvdeno grevazre malymi a stednimi podniky.

Stejre tak v sodasnémceském progedi neni podil textilniho a édniho pfimyslu
na celkovém vykonu gmysloveho sektoru vysoky — tkigpouze 3,5% jeho celkové pro-
dukce. Na druhé strartoto odwtvi stale zamsstnava cca 10% pracoviiilpramyslového
sektoru.

Propadala se sice klasicka textilni &wod vyroba, ktera nemohlgelit levnému zbo-
Zi z Asie, ale z&ala se rozvijet specificka vyroba technickych téxgspecialnich textilnich
vyrobki a odvu. Zvysila se i poptavka po bytovém textiluistjeho produktivity je zalo-

Zen na novych technologiich a tomu odpovidajicobigové skladé.
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9 TEXTILNI PR UMYSLV CR

V 80. létech 20. stoleti byl6eskoslovensko povazovano z hlediska st textil-
nich surovin ve vyrobna jednoho obyvatele za ,textilni velmoc" — ro@87 zaujimalo
z uvedeného hlediska Sesté misto v celoseém Zebicku.

Zatimco mnozstvi bavliigké gize vyralgné roku 1988 \Ceskoslovensku bepste-
novym zmsobem ¢inilo 57% z celkového mnoZstvi a bylo srovnatelr& sétem,
pak v oblasti technického vybavertadelen pokréovalo zaostavani.

Vyvoj textilniho oboru po roce 1989 charakterizogjlépe termin restrukturalizace.
Tento stav v praxi znamenal, &da textilnich a agvnich podnik nedokézala ,fezit"
noveé podminky oteeného trhu. Pro textilni a &hi praimysl po roce 1989 je charakteris-
tické snizovani p&tu zangstnand, snizovani objemu vyroby, ,zestihlovani“ firem §ani
neekonomickych provdg a v neposledniadé ukorteni ¢innosti mnoha tradnich textil-
nich¢i odévnich producerit

Zdani, zecesky textilni pimysl prochazi hlubokou krizi, je nutno doplnit ozpe-
tek, Ze jde o vyvoj naprostdipzeny a v podstatpodobny ve vSech ,vysfych* zemich
Evropy i Ameriky. Zapadni Evropa i USA touto etagmosly fiblizn¢ o dvacet let tive
nez postkomunistické zemale to nic nerni na faktu, Zze se jedna o vyvoj cel&®wy
a [irozeny.

Rok 2005 je pro textilni a @dni pramysl zlomovy. Az do roku 2005¢t8ina stai
chranila své vlastni producentyed levnou konkurenci z Asieigrevsim Indie &iny)
prostednictvim dovozovych kvot.

Textilni a odvni vyroba ,vysglych” stati se georientovava na vyrobky s vysokou
piidanou hodnotou, tj. sénem k textiliim a odvam, které toho umi vic nez jen byt ,este-
tické, pohodIné&i ptijemné na omak".

Nové textilie tak diky svym unikatnim vlastnostemchazeji uplatni v oborech,
kde bychom je &ibec neekali — v potravingské vyrolk, stavebnictvi, zegugélstvi, vyroke
hygienickych pomicek, medicit a v mnoha dalSich.

Revolwni piinos novych textilii zaznamenava midgad medicina. Problémenigp
stava byt ndhrada tepny nebo branice. Nové techmolomozni ,uplést” truldky tak ten-
ké a z takovych materigl ze je lidskédo dokaze pjmout.

Tyto textilie mohou poméahat n#klad proti neekologické vyrab zamdujici

své okoli jedovatym kdem, neb6 Ucinné textilni filtry jsou schopny ochranit okolivié-
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ren. Textilni materialgi textilni technologie se vyuZivaji jako izolacenalg vyztuze sin,

zlepSuji vlastnosti betonovych 8si, nachazeji uplatni jako optické vliakna.

Také v odvnim primyslu nastupuji nové materialy, vlakna a techn@pgteré da-
vaji odkvnim vyrobkim nové vlastnosti a zvysuji tak komfort uzivatélgpicke je jejich
pouZziti ve sportovnim obteni. Membrany GORE-TEXi SYMPATEX umoziuji uZiva-
telim chodit v nepromokavych &dech, aniz by se citili jako ve skafandru, MOIRU-m
difikované polypropylenové viakno, Zimoz se da funkeni pradlo, zna kazdy sportovec.
VSechny tyto produkty maji jeden spéhg prvek — umi &co nového, roz8iji svou

funkeénost a tim zlepSuji kvalitu naSeho Zivota.
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10 TECHNICKE TEXTILIE

10.1 Tkané textilie

Prize se zpracovava tkanim, pletenim (na tkalcovskéietacim stroji) — technické

tkaniny a pleteniny jsou zpravidla vyrobeny jedncitou vazebni technikou.

10.1.1 Nasledna uprava textilii.

Velmi dulezita je i nasledna Uprava textilii, ktera z&aji® danému vyrobku uité
vlastnosti — odolnost proti péirnostnim viivaim (nepromokavost, ochrana proti teplu, ex-
trémnimu chladu), vag bakteriim, apod.. Néjklad Sici ni¢ pro ptimyslové @ely nebo

chirurgii se vyrabji a zusSlechiuji pomerné nakladnou specialni technologii. [10]

10.2 Netkané textilie

Jednim z nejmladSich vyrobnich @t textilniho pfimyslu jsou netkané textilie.
Tyto textilie definujeme jako textilni ploSné Utyawyrobené zpewmim prevazri textil-
nich konstruknich prvki mechanickym nebo fyzik&ehemickym zfisobem.
PrestoZe se v s@asné dob prevazna ¥tSina €chto vyrobki uplatiuje jako technickeé tex-
tilie, pouzivaji se také jako &dni dily nebo zdravotnicky material. Z tohoto pahigsme
schopni o¥iit jak fyzikalni vliastnosti materialu (pevnost, pnost, absofmi schopnost),
tak chemické vlastnost (zdravotni nezavadnost)magreé stdlobarevnost. [26]

Obr. 7.Netkana geotextilie k ochramidy proti erozi [26]

Toto odwtvi textilniho paimyslu roste ve ¢ v poslednich letech ¢ o 5—-7%.
Podil jednotlivych druth vyrobki na celkové produkci sedmi spolu s vyvojem technolo-

gie a pozadavky trhu. Koncem minulého stoleti gatikiad podilely na spéehe netka-
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nych textilii v Evrog obalové materidly 30%, geotextilie 20%, bytovétitex15%, filtry
a textilie nac¢isténi 15% a (vedle ostatnich dratjich polozek) netkané latky na &y
mére nez 1%.
Kazda skupina obsahuje dlouhi@du velice rozmanitych produkt
- v automobilu se najde nejm&dvacet sotasti obsahujicich netkané textilie: od fil-
tru na karburatoruips fizna tsneni, obloZeni in, potahy sedadel, aZ k airliiag,
- podobné je to v bytech: koberce, nabytkové potatpolaryvky, zaésy, ubrusy
atd.,
- zdravotnictvi se dnes sotva obejde bez netkanygtilitezejména u poriicek
a predmeta pro jednorazoveé pouziti: obleky, rousky, loZniddoanebo nafiklad
pleny pro inkontinentni pacienty,

- v odkvnim sektoru jsou to naiklad izolani podsSivky, vyztuze limcapod..

10.3 Material

Pti volbé vhodného materialu jsou rozhodujici jeho fyzikanéhemickeé vlastnosti.
Vedle vSech drulhbéznych unglych vlidken setasto pouzivaji vidkna speciélmodifiko-
vané pro technickécely jako: aramidy, mikro- a nanovldkna, uhlikovakna, keramickd,
kovova vlakna atd.. Zifrodnich vidken se uplaije nagiklad juta a bavina (pytlovina
a obaly), konopi (lana) a hedvabi (padaky).

Cistené a recyklované textilni odpady @esky, trhané Gstky tkanin a pletenin)
jsou vhodné vygpil pro tizné druhy technickych textilii. [10]

10.4Technologie

Z netkanych textilii vSeho druhu se vyrabi vice deZtretiny pro technické dely.

Technické tkaniny a pleteniny jsou zpravidla vynpgednoduchou vazebni techni-
kou. Barveni, pokud jetbec nutné, se provadétginou ve vliakenné hmatNekteré obaly
a autoplachty se potiskuiji.

VSechny provaznické vyrobky a lanaiseli k technickym textiliim. K jejich vyrab
se pouziva technika splétani, oplétaniestdanebo kablovani.

Sici ni& pro ptimyslové @&ely nebo chirurgii se vyr&fi a zuslechuji pomgrné na-

kladnou specialni technologii. [10]
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10.5Technicka naroénost

Technické tkaniny se vyztiaji vysokou narénosti na vyrobu.

- tkané textilie — jsou vyr@my na specialnich tkacich stavech s vyuZzitim klkasic
osnovy. V sotasné dob je zvySena poptavka po tkaninachizmych sfich. Tkané
textilie jsou dale upravovany — barveni, specidlastiky zarwujici specifické
vlastnosti,

- netkané textilie — specialni stroje, vyuZziti odé3echnologie vzniku tkanin — zpra-
covani ,masy hmoty“, ktera je w#tovana pod vysokym tlakem a naslédiale

Zpracovavana.

10.6 Cenové dopady

Na technické tkaniny jsou kladenyigné naroky, nelfose vyuZzivaji v situacich,
kdy mohou zachranit lidské Zivoty — riggad airbagy pouzivané v automobilovéntipr
myslu, padaky, textilie pouzivané ve zdravotniatd.. Specialni vlastnosti technickych
tkanin maji vySsi fidanou hodnotu a sami@gme také vysSi prodejni hodnotu. imvaci
naklady na stroje vyr&fici a upravujici technické tkaniny i netkané tkxtse pohybuji
v fadech milioi korun. Lze je samdejmé poridit i , z druhé ruky® za nizSi cenu,

ale vzhledem ke stéle se vyvijejicim technologidmgpiSe o neefektivni investici.
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11 TECHNICKE TEXTILIEV CR

Firem, zabyvajicich se vyrobou a naslednym prodedgehnickych tkanin Ceské
republice je mnoho. Bylo proto nutné provést &rybzorku, na kterém byla nasledpro-
vedena analyza a nasledné vyhodnoceni. Vysled@ésttaizi jako podklad pro nésledna
doporweni.

Vzorek firem zabyvajicich se vyrobou a naslednymaegvanim technickych textilii
byl vybran z¢eského internetového portalu www.textil.cz.

Tento specializovany server poskytuje infotmaservis oceském textilnim, ogl-
nim a koZzedném pamyslu. V ramci tohoto servisu Ize na webovych d$téaih nalézt
nagiklad databazéeskych firem, které podnikaji v ramci textilnihaipryslu (&etre vel-
ko- i maloobchodnich prodeijk

V rdmci Virtualniho informa&niho servisu TEXTIL je moZno ziskat odborné a aktu-
alni informace ze specializovanych zahtafgh periodik, ktera Weské republice nejsou

volné k prodeji. [27]

11.1Firmy v CR

V nasledujici tabulce je mozno ¥idceské textilni podniky zabyvajici se vyrobou
technickych tkanin. V tabulce jsou rasinzobrazeny i oblasti vyroby, pro které dané firmy
produkuji své vyrobky. Néastji se firmy zangtfuji na vyrobu technickych tkanin pat
cich do oblasti bytovych textilii (33 firem z vylo&ho vzorku), sportu a volnéh@su
(29 firem z vybraného vzorku), dopravy (27 firemvybraného vzorku), @myslovych
textilii (24 firem z vybraného vzorku), pracovniolkva (21 firem z vybraného vzorku),
stavebnictvi (19 firem z vybraného vzorku), zdrawvetvi (19 firem z vybraného vzorku),
ochrannych textilii (15 firem z vybraného vzorkekotextilii (13 firem z vybraného vzor-
ku), agrotextilii (11 firem z vybraného vzorku),adbvych textilii (11 firem z vybraného

vzorku), geotextilii (4 firem z vybraného vzorku).
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Tab. 1.Firmy vyral¥jici technické tkaniny — vybrany vzorek [vl. zpne&oi]

Oblasti wyuZiti vyrobka

Agrotextilie

Ekotextile

Odchrannétextilie

Sport awvolny gas

Bytove textilie

Geo textilie

Pracovni odévy

Stavebnictvi

Doprava

Obalové textilie

Primyslové textilie

Zdravotnictvi

2G,s.r.0.

b4

Dotex Dobra nad Sazavou, a. s.

ECOTEXTIL, s.r. 0.

4

Elas, s.r. 0.

ELASTA - VESTIL, s.r. 0.

FEZKO, a. 5.

Fezkotex, a. s.

Hedva, a. s.

INnoTEX, s.r. .

INVAZ, s.r. 0.

LA - - 4

JITEX, a. 5.

4

Jitka, a. s.

JUREK 5+R, 5. r. 0.

Juta, a. s.

Karel Faltys - TLAPA

KLIMATEX, a. s.

A - - -

Komlet, v. d. i.

LA - - 4

KPM export-import, s.r. 0.

KFiZ, s. 1. 0.

Kimpers Textils.r. 0.

Kv. Rezdé, s.r. 0.

LANEX, a. s.

Mehler Texnologies, s. r. 0.

LA I I -

X | | | | X

Mileta, a. s.

MITOP, a. s.

Moravolen, a. s.

MOUKA TISNOV, s. 1. 0.

METEX, s. r. 0.

NYKLICEK, s. 1. 0.

QOdetka, a. s.

Papillons, a. s.

Pokorny - Sité, s.r. o.

Prihoda, s.r. 0.

RETEX, a. s.

SEBAT, a. s.

SILK & PROGRESS, s. 1. 0.

SINTEX, a. s.

SLETEX, s.r. 0.

¥ | | X | X

SLEZAN FRYDEK-MISTEK, a. s.

Stap, a. s.

O | X | X | X

SUMTEX CE, s.r. 0.

SVITAP JLH.)., s. 1. 0.

TEBQ, a. s.

2 | | [ [ | [ [ | |

L I I

LA - - A

TECHTEX, s.r. 0

oA I I

TIBA, a. s.

| | | [ |3

TOMATEX Otrokovice, a. s.

Trigi, 5. r. 0.

S I I I I A Y

Veratexcz, s.r. 0.

VUE, a. s.

| | [ |2

Zdroj: www.textil.cz [27]
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11.2 Agrotextilie

Pro sektor zeguélstvi a rybolovu maji technické textiliggvazre funkci ochrannou.
Uplatiuji se i péstovani plodin a produkci potravigetns péstovani hospodéakych zvi-
fat. V sektoru rybolovu synteticka vliakna nahrathiéadicni materialy, protoze je zde vyza-
dovana vysoka pevnost a odolnost. Na druhou stp&Eimchrarg sklizné se upednosiuji
piirodni biodegradabilni materialy #vbdu ochrany Zivotniho prasdi i Zivaichu.

Piehled jednotlivych vyrobktechnickych tkanin z oblasti agrotextilie a firekteré se vy-

robou danych vyrobkzabyvaiji:

Tab. 2.Firmy zabyvajici se vyrobou agrotextilii [vl. zpavani]
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i L = = [=] [} [e] O o o > rl
Hedwva, a. s. X X
INVAZ, 5. 1. 0. X
Juta, a. s. X X X X X X
Kimpers Textils. r. o. .
LAMEYX, a. s. . .
Mehler Texnologies, s.r. 0. X
MITOP, a. s. X X K X X K
Odetka, a. s. X X
SILK & PROGRESS, s. 1. 0. X X X
SVITAP LH.)., 5. 1. 0. X X X X X X X X
TECHTEX, 5. 1. © X X
Trigi, 5. r. 0. X X X X

Zdroj: www.textil.cz [12]
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11.2.1 Priklady vyuZziti agrotextilii

Obr. 9.0chranné si proti z\ri [11]

Obr. 10.Pestebni a ochranné textilie [11]
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11.3 Geotextilie

Geotextilie pedstavuji aplikaci textilii na nebo pod Urovni Zesrcilem zpevnit, sta-
bilizovat a odvodnit fidu a zakryt povrch. Jsou pouzivany gtavié budov, most pre-
hrad, dalnic a silnic, Zeleznicfipvyrovnavani terénu a vyznampiispivaji ke snizovani
nakladi u provizornich staveb. Nejbrgji se pouziva polypropylén a polyester, dov
se z&inaji pouzivat lykova vlakna pro zpewani a déasnou stabilizaci, nelbgsou bio-
degradabilni a Setrna k Zivotnimu piesii.

Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti geotextilii a firekieré se vy-

robou danych vyrobkzabyvaiji:

Tab. 3 Firmy zabyvajici se vyrobou geotextilii [vl. zpoaani]

;
1

loz

Vystavba lesnich komunikaci

o
£ B = 2.
~ = | 2
] = B n "
] = — w ] =
" = o = & = = »
o T 5 | T | 5 = =
¥ = = C = o "= 7]
,'; =] = ) = o 5 o
] o fa 7] 7] e ] £
JL.ITE, a. 5. X X X X X X X X X
MlTCIF', a. s. X X X X X X X X X
RETEX, a. s. X X X X X .
SWITAP JH.., 5. r. 0. X X X X X X ® ®

Zdroj: www.textil.cz [13]
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11.3.1 Priklady vyuziti geotextilii

? __"‘":Iﬁ' sﬁ"r“}!‘.: e n 3

Obr. 13.Vyuziti geotextilii — zpev¥ni, separace, filtrace, drenaz, antieroze [11]
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Obr. 15.Geotextilie — budovani skladek pro nebengeodpady [11]

Obr. 16.Geotextilie — ochranasehi [11]
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11.4 Ekotextilie

Ochrana Zivotniho pragdi vyuziva technické textilie, protoZze davaji K&spekt-
rum moznosti. P&tsem nafiklad materialy pro recyklaci, materialy pro ulozedpadi,
izolaéni materialy, filtr&ni a absorgni produkty, vyuZiti firodnich zdraj, sowasti slu-
netnich kolektot pro ziskavani solarni energie, bariéry k odstnaropnych skvrn.

Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti ekotextilii a firekieré se vy-

robou danych vyrobkzabyvaiji:

Tab. 4.Firmy zabyvajici se vyrobou ekotextilii [vl. zpoaéni]

Biodegradabilni textilie

Filtrace vody, vzduchu

Ochrannétextilie proti hlulku

Separacni textilie

Textilie na ochranu proti erozi

Textilie na ochranu pred

nebezpetnymi latkami

Textilie pro likvidaci ropnych

havaril

ECOTEXTIL, 5. 1. 0.

4

4

4

INVAZ, 5. r. 0.

Juta, a. s.

Kv. Rezad, s. 1. o.

Kimpers Texti,ls.r. 0.

MITOP, a. s.

METEX, 5. r. 0.

RETEX, a. s.

SILK & PROGRESS, s. 1. 0.

SINTEX, a. 5.

SUMTEX CZ, s. 1. 0.

SVITAPLH.., 5. 1. 0.

TECHTEX, 5.1. 0

Trigi, 5. r. 0.

Zdroj: www.textil.cz [14]
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11.4.1 Priklady vyuziti ekotextilii

Obr. 17.Sucha filtrace — ploché a hadicoveé filtry [11]

Obr. 18.Suché filtrace — ploché a hadicové filtry [11]

Obr. 19.Filtracni material k povrchové filtraci [11]



Fakulta managementu a ekonomiky 61

11.50chranné textilie

Jedna se o rychle se rozvijejici sektor zejména dik/Sujicim se pozadauin
na bezpénost. Do sortimentu ochrannych textilii faextilie k vyrok® ochranného oble-
¢eni nejfizrgjSich typi - obleieni ukené k ochraglidi proti Zivlam, nebezpénym latkam,
procesm a udalostem. Do této kategorie Ize takéadi materidly utené k ochrat vy-
robki, pracovist nebo prosedi ged lidmi (sterilni pokoje) a lidi fied lidmi (napiklad
pii sportu).

Prehled jednotlivych vyrobktechnickych tkanin z oblasti ochrannych textilfir@m, kte-

ré se vyrobou danych vyroblzabyvaiji:

Tab. 5.Firmy zabyvajici se vyrobou ochrannych félii gpracovani]
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|- [ =] ENE ]
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sl sl pl i = - o —
o o a a 5 T = = = —
181515 8 (828093
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aa e =]a 2w ] o = @ - e
EGlEEIEBEEER S| 2| 5| B8] ¢
gl m=Ele e Bla - = = = = @
=] E c _E = E B E 2 2 5] = E =
5 elg E|& % O o|U o T w bl = e
o 5|0 8|0 %o o 5| O Q - ~

ELASTA - VESTIL, s. 1. 0. X

Hedwva, a. s. X X

inoTEX, 5. 1. O. X

litka, a. s. X

KLIMATEX, a. 5. X

Kimpers Texti,l s.r. o. . . . . .

LANEX, a. s. =

Moravolen, a. s. .

SEBAT, a. 5. X

SILK & PROGRESS, 5. 1. 0. X X X X

SINTEY, a. s. X X

SLEZAN FRYDEK-MISTEK, a.s. | X X

TEBO, a. s. X X X X

TOMATEX Otrokavice, a. s. . .

Trigi, s. r. 0. X X

VUB, a. s. L

Zdroj: www.textil.cz [15]
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11.6 Textilie pro sport a volny ¢as

Rostouci zajem o aktivni sport ma za nasledek pruitt spoteby textilnich mate-
rialt ve sportovnim vybaveni, se snahou zvysit komfaitatele, jeho bezgeaost i spor-
tovni vykon.

Aplikace technickych textilii pro sport a vol@gas je fiznoroda, v rozsahu od kiyt
lodi, pres stany a ushé travniky az po kompozitni materialy pouzivangykobé golfo-
vych holi, rani kol a sportovnich raket.

Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti sportu a voln&lasu a firem,

které se vyrobou danych vyrabkabyvaiji:
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Tab. 6.Firmy produkujici vyrobky pro sport a voldgs [vl. zpracovani]

Horolezectvi

Ochranné odévy proti
powvétrnostnim vliviim
Osobni ochrannévybaveni
Ostatniwvyrobky a polotovary
Padakoviny

Plachtoviny

Pewvrchy tenisovych kurtd apod.
Provazy, lana

Provizorni pristFesky

Sit&, vyplné

Spaci pytle

Obuy

Sportovni ponozky

Specialni odéwy
Sportovni naradi

Stany

b4
b4

Elas, s.r. 0.

b4

ELASTA - VESTIL, 5. 1. 0.

Hedva, a. s. X X X X X

INVAZ, s.r. 0. X X

JUREK S+R, s. 1. 0. X X X

JITEX, a. s. X

Juta, a. s. X

Karel Faltys - TLAPA

KLIMATEX, s.r. 0. x

KFiZ, s.r. 0. X

Kv. Rezdé, s.r. 0. X

Kimpers Texti,ls.r. o.

LANEX, a. s.

Mehler Texnologies, s. r. 0. X

MITOF, a. s.

MOUKA TISNOV, 5. 1. 0. X X X

Odetka, a. s. X X

Papillons, a. s.

Pokorny - Sité, s.r. 0.

RETEX, a. s.

SILK & PROGRESS, 5. 1. 0. X b X X X X X

SINTEX, a. s.

SUMTEX CZ, s.r. 0.

SVITAPLH.., s.1r. 0. X X

TEBO, a. s. X X X X X X

TECHTEX, s.r. o

TOMATEX Otrokavice, a. s. . .

Trigi, 5. 1. 0. X

VUB, a. 5. i

Zdroj: www.textil.cz [16]
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11.6.1 Priklady vyuziti technickych tkanin — sport a volnyéas

Obr. 21.Lano pouzivané v horolezectvi [11]

Obr. 22.Lano pouzivané v horolezectvi [11]

Obr. 23 Horkovzdusny balon — tkanina ze syntetickéhodtsd 1]

Obr. 24.Textilie pro sport a volnyas — batoh [11]
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11.7 Bytové textilie

Pti vyrobé bytovych technickych textilii je zpracovavan velyjem viaken. Tradi
n¢ to byvala pirodni vlidkna, v poslednich letech se i v tomtat@ekvyrazi zvysuje po-
dil syntetickych vlaken, zejména se jedn& o vlagaaniZenou Havosti (disledek pis-
n¢jSich gredpidi v oblasti bezp&osti) a vlakna nealergickd, antibakterialni a naha-
genni.

Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti bytovych textilii @&eimn,

které se vyrobou danych vyrabkabyvaiji:
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Tab. 7 Firmy zabyvajici se produkci bytovych textilii gpracovani]

elz| o
£ g 8| e L
£lcs 5= | |3
= o |5 = = ,
= E‘ 2 % o | |3 = E 7
el |13 .|| 2| e |8t
U cE |c & ¢ a = = o jw §
2|2 wg 8|5 | 5|5 |%E
& |5 (T2 2| 8|0 |oc| &&=
2G, s. 1. 0. X
Dotex Dobra nad Sazavou, a. s. X
Elas, s.r. 0. X X
ELASTA - VESTIL, 5. r. 0. X
Fezkotex, a. s. X X X
Hedva, a. s. R X X
inoTEX, s.r. 0. X S X
litka, a. s. X X
Juta, a. s. X
KPM export-import, s. 1. 0. X X X X
KFiZ, s.r. 0. X
Kimpers Texti,l s.r. 0. . . . .
Mehler Texnologies, s. r. 0. X
Mileta, a. s. X X X
Maoravolen, a. s. L . L
MOUKA TISNOV, 5. 1. 0. X *
NYKLICEK, s. 1. 0. X X
Papillons, a. s. . . . . .
RETEX, a. 5. R
SEBAT, a.s. X X X
SILK & PROGRESS, s. 1. 0. * X
SINTEX, a. s. X
SLETEX, s.r. 0. R X
SLEZAN FRYDEK-MISTEK, a. s. X X X X
Stap, a. s. K
SUMTEX CZ, s. 1. 0. L L L 2 L
SVITAP JLH.)., s.r. 0. X X X X
TEBQ, a. s. S
TIBA, a. s. X X R X X
TOMATEX Otrokovice, a. s. X *
Trigi, s.r. 0. X
Veratex cz, s.r. 0. X
vUB, a. s. .

Zdroj: www.textil.cz [17]
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11.7.1 Priklady vyuziti technickych tkanin slouzicich k bydeni

Obr. 25.Technické bytové textilie — koberealoureni [11]

Obr. 26.Technické bytové textilie — z8y a zaclony [11]

Obr. 27 Technické bytové textilie — rolety [11]
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11.8 Pracovni odvy a ochranné dopiiky

Jedna se o rychle se rozvijejici sektor zejména dik/Sujicim se pozadauin
na bezpeénost. Textilie slouzi k vyrabochranného obéeni nejtizngjSich typi — obl&eni
uréené k ochra® lidi proti Ziviam, nebezpgnym latkam, procedsn a udalostem.
Do této oblasti Ize Zadit materialy ufené k ochraé vyrobki, pracovist nebo progedi
pied lidmi (sterilni pokoje) a lidiigd lidmi (napiklad @i sportu).

Piehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti pracovnich®weifl a ochrannych

doplikd a firem, které se vyrobou danych vyrdldabyvaiji:

Tab. 8.Firmy zabyvajici se produkci pracovnichéaila doplikii [vl. zpracovani]
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Elas, s.r. 0. X
ELASTA - VESTIL, 5. 1. O. X
Hedva, a. s. X X
inoTEX, s.r. 0. X X
Jitka, a. s. X X
Juta, a. s.
Karel Faltys - TLAPA X X X
KLIMATEX, a. s. X
Komplet, v. d. i. X
Kv. Bezaé, s. 1. 0. X X
NYKLICEK, s. 1. 0. X X
SEBAT, a. s. X X X
SILK & PROGRESS, 5. r. 0. X X X *
SINTEX, a. s. X X X
SLETEX, 5. r. 0. X
SLEZAN FRYDEK-MISTEK, a. s. X X X
Stap, a. s. X
SVITAP J.H.L., s.r. 0. X
TIBA, a. 5. X
TOMATEX Otrokovice, a. s. L L L L
VvUB, a. s. X

Zdroj: www.textil.cz [18]
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11.8.1 Priklady vyuziti technickych tkanin p¥i ochrané zdravi ¢lovéka

Technické tkaniny slouzici pro ochrana ochranuvddteovéka maji velmi mnoho
charakteristickych vlastnosti — riéfdad ochrana proti teplu, extremnimu chladu, plame
nam, vock, chemikaliim, kontaminaci, radiaci, nizkym tiatk, mechanickym i elektrickym

arazim, proti hmyzu, bakteriinteznym pora&énim, stelnym poragnim apod..

Obr. 29 Ochranny oblek proti radiaci [11]
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Obr. 30.0chranny oblek proti chemikaliim [11]

Obr. 31 Ochranny oblek proti boji s oim [11]

11.9Textilie vyuzivané ve stavebnictvi

Technickeé textilie — textilni i kompozitni mategd- ve stavebnictvi se pouzivaji
pii vystavi® stalych a déasnych staveb iphrad, most, tuneli a cest. Plniizné specialni
funkce jako zpekovani, spojovani, izolovani a ochranu proti ohnitovhto oboru byla
prirodni vlakna nahrazena syntetickymi a sktemmi viakny, protoze jsou pevna, lehka
a pruzna, odolavajici deformaci, biologické degeadaisobeni chemikalii a zaisténého
ovzdusi, slunci i desti.

Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti stavebnictvi a firekte-

ré se vyrobou danych vyroblzabyvaji:
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Tab. 9.Firmy zabyvaijici se produkci vyrabjro stavebnictvi [vl. zpracovani]
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Elas, s. r. 0. X

Hedva, a. s. X X X

INVAZ, s.r. 0. ®

Juta, a. s. X x X X %

Kv. Rezdd, s. r. 0. X

LAMNEX, a. s. X X

Mehler Texnologies, s.r. 0. X X X

MITOP, a. s. x x x X

QOdetka, a. s. ®

Papillons, a. s. L

Pfihoda, s. T. 0. . =

SILK & PROGRESS, s.F. 0. X X

Stap, a. s. X

SUMTEX CZ, s. T. 0. e

SVITAP JLH.).,s.r. 0. X X X X X X X

TEBO, a. s. X x

TECHTEX,s.r. 0 X * * X

TIBA, a. s. X

Trigi, s.r. 0. X . X

Zdroj: www.textil.cz [19]

11.9.1 Priklady vyuziti technickych tkanin ve stavebnictvi

Obr. 32.Vypinané stavby s nosnymi konstrukcemi [11]
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Obr. 34.Vypinané stavby s nosnymi konstrukcemi [11]

11.10 Textilie s vyuZzitim pro dopravu

Technické textilie v dopravzahrnuji vSechny textilni materialy a produktywatié
v konstrukci, vyrob a vybaveni progedki pro grepravu osob i zbozi. Materialy pouzivané
v automobilovém pmmyslu musi nabizet vysoky stupdrvanlivosti a bezposti.
Zvla¥ dalezita je snizend Havost. V namini dopra¥ se uplaiuji kompozitni materialy
a sklerna a uhlikova vlakna pro konstrukci lodnich trup
Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti dopravy a firem, ktee vyro-

bou danych vyrobkzabyvaji:
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Tab. 10.Firmy produkujici vyrobky pro oblast dopravy [gpracovani]

Trigi, 5. r. 0.

E =
;|| |2 S22
z | & sls |8 |E|E|2
Elas, s. 1. 0.
ELASTA - VESTIL, 5. 1. 0. X
FEZKO, a. 5. X
Hedwva, a. s. X X
inoTEX, s. 1. 0. X X
INVAZ, 5. 1. 0. X
Juta, a. s. bt X X X
KPM export-import, s. 1. 0.
Kiimpers Texti |l s.r. o.
KfiZ, s. r. o. X
Kv. Bezdé, s.r. o. X
LANEY, a. s. . .
Mehler Texnologies, s. 1. o. X
MOUKA TISNOV, s. 1. 0. X X X
NYKLICEK, 5. 1. 0. X X
Papillons, a. s. .
Pokorny - Sité, s. r. o. .
SILK & PROGRESS, s. r. 0. R X K K R X
SINTEX, a. s. b
SLETEX, 5.T. O. X
SUMTEX CZ, s.T. 0. L = =
SVITAP LH.),s.r. 0. X X X X X
TEBQ, a. s. X X X X
TECHTEX, 5. 1. 0 X
TIBA, a. s. %
TOMATEX Otrokovice, a. s. = L
X X

Zdroj: www.textil.cz [20]
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11.10.1 Riklady vyuZiti technickych tkanin v dopraveé

Obr. 36.Kordova tkanina - pneumatiky, transportéry [11]

11.11 Obalové textilie

Obalova technika je trathi obor pro pouzivani textilii. &oliv juta, bavina a dalSi
piirodni materialy jsou Siroce pouzivany, z vetéséti je jiz nahrazuji viakna polypropyle-
nova. Velkym tlakem na tento sektofigobi poZadavky ochrany Zivotniho piest,
je treba pouzivat materialy s minimalnim dopadem na tdiveprostedi, uplafiovat
recyklovatelné textilie a méntrvanlivé materialy (papir). Rozsah technickycktité
v obalové technice zahrnuje vSechny textilie poacié/ pro ddasné zakryti, fgpravu,
uskladréni a ochranu gimyslovych, zerddélskych a dalSich produlkt
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Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti obalovych textilii fimem,

které se vyrobou danych vyrabkabyvaiji:

Tab. 11 Firmy zabyvajici se produkci vyrab&balovych textilii [vl. zpracovani]

I
s
e
o
=
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= - = B
= F o= E
— - - =0
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— s - -
E |5 | "2 &
|88 || %%
Hedwva, a. s. X X
INVAZ, s.r. 0. A
luta, a. s. X X X
KFiZ, s. 1. 0. X
LANEX, a. s. X X
Mehler Texnologies, s.r. 0. X
Pokorny - Sité, s.r. o. X
SINTEX, a. s. X
SUMTEX CZ, 5. T. 0. X
SVITAPLH.)L., s.r. 0. X X X X X
Trigi, s. 1. 0. X X X X X

Zdroj: www.textil.cz [21]

11.12 Pramyslové textilie

Do této oblasti pat textile, které jsou uzivanyimo ve vyrobnim pimyslu pro udr-
Zeni jeho procésa operaci a nejsouizaena v kategorii technickych textilii pro dopravu,
zdravotnictvi a jinych.
Piehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti fgmyslovych textilii a firem,

které se vyrobou danych vyrabkabyvaiji:
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Tab. 12.Firmy zabyvajici se produkcijpmnyslovych textilii [vl. zpracovani]

é fad =]
= o = = =
oy = B e "
EREIE 4 :
s | 2| B o T i ™ s 5 :
b= 2| = £ 5 N =t £ . =
= = ol . = = . = = 4 [=] = =
= =1 - o g - = = E = =] =
- - - E|E|Z5 |25 o | 2|2
= =) = - L 3 o o = o o, -G
5| = = g o |'E 4 - Ef = Y = = = =
=| 8| E|2 |28 2|E |22 |E|B|a|2|cB
= =1 = = — g [= = = [ = = = =]
5 5 = = = S = o i 5 =] = Vi = = o
=L =% A [ oo g M o [ o - = = | e
ECOTEXTIL, 5. 1. 0. X X
Fezkotex, a. s. X
Hedva, a. s. X X X b
inoTEX, s. r. 0. X
lJitka, a. s. X
Juta, a. s. X X X
Klmpers Texti,|s.r. 0. . . 2
MITOPR, a. s. X X X X X
Moravolen, a. s.
METEX, s. 1. 0. X X * X
NYKLICEK, s. . 0. X X
Odetka, a. s. X X
Pokorny - Sité, s.r. o. .
RETEX, a. 5. X X
SEBAT, a. s. X
SILK & PROGRESS, 5. 1. 0. X * X X X X
SINTEX, a. s. X X X
SLETEX, s.r. 0. b4
Stap, a. s. X X
SUMTEX CZ, s. T. 0. . .
SVITAP LH.)., 5. 1. 0. X X X X % % X X
TEBQ, a. s. X
Trigi, s.r. 0. X X
VUB, a. 5. X

Zdroj: www.textil.cz [22]
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11.12.1 Riklady vyuZiti technickych tkanin v pramyslu

Obr. 37 Brusné a lestici kotga [11]

Obr. 38.Brusné a lestici kotade [11]

Obr. 39 Brusné a lestici kotga [11]
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L

Obr. 42 Tesreni z keramiky, kevlaru a uhliku [11]

11.13 Textilie pro zdravotnictvi

Technické textilie ve zdravotnictviigdstavuji ve velké g netkané textilie dasto
jde o produkty na jedno pouZziti. VSechna vlaknazitduna vyrobu textilii ufenych
pro zdravotnictvi musi byt netoxickd, nekarcinogenrealergickd, schopna sterilizace.
V mnoha aplikacich byla bavina nahrazetipgdré doplrena polyesterem (stalost, nizka
prasnost), polypropylenem a viskozovym hedvabinsdgibni schopnost, biodegradabil-

nost).
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Prehled jednotlivych vyrobk technickych tkanin z oblasti zdravotnictvi a firekte-

ré se vyrobou danych vyroblzabyvaiji:

Tab. 13 Firmy zabyvajici se produkci vyrabgro zdravotnictvi [vl. zpracovani]
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= ERE N = | 5 |2 B|IE 2B 3| B B
szl 2| B | 2|2 2|% 5|EEBEZE B |5
[l M o ta r L2 3 5 — 3
o 2 O [ w o W = E|E R B =~
2G,s5.r.0. X
ELASTA - VESTIL, 5. r. 0. X X
Fezkotex, a. s. X
Hedva, a. s. X X
iNnoTEX, 5. 1. 0. X X X
INVAZ, s.r.o. X X X X X X
litka, a. s. X
Kv. Rezdé, s.r. 0. X
Moravolen, a. s. L
NYKLICEK, s. . 0. X X X X
Papillons, a. s. .
SEBAT, a. s. X ® X
SLEZAM FRYDEK-MISTEK, a. s. X
Stap, a. s. X X
SUMTEX CZ, 5. 1. 0. X " X "
SVITAPLH.., 5. r. 0. X X X
TEBO, a. s. b ¥
Veratex cz, s.r. 0. X
vUB, a. s. L

Zdroj: www.textil.cz [23]
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11.13.1 Riklady vyuziti technickych tkanin ve zdravotnictvi

Obr. 44.Speciélni naplast s hojivyméiaky [11]

Obr. 45 Implantéat k fixaci kosti/ poSkozeni Slach (vaziva) [11]
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12 PRIPADOVA STUDIE — TEXTILNIi PODNIK HEDVA, A. S.

12.1Popis spolénosti

Hedvabnicka vyroba Hedva, a. s. vychazi z dloukoketradic. V roce 1949 byly
zavody vCechéach a na Moravzabyvajici se hedvabnickou vyrobou sgediny do na-
rodniho podniku Hedva. tijna 1993 byla zaloZena akciova spolest Hedva.

V sowasné dob je vyroba akciové spataosti soudtdina do dvou tkalcoven.
Tkalcovna zavodu 02 Moravsk&ebova vyrabi hladké listové zboZi, tkalcovna zavo@u
Rymaov se zabyva vyrobou Zakarskych tkanin. Vyroba auobavod je zusleckhiovana
na stedisku barevna zavodu 02 Moravskéeova. Krond vyroby tkanin, které tvio
hlavni vyrobni program spaieosti, se firma zabyva tézZ vyrobou kravat a pansidaph-
ki a v posledni dabse vyroba z&ala zangiovat i na oblast bytového textilu.

K akciové spol&nosti pati také oddtpny zavod Sumperk orientovany na vyrobu niti

a [izi.

12.2 Historie firmy

- rok 1949 — vznik firmy Hedva tkalcovny hedvabi,

— rok 1993 — zaloZeni akciové spaesti Hedva, a. s.,

- rok 1994 — uko#eni vyrobni¢innosti ve tkalcova v Liberci a v Upravé v Rochli-
cich,

— rok 1996 — ukoteni vyroby v zavo# Zakeh, ¢ast této vyroby byla iesunuta
do Moravskeé Tebové,

- rok 1998 — uko#eni vyroby na tkalcovnach v zavodech v Sumperku Boini
Dobrowi. Kapacity gchto zavod byly prevazré nahrazeny novou technikou,

- rok 1999 — ukoteni Zakarské vyroby v zaved Kralikach. Tato Zakarska vyroba
byla plre koncentrovana do zavodu v Ryfo&,

— rok 2000 — uko#eni vyroby reznych tkanin v zavéd Poliéce a pesun této tech-
niky na zavod v Moravskéi&€bové. Dale byla v tomto roce sadieskna vesSkera
Gprava hotovych tkanin do barevny a Upravny v MskavTliebové a utlumena vy-
roba v provoze barevny v zavwoRymaov,

— rok 2003 — uzaten zavod 05 konfekce Ryiftv a vyroba byla fesunuta do arealu
stavajici tkalcovny v Rynfave,
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— rok 2006 — pesunutifeditelstvi spolénosti do arealu barevny v zavoloravska
Trebova. P&atek spoluprace s belgickou firmou Bekaert,

— rok 2008 — hlavnim akciordém spolénosti Hedva se stava spét@st com/tech
INTERNACIONAL, s. r. 0..

12.3 Souwtasnost firmy

Z vySe uvedenych milniklze sledovat postupny Upadek tkadho odetvi ¢eského
pramyslu. Z Gspdného podniku, ktery ghv minulych letech mnoho zavago celéCeské
republice, se stal podnik, ktery v sasné dob bojuje s ekonomickymi problémy.

V sowasné dob ma Hedva a. siitzavody areditelstvi spolénosti v okresech Svi-
tavy a Bruntdl. Sidlo spaiaosti je v Moravské febové. V Moravské iEbové se nachazi
zavod, ktery zaji&uje vyrobu a Upravu hladkych hedvabnickych tkaMiroba reznych
Zakarskych tkanin je zajiévana v zavo&dl Rymaov, ktery se navic zabyva konfekci kravat
a ostatnich kusovych vyrobk- bytovych doplka. Vyrobu @izi a niti zaji§uje odsépny

zavod v Sumperku.

12.3.1 Predmét podnikani

Dle vypisu z Obchodniho ref#itu se podnik zabyva nasledujicimi podnikatelskgitivi-
tami:

— vyroba a prodej textilniho zboZzi,

- vyroba a prodej niti, fjizi a mlynskych sit,

— nakup zbozi zadelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

- zastupovani v celnitfizeni,

— poradenstvi v oboru textilni vyroby,

— vyzkum a vyvoj v oblasti firodnich a technickychéd nebo spokenskych ¥d (vy-

voj, vyzkum, konstrukce a Upravy textilii).

12.3.2 Vyrobni a obchodni¢innost spolé&nosti

Hedva, a. s. se zabyva vyrobaieyazrie tkanych textilii, které prodava ogfatetim
k dalSimu zpracovani. Podnik ma k dispozici pouzn$n Sici dilnu, kde jsou vyréfy

findlni vyrobky, které jsou nasledrdistribuovany a nabizeny koncovym zakaznik
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Jde pevazié o vyrobky, které nejsouifhs slozité na vyrobu — kravaty, bytovy textil
(ubrusy, zawsy).

Z celkového objemu prodeje hotovych vyréhk0,7 miliomi mnoZstevnich jednotek
bylo dodano na tuzemsky trh 30,5%, na slovensky6{#¥6, zprosedkovany vyvoz za-
znamenal objem prodeje ve vysi 8,4% i@my dovoz se podilel na celkovém prodeji
54,9% vyrobk. Spol€nost exportovala své vyrobky v roce 200ev@azié do Belgie,

Spolkové republiky Nmecka, Velké Britanie, Rakouska, Ruskiexka.

Odbyt spolénosti vzrostl v roce 2007 oproti roku 2006 o 98 &6& korun na hod-
notu 530 318 tisic korun. V roce 2007 bylo dosazewziraniho navyseni trzeb o 21%.
Pozitivniho vysledku bylo dosazeno vyrobkovou rdduiralizaci zalozenou na utlumeni
vyroby pro konfekci a zvySeni vyroby a prodeje td@ckych tkanin a tkanin pro volnyas.
Vyznamnym pinosem pro tvorbu fjfdané hodnoty v roce 2007 bylo zajisit vyroby
pro belgickou textilni firmu Bakaert. Rozhodujiadil na trzbach z hlediska sortimentni
struktury zaznamenala skupina technickych texiidenych pro zahradni nabytek, rozvo-
dy vzduchu, stinicidely a dalSi zpracovani. Silici konkurence ¥wdm piimyslu néla
za nésledek snizeni podilu vyroby jednoduchychdst@mich vyrobk. Tuzemsky odbyt
vykézal meziréni pokles 10,3 miliota korun. Propad byl Zisoben pokréujicim snizova-
nim dodavek tkanin pro konféki pramysl. Klicovymi obchodnimi destinacemi pro firmu
Hedva, a. s. jsou Belgie ghecko, Velka Britanie, Rakouskdiacko.

Z diavodu asijské konkurence nastala ztrata dlouhodoltkoobjemovych zaka-
zek. DoSlo ke zrn¢ vyrobkoveého portfolia. Poklesla vyrob&dadvych a kapsovych podsi-
vek. Konkurence v agvnim piimyslu a orientace zakaznika na |&ghvyrobky zisobily
snizeni objemu konféki vyroby v Evrog. Z hlediska sortimentni struktury vzrostl podil

technickych tkanin na celkovych trzbach. [45]

12.3.3 Produkce firmy Hedva, a. s.

Produkce firmy se odviji od poptavky na trhu — gj@Zse poptavka o podsSivkovée
tkaniny, Satovky a oblekovky a do pgedi zajmu se dostavaji tkaniny technickeé.
Na tyto znmény muselo reagovat i marketingové éldohi, které doportilo vedeni firmy
zmeénu vyrobniho sortimentu. Proto muselo dojit i keémédm vyroby jednotlivych typ
vyrobki. V nasledujici tabulce Ize wtdpostupnou zinu sortimentu firmy Hedva, a. s.,
ktera prolhla v letech 2000 — 2007. Firma vapéhu tohoto obdobi snizila produkci pod-

Sivkovych tkanin na 16,7% a zvysila vyrobu tkamohnickych a specialnich.
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Rozcleni produkce:

Tab. 14.Rozdleni produkce Hedva, a. s. 2000 — 2007 [vl. zpraodv

Rozdéleni produkce 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tkaniny technické a specialni 39.0 36,0 324 304 32.8 275 31.8 51,0
Pod3ivkové tkaniny 32,0 28.0 299 294 294 36.9 31.0 16,7
éatuvky a oblekovky 6.0 6.0 4.0 51 74 6.5 4.0 2.9
Bavinarskeé tkaniny 4.0 9.0 8.8 9.9 47 0.3 0.2 0.1
Tkaniny na proSivané prikryvky 5.0 2.0 2.2 27 21 24 22 14
Plastové tkaniny 2.0 3.0 2.1 2.2 1.5 2.3 1.7 1,7]
Kravaty a motylky 2.0 3.0 27 31 2,6 3.0 2.7 2.0
Kusové wrobky 246 5.0 8.8 6.0 7.6 5.8 7.8 6.8
Nité a pletaci pfize 04 4.0 5.0 56 62 6.9 6.9 57
Mzdové prace 5.0 2,0 2.4 2.7 26 3.9 7.5 7.4
Ostatni 2.0 2.0 1.7 29 i 4.0 42 43

Zdroj: Vyracni zprava Hedva, a. s. [39, 40, 41, 42, 43, 44, 45]

Graf 2 Rozdleni produkce Hedva, a. s. 2000 — 2007 [vl. zpraocdv
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Zdroj: Vyracni zprava Hedva, a. s. [39, 40, 41, 42, 43, 44, 45]

Technické tkaniny — produkce Hedva, a. s.

Agrotextilie — vyroba materialu — &gno pro dalSi zpracovani.
— obalové materialy,
— plachtoviny.

Ochranné textilie — vyroba materialu <@no pro dalSi zpracovani.
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— ochranné o&vy pro standardni podminky,

— ochranné o&vy proti chladu, desti,atru.

Textilie pro sport a volngas — vyroba materialu —dano pro dalSi zpracovani.
— ochranné o&vy proti powtrnostnim vlivam,

- osobni ochranné vybaveni,

— padékoviny,

— plachtoviny,

— spaci pytle,

- stany.

Bytové textilie — vyroba materialu a jeho nasledpéacovani do finalnich produkt ur-
¢eno pro koncové zakazniky.

— ochranné textilie proti slunci,

— stolni pradlo,

— textilie pro &Zné vybaveni domacnosti.

Pracovni a ochranné dagl — vyroba materialu — teno pro dalsi zpracovani.
— ochranné o&vy proti chladu, desti,&tru,

— pracovni odvy pro standardni podminky.

Textilie pro stavebnictvi — vyroba materialu €emo pro dalSi zpracovani.

— komponenty pro klimatizai systémy,

- ochranné materialy proti slunci,

- textilni pristresky.

Textilie pro dopravni odtvi — vyroba materialu — geno pro dalSi zpracovani.
— padaky, balony,

— plachtoviny,

— potahovégalounické, zagsové textilie.

Obalové textilie — vyroba materialu a jeho nasledpéacovani do findlnich produk-
ta — ueno pro koncové zakazniky.

— obaly,

— vaky.

Primyslové textilie — vyroba materialu —¢@no pro dalSi zpracovani.

- antistatické textilie,

- hadice,
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— podkladove textilie,

— textilie pro elektrotechniku.

Textilie vyuzivané ve zdravotnictvi — vyroba madéria jeho nasledné zpracovani do fi-
nélnich produkt — ukeno pro koncoveé zakazniky.

— textilie pro EZnou potebu zdravotnickych Z&eni,

— zdravotnické oévy.

12.4Doporuceni — zakaznici, odbBratelé

Souwtasné zakazniky Ize rodd do nasledujicich dvou skupin:

— pro dalSi zpracovani — dodavky dalSim firmam, kteeézabyvaji zpracovanim
technickych tkanin do finalnich produktVyrobky jsou nasledhuréeny pro kon-
cového zakaznika. Jedna se o dodavky metrazi zaiskym firmam, najklad
technické tkaniny se specialnimi Upravami, ze kflerse vyrabi vojenské uniformy,
ochranné o&vy se specialnimi vlastnostmi (nétavost, antistaticka uprava, odol-
nost proti fisobeni chemickych latek), zahradni nabytek, atd..

— pro @imy prodej — dodavky hotovych vyrobkoncovym zakaznikn — jednodu-
ché typy vyrobk, které Hedva, a. s. zpracovava ve svych Siciamadil. Jedna
se 0 produkty z oblasti zdravotnictvi — opgrasety, tj. antibakterialni rousky,
plasg, cepice, dale pak z oblasti domacich textilii —&&3v ubrusy, utrky se spe-

cialnimi vliakny, zahradni sluteiky a markyzy.

12.5Odbératelé technickych tkanin

Firma ma &kolik vyznamnych zakaznikz oblasti vyroby oé&vi, koZzené galanterie,
bytovych poteb, zahradniho nabytku, stinicich plachet. Spalst vzhledem k silici kon-
kurenci v odvnim primyslu omezila vyrobu jednoduchych standardnich vifio

Dulezitou skupinou z pohledu rozvoje firmy jsou zakiaz kterym budou dodavany
specialni technické tkaniny prdzné zmsoby vyuZiti - rozvody vzduchu, zdravotnictvi,
automobilovy pimysl apod.. Jedna se oddivé zakazniky z pohledu trzekyjigané hod-
noty a zisku.

Proto si spolénost ed vlastnim rozhodnutim o nakupu nové technolofe z

tovala potebné informace, jako néglad:
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— jaka je celkova saiasna spdeba uvazovanych vyrobikna trhu,

— v kterych od¥tvich a vyrobnich oborech se zpracovawjpouZzivaji nebo
by se mohly pouzivat,

- jak vyznamny je pro zakazniky vyrobni obor a soetinproduki vyrabinych
Z &chto vyrobki z hlediska celkovych trzeb, ziskpaitu pracovnik atd.,

— jaky sortiment vyrobk podnik vyrabi a jaké jsou jeho budouci rozvojoge z
mery, strategickeé cile, cilové trhy, apod..

Za velmi dilezité povaZovala obchodni ekonomicka data zakézmit omezeni rizi-

ka zvySeni pohledavek.

Navrh na rozgeni odbyt:

— do oblasti Skandinavie — v sortimentu zahradnixtiliie

— do Spolkové republiky Bmecko — v oblasti bytovych textilii, automobilového
pramyslu a stinicich plachet,

— do Francie — v oblasti nabytiského piimyslu,

- do Rakouska — v oblasti vyroby markyz.

12.5.1 Obchodni fetézce

Tab. 15.Porovnani prodej obchodnichretezai v letech 2006 a 2007

2006 2007 Rozdil
mnozZ. fa. h. mnozZ. fa. h mnoZ. fa. h.
TescoCR 7| 984 3| 500 4| -484
Tesco SR 8 996 3 422 -5 -574
Globus 15 1381 13| 1415 -2 34
Penny Market 4 196 16| 1240 12| 1044
Bila Labuw’ 1 138 1 118 0 -20
KauflandCR 9 827 0 0 9| -827
Kaufland SR 2 275 0 0 -2 -275
Bauhaus 4 406 5 493 1 87
Horizont 4 812 1 170 -3|  -642

Zdroj: Rozbor hospodani a fina@ni situace Hedva, a. s. [52, 53]
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12.6 MoZnosti technickych textilii

Uvedené moznosti technickych textilii jsou vyuziglpro podniky, které se zabyvaji
vyrobou a naslednymi Upravami technickych textilii.

V souwasné dob je zajem o technické textilie:

— se specialnimi upravami — velmiildzité jsou chemické (n&dty) a technologické
Gpravy tkanin, které zvySujiflanou hodnotu produktu.

— se specialnimi rozény — vyuziti bezodpadové technologie, diky kterétdizi ke sni-
Zeni naklad (efektivni vyuZziti textilie, odpada nutnost recgté textilniho odpadu).

Moznosti vyuziti technickych textilii:

- dosazitelné v saasné dob — vyuziti stavajicich technologii, udrZzeni rozvpniku
pomoci pimyslovych metod.

- dosazitelné v letechii$tich — velky vyznam ma vliv inogaiho vyzkumu v oblasti

technickych tkanin.
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13 HEDVA JAKO SOU CAST DODAVATELSKEHO RETEZCE

13.1 Partnerstvi — kli¢ ke sdileni informaci

Rychla reakce je postavena na partnerstvi, kterénmge kazdyclanek fetézce
od vyrobce textilu az k maloobchodnimu prodejagriktprodava o&lry spotebiteli. Kazdy
clanektettzce sdili informace o prodejich, objednavkach aldésh s ostatnimilanky.
Maloobchod pedava informace o prodejich, a to nejen vyrobévadale i vyrobci textilu.
Ma-li systém us§t se svym cilem zvySeni prodeje s menSim objemesobzde nezbytna
spoluprace mezi viemi partnery. ¥8pé partnerstvi pro kazdyanek ietézce znamena

rychlejSi obratku zasob a zdokonaleni navratnosgéstic.

Prvnim krokem programu rychlé reakce je nalezerthpd ochotnych ke spolupra-
ci. Nalezeni partnérje, steji jako v jinych od¥tvich, obtizné. Solidni partnerstvi je pod-
minkou pro rychlou reakci. Ke zkracewi¢zce Ize dosft pouze sdilenim informaci a in-
formace Ize sdilet pouze s tim, komivéfujeme. Partnerské vztahyimpaseji zvySeni zis-
kovosti kazdémulankuietzu.

13.2Vz4jemna vymeéna informacnich toka a elektronickych udaji

Zavedené partnerské vztahy jsou predikem k vytvéeni rychlejSiho, ménomeze-
ného toku informaci. Rychla reakce zavisi dasné a fesné informovanosti vSecteni
partnerského svazku. Maloobchod fegava informace @dnimu  pamyslu
a ten se oaideli s vyrobci textilu. Celyettzec musi byt okamzitinformovan o posunu

spotebitelskych preferenci. Jen takibe zvysit rychlost reakce systému.

V kazdém distribtnim ret¢zci véetne vyroby a distribuce atvi jsou tradénim zpi-
sobem pedavani informactlenaim fetzce objednavky na dopini z4sob zbozi. Kdyz
dojde v maloobchodni prodejik prodeji, nedozvi se o tom zadny z dalSilemi retézce.
Vyrobce odva se dozvida o tom, Ze zboZi jde #wima odbyt az tehdy, kdyZz z maloob-
chodnich sklafl za:nou proudit objednavky. Nedochazi k okamzitémenpsu informaci,
na urovni maloobchodu se hromadi informace oispidtlské poptavce az do okamziku
vyprodeje stavajicich zasob a zbozi musi byt znobjednano. Textilni vyrobce, kte-

ry je vzdalen od piatkuiettzce, se o sptebitelské poptavce dozvida na zaklathjedna-
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vek od vyrobce o#li. Tak je textilni vyroba odfiena od zakaznika dma bariérami.
Hromadni informaci ve formy objednavek vytvid dlouhou¢asovou propast mezi okamzi-
kem prodeje a znalostmi o prodeji ve stadiu tovagmoby. Hromadni informaci o po-
ptavce ve forra objednavek svym Zigobem podporuje dlouhé a nefdnkéasové zpoz-

déni procesu fedavani informaci mezlankyiettzce a vzdaluje dodavatele od zaka#nik

Technologie vyminy (daji umoziuje maloobchodnimu prodejci &ldt vice
nez pouze udrZzovatigsné Udaje o zasobach a prodeji. Informace o prgdekamzit
sclena zgt do rettzce vyrob@dm odtva a textilu. V ptimyslu se zvySuje standard vyba-
veni systémy elektronické vymy udaji (EDI). Proto Ize realizovat skuteé technologic-
ké partnerstvi, Ize sledovat kazdou polozku v kaztééd fettzce od suroviny az ke spo-
tiebiteli.

Sdileni Udd} pomoci systému EDI otevird&wovych moznosti — zkracuigas, kte-

ry nabihd okamzikem prodeje a okamzikem, kdy seodadi dozvi dodavatel.

13.3MenSi acastéjSi objednavky

Jednim z cfl podniku je pijem objednavek mensich objémbozi s kratSi frekvenci.
Znamena to finos v podob kratSich vyrobnich sérii — je proto mozno se vytinelkym
vykyvim v plynulosti vyrobniho procesu, ke kterym dochgsu-li objednavky fedava-
ny v mesicnich intervalech a parttigedy nesdili kazdodernnformace o tom, co se pro-
dava a coistava lezet na pultech prodejen.

13.4Finanéni platby

Rychla reakce iinasi finagni vyhody vSem &astnikim dodavatelskéhdetezce.
DuleZzitym jevem je to, Ze zisk jednoho partnera nejdedkor druhého. Veskeré platby

jsou uskuténovanyradre a Was, nedochazi k prodlevam a naslednym penalizacim.

13.5Vyhoda zatlenéni podniku do dodavatelskéharetézce

Produkni systémy vytvéené podle uvedeného vzoru se skladaji ze samostatny

podniki propojenych vazbami spolupracete@stavuji nové typy proddhkich struktur,
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ozna&ovanych jako dodavatelskéettzce, pro které plati i jind pravidla fungovani
nez pro tradini systémy. Snaha o maximalni vykonnost celého ykadho systému,
a nejen jeho jednotlivych eleménje vyzvou pro modelové a optimalird techniky.Ra-
da podnikatelskych aktivit se mugizptsobovat novému trendu.

Rizeni Gplnych dodavatelskydietizol od paéatesnich subdodavatelpres vyrobu
a distribuci az ke kor@ému zakaznikovi (Supply Chain Management — SCME|esw-
tové povazovano za Kik budouci konkurenceschopnosti. Pro trzni¢dbpzde ziskavaji
na vyznamu dalSi kritéria: vedle ceny to jsouifldad dostupnost produktu, dodaciti,
nabidka produkt ,uSitych na miru“, flexibilita pi kratkodobych zrénach pozadavk ser-
vis atd..

Kli¢ovym faktorem usfchu @i fizeni dodavatelskycietézci je integrace vSecte-
nt danéharettzce. Z@astrené jednotky mohou mit vyhody ze vzdjemné komunik&oe
ordinace chovani a kooperativniho rozhodovani.

Malé podniky se mohou udrZet jefi ptrategickych kooperacich a s efektivni nabid-
kou specializovanych produkt Velké podniky mohou zvysit svoji efektivhost tim,
Ze se wkterych neefektivnicltasti zbavi, osamostatni je a vystavi je konkur&satito
specialist.

Cilemtizeni dodavatelskéhi@€zce je zlepSit schopnost reakce a zvysit jeho efek-

tivnost, brat hotidit jej a optimalizovat jako celek.
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14 NAVRHY OPAT RENi PRO FIRMU HEDVA, A. S.

Od poloviny roku 2008 zala celym s¥tem otasat ekonomicka krize, ktera nega-
tivné poznamenala veSkeré ekonomické subjekty celébta.sWMnoho firem z&lo mi
existergni problémy, jiné Bhem kratkéha@asového obdobi zkrachovaly. Proto bylo nutné
nalézt a zaplnit prdzdné misto na textilnim trhu.

V posledni dob spol€nost zaznamenava zvysenou poptavku po tkaninadiich S
230 — 300 centimair které ji vyrobni moznosti neumiagi uspokojit. Jedna se o zakazni-
ky z oblasti vyroby markyz, stinicich plachet, n&ského a automobilovéhoipmyslu.
Pro firmu je tedy nutné zatfit se na vyrobu atypickychiineba v oblasti vyroby tohoto

sortimentu je na evropském trhu mala konkurence.

14.1Konkuren¢éni vyhoda - kvalita

Konkurereni vyhodou firmy Hedva, a. s. ve srovnani s asijsmdukci je v kvalit
vyrébinych tkanin a ve schopnosti tyto tkaniny specgialpravovat. DalSi nespornou vy-
hodou je icasova flexibilita dodavek. Z oblasti Asie trvad dotayrobki minimalre dva-
nact tydri, pricemz je nutné fgdem uhradit veSkeré naklady spojené s nakupemmu- ce
zbozi, gepravu, atd.. AsijSti vyrobci jsou pak schopni kardvat pouze ve velkych do-
davkach. Pokud jde o mensSi mnozstvi nebo produltyicky vyrakEné, nelze howit
konkurenceschopnosti asijskych podnildsijsti vyrobci nemaji v saasné dob pottebné
know-how, ale maji dostatek finamich prostedki, aby si mohli paebné know-how za-

platit.

14.2 Oblast managementu

Pro firmu je velkym pinosemxlenstvi v klastru technickych textilii — Clutexulastr
je regionalni odétvové seskupeni podrikkteré si navzajem konkuruji, ale také navzajem

spolupracuiji.

Hlavni funkci klastru je:
— podpora ekonomickéhdstu,
- zvySeni konkurenceschopnosti,

— podpora inovaci.
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Firma Hedva a. s. vyuziva spoluprace Klastiedpvsim {i G¢asti na veletrzich — sni-
Zeni naklad, posileni jména firmy.

Clenstvi v Klastru je tlezitym krokem ke spolupréaci s odbornik§spbicich na vyso-
kych Skol (napiklad na TU Liberec nebo na UTB Zlin), kitgpak v dané firmy provagi
aplikované vyzkumy. DalSi vyhodatlenstvi je pomoc i ziskdvani dotaci z EU na tech-

nicky rozvoj podniku.

14.3 Marketingové navrhy pro p¥isti obdobi

Po prostudovéni dostupnych matarjdékonomickych Udéj a hospodiékych vy-
sledki pro firmu Hedva, a. s. dopaiuji zavedeni nasledujicich openi, ktera pomohou
zmirnit dopad nasledkekonomické krize aifspeji k udrzeni jeji pozice na trhu textilnich
vyrobki.

Navrhovana opé#tni:

- pokratovat ve vyzkumu a vyvoji s cilem zvysit podil prggéechnickych a special-
nich tkanin pro vyrobce,ipvazi v oblastech ochrannych &di a dophka pro ozbro-
jené slozky statu (ArmadaCR, Policie CR), dale pak dodavky tkanin
pro zdravotnictvi, agro- a geotextilie,

— investovat do vyrobnich technologii — nanotechnidl(yz. Kapitola 3),

— rozSiit export do EU a NATO,

— zantfit se na rozvoj a podporu prodeje tkanin s vyg&amou hodnotou — specialni
apravy — ne v tak velkém mnozstvi,

- docilit tspor naklail na vstupni materialiglednym vyBrovym fizenim @i nédkupu
piizi, barev, chemikalii a ostatnich polozek sloukizajiSeni vyroby,

— zrychlit dobu obratu vlastni vyroby, zejména nedweme vyroby a hotovych vyrob-
ka,

— zefektivnit prodej — zkvalitnitinnost marketingového odigni, jeho spolupréaci s vy-
robou firmy, snizit podil vyroby nekvalitniho zbpZzi

— posileni obchodnich vztals vyznamnymi zéakazniky, zabyvajici se dalSim zprac
nim technickych tkanin, jako je ndklad firmy Bekaert (Belgie), zabyvajici se vyro-

bou produkii pro dim a zahradu.
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14.4Investice do vyrobnich technologii

14.4.1 Podminky realizace a finance

Investice do novych technologii

Z vySe uvedenych opa&ni doporduji primarné investovat do novych vyrobnich
technologii proto, aby bylo mozZzno &avyraket zbozi, které je v s@asné dob nejvice
poptavano — tkaniny se specialnimi technologick@nchemickymi Upravami, umaodjici
vyuZziti v miznych oborech.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, roste poptavka po tedtych tkaninach se specialnimi
rozmeéry — vyhodou je vyuZiti bezodpadové technologi&yditeré dochazi ke snizeni na-
kladi (efektivni vyuZziti textilie, odpada nutnost recg&é textilnino odpadu a &pé logis-
tické naklady).

Investice do ndkupu novych stiioj

Strojovy park firmy Hedva, a. s. t%iol50 stawu, urcenych pro vyrobu tkanych texti-
lii, z toho pro vyrobu ,klasickych latek” je 85 t&igh staw a zbylych 65 stavje ureno
pro vyrobu tkanin technickych. Na Upravu matéri@yuziva firma barvici a Gpravarenské
stroje, pro kontrolu jakosti materialu jsou pracidéim kvality k dispozici stroje klasifi-
kacni a pro oddleni logistiky slouzi firng stroje adjusténi (baleni zbozi).

Tento pdet je v sodasné dob dost&ujici. Investici do novych technologii by firma
meéla dle mého nazoru sffovat do Upravarenskych a barvicich strdpyly by poteba
stroje, které jsou schopny upravovat tkaniny #e38I0 cm (nejastji poptavana $g). Ce-
na tchto barvicich a Upravarenskychtizeani se pohybuje wadu rékolika miliond
korun — zalezi fitom na moznostech danéhoftizani (vyuzivanych technologiich)
a na zné&ce vyrobce stroje.

Bude-li chtit firma inventovat do nakupu novychogira z&izeni, doportiovala
bych zakoupeni zcela novychigiroji. Cena nového stroje se pohybuje kolem 12 az 20
miliona korun. Vzhledem ke skuteosti, Ze vyvoj jde neustédle kigulu, nebylo
by pro firmu efektivni kupovat stroj ,z druhé rukyPasateeni investice by byla samueg-
me o nékolik miliona korun niZsi nez cena nového stroje, ale z globélhiediska by byla
spiSe neefektivni — rychlé zastarani dané techmglagena pozadavk zakaznik atd..

V souwasné dob ma firma (dle informaci z marketingového ¢kduhi spolenosti

Hedva, a. s.) podil na trhu ve vySi 14 — 16% z@a&#ho objemu.
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Po investici do barvicich a Upravarenskych techyibloy dle odhafl pracovniki
marketingového oddeni vzrostl podil na trhu 0 5 — 8% z celkovéhoeofj. Firma
by diky novym technologiim mohla ziskat mnoho ndvyakazek, které vidledku nedo-
stat&éné vybavenosti strojniho parku musi odmitat — rddkl& se nevyplati technologické
a chemické Upravy provédve spolupraci s jinymi firmami (naklady na dopuawmzdoveée
néklady). Zakazkové prace tim, Ze zvysuji nakladyzuji gidanou hodnotu.

Mozné zdroje financovani do vySe uvedenych investic

— vlastni zdroje:

o firma v sodasné dob nedisponuje takovou vySi finamich prostedka,
aby si mohla dovolit financovat ndkup novych tedbgi pouze ze svych
zdroji. Idealni variantou je kombinace vlastnich a cizdtoji.

o je velmi dilezité, aby si firma z&la vytv&et potebné zdroje financovani
tim, Ze potlai vyplaty dividend akcion@m a tyto finani prostedky bu-
de investovat do rozvoje firmy (novérzzeni, nové technologied.

— uwer Evropské Unie:

vanim, potebou prostudovani souvisejicich podminek, za kkejganoz-
nost dotaci z EU na investici do novych technolagkat,

0 V porovnani s iry tuzemskych bank Ize z dotaci EU ziskat mnohese vi
finan¢nich prostedki — dotace na technicky rozvo;.

— Uwer tuzemsky — vkizeni podnikatelského @xu v ceskych bankach trva zpravidla
nekolik dnu, je poteba pedlozit podnikatelsky za#én, pogipads mit vhodny na-
stroj zajiséni Uwru (biankosminka).

IdeélnimieSenim financovani do novych technologii je komtenaSechii vySe uvede-

nych moznosti.

14.4.2 O¢ekavané gFinosy inovace

Lze atekavat réni poptavku ve vySi cca 480 000 nietkanin. Rozmezi cen se po-
hybuje od 80 korun do 150 korun za metr tkaninyleZiana pozadavcich o¢iatele,
na konstrukci a na finalni Upratkaniny.

Nasledujici tabulka uvadicekdvané trzby zjishé na zaklagl poptavky a stanovené

ceny za metr tkaniny. Ty jsou odhadovany ve vy$i 58ilioni korun r@né.
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Nasledujici graf zobrazuje porovnani trzeb, ktergpble&nost dosahuje nyni a trzeb,
kterych by bylo mozno dosahnout po zavedeni investi

Graf 3 Porovnani trzenjfed a po zavedené inovace [vlastni zpracovani]

Porovnani trzeb pred zavedenim inovace a
po zavedeni inovace (v tis. K¢)

430000
460 000
440 000
420000
400 000
380000

triby pred inovaci triby po inovaci

Zdroj: Interni podnikové materialy [54]

Rozdil vyplyva z pinosi inovace ve vysi 53,1 milignkorun za jeden rok.

14.5Investice do lidskych zdroji

DalSi vyznamnou investici, kterou je moznost positistaveni firmy na trhu je in-
vestice do lidskych zdrdj Firma niize vyuzivat vlastni personalni zdroje nebo fornar sp
luprace v oblasti aplikovaného vyzkumu s odbornikywerzit, coz je velmi finosné na-
piiklad v oblasti nanotechnologii.

Moznosti personalni politiky:
— vlastni personalni politika — zastnani pracovnik s potebnym vzdlanim — stu-
denti z textilnich obdr— nagiklad studenti TU Liberec a UTB ve Ztn
— spoluprace:
0 TU Liberec + textilni klastr + Uzemni statni sprava
o0 Vvlastni personalni politika + textilni klastr,

o0 Vvlastni personalni politika + aplikovany vyzkum.
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ZAVER
Predmétem diplomové prace ,Textilni pmysl v sodasném ekonomickéem &
byl popis vyvoje textilniho a @adniho pamyslu. Dale byla popsana s@sna situace tex-

tiiniho primyslu nejen \Ceské republice, ale i ve &w.

Cilem préace byla analyza, zpracovani a vyhodnodanz oblasti textilniho gmys-
lu. S pomoci vyslednych dat jsem zkoumala a v Képitl4 uvedla (bod 1 — 3 zadani)
vhodnaieSeni, po jejichz implementaci Ize ,ozdravit* vzeygpodnik Hedva, a. s. i mnohé
dalSi firmy misobici v oblasti textilniho gmyslu. Implementovan&Seni mohou néslegn
prispet k rozvoji podniku, k zajighi stabilni pozice na trhu a k ziskani konkdérérvyho-

dy pred podniky zabyvajici se vyrobou klasickych tektili

Jak vyplynulo z fipadové studie (Kapitola 12 a nasledujici), firmedi, a. s. musi
projit — stejr jako dalSiceské i zahradni podniky textilniho a atvniho pamyslu etapou
strukturalnich zréen. Musi opustit klasickou vyrobu a zéft se na produkci vyrobk
s vysSi pidanou hodnotou, které maji uplati v perspektivnich oblastech, jako je Hap
klad zdravotnictvi, ozbrojené slozky, automobilguymysl a dalSi. Rst textilnich podni-
kit — obecg — je teba zaloZit na novych technologiich a tomu odpqgiddayrobkové
skladi. Pro novou vyrobu jiz nebudefeba rkterych starych provdgz které
lze v sogdasné dob uzavit, ale je teba se zagtit na vyrobu zaloZenou na zvySeni efekti-

vity a omezeni plytvani.

Podminky realizace vyplyvaji z Kapitoly 14 — pronkarenceschopnost v dalSim
obdobi je hlavni prioritou tohoto o&vi vyrobkova inovace s vysSim podileridané
hodnoty. Takové vyrobky mohou vzniknout v dohledind pouze vzajemnym propoje-
nim vyrobd s wdecko-vyzkumnou zakladnou, siti dodavatelnavaznych od#vich ne-
bo distributofi. Ocekava setrst tlohy subdodavek pro High-tech obory — jdeiedpvsim
o technické textilie, po nichZ poptavka stéle ro&i#daji je odbratelé v mnoha oborech.
Vzhledem k vysoké n&doosti vyroby se toto odivi prozatim nemusi obavat levné asij-

ské konkurence.

Oblast textilniho pimyslu je velmi rozsahla, proto byla pozornost seha fre-

devSim na technické textilie, u kterych Ize #patetuSené moznosti vyuZziti. Spojenim
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poznatki z aplik&niho vyzkumu a technickych textilii 1ze docilit vpki s jedingnymi
vlastnostmi, které zcela jishajdou uplaténi ve vSech oblastech lidského Zivota.

Cilem diplomové prace bylo najit vhodheéSeni, které pofize firmg Hedva a. s.
a dalSim podnikm pisobicim v textiinim a aginim piimyslu zvySit prodeje svych vy-
robki. Tim je gedevSim zréna vyrobniho sortimentu. Dale jéldZité investovat finami

prostedky do rozvoje novych technologii a do vyzkumu.

Nyni uz zalezi na managementu dané firmy, jak ka#de vzniklou situadiesit. Vy-
zvé, pred kterou je dnesni firma postavena, se neda vyhdepateba neustale sledovat
trh, jeho vyvoj a undt rychle reagovat na zimu poptavky na trhu. Jedirniak Ize dosah-

nout zisku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DBR Drum Buffer Rope Metoda pmyslového inzenyrstvi zaloZzena
na hledani a vyuzivani azkych mist py-
roke.

EDI Electronic Data Interchange Elektronickd Wra dat — komunikace
mezi d¥ma subjekty, B které dochazi
k vymén¢ standardnich strukturovanych

dokument v elektronické podab

JIT Just in Time Metoda pmyslového inZzenyrstvi — mo-
derni gistup k zasobovani, ktery ma za cil
minimalizovat zasoby a zajistit dodavku

zbozi ve spravnyas na spravné misto.

SCM Supply Chain Management Rizeni dodavatelskéhtettzce — zahrnuje
krom¢ logistického procesu i oblast strate-

gickéhoftizeni.

SMED  Single Minute Exchange of Dies = Metodaimpyslového inzenyrstvi snazici
se odstranit neproduktiviasy z vyrobniho

procesu.

TBC Time Based Competetion Zavodasem — rychla reakce je pro ma-
nagement podniku rozhodujicim faktorem,
jedna se o nastroj zvySovani konkuie-

schopnosti firmy.

TPM Total Productive Maitenance Metodaimyslového inZzenyrstvi - zajis-
tovani udrzby v organizaci — nutnoseg-

chzet pipadnym porucham.

VSM Value Stream Mapping Mapovéani toku hodnot — av@mi toku
materialu od objednani u dodavatele aZ po
vyrobu a dodani finalniho produktu aula-
teli s cilem zvySeni efektivity.
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