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ABSTRAKT

Diplomové price Projekt rozvoje mikroregionu Novy Dvir je zaméfena na strategické
planovani a strategicky management, prostiednictvim nichZ jsou realizovany projekty a
programy rozvoje mikroregionu. Diplomova prace ma tfi Casti:

Teoretickou, obsahujici teoretickd vychodiska regiondlni politiky, analytické metody z;jis-
tovani potencidlu izemi a nastroje strategického managementu.

Analytickd Cast obsahuje geografickou, demografickou, ekologickou a socio-ekonomickou
analyzu mikroregionu a jeho vybavenost socidlni a technickou infrastrukturou. Vysledky
Setfeni jsou transformovany do SWOT analyzy.

StéZejni projektova Cast obsahuje na zdklad¢ teoretickych poznatkd a provedenych analyz
vizi a strategické cile mikroregionu, které jsou déle rozvrzeny do opatieni a dvou projekti.
Kli¢ova slova:

strategie regiondlniho rozvoje, regiondlni disparity, regiondlni politika, mikroregion, strate-
gické planovéni, strategicky management, rozvojovy potencidl, marketingovy mix obce,

destina¢ni management

ABSTRACT

The diploma thesis called Development project of the micro-region Novy Dvur is focused
on strategic planning and strategic management that are used for implementation of the
projects and programmes of the micro-region development. The diploma thesis is divided
into three parts:

The first part is theoretical one and it deals with the regional policy theory, analytical
methods to find out a potential of the area and strategic management tools.

The analytical part contains geographical, demographical, environmental and social and
economic analyses of the micro-region and data concerning social and technical in-
frastructure. The results of investigation are presented in the SWOT analysis.

Based on the theoretical background and analyses the most important project part includes
the vision and strategic aims of the micro-region that are developed into the measures and
two projects.

Keywords:

regional development strategy, regional disparities, regional policy, micro-region, strategic
planning, strategic management, development potential, municipality marketing mix,

destination management
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UvVoD

V soucasné integrujici se spolecnosti mohou velké rozdily mezi regiony mit zdvazné soci-
alni a politické dusledky a jsou povazovany za negativni jev. Plati to nejen na drovni EU a
jejich Clenskych statd, ale i na nizsich drovnich, tedy regiondlni, mikroregiondlni a munici-
pélni.

K feSeni té&chto disparit pfispiva odpovidajici regiondlni politika, kterd v souhrnu pfedsta-
vuje Usili o snizeni nezadoucich rozdili. Postupy a ndstroje by mély odpovidat ptislusné
urovni, na niZ je problematika feSena. V soucasné regiondlni politice dominuji zejména
opatfeni stimulujici lokdlni iniciativy, v nichz pfevlada spolecnd snaha o feSeni pfiCin
regiondlnich problémd, a nikoliv jejich nasledk.

V mé diplomové préci jsem se zaméfil na pozici regiondlni politiky v soucasné globalizu-
jici se trzni ekonomice a vlivu ndrodnich a unijnich strukturdlnich politik na regiondlni
rozvoj, a na konkrétnim piikladu Mikroregionu Novy Dviir chci upozornit na mozné orien-
tace fizeni municipalniho a mikroregiondlniho rozvoje. Z téchto divodu vyplyva jasna po-
tfeba neustdle analyzovat vnéjsi a vnitini prostfedi obce a mikroregionu, naucit se tyto ana-
lyzy skutecné efektivné vyuZzivat a na zdklad¢ ziskanych poznatkli formulovat strategii,
ktera by obec nebo mikroregion dokazala provazet na dlouhé cesté¢ k dosaZeni stanovenych

cilu.

Cilem feSeni mé diplomové prace je v podminkéach ustaveného mikroregionu a na zaklad¢
teoretickych poznatklli a provedenych dotaznikovych Setfeni a naslednych analyz identifi-
kovat rozvojovy potencidl mikroregionu, provést segmentaci cilovych skupin, a navrhnout
mozna opatfeni a projekty, jejichZ cilem je zvysit atraktivnost mikroregionu jak z pozice

navstévnikll mikroregionu, tak i z pozice obCanil v mikroregionu Zijicich.

Diplomova prace je strukturovana do tif Casti. Ve vstupni ¢asti jsou obsaZena teoreticka
vychodiska feSeni, ndsleduje analyticka cast, jejiz obsahem je SWOT analyza a dotazni-
kové Setfeni. Tteti ¢ast diplomové prace predstavuje vlastni feSeni - rozvojové opatieni a
projekty, jejichz vychodiskem jsou poznatky o potencidlu dil¢ich lokalit mikroregionu.
Metodami préice, kterymi budu zaddni diplomové prace teSit jsou: dotaznikové Settent,

analyza, syntéza dil¢ich poznatk a dedukce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI ROZVOJ

1.1 Obecna vychodiska rozvoje regionu

Regiondlni politika piedstavuje vSechny vefejné intervence, které vedou ke zlepsSeni geo-
grafického rozdé¢leni ekonomickych Cinnosti, respektive které se pokouseji napravit urcité
prostorové dusledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vziajemné zavislych cilt:

ekonomického rlstu a zlepSeni socidlniho rozdéleni ekonomickych efekti. [1]

Usili o vyvazeny rozvoj dzemi neni pojimdno jako snaha zajistit stejny rozvoj ve viech
regionech. Cilem tohoto Usili je, aby vyvoj v celém stité i na drovni regionti byl proporci-
ondlni, aby byla vytvofena rovnost Sanci regionii, a aby byl plnohodnotné vyuZivan jejich

demograficky, pfirodni, hospodaisky a pfipadné i dalSi potencidl.

Pojmem regiondlni rozvoj rozumime rust socioekonomického a environmentédlniho poten-
cidlu a konkurenceschopnosti regionti, vedouci ke zvySovani Zivotni drovné a kvality Zivo-
ta jejich obyvatel. V tomto smyslu jde o dynamicky a vyvdzeny rozvoj struktury piislus-
ného tzemniho celku ¢i jeho ¢asti (regionl, mikroregionil), a odstraiovani popiipadé

zmirnovani regionélnich disparit.

Regiondlnimi disparitami se rozumi rozdily v drovni hospodéiského, enviromentdlniho a
socidlniho rozvoje regionil v mite, kterd je celospolecensky uznéna za nezadouci. Za regio-
ndlni disparity nelze napf. povaZovat rozdily vyplyvajici z podminek jednotlivych regionti
a z nich vyplyvajici rozdily v kvalité Zivota, napt. v méstskych nebo venkovskych oblas-

tech, kde se vyhody a nevyhody navzajem vyvazuji. [17]
Priority strategie regiondlniho rozvoje jednozna¢né smétuji ke sniZzovani existujicich regio-
ndlnich rozdila:
e aktivni politikou smérovani prostfedkiit do podpory optimdlniho vyuzivani
rozvojového potencidlu regiont,

¢ politikou alokace prostiedki na dodatecné odstranovani negativnich socidlnich

dopadti ekonomického ttlumu strukturdlné postizenych regiond.

Smyslem regiondlni politiky CR neni rovnostaiské rozdélovani omezenych zdrojt, ale jas-

né definovani priorit a koncentrace prosttedkt. [17]
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1.2 Regionalni politika

Regiondlni politika ptedstavuje soubor opatfeni, postupli a ndstroji, zamétenych podle
konkrétni situace statu a jeho regionil a podle ocekavanych vyvojovych tendenci na podpo-
ru opatfeni, vedoucich k ekonomickému ristu, lepSimu tizemnimu rozloZeni provadénych
opatfeni v regionu, a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné definovani pri-

orit a koncentrace prostiedkll na tyto priority.

Jejim vyznamnym cilem je konvergence regiont v rdmci urcitého tizemniho celku. Klico-
vym znakem je jeji selektivnost, to znamena diferenciace zamé&feni intervenci na podporu
vybranych problémovych regiond, které vyrazné zaostavaji ve svém rozvoji za pramérem

v mife, kterd je spoleensky uzndna za nezadouci.

Zékladnim dokumentem regiondlni politiky CR na drovni stitu je Strategie regionalniho
rozvoje v gesci MMR CR, kterd obsahuje zejména:

e analyzu stavu regiondlniho rozvoje,

e charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okrest,

e strategické cile regiondlniho rozvoje v CR,

¢ vymezeni stitem podporovanych regiont,

e doporuceni dotéenym ustiednim spravnim dfadim a krajim pro zaméteni rozvoje
odvétvi, spadajicich do jejich pisobnosti.

Hlavni sméry a cile regiondlni politiky CR :

e se odvijeji od Strategie udrZitelného rozvoje CR a z reformniho, prortistového
planu, formulovaného ve Strategii hospodaiského ristu CR (SHR) a v Ndrodnim
programu reforem (NPR),

¢ jsou v interakci k hlavnim cilim resortnich a krajskych strategii a programii,

e jsou sladény s prioritami EU, stanovenymi v politice hospodaiské a socidlni

soudrZnosti a v obnovené Lisabonské strategii (koheze, riist, zaméstnanost).

Vychodiskem vsak zUstavaji ndrodni specifika regionlnich potieb a struktur Ceské repub-
liky. Strategie regionalniho rozvoje vychdzi primarné ze Strategie hospodatského riistu CR
jako zdkladniho vladniho dokumentu na o bdobi 2007 — 2013, a propojuje aspekty odvét-

vovych hledisek s izemnimi. [17]
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1.2.1 Soudasna regionalni politika CR

V soucasnosti je regiondlni politika CR chdpéna jako koncep¢ni €innost stitu, regiondlnich
a mistnich orgdnd, jejimz cilem je pfispivat k vyvazenému a harmonickému rozvoji jednot-
livych regionti CR, ke sniZovani neodtivodnénych rozdilii mezi trovnémi rozvoje jednotli-

vych regionti, a ke zlepSeni regiondlni hospodaiské struktury.

Regiondlni politika CR:
e predstavuje koncepcni a vykonnou Cinnost statu a izemnich samospravnych organt,
e stanovuje hlavni sméry a strategické cile regiondlniho rozvoje na jednotlivych
urovnich, tj. narodni a regiondlni,
e vytvaii metody a postupy k zajisténi realizace stanovenych cill a priorit,
¢ uskutecniuje se predevsim prostfednictvim systémovych opatieni na podporu

regiondlniho rozvoje.

V roce 2000 bylo ptijato nékolik zdkonl a usneseni vlady, majicich zdsadni vyznam pro
¢eskou regiondlni politiku. Jde zejména o piijeti zakona €. 248/2000 Sb., o podpore regi-

onalniho rozvoje.

Zékon o regiondlnim rozvoji zaloZil potfebnou instituciondlni zdkladnu pro zajisténi koor-
dinace hospodéiské a socidlni soudrZnosti, tvofenou regiondlnimi radami a vybory regio-
nalniho rozvoje. Zdkon v §16 upravuje zdkladni otdzky jejich plisobnosti, zptlisob jejich
ustaveni a jedndni, ddle volbu a odvolani ptedsedy a ¢lentl rad a vyborl. Zastupitelstva
kraji zvolila do Rad hejtmany, v rizném poctu jejich naméstky, radni kraje a téz cCleny

zastupitelstev kraji. [1]

Regiondlni politika CR je zamétena na rozvoj podnikéni, rozvoj lidskych zdrojt, vyzkum a
technologicky vyvoj, rozvoj cestovniho ruchu, zlepSovéni regiondlni infrastruktury, rozvoj
obCanské vybavenosti, rozvoj sluzeb socidlni a zdravotni péfe a na opatfeni, vedouci

k ochrané Zivotniho prostiedi. [1]

1.2.2 Strukturalni a regionalni politika Evropské unie

Jednim z cilt evropské integrace je umoznit v§em obyvateliim, firmam a dal$im subjektim
participovat na pozitivech, kterych bylo v cClenskych zemich Evropské unie dosazeno.

Z tohoto principu tedy vyplyva stdle intenzivnéj$i snaha o sniZovani rozdild v hospodaiské
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urovni Clenskych stati a regiont. V souladu se zdsadou solidarity je v rdmci Evropské
unie na piili§ velké rozdily mezi zemémi reagovano odpovidajicimi ndstroji a finanénimi

zdroji, coz vede k posileni hospodarské a socidlni soudrznosti zemi EU.

Regiondlni politika tvoii s ¢asti sociadlni a zemédé€lské politiky tzv. strukturalni politiku
EU. Hlavnim néstrojem strukturdlni a regiondlni politiky se staly strukturdlni fondy Evrop-

ské unie. [3]

Regiondlni a strukturdlni politice tedy pfipadd vyznamny tkol. Jejim prostfednictvim
jsou vyrovnavany rozdily v Zivotni Urovni mezi regiony, aktivné bojuje s vysokou neza-
meéstnanosti, a to zejména podporou rozvoje hospodéiskych a socidlnich struktur

v zaostdvajicich regionech, ¢i v regionech s nevyhovujici strukturou pramyslu. [15]

1.2.3 Strukturalni fondy

Strukturélni fondy jsou hlavnimi finan¢nimi instrumenty pouZzivanymi Evropskou unii pro
sniZeni nesrovnalosti a na podporu hospodaiské a socidlni soudrznosti v ramci EU. Jejich
spojené usili pomdha posilit konkurencni postaveni statl Evropské unie a zlepsit budouci
perspektivy jejich obcanli. V soucasnosti existuji Ctyfi strukturdlni fondy s riznym posla-

s

nim:

¢ Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) je finan¢nim nastrojem, jehoZ cilem
je podpora odstranovani zdsadnich regiondlnich rozdili ve Spolecenstvi a ptispéni
ke snizovani rozdilii mezi drovni rozvoje raznych regioni a odstraiiovani
zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti nebo ostrovi, véetné venkovskych

oblasti.

¢ Evropsky socialni fond (ESF) je finan¢nim néstrojem na podporu opatieni pro
predchdzeni nezaméstnanosti a boj proti ni, a také opatieni pro rozvoj lidskych
zdroji a socidlniho zac¢lenéni na trh prace. Cilem fondu je napomdhat vysoké urovni
zaméstnanosti, rovnému postaveni muzu a Zen, trvalému rozvoji hospodaiské a
socidlni soudrZnosti. Fond pfispiva k akcim, které provadéji evropskou strategii

zaméstnanosti a kazdoro¢né¢ stanovené hlavni sméry zaméestnanosti.
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¢ Evropsky zemédélsky orientacni a zarucni fond (EAGGF) ptispiva k plnéni cill
politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti v oblasti zemédélstvi a rozvoje
venkova. Podpora se muze tykat napt. zlepSovani struktur zeméd¢€lskych podniki a
struktur pro zpracovani zeméd¢€lskych produkti a jejich uvadéni na trh,
udrzitelného rozvoje lesnictvi aj.

¢ Finan¢ni nastroj pro orientaci rybolovu (FIFG) ptispiva k dosaZeni cili politiky

hospodaiské a socidlni soudrznosti prostiednictvim finan¢ni ucasti v oblasti

rybafrstvi, akvakultury, a zpracovani a prodeje piislusnych vyrobku. [15]

1.2.4 Implementa¢ni agentury

Rizenim jednotlivych opera¢nich programii pro programovaci obdobi 2007-2013 (je jich
celkem 24) jsou urCeny fidici organy. Jsou jimi zpravidla piislusnd odvétvova ministerstva,
kterd maji celkovou odpovédnost za realizaci programu. Rizeni OP probih4 v nékolika ro-
vinach a jsou do n¢j zapojeny dalsi subjekty: Zprostiedkujici subjekt, Monitorovaci vy-
bor, Platebni a certifikacni orgén, Auditni orgdn. V nekterych piipadech pro vybér projektii
je ustavovan Ridici vybor nebo Rada (konkrétné pro OP ZP). Zprosttedkujici subjekty jsou

vvvvvv

jimi napf. Agentura CzechInvest a CMZRB, a.s., ¢ SFZP CR pro OPZP, atd.

Pro proces schvalovani Regiondlnich operacnich programti (ROP) v jednotlivych regio-
nech soudrznosti jsou stanoveny fidicimi organy Regiondlni rady regioni soudrznosti. Byly
ziizeny zdkonem €. 248/2000 Sb., o podpote regiondlniho rozvoje jako implementacni
agentury ROP. Novela tohoto zdkona dala Regiondlnim raddm statut pravnické osoby

(zék. €. 138/2006 Sb.). Regiondlni rady regionti soudrZnosti maji své orgdny, jimiZ jsou:
e predseda Regiondlni rady,
e vybor Regiondlni rady,
e turad Regiondlni rady.

Proces schvalovéani projektii — nastaveni postupil, konzultace a hodnoceni projekti podle
hodnoticich kritérii provadi Utad Regiondlni rady a preddvd seznam zhodnocenych projek-
ti Vyboru Regiondlni rady ke schvéleni. Kontrolu realizace projektli, vytictovani, platby,

monitoring a evaluace provadi opét Utad Regiondlni rady.
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Zékladnim predpokladem pro efektivni vyuZziti finan¢nich prostiedkti (kromé kvalitnich
projektd) je fungujici, jednoduchd a ptrehlednd implementacni struktura. Za timto ticelem
jsou obvykle zfizena v regionu soudrznosti izemni pracovist¢ Regiondlni rady (obvykle v
centrech NUTS 1II, ¢i ve statutdrnich méstech tam, kde se ztotoziuje tzemi NUTS II s

uzemim kraje). [21]

1.3 Uloha statu, krajii a obci v regionalnim rozvoji

Uloha stitu piedstavuje koncepéni a vykonnou ¢&innost zdkonoddrnych a vykonnych slo-
Zek statu v oblasti regiondlni politiky a podpory regiondlniho rozvoje, vCetné zabezpeceni

prostiedkt statniho rozpoctu a adekvétnich legislativnich opatieni.

Uloha stitu v regiondlnim rozvoji md vazbu na roli stitu v ekonomice. Hleddni vhodné
miry statniho intervencionismu souvisi mimo jiné s feSenim dilematu mezi principem za-
sluhovosti a principem solidarity, s jejichZ feSenim déle pfimo souvisi i ndhled na vztah
mezi ekonomickou efektivnosti na jedné stran¢ a socidlni spravedlnosti na stran¢ druhé.

[11]

Strategie regiondlniho rozvoje respektuje samospravnou roli krajii v oblasti plnéni dil¢ich
funkci regiondlni politiky a rozvoje regionll. V této oblasti je zcela zdsadni uplatnéni prin-
cipu subsidiarity, v rdmci néhoz Strategie regiondlniho rozvoje ptedstavuje zastieSujici
koncep¢ni dokument jak pro tvorbu regionalnich rozvojovych strategii, tak i pro uplatnéni
jednotlivych néstrojii v rdmci implementace narodni regiondlni politiky pfi piipravé a reali-

zaci Cerpani prostfedkll z evropskych fondi.

Pfi uplatiiovéani principu subsidiarity v podpote regiondlniho rozvoje a provadéni regional-

ni politiky je tedy ukolem statu zejména:

e vytvaieni koncepce regiondlni politiky statu,
¢ analyza a identifikace regiondlnich disparit,
e urceni problémovych regiont, které je potieba podporovat z drovné stétu,
e stanoveni rozsahu a zaméfeni podpory statu v ramci statnich programii podpory
regiondlniho rozvoje k odstraiiovani regiondlnich disparit.
Cilem statni podpory regionalniho rozvoje je rist socioekonomického a environmentalni-

ho potenciélu regionti, zvySovani jejich konkurenceschopnosti, vyvazeny rozvoj regionalni
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struktury stitu a sniZovani nepfimétenych rozdili v drovni hospodéiského a socidlniho

rozvoje a environmentalnich podminek regionti.

Ulohou kraji je koncep¢ni a vykonna ¢innost samospravnych organt krajt v oblasti regi-
ondlniho rozvoje. Organy kraje tvoii zdkladni stavebni jednotku pro tvorbu a realizaci regi-
ondlniho rozvoje v CR, spolupracuji s ustfednimi dfady stitni spravy a koordinuji zdjmy

obci ve vécech regionalniho rozvoje nadobecniho vyznamu.
Ukolem krajt je zejména:

¢ koordinace rozvoje uzemniho obvodu kraje a rozvoj odvétvi v jeho samostatné
pusobnosti,

e koncipovani vnitini rozvojové politiky krajl, zpracovdni a implementace
rozvojovych programd,

e stanoveni regiondlnich rozvojovych priorit, ovliviiovani vyvoje regionalnich

disparit v rdmci kraje a dbat o zachovani krajinné a hospodaiské pestrosti izemi.

Stét i kraje plni pii podpofe regiondlniho rozvoje své nezastupitelné role, spolupracuji, ale
nemohou se vzdjemn¢ nahrazovat. Odstraiiovéni regiondlnich disparit ale vyZaduje jednot-
né posuzovani problémil na celém tuzemi stitu a rozhodovani podle jednotnych kriterii o
tom, které zaostdvajici izemni celky v ramci statu a jakym zplsobem maji byt podporova-
ny. Stat navic vystupuje ve vztahu k piisluSnym institucim Evropské unie jako nezastupi-
telny partner pii uplatiovani politiky hospodaiské a socidlni soudrZnosti a tedy pfi realizaci

regiondlni politiky EU na tdzemi CR.

Ulohou obci je koncepéni a vykonna ¢innost samospravnych organti obci v oblasti mistni-
ho rozvoje, déle jejich iniciacni ¢innost v oblasti feSeni nadmistnich problému a definovani

nadmistnich programd, a jejich participace na realizaci regiondlnich programd. [17]

1.4 Institucionalni zajiSténi regionalni politiky

Pro potieby spojené s koordinaci a realizaci hospodarské a socidlni soudrznosti, jejiz pod-
statou je zejména vyuzivani finan¢nich prostfedkl z pfedvstupnich a strukturdlnich fonda
Evropského spolecenstvi, byly zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpofie regiondlniho rozvoje,

zfizeny regiony soudrznosti.
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V Evropské unii se pro vzdjemné komparace pouziva tzv. nomenklatura izemnich statis-
tickych jednotek - NUTS. Zasadni vyznam ma jejich vymezeni jak pro potieby EU, tak pro
ucely zafazeni regiont rizné drovné pod jednotlivé cile strukturdlni politiky EU. NUTS
mohou zahrnovat jednu nebo vice izemné¢ spravnich jednotek v rdmci daného statu. Pii-
mou vazbu na strukturdlni fondy maji regiony NUTS II a III, na zdkladé nichZ se vymezuji
regiony pro podporu.

Vymezeni NUTS vychdzi ze zdsady komplementarity (fddové vyssi jednotky jsou tvofeny
ur¢itym poctem celych jednotek nizsich). Jednotlivé stupné NUTS jsou vymezeny na z4-
kladé velikosti uzemi, daného poctem obyvatel a rozlohou.
Od 1. ledna 2008 plati nova klasifikace izemné¢ statistickych jednotek. Zména byla vyhla-
Sena Sdélenim Ceského statistického tifadu ze dne 26. Gervence 2007. V aktualizovaném
znéni doslo k zdsadni zméné, a to ke zruSeni tirovné NUTS IV (okresy). Jednotna evropskd

klasifikace NUTS konéi na drovni NUTS III.

Niz8{ uzemni Clenéni je v rdmci EU feSeno novym systémem LAU - ,,.Local Administrative

Unit”. Na dodrZovani ustanoveni nafizeni ¢. 1059/2003 dohliZi Vybor pro statistické pro-

gramy pii Komisi.

Systém LAU je urcen zejména pro potieby statistiky regiont. Na rozdil od systému NUTS,
ktery je postaven na pridvnim zaklad¢, LAU legislativni oporu nema. Zmény v systému

LAU jsou kazdoro¢n¢ oznamovany Eurostatu. Z hlediska statistiky vSak maji LAU zavazny

LAU 2 tvori obce.
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2 STRATEGICKE PLANOVANI A STRATEGICKY MANAGEMENT

Je vSeobecné spravni védou uzndvéno, Ze pro fungovani vefejné spravy ma dulezity vy-
znam strategické planovani a strategicky management. Strategické planovani zahrnuje sou-
bor koncepci, procedur a néstrojt, které musi byt pfizpiisobeny k riznym situacim, jestlize
ma byt dosazeno Zadoucich vysledkl. Strategicky management pfedpokldda strategické
planovani, avS§ak mnohem vice zahrnuje proces fizeni organizace strategickym zpiisobem
na kontinudlni bazi. Rdmec strategického managementu zahrnuje tyto zékladni prvky: hod-
noty, poslani, vize, strategické planovani, rozpoctovani orientované na vysledky, manage-
ment provadéni strategického méfeni, hodnoceni interniho a externiho prostfedi, pii cemz
strategicky management zdroven vychazi z uplatiovani vzdjemnych vazeb mezi témito

prvky. [1]

Strategické planovéani obce je urcitou modifikaci strategického planovéani podniku. Postup
vytvafeni strategie obce se v zdsad¢ neliSi a mnohdy piimo vychdzi ze strategického plano-
vani podniku. V nasledujicich kapitolach je popsdna tvorba vize podniku a podnikové

strategie, jejichZ postupy lze uspesné aplikovat ve strategickém planovani obce.

2.1 Strategické planovani

Strategické planovani podniku se skldda z né¢kolika kliCovych ¢asti. Tyto komponenty jsou
vzdjemn¢ propojeny a poskytuji manazerim systematickou metodu pro formulovéni, vybér

a implementaci strategii. [13] Tuto formulaci vystihuje obrazek ¢. 1.

Hlavnim diivodem strategického fizeni podniku je zvladnuti méniciho se, né€kdy se také
uvadi turbulentniho prostiedi, které podnik obklopuje. Pro podnik je dulezité tyto zmény

vnimat, analyzovat a v kritkém Case na né€ reagovat nebo je dokonce vyuZivat.

s vz

S uplatiiovanim strategie je spojen pojem strategické fizeni, které 1ze chédpat jako proces

tvorby a realizace rozvojovych zaméri dlouhodobé&jsi povahy, které maji zdsadni vyznam

/////

efekt. Strategické planovani predstavuje periodicky se opakujici Cinnosti, které firma pro-

Vv,

vadi jako reakci na zmény ve vn&j$im prostiedi. [7]
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Obr. ¢. 1. Komponenty strategického planovani [Sulef, s. 44]

Definice Stanoven{ Formulace Imple- Hodnoce-
vize cili strategic- mentace ni a nova
organiza- E )| organizace E ) kého pla- E | strategi- E ) formulace
ce nu orga- ckého strategické
nizace pldanu -ho pldnu
Nova Stanove- Pieformu Piepra- Ocekdva-
definice ni novych -lovani covani né
cila? vysledky?
2.2 Vize

Ptistup tvorby strategie, zaloZeny na tvorbé vize, 1ze rozd€lit do dvou hodnoticich oblasti.
Prvni jsou silné stranky takovéhoto zptlisobu fizeni, které se vyznacuji vysokou mirou mo-
tivace a poskytuji podniku spole¢né a jasné hledisko. Druhou oblasti jsou slabé stranky,
které se vyznacuji tim, Ze vize nemusi odpovidat realité¢ trhu nebo schopnostem podniku a

nedostateCnému sdileni zaméstnanci podniku.

VétSina zahrani¢nich firem formuluje svou vizi do ,,mission statement®, kterd definuje za-
kladni divod jejich existence. Takova definice zpravidla poskytuje jeji zdkladni filosofii.
Obvykle pochazi od jejitho zakladatele nebo strategického vedeni, které ji tvofilo v prubéhu

existence firmy. [13]

Vize nastifiuje budouci stav a smér k cilim firmy. Je pfevdzné kvalitativni a emotivni a
zodpovidd na dotazy typu ,,Co chci délat? Co mohu délat? Jaké to bude mit pro mé di-
sledky?

Z4dné usili o zdsadni zménu neni Uspésné bez nové vize. Musi to byt osobni vize a vidce
s ni musi zit. M¢la by vSak vyjadifovat smér podniku a méla by byt dostate¢né flexibilni,

aby ji lidé na nizsich pozicich ve firm¢ mohli pfizpisobit pro své tymy a rozvinout ji. Kaz-

da vize by m¢la obsahovat zakladni strukturu:
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e obraznost — kazdd vize musi byt jasnd, stru¢nd srozumitelnd a hlavné inspirujici,
zapamatovatelnd, obraznd, stabilni a zdroven flexibilni, musi vyvoldvat aktivitu

vSech zainteresovanych a zejména musi byt dosazitelnou vizi,

e oblast zdjmu — je to ta oblast, kterou je nutno ovlivnit a kterd to umoziuje. MiiZe jit

o cely podnik, divizi nebo odd¢leni, ale muze jit napiiklad i o region.

e sdéleni a ukotveni vize — jde o zdsadni schopnost vizi prezentovat a obhdjit
v ptipad¢ kritiky tak, aby vize byla proménéna ve vizi skute¢nou, pfijimanou a sdi-

lenou.

e zamysSleni nad procesem — vytvafeni a rozvijeni vize neni snadné. Jde o ¢innost ak-

tivni a koncep¢ni.

e vyjadfeni zdvazku — autor vize musi si sim umét odpoveédét na nekteré otazky typu:
,,Co slibuji? Jak budu sklddat ucty? Jakou pomoc pottebuji? Jakou cenu jsem ocho-
ten zaplatit v pfipad¢ nedosazeni vize?,” a to tak, aby zahdjeni realizace a dalsi

kroky byly opravdové, upfimné a zodpovédné. [16]

2.3 Vybér strategie

Ptistup k fizeni a tvorb¢ strategie podniku miZe byt zaloZen na zdklad¢é dlouhodobého pla-
novani ¢i na tvorbé vizi, nebo v soucasné dob¢ modernim pfistupem, ktery zahrnuje oba
predchozi zpisoby a dava vétsi prostor pro prizptisobovani se, tzv. strategii uciciho se
podniku.
Strategie ma troji posléni:

1. ddva moZnost vyrovnat se s neustalymi zménami v prostiedi, jeZ firmu obklopuje,

2. umoZznuje navrhnout program vlastnich iniciativ a akci, které by ve firmé zajistily

potiebné postaveni v turbulentnim prostfedi podniként,
3. vyjadiuje dominantni posldni firmy, které je integrujicim prvkem v ramci zdjmo-

vych skupin ve firmé. [8]
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2.4 Strategicky plan obce

Strategické planovani obce je urcitou modifikaci strategického planovéani podniku. Vycho-
diskem, které urcuje oblasti zajmu strategického planu obce je zdkon o obcich, ktery urcuje
pusobnost obce. Obsah strategického planu a jeho promitnuti v operativnich planech obce
zahrnuji hospodafeni s majetkem obce, stanoveni cile tohoto hospodafeni a cesty vedouci
k tomuto cili. TotéZ plati o stanoveni rozpoctu obce, ktery ma zpravidla z hlediska pojeti
planu kratkodoby charakter (jednoro¢ni), ale slouZi spolu s rozpo¢tovym vyhledem (na dva
roky) rovnéz urcitému dlouhodobéj$imu, strategickému dcelu. Stejné tak maji strategickou
povahu rozhodnuti o zaklddani a zfizovani pravnickych osob a organizaci, jejich ruSeni,
dédle rozhodovéni o ucasti obci v obchodnich spole¢nostech, svazcich obei a o dalsi Cin-

nosti, svérené obci.

Strategicky plan ma uzky vztah k dzemnimu pldnu obce. Marketingova strategie obce spo-
¢iva predevsim v rozhodovani o zaméfeni jednotlivych subjektt planu a mife vyuziti na-
strojii marketingového planovéani a marketingového mixu pifi jeho plnéni.

Strategie obce by méla respektovat izemné-technické podminky jiz existujictho izemniho
planu. ProtoZe uzemni pladn piedstavuje jeden z nejmocnéjSich néstrojli realizace strategie
obce, je koordinace téchto dvou koncep¢nich dokumentll — strategického a dzemniho —
mimotrddné dilezitd a nutnd.

Postup vytvéreni strategie obce se v zdsad¢ nelisi od vytvéieni strategického planu podni-
ku. Specifika strategie obce spocivaji v existenci zna¢ného mnoZstvi subjektd, jejichz
stavajici Cinnost a vyvoj a jejich zavislost na obci je nutno brat v dvahu pfi vytvareni stra-

tegie obce.

Tvorba marketingové strategie pak vychéazi ze strategie obce, ktera k realizaci vyuZiva na-

stroje marketingového mixu. [6]

Strategicky plan na rozdil od dzemniho planu je dokumentem, ktery je pifevazné vypraco-
vavan v pisemné podob¢ a je doplnén riznymi schématy. K tomu, aby komplexni program
rozvoje municipality mohl plnit stanovené poslani, je nezbytné, aby obsahoval urcité fakto-

ry: [2]
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¢ analyzu situace obce jako vychodisko tvorby strategického planu,
¢ zakladni charakteristiku municipality a hodnoceni jejtho postaveni v regionu,

¢ charakteristiku funk¢nich systému obce — demografické instituce, problematiku
trhu price, bydleni, ekonomickych aktivit v obci, stavu Skolstvi, zdravotnictvi, soci-
alni péce, kulturnich, sportovnich a rekreacnich aktivit a moZnosti jejich zkvalitio-
vani,

¢ hodnoceni limita a bariér rozvoje, véetn¢ vnéjsiho a vnitiniho kontextu rozvoje,

¢ katalog projekti jako integralni soucést strategického rozvojového planu,

¢ nastin zpiusobu uskute¢iiovani programu rozvoje.

2.5 Postupy a metody analyzovani prostiedi

2.5.1 PEST analyza

Analyza udélosti a trendl v politické, ekonomické, socidlni a technologické oblasti posky-

tuje managementu Sir$i, na okolni prostfedi orientovanou perspektivu a futuristictéjsi po-

hled na situaci organizace. [13]

Kazdy podnik, ale také organy statni spravy a jimi zfizované organizace ¢i zdjmova sdru-
Zeni pravnickych osob se nachdzi ve svém specifickém prostredi, které je charakterizovdno
zejména témito segmenty: politické (pravni) prostiedi, ekonomické prostiedi, socidlné-

kulturni prostfedi a technologické prostredi.

Analyza politického (pravniho) prosttedi zahrnuje zjiSténi vladni stability, danové politiky,
politiky zaméstnanosti, déle zakony o ochrané Zivotniho prostfedi apod.

Analyza ekonomického prostfedi musi byt orientovdna na makroekonomické ukazatele

jako je rust HDP, hospodaiské cykly, mira a struktura nezaméstnanosti, vyse inflace, tro-

kové miry apod.

Analyza socidlné-kulturniho prostfedi se musi soustfedit na demografii obyvatelstva, tro-

ven vzdélanosti, zmény Zivotniho stylu, vysi spolecenské mobility apod.

Analyza technologického prostiedi zjiStuje dostupnost a vybavenost novymi technologie-

mi, podil na novych patentech, velikost vladnich vydaji na védu a vyzkum.
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Demografické prostredi

Demografické prosttedi zahrnuje velikost populace v obci, jeho socidlni, pfijmovou, kvali-
fikacni, vékovou a vzdé€lanostni strukturu, ekonomickou aktivitu, jeho mobilitu a jiné de-
mografické znaky. Znalost tohoto prostfedi znamena zaroven pro spravu obce seznameni se
s jednotlivymi skupinami zdkaznikli, kterym jsou urceny jeho sluzby. Podstatné je, aby
obec rovnéz pochopila vyvoj svého demografického prostfedi. Jednd se o pokles ¢i riist
poctu obyvatel, zmény ekonomické aktivity obyvatel, apod. Diivody migrace (nedostatek
pracovnich mist, u vysSich socidlnich vrstev i snaha odejit do obci s kvalitnéjSim Zivotnim

prostfedim) by mély obce znat a reagovat na né ve své strategii.
Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi je v pfipadé¢ mistni spravy tvofeno jednak ekonomickym makro-
prostfedim, tj. hospodaiskou situaci stitu, a ddle mezzoprostredim, tj. hospodéiskou situaci
regionu. Mikroprostfedi je pak tvofeno hospodéiskou situaci piislusSné obce. PredevsSim
ekonomické prostfedi mikroregionu a obce je do jisté miry ovlivnéno tradici podnikani a
podnikatelskou kulturou. Ekonomické mezzo a mikroprostfedi ovliviiuje obec samotnou
pfimo (prostfednictvim dafiovych piijmil) i nepiimo (vytvafenim pracovnich pfileZitosti,
chovanim podnikatelskych subjektti). Ekonomické prostiedi obecné vytvaii rdmec pro

podnikatelské aktivity a uruje kupni silu, ndkupni chovani a socidlni sloZeni obyvatelstva.
Politicko-pravni prostiedi

Politicko-pravni prostiedi v rdmci mistni spravy spoluurcuje chovéani predstavitelii obci.
Rémec jejich pravomoci a tim zarovenl 1 mozZnost uplatnéni marketingové koncepce pii
fizeni obce je vytyCen zdkony, vyhldSkami a ptedpisy. Obec se miiZe aktivné podilet na
vytvéareni pravniho prostfedi v rdmci svych pravomoci danych zdkonem o obcich a dalSimi
zékony, a vytvaret tak atraktivnéjsi prostfedi piedevsim pro malé a stiedni podniky. Uplat-
néni nékterych omezujicich opatfeni miiZe naopak chranit jeji obyvatele pfed nepfiznivymi
dasledky podnikatelskych aktivit. Soucasti politicko-pravniho prostfedi jsou i etické normy

a pozadavky.
Socidlné-kulturni prostiedi

Socidlné-kulturni prostiedi se stejn¢ jako demografické prostiedi promitd do celkového
obrazu obce a vyrazné€ ovliviiuje chovani jejich obyvatel i podnikatell na jejim tzemi. Pod

pojmem socidlné-kulturni prostfedi rozumime kulturu, vzdélavani, tradice obce, regionu,
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naroda, rodinné vztahy, obecné zvyklosti, ale i zmény hodnotovych preferenci. Ty dlouho-
dobé¢ urcuji zdkladni modely chovani jednotlivcl i spolecenskych skupin. Spravné vyuZziti
kulturnich a historickych tradic obce miiZe ptispét ke zvyraznéni obrazu obce a odlisit ji od
jinych. DokdZe i prostfednictvim propagace riznych uddlosti zvyraznit jeji konkuren¢ni

vyhody a pfildkat do obce navstévniky.
Piirodni prostiedi

Pfirodni prostiedi pfedstavuje zdkladni potencidl pro rizné typy podnikani. Zahrnuje umis-
téni obce v regionu, jeji velikost, klimatické podminky, ptirodni zdroje, dopravni moZnosti,
uroven technické infrastruktury, moznosti zapojeni do mezinarodnich aktivit, ekologické
podminky. Piirodni prostfedi je mnohdy rozhodujicim faktorem pii rozhodovani podnikt
¢i obyvatel usadit se v obci, i pro ndvstévnost turistll. Problémem je sladéni zajmt podnikt
se zajmy obyvatel a navstévnikii obce predevSim v oblasti ekologie. Tyto zdjmy miize

vhodné fidit a usmériiovat vedeni obce prostiednictvim izemniho pldnu a dal§ich nastroji.
Technologické prostiedi

Technologické prostiedi je ur€ovano obecnym vyvojem veédy a techniky. V oblasti vlivu na
mistni spravu se jednd predev§im o vyuziti poznatki védy a techniky pro fizeni obce (vy-
tvofeni vnitfntho i vnéjSiho informacniho systému, vyuZiti komunikacni techniky
k propagaci obce apod.). Zmény rozmisténi rtiznych ekonomickych Cinnosti predstavuji i
zménu charakteru mistnich ekonomik. VEtsi obce se stavaji spiSe centry realizace spotieby
a spravy neZ vyrobnimi centry. V mensich obcich plsobi, pfipadné vznikaji rizné, na sob&

nezavislé firmy, a kromé toho jsou misty pro bydleni. [6]

2.5.2 SWOT analyza
Velmi Castou a pro svou jednoduchost vyuzivanou metodou k diagnostikovani soukro-
mych subjektl v podnikatelské sféfe, ale té€Z stdle Castéji pii tvorb¢ strategii ve vefejné
spraveé, je SWOT analyza.

Tato analyza je otevienym ohodnocenim podniku. Je to metoda pohotovd a snadno vyuZi-

telnd. Slouzi k urceni charakteristik, které jsou pii sestavovani strategie dulezité. [7]

Touto metodou Ize rychle, bez ndrokl na slozité metodické postupy, zjistit stav vn&jsiho i

vnitiniho prostiedi zkoumaného subjektu.
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Néazev SWOT analyzy tvoii pocatecni pismena anglickych vyrazi: Strenghts (S) — silné
strdnky, Weaknesses (W) — slabé stranky, Oppotunity (O) — prilezitosti, Threats (T) —
hrozby.

Analyza vnitinich faktori pomoci SWOT analyzy by méla byt zamétena na:

¢ analyzu fyzickych a pfirodnich podminek — zemépisna poloha, topografické pod-

minky, pfirodni zdroje,

¢ analyzu obyvatelstva — pocet obyvatel v produktivnim véku, po¢et muzl a zZen, po-

¢et domacnosti, hustota osidleni, vzdé€lanostni struktura,

¢ analyzu ekonomiky municipality — nejvetsi zaméstnavatelé, zaméstnanci podle hos-
podatskych sektorti, specifické moZnosti a rizika, vyhodnoceni rozvojovych trendi,
mnozstvi vyuzitelnych prostor — vyrobnich aredll, kancelarskych a nebytovych
prostor, existence tzv. podnikatelskych inkubdtorii, vyuzivani mistnich surovino-

vych a lidskych zdroja,

¢ analyzu trhu prace — mira nezaméstnanosti, pocet absolvent, podil obtiZn¢ zamést-

natelnych skupin obyvatel,

¢ analyzu infrastruktury — technicka infrastruktura, doprava, telekomunikace, inZe-

nyrské sité, komundlni odpad,

¢ analyzu obCanské infrastruktury — bytova politika, Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni
péce, kulturni a sportovni zafizeni, historické pamétky a péce o n¢, obchod a sluz-
by,

e analyzu externich faktort — rostouci vyznam sluzeb a cestovniho ruchu, ochrana zi-
votniho prostiedi, klesajici primérnd velikost podnikii, rozvoj silni¢nich (dlni¢-

nich) a Zelezni¢nich siti, rostouci vyznam marketingu a zaruk kvality. [2]
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2.6 Metody a postupy ovérovani kvality sluZeb na regionalni Grovni

ZvySovani kvality statni spravy i samospravy si vynucuji zejména rostouci poptavka po
vetejnych sluzbach, nedoprovazend ekvivalentnim néartstem potiebnych zdroji, a rostouci
ndroky uzivatelil, v trznim prostiedi stdle vice srovndvajicich vefejné sluzby s obdobnou

nabidkou soukromého sektoru. [5]

2.6.1 Benchmarking

Benchmarking je vyuZiti strukturovaného porovnavani s cilem nalézt, prevzit ¢i dale zlepsit
postupy tzv. dobré nebo nejlepsi praxe. Tato technika trvalé optimalizace je zvI4sté potieb-
nd v danové financovanych organizacich s prevazné planovanou ekonomikou, s omezenym
bezprostfednim kontaktem se zdkaznikem, ktery nema moZnost alternativniho dodavatele,
nebo s rostouci vzdalenosti ke klientim. Tyto podminky, sniZujici obecné tlak na efektiv-
nost, jsou pfiznac¢né prave pro vétSinu spravnich orgdnid. Neexistence konkurenéniho pro-
sttedi mezi jednotlivymi ufady zdroven usnadinuje ziskdvani informaci o vykonu jinych

srovnatelnych organizaci.

Soustavnost srovnavani vytvaii benchmarkingovy cyklus. Ten nemusi slouZit jen
k dorovnani vykonl dfive slabsich dfadi ¢i dtvard na droven nejlepsich, ale i ty nejlepsi

muze ve vzajemné komunikaci inspirovat k dal§Simu stupfiovani excelence.

Benchmarking pfedstavuje ucinny néstroj organizacniho uceni, které soukromym organiza-
cim poskytuje nespornou kompetitivni vyhodu, a spradvnim orgdnim zajistuje dosahovani

optimalizacnich cilt, a tedy i spokojenost vefejnosti s jejich cinnosti. [1]

2.6.2 Teorie udicich se regionu

Teorie ucicich se regionli povazuje za zdroj jejich konkurenceschopnosti védomosti, do-
vednosti (zejména schopnost se ucit) a inovace. Je tfeba vytvéret sociokulturni podminky,
napomdhajici vzniku a uplatnéni inovaci. Schopnost inovovat je hlavnim zdrojem konku-
renceschopnosti, tzn., Ze hlavnim objektem konkurencniho boje neni cena, ale technologic-

ky rozvoj — inovace. [1]

Tento princip, stejné¢ jako v mnoha piedchozich oblastech, miiZzeme nalézt zejména

v teoriich podnikani soukromého sektoru a pfi rozvoji regiond.
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Moderni formou, jak usp€sné realizovat podnikatelsky zdmér podniku, kde zejména u ma-
lych a stfednich podnikt chybi dostate¢nd technologickd a administrativni vybavenost zpu-
sobend ztizenym piistupem ke kapitdlu, je takzvany ucici se podnik. Podnik si musi uvé-
domit, Ze podnikové pldnovani ho nemiiZe dotlacit k pldnované budoucnosti a taktéZ pouze
vize nemuze podnik tdhnout ke stanovenym ciltim. Pfistup zaloZeny na ucici se organizaci
je charakteristicky permanentnim pozorovanim, vyvozovanim zdvéril, poucenim se a ex-

perimentovanim s novymi postupy. [14]
Silné stranky ptistupu ucici ho se podniku:
¢ schopnost flexibility struktury podniku,
¢ schopnost rychle reagovat na zmény,
e stalym zkouSenim schopnost vytvofit nové prilezitosti.
Slabé stranky ptistupu ucici se organizace:
e strategickd nestélost,

¢ vysoké naroky na zmény chovani a motivovani zamé&stnanci.

2.6.3 Rozhodovani a kolektivni iFeSeni problému

Rozhodovéani (decision making) a feSeni problémi (problem solving) patii
k nejvyznaméj$im soucastem ¢innosti vedoucich pracovnikli soukromych i vefejnych orga-

nizaci. V oblasti spravy piedstavuje urcujici naplii prace vétSiny zaméstnanci.

Rozhodovaci proces musi probihat minimélné v péti krocich, pficemz vynechani ¢i podce-
néni kazdého z nich vysledek obvykle znehodnoti. Prvni krok spociva — v ptipadé, Ze situ-

ace neni od pocatku zcela ziejma — v identifikaci, definici, ¢i lokalizaci problému.

Druhy krok zahrnuje stanoveni moznych variant feSeni. Mezi nim a tfetim krokem, jimz je
volba jedné z variant, a tedy rozhodnuti v uzZ§im smyslu, se nachdzi ptfinejmensim dvé psy-

chologickd uskali: potfeba dodate¢nych informaci a riziko nezvratnosti rozhodnuti.

Ctvrtym krokem je zdéanlivé samozfejmd realizace C¢i implementace rozhodnuti.

K prosazeni rozhodnuti je proto Casto tfeba ziskat spojence, propagatory, ty, ktefi pro to

v/ v .

maji nejveétsi Sanci aj.
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Patym krokem je kontrola, popt. modifikace rozhodnuti. Modifikace nasledujicich rozho-
dovacich postupt nebo implementa¢nich strategii je rozhodujicim prvkem organiza¢niho

uceni. [1]

2.7 Urcovani trznich segmentii

S ur¢enim, pozndnim a vyuzitim trZnich segmentii izce souvisi i zaujeti trzniho postaveni,
tj. dalSi urovné€ rozhodovani managementu obce. I v pfipadé produktu nabizené¢ho obci
plati, Ze vhodna segmentace muze zdokonalit pfistup obce k jejim zdkaznikiim a zlepsSit
kvalitu nabizenych sluzeb. MiiZe téz pfispét ke zvySeni produktivity jejich poskytovani.
Cilovou skupinu si pak organizace vybird na SirSim trhu. Pocet cilovych skupin, které by
m¢l oslovit marketing obce, je mnohem vyssi neZ pocet cilovych skupin podniku. Postupu-
jeme-li z oblasti externiho produktu obce smérem k internimu produktu, miiZzeme charakte-

rizovat Sest cilovych skupin:
e externi podniky, které se chtéji v obci usidlit,

¢ financni Cinitelé, bankéfi a zprostiedkovatelé, ktefi poskytuji externi financovani,

nezbytné pro realizaci vefejnych i privatnich sluzeb,

¢ podniky usidlené na tzemi obce, jejichZ odchodu je nutno zabrénit a které je tieba

piimét k ucasti na vypracovani a uplatiovani strategie rozvoje obce,

e obyvatelé, ktefi jsou na jedné stran€ ovliviiovani strategii obce a na druhé strané je
tteba se k nim chovat jako ke spotiebitelim (klientim) municipalnich veifejnych

sluZeb,

¢ navstévnici obce, kteifi mohou svou spotifebou a zejména vyvolanim multiplikacni-
ho tcinku pfispét ke zvySeni piijml obce,

e zameéstnanci obecniho ufadu (radnice) a skupina Ciniteli na radnici napojenych, tj.

producenti vefejnych sluZeb piimi a neptimi. [6]

2.8 Marketingovy mix obce

Marketingovy mix obce je soubor taktickych ndstroji, kterych miiZze management obce
vyuzit k pfizptisobovani svého produktu, k jeho odliSeni od produktl konkurence, k jeho

ocenéni, popiipad¢ zhodnoceni. VyuZiva jej také k priblizeni produktu k segmentiim tvofi-
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cim jeho uZivatele, k jeho propagaci. SlouZi i k rozhodovani o lidech, ktefi produkt realizu-
ji, o materidlnim prostiedi, kde jsou jednotlivé prvky produktu nabizeny a dodavany a které
je mnohdy soucasti produktu obce. Marketingovy mix obce pomahd pti vybéru procest,

jejichZ pomoci se produkt dostava k jednotlivym klientm, uZivatelim a piijemctim.

Obec sama o sob¢ predstavuje pro své ,,zdkazniky* velmi sloZity produkt, ktery je tvoien
souborem hmotnych i nehmotnych prvki. SloZitost produktu je pfi¢inou rozsiteni béZnych

Ctyf ndstroji marketingového mixu ,,4P* o dalsi tfi ndstroje.
Marketingovy mix pro municipality tvoii:

¢ Produkt — rozsah, kvalita, troven, image, produk¢ni fada, zaruky, dopliikové sluz-

by.

¢ (Cena — drovei, slevy, efektivnost ndkladli, vnimani hodnoty sluzeb zdkaznikem, di-

ferenciace.
e Misto — umisténi, pfistupnost, zpiisob distribuce, flexibilita.
¢ Podpora prodeje — reklama, osobni prodej, propagace, publicita, public relations.

e Materidlni prostfedi — prostiedi, zafizeni, barevnost, rozmisténi, atmosféra, droven

hluku.
e Lidé — zaméstnanci, zakaznici.

e Procesy — politika, postupy, mechanizace, prostor pro rozhodovani podtizenych,

spoluprace se zdkazniky, usmériovani zdkaznika, pritb¢h aktivit. [6]

2.9 Marketing sluzeb

Marketing sluZeb neni diky vlastnostem sluzeb homogenni skupinou aktivit, ale 1i$i se dle
charakteru poskytovanych sluZeb a velikosti a pisobnosti organizace, kterd sluzby poskytu-
je.

Diusledkem nehmotnosti, znicitelnosti a neoddélitelnosti sluzeb od poskytovatele byl pro
oblast sluzeb vyvinut rozsifeny marketingovy mix sluzeb. Tento mix se sklad4 z tradi¢nich
prvkd, tj. produktu sluzby, ceny, mista, komunikace, a je rozsiten o prvky, které ptiblizuji
sluzbu déle zdkaznikovi a zviditelnuji produkt. Jsou to prvky, lidé, procesy a materidlni

prostiedi. Zvlastni misto v marketingu sluZeb ma marketing rozvijejicich se vefejnych slu-
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Zeb a socidlni marketing. V prubéhu devadesatych let 20. stol. se zacal usp€sSné rozvijet a
realizovat marketing vztaht, kladouci dlraz nejen na trh spotfebitell, ale na vytvéieni sité

vztaht s odbérateli, zaméstnanci a dalSimi ovliviiovateli organizaci poskytujicich sluzby.

[5]
2.10 Moderni nastroje na podporu cestovniho ruchu v regionech

2.10.1 Destina¢ni management

Jako klicovy princip (ndstroj) fizeni cestovniho ruchu v regionech (destinacich) lze jedno-
znacné¢ oznacit fungujici partnerstvi soukromého, verejného a neziskového sektoru v regio-
nu. V destinaci je velmi dulezitad spoluprace vSech zainteresovanych pravnickych i fyzic-
kych osob s mistni vefejnou spravou. Ta reprezentuje v obci ¢i regionu celou komunitu, a
musi tudiz usilovat o trvalé hleddni a feSeni spole¢nych problémt, dosazeni spolecnych
cilt. Partnerstvi sdruzuje a zndsobuje energii a vkladané prostfedky zicastnénych subjektii
(mistnich obyvatel, spravy, podnikatelli, neziskovych organizaci atd.), na ném je zavisla

kvalita vysledného produktu.

Zékladnou cestovniho ruchu je tzemi, které disponuje zdkladnimi podminkami pro jeho
rozvoj — ptirodnimi, kulturnimi, infrastrukturou cestovniho ruchu, systémem sluzeb pro

cestovni ruch.
Uzemi vhodné pro cestovni ruch je oznacovéano jako turisticky region ¢i destinace.

Destinace znamena cilové misto, které miiZze oznacovat turistickou lokalitu, region, stit,
skupinu zemi, a dokonce kontinent. Na aktivity v cilovém misté se nabaluji sluzby jako je
ubytovani, stravovani, doprava, privodcovské sluzby apod., které spolecné vytvateji pro-
dukt destinace. Pfi u¢inné kooperaci vznikaji synergické efekty, dochazi k efektivnéjSimu
vyuzivani prostiedkti, implementaci inovaci, zavadéni novych metod fizeni, a to usnadiiuje

Iépe celit nartistajici konkurenci i dopadiim na Zivotni prostiedi.

Zejména ty zemé¢, které maji rozvinuty systém organizace cestovniho ruchu a zazitou kultu-
ru spoluprice, dosahuji v Evropé dlouhodobé pozitivnich vysledki v sektoru cestovniho

ruchu.

Destina¢ni management pfedstavuje soubor technik, ndstroji a opatfeni pouZivanych pfi

koordinovaném planovani, organizovani, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci
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cestovniho ruchu v dané destinaci. Vysledkem takového procesu jsou udrzitelné a konku-
renceschopné produkty cestovniho ruchu, spole¢né sdilené logo, znacka kvality, spolecny
(sdileny) informacné-rezervacni systém, tvorba cenové politiky, provadéni vyzkumu a sbé-
ru statistickych dat z oblasti cestovniho ruchu i podpora profesnich spolkii, sdruzeni a or-

ganizaci. [22]

Management destinaci miiZe nabyvat riznych forem zdvislosti na typech spolupréce, zpu-
sobu zapojeni jednotlivych subjekti nebo geografické trovni destinace. Spolupréace subjek-
tl cestovniho ruchu na drovni turistickych destinaci mize probihat v zdsad€ na tfech trov-

nich:
® spoluprdce mezi podnikatelskymi subjekty
¢ spoluprice mezi vefejnopravnimi subjekty (napt. obcemi)

e vefejno-soukromé partnerstvi (public-private partnership)

s s

Destina¢ni management vytvari z turistickych regionti (destinaci) jednotky, které funguji na

podobnych manazerskych principech jako podnikatelské subjekty. [1]

2.10.2 Strategie pozitioingu

Pozitioning znamend odliSeni nabidky produktu dané organizace od nabidky jejich konku-
rentd. Tim mlZe organizace ziskat pro svlij produkt konkurenéni vyhodu. Pomoci pozitio-
ningu zamétuje subjekt své produkty na urcité trzni segmenty a subsegmenty. Organizace,
poskytujici sluzby pfi pozitioningu (umistovani svého produktu mezi produkty konkuren-
ce), zvazuji ocenéni produktu, zptsob jeho distribuce a komunikace se zdkaznikem. Piede-

v§im se ale jednd o vlastnosti nabizené sluzby.

Dvéma hlavnimi zdkladnimi kameny strategie pozitioningu sluzeb jsou kvalita a cena. Vy-
plyva to z neviditelnosti sluZeb; cena je totiZz ¢imsi, co sluzbu pfiblizuje zdkaznikovi a jako
prvni fika zdkaznikovi, co miiZe od sluzby ocekdvat.

Sluzba je slozity produkt, ktery mizeme definovat jako:*...soubor hmotnych a nehmotnych

prvki, obsahujicich funkéni, socidlni a psychologické uZitky nebo vyhody. Produktem mu-

Ze byt myslenka, sluzba nebo zbozi nebo kombinace vsech tii vystupt.*
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Pojem sluzba obsahuje tii prvky:

¢ materidlni prvky — jsou to hmotné slozky sluzby, které sluzbu dopliiuji nebo umoz-
nuji jeji poskytnuti.
¢ smyslové prozitky — které rozpoznavdme nasimi smysly

¢ psychologické vyhody nabidky — urceni této vyhody je subjektivni a pro kazdého

zékaznika jiné

Koncepci je tieba prevést do konkrétni podoby nabidky. Pfitom je tfeba vénovat pozornost
procesu zpracovani sluZeb, tj. jakym zplisobem a jakymi prostfedky je sluzba produkoviana,
distribuovana a konzumovana. Soucdsti tohoto postupu je organizace vztahii mezi klientem
a organizaci a vytvareni image sluzby, kterd m4 usnadnit komunikaci mezi organizaci a

potenciondlnimi klienty. [5]

2.11 Shrnuti teoretickych poznatku

Vyvézeny rozvoj regionit a eliminace regiondlnich disparit, vzniklych nerovnomérnym
hospodafskym vyvojem, je cilem regiondlni politiky nejen jednotlivych clenskych sttt
EU, ale soucasn¢ nélezi k prioritnim politikim EU. Regiondlni politika EU a ¢lenskych
stat EU prosazuje metody a postupy, orientované na vytvareni rovnych Sanci pro plno-

hodnotné vyuZzivani potencidlu tzemi pii respektovani specifickych potieb regioni.

Nezastupitelnou ulohu v tomto usili maji samospravné organy, odpovédné za strategické
plénovani a strategicky management regiond a jejich izemnich ¢asti. Pro strategické pla-
novani a strategické fizeni je zdsadnim predpokladem znalost vyuZzitelného potencidlu
uzemi. K jeho poznani a k oveéfovani kvality sluzeb vyuzivd management regionti analy-

tické metody, zejména SWOT a PEST analyzu.

Néstroje, jimiZ se regiondlni politika EU a stitu realizuje, jsou jednak fina¢ni (Strukturdlni
fondy EU, stitni rozpocet, rozpoCty samospravnych orgdnil), jednak jsou jimi moderni
zpusoby fizeni, zejména implementace metod strategického fizeni organizaci provéienych
firemn{ praxi, a zaloZené na spolupraci vefejného a soukromého sektoru.

7z w2z

V teoretické &dsti jsem provedl resersi sou¢asné regiondlni politiky Ceské republiky a EU,
jejich nastrojii a poznatkli z oblasti strategického pldnovani, marketingu sluZzeb v cestov-

nim ruchu a modernich metod a nastroju fizeni.
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II. ANALYTICKA CAST
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3 ANALYZA VNEJSICH A VNITRNICH FAKTORU
MIKROREGIONU NOVY DVUR

3.1 Analyza fyzickych a prirodnich podminek

3.1.1 Zakladni geograficka charakteristika

Uzemi Mikroregionu Novy Dvir (ddle MND) se nachézi v jihovychodni &asti Moravy, v
okrese Hodonin. Pét ze Sesti obci MND je soucasti obvodu povéreného méstského tfadu a

.......

obec RatiSkovice je soucasti spravnich struktur obvodu Hodonin.

MND sousedi s mikroregiony Babi Lom, Podchtibi, Bzenecko, Hovoransko a dale

s obcemi Rohatec, Hodonin a Dubfiany. Celkovd vyméra tizemi je 76,9 km”.

Povrch regionu je tvofen niZinami a pahorkatinou Dolnomoravského tvalu. Nadmotska
vySka niZiny se pohybuje okolo 185 az 200 m n. m., nejvyS§imi body tzemi jsou vrchy:
Néklo (265 m n.m.), Chrast (262 m n. m.) a vrch Zavist€ (255 m.n.m). Typickym krajin-
nym prvkem regionu jsou vaté pisky, porostlé pievazné borovymi lesy. Vychodni a jizni
¢ast regionu je tak souvisle zalesnéna. Jinym charakteristickym rysem krajiny jsou vinice a
sady. Z hydrografického hlediska patii uzemi do povodi Kyjovky, vodu z tizemi obci Va-

cenovice a RatiSkovice odvadi Ratiskovicky potok piimo do Moravy. Nejvétsi vodni plo-

chou je Miloticky rybnik.

Pro sidelni strukturu MND jsou typicka velka venkovska sidla. P&t ze Sesti obci regionu méa
vice nez 1,0 tis. obyvatel, z toho ¢tyfi obce vice nez 1,9 tis. obyvatel. RatiSkovice se 4,0 tis.
obyvateli a Svatobotice - Mistiin s 3,5 tis. obyvateli pati{ v ramci celé Ceské republiky k
nejvétsim venkovskym obcim. Zadné z obei viak nebyl udé&len statut mésta. Sidla maji
charakter kompaktni zastavby a kazda obec je tvofena pravé jednim sidlem, pouze obec

Svatobofice - Mistiin je tvofena dvéma sidelnimi jednotkami (Mistiin a Svatobofice).

Poloha MND je zna¢né exponovand. Polohu tzemi je moZzné hodnotit na tiech trovnich:
makroregiondlni, tj. polohu vici centrim a komunika¢nim sitim nadstitniho (evropského)
vyznamu, mezzoregionalni, tj. polohu vic¢i hlavnim koncentracim obyvatelstva a sluZzeb a

komunikacim uvnitf statu, a regiondlni, tj. polohu vici nejblizSim sidelnim centrim. Na
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makroregiondlni trovni v piipadé MND vyplyva exponovanost z blizkosti komunikacnich

a urbanizovanych os evropského vyznamu:

¢ Osy jih — sever, spojujici Stiedomoti a Viden s Hornoslezskou aglomeraci, Krako-
vem, VarSavou a Pobaltim prochdzi v bezprostiedni blizkosti MND Dolnomorav-
skym uvalem a z hlediska dopravnich komunikaci je integrovédna II. Zelezni¢nim
koridorem a silnici 1/55 (pfiblizn€ v roce 2013 m4 byt zahdjena stavba rychlostni
silnice R55 Bfeclav-Uh.Hradisté-Olomouc). Uzlem na této trase, obsluhujicim
MND je Hodonin. Poloha v bezprosttedni blizkosti s touto komunikaéni osou kon-
tinentdlniho vyznamu vytvaii potencidl pro rozvoj ekonomickych aktivit, vazanych

na vyznamné dopravni trasy (lehky zpracovatelsky primysl, ubytovani, sluzby pro

motoristy, kratkodoba rekreace aj.).

® Osy, spojujici Skandindvii pfes Berlin, Prahu a Brno s Vidni/Bratislavou, Budapes-
ti a jihovychodni Evropou. Prochdzi Dyjskosvrateckym dvalem a sleduje ji 1. Zelez-
ni¢ni koridor a délnice D2. V blizkosti mikroregionu lez{i v Bfeclavi vyznamny do-
pravni uzel na kiizovatce téchto dopravnich tahi. Efekt téchto koridort pro polohu
mist v jejich blizkosti a potencidl jejich rozvoje je znaCny a projevuje se i v piipadé

MND.

Efekt mezzopolohy, tedy polohy vici hlavnim sidelnim aglomeracim a centriim osidleni
v CR, je v ptipadé MND jiz méné vyhodny. Uréitym handicapem by mohla byt poloha
v blizkosti vychodni statni hranice, pro niZ byl v uplynulém desetileti charakteristicky
pokles pteshrani¢nich kontakti. MND vSak nevykazuje typické znaky okrajové pohrani¢ni
polohy, hranice se Slovenskou republikou netvofii - alesponl pro mistni obyvatele obou sttt
- vyraznou hraniéni bariéru, a pokud existovala, vstupem CR do Schengenského prostoru

byla odstranéna.

I kdyZ region lezi v ramci CR v okrajové poloze, prochézi skrze néj komunikaéni spojnice
celostatntho vyznamu. Vyhodnd je pfedevSim poloha mezi dvéma vyznamnymi aglomera-
cemi — brnénskou a zlinskou. Obé aglomerace patii mezi nejvyznamné;jsi co do koncentra-
ce obyvatelstva, vyroby a sluzeb v CR. Pfimo regionem prochazi jedna z hlavnich spojnic

téchto aglomeraci — dvoukolejna Zelezni¢ni trat’ ¢. 340 Brno — Uherské Hradisté.

Na regiondlni urovni pro mikroregion jsou nejvyznamnéjsi stitediska Hodonin a Kyjov.
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Z ostatnich mikroregiondlnich stfedisek v okoli maji pro vlastni mikroregion vyznam pfie-
devS§im Veseli nad Moravou, Uherské HradiSté a Bieclav. Na mikroregiondlni urovni je jiz
mozné také rozlisit exponovanost polohy jednotlivych sidel regionu, v ptipadé¢ MND vSak

v hodnoté polohy jednotlivych obci nejsou vyznamné rozdily.

Mikroregion zaujima severni ¢ast tzv. Moravské Sahary, kterd je vétSinou zalesnéna boro-
vymi lesy a jihovychodni ¢ast Kyjovské pahorkatiny. Kyjovska pahorkatina je vyuZivéna

prevazné zemédélsky s vyraznym podilem specidlnich kultur (sady, vinice).

3.1.2 Ochrana Zivotniho prostiedi

MND se svoji rozlohou nachazi v zemé&d¢€lsky velmi intenzivné obdé€lavané krajin€. To
uréuje i charakter krajiny. Region patif do oblasti s velmi &istym ovzdusim. Uzemim proté-
ka né€kolik malych vodotec¢i. Vodnich ploch a mokfada v regionu neni mnoho, za zminku
stoji Pise¢ny rybnik, ktery je soucasti izemi NATURA 2000, a jako za zvlasté¢ chranéné

uzemi byl vyhlasen jiz v roce 1956.

Jednotlivé obce maji zpracovany uzemni plany v jejichZ rdmci jsou stanoveny Uzemi Eko-

logické Stability (USES) a definovdna chrdnénd tizemi.

Zpusob zemédé€lského hospodafeni ma za ndsledek zvySenou citlivost dzemi k vétrné a
vodni erozi. Pouze obec VIkos tuto situaci fesi s pouzitim pozemkovych tprav a naslednou

realizaci krajinotvornych prvk.

Ekologicka a piirodni situace v Mikroregionu Novy Dvur je siln¢ ovlivnéna intenzivnim
zemé&délstvim. Malé zastoupeni vodoteci, jejich regulace a médlo vodnich ploch ovliviiuje

mikroklimatické podminky regionu.

Té&sné sousedstvi s rozsahlym lesnim celkem v katastrech obci Vracov, Bzenec a ¢4ste¢né i
v obcich mikroregionu Milotice a Vacenovice ¢astecné kompenzuji vliv intenzivni zemeé-
délské vyroby. V uzemi se nachédzeji vyznamné piirodni lokality, jako jsou napti. Horky,
Pisecny rybnik a moktady u Vacenovic, které maji nadregiondlni vyznam v rdmci ochrany

piirody.

zdroj: MND [vlastni zpracovani]
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3.2 Analyza obyvatelstva

3.2.1 Demografie

Podle tidajl o struktufe obyvatelstva k 31.12.2006 ma MND 13 229 obyvatel, z nichZ je
Skoronice. Pomér muzii a Zen v obcich je téméf vyrovnany, pramérny vék v MND je

39,05 let.

Pii s¢itani obyvatel v roce 2001 Zilo na tomto Gzemi 13,100 tis. obyvatel, podle tddaja CSU
k 31.12.2006 vzrostl pocet na 13,229 tis. obyvatel. Hustota zalidnéni dosdhla 172 obyva-
tel/km?, coZ je 0 32 % vy3§i hodnota, neZ je primér CR (130 obyvatel/km?), a vy33i hod-

nota, nez ¢ini pramer Jihomoravského kraje (157 obyvatel/kmz).

Také hodnoty primérného poctu obyvatel na obec dosahuji v MND vyssich hodnot, nez je

celorepublikovy pramér (MND: 2204 obyvatel/obec; pramér CR je 1646 obyvatel/obec).

Mezi obcemi uvniti MND existuji z hlediska vékového sloZeni populace pomérné znacné
rozdily. Relativné star$i je populace ve Vlkosi a RatiSkovicich, a to zejména diky vySSimu
podilu poproduktivniho obyvatelstva (65 a vice let), ktery v téchto obcich pfevysuje nebo
je roven podilu predproduktivni slozky populace (0O - 14 let). Ve srovnéni s republikovym
pramérem jde stile o podpriimérné hodnoty indexu staii. VEékova struktura obyvatel ostat-
nich obci — Vacenovic, Milotic, Skoronic a Svatobofic - Mistiina — je vyrazné mladsi. Pii-

zniva vékova struktura obyvatelstva je celkové vyraznou silnou strinkou MND.

3.2.2 Vzdélanostni struktura

V pribéhu 90. let 20. stoleti doslo v CR k vyznamnému rozsifeni stfedoskolského i vyso-
koskolského vzdélani, presto podil osob Zijicich v mikroregionu s dosaZzenym stiedoskol-
skym nebo vysokoskolskym vzdé€lanim zlistadva ve srovnéni s celorepublikovym priimérem
nizky. Z hlediska prostorového rozmisténi je pro CR typicky vysoky stupeii koncentrace
obyvatel s vy$sim stupném vzdélani do mést, zejména do vétSich a stfednich mést. Déle
pak vzdé€lanostni struktura tzce souvisi s vékovou strukturou: stupen formdlni vzdélanosti
mladSich generaci je vyznamné vys$i ve srovnani s generacemi jejich rodict a prarodict.
Pro MND je typicky podprimérny podil stfedoskolsky a zejména vysokoskolsky vzdéla-

nych obyvatel a naopak vyznamné nadpriimérny podil obyvatel s nejvySe zakladnim nebo
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ucnovskym vzdelanim. Podil obyvatel s nejvySe zdkladnim vzdélanim prevySuje celostatni
primeér o tfetinu, zatimco podil vysokoskoldkli nedosahuje ani poloviny celostatniho pru-

meéru. Neptizniva vzdélanostni struktura je tak slabou strankou mikroregionu.

V mikroregionu je nejvétsi procento obyvatel, ktefi jsou vyuceni nebo maji stfedni odborné
vzdélani bez maturity, ddle ndsleduje znacné vysoké procento téch, kteii maji jen zdkladni
vzdélani, tvofi témct tietinu celkového poctu produktivniho obyvatelstva. VysokoSkolské

vzdélani ma pouze 3,75 % obyvatel.

zdroj: MND [vlastni zpracovani]

3.3 Analyza ekonomiky mikroregionu

3.3.1 Struktura ekonomiky

Struktura ekonomiky mikroregionu je zaloZena na prosperujicich podnikatelskych subjek-
tech. T€zist€¢ ekonomickych aktivit je v primyslu, kde pracuje vice nez 36 % préce
schopného obyvatelstva. Vyznamnym sektorem jsou obchod a sluzby zejména v nckte-
rych vesnicich, kde tvoii aZz 15 % ekonomickych aktivit. Zemé&délstvi zameéstnava 7-12

% obyvatel.
Vetejné finance a majetek obci se odviji od poctu obyvatel.

Celkové vSech 6 obci mikroregionu vlastni majetek v hodnoté 851,5 milionu K¢. Suma

ro¢nich rozpoc¢ti obci je 111,4 milionu K¢.

zdroj: MND [vlastni zpracovani]
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Tab. €. 1. Ekonomické subjekty v JmK a obcich MND k 31.12.2006.

Ekonomické subjekty
Uzemi v tom
celkem
pravnické fyzické z toho
osoby osoby Zivnostnici
Jihomoravsky kraj 263 071 57 087 205984 179 411
Mikroregion Novy Dvir
Celkem 2501 329 2172 1802
Ratiskovice 837 112 725 607
Milotice 337 35 302 259
Skoronice 95 14 81 62
Svatobofice-Mistiin 668 97 571 455
Vacenovice 369 29 340 285
Vlikos 195 42 153 134

zdroj: CSU [vlastni zpracovéni]

3.3.2 Rozpoctova situace mikroregionu

Rozpocet Mikroregionu Novy Dviir je zavisly na rozpoctu jednotlivych obci a na aktivitach

mikroregionu.

Zakladni piispévek jednotlivych obci byl stanoven na 50 K¢ na jednoho obyvatele
v mikroregionu. Celkova zdkladni vySe rozpoctu mikroregionu je stanovena na 661.450,-

K¢. Tato ¢astka pokryva potieby manaZera mikroregionu a zajistuje jeho reZijni ndklady.

Konec¢ny rozpocet se méni podle poctu realizovanych akci a v zavislosti na jejich zpiisobu

financovani (dotace, vlastni financovani).

3.3.3 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Vev s

Nejprimyslovéjsi oblasti jsou obce Vacenovice a RatiSkovice, kde se pfiblizné¢ 40 % eko-
nomicky aktivnich obyvatel zabyva pramyslovou vyrobou. Obyvatelé obci Milotice a Va-
cenovice se prevazné zabyvaji stavebnictvim v porovnani s ostatnimi obcemi mikroregio-
nu. V obou obcich to predstavuje vice nez 15 % ekonomicky aktivnich obyvatel. Zem¢edé¢l-

stvim a lesnictvim se v mikroregionu zabyvd 7,62 % vSech ekonomicky aktivnich obyvatel,
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nejvice v obci Skoronice, 12,13 %. V mikroregionu ma dominantni pozici péstovani vinné

révy, proto zde nejvétsi podil v zaméstnanosti v zemédeElské vyrobé tvoii vinarstvi.

V MND je celkem 6 350 ekonomicky aktivnich obyvatel, nejvétsi ¢ast zaméstnanosti oby-
vatel mikroregionu tvoii primysl, dalSim odvétvim je pak stavebnictvi, avSak toto odvétvi
je jiz témet 3krat mensi. Nejméné je zastoupen mikroregion v odvétvi verejné spravy,
obrany a socidlniho zabezpeceni.V jednotlivych obcich je pak pomér mezi jednotlivymi
odvétvimi rozdilny. V obci Skoronice hraje vyznamnou roli zeméd¢lstvi, v obci V1kos ob-

chod a sluzby.

3.4 Analyza trhu prace

Region okresu Hodonin patii dlouhodob¢ ke strukturdlné postiZenym regiontim. VySe ne-
zamestnanosti byla v prosinci 2007 v tomto regionu (10,7 %), coz vyrazné prevysuje ve
stejném sledovaném obdobi primérné hodnoty tohoto ukazatele v ramci celé Ceské repub-
liky (6,62 %), ale i ve srovnani s primérnou hodnotou miry nezaméstnanosti za uzemi Ji-
homoravského kraje (6,9 %). Udaje v tabulce &. 3 podrobné ukazuji situaci v jednotlivych

obcich.

Pro obce MND je typicky vysoky stupen vyjiZzd’ky za praci. Mimo obec svého bydlisté pra-
covaly v roce 2001 dvé tfetiny pracujicich obyvatel mikroregionu, coz bylo podstatné vice
nez v praméru CR, Jihomoravského kraje i okresu Hodonin. Z celkového poétu 5.4 tis.

pracujicich osob tak v roce 2001 pouze tfetina pracovala v obci svého bydlisté.

Intenzita vyjizd’ky za praci v CR tésné souvisi s velikosti obce. Rozdily mezi obcemi ven-
kovského mikroregionu vsak jiz nejsou pfiliS velké. Nejmensi podil pracujicich vyjizdél z
obou nejvétSich obci a také z Milotic, i v téchto piipadech vSak §lo bezmadla o dv¢ tfetiny
pracujicich. Nejvyssi intenzita vyjizd’ky byla z nejmensi obce Skoronice — vice nez Ctyii

petiny pracujicich.
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Tab. ¢. 2. Nezaméstnanost v JmK a obcich MND v letech 2003 az 2006.

Mira nezaméstnanosti (%)

Uzemi 2003 2004 2005 2006
Jihomoravsky kraj 11,51 11,64 10,53 9,11
Ratiskovice 14,93 15,51 12,91 12,09
Milotice 17,33 16,67 17,67 15,56
Skoronice 17,15 18,83 17,15 19,67
Svatoboftice-Mistiin 17,22 16,97 14,71 13,42
Vacenovice 15,2 18,7 16,2 13,6
Vikos 20,48 21,27 18,09 15,31

zdroj: CSU [vlastni zpracovéni]

Tab. ¢. 3. Mira nezaméstnanosti MND k 31.12.2007.

EUoZ EUoZ DUoZ | MN (%)

OBEC EAO 30.11.07 | 31.12.07 | 31.12.07 | 31.12.07
RatiSkovice 2076 182 202 194 9,345
Milotice 900 118 114 107 11,889
Skoronice 239 23 30 28 11,715
Svatobofice-Mistiin 1632 178 188 179 10,968

Vacenovice 1000 117 124 117 11,7

Vikos 503 69 74 71 14,115
Mikroregion Novy Dvir 6350 687 732 696 10,96

zdorj: UP Hodonin [vlastni zpracovani]

V MND je celkem 6 350 ekonomicky aktivnich obyvatel, z nichz 5 654 obyvatel je za-
méstnanych a 696 obyvatel nezaméstnanych, coz €ini 10,96 % ekonomicky aktivnich oby-
vatel. Mezi jednotlivymi obcemi jsou vyznamné rozdily. Nejvice nezaméstnanych je v
pomeéru k poctu ekonomicky aktivnich obyvatel v obci VlkoS. Velmi pozitivnim trendem
je vyrazny pokles nezaméstnanosti, kdy ve vSech obcich mikroregionu jsou v prosinci 2007

zaznamenany nejnizs$i miry nezameéstnanosti za sledované obdobi, tj. od roku 2003.
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Tab. ¢. 4. Vybrané ukazatele nezaméstnanosti v MND.

VYBRANE UKAZATELE NEZAMESTNANOSTI V MND k 31.12.2007

Ratisko-

Svatobofi-

Vacenovi-

ské dovolené

Ukazatel Milotice . Skoronice . Vikos
vice ce-Mistiin ce
 UchazeGi o zaméstna- |, 202 30 188 124 74
ni (UoZ)
Muzi 64 92 12 81 55 42
Zeny 50 110 18 107 69 32
Nezaméstnanost > 6 66 107 14 77 76 )
mésicu
Nezaméstnanost > 12 44 82 1 36 45 28
mésich
UoZ vyZadujici zvySenou 17 36 9 20 13 16
péci pfi zprostiedkovani
Veék > 50 let 10 19 4 13 3 8
Zdravotni postiZzen{ 6 12 2 6 8 8
UoZ po rodi€ov- 1 5 3 1 2 0

zdorj: UP Hodonin [vlastni zpracovéni]

V tabulce €. 4 jsou uvedeny udaje o poctu uchazecii o zaméstnani v zavislosti na délce je-

jich registrace u UP Hodonin a také tdaje o poétu uchazeéti ohrozenych dlouhodobou ne-

zamestnanosti.

V porovnani ke stejnému obdobi roku 2006 doslo u obci Milotice, RatiSkovice, Svatobofi-

ce — Mistfin a VIlkos$ k vyraznému nértstu osob ohroZenych dlouhodobou nezaméstnanosti

v kategorii osob nad 50 let v€ku, a to u obce Milotice o 11,11 %, Svatobotice — Mistiin o

18,18 %, Ratiskovice 0 26,67 % a u obce Vlkos o 100 %. Obce Skoronice a Vacenovice ve

sledovaném obdobi zaznamenaly pokles uchazecu v této kategorii. Pocet uchazect o za-

méstnani v této kategorii tvoii také vyznamny podil k celkovému poctu registrovanych

uchazectu o zaméstnani. U obci Milotice a RatiSkovice se hodnota podilu blizi k hranici

deseti procent a v obcich Skoronice a VIkoS tuto hranici pfekrocila (Skoronice 13,3 %,

Vikos 10,8 %).
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3.5 Analyza infrastruktury

3.5.1 Doprava v Mikroregionu Novy Dvir

Dopravni obsluznost obci mikroregionu je pomérné dobra. Je to podminéno jednak znac-
nou populacni velikosti vétSiny obci, jednak polohou na spojnici dvou vyznamnych mést-
skych center jihovychodni Moravy a dalSich dopravnich trasach nadregiondlniho vyznamu.

Vv s

— Zarosice — Kyjov — Veseli nad Moravou — Strani/hranice SR. Komunikace je pomérné
znacné dopravné zatiZena. Pri s€itdni dopravy v roce 2000 bylo na této silnici ve sméru

z Kyjova na vychod (v useku Vlko$ — Vracov) napocteno 5540 vozidel za 24 hodin.

Pro dopravni obsluhu mikroregionu maji nejvétsi vyznam dv¢ silnice 2. ttidy, spojujici
Hodonin s Kyjovem: I1/431 a 1I/432. Prvni z nich prochazi Svatoboficemi - Mistfinem,
druhd Miloticemi a RatiSkovicemi. Obé& patii v rdmci v rdmci Jihomoravského kraje k po-
mérné znacné zatizenym uUsekiim silnic 2. tiidy. Po silnici 1I/432 projelo v roce 2000 v tdse-
ku Kyjov — Milotice 3295 vozidel za 24 hodin, po silnici [I/431 v tdseku Mistiin — Dubnany
3514 vozidel.

Obce Vacenovice a Skoronice jsou na uvedené komunikace napojeny silnicemi 3. tfidy.
Provoz komunikacich 3. tfidy je nizZsi, problematicky je vSak technicky stav téchto komu-
nikaci. Dopravné vice zatizeny je usek silnice 11I/4254 RatiSkovice — Dubnany, kde v roce

2000 projelo 1298 vozidel za 24 hodin.

Specifickym rysem dopravni sité regionu je pomérné nizky stupen propojeni alternativnich
silni¢nich spojnic Kyjova a Hodonina (II/431 a 11/432), jehoZ dtsledkem je relativni izolo-
vanost Svatobofic - Mistfina od zbyvajicich péti obci, alespon z hlediska spojeni vetfejnou
dopravou.

v vz

Znacna délka silnic II. t¥idy, z nichZ ¢ast patii k dseklim s pomérné vysokou frekvenci do-
pravy, mé sice pozitivni vliv na dobrou dopravni dostupnost regionu, soucasn¢ vsak také
zhorSuje Zivotni prostiedi a bezpecnost obyvatel v obcich. VSechny silnice prochézeji pii-
mo intravilany obci. ZavaZznym problémem je také technicky stav povrchu vétSiny silnic-

nich komunikacti, ktery v fad¢ dsekt jiz vyZaduje rekonstrukci.
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Mikroregion je obsluhovén také Zelezniéni dopravou. Zelezniéni doprava slouZi spojeni
regionu s blizkymi mésty a vzdalenéjSimi cili (pro spojeni obci mikroregionu nemd Zadny
vyznam). Prochézi jim vyznamna Zelezni¢ni trat’ ¢. 340 Brno — Uherské Hradist¢ (Brno —
Vlarsky prismyk), kterd je jednou z necelé desitky dvoukolejnych trati v CR. Na této trati
je v regionu jedind Zelezni¢ni stanice (Vlkos), ktera obsluhuje také obec Skoronice. Ve
Svatoboricich - Mistfin€ je nadrazi na mistni Zeleznicni trati ¢. 257 Kyjov — Muténice. Pro
dopravni obsluhu mikroregionu ma vyznam také Zelezni¢ni stanice (a Zelezni¢ni uzel) Ro-
hatec na hlavni dvoukolejné a elektrifikované trati ¢. 330 Bieclav — Pierov (Il. Zelezni¢ni
koridor).

Ve vzdalenosti do 50 km jsou ddlnice D1 a D2, spojujici mikroregion s Prahou, Brnem,

Bratislavou a Vidni.

Tab. ¢. 5. Zékladni informace o dopravni situaci v MND.

zastavka linky mistni- zastavka dalkové lin-
Obec ho vyznamu zastavka vlaku ky

Milotice Ano

Svatoboftice-Mistiin Ano Ano Ano
Ratiskovice Ano
Vacenovice Ano
Skoronice Ano

Viko§ Ano Ano Ano

zdroj: MND

Doprava v mikroregionu je na dostatecné urovni, kazdd obec ma zastidvku linky mistniho
vyznamu a obce Svatobofice - Mistiin a Vlko§ maji zastavku vlaku a dilkové linky. Ve-

fejna doprava je zajiSténa v dostatecnych casovych intervalech.

3.5.2 Technicka infrastruktura v obcich mikroregionu

Zakladni infrastruktura v obcich Mikroregionu Novy Dvar bud’ jiz existuje nebo je

v procesu realizace v razné fazi.

V tabulce €. 6 jsou uvedeny zédkladni udaje o vybavenosti obci zdkladni infrastrukturou.
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Tab. ¢. 6. Zakladni technicka infrastruktura v obcich MND.

Obec kanalizace - COV vodovod plynofikace
Milotice ano ano ano
Svatobofice-Mistiin ano ano ano
Ratiskovice ano ano ano
Vacenovice ne ano ano
Skoronice ne ano ano
Vlkos ne ano ano

zdroj: MND

Mikroregion Novy Dviir je technicky vybaveny, v§echny obce maji vybudovanou plynofi-

kaci, vodovod a kanalizaci, kterd vSak chybi v obcich Vacenovice, Skoronice a Vikos, kde

je v dil¢i vystavbe.

zdroj: MND [vlastni zpracovani]

3.6 Obcanska infrastruktura v obcich mikroregionu

3.6.1 Bytova politika

V Mikroregionu Novy Dvir je minimalné 11 rozvojovych ploch pro bydleni, obec Skoro-

nice neudala Zadnou rozvojovou plochu na bydleni. Byty jsou pfevdzné¢ v rodinnych do-

mech.

Tab. ¢. 7. Bytova vystavba v JmK a obcich MND.

Dokoncené byty
Uzemi 2003 2004 2005 2006
Jihomoravsky kraj 3332 3 883 3816 3 985
Mikroregion Novy Dvir
RatiSkovice 6 31 7 4
Milotice 2 1 1 -
Skoronice 1 - 1 1
Svatobofice-Mistiin 3 6 16 14
Vacenovice 1 7 4 6
Vlko§ 3 - 2 4

zdroj: CSU [vlastni zpracovéni]
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3.6.2 Skolstvi

Zakladni Skolstvi v mikroregionu ma dostatecnou strukturu v oblasti zdkladnich a matet-
skych Skol. V obcich VIkos a Vacenovice jsou malotfidni Skoly a v obci Skoronice neni
74dnd Skola. Obec Skoronice vyuziva Skoly ve VIkoSi, obec Vacenovice v Miloticich.
Kazda obec ma matetfskou Skolu. Ve struktufe vzdélavani chybi moZnost celozivotniho

------

mest.

Tab. €. 8. Souhrnny prehled skol v MND.

pocet
Matetskd Skola 8
Zakladni Skola - vySsi stupeii (1. - 9. ro¢nik) 3
Zakladni Skola - niZsi stupeni (1. - 5. ro¢nik) 2

zdroj: MND

3.6.3 Zdravotnictvi

Kazda obec kromé& Skoronic ma svého praktického 1€kare pro dosp€lé i déti a dorost, nejlé-
pe vybavené jsou obce Milotice, RatiSkovice a Svatobotice — Mistiin, které maji i pracovis-
té zafizeni 1ékdrenské péCe a stomatologa, v obci Svatobofice - Mistiin a RatiSkovice je

gynekolog. Obec Skoronice nema zadného lékate ani zafizeni 1€katské péce.

Pokryti zdravotnimi sluZbami je v mikroregionu dostatecné a odpovida demografické situ-

aci.

3.6.4 Socialni péce a veiejné prospésné sluzby

V Mikroregionu Novy Dviir je 168 subjekti, které se zabyvaji socidlni péci, verejné pro-
speSnymi sluzbami. Nejvice téchto sluZeb je v nejvétsSich obcich mikroregionu, RatiSkovi-

cich a Svatoboficich - Mistfiné.
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Tab. €. 9. Vetejné, socidlni a ostatni sluzby v MND.

Obec vetejné, socidlni a ostatni sluZby - pocet subjektii
Milotice 22
Svatoboftice-Mistiin 54
RatiSkovice 55
Vacenovice 17
Skoronice 8
Vlikos 12

zdroj: MND

Nejlépe vybaveny v oblasti socidlnich a ostatnich sluZeb jsou obce Svatobotice — Mistiin a
Ratiskovice. Obec Svatoboftice - Mistiin md mimo jiné i vefejnou knihovnu a diim pecova-

telské sluzby. Naopak nejmén¢ vybavend je obec Skoronice.

zdroj: MND [vlastni zpracovani]

3.6.5 Kultura a ochrana kulturnich pamatek

V mikroregionu je celd fada kulturnich pamatek. Samotné obce Ziji aktivnim kulturnim
Zivotem, ktery je podporovdn samotnymi obcemi mikroregionu. Vyznamnym kulturnim
centrem mikroregionu je zamek Milotice, kde je stdld expozice a odehravaji se zde zdsadni

kulturni setkéni a aktivity nadregiondlniho vyznamu.
Obce maji ve svych katastrech celou fadu dalSich vyznamnych pamatek.

Svatobofice — MistFin:
kostel Navstiveni Panny Marie (1743)
socha Svatého Floriana (1745)
dvé kamenné hlavy s podobou starofimského boha Januse s dvémi tvaiemi (pol. 17.
stol.)
zvonice (1719)
souso$i Svaté Anny (1791)
Skoronice:
muzeum Slovackd jizba (1998) — diim z roku 1903
RatiSkovice:

kostel Svatého Cyrila a Metodéje (1855-57)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Vikos:

drevény kiiz vyfezdvany z roku 1810

kostel Nanebevzeti Panny Marie (1770)
Milotice:

renesancni zadmek z 2. poloviny 16. stoleti
Vacenovice:

kostel zasvéceny Bozskému Srdci Pané (1930)

zdroj: MND [vlastni zpracovani]

3.7 Cestovni ruch

Hodnoceni MND z hlediska jeho mezzoprostfedi, charakterizované Jihomoravskym kra-
region Jizni Morava v absolutnim vyjadfeni poétu ubytovanych hosti v CR na 2. misté
hned za Prahou. Ale turisticky region Jizni Morava ma s 3,6 dny nejniZs$i dobu pramérného
pobytu ze viech turistickych regionti CR. Primérna doba pobytu &ini v ramci CR 4,3 dny.
Lze se tedy domnivat, Ze toto mezzoprostiedi MND navstévuji zejména hosté vyznamnych

veletrhli a kongrest nez hosté vyhleddvajici delsi turistické pozndvaci pobyty.

Turisticky region Jizni Morava je na 4. pozici v CR z hlediska mnoZstvi ubytovacich zaii-
zeni v kategorii kempt a turistickych ubytoven hned za turistickymi regiony Jizni Cechy,
okoli Prahy a Sumava, coZ ukazuje na znaény potencidl v rdmci viech turistickych destina-

ci CR, vhodnych pro poznévaci turistiku, zejména cykloturistiku.

Hodnoceni cestovniho ruchu z hlediska regiondlniho je potfeba vnimat z pohledu, kdy jed-
notlivé regiony v okoli MND a regionu Hodonin, vytvareji urCité konkuren¢ni prostiedi,
charakterizované podobn¢ strukturovanou nabidkou cestovniho ruchu. Chceme-li porovna-
vat okolni regiony z pohledu rozvoje turistického ruchu, zejména rozvoje cykloturistiky, je
zapotiebi primarné zjistit velikost ubytovaci kapacity pro tento typ cestovniho ruchu. Z dat
znamych k 31.12.2006 mél region Hodonin 455 mist pro stany a karavany, coZ predstavuje
vuci dalsim konkuren¢nim regioniim s podobnou strukturou nabidky cestovniho ruchu
pouze 27,7 % podil ubytovaci kapacity regionu Bieclav a 32 % ze shodné ubytovaci kapa-
city regionu Znojmo. V regionu Hodonin byly evidovany k 31.12.2006 pouze 3 kempy,

kdeZto v regionu Bieclav to bylo 14 kempti a v regionu Znojmo 10 kempti.
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Z dalsich ukazatell relevantnich k cestovnimu ruchu jsou obecnd kriminalita, poZary a do-

pravni nehody.

Region Hodonin mé vici sledovanym konkurencnim regiontim nejnizsi obecnou kriminali-
tu a pocet trestnych ¢ini na 1000 obyvatel a zaroven nejvyssi miru objasnénych trestnich
¢ind.

Regiony Hodonin a Bfeclav eviduji shodné mnoZstvi dopravnich nehod, zavinénych fidici

motorovych vozidel, a mirn¢ pfevysSuji hodnoty za region Znojmo.

v sz o

Region Hodonin mé ze sledovanych regiont nejvyssi pocet evidovanych poZzara.
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3.8 Strukturovana SWOT analyza

Silné stranka (S) Slabé stranky (W)

Socio-ekonomické prostiedi

Kvalifikované vedeni a zkuSeni pracov-
nici

Dominujici podil venkovského obyva-
telstva a pracovitost

Dobra komunikace uvnitf mikroregionu
Dobré podminky pro drobné vinaistvi a
ovocnafstvi

Vysoky podil obyvatel v produktivnim
véku

Nizka kriminalita

Vysokd nezaméstnanost

Nizké ptijmy obyvatel

Pomalé provadéni pozemnkovych tprav
Rozttisténa vlastnictvi zemédélské pudy
SniZovani poctu obyvatelstva-nizka po-
rodnost

Absence novych primyslovych z6n pro
podnikani

Nevyuzité hospodéiské objekty

Malé obce

Technicka vybavenost a infrastruktura

Zakladni infrastruktura (voda, plyn)
Infocentrum

Dostatecné kapacity a dostupnost zdra-
votnickych zafizeni

Zamek Milotice

Hustd sit’ vinafskych cyklostezek a pa-
tefni cyklostezska nadregiondlnitho vy-
zZnamu

Vhodné podminky a rozvijejici se infra-
struktura pro cykloturistiku

Kvalitni sit' matefskych a zdkladnich
Skol a dobrd dojezdova vzdalenost do
sttednich Skol

Dobré dostupnost riiznymi formami do-
pravy

Dobré zazemi pro sport

Spatny stav komunikaci

Technickd vybavenost obci - COV
Vysoké mistni zatiZzeni vodnich tokl vy-
pousténymi odpadnimi vodami
Nedostatek vodohospodéisky vyznam-
nych vodni zdroja
Malé vyuZivani alternativnich zdroju
energie

Chybi koupalisté

Nedostatek ubytovacich kapacit v obcich
Nutna dojizd’ka za praci

Chybi finan¢né dostupné bydleni
Nedostate¢ny informacni systém

Spatny stav cyklostezek

Vys$§i mira sezénnosti cestovniho ruchu

omezena jen na letni odbodi
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Zivotni prostiedi a krajina

e Velké mnozstvi krajinafsky hodnotnych
chranénych uzemi a dobfe udrzovana
krajina, tvofena zejména vinicemi

e Cisty vzduch a dobré klimatické pod-

minky

® Eroze (v€trna, vodni)
e NevyuzZité pozemky (thory)
e Nizka turoven ekologického védomi oby-

vatel

Zivot a tradice

e Mikroregion se nachdzi v ndrodopisné
oblasti Slovacko

¢ Pivodni folklorni zvyky a slavnosti

e Vazba obyvatel na misto

¢ V nirodnim kontextu dobrd image regi-
onu Sloviacko (pohostinnost, dobrosr-
decnost)

e Udrzovani bohatych folklornich tradic

e Péfe a vyuzivani typické lidové archi-
tektury

e Vile néco délat a schopnost mobilizace
finan¢nich prostiedkt

¢ V¢domi potfeby zdvadéni inovaci
v zemédelstvi

® Religiozita obyvatel

e Znatnd funk¢ni angazovanost obyvatel

ve spolcich a obCanskych iniciativach

e Malé vyuziti historickych pamatek, kul-
turnich a sportovnich aktivit ke komplex-
ni nadregionalni nabidce

e Nedobudovand nebo mordln¢ zastarald
infrastruktura cestovniho ruchu

¢ Nedostatecné sluzby cestovniho ruchu

e Nizké podnikatelské povédomi

e Nedlvéra ke komerénim zdmérim

¢ (Obava z novych pfistupli

¢ Nedostatek volnocasovych aktivit a jejich
vyuZziti

¢ Nedostatecna nabidka tématickych pro-

duktl a programti mikroregionu
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Prilezitosti (O) Hrozby (T)
Atraktivita mikroregionu
e Vyuzivani krajinného potencidlu e (dliv mladych lidi a aktivit do velkych
k rozvoji venkovské turistiky a na- sidelnich aglomeraci
hradni programy na vyuZiti zemeédél- e (dliv mladych a kvalifikovanych lidi
ské piidy formou projektového fizeni vlivem nizkych mezd

e ZvySeny zdjem o pozndvaci turistikua | e Piliv levné pracovni sily

rist obliby wellnessovych a 1é¢ebnych | o Nizké vykupni ceny hospodaiskych

pobyta produkta
* Nevyuzity potencidl etnografické tu- e Slozité legislativa a zna¢na byrokratiza-
ristiky ce procesl

e Tradice vinafstvi a rozvoj vinaiské
turistiky
® Vyuziti urbanisticko-historického po-

tencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu

® Rozvoj venkovské turistiky

Dopravni a technicka infrastruktura

e Rekonstrukce infrastruktury a vyuziti | ® Nedostatek parkovacich ploch

novych technologii z operaCnich pro- | e Nedostate¢né smérové znaceni ke sta-

gramiit EU a statnich dotacnich pro- vajicim parkovacim plochdm
grami ® Nedostatecné navigani smérové tabule
e Podpora architektury vinnych sklepti k turisticky atraktivnim cilim

® Vyuziti bezprostfedni blizkosti budou- | e Nedostatek vlastnich finan¢nich pro-

ci rychlostni silnice R55 (Bfteclav- sttedkii na rozSifovani a modernizaci
Olomouc) turistické infrastruktury
¢ Dobudovani kanaliza¢nich siti

s Cistirnami odpadnich vod
e Podpora bytové vystavby zalozend na
soubéZném poskytovani turistickych

sluzeb
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Zivotni prostiedi a krajina

e Zavadéni ekologicky Cistych technolo- | ® Nedostate¢né ¢isténi odpadnich vod
gif a vyuzivani odpada e Intezivni zemédélstvi

® Novi legislativa EU sméfuje k zvySeni | e Nevhodny zptisob naklddéni s odpady
ochrany Zivotniho prostiedi

e Posileni podilu vefejné dopravy (cyk-

lobusy)

Sluzby a marketing mikroregionu

e Zapojeni MSP do rozvoje mikroregio- | ® Obava z komercionalizace tradi¢nich
nu aktivit

e Piiprava a rozvoj podnikatelskych zén | ® Pro rozvoj cestovniho ruchu nevhodné

e Aktivizace lidskych zdrojl, zejména komponované webové stranky
mladych lidi e Nerealizovani zaméru prodlouzeni tu-
e ZvySeni doby pobytu navstévnikd mi- ristické sez6ny mimo letni mésice
kroregionu e Nekvalifikované poskytovani sluzeb
e Zvyseni cilené nabidky produkti ces- v oblasti cestovniho ruchu

tovniho ruchu

® Vzdélavani managementu a lidskych
zdroji podnikajicich ve sluZzbach ces-
tovniho ruchu

e Vytvéieni programi a systémi celozi-
votniho vzdélavani

e Vys§i zapojeni mistnich spolkii a
sdruZeni do rozvoje cestovniho ruchu

e Posilovani partnerstvi veiejné spravy a
soukromych a obCanskych iniciativ

e Ucici se management vefejnych sluzeb
a posileni role marketingu sluzeb

e Intenzivnéj$i spoluprice sorginy a

institucemi kraje pfi rozvoji regionu
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3.9 Dotaznikové Setieni — Hodnoceni Mikroregionu Novy Dviir a vybér

komparativni vyhody

Pti zakladani Mikroregionu Novy Dvir jako svazku obci, kdy se v urcité formaln¢ defino-
vané mife jednotlivé obce ziekly jisté miry suverenity v rozhodovani nebo na sebe vzaly
povinnosti a prava vyplyvajici z jednotlivych dohod a projekti, hrali vyznamnou roli urcité
motivy. Zajisté jednim z hlavnich divodl byl aspekt ekonomicky, kdy si jednotlivé obce
uvédomuji, Ze urcité zamery by z vlastnich zdroji nemohly realizovat nebo urcité zaméry a

projekty maji nadlokélni dopad a kladné efekty z realizace bude Cerpat vice obci.

Proto by v zdkladnich dokumentech vzniklého mikroregionu méla byt uvedena jasné na-
formulovana vize, kterd bude odrdzet zdkladni smysl pro¢ mikroregion vznikl a jaké uzitky

budou plynout jednotlivym obcim tohoto svazku.

Organizace, kterd vi, co chce dokdzat, musi porozumét i zpisobim, které naplnéni téchto
cilit umozni dosdhnout. Témito ndstroji jsou predevsim pldnovani, marketing, fundraising,
komunikace, organizace a tizeni, rozhodovani, motivovéani, odménovani, investice a inova-

ce. [12]

Pro dal$i rozvoj mikroregionu, ktery chce vyuzivat synergické efekty z vytvoreného svazku
obci, je dulezité identifikovat komparativni vyhodu jednotlivych obci v mikroregionu,
popt. k vnéjSimu, nadmikroregiondlnimu prostiedi. Na zdklad¢ schopnosti identifikovat
komparativni vyhodu vlastni obce, kterou muze byt naptiklad podpora podnikédni (rozvoj
primyslovych zoén), kultura (kulturné-spolecenské akce, cinnost spolkill), ndrodopis
(folklor, kroje, femesla, slavnosti), sport (infrastruktura pro sportovni aktivity), cestovni
ruch (infrastruktura cestovniho ruchu, zejména ubytovaci a stravovaci kapacity) nebo vzdé-
lavani (Skoleni, seminédfe apod.) lze ndsledné ptipravovat projekty pro jednotlivé lokality
mikroregionu, a tak v kone¢ném diisledku spravné alokovat vlastni nebo externi finan¢ni a

lidské zdroje.

Na zéklad€ prvni ¢asti dotaznikového Setfeni mezi starosty jednotlivych obci mikroregionu
(dotaznik starostim obci MND tvofii piilohu P XI) Ize rozdélit obce mikroregionu do Ctyt
prioritnich ohnisek rozvoje, které mohou hrat vyznamnou roli pfi zpracovavani riznych
typtt projektii a rozhodovani o efektivni alokaci financ¢nich prostfedkt. Tyto prioritni oh-
niska lze charakterizovat jako oblasti sféry rozvoje vychdzejici z ur€ité délby primarnich

cilit mikroregionu mezi jednotlivé obce svazku obci.
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Ctyfi prioritni ohniska rozvoje tvoii:

1) ,.kongresova turistika* a vzdélavani, kde nalezi obec Milotice

2) infrastruktura pro sportovni aktivity, kde ndlezi obec RatiSkovice

3) kulturné-spolecenské akce a folklorni slavnosti, kde naleZi obce Skoronice, Svato-
bofice-Mistiin a Vacenovice

4) ptipravenost tizemi na investicni zdmeéry, kde nélezi obec V1kos

Odpovédi starostl jednotlivych obci mikroregionu prvni ¢asti dotaznikového Setieni jsou

uvedeny v piiloze P XII : Komparativni vyhoda jednotlivych obci mikroregionu

Z dalSich moznosti, které umozni identifikovat priority rozvoje mikroregionu a stanoveni
spravného ¢asového harmonogramu jednotlivych zamér a k nim vyhotovovanym projek-
tim je ohodnoceni nadefinovanych faktord. Pro ohodnoceni jednotlivych obci mikroregio-

nu lze vyuzit tzv. vicefaktorovou metodu.

Vicefaktorovou metodu lze vyuZzit k porovnini image né€kolika organizaci obdobného typu
¢i zaméteni. Vysledkem je moZnost sestaveni Zebiicku image, tedy toho, jak jsou jednotli-
vé organizace vnimany svymi klienty, resp. obecné svym okolim. Postupujeme dotazniko-
vou metodou, pficemz respondenti (napt. klienti) hodnoti Skolni stupnici (1-5) ptedem zvo-
lené faktory charakterizujici image organizace. Tyto faktory lze samoziejmé riznym zpu-
sobem upravovat. Respondenti potom dle svého uvéazeni pfifadi kazdému faktoru zndmku
dle zvolené stupnice. Sou€asné jsou respondenti nuceni k tomu, aby kazdy faktor nejen
oznamkovali, ale aby mu také pfifadili vahu nebo dulezitost, kterou tomu kterému faktoru

prikladaji. [12]
Pro vysledné hodnoceni pouZiji ndsledujici vzorec:

IZ:ZBi'Wi

i=1

1z — hodnoceni organizace respondenty,
B; — hodnocent{ jednotlivych faktort,
W; — véha (dulezZitost) daného faktoru pro respondenta,

n — pocet zvolenych faktorti [12]
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Pro vyhodnoceni plati, Zze ¢im je nizsi celkovd hodnota, tim je ohodnoceni mikroregionu
vyS$si. Respondenty v jednotlivych obcich byli starostové obci a tim byla zajiSténa stejnd
struktura respondentli. Vysledek dotaznikového Setfeni Ize s ohledem na zvolené kritéria
vyuZzit jako primdrni (interni) informaci o mozném vniméani (hodnoceni) jednotlivych obci
jejich obyvateli. Vysledky ohodnoceni zvolenych faktorti za jednotlivé obce jsou uvedeny

v piiloze P XII.

Z prezentovanych vysledkii v ptiloze P XII vyuziji pro hodnoceni celého mikroregionu
nejprve vahu u jednotlivych faktort z hlediska jejich soucasného vyznamu pro rozvojové
aktivity mikroregionu. Tabulka ¢. 10 ukazuje potadi jednotlivych faktord, jak je z hlediska
dilezitosti vnimaji starostové obci. Opét zde plati pravidlo, Ze ¢im je celkovy soucet hod-

Vv

not vahy faktoru nizsi, tim je jeho vyznam vyssi.

Tab. ¢. 10. Poradi faktoru dle hodnoceni.

Mikroregion Novy Dvir
Poradi faktoru
dle dosazeného faktor celkové
hodnoceni W; hodnoceni
1 vybavenost regionu 6
' infrastrukturou
rozvoj ob¢anské
2. i 9
vybavenosti
3. rozvoj podnikani 9,5
4 rozvoj cestovniho 10
ruchu
5. rozvoj lldfkych 1
zdroj

zdroj: vlastni zpracovani

Toto dotaznikové Setfeni mélo simulovat hodnoceni jednotlivych faktorii obyvateli mikro-

regionu a zjistit, jaky vyznam (vdhu) maji jednotlivé faktory v jejich hodnoceni.
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V tabulce ¢. 11 uvadim praimérné znamky jednotlivych faktori, které jsou vypocitany jako

aritmeticky primér zndmek (hodnot) uvedenych v dotaznikovém Setieni

v priloze P XII.

Tab. ¢. 11. Primérna hodnota faktoru.

Mikroregion Novy Dvir
faktor pramérnd hodnota faktoru
rozvoj podnikéni 1,83
rozvoj lidskych zdroja 2,50
vybavenost regionu infra- 133
strukturou ’
rozvoj ob¢anské vybavenosti 1,58
rozvoj cestovniho ruchu 2,17

zdroj: vlastni zpracovani

a uvedeny

Z hodnot uvedenych v tabulkdch ¢. 10 a ¢. 11 Ize vyvodit, Ze potadi stanovenych faktort

dle kritéria vnimané duleZitosti je zdroven shodné s potadim faktort dle jejich ohodnocent,

které je vyjadifeno jako primérnd hodnota ozndmkovani faktoru. Napiiklad faktor ,,Vyba-

venost regionu infrastrukturou® ma nejvyssi vnimanou dileZitost a zdroven je nejlépe hod-

nocenym faktorem a tudiz 1ze konstatovat, Ze se v této oblasti v mikroregionu dafi realizo-

vat konkrétni zdméry. Faktor ,,Rozvoj lidskych zdrojii* je ohodnocen nejhtife a zaroven je

Vv

vnimam jako faktor s nejniZsi prioritou a na zdkladé toho Ize vyvodit, Ze je tato oblast od-

souvédna, nebo se nedafi zpracovdvat nebo prosazovat projekty se zamécfenim na rozvoj

lidskych zdrojt.
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3.10 Dotaznikové Setieni — Charakteristika a kritéria vybéru cilové

destinace sportovnich oddilu

Marketingovy vyzkum se provadi proto, aby bylo mozné Iépe rozpoznat marketingové pro-
blémy. Efektivni marketingovy vyzkum zahrnuje pét krokl: definovani problému a cilt
vyzkumu, sestaveni planu vyzkumu, shromédzdéni informaci, analyza informaci a prezenta-
ce vysledkl. Dotazniky jsou nejpouzivanéjSim ndstrojem pfi sbéru primédrnich informaci.

[10]
Definovani problému:

Mikroregion Novy Dvir musi ve své strategii identifikovat cilové skupiny. Jednou
z moznych cilovych skupin, pro které by bylo mozné zaméfit nabidku a vytvéret urcité ba-

licky produktii, jsou organizované sportovni kluby.
Cil vyzkumu:

Cilem dotaznikového Setfeni bude ovéieni predpokladu, Ze mikroregion se stavajicim po-
tencidlem sportovni infrastruktury mize vytvofit specifickou nabidku pro tuto cilovou sku-

pinu.
Sestaveni pldanu vyzkumu:

Pro primérni ovéteni piedpokladu, Ze nadefinovana cilova skupina bude nélezet do priorit-

nich cilovych skupin mikroregionu, jsem zvolil formu dotaznikového Setfeni.

Pfi sestavovani dotazniku jsem volil takové otdzky, jejich formu, stylizaci a sled, aby na n¢
respondent mohl jednoduSe odpovédét a zaroven aby jejich pocet neodradil respondenta od
jejich zodpovézeni, a aby odpovédi na zvolené otazky piispéli k dosazeni cile Setfeni.
V dotazniku jsou uvedeny dvé uzaviené otdzky a jedna otdzka oteviend z divodu velmi
Sirokého spektra moznych odpovédi, aby respondent nebyl limitovan ve svych odpovédich.

Dotaznik tvoii pfilohu P XIII.
ShromdZdent informaci:

Vybér respondentll byl zaméten na organizované sportovni oddily, které maji svym zame-
fenim blizko k stdvajici sportovni infrastruktuie a také je zde predpoklad vyuZziti asfaltové
silnice v délce dvandcti kilometrt, kterd neni v soucasné dob¢ z marketingového pohledu

vyuzivana. Pro distribuci dotaznikl jsem zvolil formu e-mailové zpravy, kde krom¢ uvede-
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ného dotazniku byly formou ptilohy zasldny i fotografie atraktivnich Casti této asfaltové
cesty mezi obcemi RatiSkovice a Bzenec-Piivoz. Pro vybér e-mailovych adres byly vyuZzity
webové stranky jednotlivych sportovnich svazii. Jednalo se zejména o tyto svazy: Cesky

svaz lyZovéni a Cesky svaz aerobiku. Celkem bylo odesldno 32 e-mailovych zprav.
Analyza informact a prezentace vysledkii:

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni uvadim v niZe uvedenych grafech a hodnoticim z4vé-

ru.

Graf €. 1. Pocet vracenych dotaznikd.

Pocet vracenych a vyplnénych dotazniku
V%

3,13% 9,38%

28,13%

59,38%

@ nedorucitelné e-maily m vracené a wplnéné dotazniky

O potwzeni o precteni e-mailu 0O odeslano bez zpétné informace

zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 2. Cilové destinace dle respondenti.

Cilové destinace letniho soustifedéni

015,79%
m 5,26%

O 78,95%

@ CR m zahrani¢i 0 CR a zahraniéi

zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 3. Délka pobytu v ramci letniho soustfedéni.

Délka letniho soustifedéni

0,00%

26,32%

73,68%

O1-3dny m4-7dni Odéle nez 7 dnli

zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. €. 12. Kritéria vybéru destinace.

Dotaznik - kritéria definovana respondenty

kritéria cetnost podil respondentt
okoln{ pfiroda 7 36,84 %
t€locvi¢na 7 36,84 %
venkovni sportovisté 4 21,05 %
ubytovani 4 21,05 %
stravovani 3 15,79 %
finan¢ni dostupnost (cena) 3 15,79 %
zézemi pro déti 3 15,79 %
asfaltova draha 2 8,32 %
bazén, koupalisté 1 5,26 %

zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych grafii €. 1, 2 a 3 a tabulky ¢. 12 vyplyvé, Ze vybér okruhu respondentil

byl zvolen spravné a potvrdil se pfedpoklad, Ze pro Mikroregion Novy Dviir jsou organizo-

vané sportovni oddily jednou z hlavnich cilovych skupin, na které by mélo byt zaméfeno

strategické planovani a mély by byt pro tuto cilovou skupinu ptipravovany konkrétni pro-

dukty a cilené projekty.
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3.11 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické casti diplomové prace jsem vyhotovil zdkladni pasportizaci Mikroregionu
Novy Dviir z dostupnych zdrojii informaci, které mi poskytl Mikroregion Novy Dvur, a
zpracovanim sekundarnich dat z Ceského statistického dfadu v Brng&, Utadu prace v Hodo-
nin¢ a mnoha internetovych odkazi. V této ¢asti jsem se zaméfil na geografickou, demo-
grafickou a socio-ekonomickou analyzu mikroregionu a na jeho vybavenost socidlni a
technickou infrastrukturou, vCetné¢ infrastruktury cestovniho ruchu. Vysledky Setfeni jsou
transformoviny do SWOT analyzy, ktera charakterizuje mikroregion z hlediska jeho sil-
nych a slabych stranek, piileZitosti a ohroZeni jako vnéjsich faktori ovliviiujicich mikrore-

gion.

Ze SWOT analyzy vyplyvd, Ze mikroregion nedostatecné vyuziva své piilezitosti, jimiz
jsou predevsim poloha v etnografické oblasti Moravského Slovécka a bohaté folklorni tra-
dice a femesla neprovazané do etnografické a vinatské turistiky. V mikroregionu také neni
dostate¢né vyuZzita sportovni infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu. Praveé tyto prilezi-
tosti spolu s ochotou obcCani angazovat se ve spolcich a ob¢anskych iniciativich davaji
Sanci mikroregionu rozvijet a vyuZit potencidl této destinace za pomoci strukturdlnich fon-

dt EU k vyrazné ekonomické a socidlni prosperit¢.

s w2z

Analyticka cast také obsahuje dotaznikov4 Setfeni, kdy dotaznikové Setieni u starostl jed-
notlivych obci mikroregionu bylo zaméfeno na vybér komparativni vyhody jejich obce a na
hodnoceni stanovenych faktori, které maji zdsadni vliv na dalsi rozvoj obci a mikroregio-
nu, a vysledky Setfeni pomohou spravné alokaci financnich a lidskych zdroji

v jednotlivych projektech.

Hlavnim dcelem druhého dotaznikového Setieni u sportovnich oddili bylo ovéfeni sprav-
nosti stanoveni jedné strategické cilové skupiny a s tim souvisejici moZnosti vyuZiti stiva-
jici sportovni infrastruktury.

V navazujici projektové ¢asti budu na zdkladé dotaznikovych Setfeni a vypracované SWOT

analyzy formulovat vizi a strategii mikroregionu tak, aby co nejtésnéji korespondovaly

s ristovym potencidlem mikroregionu a vedly k dlouhodobému rozvoji turistického ruchu.
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III. PROJEKTOVA CAST
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4 VIZE A STRATEGICKE CILE MIKROREGIONU

Pro formulaci vize a strategickych cilti Mikroregionu Novy Dvr jsem vyuZil n¢které zave-

ry z analytické Casti mé diplomové prace a zejména vystupy ze SWOT analyzy a dotazni-

kového Setfeni.

Na zdkladé dotaznikového Setieni u starostti obci mikroregionu a jejich nadefinovani kom-
parativni vyhody jejich obci, jsem Mikroregion Novy Dvir roz€lenil na ¢tyfi prioritni oh-

niska jako oblasti sféry rozvoje vychazejici z délby primarnich cili:

e _kongresova turistika‘ a vzdélavani, kde nélezi obec Milotice

¢ infrastruktura pro sportovni aktivity, kde ndlezi obec Ratiskovice

¢ Kkulturné-spolecenské akce a folklorni slavnosti, kde néalezi obce Skoronice, Sva-
tobofice-Mistiin a Vacenovice

e pripravenost izemi na investi¢ni zaméry, kde nélezi obec V1kos
a z hlediska charakteru potencidlu rozvoje cestovniho ruchu na tfi oblasti:

¢ technické pamatky, pamatniky, muzejnictvi: obec RatiSkovice, Svatobofice -

Mistiin, Vlko$
¢ historicka municipalni centra, lidové tradice, Femesla: obec Milotice, Skoronice
e atraktivni krajina, vyznamné piirodni lokality: obec Vacenovice

Pro spravnou formulaci vize a nadefinovéni strategickych cilu je také nutné charakterizovat
cilové skupiny cestovniho ruchu z hlediska jejich motivaci a hodnoticich kritérii pti vybéru

cilové destinace.

Pro Mikroregion Novy Dvir jsem charakterizoval skupiny, tj. turisty a navstévniky mikro-

regionu u nichz se domnivam, Ze jejich hlavni motivaci je:
- potieba nalézt klidné prostfedi venkova
- pozndvani kulturnich a pfirodnich pamatek

- upfednostnovani aktivni formy odpocinku, zejména cykloturistiky

Na zdklad¢ zajmové a vékové typologie obyvatelstva jsem definoval hlavni cilovou skupi-

nu charakterizovanou urcitou formou motivace a zpisobu vybéru cilové destinace.
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Hlavni cilovou skupinu tvori:

C1: déti a mladez
C2: organizované skupiny seniori
C3: rodiny s détmi

C4: organizované sportovni kluby

v tabulce ¢. 13.

Tab. ¢. 13. Hlavni cilové skupiny, jejich formy a

souc¢asna nabidka MND.

Forma vy-
skytu

Hlavni cilové sku-
piny

Nabidka mikroregionu

Skolni vylety,
seminaie a
prednasky,

soutéze

déti a mladez

kulturni a sportovni akce, muzejni
expozice, zdmek, industridlni pa-
matky, folklor a femesla

pozndvaci
zéjezdy,
pfednasky a
prezentace

organizované sku-
piny seniort

muzejni expozice, zamek, industri-
alni pamaétky, folklor a femesla,
vinohradnictvi - vinné sklepy

cykloturistika,
pozndvaci
pobyty, letni
prdzdninové
pobyty

rodiny s détmi

cyklostezka, agroturistika, hipotu-
ristika, rodinné penziony, folklor a
femesla, muzejni expozice

letni trénin-
gové soustre-
déni

organizované spor-
tovni kluby

cyklostezka, znacné mnoZzstvi spor-
tovist, kryty bazén a sportovni ha-
ly, udrZzované asfaltové komunika-
ce s vylou¢enim automobilové do-

pravy

zdroj: vlastni zpracovani

Tyto skupiny, jejich mozné formy a soucasnou nabidku pro jednotlivé skupiny uvadim
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4.1 Formulace vize

Vize nastinuje budouci stav a smér k cilim municipality nebo mikroregionu. Méla by byt
prevazné¢ kvalitativni a emotivni a zodpovidat dotazy typu ,,Co chci délat? Co mohu délat?
K jakému cili smé&fuji?*.

Zpusob tvorby strategie zaloZené na formulaci vize ma silnou stranku, kterd se vyznacuje
vysokou mirou motivace a poskytuje pracovnikiim svazku obci, ale i ostatnim participuji-
cim subjektiim spole¢né a jasné hledisko. Slabou strankou strategie zalozené na formulaci
vize je, Ze vize nemusi odpovidat realit¢ vnitiniho i vnéjSiho prostfedi mikroregionu nebo
jeho skute¢ného potencidlu, nebo se muze projevit nedostate¢né sdileni vSemi zaintereso-

vanymi pracovniky jednotlivych obci.

Pro formulaci vize rozvoje nejen cestovniho ruchu Mikroregionu Novy Dvir jsem vycha-
zel ze soucasné situaCni analyzy a rozvojového potencidlu identifikovaném jednak
v jednotlivych obcich mikroregionu a také z moZnych pfilezitosti uvedenych ve SWOT
analyze. Na zdkladé ptfedpokladu, Ze vétSina financnich prostfedkl na rozvojové projekty
bude pochdzet z operacnich fondi EU a s ohledem na soucasné programovaci obdobi

2007-2013, jsem stanovil cilovym rokem naplnéni vize rok 2015.

Vize Mikroregionu Novy Dvir

- byt do roku 2015 dostate¢né propagovanou, vyhleddvanou a dobfe dostupnou
turistickou destinaci zejména pro tuzemské turisty orientované na pozndvaci tu-
ristiku, relaxaci i aktivni odpocinek pii vyuziti kulturniho, ptirodniho a lidského

potencialu mikroregionu.
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4.2 Formulace strategickych cili

Hlavnim divodem strategického fizeni municipalit a ptipadnych svazkii obci, které vytva-
feji mikroregiony, je zvladnuti méniciho se, nékdy se také uvadi turbulentniho prostiedsi,
které je obklopuji. Pro mikroregion je dilezité tyto zmény vnimat, analyzovat a v kratkém
Case na n¢ reagovat nebo je dokonce vyuZzivat. Tato koncepce znamend vychdzet pfi fizeni
z budouci perspektivy, nez spoléhat na konzervativni pfistup jistoty stavu poznaného

v minulosti.

Strategické cile Mikroregionu Novy Dvir by mély respektovat a byt navrhovany zejména
v souladu s priorotami ndrodnich a regiondlnich projekti rozvoje v oblasti regiondlniho
rozvoje a rozvoje cestovniho ruchu pldnovaciho obdobi operacnich a jinych programil

v letech 2007-2013.

Nerespektovani zpracovanych programovych dokumenti by mohlo negativné ovlivnit
uspesSnost aktivit a projektd, a s tim souvisejici moznosti ¢erpani finanCnich prostiedkl

z narodnich rozvojovych programt i operac¢nich programt EU.

Hlavni diraz pii formulaci strategickych cili mikroregionu by mélo byt urcité zhotnéni

vize mikroregionu a jeji napliiovani.

Jako zakladnf strategické cile doporucuji:

STR1: budovani a rozvoj technické infrastruktury

STR2: rozsifovani a zkvalitiiovani nabidky v oblasti cestovniho ruchu
STR3: budovani image mikroregionu jako turisticky atraktivni destinace

STR4: snizovani nezaméstnanosti a podpora podnikatelskych aktivit zejména

v oblasti cestovniho ruchu
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4.3 Navrhovana opatieni a ¢innosti k strategickym cilim

Navrhovand opatteni k jednotlivym naformulovanym strategickym ciltim hraji vyznamnou
ulohu pfii planovani a piipravé konkrétnich projektl. Navrhovand opatieni se tak stavaji
zdkladnim prvkem jednotlivych projektt, které konkretizuji zpusob, jak dosdhnout strate-

gickych cild.

4.3.1 Opati‘eni OP1: Vybudovani sité cyklostezek

Vazba na strategicky cil: STR1

Vazba na hlavni cilovou skupinu: C3, C4

Ptirodni rdz Mikroregionu Novy Dvir je velmi vhodny pro nendro¢nou pési turistiku nebo
cykloturistiku. Témét kazdou obci mikroregionu prochdzi znacend pési turistickd trasa. Je
zde také hustd sit’ znacenych cykloturistickych tras. Je reprezentovdna piedevsim Morav-
skymi vinafskymi stezkami. Pfes obce Ratiskovice, Vacenovice, Milotice a Skoronice do
Kyjova vede patefni trasa Moravskd vinnd, kterd se z Kyjova ztaci zpét a prochdzi dalsi
obci mikroregionu Vlkosem. P&t obcei mikroregionu je tedy spojeno touto dalkovou pateini
trasou, vedouci ze Znojma do Uherského Hradisté. Z této trasy odbocuje ve Vacenovicich
vinafskd stezka PodluZi, v Miloticich Muténicka vinai'skd stezka a ve VlkosSi Kyjovska
vinafska stezka. Mikroregion Novy Dvur je tak ,,uzlem" Moravskych vinafskych stezek,

coz odpovida jak vyznamu jeho vinai'ské tradice, tak vhodnosti izemi pro rekreacni cyklo-

turistiku. [20]

Cile i obsah projektu Vybudovani sité¢ cyklostezek v Mikroregionu Novy Dvlr jsou
v souladu s dota¢nimi pravidly Regiondlniho opera¢niho programu NUTS II Jihovychod,

oblast podpory -1.4 Rozvoj infrastruktury pro nemotorovou dopravu.

Hlavni daraz pti tvorbé dalSich projektii na budovani sité cyklostezek by mél byt v oblasti
vyjedndvani na drovni kompetentnich pracovniki odboru rozvoje cestovniho ruchu nebo
dopravni infrastruktury Jihomoravského kraje, ale 1 s dalSimi organizacemi a institucemi
zapojenymi do pldnovani, projektovani a schvalovani krajskych koridort, a to zejména o
moznosti dil¢i zmeény trasovani krajského koridoru, jehoZ trasa je naprojektovana néktery-

mi obcemi mikroregionu.
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Dalsi moznosti jak zkvalitiiovat infrastrukturu cestovniho ruchu je moznost zpracovavani a
predkladani projektt do grantovych projektl "greenways". Zde je poslanim Nadace Part-
nerstvi pomdhat obcim nebo nevladnim oraganizacim v péci o Zivotni prostfedi, zejména
umoznit vyuzivani pfirodnich tras nebo koridord v souladu s jejich ekologickou funkci. Na
zéklad¢ téchto grantovych projektii by mohli byt financovdny zejména informacni tabule

anebo odpocivadla na znacenych cyklistickych stezkach.

4.3.2 Opatireni OP2: ZvySovani arovné poskytovanych stravovacich a ubytova-

cich sluzeb

Vazba na strategicky cil: STR1, STR2, STR3, STR4
Vazba na hlavni cilovou skupinu: C1,C2, C3, C4

Nadace Partnerstvi zpracovala kriteria certifikace pro jednotlivé typy ubytovacich a stravo-
vacich zafizeni (kempy, chatky, vinaiské podniky, hotely, penziony, ubytovani v soukromi
a restaurace) a vlastni 1 registrovanou ochrannou znacku i logo ,,Cyklisté vitani“. Ve spolu-
praci s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR v roce 2002 vydala metodickou pifru¢ku pro
podnikatele s podminkami certifikace. Kazdé zatfizeni obdrZzi po splnéni nutnych podminek
pro ziskani certifikace zvlastni certifikat a jasn¢ viditelné logo s oznacenim “Cyklisté vita-
ni”. Tento projekt by mohl pfiznivé rozvijet informovanost potenciondlnich turistii nebo
navstévnikli mikroregionu ve vztahu k cykloturistice na narodni trovni, prostfednictvim

webovych stranek jednotlivych central cestovniho ruchu v CR. [19]

Dalsim projektem nadace Partnerstvi je projekt zaméfeny na poskytovani kvalitnich sluzeb
v ubytovdani s ndzvem ,,Rodinnéd dovolend na jiZzni Moraveé®. Nadace Partnerstvi spolecné s
Centrélou cestovniho ruchu - Jizni Morava (CCRJM) vytvofili tento produkt v rdmci pro-
jektu SROP a je spolufinancovdn Evropskou unii a Jihomoravskym krajem. Prezentuje
ubytovaci zafizeni na jizni Moravé¢, kterd poskytuji kvalitni sluZzby pro rodiny s malymi
détmi.

Vydand broZura a ndsledné vytvofeni internetového odkazu na webovych strdnkdch
CCRJM doporucuje hotely a penziony, které jsou nejen svym vybavenim, ale i poskytova-
nymi sluzbami idedlnim mistem pro rodinnou dovolenou. Ubytovaci zatizeni zafazena do
této nabidky budou oznaCované Ctyfmi usmévavymi tvaremi. Takto oznafené ubytovaci

zafizeni zarucuje prostiedi, vybaveni a sluzby uzpiisobené pro pobyty rodin s détmi do 12
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let. Je zejména kladen duraz na klidnou a bezpecnou lokalitu, nekuiacké prostory oddélené
od ostatnich prostor pevnou ptepazkou, v objektu musi byt svétld hraci mistnost s oknem,
hrackami a dal§im vybavenim. Nabizend jidla by méla obsahovat pokrmy vhodné pro déti

do 12 let a nesmi chybét détsky bar s ovocnymi Stdvami a potravinami pro déti.

4.3.3 Opatireni OP3: Piiprava dalSich propagac¢nich materiali mikroregionu

Vazba na strategicky cil: STR3, STR4

Vazba na hlavni cilovou skupinu: C3, C4

Mikroregion Novy Dviir v minulosti vydal zna¢né mnozstvi propaga¢nich materidli za
pfispéni fondii EU na propagaci jednotlivych obci mikroregionu nebo vyznamnych kultur-
nich, pfirodnich a technickych pamaétek. Jednd se zejména o pohlednice mikroregionu,
oboustranng tiSténé listy a vicejazy¢né broZzury o historii a kulturnich a lidovych tradicich
jednotlivych obci spolufinancované Evropskym fondem pro regiondlni rozvoj (ERDF),
informacéni mapu s vyznacenim vinafskych stezek a kulturnich a technickych pamatek také
spolufinancované ERDF a prospekt o projektu KKK — kolem po kolejich ke kandlu spolu-

financované Evropskym zemédélskym orientanim a zdru¢nim fondem (EAGGF).

Na zdkladé dotaznikové Setfeni — Charakteristika a kritéria vybéru cilové destinace spor-
tovnich oddilii — a jeho vysledki by mél byt zpracovan projekt na prezentaci a propagaci
mikroregionu jako destinace vhodné pro organizované sportovni oddily, se zaméfenim na
letni tréningovd soustfedéni. Jak vyplynulo z vysledk dotaznikového Setfeni, vétSina re-
spondentl kladla hlavni diraz na kvalitni tréningové zdzemi. Z toho vyplyva, Ze budouci
prezentace by se méla nejvice zaméfit na detailni popis, vCetné vizualizace jednotlivych
sportovist. Soucasti propagacniho materidlu by mély byt vybrané ubytovaci kapacity vhod-
né pro cilovou skupinu zejména s ohledem na pocetnéjsi skupiny osob. Déle by mél propa-
gacni materidl zahrnovat, jak vyplyva z dotaznikového Setieni, informace o okolni pfirod¢
a o moznostech jejtho vyuZziti. V ptipadé Mikroregionu Novy Dviir by se jednalo,
s ohledem na cilovou skupinu, kterou by tvofili zejména sportovni oddily, o prezentaci
sportovist’ v obci Ratiskovice a z okolni piirody pak pro sportovni tcely silnice v délce cca
9 km, s velmi kvalitnim asfaltovym povrchem vhodnou pro in-line nebo Nordic Skating.

Propagaéni materidl by mél byt koncipovan tak, aby jim byl splnén cil projektu, tj. vzbudit
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zéjem a motivovat potenciondlni cilové zdkazniky k vybéru destinace Mikroregionu Novy

Dvr k uskute¢néni letniho tréningového soustfedéni.

Do piipravy a samoziejmé realizace projektu by mély byt pfizvany soukromé subjekty po-
skytujici ubytovaci a stravovaci sluzby, aby nejen mohly touto formou prezentovat své na-
bidky, ale aby také pfijaly a ztotoZnily se s hlavnim zdmérem projektu, tj. spokojeny cilovy
zékaznik, ktery se bude do destinace opakované vracet a ptipadné prodluZovat délku poby-

tu.

4.3.4 Opatieni OP4: Webové stranky mikroregionu

Vazba na strategicky cil: STR3, STR4
Vazba na hlavni cilovou skupinu: C1,C2, C3, C4

Dalsi vyznamnou oblasti, kterd se jiz dotyka Sirokého spektra cilovych ndvstévnika mikro-
regionu a je dnes jiz neodmyslitelnym ndstrojem propagace, je internetova prezentace mik-
roregionu. Webové stranky by mély byt koncipovany s ohledem na definované cilové sku-

piny a mély by poskytovat ucelené, spolehlivé a tématicky strukturované informace.

Soucasnd podoba webovych stranek Mikroregionu Novy Dvilr neodpovidd modernim po-
Zadavkiim na uzivatelsky jednoduché a ptehlené sktrukturovani internetovych stranek
s grafickou vizualizaci hlavnich skupin poskytovanych informaci, jednoduchost ¢i heslovi-
tost jednotlivych sdéleni apod. Dnesni koncept webovych stranek mikroregionu vychazi
pouze z prezentace jednotlivych obci mikroregionu a zcela zde absentuji synergické efekty
vyplyvajici ze samotné podstaty vytvareni svazku obci. Tim dochdzi k zna¢né vizudlni i

sdélovaci roztiiSténosti poskytovanych informaci, které nemaji svého hlavniho nositele, tj.

Mikroregion Novy Dvir.

Zakladni koncept webovych stinek by m¢l vychdzet z pozadavkd na sdé€leni zdkladnich
informaci o mikroregionu, jeho historii a soucasnosti, sezndmit navstévniky webovych
stranek o svazku obci, které mikroregion tvoii, ale hlavni struktura odkazii by méla respek-

tovat soucasné pozadavky na potieby rozvoje cestovniho ruchu.
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Webova stranka mikroregionu by méla byt roz¢lenéna na tyto tématické odkazy:

1. uvod

2. mikroregion (historie, svazek obcfi)

3. aktuality (kulturné-spolecenské nebo sportovni akce apod.)

4. turistické cile

5. sluzby (ubytovaci a stravovaci kapacity v¢. telefonického a e-mailového kontaktu,
mapky, pohlednice, turistické zndmky, brozury apod.)

6. fotogalerie (fotodokumentace ze spolecensko-kulturnich nebo sportovnich akci mi-
kroregionu)

7. kontakt

8. (projekty) — odkaz formou loga konkrétniho operacniho fondu EU

Z hlediska financovani mnoha projektii z finan¢nich prostfedkit EU a z toho vyplyvajici
povinnosti vetejné publicity zptsobu financovani projektd, by bylo vhodné a také z diivodu
budoucich projektii nutné, vytvofit samostatny odkaz ,,Projekty spolufinancované EU* a na
existenci tohoto odkazu na vlatnich webovych strankdch upozoriiovat v samot-

nych budoucich projektech.

Cilem vSech téchto opatteni by mélo byt zvySeni uZivatelského komfortu, piehlednosti a
zacileni webovych stranek na prezentaci existujici nabidky v oblasti cestovniho ruchu, v¢.
aktudlnich informaci o kulturnich, spolecenskych nebo sportovnich aktivitich v mikroregi-

onu.

4.3.5 Opatieni OP5: Lidské zdroje a rozvoj jeho potencialu

Vazba na strategicky cil: STR2, STR4

Vazba na hlavni cilovou skupinu: C1, C3

Mikroregion Novy Dvir by mél zajiStovat aktivity v oblasti informovanosti, Skoleni nebo
dalsiho vzdélavani obyvatel mikroregionu vedouci zejména ke zkvalitnovani poskytova-
nych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, ekologicky Setrnému vyuzivani zemédélské pu-
dy, stimulaci drobného podnikani v oblasti sluzeb, lepSimu pracovnimu uplatnéni na trhu
prace, zvySeni zdjmu o zapojeni mistnich obyvatel do programl nebo projekti mikroregio-

nu.
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Hlavni diraz by mél byt kladen na podporu volnocasovych aktivit vedouci k zachovani
kulturniho dédictvi a folklornich tradic, které s sebou pfindseji rozvoj cestovniho ruchu

v mikroregionu.

4.3.6 Opatireni OP6: Turisticky cil — vrch Naklo

Vazba na strategicky cil: STR2, STR3

Vazba na hlavni cilovou skupinu: C1, C3

Dobrym piikladem zapojeni soukromych iniciativ do obCanského 1 vefejného Zivota obci
mikroregionu jsou aktivity na vrchu Néklo, nachdzejicim se mezi obcemi RatiSkovice a
Milotice. Jedna se o lokalitu, ktera je z geografického hlediska nejvy$sim bodem Dolnomo-
ravského tvalu a zdroven se v této lokalit¢ a jejim bezprostfednim okloli nachazi nékolik

mist vyznamnych na archeologické nélezy.

K nejvyznaméjsim ndleziim patii fragmenty linedrni keramiky a vyznamné jsou i nalézy
z doby fimské. Kromé liliového kiize a kaZzdoro¢nich pouti, ma vrch Ndklo novou domi-
nantu v podob¢ sochy Sdma, prvniho zndmého krale Slovant. Tato socha vznikla za fi-
nan¢niho pfispéni obci RatiSkovice a Milotice, ¢lenti fddu Moravskych rytitt svatého Ros-

tislava a Kolumba a Cyrilometodéjského spolku.

Tyto obCanské iniciativy jsou vyznamnym faktorem pro aktivni zapojovani obCanti mikro-
regionu do aktivit vedoucich k rozvoji lidskych zdrojt vyplyvajici ze schopnosti organizo-
vat se, motivovat své okoli, iniciovat rizné aktivity a projekty, které vedou k rozvoji na-
bidky v oblasti cestovniho ruchu, zvySovani turistické atraktivity oblasti, a tim mozZnosti

odlisit se a zlepSit image mikroregionu.

Pro zvyseni turistické akraktivity, zejména s ohledem na cilové skupiny a rozvoj letniho
turistického ruchu, a zaroven vytvoreni nové dominanty v pfirodni krajin€, bych navrhoval
vybudovéni rozhledny na vrchu Néklo. Tento projekt bude pravdépodobné velmi sloZzité
financovatelny z vefejnych zdroju, ale s ohledem na jeho dileZitost by méla byt zahdjena
piiprava na zpusob financovani formou vetejné sbirky a cilenym oslovovanim soukromych

subjektti jako sponzord.

Zaroven s timto dil¢im projektem by mél byt zpracovéan projekt na instalaci informac¢nich

paneld, kde kromé geografickych a piirodovédnych informaci, by mé¢ly byt pro navstévnika
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lokality uvedeny informace tykajici se archeologickych nélezu a jejich historického kontex-
tu. Tento projekt by mél byt vyhotoven v souladu s vyzvami pro ptedkladani projektd, je-
jichZ vyhlaovateli jsou zejména Ministerstvo kultury CR nebo Ministerstvo $kolstvi a t&-

lovychovy CR.

Tim by mohl vzniknout dal§i vyznamny produkt turistického ruchu v mikroregionu
v podobé naucné stezky, kterd by zahrnovala zdmek Milotice, vrch Ndklo a technickou
pamdtku - Batova Zelezni¢ni vlecka, kde se nachdzi Muzeum ve vagénu a Slapaci drezina.
Rozsah a ¢asovd naro¢nost by odpovidala naroktim na kvalitativni ndplii jednodenniho vy-
letu potddané Skolskym zatizenim, a zdrovenn by mohla byt jeho vhodnym doplitkem, nebo
dokonce alternativou k podobné zaméfenému produktu v regionu, kterym je plavba po

Bat'ové kanalu a navstéva ZOO v Hodonin€.

Tento zamér by se mohl roz§ifit na vznik nové cyklostezky (cyklookruhu), kterd by méla
mikroregiondlni charakter a zahrnovala by krom¢ vySe uvedenych turistickych cili také

krajinafsky hodnotné oblasti a zejména architekturu spojenou s vinnymi sklepy.

4.4 Tvorba novych pracovnich mist z ESF (Projekt 1)

Cil projektu:

Cilem projektu je v souladu s definovanym strategickym cilem STR4 Mikroregionu Novy
Dviir a opatfeni OPS posileni aktivni politiky zamé&stnanosti pti zaméstnavani uchazect a

zéjemcl o zaméstnani.

V tomto diléim projektu bych chtél nastavit zdkladni parametry a kritéria projektu
z operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, které koresponduji s povinnym for-
mulafem k predklddani projektt. V soucasné dobé nejsou uvetejnény zZadné vyzvy na pro-
jekty z oblasti aktivni politiky zaméstnanosti vyhrazenych pro urc¢itou skupinu osob ndleZe-
jicich k ohroZenym skupindm na trhu prace prostrednictvim vytvareni novych pracovnich

mist.

Névrh projektu byl konzultovdn s Odd¢lenim koordinace a implementace ESF
v Jihomoravském kraji pii UP Brno-Mé&sto s Ing. Vyduchem a Bc. Baldkovou, jejichZ pfi-
pominky, zejména v oblasti rekvalifikace a Skoleni, jsem zahrnul do navrhovaného projek-

tu.
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Charakteristika projektu:

1) Zadatel

Mikroregion Novy Dvlr, ktery jako svazek obci je tvofen obcemi: Milotice, RatiSkovice,
Skoronice, Svatobofice - Mistfin, Vacenovice, V1kos.

Doklad o pravni subjektivité je nutné predlozit v odpovidajici formé (odlisné podle pravni
formy Zadatele):

Svazek obci - pravni subjektivita bude doloZzena smlouvou o vytvofeni svazku obci

véetné stanov, dokladem o registraci a dokladem o ptidéleni IC. Ve stanovéch

musi byt ustanoveni o vypotadani majetku pfi zdniku svazku.

2) Realiza¢ni tym

Projektovy manazer Mikroregionu Novy Dvtir, starostové jednotlivych obci mikroregionu.

3) Dopady a mista realizace
Hlavni dopady pfi realizaci projektu budou v samotnych obcich mikroregionu. V zadosti je

nutné piesné specifikovat jednotlivé obce dopadu projektu podle ndzvu a kodu NUTS.
4) Popis projektu

- charakteristika hlavnich cilt projektu

Hlavnim cilem projektu je v souladu se strategickym cilem STR4 vytvoteni 13 pracov-
nich mist pro osoby z fad uchazecli o zaméstndni, osoby dlouhodobé nezaméstnané a
osoby ohroZené dlouhodobou nezameéstnanosti. Pracovni mista budou vytvofena na

obecnich ufadech jednotlivych obci mikroregionu.

V souladu se strategickym cilem STR1, kdy po ptedlozeni projektii na vystavbu cyklos-
tezek financovanych z ROP EU bude pro tuto cilovou skupinu zejména prace zamétena
na udrzbu cyklostezek, obecnich lesi, turistickych tras a udrzbu mistnich komunikaci,

chodnikti nebo zelené v jednotlivych obcich mikroregionu.

V kazdé obci mikroregionu by se umistili dva klienti navrhovaného projektu. Zbyvajici
pracovni misto by se mélo obsadit klientem, ktery bude zabezpeCovat koordinaci prace

ostatnich klientd a zajiStovat komunikaci mezi klienty a realizacnim tymem.
- zdivodnéni potfebnosti projektu

Jak ukazuji zavéry analytické Casti mé diplomové price je vySe nezameéstnanosti

v jednotlivych obcich i v celém mikroregionu Hodonin zna¢né¢ nadprimérnd
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v porovnani s celorepublikovymi praméry. I kdyz hodnota celkové primérné neza-
meéstnanosti v mikroregionu v mezirocnim srovnani klesd, je naopak alarmujici nartist
uchazecu o zaméstnani vyZadujici zvySenou péci pii zprostfedkovani préce, a to zejmé-
na osob ve véku nad 50 let. Znevyhodnéné osoby podle § 33 zdkona ¢. 435/2004 Sb. o
zamestnanosti, v platném znéni jsou osoby do 25 let a absolventi vysokych Skol po do-
bu dvou let po dspéSném ukonceni studia, nejdéle vSak do 30 let véku, t¢hotné Zeny,
kojici zeny, osoby pecujici o dité do 15 let v€ku nebo o dlouhodob¢ téZce zdravotné
postizeného Clena rodiny, osoby se zdravotnim postiZzenim, osoby nad 50 let, osoby,
které potiebuji zvlastni pomoc (osoby, které se ocitly v mimotadné obtiZznych pomérech
nebo které v nich Ziji, osoby spoleCensky nepiizpiisobené, osoby ze sociokulturné zne-
vyhodnéného prostiedi), osoby bez kvalifikace nebo s nizkou trovni kvalifikace.

- popis moznych rizik

Pii spolupréci s Utadem prace v Hodoning miize dojit k chybnému vybéru uchazeéi o
zaméstnédni s ohledem na ndro¢nou manudlni préci, kdy nékteti klienti mohou projekt
opustit a tak nebudou splnény hodnoty stanovenych indikatord. Komise schvalujici
pfedklddané projekty nemusi schvalit plny rozsah naprojektovaného potiebného tech-
nického zafizeni pro vykon prace jednotlivych klientt.

- udrzitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ

Jednim z hlavnich strategickych cilii mikroregionu je budovani infrastruktury cestovni-
ho ruchu, zejména cyklostezek, at’ uz v ramci budovani krajskych cyklistickych korido-
i, nebo jako soucast projektu Greenways — Moravskd vinna stezka. Proto i po skonce-
ni projektu bude zapottebi naddle udrZzovat cyklostezky a zeleni v jednotlivych obcich
na vysokém standardu.

- kli¢ové aktivity

V souladu se strategickym cilem STR 1, kdy po piedlozeni projekti na vystavbu cyk-
lostezek financovanych z ROP EU bude pro tuto cilovou skupinu zejména prace zamé-
fend na udrZbu cyklostezek, obecnich lesi, turistickych tras a idrZbu mistnich komuni-
kaci, chodnikd nebo zelen¢ v jednotlivych obcich mikroregionu. V zimnich mésicich
pujde zejména o odklizeni snéhu, posyp chodnikl inertnimi posypy, udrzbu zatizeni

nebo vybaveni obecniho majetku.
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5) Cilova skupina

Cilové skupiny oblasti podpory:
* Uchazeci o zaméstnéni - jednd se o osoby vedené v evidenci ufadu préace jako uchazeci o
zameéstnani;
* Zajemci o zaméstnani - jednd se o osoby vedené v evidenci ufadu préace jako zdjemce o
zaméstndni nebo osoby, které hledaji uplatnéni na trhu prace bez evidence u tradu
prace jako zdjemce, s diirazem na skupiny znevyhodnéné na trhu préce.
Osoby ohrozené dlohodobou nezaméstnanosti mohou ztratit motivaci k aktivnimu vyhle-
davéani pracovniho mista a vykonu prace jako takové. Hlavnim piedpokladem pro vybér
uchaze&t do projektu jsou osoby registrované na Ufadu prace v Hodoning s trvalym bydlis-
tém v nekteré z obci mikroregionu. Pravé tento aspekt, mit moznost ziskat praci v misteé
bydlist€ nebo v jeho bezprostrednim okoli, by mél byt vyznamnym motiva¢nim faktorem

pro vykon préace a udrZeni si pracovniho mista.

6) Harmonogram realizace

Celkova délka projektu je planovéana na 30 mésict a zahdjeni projektu je zavislé od vyhla-
Seni vyzvy k pfedklddani individudlnich projektl v rdmci Operaéniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost vyhlaSovateli, kterym by mél byt Odbor fizeni a implementace ESF
Ministerstva prace a socidlnich véci CR. Doposud funkci vyhlasovatele zastival odbor ESF

pii Utadu prace Brno-Mésto.

7) Rozpocet projektu (zptsobilé ndklady),

ceny zboZzi a sluzby jsou uvedeny v¢. DPH

Osobni vydaje - vydaje na zaméstnance zZadatele a jeho projektovych partnert, ktefi jsou
piimo zapojeni do realizace projektu (v€etné pracovnikli zaméstnanych na zakladé dohod

o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace)

Mzda, v¢. odvodl z mezd za projektového manaZera a administrativni pracovnici

Celkem: 607.500,- K¢

ReZijni ndklady (kanceldi) - rezijni ndklady projektu nesmi piesdhnout 7 % zpusobilych
vydaju projektu.

Faktury za telefony, faxy, kancelatské potieby

Celkem: 36.000,- K¢
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Zarizeni a vybaveni - jsou vydaje spojené s ndkupem nového nebo pouZzitého vybaveni ¢i
zatizeni hmotné povahy, které nepatii mezi odepisovatelny majetek, neni ndbytkem, a také
veskeré vydaje na nehmotny majetek. Z prostiedkl projektu nelze hradit vydaje na odepi-
sovatelny hmotny majetek podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, v platném
znéni. Vydaje na ndkup jedné polozky nového vybaveni ¢i zafizeni drobného dlouhodobé-
ho hmotného majetku nesmi presdhnout ¢astku 40 000,- K¢. Néaklady na ndkup nového a
pouzitého zatfizeni a vybaveni a na splatky ndjemnich nebo leasingovych smluv nesmi cel-

koveé presdhnout 20 % z celkovych zptsobilych vydaji projektu.

Vydaje spadajici do kiizového financovani na ndkup zafizeni a vybaveni hmotné povahy s
dobou pouZitelnosti nad 1 rok a pofizovaci cenou nad 40 tis. K¢ za polozku, pokud spliuji
nasledujici podminky :
— musi se jednat o specidlni vybaveni nebo zafizeni, které neni mozné potidit

v nezbytné kvalité za cenu nizsi nez 40 tis. K¢;
— zafizeni nebo vybaveni musi byt pouzivano k realizaci aktivit, na kterych se

podili cilova skupina (napft. Skoleni, vyuka, praxe, prace, vycvik atd.)

Garantovany podil nesmi neptesdhnout 3 % ze zpusobilych vydaji projektu.

Motorovy vyZzina¢ typ Husqvarna 335Rx: 16.990,- K¢, 5 zatizeni

Celkem: 84.950,- K¢

Motorova pila typ Husqvarna 350: 13.490,- K¢, 2 zafizeni

Celkem: 26.980,- K¢

Multifunkéni zatizeni Honda VARI IV (malotraktor s ptisluSenstvim): 90.000,- K¢
Celkem: 90.000,- K¢

Ochranné pomiticky

Celkem: 23.000,- K¢

Celkem: 224.930,- K¢

z toho bude kiiZovym financovanim zakoupeno zarizeni za 90.000,- K¢
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Nakup sluZeb - vydaje spojené s dodanim sluzeb jsou zpisobilé za dodrzeni podminek,
kdy dodéni sluzby musi pfispivat k realizaci projektu a vytvaret novou hodnotu a pokud se
uzavirdana smlouva, musi se specifikovat sluzby a jejich rozsah, vCetné¢ piehledu zpisobi-

Iych nékladii s nimi spojenych.

V souladu se zdkonikem prace a nafizenim vlady ¢. 28/2002 Sb. je nutné zajistit bezpec-
nostni Skoleni (BOZP, PO) pro vSechny klienty zapojené do projektu a vzIasté pro ty, ktefi

budou pracovat s kfovinofezem nebo motorovou pilou v lese nebo na obdobném pracovisti.

Celkem: 6.500,- K¢

Mzdové prispévky - jsou zplsobilymi vydaji projektu. Finanéni podpora z vetejnych pro-
stiedkil je na mzdové ptispévky pro cilové skupiny znevyhodnénych osob az do vyse 100
% na dané pracovni misto, nejvyse vSak do castky Ciselné odpovidajici dvojndsobku mini-

malni mzdy. V sou€asné dob¢ Cini vySe minimélni mzdy 8000,- K¢&.

Do projektu bude zapojeno 13 klientii po dobu 30 mésicti. Podle zjisténi z Informacniho
systému o primérném vydeélku na MPSV ¢ini primérnd mzda v Jihomoravském kraji pro
skupinu 9162 - Metafi, Cisti¢i zachodkil, Zump, kandli a podobnych zafizeni /napf. Cisténi
ulic, parkq, letist/ za 4. Ctvrtleti 2007 v podnikatelské sféie 17 415,- K&/mésic.

Hrubd mzda/mésic/klienta: 11500,- K¢ ( 9000,- zédkladni mzda + 2500,- prémie )

Odvody z mezd na socialni a zdravotni pojiSténi/mésic: 4025,- K¢

Hruba mzda vcéetné odvodu: 15525,- K¢ / mésic

13 osob zapojenych do projektu krat 30 meésict trvani projektu: 390 mési¢nich hrubych
mezd, 390 krat 15525,- K&

Mzdové naklady celkem: 6.054.750,- K¢

Persondlni diagnostika - je zpusobilym vydajem projektu. Na zdklad¢ chovani v modelo-
vych situacich je moZné spolehlivé odhadnout chovani budoucich klient projektu v redl-
ném Zivoté. Vzdé€ldvaci a poradenskd spoleCnost MARLIN s.r.o. zajisti ve spoluprici
s Utadem préace v Hodoning vhodné kandidaty z cilové skupiny uchaze¢t o zaméstndni a
pro vybrané ucastniky projektu zajisti motivacni Skoleni. V Sir§Sim vybéru bude vytvofena
skupina 20 kandidatl, ktefi budou obdornymi pracovniky diagnostikovéni a nasledné bude

vybrdna konecnd skupina tfindcti uchazect, jimiZ budou obsazeny nové vznikld pracovni

mista.
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Diagnostika: 1500,- K¢ / osobu; 13 osob. Celkem: 19500,- K¢

Motivacni Skoleni: hodinova sazba psychologa ¢ini 500,- K¢, motivacni Skoleni bude pro-

vedeno v rozsahu 5 hodin. Celkem: 2500,- K¢

Naklady na rekvalifikaci jsou zplsobilymi vydaji projektu. V projektu bude rekvalifikaci
zajistovat spole¢nost MERLIN na zdkladé vzdélavaciho programu ,,UdrZba zelené a vefej-
nych ploch* akreditovaného MPSV, kdy absolventi rekvalifikaéniho kurzu ziskaji zaklady
biologie, zdklady péce o zelen, piipravy pozemkil, nauci se praktickou udrzbu zelen¢ a ve-
fejnych ploch a ziskaji zdkladni informace o vegetacnich prvcich. Rozsah kurzu ¢ini 94
hodin, z toho je 34 hodin teorie a 60 hodin praktickych ¢innosti.

Cena: 8780,- K¢ / ucastnika

Celkem: 114.140,- K¢ ( 13 ucastnika krat 8780,- K¢&)

Personalni diagnostika a rekvalifikace celkem: 136.140,- K¢

Celkovy rozpocet projektu ¢ini: 7.065.820,- K¢

Celkové naklady projektu tvoii soucet vsech zpusobilych vydajt a v§ech nezpuisobilych
vydaji projektu. Naklady projektu musi byt skute¢né¢ vynaloZeny ve prospéch projektu,
proto se dale uvadi termin vydaj. Jednotlivi Zadatelé (pokud nejsou podnikatelskymi sub-
jekty piijimajicimi vefejnou podporu) nemusi prokazovat vlastni zdroje pro financovani
projektd. V piipad¢€, Ze bude jejich projekt vybran k podpote z OP LZZ obdrzi 100 % fi-
nanénich prostiedki na jeho realizaci. Zadatelé vSak musi pocitat s uréitymi administrativ-
nimi ndklady pfedevs§im na zacatku a konci realizace projektu, které budou muset financo-
vat z vlastnich zdroju (jedna se predevsim o aktivity, které nejsou v ramci ESF zplisobilé —
napt. financovani ptipravy projektové zadosti véetné zpracovani analyzy cilovych skupin

apod.) [23]
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8) Hodnoty indikétort

Hlavnim hodnotovym indikatorem bude pocet osob, které obdrzeli podporu v rdmci projek-
tu. Celkem piijde o zamé&stnani 13-ti osob z fad uchazecli o zaméstnani.

Dal8im hodnotovym indikatorem bude rekvalifikace vSech klientd v oboru blizkém ¢innos-

ti, kterou budou vykondvat v rdmci projektu.

9) Vybérova tizeni (zplisob zadavani)

Veskerda vybérova fizeni vyplyvajici z daného projektu musi byt provadéna v souladu
s platnou legislativou a vyzvou konkrétniho projektu. Postupuje-li predkladatel projektu v
souladu s principy transparentnosti, rovného zachizeni a nediskriminace, nemusi u zaka-
zek, ve kterych predpoklddand hodnota plnéni nedosdhne ¢astky 200.000,- K¢ bez DPH,

provadét vybérové fizeni.

10) Publicita (informovat pfijemce a vefejnost o podpote z ESF)

Zadatel zvefejni na webovych strankdch mikroregionu a jednotlivych obci informaci o pro-
jektu a zplsobu jeho financovani, v¢. struéného popisu cile projektu. Na webovych stran-
kach mikroregionu budou nésledné s maximalné¢ dvoumésicni frekvenci uvetejiiovany in-
formace o pribézném plnéni projektu.

K prezentaci informaci o projektu budou také vyuZzity PR ¢lanky v regiondlnim tisku a sna-

ha uvedeni reportdZi v n€kterych regiondlnich radiich. Zprdvy o projektu budou také ve

vSech vyroc¢nich zpravéach jednak mikroregionu, ale i jednotlivych obci.

O projektu bude Sirokd vetejnost informovéna na vefejnych vyvéskach jednotlivych obci a
v informacnich centrech formou barevnych letacku.
Veskeré naklady na realizaci informacnich a propagacnich aktivit pfi dodrZeni vSech pravi-

del publicity jsou ndklady zptisobilé.
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4.5 Program Mladez v akci, akce MladeZ pro Evropu (Projekt 2)

Jednou z hlavnich priorit rozvoje Mikroregionu Novy Dviir v souladu s definovanou cilo-
vou skupinou C1 (déti a mladez), opatieni OP2, OP3 a OPS5, a pfi vyuziti Komunitniho a
rozvojového centra, které se nachazi v aredlu zamku Milotice, je zachovani a rozvoj kul-
turniho dédictvi formou potfadani seminafii a prednasek. JizZ v minulosti Mikroregion Novy
Dvir poradal a financoval prostiednictvim dspésnych projektti z dispozi¢nich fondl Ev-
ropské unie Interreg IITA setkdvani zamétené na udrzeni a rozvoj kulturniho dédictvi for-
mou pofddani sympozii, mezi které pattili Sochaiské sympozium a Fotografické sympozi-

um a Setkani loutkaiu.

Dalsi vyznamnou moZnosti na piipravu a fizeni projektti pro rozvoj mikroregionu, kterd ma
moznost prertst v dlouhodobé pofadani semindit a Skoleni, je vyuziti programu Mladez
v akci, ktery je zaméfen na volnoCasové aktivity mladych lidi, zejména formou vymény
mladeze, ale také projekty zamétfené na edukaci mladych lidi. Pro rok 2008 je hlavni ev-
ropska priorita interkulturni dialog. Program je ur¢en mladym lidem ve véku od 13 do 30
let a je piistupny pro vSechny zdjemce v této vékové kategorii bez ohledu na jejich vzdélani
nebo socidlni a kulturni ptivod. Projekty jsou vybirdny vybérovou komisi, kterd je sloZzena
z osob se zkuSenostmi z oblasti prace s mladezi. Vybér je provadén dle pokynii Evropské

komise a informace o schvdleni nebo neschvileni projektu jsou Zzadateli zasldny do

6 az 8 tydnl po uzavérce pro podani zadosti. [24, vlastni zpracovani]

V niZe uvedeném textu jsem formou opisu ndzvu jednotlivych kapitol formulafe grantové-
ho programu MléadezZ v akci vyhotovil navrh projektu a zpiisob jeho realizace, ktery jsem
nasledné¢ konzultoval s pani Katefinou PetraSovou, regiondlni konzultantkou pro Jihomo-

ravsky a Zlinsky kraj, kterd ptfedloZeny projekt hodnotila velmi kladné.

Cast L.
1. Nazev navrhovaného projektu — Mladi ndvrhafi

Druh aktivity — dvoustranny projekt (2 zem¢ programu)

w0

Doba trvani projektu - Projekt vymény mladeze véetné piipravy, uskute¢néni, hod-
noceni a navazujicich aktivit maze trvat az 15 mésic. Vlastni vyménnda aktivita

musi trvat 6 aZ 21 dnl (v¢etné doby potifebné na cestu). V ndvrhu pro mikroregion
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je doba trvani vlastnich aktivit 6 dni, coZ odpovidda moznostem Skolskych zafizend,
které uvolnuji Zaky pro podobné ¢innosti
4. Identifikace a shrnuti projektu — mezi hlavni témata, kterd jsou uvedena ve formula-

f1 Zadosti o grant, budou patfit: ochrana kulturniho dédictvi, rovné ptileZitosti.

Cast 1I.

5. Detaily o Zadatelské organizaci — v bodu A se uvede pfesny ndzev Zadatele. V tom-
to projektu se jednd o Mikroregion Novy Dvir a Vyssi odbornou skolu odévniho
designu a managementu a Stfedni uméleckoprimyslovou skolu textilni v Brné, jejiz
studenti budou tvofit jednu ndrodni skupinu v projektu. V bodu B se uvede popis
Zadatele. Pti brnénské textilni Skole pracuji vytvarné krozky do kterych se zapojuji
studenti vSech ro¢nikli obort textilni vytvarnictvi, modelarstvi a ndvrhatstvi odévu,
textilni vytvarnik. Soucasti skoly je atelier krajkarské a vySivacské tvorby, atelier
pletafské tvorby a ru¢ni tkalcovna. Vytvarné krouzky se vyznamnou mérou podileji
na uspeSich Skoly svou ucasti na soutézich celorepublikového charakteru
v kategorii Volna mlada tvorba, v kategorii Umélecka tvorba a v kategorii Fantazij-

ni tvorba.

Cést I11.

6. Detaily o partnerské organizaci — zde bude uvedena druhd nérodni skupina. V sou-
casné dob¢ nemd brnénska textilni Skola partnerskou skolu v zemich EU a tudiZ je
na manazerovi projektu, aby zajistil partnerskou organizaci. Jednou z moZnosti je
Databdze na strance www.youthforeurope.org, kterd je urCena pro vyhleddvani
partnerd pro vymény mlddeZe. L.ze zde najit partnera nebo zaregistrovat sviij pro-
jekt a nabidnout tcast v ném ostatnim skupindm. Vymény mladeze jsou zaloZeny
na spolupraci hostitelské skupiny s jednou, dvéma ¢i vice narodnimi skupinami
z raznych zemi. DlleZitou podminkou je, Ze do kazdé vymény museji byt zapojeny
alesponl dvé rizné zemé programu, z nichZ alespon jedna je ¢lenskym stitem EU.
Mezi zem¢ programu nélezi Clenské staty EU, Norsko, LichtensStejnsko, Island

a kandidatska zemé€ EU — Turecko.
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Cast IV.

7.

Ucastnici projektu — Programu Mlade? v akci se mohou zd&astnit mladi lidé, ktei
maji trvalé bydlist¢ v jedné ze zemi EU, zemi EFTA nebo Turecka. VE&k ucastnikli
musi byt do 13 do 25 let, maly pocet tcastnikii mtize byt ve véku do 30 let. DileZi-
tou podminkou je také minimalni pocet ziicastnénych osob v daném projektu, ktery
¢ini minimalné¢ 16 a maximalné 60 osob (bez vedoucich) (oddil Informace o mla-
dych lidech). Informace o vedoucich musi byt uvedena zvlast’ s uvedenim ptesného
poctu osob a vepisuje se do oddilu Informace o vedoucich. Do oddilu Zv1astni sku-
te¢nosti a jiné informace se uvadéji informace o potfebé piitomnosti napt. tlumoc-
nika ze znakové feci v piipad¢€, Ze urCitou ndrodni skupinu, nebo jeji ¢ast budou

tvofit sluchove handicapovani lidé.

Cast V.

8.

10.

Kontext a motivace — Hlavni motivaci je zapojeni mladych lidi z mikroregionu do
aktivit zamétfenych na rozvoj interkulturniho poznavani a vyuziti poznatkl z reali-
zace projektd sympozii. Déle je zde nevyuZivany potencidl lidové tradice, zejména
narodopisnych aktivit zamé&fenych na lidové kroje. Clenové vytvarného krouzku pii
brnénské textilni Skole se chtéli vice specializovat na tvorbu odévl a konfrontovat
pritom rizné etnoprvky a historické kofeny i jinych zemi a aplikovat tak své po-
znatky a zkuSenosti do novych ndpad.

Piiprava — manazer projektu za Mikroregion Novy Dvlr v soucinnosti s vybranymi
mladymi lidmi z textilni Skoly budou po vyhledani vhodného partnera komunikovat
prostiednictvim e-mailu nebo chatu o podnétech, ndpadech a aktivitach, které se
budou pfi realizaci projektu uskuteciovat. Soucasti ptipravy je i naplanovani pred-
bézné navstévy vedoucich skupin v misté¢ kondni projektu, pfi které by mélo byt
partnerim umoZznéno sezndmit se s prostiedim, ubytovanim a stravovdnim, a do-
jednat konkrétni program a Casovy harmonogram. Potadatelskd skupina si bude
zkouSet materidly, techniky a vytvarné postupy, které ndsledn¢ v dobé realizace pro-
jektu pouziji. Clenové krouzku déle prohlubuji znalosti anglického a némeckého ja-
zyka.

Zapojeni mladych lidi — Pii vzdjemné komunikaci ¢leni obou narodnich skupin si

budou ucastnici vyménovat informace a materidly potiebné k predloZeni projektu
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11.

12.

13.

do grantové komise. Ucastnici si budou sd&lovat své ndméty a piipominky
v programu, zajiStovat pfedndsky a exkurze, které se vztahuji k zdméru projektu.
Pfi samotné realizaci projektu se budou ucastnici podilet na vytvarné, hudebni a ta-
necni tvorbé. Budou spolecné vytvéret choreografii prehlidky, vybirat modely. Déle
budou organizovat sportovni aktivity a soutéze. Kazdy den budou nirodni skupiny
hodnoceny za plnéni jednotlivych tkoll a napliiovani programu setkani. Prace vy-
tvofené v projektu budou prezentovany v oranZerii zdmku Milotice. Ze vSech aktivit
budou pofizovany fotografie a videozdznamy. Prace vyhotovené v rdmci projektu
budou také vystaveny v prezentacnich prostorach jednotlivych narodnich skupin.
Téma — V souladu s vyhlaSenym nosnym tématem pro rok 2008 — interkulturni dia-
log bude zamérem sbliZovani odliSlych kultur pii respektovani etnoprvkl kazdé zu-
Castnéné zeme. Plijde o exkurzi do minulosti a pfeneseni starych a zapomenutych
technik a prvkit pfi vyrobé lidovych kroji do soucasné nositelné mody. Také
s ohledem na rostouci vyznam ochrany Zivotniho prostfedi inspirovat mladé lidi
k pouzivani pfirodnich materialt.

Cile — Zékladnim cilem je aktivni setkdvdni mladych lidi odliSnych kultur se stej-
nym zaméfenim, tj. ndvrhy a tvorba odévli a sni spojené navrharstvi, narodni
design, technologie zpracovani. Vyznamnou mérou budou prezentoviny staré tech-
niky, femesla, tane¢ni prvky, a tak bude podporovano zachovani kulturniho dédictvi
nasSich predkt. Mladi lidé budou jeden druhému inspiraci, budou svym setkdvanim
boftit predsudky, prekondvat xenofobii a nacionalizmus, ucit se vzajemné toleranci a
pochopeni. Ugastnici budou rozvijet prezentaéni schopnosti tim, Ze budou vystupo-
vat nebo prezentovat své prace pii ucasti verejnosti.

Program aktivit — Z tviiréich aktivit pijde zejména o aktivity vytvarné (od kresle-
nych navrhi a skic odévl a krajkarské tvorby az k jejich pfimé vyrob¢) a tanecni
(ndcvik tanecnich prvkl typickych pro jednotlivé ndrodni skupiny, tcast lidového
taneCniho souboru). Pii pozndvacich aktivitich plijde o seznamovani ucastnikil
s lidovymi tradicemi, etnoprvky a kofeny kultur zicastnénych zemi, dale s postupy
vyroby kroji, zpliisobu jejich oblékani a zplisobu oSetfovani textilii. Komunikacni
aktivity budou zamé&feny na seznamovdéni se z jazykem jednotlivych ndrodnich sku-
pin. Prezenta¢ni aktivity se zaméfi na seznamovani Gcastnika s historii a tradicemi
jednotlivych zemi a regionli odkud dcastnici projektu pochazeji. Kazdy den budou

do programu zafazovany spolecné sportovni aktivity a soutéze.
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14.

15.

16.

Dopad na mistni drovni — Mikroregion Novy Dvir jakozto hostitelskd organizace
bude o vSech aktivitich informovat prostfednictvim mistniho 1 regiondlniho tisku,
rozhlasu a lokdlnich nebo vefejnopravnich televizi. Z vytvarnych praci bude pfipra-
vena vystava na zdmku v Miloticich, kterd obohati kulturni nabidku pro obyvatele a
navstévniky mikroregionu a povede k prohlubovéni estetického citéni a vnimani.
JelikoZ ubytovéni a stravovani tcastnikli projektu bude zajiStovano ve vybranych
obcich mikroregionu a tak bude podpoieno podnikdni v oblasti cestovniho ruchu.
Dopad projektu bude i nad rdmec Mikroregionu Novy Dvur, kdy budou probihat
prednasky, exkurze a besedy v textilnim zdvodé OP Prostéjov v Kunovicich a
v diln€ na vyrobu krojt v Blatni¢ce, kde napt. ziskali zakdzku na vyrobu 114 krojt
pro mikroregion Hornolidecko, ale k jeho zdkaznikiim patii i zndmé folklorni sou-
bory. Z poftizené fotodokumentace bude vyhotovena putovni vystava o pribc¢hu a
vysledné tvorbé¢ projektu ve vstupnich prostorach jednotlivych obecnich trad nebo
muzei obci mikroregionu, aby se z vystupy projektu mohlo sezndmit co nejvéEtsi po-
¢et obyvatel mikroregionu.

Intelektudlni dimenze — ucastnici projektu budou moci prohloubit své znalosti ang-
lického nebo némeckého jazyka, které budou pouZivat pfi vzdjemné komunikaci pfi
plnéni dkoll vyplyvajicich z programu a cile projektu. Také zaméfeni celého pro-
jektu na uvédomovani si svych historickych a kulturnich kofenti povede k lepsimu
chdpani soucasnosti na zdkladé historickych souvislosti.

Navazujici aktivity a vyhodnoceni — na konci kazdého dne trvani vlastniho projektu
bude provedeno vyhodnoceni vSech aktivit a soutézi, zejména se bude klast dliraz
na aktivni pfistup dcastnikti. Cely projekt bude posledni den ukoncen piehlidkou a
prezentaci vSech praci jednotlivych tcastniki nebo skupin. Hodnotici komise bude
sloZena z vedoucich ndrodnich skupin a zastupcem mikroregionu. Nejlepsi prace
budou odménény vécnym darem a vSichni ucastnici projektu obdrzi drobné propa-

gacni predmeéty.
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Cast VI.

17.

18.

PoZadovany grant — v grantu lze Z4dat o thradu nédkladii na pfipravu akce, cestovni
naklady (pouze do vyse 70-ti % skute¢nych ndkladl), ndklady na ubytovani a stra-
vu, nadklady na pfipadnd viza a vybrand ockovdni. Zakladem financovani dvou a
trojstrannych projektii je thrada pevné Castky na piipravu projektu ve vysi 320,- €
na kazdou zicastnénou zemi. Hostitelska skupina obdrzi pevnou ¢4stku na néklady
spojené s programem projektu ve vysi 960,- €, kde zejména ndleZi ndklady na reali-
zaci projektu: ubytovani, strava, ucebni materidly, mzda Skoliteld a pracovnikl
s mladezi, mistni doprava, pojisténi, hodnoceni, administrativa. Déle hostitelska
skupina obdrzi pausalni ¢astku ve vysi 18,- € na ucastnika a den. Hostitelskd nebo
vysilaci skupina muze také zadat o thradu mimoradnych nakladt mezi které patii
ndklady na specializované pracovniky s mlddeZi, specidlni prostory, dal$i dopro-
vodné osoby souvisejici se zvlaStnimi potfebami tcastnikii (problémy s mobilitou,
zdravotni péce, preklady/tlumoceni vcetné znakové feCi a minoritnich jazyki)
a/nebo zvlastni pedagogickou néaplni, ndklady na potfebné ockovani a viza. Dulezi-
tou podminkou pro proplaceni mimotadnych ndklad je jejich popis a vysvétleni ci-
le a potieby vyuziti v Zadosti.

Celkova vyse grantu - pfi minimélnim poctu tcastnikll (18 mladych lidi viz ¢ast IV.
bod 7) a dvou vedoucich, a pii minimalni poZadované délce vlastnich aktivit ( 6 dni

viz ¢ast L. bod 3) by celkové vySe grantu dosdhla hodnoty 3.760,- €.
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4.5.1 Planovani projektu metodou CPM

Tab. ¢. 14. Rozfazovani projektu, ¢innosti a zodpoveédnosti
zdroj: vlastni zpracovani

Délka | Cinnost po [ Zodpovédnost
¢innosti v
tydnech za ¢innost
FORMULACE STRATEGICKYCH CILU PROJEKTU
A: Stanoveni zdkladnich cilt Clenové
1 poradatelské
projektu skupiny
B: Jmenovani ¢lenti projektového { A Vedouci
tymu skupiny
ROZPRACOVANI OPERATIVNICH CILU
C: Vytipovani vhodnych partnert 3 B Clen 1
D: Piiprava programu aktivit 3 B Clen 2
E: Zajistovani projektové y
ajiStovani projektové 3 B Clen 3
dokumentace
F: 1?1101 vyhodnocenti ptiprav | CDE Hlayll/l
projektu koordinator
Hlavni
G: Schvileni cilt jekt 0 F
chvaleni cili projektu Koordinator
H: Neformalni osloveni 4 G Hlavni
vytipovanych partnerti, prezentace koordinator
Hlavni
I: Vybér vhodnéh t 1 H
ybér vhodného partnera Koordinator
J: Diskuze, sestaveni planu Clenové viech
piiprav, rozdé€leni ikolt, korekce 8 I partnerskych
apod. skupin
REALIZACE PROJEKTU
K: Podéni projektu narodni 0 I Hlavni
grantové komisy koordinator
L: Schvalovaci proces 6 K CNA Mlidez
. Narodni
M: Uvodni planovaci navstéva 1 L ar9 /m .
koordinatofi
Nérodni
N: Reali jekt 1 M
caimace projert koordinatofi
O: Vyhodnoceni a vytctovani | N Narodni
projektu koordinatofi
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Tab. ¢. 15. Vypocet kritické cesty projektu.

zdroj: vlastni zpracovani

Trvéani Casova
Oznaceni ¢innosti | Zacatek | Konec | Zacitek | Konec | rezerva
¢innosti v tydnech| moZny | moZny | nutny nutny |v tydnech

A, : QStanévem zékladnich | 0 | 0 | 0
cili projektu
B: J'menO\,/am ?lenu | | ’ | ) 0
projektového tymu
C: Vytlcpovanl vhodnych 3 ) 5 ) 5 0
partneru
D: Ptiprava programu

. 3 2 5 2 5 0
aktivit
E: Zajistovani projektové 3 ) 5 ) 5 0
dokumentace
Fv:’D1101 Vyﬁodnocenl | 5 6 5 6 0
piiprav projektu
G: Schvileni cilt projektu 0 6 6 6 6 0
H: Nefor@alm osloveim 4 6 10 6 10 0
vytipovanych partnert,
I: Vybér vhodného | 10 1 10 1 0
partnera
J :,Dlsklvl,ze, sestavefn / 3 1 19 1 19 0
plénu piiprav, rozd¢leni
K,: Pod’am prOJellitu . 0 19 19 19 19 0
ndrodni grantové komisy
L: Schvalovaci proces 6 19 25 19 25 0
N{: }vaodnl pléanovaci | 75 26 75 26 0
navstéva
N: Realizace projektu 1 26 27 26 27 0
0: Vyhodnoceni a 1 27 28 27 28 0
vyuctovani projektu
Celkova délka projektu: 28 tydnua



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

91

Obr. €. 2. Uzlové ohodnoceny sitovy graf projektu.

zdroj: vlastni zpracovani
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4.5.2 Zavérecna doporuceni

Na zdkladé zkuSenosti ziskanych realizaci projektu Mladi ndvrhafi mize Mikroregion No-
vy Dvir piejit do realizace projektd v rdmci akce 4.3, a to teoreticky zaméfeny seminai na
dané téma, nebo prakticky zalozeny Skolici kurz. Po tspésné realizaci projektu néleZejici-
ho do akce 1 Mlddez pro Evropu je pro mikroregion vyznamnou pftileZitosti ptiprava pro-
jekth v akci 4.3, které by mély propojit vyuziti Komunitniho centra MND, které vzniklo
rekonstrukci budovy staré posSty na zdmku Milotice (obec Milotice ziskala v roce 2005 do-
taci z programu SROP na rekonstrukci objektu, ktery je souc¢asné i chranénou pamatkou) a
aktivity vedouci k zachovani kulturniho dédictvi, zejména folkloru zastoupeny lidovymi

kroji a zvyky, a femesel.

O grant v akci 4.3 miiZe pozadat jakykoli mistni nebo regiondlni vefejny subjekt a u téch-
to projektl neni omezena v€kova hranice ucastnikli. Délka konkrétniho seminife ne-
bo Skolictho kurzu by neméla prekrocit vice nez 10 dni (bez dni na dopravu). Ze ziskaného
grantu lze hradit zejména cestovni ndklady, ndklady na stravu aubytovani, ndklady
na aktivitu, pfipadné¢ pomiicky na Skoleni a mimoiadné nédklady (viza a ockovani). Vy-
znamnou podminkou je vSak tc¢ast minimdln€ 4 zemi programu, kdy alespon jedna partner-

ska organizace je zemi EU a maximalni pocet osob na projektu je 50 tcastniki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

4.6 Zavér projektové casti

V projektové ¢asti mé diplomové price jsem na zdkladé teoretickych poznatkli a provede-
nych analyz zformuloval vizi mikroregionu a na zdklad¢ stanovené segmentace cilovych

skupin jsem navrhl strategické cile.

Definovand vize mikroregionu spolu se strategickymi cili byla navrZzena zejména v souladu
s priorotami ndrodnich a regiondlnich politik a strategii regiondlniho rozvoje a rozvoje ces-
tovniho ruchu planovaciho obdobi operac¢nich a jinych programt 2007-2013, které pove-
dou k rozvoji cestovniho ruchu jako strategického ndstroje pro zvySovéni Zivotni drovné

obyvatel mikroregionu.

Strategické cile jsem rozvinul do nékolika opatieni, kterd tvoii katalog projektt, jeZ budou
postupné zpracovavany a realizovany jednak na zdkladé konkrétnich priorit mikroregionu,

tak v ndvaznosti na zplsobu jejich financovani.

Vyznamnou roli pfi piipravé konkrétnich projekti hraji stanovena opatieni, kdy jejich ob-

sah vyrazn€ konkretizuje zpracovani jednotlivych projekta.

V névaznosti na opatteni ,,Lidské zdroje a rozvoj jeho potencidlu‘ jsem vypracoval dva
projekty, které jsem rozpracoval v souladu s formdlnimi poZadavky pro predkladani projek-
tl a zpracované projekty jsou strukturovany dle aktudlni verze formuléie Zadosti. Tyto pro-
jekty byly konzultovdny s pracovniky hodnoticich a schvalovacich komisi a na zdkladé

jejich pripominek byly obsahy projektii dopracovany.

Projekty byly také vybrdny a zpracovany s ohledem na zplsob financovdni a na skutecnost,
Ze u téchto typl projektl se nevyzaduje studie proveditelnosti vypracovana externi spolec-

nosti, coZ cely proces piipravy zjednodusuje, zleviiuje a zkracuje.
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ZAVER

Cilem feSeni diplomové prace bylo v podminkéch ustaveného Mikroregionu Novy Dvir
na zakladé teoretickych poznatkli, provedenych dotaznikovych Setfeni a analyz identifi-
kovat rozvojovy potencidl mikroregionu, provést segmentaci cilovych skupin a navrhnout
moZnd opatifeni a projekty, jejichZ cilem je zvySit atraktivnost mikroregionu jak z pozice

navstévniki mikroregionu, tak i z pozice ob¢ant, Zijicich v mikroregionu.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsem provedl resersi soucasné regiondlni politiky Ceské
republiky a EU, jejich ndstroji a poznatkli z oblasti strategického planovani, marketingu
sluZeb v cestovnim ruchu a modernich metod a nastroju strategického fizeni.

s Wz

Analytickd ¢ast obsahuje geografickou, demografickou, ekologickou a socio-ekonomickou
analyzu mikroregionu a jeho vybavenost socidlni a technickou infrastrukturou. Jeji zavéry
spolu s vysledky dotaznikového Setfeni jsou transformovany do SWOT analyzy. Ze
SWOT analyzy vyplynulo, Ze Mikroregion Novy Dvir ma ve svém nevyuZitém potenci-

alu fadu moZnosti k dal§imu rozvoji a zvySovani zdjmu o tento mikroregion.

NevyuzZitym rozvojovym potencidlem mikroregionu jsou : krajinny potencidl pro rozvoj
venkovské turistiky, etnograficka turistika, tradice vinafstvi a s tim souvisejici rozvoj vi-
nai'ské turistiky, urbanisticko — historické lokality mikroregionu. Prostfednictvim zpraco-
vanych projektll v rdmci strategického managementu za pomoci finan¢nich néstrojii EU
se nabizeji obcim mikroregionu piileZitosti k rozvoji cestovniho ruchu a tim k zlepSova-

ni podminek Zivota v mikroregionu viibec.

Ve stézejni, projektové Casti diplomové prace jsem z teoretickych poznatkl a provede-
nych analyz zformuloval vizi mikroregionu, a na zdklad¢ provedené segmentace cilovych
skupin jsem navrhl strategické cile pro jednotlivé cilové skupiny, a tyto jsem déle rozvinul
do né€kolika opatteni, ktera tvoii katalog projekti, jeZ budou postupné zpracovany a ptred-
loZeny ke schvéleni v potadi podle konkrétnich priorit mikroregionu a také ve vazbé¢ na
zpusob jejich financovani, podminény finan¢nimi moZnostmi mikroregionu, vyzvami
k predkladani projektt pro Cerpani financnich prostfedkt z fondi EU a narodnimi nebo

krajskymi rozvojovymi prioritami.
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Dva projekty, vypracované v projektové ¢isti mé diplomové priace, byly vyhotoveny
s ohledem na moZny zplsob financovani projektli a miry rizika souvisejici s pfipravou
a realizaci projekti tak, aby vyhovovaly potfebam a moZnostem Mikroregionu Novy Dviir.
Vybral jsem dvé formy financovéni, které minimalizuji rizika ve vSech fézich pfipravy a
realizace projektd, a jsou také pIné financovatelné ze strukturdlnich fonda a dotacnich titu-

1o EU.

Definovana vize mikroregionu spolu se strategickymi cili je v souladu s prioritami narod-
nich a regiondlnich politik, strategii regionalniho rozvoje a rozvoje cestovniho ruchu pro

planovaci obdobi na roky 2007-2013.

Domnivam se, Ze cil diplomové prace, obsazeny v jejim tvodu, byl splnén.
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CMZRB

sU

(@

cov
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DUoZ
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EAGGF
ERDF
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EUoZ
HDP
OP ZP
MMR CR
MSP
MN
NPR
NUTS
ROP
RR
SFZP CR
SHR CR

UP

Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka
Cesky statisticky tifad

Cistirna odpadnich vod

dan z ptidané hodnoty

dosazitelni uchazeci o zaméstnani

ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Evropsky zeméd¢€lsky orientacni a zarucni fond
Evropsky fond regionélniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropska unie

evidovani uchazeci o zamé&stnani

Hruby doméci produkt

Operaéni program Zivotn{ prosttedi
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
malé a stfedni podnikani

mira nezaméstnanosti

Narodnim programu reforem

systém klasifikace tizemnich statistickych jednotek
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PRILOHA P I: DEMOGRAFICKA STRUKTURA OBYVATELSTVA

Milotice - demograficka struktura

pocet Y%
Obyvatelstvo celkem 1926 100,00
z toho muzi 975 50,62
z toho Zeny 951 49,38
Obyvatelstvo v produktivnim véku 1412
Priimérny vek 37,9
Index stari 86,2

RatiSkovice - demograficka struktura

pocet Y%
Obyvatelstvo celkem 3991 100,00
z toho muzi 1964 49,21
z toho Zeny 2027 50,79
Obyvatelstvo v produktivnim véku 2953
Priimérny vek 39,6
Index stari 102,7

Skoronice - demografickd struktura

pocet Y%
Obyvatelstvo celkem 528 100,00
z toho muZi 246 46,59
z toho Zeny 282 53,41
Obyvatelstvo v produktivnim véku 357
Priimérny vek 38,9
Index stari 87,9




Svatobofice — Mistiin - demograficka struktura

pocet Y%
Obyvatelstvo celkem 3544 100,00
z toho muZi 1779 50,19
z toho Zeny 1765 49 81
Obyvatelstvo v produktivnim véku 2504
Priimérny vek 394
Index stari 94,8

Vacenovice - demograficka struktura

pocet %
Obyvatelstvo celkem 2 181 100,00
z toho muZi 1103 50,57
z toho Zeny 1078 49.43
Obyvatelstvo v produktivnim véku 1613
Priimérny vek 38,3
Index stari 91,2

VIkos - demografickd struktura

pocet Y%
Obyvatelstvo celkem 1 059 100,00
z toho muZi 546 51,56
z toho Zeny 513 48,44
Obyvatelstvo v produktivnim véku 761
Priimérny vek 39,6
Index stari 100

Zdroj: CSU [vlastni zpracovani]
Posledn{ udaje o struktufe obyvatelstva jsou k 31.12.2006.




PRILOHA P II: VZDELANOSTNI STRUKTURA OBYVATELSTVA

Struktura vzdélanosti Milotice

pocet Y%
Obyvatelstvo patndctileté a starSi 1566 100,00
z toho: bez vzdélani 3 0,19
zékladni vzdélani 458 29,25
vyuceni + stiedni odborné bez maturity 729 46,55
uplné stfedni vzd€lani s maturitou 291 18,58
vys§i odborné vzdelani + ndstavbové 28 1,79
vysokoskolské vzdélani 48 3,07
Nezjisténo 9 0,57
Struktura vzdélanosti RatiSkovice
pocet Y%
Obyvatelstvo patndctileté a starSi 3408 100,00
z toho: bez vzdélani 6 0,18
zékladni vzdélani 1 006 29,52
vyuceni + stiedni odborné bez maturity 1424 41,78
uplné stfedni vzdelani s maturitou 744 21,83
vys§i odborné vzdelani + ndstavbové 70 2,05
vysokoskolské vzdélani 148 4,34
Nezjisténo 10 0,30
Struktura vzdélanosti Skoronice
pocet Y%
Obyvatelstvo patnéctileté a starSi 409 100,00
z toho: bez vzdélani 1 0,24
zékladni vzdélani 121 29,58
vyuceni + stiedni odborné bez maturity 173 42,30
uplné stfedni vzdelani s maturitou 82 20,05
vyss§i odborné vzdelani + ndstavbové 12 2,93
vysokoskolské vzdélani 16 3,91
Nezjisténo 4 0,99




Struktura vzdé€lanosti Svatoborice - Mistfin

pocet Y%
Obyvatelstvo patndctileté a starSi 2895 100,00
z toho: bez vzdélani 4 0,14
zékladni vzdélani 913 31,54
vyuceni + stiedni odborné bez maturity 1200 41,45
uplné stfedni vzdelani s maturitou 600 20,73
vyss§i odborné vzdelani + ndstavbové 59 2,04
vysokoSkolské vzdélani 112 3,87
Nezjisténo 7 0,23
Struktura vzdélanosti Vacenovice
pocet Y%
Obyvatelstvo patndctileté a starSi 1689 100,00
z toho: bez vzdélani 4 0,24
zékladni vzdélani 551 32,62
vyuceni + stiedni odborné bez maturity 778 46,06
uplné stfedni vzdelani s maturitou 294 17,41
vys§i odborné vzdelani + ndstavbové 19 1,13
vysokoskolské vzdélani 40 2,36
Nezjisténo 3 0,18
Struktura vzdélanosti Vlko§
pocet Y%
Obyvatelstvo patnéctileté a starSi 869 100,00
z toho: bez vzdélani 3 0,35
zékladni vzdélani 262 30,15
vyuceni + stiedni odborné bez maturity 364 41,89
uplné stfedni vzdelani s maturitou 179 20,60
vys§i odborné vzdelani + ndstavbové 14 1,61
vysokoskolské vzdélani 42 4,83
Nezjisténo 5 0,57




Struktura vzdélanosti Mikroregion Novy Dvir

pocet %
Obyvatelstvo patndctileté a starsi 10836 100,00
z toho: bez vzdélani 21 0,19
zékladni vzdélani 3311 30,55
vyuceni + sttedni odborné bez maturity 4 668 43,08
uplné stfedni vzd€lani s maturitou 2190 20,21
vys$8i odborné vzdelani + nastavbové 202 1,86
vysokoskolské vzdélani 406 3,75
38 0,36

nezjisténo

zdroj: MND [vlastni zpracovani]




PRILOHA PIII: ODVETVOVA STRUKTURA ZAMESTNANOSTI
DLE JEDNOTLIVYCH OBCI MIKROREGIONU

Ekonomicka struktura v obci Milotice

odvétvi vyroby pocet obyvatel % vyjadreni

zemedélstvi a lesnictvi 97 10,78
pramysl 275 30,56

stavebnictvi 140 15,56

obchod, opravy 103 11,44
doprava, posta, telekomunikace 45 5,00
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 43 4,79
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 65 7,20
ostatni 132 14,67

celkem 900 100,00

Ekonomicka struktura v obci RatiSkovice

odvétvi vyroby pocet obyvatel % vyjadreni
zeméedélstvi a lesnictvi 120 5,78
prumysl 825 39,74
stavebnictvi 244 11,75
obchod, opravy 215 10,36
doprava, posta, telekomunikace 104 5,01
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 101 4,87
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 145 6,98
ostatni 322 15,51
celkem 2076 100,00




Ekonomicka struktura v obci Skoronice

odvétvi vyroby pocet obyvatel % vyjadieni
zemédéElstvi a lesnictvi 29 12,13
pramysl 80 33,47
stavebnictvi 21 8,79
obchod, opravy 31 12,98
doprava, posta, telekomunikace 18 7,53
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 10 4,18
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 21 8,79
ostatni 29 12,13
celkem 239 100,00

Ekonomicka struktura v obci Svatoborice — Mistfin

odvétvi vyroby pocet obyvatel % vyjadieni
zemédéElstvi a lesnictvi 108 6,62
primysl 594 36,40
stavebnictvi 190 11,64
obchod, opravy 188 11,52
doprava, posta, telekomunikace 103 6,31
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 78 4,78
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 152 9,31
ostatni 219 13,42
celkem 1632 100,00




Ekonomicka struktura v obci Vacenovice

odvétvi vyroby pocet obyvatel % vyjadieni

zemédéElstvi a lesnictvi 91 9,10

pramysl 417 41,70

stavebnictvi 159 15,90
obchod, opravy 86 8,60
doprava, posta, telekomunikace 44 4,40
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 46 4,60
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 62 6,20
ostatni 95 9,50

celkem 1000 100,00

Ekonomicka struktura v obci V1ko$

odvétvi vyroby pocet obyvatel % vyjadieni
zemédéElstvi a lesnictvi 39 7,75
pramysl 154 30,62
stavebnictvi 46 9,15
obchod, opravy 73 14,50
doprava, posta, telekomunikace 45 8,95
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 27 5,37
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 52 10,34
ostatni 67 13,32
celkem 503 100,00




Ekonomicka struktura v Mikroregionu Novy Dvir

odvétvi vyroby

Pocet ekonomicky
aktivnich obyvatel

% vyjadieni

zeméedéElstvi a lesnictvi 484 7,62
pramysl 2345 36,93
stavebnictvi 800 12,60
obchod, opravy 696 10,96
doprava, posta, telekomunikace 359 5,65
vefejnd sprava,obrana, soc. zab. 305 4,81
Skolstvi, zdravotnictvi,veterin. ¢innost 497 7,83
ostatni 864 13,60
celkem 6350 100,00

zdroj: MND [vlastni zpracovani]




PRILOHA P1V: VYZNAMNE PODNIKATELSKE SUBJEKTY
MIKROREGIONU

Vikos:

Ahorn — vyroba dfevénych rostt
Mondy-Home — vyroba dfevénych domt
ATS — zpracovdni plastl

Metal Bau — kovovyroba

Solag — obrabéni

Krist MKD - autodoprava

Oseva — vyroba osiv

Stolafstvi — vyroba nabytku

Pila — pofez

V obci je 1 rozvojova plocha pro podnikani a 1 nevyuzivany pramyslovy aredl.

Skoronice:

TERA VARI — mald zemé&d¢lska technika
Agropodnik — zeméd¢lstvi

ZITO — zem&d&lskd vyroba

Borysek Antonin — zemédélska vyroba

V obci nejsou rozvojové plochy pro podnikani, ani nevyuzivané pramyslové aredly

Milotice:

Euro-okna Prazdk — vyroba eurooken

Prodejna jizdnich kol — opravy a prodejna jizdnich kol
Cukrafrstvi Milotice - vyroba cukrafskych vyrobkt
Lef, spol. s r. 0. — vyroba kynutych knedli a knedlikt
Vinarstvi — distribuce vina, vice firem

V obci jsou 2 rozvojové plochy pro podnikdni, nevyuzivané primyslové areédly



Svatoboriice-Mistiin:

LAVIATREND - vyroba rakvi, ndbytku
ELEKTROSVIT - osvétlovaci technika
TECHNITEX - textilni vyroba

OCELIT - slévéarna

AGROVIT - zemédé&lska vyroba

TOXA GROUP - vyroba bazénti
MISTRINSKY KNEDLIK - vyroba knedl{
HR MODEL - vyroba euro-oken

V obci je 1 rozvojova plocha pro podnikéni, 1 nevyuzivany pramyslovy areél

Vacenovice:

Anticoro Babik Josef - kovovyroba
Sici dilna Bébik Jifi — vyroba pradla
Pekarna Marcidn Jiti — vyroba peciva
Pozérni sluzby a prevence

Chov koni Ridnik — chov koni

V obci je 1 rozvojovd plocha pro podnikani, 1 nevyuzivany pramyslovy areal

Ratiskovice:
T Machinery, a.s. - strojirenstvi
Tomds Group a.s. - strojirenstvi
TH, s.r.o. - strojirenstvi
Zera a.s. — zem&dé&lska vyroba
Agropodnik, a.s. — zem. Vyroba
Artésia, s.r.0. — stavebni ¢innost
Tente — montdz a prodej kladky
Pracovni odévy, pracovni pomucky
V obci jsou 2 rozvojové plochy pro podnikani, 2 nevyuZivané primyslové aredly.

zdroj: MND [vlastni zpracovani]



PRILOHA P V: MALOOBCHOD A SLUZBY V MIKROREGIONU

Sluzby a maloobchod v obci Vikos:

- kadefnictvi,kosmetika ....................... 3 provozovny
- opravy motorovych vozidel................. 2 provozovny
- dfevozpracujici femesla..................... 3 provozovny
- kovozpracujici femesla....................... 3 provozovny
- stavebnifemesla..................oo 3 provozovny
- instalatérstvi, topenarstvi..................... 2 provozovny
- potraviny, smiSené zboZi.................... 2 provozovny
- domdci potieby...........ooiiiii 1 provozovna
= TESLAUTACE ..uvenveneene e eeenieeieenennes 1 provozovna
- pohostinsStvi.........ocoeiiiiiiiii 1 provozovna
= POSEAL 1 provozovna
- Ucetnictvi, daflové aj.poradenstvi............. 1 provozovna

Sluzby a maloobchod v obci Skoronice

- kadernictvi,kosmetika ...............oounil 1 provozovna
- opravy motorovych vozidel................. 1 provozovna
- dfevozpracujici femesla..................... 2 provozovny
- zahradnictvi............ooooiiii 1 provozovna
- potraviny, smiSené zboZi................... 2 provozovny
- drogerie......ooiiiiiii 1 provozovna
- pohostinstvi..........ccoieiiiiiiiiiiiiinnn. 2 provozovny

Sluzby a maloobchod v obci Milotice

- kadetnictvi,kosmetika....................... 4 provozovny
- sbérnapradla ................ 1 provozovna
- drevozpracujici femesla.................... 9 provozoven
- zahradnictvi............oooiiiiiiin, 1 provozovna

- krejéi,Svadlena...........oooooiiiiia 3 provozovny



- stavebnifemesla.......................l. 1 provozovna

- fotosbérna............c.oooiiiiii, 1 provozovna
- opravy motorovych vozidel ............ 2 rovozovny

- domdci potfeby.........coviiiiiiiii, 1 provozovna
= TESLAUTACE ..uvenneenie it et 2 provozovny
- PpOohoStINStVI......coviiiiiiiiiiiiien 3 provozovny
OB e 1 provozovna
- prodej a servis jizdnich kol................ 1 provozovna
- potraviny,smiSené zboZi..................... 3 provozovny
- papir, hracky..........ooooiiiii 1 provozovna
— MNASO, UZENINY ... teeennnieeeneeenaeennnnanns Iprovozovna
SteXtl 2 provozovny
- tabdk, NOVINY......oooiiiiiii 2 provozovny

Sluzby a maloobchod v obci SvatobofFice-Mistiin

- kadefnictvi,kosmetika....................... 4 provozovny
- sbérmapradla ... 1 provozovna
- dfevozpracujici femesla..................... 3 provozovny
- kovozpracujici femesla..................... 5 provozoven
- krejéi, Svadlena.............ooooi, 1 provozovna
- opravy prum. ZboZi...........ccceiiiiennnnnn. 2 provozovny
- stavebnifemesla....................ool 5 provozoven
- fotosbérna..........coooviiiiiiiiiii 3 provozovny
- opravy motorovych vozidel ............... 1 provozovny
- domdci potieby..........cooiiiiii 2 provozovny
- malif, natérac.............oooiiiiiii, 4 provozovny
= TESLAUTACE ..uvenneenie et 4 provozovny
- PpOhOStINStVI.....c.ovvuiiiiiiiiiiiiiie 1 provozovna
OB e 1 provozovna
- instalatér topendf................ ..ol 3 provozovny
- potraviny,smiSené zboZi..................... 7 provozoven

- papir, hracky..........oooooiii 1 provozovna



- projekce......ooiiiiiiiiii Iprovozovna

SteXtl 2 provozovny
- tabdk, NOVINY......ooiiiiiiiii 2 provozovny
- Ucetnictvi, danové poradenstvi........... 3 provozovny
= UDYtOVNA. . 3 provozovny
- 1ékdrna, Cerpaci stanice................cvvueennnnn. 1 + 1 provozovna
- SKIePY. e 2 provozovny

Sluzby a maloobchod v obci Vacenovice

- kadetnictvi,kosmetika....................... 3 provozovny
- dfevozpracujici femesla..................... 10 provozoven
- kovozpracujici femesla...................... 5 provozoven
- zahradnictvi.........oooooiiiiiiii 1 provozovna
- krejéiSvadlena............oooiiiiL, 1 provozovna
- stavebnifemesla....................ool 5 provozoven
- fotosbérna..........coooviiiiiiiiiiii 3 provozovny
- opravy motorovych vozidel ............... 3 provozovny
= TESLAUTACE ..uveeeinie it et 3 provozovny
- pOohoStINStVI......coviiiiiiiiiiiiiiiie 3 provozovny
- projekce......oiiiiiiiiii 2 provozovny
= POSEAL e 1 provozovna
- Ucetnictvi, daflové poradenstvi........... 1 provozovna
- potraviny,smiSené zboZi..................... 5 provozoven
- papir, hraCky............ooiiii 1 provozovna
-otextile . 1 provozovna

- tabdk, noviny...........oociiiiii i 1 provozovna



Sluzby a maloobchod v obci RatisSkovice

- kadernictvi,kosmetika....................... 7 provozoven
- pradelnaa Cistirna.............ccoooeviinnne. 1 provozovna
- sbérnapradla..............oooiiiii 1 provozovna
- dfevozpracujici femesla..................... 4 provozovny
- kovozpracujici femesla..................... 4 provozoven
- krejci, Svadlena...............oooi 2 provozovny
- opravy prum. zboZi.............ciiiiiiienn. 2 provozovny
- stavebnifemesla.....................ooll 3 provozovny
- fotosbérna...........coooiiiiiiiii 1 provozovna
- opravy motorovych vozidel ............... 1 provozovna
- domdci potfeby........ccoviiiiiiiii, 2 provozovny
- opravajizdnich kol......................... 1 provozovna
= TESLAUTACE ..uvenneeneeine et 2 provozovny
- pohoStNStVI......oooiviiiiiiii 6 provozoven
= POSEAL e 1 provozovna
- instalatér topendf................ ..oooelL. 4 provozovny
- potraviny,smiSené zboZi..................... 6 provozoven
- MASO — UZENINY...eevnuiieeaiieeenieeennnnnn. 1 provozovna
= PrOJEKCE. ..ttt 3 provozovny
-otexXtil 4 provozovny
- tabdk, NOVINY......oooiiii 2 provozovny
- Ucetnictvi, daflové poradenstvi........... 3 provozovny
- kominictvi.........oo 1 provozovna
- lékarna ... 1 provozovna
- Cerpaci StaniCe...........covveevneeennnnn. 1 provozovna
- elektro-sluzby.............coii 1 provozovna

zdroj: MND [vlastni zpracovani]



PRILOHA P VI: SKOLSTVI V MIKROREGIONU

Milotice
Matetska skola

Zékladni Skola - vySsi stupen (1.- 9.ro¢nik)

Ratiskovice
Matetska Skola

Zakladni Skola - vySsi stupen (1.-9.ro¢nik)

Vacenovice
Matetska Skola

Zékladni Skola - niZ$i stupen (1.-5. ro€nik)

Svatoborice - MistFin
Matetska Skola

Zakladni Skola - vySsi stupen (1.-9. ro€nik)

Skoronice
Matetska Skola

Zakladni Skola
Vikos

Matetska Skola

Zékladni Skola - niZ$i stupen (1.-5. ro€nik)

zdroj: MND [vlastni zpracovani]

neni



PRILOHA P VII: TURISTICKECILE MIKROREGIONU

Obec Zna- | Cy- |Koupa-|Vyznamnd mista Tradi¢ni kulturni akce
gend | klo- | 15
turist. moz-
trasa
cesta nost
koupé-
ni
Milotice ano | ano ne [stitni zdmek, zdmecky park, kostelndrodopisny  festivall
Vsech Svatych (1701), Sidleny —|Doliidcka (srpen)
vinné sklepy, piirodni rezervace
Pisecny rybnik, pfirodni pamétka
Horky
Ratiskovice ano | ano ano |kostel sv. Cyrila a Metodéje (1857),festival dechové hudby
Slavin- vinné sklepy, malovand ke-
ramika, sportovni aredl Banik Ratis-
kovice
Skoronice ne | ano ano |[muzeum
Svatoborice- ano | ano ne [zvonice (1719), kostel Navstivenilfolklérni festival (Cer-
Mistiin Panny Marie (1743), socha sv. Flo-ivenec), koSt vin

ridna (1745), sousoS$i sv. Anny
(1791), socha boha Januse — "svato-
borskd opice", byvaly internacni
tibor, stidld vystava praci véznd,
vinné sklepy, lidovd architektura,

lidové zvyky




(1780), kaple sv. Jana, Biidy — vinné|
sklepy,

Obec Zna- | Cy- |Koupa-|Vyznamnd mista Tradi¢ni kulturni akce
gend | klo- | St
turist. moz=
trasa
cesta nost
koupé-
ni
'Vacenovice ano | ano ne [kostel NejsvétéjStho Srdce Péané s
baroknimi varhany, lokality vinnych
sklepti Pod kostelem a ZIébky, vy-
chodisko do lesa Doubrava, farma s
chovem koni, moZnost projizdék
(Rudnik), pfirodni rezervace Jezero
V1kos ano | ano ne |kostel Nanebevzeti Panny MariefkoSt vin

zdroj: MND [vlastni zpracovani]




PRILOHA P VIII: SEZNAM SOUBORU A SPOLKU
MIKROREGIONU

Svatoborice — Mistfin:
e Dechovka
e 2 cimbalové muziky
e 2 narodopisné soubory, 2 détské folklorni soubory, muzsky a chrdmovy sbor
Skoronice:
e dechovd hudba Skorondci — vitéz Zlaté kiidlovky 1981
e détsky narodopisny soubor
e chramovy sbor a div¢i sbor
¢ divadelni ochotnicky soubor
¢ hasicské druzstvo déti a mlddeze
o Cesky zahradkaisky svaz a Rybaisky svaz
Ratiskovice:
e (Centrum sportu — fotbal, stolni tenis, volejbal, kosikova, kuZelky
e Sportovni aredl s plaveckym bazénem
e Aktivity v kulturn{ oblasti
Milotice:
e Dechova hudba, cimbalova muzika
e Détsky krouzek
e Slovéacky soubor
Vikos:
e Tradi¢ni Slovické hody
e Soubor cimbédlové muziky
Vacenovice:
e Jizdy na konich
e Kost vina, Slavnost BoZziho téla, pout’
e Vinobrani, hody, koledovani Tti krala

zdroj: MND [vlastni zpracovani]



PRILOHA P IX: MAPA MIKROREGIONU NOVY DVUR
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zdroj: MND [vlastni zpracovéni]




PRILOHA P X: VYPIS Z REGISTRU ARES MIKROREGIONU NOVY
DVUR

Vypis z Registru ekonomickych subjekti CSU v ARES

(Datum aktualizace databaze: 31.3.2008)

Tento vypis ma pouze informativni charakter, vypis nemusi obsahovat nejaktudlné;jsi

udaje a nemd Zadnou pravni moc.

Zakladni adaje

IC: 70960631

obchodni firma: Mikroregion Novy Dvir
pravni forma: 771 - Svazek obci
datum vzniku: 4.3.2002

Adresa sidla: 69605 Milotice 72

ZUJ: 586382 - Milotice
okres: CZ0645 - Hodonin

Statistické udaje
institucionalni sektor: 13130 - Mistni vladni instituce

kat. dle poctu zaméstnanct: 1 - 5 zamé&stnancti

Odvétvova klasifikace ¢innosti

913390: Cinnosti ostatnich ¢lenskych organizact

zdroj: wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_frx.html.cz



PRILOHA P XI: DOTAZNIK STAROSTUM MIKROREGIONU

VéaZena pani starostko, vdZeny pane starosto,

obracim se na Vas s Zadosti o vyplnéni niZe uvedenych dvou kratkych dotaznikt, které
bych rad vyuZil pro svou diplomovou prici na téma: Projekt rozvoje mikroregionu Novy

Dvir a k pfipravovanym projektovym zamérim pro dal$i rozvojové aktivity mikroregionu.

Pro dalsi rozvoj mikroregionu, ktery chce vyuzivat synergické efekty z vytvofeného
svazku obci, je dulezité identifikovat komparativni vyhodu jednotlivych obci

v mikroregionu, popf. k vné&jSimu, nadmikroregiondlnimu prosiedi.

Do niZe uvedené tabulky prosim vepiSte pouze jednu komparativni vyhodu, kterou
u Vasi obce vniméte jako nejvyznamnéjsi.
Zde uvadim nékteré z moznych oblasti:
® podpora podnikédni (rozvoj primyslovych z6n)
e kultura (kulturné-spolecenské akce, ¢innost spolki)
¢ ndrodopis (folklor, kroje, femesla, slavnosti)
e sport (infrastruktura pro sportovni aktivity)
e cestovni ruch (infrastruktura cestovniho ruchu, zejména ubytovaci a stravovaci ka-
pacity)

e vzdélavani (Skoleni, seminafe apod.)

Nézev obce komparativni vyhoda




Déle bych Vas rad pozadal o vyplnéni hodnotici tabulky, kde prosim ohodnot’te
podle Skolniho zplisobu zndmkovani ( Skolni stupnice 1-5 ) jednotlivé faktory a dopliite
vahu jednotlivych faktort dle jejich vnimané soucasné priority ze skaly 1 az 3 (1 — velky

vyznam, 2 — dulezité, 3 — v del§Sim ¢asovém horizontu)

Nazev obce

FAKTOR hodnoceni (1-5) vaha (1-3)

rozvoj podnikani (napft. vy-
tvéatreni novych pracovnich
mist)

rozvoj lidskych zdroju (napf.
zvySovani kvalifikace, rekva-
lifikace apod.)

vybavenost regionu infra-
strukturou (napf. technickd
infrastruktura, dopravni ob-
sluZnost apod.)

rozvoj ob¢anské vybavenosti
(sport, kultura, sluzby, zdra-
votni a socidlni péce)

rozvoj cestovniho ruchu (v¢.
pamatkové péce, ochrany
Zivotniho prosttedi)




PRILOHA P XII: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO VYZKUMU U
STAROSTU MIKROREGIONU

Nazev obce komparativni vyhoda

Milotice Zamek- komunitni a rozvojové centrum

Nazev obce komparativni vyhoda

Ratiskovice Sport

Nazev obce komparativni vyhoda

Skoronice Kultura — Jizda kralu

Nazev obce komparativni vyhoda

Svatobofice-Mistfin Mezinarodni folklorni festival

Nazev obce komparativni vyhoda

Vacenovice Nérodopis — muzeum, hody

Nazev obce komparativni vyhoda

Vikos Komplexni pozemkova tprava




Nézev obce Milotice
FAKTOR hodnoceni Bi vdha Wi Bi * Wi
rozvoj podnikén{ 2 1 2
rozvoj lidskych zdroji 3 3 9
vybavenost regionu
. 1 1 1
infrastrukturou
rozvoj obcansl.ie vyba- ’ ’ 4
venosti
rozvoj cestovniho ruchu 2 2 4
Celkové hodnocent: 20
Nézev obce Ratiskovice
FAKTOR hodnoceni Bi vdaha Wi Bi * Wi
rozvoj podnikani 2 1,5 3
rozvoj lidskych zdroji 3 1 3
vybavenost regionu
. 2 1 2
infrastrukturou
rozvoj obcansl?e vyba- 15 ’ 3
venostl
rozvoj cestovniho ruchu 3 1 3
Celkové hodnoceni: 14




Nézev obce Skoronice
FAKTOR hodnoceni Bi vdaha Wi Bi * Wi
rozvoj podnikén{ 2 3 6
rozvoj lidskych zdroji 3 3 9
vybavenost regionu

. 1 1 1
infrastrukturou

rozvoj ob¢anské vyba- | | 1

venosti
rozvoj cestovniho ruchu 2 2 4
Celkové hodnoceni: 21
Nézev obce Svatoboftice-Misttin
FAKTOR hodnoceni Bi vaha Wi Bi * Wi
rozvoj podnikdn{ 2 2 4
rozvoj lidskych zdroji 3 2 6
vybavenost regionu

. 2 1 2
infrastrukturou

rozvoj obcansl.ie vyba- ’ ’ 4

venosti
rozvoj cestovniho ruchu 2 2 4
Celkové hodnoceni: 20




Nazev obce Vacenovice
FAKTOR hodnoceni Bi vaha Wi Bi * Wi
rozvoj podnikén{ 2 1 2
rozvoj lidskych zdroji 2 1 2
vybavenost regionu

. 1 1 1
infrastrukturou

rozvoj obcansl.ie vyba- ’ | 5

venosti
rozvoj cestovniho ruchu 2 1 2
Celkové hodnoceni: 9
Nazev obce Vikos
FAKTOR hodnoceni Bi vaha Wi Bi * Wi
rozvoj podnikdn{ 1 1 1
rozvoj lidskych zdroji 1 1 1
vybavenost regionu

. 1 1 1
infrastrukturou

rozvoj ob¢anské vyba- | | 1

venosti
rozvoj cestovniho ruchu 2 2 4
Celkové hodnoceni: 8

zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P XIII: DOTAZNIK SPORTOVNIM ODDILUM

Viézena pani, VaZeny pane,

jsem studentem patého rocniku Univerzity Tomése Bati ve Zlin€, obor marketing a
management, a rdd bych se na Vds touto cestou obrétil s Zaddosti o vyplnéni niZe uvedené-
ho dotazniku, jehoZ vysledky bych chtél vyuZzit pro svou diplomovou prici na téma: Projekt
rozvoje mikroregionu Novy Dvir a k pfipravovanym projektovym zdmértiim pro dalSi roz-
vojové aktivity mikroregionu.

Jednou z moznosti dalSiho rozvoje mikroregionu je vyuZiti potencidlu sportovni in-
frastruktury v obci RatiSkovice, vice na www.ratiskovice.com, kde ptisobi mnoho sportov-
nich oddild, které vyuZivaji rozli¢nych sportovist, v¢. posilovny a krytého bazénu. V obci
je 1 dostate€nd ubytovaci kapacita, v¢. sportovni ubytovny na fotbalovém hfisti.

Dal$im vyznamnym prvkem je stdvajici asfaltova silnice s velmi kvalitnim po-
vrchem, Sife 3,5 m, délka cca 12 km v useku Bzenec Privoz — RatiSkovice, vedouci kom-
paktnim lesnim porostem s vyloucenym automobilovym provozem, a tak je celd trasa vel-
mi vhodna pro in-line nebo Nordic Skating.

Chtél bych Vis pozadat o vyplnéni né€kolika nize uvedenych otdzek. VaSe odpovédi

tak pomohou k vytvoteni komplexni a vyvdZzené nabidky pro sportovni oddily.

Dotaznik:

1. Které destinace vyuzivite k letnimu soustiedéni - a) Ceska republika, b) zahranici:
2. Jaka je délka letniho soustfedéni - a) 1-3 dny, b) 4-7 dnl, c) déle nez 7 dnu:
3. Jaka kritéria hraji hlavni roli pfi vybéru destinace (napf. minimdlni rozsah zdzemi pro

tréningovou piipravu apod.).

Dé&kuji za Vas ¢as na vyplnéni vyse uvedenych otazek a v ptipad¢ jakychkoli dotaza
k souCasnym moZznostem ubytovani a vyuZiti sportoviSt se muZete dotdzat e-mailem na

adrese: mikroregion @novy-dvur.cz

Dékuji a jsem s pozdravem

Jan Skiidlovsky



