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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva outsourcingem, jednou z metod moderniho fizeni podniku.
Teoreticka Cast popisuje druhy klasifikaci ndkladli v manazerském ucetnictvi, zabyva se
problematikou a dusledky, které jsou spojené s vyclenénim podnikové Cinnosti. Prakticka
¢ast se, mimo analyzy nakladi, snazi poukézat na klady i zapory tohoto procesu ve skladu
zakladnich materiali podniku Barum Continental. Tato ¢ast je doplnéna o kalkulaci
nakladli dvou rozdilnych variant urcenych k outsourcingu. Zavér prace hodnoti budouci

pfinos, ktery by plynul ze zavedeni outsourcingového procesu.

Klicovad slova: naklady, analyza nakladti, kalkulace nakladd, kalkulace délenim

s pomérovymi Cisly, outsourcing, transakcéni naklady

ABSTRACT

The bachelor work deals with outsourcing, one of the methods of the modern enterprise
management. The theoretical section describes the kinds of the costs in the managerial
accountancy, it deals with the problems and consequences that are connected with the
severance of the enterprise activity. The practical section tries to refer except the cost
analysis also to positive and negative aspects of this process in the store of the elementary
kinds of material in the Barum Continental enterprise. This part is supplemented with the
evaluation of the costs of two various versions being intended to outsourcing. The
conclusion of the work evaluates the future benefit that would flow from the introduction of

the outsourcing process.

Keywords: costs, cost analysis, cost evaluation, evaluation by dividing with index numbers,

outsourcing, transaction cost
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UVOD

Ceské podnikatelské prostiedi ma v porovnani s jinymi zemémi velmi kratkou tradici. I pres
v podminkach trzniho hospodaistvi diky ptistupu k informacim stejné vyspéli jako jejich

kolegové v zemich, kde se slovo ,,podnikani* vyslovuje mnohem déle.

Aby byl podnik naptiklad konkurenceschopny, aby maximalizoval svou trzni hodnotu, aby
dokézal snizit ndklady, nebo chtél zjednodusit svou logistiku, miize v dne$ni dob¢ pouzit

nékolik modeli jak téchto cilii dosahnout.

JelikoZ podnikovy zisk je tvofen rozdilem nakladd a vynost, je velmi dilezité tyto veliciny
umét ovladat. Snizit podnikové ndklady lze mnoha metodami. Mezi tyto pomérné nové
modely se miize fadit také outsourcing. V této praci se budu snazit dosdhnout zavéru, zda je
pro konkrétni firmu vyhodné outsourcovat navrhované sklady zdkladnich material. Pro
toto rozhodnuti je nezbytné analyzovat veskeré stavajici naklady na skladovani téchto druhti

materialu, shromazdit pfinosy a vzit v Givahu rizika, které s timto zdmérem souviseji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

1 ROZDELENI UCETNICTVI

Jednou ze zakladnich myslenek, které ovliviuji vyvoj Gcetnictvi ve dvacatém stoleti, je
poznani, Ze zpiisob zobrazeni podnikatelského procesu je tieba diferencovat podle toho,
kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi. V této souvislosti
rozeznavame predevsim dva hlavni ucetni systémy: finanéni a manazerské ti€etnictvi. Cilem
finan¢niho ucetnictvi je poskytnout informace externim subjektiim (tzv. externim uZzivatelim
ucetnich informaci). Naopak manaZzerské ucetnictvi slouZzi k fizeni vnitinich podnikatelskych
procesit a jeho vystupy jsou podkladem pro manazerskd rozhodnuti na vSech stupnich

podnikového vedeni. [11]

1.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi je disciplina pomérné mladd. Jeji vyznam vzriistd v obdobi, kdy
podniky obtizn¢ dosahuji zisku, maji problémy s odbytem svych vyrobkd. Manazerské
ucetnictvi ve své podstaté neni Cisté ucetnictvi, ale zabyva se evidenci, tfidénim,
zpracovanim, analyzou a syntézou informaci o podnikové cinnosti, ktera slouzi jako

podklad k rozhodovani do budoucna pro tidici pracovniky. [4]

Konkrétni obsah informaci manazerského ucetnictvi zavisi na rozhodovacich ulohach, pro
jejichz feSeni jsou tyto informace poskytovany. Dilezité je pfitom rozliSovat zejména
hierarchii cili strategického, taktického a operativniho fizeni, jejich vzajemné vazby,

respektovat hierarchii pravomoci a odpovédnosti vnitropodnikovych struktur fizeni.

Manazerské ucetnictvi je tedy systém informaci, ktery umoziuje fidicim pracovnikim
ovlivilovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho vykonnost a
zlepSovat finan¢ni pozici. Podrobngjsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi predevsim
z toho, jaky typ informaci fidicim pracovnikiim poskytuje. Urcujici pro €lenéni informaci
manazerského tcetnictvi je jejich vztah k zakladnim Grovnim fizeni. Tedy odliSeni informaci
pro operativni fizeni na stran¢ jedné, a informaci pro taktické a strategické fizeni na strané

druhé. [3]

1.1.1 Predmét manazerského ucetnictvi

Predmétem manazerského Ucetnictvi rozumime stejné jako u obecného pojmu ucetnictvi

zobrazeni podnikatelského procesu v podniku, ale je zde vyrazné posilena fidici funkce
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tohoto ucetnictvi jednoznacné pro vlastni pottebu podniku a jde tedy primarné o néstroj

fizeni podniku a to az do dil¢ich prvki (stfediska, vyrobky, vykony, naklady, cena atd.).

Navic oproti klasickému finanénimu Gcetnictvi, které pracuje s celkovymi a jiz historickymi

(skutecnymi) hodnotami podniku, je manazerské ucetnictvi vyrazné orientovano na prave

probihajici jevy a budoucnost, a umoziuje v priabéhu napt. vyroby délat opatteni, ktera jako

nastroj fizeni umoznuji zmény smétujici k vyssi efektivité.

1.1.2  Ukoly manaZerského tietnictvi

1.

Informace o struktufe nakladli — co nejpiesnéjsi urceni skuteénych vlastnich
nakladti. Clenéni vychazejici podle druhu a  Ggelu, nebo také podle

néakladové struktury (rozliSeni fixnich, variabilnich nékladit).

Informace o vykonech — jsou tradicné jednim ze zékladnich ukola
nakladového tcetnictvi. Jejich hlavnim vyuzitim jsou kalkulacni potteby, ale

v upravené formé tfeba i potfeby finan¢niho tcetnictvi.

Informace o utvarech — jejich prvotnim poslanim bylo poskytnout udaje o

rezijnich nakladech pro potteby kalkulace.

Kalkulacni systém (pfesnéji systém kalkulaci) — obsahuje jednak tdaje o
minulosti  (vysledna kalkulace), jednak se orientuje na budoucnost
(predbézna kalkulace). Uzkou vazbu méa i na rozpodetnictvi, zejména

vnitropodnikové, ale i podnikové.

Utvarové odpovédnostni fizeni — ma dulezité poslani zvlasté pii

decentralizaci odpovédnosti a pravomoci.

Bézna kontrola ndkladi — klade si za ukol kontrolovat kratkodobé
dodrzovani norem, ptedbéznych kalkulaci, rozpoctl, limitd a zjiStovat
odchylky minimalné podle pficin a odpovédnosti.

Podnikové rozpocty — tyto tikoly budou analyzovéany déle, a to jak ve vztahu

k vnitropodnikovym rozpoctim, tak i ve vztahu k finanénimu ucetnictvi,

popt. k finan¢ni analyze.

Rozpocet rezie — plni nezastupitelnou funkci jak ve vnitropodnikovém fizeni,

tak i v predbézné kalkulaci.
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9. Rozpocet stfediskovych nakladli a vynosli — neomezuje se pouze na rezijni
néklady, ale na vSechny néklady a vynosy, které v utvaru vznikaji, popitipadé

za které utvar odpovida.

10. Rozhodovaci tkoly — cenova rozhodovani, rozhodovani o investicich. [5]

1.2 Vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi

Vztah manazerského ucetnictvi k finanénimu je ovlivnéno tfemi faktory:

1.

Finan¢ni Gcetnictvi je standardizovano — tim, Ze ma financni Gcetnictvi centralni
upravu, data jsou ziskana z finan¢niho uCetnictvi (jejich rozsah a obsah), jiz
pfedurcena, tzn., Ze pozadavky na finan¢ni ucetnictvi jsou stabilni. OvSem pfi
poskytovani informaci pro fizeni a rozhodovani je rozsah a obsah udaji stanoven

variabiln¢, tedy podle potieby podniku.

Finan¢ni Ucetnictvi je orientovano vyhradné na externi uZzivatele — ve finan¢nim
ucetnictvi jsou vedeny zdznamy o aktivech, pasivech, ndkladech a vynosech a také o
hospodarském vysledku. Pfitom nekteré vySe uvedené veliCiny, pfevazné ndklady a
vynosy jsou nejen externiho charakteru, ale mohou vzniknout i z internich vztahi.
Tyto nédklady a vynosy interniho charakteru jsou vedeny ve vnitropodnikovém
ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi neposkytuje pro vnitini potieby fizeni dostate¢né informace —
financni a manaZerské ucetnictvi pfistupuje k informacim rozdilné a to z divodu
jejich odlisné orientace. Naptiklad pfi stanoveni kalkulace ndm chybi doplitkové
informace o ndkladech, které nejsou stanoveny ve financnim ucetnictvi, jsou to

naptiklad:

kalkula¢ni mzda (finan¢ni ucetnictvi neobsahuje mzdu podnikatele),

» kalkula¢ni uroky (finan¢ni ucetnictvi obsahuje pouze uroky z vypijceného
kapitalu),

e kalkulaéni najemné (finanéni tUcetnictvi neobsahuje najemné z objektii
patficich podnikateli),

* kalkulaéni odpisy (odpisy ve finan¢nim ucetnictvi neobsahuji odpisy z

majetku podnikatele a navic jsou siln€ pod vlivem danovych predpisi),
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» kalkula¢ni rizika (vyjadfeni rizika ve financnim ucetnictvi odpovida obvykle

pozadavkiim dané z piijma). [5,12]

4

Financni uiady Externi uZivatelé Interni uZivatelé

Odlisné poZadavky na:

* pojeti (vymezeni)
* oceneni
*  Strukturu

aktiv, viastniho kapitdalu, zavazki

ndkladu, vynosi, zisku,

— T

Dariové ucetnictvi Finandni ucéetnictvi ManaZerské

ucetnictvi

Obr. 1. Subsystémy ucetnich informaci a jejich uzivatelé [3]

1.3 Vztah manazerského a nakladového ucetnictvi

Rizeni podnikatelského procesu v modernim, vysoce konkurenénim prostiedi vyzaduje
integrovat tfi obsahové a Casové rozdilné Grovné fizeni: operativni, taktické a strategické.
Kazdd ztéchto Urovni fizeni ma piitom své vlastni cile, pouzité nastroje, metody a
prostiedky realizace. Je-li na strané¢ jedné nutné systematicky propojovat strategickeé,
taktické a operativni fizeni, je nutno na stran¢ druhé respektovat jejich relativni
samostatnost. Nakladové ucetnictvi predstavuje zakladni ¢ast manaZerského ucetnictvi.

vvvvvv

faktory vyvoje podniku v ur¢itém obdobi.
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Zékladni porovnani cili, nastrojii a metod nakladového a manaZerského ucetnictvi, je

mozno velmi zkracené charakterizovat pomoci uvedené tabulky.

Manazerské ucetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi

(0Cetnictvi pro fizeni podnikatelského procesu, o

jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto)

Manazerské ucetnictvi

(GcCetnictvi pro rozhodovani o budoucich

alternativach ¢innosti)

Informace pro operativni fizeni

v bezprostiedni navaznosti na fizeni taktické

Informace pro variantni rozhodovéni

(na existujici kapacit¢ a o budouci kapacit¢)

Informace pro fizeni po linii Gtvarti, vykont a

procest

Komplexni informace pro vrcholové fizeni a

rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti

Rizeni u¢innosti a efektivnosti

Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén
v objemu a sortimentu vykonti doddvanych na

trh

Informace pro zasadni zmény ¢innosti

(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj, investi¢ni

rozhodovani)

Podnikové rozpocty — Rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich tokli

Vnitropodnikové rozpocty a kalkulacni

systém

Stiednédobé a dlouhodobé rozpocty

Obr. 2. Obsah nakladového a manazerského ucetnictvi [3]
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2 KLASIFIKACE NAKLADU V MANAZERSKEM UCETNICTVI

Néklady neptedstavuji jeden stejnorody celek. Skladaji se z riznych slozek, které se odlisuji
druhem uplatnéného ekonomického zdroje, svou funkei v transformacnim procesu, formou
jakou se projevuji nebo zpiisobem reakce na pusobici faktory. Tyto rozliSnosti naklad

vedou k jejich riiznému c¢lenéni. Naklady mtiizeme klasifikovat z hlediska:
1. clenéni ndkladi podle druhii vynalozenych ekonomickych zdroji — druhové
¢lenéni nakladu,
2. cClenéni nakladi podle ucelu jejich vynaloZzeni — tcelové ¢lenéni nakladu,
3. c¢lenéni naklada podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivity,

4. cClenéni nakladi z hlediska rozhodovani. [5]

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pfi vhodném analytickém c¢lenéni ndkladovych druhli je mozno ziskat informace nejen o
tom, co je spotiebovano, ale i od koho a kdy. Umoznuje regulovat proporce mezi
potiebou ekonomickych zdroji a jejich pohotovou dispozici. Toto ¢lenéni ale neposkytuje
informace pro hodnoceni hospodérnosti a uc¢innosti vyuziti ekonomickych zdroji. Proto

neni vhodné pro manaZzerské ucetnictvi a setkavame se s nim spise ve financnim ucetnictvi.

Tyto ndklady se zobrazuji hned po vstupu do podniku, z hlediska jejich ti¢etniho zobrazeni
jsou tedy prvotni. Vznikaji spotfebou materialu, subdodavek, praci ¢i sluzeb od jinych
dodavatelli, z tohoto divodu jsou nazyvany naklady externimi. Z hlediska dalsiho ¢lenéni

jsou to naklady jednoduché, nebot’ se dal jiz nedaji roz¢lenit.
Nékladové druhy lze stru¢né roz¢lenit na:
* Niklady odpovidajici vynaloZené Zivé praci (mzdové a ostatni osobni naklady,
socialni naklady).
* Niéklady odpovidajici spotiebé hmotnych prostiedkii (spotfeba materidlu,
energie).
* Niklady odpovidajici opotiebeni investiéniho majetku (odpisy stroji, budov,

zatizeni).
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* Niéklady odpovidajici spotfebé a pouziti praci a sluZzeb externich subjektii

(telekomunikacni sluzby, dopravné, externi opravy a udrzovani).

* Finanéni naklady (Uroky, pojistné, bankovni vylohy). [3,5]

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Utelové Elenéni nakladi je dano piedev§im specializaci a délbou prace. Teoreticky by mély
byt naklady ¢lenény na naklady technologické a na obsluhu, zajiSténi a fizeni. V praxi se
objevuji naklady ozna¢ované jako jednicové a rezijni. Clenéni nékladd na jednicové a reZijni
navazuje na Clenéni ndkladl na technologické a na obsluhu, je jejich podrobnéjsim ¢lenéni.
Néklady na obsluhu jsou sice vzdy rezijni, ale ndklady technologické mohou byt jak rezijni,

tak jednicové. [4]

Niaklady technologické - jsou vynaloZeny na tvorbu vykoni, jsou vyvolané technologii
dané ¢innosti, daného vykonu. Radi se mezi né napiiklad spotieba materialu, mzdové
naklady vykonnych pracovnikil, spotieba energie technologického zatizeni, odpisy tohoto

zafizeni, atd.

Niaklady na obsluhu, zajiSténi a Fizeni - jsou vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajisténi a
udrZeni podminek racionalniho prib&hu ¢innosti. Pfikladem jsou ndklady na provoz budov
(topeni, osvétleni, tklid, ochrana), mzdy fidicich pracovnikdi na vSech urovnich fizeni,
materidlové naklady administrativnich ¢innosti atd. [3]

Jednicové (tzv. piimé) naklady - jsou piimo piitaditelné k urcité jednici vyroby.

Rezijni naklady nelze vyjadiit na jednotku vykonu piimo. Jedna se o naklady na obsluhu,

zajisténi a fizeni. Rezijni ndklady se obvykle ¢leni na rezii:

. Zasobovaci — ndkup, skladovani, vydej materialu.

. Vyrobni — souviseji sobsluhou a fizenim vyrobniho procesu
v jednotlivych ttvarech.

. Sprévni — souviseji se spravou a fizenim.

. Odbytova — souvisi se skladovanim, balenim, prodejem hotovych

vyrobkl a zbozi. [5]
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2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach v rozsahu aktivity

Clenéni naklad na fixni a variabilni je relativné samostatnym kritériem Glenéni nakladd,
které vhodnym zpisobem dopliiuje ostatni kriteria, zejména jednicové a rezijni, piimé a
nepiime.

Z kratkodobého hlediska se pii zméné objemu vykont chovaji ndklady rozdiln€. Jedny se

umérné se zménou vykoni méni, jiné ne. Z tohoto pohledu rozliSujeme naklady fixni a

variabilni. [4]

Variabilni naklady — jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakované vynakladany na
kazdou dalsi jednotku objemu vykonil, pii zméné objemu vykonii se méni jejich celkova
vyse. Predstavuji spotfebu technicky délitelnych zdroji. V zavislosti na objemu vyroby se
tyto naklady méni:

* proporciondln¢ (linedrn€) — se zménou objemu vyroby o 1 % se zméni variabilni

néaklady také o 1 %, nebo

* nadproporciondlné (progresivn¢) — se zménou objemu vyroby o 1 % se zméni

variabilni naklady o vice nez 1 %, nebo

* podproporcionalné (degresivné)— se zménou objemu vyroby o 1 % se zméni

variabilni ndklady o méné nez 1 %.

Fixni naklady — se zménou objemu vykonl se tento druh nakladii neméni. Jsou tedy
vynakladany jednorazové bez ohledu na vyrabéné mnozstvi produkce. VynaloZeni téchto
nakladli se uskuteciiuje po uplynuti ¢asového obdobi. Jsou casto spojeny se spotiebou
technicky nedé¢litelnych zdroji. Fixni naklady vznikaji i v extrémnim ptipad¢, kdy je objem
vykonl nulovy. Za ptfedpokladu delSiho ¢asového horizontu se mohou také ménit. Pro
primérné fixni naklady plati, Ze klesaji v zavislosti na objemu vykonti (degrese fixnich
nakladii), protoze stejny rozsah fixnich ndkladi se rozkladd do stile vétSiho objemu

vykonti. [6]
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2.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Z hlediska rozhodovéni se v manazerském ucetnictvi objevuji rizné typy naklada, které
vypovidaji o ucelnosti budoucich aktivit. Mezi né patii naptiklad relevantni a irelevantni
naklady (plati stejn€ i pro vynosy). Toto rozliSeni je relativni a ma platnost jen ve vztahu
k danému rozhodnuti, pfi jinak zvolené alternativé mulize byt rozdéleni odlisné. Kazdé
rozhodnuti znamend zavedeni mensi ¢i vEétsi zmény od vychoziho stavu. Jestlize jsou mezi
sebou porovnavany alternativy pfichazejici v daném rozhodnuti v ivahu, je patrné, Ze
nékteré hodnoty nakladl ziistdvaji ve vSech uvazovanych alternativach totozné a druhé se
méni.

Relevantni naklady — jsou to takové, které se pfi uplatnéni uvaZzovanych alternativ 1isi od
jinych alternativ, popf. od vychoziho stavu. Podnik, ktery u¢ini dané rozhodnuti, roz¢leni

néaklady na takové, které jsou timto rozhodnutim ovlivnitelné.

Irelevantni ndklady — jsou naklady podniku, které zistavaji ve vSech uvaZovanych

alternativach totozné, neodrazeji zadnou zménu. [3]
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3 METODA KALKULACE

Kalkulaci se rozumi propocet hodnotové veliC¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu. Tyto
hodnoty mohou zastupovat napiiklad ceny, marze, zisk nebo pravé naklady, kterymi se

budeme zabyvat.

pfifazovat vykonu, které je naopak ucelné ponechat jako blok celkovych nakladu.

Metoda kalkulace nakladi je jednoduse feceno zjisténi hodnotové veliCiny, v naSem ptipadé

néakladii na konkrétni vykon. Tato metoda kalkulace zavisi na:
* vymezeni piedmétu kalkulace,
» struktufe nakladd, ve které se zjist'uji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici,
* zpisobu pfifazovani nakladl pfedmétu kalkulace.

Vymezeni piedmétu kalkulace — obecné mohou byt predmétem kalkulace vSechny druhy
dil¢ich i findlnich vykont, které podnik produkuje. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni
jednici a kalkulovanym mnoZzstvim. Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon
vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou. Ve vztahu ke kalkulaéni jednici se stanovuji
nebo zjistuji ndklady, poptipadé¢ dalsi hodnotové veliCiny. Kalkulované mnoZstvi
predstavuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové
néklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména z hlediska urceni primérného podilu fixnich

néakladii pripadajicich na kalkula¢ni jednici.

Struktura naklada v kalkulaci — struktura nakladovych polozek, v niz se stanovuji a
zjistuji naklady vykond, je vyjadiena v kazdém podniku individudlné v tzv. kalkulacnim
vzorci. Pojem vzorec pfitom nelze chapat jako jednoznac¢né danou formu vykazovani
kalkulovanych néaklad. Podstatnym rysem kalkulaci je to, Ze zplsob pfifazovani
néakladovych polozek se vykazuje varianté s ohledem na rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni
mé kalkulace pfispét. Historicky nejstarSi strukturou kalkulace je kalkulace plnych
nakladi. Tato kalkulace pfifazuje konkrétnimu vykonu ndklady, které byly v podniku
vynaloZeny pii jeho vytvofeni s odliSenim toho, zda se jedna o naklady pfimé ¢i nepiimé. U
této kalkulace je vénovana hlavni pozornost zptsobu pfifazovani jednotlivych ndkladovych
polozek, tzn. rozliSeni nakladii na pifimé a nepFimé. V tomto piipadé by mela byt

vénovana pozornost tomu, jaké naklady budou tomuto vykonu pfifazeny a které naklady
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naopak nebudou pfedmétem pfirazeni, protoZe se jedna o spole¢né naklady Utvaru, procest,

nebo spolecnosti jako celku.

Zpisob prirazovani nakladi predmétu kalkulace — pro pfifazeni spole¢nych ndkladi je

mozno vyuzit nékolik metod kalkulace naptiklad:
Kalkulace délenim

* prosta

* s pomérovymi Cisly
Kalkulace pfirazkova

* sumacni

» diferenciovana

Pro naS ucel bude v praktické casti pouZita metoda délenim s pomérovymi
(ekvivalen¢nimi) €isly. Tato metoda pfifazuje spolecné naklady vykontim na zaklad¢ jejich
vztahu ktzv. pfepoCtené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou ndro¢nost
konkrétnich vykonil na spolecné nepiimé ndklady. Pouziva se pii vyrobé lisici se velikosti,
tvarem, hmotnosti, pracnosti atd. Pomérova cisla zvolime podle poméru spotieby cCasu,

hmotnosti, ptimych mezd, potizovacich nakladt atd. [3]
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4 OUTSOURCING

Anglicky vyznam slova outsourcing znamend nahrazeni vlastni aktivity, vykondvané dosud
v ramci podniku, aktivitou ziskanou naptisté vné podniku. Cesky je nazvan jako vyclenovani
nebo je n¢kdy pouzivan opis ,,vyuzivani externich sluzeb®. Jeho hlavnim cilem je zvysit

efektivitu podnikové ¢innosti. [2,1]

Podnik vyuzivd ke své Cinnosti zdroje, které na zdkladé¢ své potieby a legislativy
obhospodatuje tak, aby poskytovaly vstupy vcas a vtakové kvalité¢ i kvantité, jakd je
pozadovana pro plnéni cilii podniku. Outsourcing je pak takovy stav (nebo ¢innost k nému
vedouci), kdy vstup, ktery by firma jinak ziskala ztakového zdroje, koupi od jiného
podnikatelského subjektu jako sluzbu (zbozi). Tim odstrani interni ¢innosti souvisejici
s obhospodarovanim zdroje. Podnik takto od sebe zdroj odsune (out). Vlozi mezi sebe a
zdroj dalsi subjekt. Outsourcingem je oznacovan stav, ¢innost k tomu vedouci a také
permanentni Cinnost, kterd tento stav udrzuje. Opacny stav, kdy podnik zdroj
obhospodatuje interné, byva nazyvan ,,insourcing®. Tento pojem mize byt n€kdy zuZen na
situaci, kdy podnik obhospodatuje zdroj interné a sluzby tohoto zdroje jsou vstupem nejen

do jeho hlavni ¢innosti, ale také je poskytuje podnikiim jinym. [1]

INSOURCING
podnik
J _ sluzba
obhospodareni zclllrzo . hlavni &innost
zdroje ) vystup
— —>
OUTSOURCING
F poskytovate sluzba podnik
zdroje
obhospodateni hlavni ¢innost vystup
zdroje >
vystup

Obr. 3. Princip insourcingu a outsourcingu [1]
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4.1 Principy outsourcingu

Outsourcing je jednou z variant realizace strategie ,,make or buy* tedy ,,vyrob nebo kup®.
Podniky neprovadéji tzv. neptimé funkce vlastnimi silami, ale z vnéjSich zdroji. Znamena to
, Zze se podnik soustfedi na své zakladni aktivity (core business) a podle motta ,,.D¢lej, co
umis, co neumis, nechej délat druhé, kteti také neuméji vSechno* si napt. vyzkum, vyvoj,
konstrukei, pravni zélezitosti, reklamu, zpracovani dat, provoz stravovani, zabezpeceni
ochrany objekt, uklid ucetnictvi, logistické cinnosti... nechavaji provadét jinym
podnikatelskym subjekttim.

Narocnost rozhodovani o realizaci outsourcingovych projektti vyvolava otazky tykajici se
objektivity potfeby feseni problémi. Ty v podniku vétSinou vznikaji z nasledujicich divodii

uvedenych v obr. 3. [7]

Snizeni provoznich Zlepseni kvality

nakladt procesi ve firme

Kontrola provoznich

Zlepseni cash-flow
nakladt

Ptistup k novému

outsourcing Zvyklost v odvétvi
KNOW-HOW
divody
Nedostupnost pro realizaci Uvolnéni kapacity na
potiebnych zdrojit ,,core business®

SniZeni investi¢nich

nakladu

Hotovost z prodeje

zatizeni poskytovateli

Uvolnéni internich

Transfer rizika ) . o
zdrojii pro jiné aktivity

Obr. 4. Ditvody pro uvahu o realizaci outsourcingu ve firme [7]
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4.1.1

Popis hlavnich diivodi pro vytésnéni ¢innosti

Uvolnéni kapacity na ,core business“ — Jde o odsunuti komplementarnich
podnikovych ¢innosti vné podniku za tcelem aktivace vlastnich zdrojii pro hlavni
¢innost podniku. Nejedna se tedy o uZzsi specializaci v rdmei podnikového zaméfeni,
ale o odsunuti dopliikkovych funkénich oblasti. Zaméfeni podniku se mize i
roz§ifovat. Zatimco operacéni detaily piebird vnéjsi partner, podnik se miize zaméfit
na Sir$i obchodni témata ¢i Ukoly v jeho hlavnim zaméfeni. Outsourcing je tak
nastroj zmény organizacni struktury, ktery miZze =zajistit efektivnéjsi vyuziti
podnikovych zdrojii pii snaze 1épe reagovat na potieby zdkaznika.

SniZeni provoznich nakladi — Redukce nédkladi a jejich vétsi operabilita je
vynaklada vétsi vydaje na vyzkum, vyvoj, marketing (nebo jiné) nez by zaplatil
vnéjSimu podniku, ktery se specializuje a ma nizsi naklady. Vyssi ndklady musi byt
pfesunuty na zékaznika a je otdzkou, zda ten je bude ochoten i nadale nést. Jde
samoziejm¢ o naklady rozsahu, které jsou u poskytovatele nizsi z divodu obsluhy
vice klientii. Pak je outsourcing funk¢ni oblasti vyhodny, je-li mozné vyznamnou

cast funkcni oblasti fesit standardizované pro urcity okruh podnikdi.

Transfer rizika — S investicemi a s mnoha ¢innostmi podniku jsou spojena rtizna
rizika. Kdyz podniky vytésiiuji okrajové funkéni oblasti, stavaji se vice flexibilnimi,
dynamickymi a Iépe schopnymi pfizpiisobit se ménicim se trznim prilezitostem
(konkurenci, poptavce, legislativé, finanénim podminkam ¢i technologiim).
Prosttednictvim outsourcingovych kontraktl jsou rizika rozdélena do sité né¢kolika
podnikl. Pfedevsim poskytovatelé, poskytuji-li své sluzby vice podnikiim, redukuji
rizika vychazejici z jednoho podniku. Mohou totiz investovat ,jménem‘ nikoli
jednoho podniku, ale jménem vsSech svych klienti. Podnik, ktery jejich sluzby
kupuje, tak sdili rizika se vSemi ostatnimi zakazniky svého poskytovatele. Samotny

ousourcingovy vztah vSak na druhou stranu nova rizika pfinasi.

Pristup k novému know-how — Outsourcing dovoli podnikiim stat se partnery
expertl. Velkou vyhodou je snadnéjsi a v ramci trzniho prostiedi automaticky posun
ke svétové Urovni. Samou podstatou outsourcingovych poskytovatelli je piinést

svym zékaznikim sluzby ve svétovém rozsahu a na svétové urovni. Stejné jako
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podniky vytésiiuji né¢jakou funkcni oblast, aby se zamétili na svou hlavni ¢innost,
poskytovatelé vSechny své prostiedky a moZznosti vkladaji na poskytovani sluzeb
plynoucich z jejich zamétfeni. Schopnosti a moznosti téchto poskytovatelii jsou
obvykle vysledkem rozsahlych a dlouhodobych investic do technologii, metodik a
lidi. Partnerstvi s poskytovatelem sluzeb na svétové trovni miize pfinést nasledujici

vyhody:
* jinak nedostupny piistup k novych technologiim, nastrojiim a technikam,

* poskytovatelé maji obvykle kvalitngjsi a Iépe strukturované metodiky,
procedury a dokumentaci, a také zkuSenéjsi pracovniky, coz miize znamenat

mensi operativni problémy,

» piistup k primyslovym znalostem, které poskytovatel ziskal od svych
ostatnich klientti. [1]

4.1.2 Vyhody plynouci z outsourcingu

Dtvody pro uvahu o realizaci outsourcingovych projekti ve firm¢ lze shrnout do

nasledujicich ¢tyt skupin:
1. Konkurencni:
» Strategické ziskdvani inovacnich technologii, know-how
» Ziskavani konkuren¢ni vyhody
2. Vécné:

¢ Soustfedéni se na ,,core business*

Zdokonaleni rozvoje a zlepSeni operativni vykonnosti v oblasti hlavni

¢innosti

SniZeni rizika uniku internich informaci

* Pfeneseni rizik na poskytovatele outsourcingovych sluzeb

Garantovani kvality danych sluzeb

3. Fmanéni:
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VyieSeni dilematu o procesu outsourcingu z pohledu snizeni nakladt a
zvyseni vynost

* Zprihlednéni nakladt

* Uvolnéni investi¢nich zdroji

* Rozlozeni pocatecni investice do mési¢nich plateb (pfevedeni fixnich nakladl

na variabilni)
4. Organizacni:
* ZjednoduSeni manazerské prace
* Zplosténi organizacni struktury podniku
* ZvySeni pruznosti

* SniZeni poctu pracovniki, ptipadné ,,nenavySeni“ z diivodu realizace nového

projektu. [7]

4.2 Rizika outsourcingu

Vyclenovani ¢innosti ma znac¢ny potencial ve zvySovani konkurenceschopnosti a snizovani
nékladii, coz uz bylo zminéno. Ma vSak v sobé i fadu rizik, kterd mohou vystoupit pfi

chybné nebo formalni aplikaci vy¢leniovani. VSeobecna nejcastéjsi rizika z praxe jsou:
* selhani outsourcingu,
e Unik know-how,
* naruSeni ostatnich podnikovych procest,
e Dbankrot dodavatele,
* neptfedpokladané naklady,
» ztrata kontroly nad procesem,
* nerespektovani smlouvy a vzajemnych zavazk,
* poruseni obchodniho tajemstvi,

* nizka zkuSenost se specifickym typem smluv.
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Rizika, kterd s sebou vyclenéni ptinasi, mohou snadno pievazit jeho piinosy. Zamezit nebo
ptredejit rizikim zcela nelze, ale lze je minimalizovat dislednym pfistupem a spravnym
smluvnim zajisténim. Pravni aspekty outsourcingu omezujici nezddouci rizika lze shrnout do

nasledujicich divodu:
Smluvni aspekty:

e vSe dilezité pro outsourcingovy vztah musi byt definovano jiz v zakladnim

kontraktu,
e smlouva o outsourcingu je smlouvou nepojmenovanou, a proto musi aspekty
vtahu fesit detailn¢ a uplné.
Bezpecnostni aspekty:

* smlouva musi feSit zamezeni Uniku informaci o zadavateli — v praxi obtizné

prokazatelné,
* informacéni nevyvazenost otsourcingovych vztaha.
Pracovnépravni aspekt:

* mizZe byt problém pfevzeti zaméstnanci. [§]

4.3 Transak¢ni naklady

Preklad anglického terminu ,transaction cost* jako transakéni ndklady do ceStiny neni
samoziejm¢ zvlast' vynalézavy. Nepoangli¢tény pieklad jako napf. ,,pfevodni ndklady* se

vSak zatim nijak nevzil.

Chicagsky ekonom Ronald Coase ve své praci poukazal na to, Ze v ramci vymény zboZi je
nutné se zabyvat komunikaci, hleddnim informaci, vyjedndvanim o cenach, pravnimi
nalezitostmi apod. VSechny tyto ¢innosti jsou ¢asové ndrocné. Vznikaji tak naklady, které
jsou s organizaci produkce spjaty prostfednictvim cenového mechanismu, a Coase je
rozdélil na néklady spojené se zjiStovanim relevantnich trznich cen a naklady spojené

s uzaviranim kontrakt. Obecné tyto naklady pojmenoval transakéni. [7,9]

Pod pojmem transakéni ndklady chépeme tedy veskeré ndklady, které jsou spojené s
realizaci dané¢ho kontraktu mimo nakladd produkénich. Bez vynalozeni téchto nakladi by se

dané transakce nikdy neuskutecnila, resp. pfi neuskutecnéni této transakce by transakéni
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néklady nikdy nevznikly. Tento jev definoval také Williamson (1981). ZboZzi nebo sluzby
prechazeji ptes technicky nebo analogicky oddé¢litelné rozhrani. Pfes dobfte setizené rozhrani
stejné jako u dobie pracujiciho stroje probihd ptechod hladce a plynule. V mechanickych
systémech se stardme o zmenSovani tieni, piechodové plochy opatfujeme mazivem.
V ekonomickych systémech jsou obdobou tieni transak¢ni ndklady. Snazime se, aby zbozi
nebo sluzby prechéazely ptes hranice organizacnich jednotek harmonicky, bez nedorozuméni

a konflikti vedoucich k prodlevam, porucham a nezadoucim procesiim. [2,10]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI BARUM CONTINENTAL

Barum Continental, spol. sr. 0. je spolecnosti s dlouholetou tradici ve vyrobé plastii
pneumatik. Barum Continental se stal vroce 2000 nejvétsim zavodem na vyrobu plasta
pneumatik v Evropé. Dobré vysledky spocivaji nejen ve vyvoji trendd a vyuzivani
modernich obchodnich strategii, ale také sprdvnym rozhodnutim navazani spoluprace
s némeckou firmou Continental AG, Hannover. Firma Continental je pfednim svétovym
dodavatelem plasth pneumatik a systému souvisejicich s podvozkovou ¢asti vozidel. Odtud
je tizen strategicky rozvoj celého koncernu a jsou zde ur¢ovany vyrobni plany pro jednotlivé
zavody po celém svété. Pod vlivem tohoto gigantu doslo k podstatné modernizaci vyroby a
rozsiteni vyrobnich kapacit osobnich plastd. Toto spojeni pfineslo do podniku
v Otrokovicich nejen nejmodernéjsi technologie a nové strojni zafizeni, ale i novou
podnikovou kulturu a nové pfistupy k praci. Zalozeni novych spolecnosti Continental
vyroba pneumatik a nasledné Continental HT Tyres ve vyrobnim aredlu spolecnosti Barum
Continental umoznilo pfesun nejmodernéjSich technologii pro vyrobu vysokorychlostnich

high-tech plasta do Ceské republiky.

V ramci koncernu se zde vyrabi také plasté nesouci nejen znacku Barum Continental, ale
také napiiklad Continental, Mischelin, Uniroyal, Semperit. Vyroba plasth pneumatik
v Otrokovicich splituje nejptisnéj$i mezinarodni kriteria na kvalitu Zivotniho prosttedi. Patii
vyrobnich i1 nevyrobnich procesii a tim kvality i spolehlivosti jsou Gspésné procesni audity

automobilek jako jsou napiiklad BMW, Skoda, VW, Audi a dal3ich.

Nedilnou soucasti spole¢nosti Barum Continental je strojirensky zdvod, ktery vyrabi a
opravuje vulkaniza¢ni formy pro osobni, komer¢ni 1 zemédélské plasté. Tento zavod patii
mezi svétovou $picku ve vyrobé osobnich segmentovych forem. Tyto vyrobky jsou z 80 %
dodavany do dalSich pneumatikdrenskych zdvodii koncernu Continental v zapadni Evropé,

Africe, Jizni Americe a USA.

5.1 Historie znacky Barum

Historie této znacky zacind rokem 1932, kdy Tomas Bata vyrobil prvni plast’ pneumatiky
s oznaenim Bat'a. Po dynamickém rozvoji sortimentu a kvality plastti Bata byla témét

viechna vozidla v Ceskoslovensku obuta do pneumatik domaci vyroby. V roce 1946
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vznikd nova obchodni znacka Barum, kterd byla zaregistrovana 22. 4. 1948 a nahradila
jméno Bata vnazvu produktu. Nepravdépodobnéjsi plivod nazvu této znacky jsou
pocatedni pismena tii nejvétsich gumarenskych podnikii v CSR Bata Zlin, Rubena Nachod,

Matador Bratislava.

Dalsi mezniky firmy:

1953 — vznik samostatného narodniho podniku Rudy fijen Gottwaldov,

1966 — zahajeni vystavby nové pneumatikarny v Otrokovicich,

* 1972 — otevieni nové pneumatikérny Rudy fijen Otrokovice,

* 1990 — podnik zaregistrovan pod nazvem Barum a. s. Otrokovice,

* 1993 — vznik Barum Continental spol. s r. 0. ke dni 1. biezna,

* 2000 — podnik se stava nejvétsim vyrobcem plastd pneumatik v Evropé,

* 2001 — zaloZeni spolecnosti Continental vyroba pneumatik a zahdjeni vyroby

vysokorychlostnich pneumatik,

e 2004 — zahgjeni vyroby nové spoleCnosti Continental HT Tyres, rozsiteni

vysokorychlostnich pneumatik v Otrokovicich,

* 2004 — prodej zemédelskych plastt a. s. Mitas.
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5.2 Organizaéni struktura

Vedenti
Sekce Sekce vyroba Sekce finance
marketing technika controling
nhehnd
I | | | |
. ™ - T N . - e N ™
Divize vyroba Divize Divize Divize vyroba Divize vyroba Faktory
forem materialové ptiprava osobnich osobnich controling
\ ) hospodatstvi materidln | plasta plastd )\ )
[ | | | | /_Iﬁ
Divize Divize Divize produkt Divize Divize Divize plan
personalni kvalita industrialization primyslového tovarni operation
inzenyrstvi inzenyrstvi
\ J 2N S SN

Divize Divize

ochrana
spole¢nosti

enviromentalni
systémy

Obr. 5. Organizacni struktura podniku [12]

5.3 Sklad zakladnich materialu

Podniky podobné firm¢ Barum Continental jsou velmi slozité mechanismy. Zdmérem této
prace je rozhodnout, zda je tcelné pro sniZeni ndkladli vyuzit moznosti outsourcingu v
pocatcich celé transformace. Zda bude vyhodné vyclenit urCité ¢innosti ze skladu zakladnich

materiali. Pfehlednéjsi popis hlavni napIné€ na tomto useku je uveden na obr. 5.
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dodavatel BaCo kontrola na potvrzeni o
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Obr. 6. Schema vkonii ve skladu ZM

5.3.1 Popis funkénich pracovnich mist

Skladnik evidence dodavek — eviduje vSechny dodavky pro BaCo pro riiznd nakladova
stiediska. Dodavka je zkontrolovana v SAP, vyhotoven doklad — dovozni list s mistem
uréeni vykladky a potvrzeni o dodani dodavky. V SAP je vedena statistika dodavek a
hodnoceni dodavatelti podle v€asnosti dodavky. Funkce bude v budoucnu rozsitena o vydej

¢ipovych karet pro vjezd kamiont do zavodu k vykladce.

Skladnik evidence materiali — provadi piijem dodédvek do SAP, odebird od ptepravce
vSechny potiebné doklady, provadi vytisk dokladii o pfijmu a vSechny pohyby polozek
v SAP. Kontroluje vydej dodavek dle FIFO v SAP, provadi pribéznou inventarizaci

polozek.

Skladnik ZM predak — spolupracuje s evidenci ZM, piebira od dopravce doklad o ptijmu,
zaznamenava pifjem ruéné do FIFO (pozdéji to bude v PC), vyhleda pozici, nafidi
transportu vykladku, upozorni RK na odbér vzorkd. Organizuje smény, plni tkoly mistra.
Ptebira objednavku od zdkaznika, vyhleda dodavku ve FIFO, ptipravi doklady pro vydej,
nafidi odvoz transportu k zédkaznikovi a vyhotovi doklad o vydeji jako podklad pro
odepsani v SAP. Organizuje likvidaci obalil.

Transport materialu — provadi vykladku kamionti, vagonil, po vyklddce znaci palety v
dodévce, provadi ulozeni dodavky do pozice. Cinnosti pii pijmu a vydeji dodavek na sklad.
Provadi kontrolu technického stavu voziki pied a po skonceni smény. Odvdzi  material
k zékaznikovi piimo k jednotlivym linkdm nebo do pfipravy materidlu k vybaveni. Zavazi

kaucuky kohifevu do ohfivacich komor. Pfevazi materidly dle potieby mezi
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jednotlivymi objekty skladi v primérnych vzdélenostech od 80 m do 1050 m. Dale provadi
uklidové prace, tfidéni a naklddku odpadid. Musi mit kvalifikaéni predpoklady ovladani

voziku, znalost materialti a jeho stohovani do 8 m.

5.3.2 Zakladni udaje 2007

Skladové hospodarstvi zakladnich materialii je tvofeno né€kolika stiedisky. Aktualni stav

zaméstnanct, kteti svou ¢innost provadi na jednotlivych tsecich uvadi tabulka €. 1.

Tab. 1. Soucasny stav zamestnancii skladu ZM

variabilni
pozice oo . ., .| dispecerské SAP celkem | fixni viili(;’f?x
deélnici | preddci stredisko | operator

Kaucuk 22 4 1 27 1 28
Textil 12 2 1 15 15
Chemikalie 7 6 1 14 1 15
Saze 8 5 13 13
Smési 1 1 1
Oleje 2 1 3 1 4
Fakturace 2 2 2
Udrzba 1 1 1
Evidence 3 3 3
Obaly 1 1
Sklad statnich ! !
rezerv

Investice 4 1 5 5
Disponent 2 2
Vedouci 1 1
skladu

Celkem 55 12 5 12 84 8 92
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V priibéhu roku 2007 bylo ve skladu zakladnich materialii manipulovano s 276 647 tunami
materialu, ktery byl piepravovan pfi piijmu a prodeji. V kone¢ném souctu jsou zahrnuty i
pfepravy spojené s odpady a manipulaci s obaly. Tyto daje poskytuje nasledujici tabulka ¢.
2.

Tab. 2. Manipulace v t za rok 2007

Zakladni udaje trok
pfijem materialu 250 000
prodej materialu 6 400
obaly, odpady 20 247
Celkem manipulace 276 647

* Piijem materidlu — ptedstavuje zékladni material pfijaty na sklad, uréeny pro
vyrobu plastd pneumatik. Jeho slozeni za rok 2007 uvadi tab. ¢. 3. Procedura je

stejnd jako znazortuje obr. €. 5.

* Prodej materidlu — prodej znazoriiuje material prodany externim subjektiim (napf.

Mitas a. s.)

* Obaly, odpady — s obalovym materidlem (paletami) je zachdzeno stejné¢ nakladné
jako u materialu urcen¢ho k vyrob¢, odpady vznikaji naptiklad pfi odbalovéni

ptijatého materialu jako jsou dievéné a plastové palety, folie, papir atd.

Tab. 3. Manipulace s materialem v roce 2007

Druh materialu trok
pifjem materidlu | _ j4ucuk (NR+SR) 99 100
- chemikalie 50 200
- textil 11 000
- kord 28 000
- smesi 10 000
- sila 52 000
odpady, obaly 20 300
prodej materidlu 6 400
Material celkem 277 000
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Portfolio zakladnich materialt v roce 2007

7% 2%

19% 36%

4%

10% 4% 18%
O kauCuk (NR+SR) m chemikalie O textil O kord
B smési Osila W odpady, obaly O prodej materialu

Obr. 7. Zakladni materialy pri vyrobé plastii pneumatik

Kaucuk je zékladni slozkou vyrobku jako je plast’ pneumatiky. Z toho divodu tvoii tento
druh nejvétsi procento mezi zakladnimi materidly. V roce 2007 bylo v podniku Barum
Continental manipulovano s necelymi 100.000 t kaucuku. 36% suma je souctem jak

syntetického (SR), tak i ptirodniho (NR).

5.4 Analyza nakladi skladu ZM

Jednim z hlavnich divodi, které pomohou rozhodnout, zda vyuzit moznosti outsourcingu
ve skladu ZM jsou naklady. V nasledujici ¢asti bude provedena kvantifikace a rozc¢lenéni
nakladt, které stiediska ZM (stiedisko 34600 a 34601) vynakladalo na zajisténi jeho chodu
vroce 2007. Déale pak budou naklady ptifazeny ke stanovené jednici vykonu spolu

s rezijnimi naklady.

5.4.1 Rozclenéni nakladu podle druhu

* Niéklady odpovidajici vynaloZené Zivé praci predstavuji tzv. personalni naklady.
Ty jsou zde tvofeny cCasovou mzdou, dopliikkovou praci, ptiplatky, ostatnimi

personalnimi naklady a socidlnimi néklady na zaméstnance.
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Niaklady vynaloZené spotiebé hmotnych prostiedkii zahrnuji naklady spojené

s energii (elektfina, para, voda, palivo, olej, mazivo), pomocnym a provoznim

materidlem.

* Niéklady odpovidajici opotiebeni investiéniho majetku — touto polozkou jsou

zde odpisy.

* Niéklady odpovidajici spotiebé a pouZiti praci a sluZeb externich subjekti —

tyto polozky tvofi externi opravy a udrzba, konzulta¢ni a auditorska cinnost,

cestovné, telekomunikacni a poStovni sluzby, transport dopravovaného materialu,

néaklady na reprezentaci.

* Finanéni naklady zahrnuji leasing a ndjemné, pojisténi, dané.

* Ostatni nakladové polozKy.

Tab. 4. Clenéni ndkladii skladu ZM podle druhu

Naklad Hodnota v K¢ Procentni podil
Néklady odpovidajici vynaloZzené zivé praci 37 470 780 36,3 %
Nakl%dy O vynalozené¢  spotfebé hmotnych 12710 114 12.3 %
prostfedkt
Naklady odpovidajici opotfebeni investi¢niho 9772 605 9.5 %
majetku
Nalvdady odp9v1da3191 spootrebe a pouziti praci a 47 149 039 40.9 %
sluzeb externich subjektii
Finan¢ni néklady 955 986 0,9 %
Ostatni nadkladové polozky 64 900 0,1 %
Celkem 103 123 474 100 %
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Clenéni nakladii podle druhu
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Obr. 8. Druhoveé clenéni nakladu skiadu ZM

Z obrazku €. 6 vyplyva, ze nejvetsi podil ndkladi, které jsou vynalozeny ve skladu ZM,
ktery zajistuje tok vstupii pro vyrobu, zaujimaji naklady odpovidajici spottebé a pouziti
praci a sluzeb externich subjekt. Z celkovych ndkladti tohoto tseku c¢inni tento druh
néakladi 40,9 %. To je zplsobeno ptevazné naklady, které jsou vynakladany na vnitrostatni
dopravu zékladnich materiali. Druhou nejvétsi polozkou jsou néklady odpovidajici
vynalozené zivé praci, tedy persondlni ndklady na 92 zaméstnancti useku skladu ZM. Diky
nevyrobni ¢innosti jsou naklady vynalozené spotifebé hmotnych prostiedkli az na tietim
misté s 12,3 %. Odpisy, které zastupuji ndklady na opotitebeni investi¢niho majetku ¢ini 9,5

%. Déle pak finan¢ni a ostatni ndkladové polozky.

5.4.2 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach v rozsahu aktivity skladu ZM

Jelikoz poskytnuté udaje o nakladech skladu ZM jsou za obdobi jednoho roku, tedy z
kratkodobého hlediska, mizeme roz€lenit polozky nakladd na fixni a variabilni. Naklady,
které se zménou mnozstvi manipulovaného materidlu méni nebo zlstavaji neménné uvadi

tabulka ¢. 5. Timto zptisobem jsou rozdéleny také mzdové a socialni naklady, nebot’ podnik
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Barum Continental rozliSuje pracovniky fixni a variabilni. V tomto piipad¢ jak uvadi

tabulka ¢. 1 jde o 84 pracovnikti variabilnich, 8 pracovniki fixnich.

Tab. 5. Fixni a variabilni naklady skladu ZM

Niklad KC
Fixni Mzdové naklady 2 460 843
Socialni néklady 2 004 558
Odpisy 9 772 605
Opravy a udrzba 6 380 181
Néjem, leasing 943 336
Cestovné 21253
Telekomunikac¢ni sluzby, postovné 113 246
Dang 12 650
Provozni material 317 733
Ostatni fixni ndklady 278 134
Fixni celkem 22 304 539
Variabilni Mzdové naklady 16 492 129
Socialni nédklady 16 119 407
Ostatni persondlni naklady 393 843
Energie 11029 978
Provozni a pomocny material 1362 403
Vnitrostatni doprava 19 723 640
Opravy 15 697 535
Variabilni celkem 80 818 935
Naklady celkem 103 123 474
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22%

Variabilni a fixni naklady skladu ZM

‘ @ Fixni naklady m Variabilni naklady

Obr. 9. Podil fixnich a variabilnich nakladii skladu ZM

Jak uvadi tabulka ¢. 1, jsou zaméstnanci skladu ZM rozdé€leni na pracovniky fixni a

variabilni. V roce 2007 dosahl pocet zaméstnancii na Cislo 92. Z toho 84 pracovnikll jsou

zatazeni do skupiny variabilnich zaméstnancti a zbylych 8 do skupiny fixnich. Celkové

personalni naklady a ostatni ndklady udava tabulka €. 3.

Tab. 6. Souhrn nakladu skladu ZM 2007

Naklady K¢
Personalni celkové 37470 780
Ostatni celkové 65 652 694
Naklady celkem 103 123 474

5.4.3 Primé a nepiimé naklady skladu ZM

Je nutné si uvédomit, ze naklady nesledujeme z hlediska celopodnikového, nybrz z pohledu

jedné jeho ¢asti. Skladové hospodarstvi — sklad ZM by v ptipadé celého podniku spadalo do

rezie zasobovaci. My ale budeme vychazet z toho, Ze je samostatnym subjektem. Proto

bude mozné roz€lenit nepifimé ndklady na rezie vyrobni a spravni, které¢ se eviduji na

samostatnych uctech skladu ZM v programu SAP. Toto clenéni znazoriiuje nasledujici

tabulka €. 6.
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Tab. 7. Primé a neprimé naklady skladu ZM

Polozky pFimych a , v .
nepﬁmj;c{;z ndJI}cladﬁ Nakladové poloZky Ntik;?‘;iy Stuﬁ 2’;‘ lzlg;mu
celkem
Pt#imé mzdové naklady | asové mzdy vyrobnich délnikli | 13 747 683
Ostatni pfimé néklady |odpisy specidlnich nastroji 1 039 762
technologicka paliva a energie 1 194 869
Sz, 7P 16 119 407
32101 721 | Pfimé naklady
Vyrobni rezie mzdy za dopliikovou praci 3 138 289
pomocny a provozni material 1362 403
opravy a udrZzovani, sluzby 22 052 350
vnitrostatni transport 19 723 640
energie 9501 445
Spravni rezie mzdy 4465 401
opravy a udrzba 25 366
najem, leasing 943 336
cestovné 21 253
telekomunikace, poStovné 113 246
pojisténi 12 650
energie 333 664
odpisy 8 732 843
zasoby 317 733
ostatni ndkladové polozky 278 134
Nepiimé
71021753 | P ay

5.5 Kalkulace nakladu

Za konkrétni vykon, ktery je roven kalkula¢ni jednici je zvolena 1 t materialu, ktera prosla
skladem ZM za rok 2007. Celkové mnozstvi v tunach, které ,proteklo* timto usekem
oznacujeme jako kalkulované¢ mnozstvi. Do této sumy fadime materidl, ktery po
vyskladnéni putuje do vyroby, ale také material, ktery podnik Barum Continental dal proda
externim subjektlim. Nesmime zapomenout na manipulaci s prazdnymi obaly a odpadem, jez

vznika pii provozu skladu. Tyto podrobné udaje poskytuje tabulka €. 2.
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Pricist pfim¢é naklady k ndmi zvolenému druhu vykonli (na 1 t materidlu, ktery prosel
skladem ZM) je pomérné snadné a piesné. Tyto ndklady budou ndsledné vycisleny

pomérem mezi celkovymi piimymi naklady a celkovym kalkulovanym mnozstvim.

U pfifazeni nepiimych ndkladii to bude komplikovanéjsi. V tomto ptipad¢ je zde potieba
rozdélit material, ktery prochazi skladem na dvé skupiny. Podle toho, jakou cestou se do

skladu ZM dostane, je rozdélen na:

* L. skupina — materidl, ktery je dodavatelem nebo soukromou spedi¢ni firmou dodan
do externich podnikovych skladt, spadd pod sklad ZM. Jsou to sklady Vlkov,
Hnojnik, Hovézi. Oba zplisoby dopravy se promitnou v nakladech podniku Barum
Continental. Z téchto skladl je ale dale pfepravovan do podniku Barum Continental

na néklady skladu ZM. Do této skupiny patii synteticky a pFirodni kaucuk.

e II. skupina — materidl, ktery se do skladu dostane pfimo. Bud od dodavatele
dopravujictho do skladu podniku Barum Continental na své naklady, které se
promitnou v pofizovaci cené tohoto materidlu, nebo externi spedi¢ni firmou (BC
Logistics s. r. 0.), jenz tuto ¢innost pro podnik Barum Continental obstarava. Tyto
néklady se ale promitnou v celopodnikovém ucetnictvi, ne v ndkladech skladu ZM.
Patii sem chemikalie, textil, kord, smési, sila a mala cast kaucuku. Do této

skupiny fadime pfevazné stejnym nakladem zatizené obaly a odpady.

Proto je pro kalkulaci zvolena metoda prirazovani nakladi délenim s pomérovym
(ekvivalentnim) ¢islem, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou naroc¢nost konkrétnich
vykont na spolecné nepiimé naklady. Zvolené¢ pomerové ¢islo vychazi z pracnosti s jakou je
material uskladiiovan. Jelikoz je material z 1. skupiny uskladilovan mimo podnik Barum
Continental, znamena to, ze materidl prochazi skladovou procedurou dvakrat i se spojenym
transportem. Dostat materidl od dodavatele k zdkaznikovi (do ptipravy materidlu, ptipadné

k externim subjekttim) je tedy pro firmu dvakrat pracnéjsi (nakladngjsi).

Tab. 8. Prirazeni neprimych nakladii na 1 t materialu

y v Nepiimé
v o, v, Pocet Nepiimé ,

.., | MnozZstvi | Pomérové| ., ~ ., . v . | ndklady x

Material v piepoctenych | ndklady/piepoctené ay

vt cislo . . . . . | pomérové

Jjednic jednice celkem v K¢ v v

¢islo v K¢
1. skupina 99 100 2 198 200 188,84 377,67
2. skupina | 177 900 1 177 900 188,84 188,84
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Celkovy pocet ptepoctenych jednic: 198 200 + 177 900 = 376 100

Neptimé naklady / prepoctené jednice celkem: 71 021 753 / 376 100 = 188,84 K&

Tab. 9. Kalkulace plnych nakladii na 1 t materialu

Polozka kalkulace 1. skupina 2. skupina

Piimé ndaklady na 1t 115,89 K¢ 115,89 K¢
Nepiimé naklady na 1t 377,67 K& 188,84 K¢
Naklady na 1 t celkem 493,57 K¢ 304,73 K¢
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6 OUTSOURCING

Predpokladem uspéSnosti outsourcingu ve skladu ZM v podniku Barum Continental je
presné stanoveni budoucich cili. Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, divodi pro vyclenéni
urCité casti, vtomto piipadé predani presné vytyéenych c¢innosti ve skladu ZM externi
firm¢, je mnoho. Jednim z hledisek, jejichz zmény jdou rozpoznat nejdiive, je redukce
nékladi. Je potfeba zdiraznit, Ze pokud by bylo snizeni naklad ve skladu ZM jedinym
cilem outsourcingu, mize to byt pro podnik velmi rizikové. Z toho diivodu se bude prvni
cast tykat ekonomického hlediska, poté provedeme zhodnoceni i z ostatnich hledisek, které

jsou zminény v teoretické Casti.

Cinnosti, které jsou uréeny k vy&lenéni uvadi tabulka &. 9. Jedna se o pracovniky, ktefi
vykonavaji ¢innosti na usecich, jez podnik hodld outsourcovat. Manipulacni €innosti v
urcitych skladech budou prevedeny na outsourcingovou spolecnost, ale budou probihat na
stejnych pracovistich jako dosud. Ze strany BaCo budou vykonavany jen kontrolni

¢innosti. Jsou navrzeny dvé verze tohoto projektu.

Tab. 10. Prehled outsourcovanych cinnosti

Outsourcing varianta 1 Outsourcing varianta 11
Sklad . . celke
variabilni | fixni | celkem variabilni | fixni "
Kaucuk 26 1 27 26 1 27
Textil 14 14 14 14
Chemikalie 13 1 14 13 1 14
Saze 13 13 - - -
celkem 66 2 68 53 2 55

Jak je ztabulky €. 9 ziejmé, varianta I. se od II. lisi tim, Ze k vymezenym ¢innostem je
zatazen 1 sklad sazi. 1. varianta obnasi 66 pracovnikil variabilnich a 2 fixni. Ve II. varianté
neni zahrnut sklad sazi se 13 pracovniky, coz déld konecnych 53 zaméstnance variabilnich a

2 fixni.

V obou variantach se budeme snazit roz¢lenit nakladové polozky z hlediska rozhodovani.
Ur¢ime néklady relevantni, které budou v pfipadé¢ zvoleni jedné z outsourcingovych
variant timto rozhodnutim ovlivnitelné (budou se liSit od nynéjSiho stavu), a na nakladové

polozky irelevantni neboli v kazdém piipadé¢ neménné. Souctem nékladi relevantnich tak
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ziskdme celkové naklady na jednotlivé varianty, ndklady irelevantni vtomto ptipadé

nebudeme uvazovat.

6.1 1. varianta

Tab. 11. Relevantni a irelevantni naklady I. varianty

Polozky piimych a , Cleng"m’ ¢
nepiimych nakladit Nakladové poloZky Naklavd Y hlediska ,
celkem v K¢ rozhm’iova
ni
Piimé mzdové néklady [mzdy vyrobnich délnikt 10 801 751 | relevantni
Ostatni piimé ndklady | odpisy specidlnich strojii irelevantni
technologické paliva a energie 146 491 | relevantni
SZ, ZP 12 665 248 | relevantni
Piimé naklady
celkem 23 613 490
Vyrobni rezie mzdy za dopliikovou praci 2 465 799 | relevantni
pomocny a provozni material 1 008 178 | relevantni
technicky servis' 2 563 394 | relevantni
vnitrostatni transport irelevantni
energie 1 164 877 | relevantni
Spravni rezie mzdy 917 280 | relevantni
opravy a udrzba irelevantni
najem, leasing 678 904 | relevantni
cestovné irelevantni
telekomunikace, postovné irelevantni
pojisténi irelevantni
energie 40 907 | relevantni
odpisy irelevantni
zasoby 235 123 [ relevantni
socialni vylohy’ 39 368 | relevantni
Neprimé naklady
celkem 9113 829
Naklady celkem 32 727 320

! Technicky servis je soudasti nakladové polozky opravy a udrzba.

? Socialni vylohy jsou soucasti ostatni nakladové polozky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tab. 12. Neprimé naklady na 1 t - I. varianta

Nepiimé
.., | MnoZstvi | Pomérové | Pfepoctené | Nepiimé naklady/ naklady x
Material v Lo S .y
vt cislo jednice jednice celkem pomérové
cislo
1. skupina 99 100 2 198 200 24,69 49,38
1. skupina 170 900 1 170 900 24,69 24,69

Celkovy pocet piepoctenych jednic: 198 200 + 170 900 =369 100

Neptimé naklady / prepoctené jednice celkem: 9 113 829 /369 100 = 24,69

Tab. 13. Kalkulace celkovych nakladii na 1 t — I. varianta

PoloZka kalkulace 1. skupina I1. skupina

Piimé naklady na 1t 87,46 K¢ 87,46 K¢
Nepiimé naklady na 1t 49,38 K¢ 24,69 K¢
Naklady na 1 t celkem 136,84 K¢ 112,15 K¢
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6.2 1II. Varianta

Tab. 14. Relevantni a irelevantni naklady I. varianty
PoloZky piimych a , Clenéni
nepﬁmj;c{;z ndJI}cladﬁ Nakladové poloZky Naklafiy hlediskaz
celkem v ke rozhodovani

¢asové mzdy vyrobnich

Piimé mzdové néklady [d&lnikt 8 674 133 | relevantni

Ostatni piimé ndklady |odpisy specialnich nastrojii irelevantni
technologické paliva a
energie 131 436 | relevantni
SZ, ZP 10 170 578 | relevantni

Piimé niklady celkem 18 976 147

Vyrobni rezie mzdy za dopliikovou praci 1 980 111 | relevantni
pomocny a provozni material 817 442 | relevantni
technicky servis’ 2 457 129 | relevantni
vnitrostatni transport irelevantni
energie 1 164 877 | relevantni

Spravni rezie mzdy 917 280 | relevantni
opravy a udrzba irelevantni
najem, leasing 678 904 | relevantni
cestovné irelevantni
telekomunikace, poStovné irelevantni
pojisténi irelevantni
energie 40907 | relevantni
odpisy irelevantni
zasoby 190 640 | relevantni
socialni vylohy" 31 920 | relevantni

Neprimé naklady

celkem 8279 210

Naklady celkem 27 255 357

? Technicky servis je sou¢asti nakladové polozky opravy a Gidrzba.

* Socialni vylohy jsou soucasti ostatni nakladové polozky.
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Tab. 15. Neprimé naklady na 1 t - Il. varianta

¥ ve o Nepiimé
Manipulovany | MnoZstvi| Pomérové| . Povcet . ]\v’ep rzine n,a.klac{y / naklady x
.. v Ppiepoctenych | prepoctené jednice nay
materidal vt cislo . pomérové
Jjednic celkem v
cislo
L. skupina 99 100 2 198 200 25,55 51,09
I1. skupina 125 900 1 125 900 25,55 25,55
Celkovy pocet ptepoctenych jednic: 198 200 + 125 900 = 324 100
Neptimé naklady / prepoctené jednice celkem: 8 279 210 /324 100 = 25,55
Tab. 16. Kalkulace celkovych nakladii na 1 t - I1. varianta
Polozka kalkulace L. skupina 11 skupina
Piimé ndklady na 1t 84,34 K¢ 84,34 K¢
Nepiimé naklady na 1t 51,09 K¢ 25,55 K¢
Naklady na 1 t celkem 135,43 K¢ 109,88K¢

6.3 Porovnani variant a navrh na pripadné vyclenéni

V ptipad¢ 1. varianty jsou k outsourcingu navrzeny sklady kaucuku, textilu, chemikalii a
sazi. Je zde urCena k vyclenéni skupina 66 pracovnikl variabilnich a 2 pracovnici fixni.
Celkové ndklady na jednotlivé skupiny materiali uvadi tabulka ¢. 13. Na I. skupinu
zastoupenou kaucCuky vynakladd podnik na 1 t pfepravovaného materidlu 136,8 K¢.
II. skupina materidli jako jsou chemikalie, textil, kordy, smési a sila jsou pfepravovana a

uskladnovana za 112,2 K¢ na 1 t.

Néklady na 1 t pfepravované¢ho materidlu jsou u I. skupiny materidlu pti 53 pracovnicich
variabilnich a 2 pracovnicich fixnich 135,4 K¢, a u II. skupiny (bez pracovnikli skladu sazi)

109,9 K¢na 1 t.

Ob¢ uvedené varianty uvadeji, ze naklady vynalozené na It materidlu, ktery zastupuje I.

skupina je zna¢né ndkladné€jsi v porovnani s ndkladovosti II. skupiny. Tento rozdil déla 18

vvvvvv
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materialu (syntetického a piirodniho kauduku), kterym se dostava do podniku.’ Zde se
nabizi prostor ke sniZeni nakladi. VyreSenim otazky, jak efektivnéji dopravit
kaucuky pifimo do areilu Barum Continental, by se cena tohoto materiilu mohla

priblizit I1. skupiné materiali.

Srovnani variant uréenych k oursourcingu

160
140 -
120 -
100

60 -
40 -
20 -

l. varianta Il. varianta

@ |. skupina materialu m Il. skupina materialu

Obr. 10. Prehled nakladii jednotlivych outsourcingovych variant

Provedena kalkulace, v naSem piipad€¢ s pomérovymi ¢isly, ndm pomiize s porovnanim,
kterd z variant by byla pro podnik vhodnéjsi k outsourcovani. Z uvedenych kalkulaci
celkovych naklada variant 1. a II. (tab. 13, 16), je patrny jen minimalni rozdil. Dalo by se
konstatovat, ze rozhodnuti, zda vyc€lenit z podnikovych Cinnosti pracovniky skladu sazi je z
podhledu nékladového nevyznamné. Pfesto nakladnéji se jevi I. varianta mirné nakladnéjsi,
hlavng diky II. skupiné¢ materidlu, kde rozdil déla 2,3 K¢ na 1 t. Pokud se podnik k
outsourcingu rozhodne, bylo by vyhodnéjsi vy¢lenit z podniku nékladnéj$i variantu,

v tomto piipad€ variantu €. I (viz. obrazek ¢. 9).

> Tab. 5. Fixni a variabilni ndklady skladu ZM — vnitrostatni doprava
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7 DISKUSE

Naklady

Jeden z kladi, které by outsourcing vybranych skladi ZM pfinesl, je vyrazné snizeni

pfimych nékladii zejména mzdovych.

Aby mohl podnik Barum Continental s vétsi jistotou ur€it, zda-li pro n¢j bude tento
outsourcingovy proces vyhodny z hlediska ndkladového, bylo by zapotiebi dikladné a
presné vycislit budouci transakéni naklady. To je ovSem dosti slozity proces, ktery by
obnésel napiiklad podrobny finan¢ni rozbor budoucich kontrakti a pravnich nalezitosti.
Bylo by zapotiebi i cenové ohodnotit, jakym zplisobem bude probihat komunikace, za
jakou cenu budou vyménovany informace atd. To jsou Cinnosti nakladné nejen po
technické strance, ale i po ¢asové a personalni. Pfi téchto ¢innostech budou vznikat  na-
klady, se kterymi se musi pii realizaci tohoto projektu pocitat a to i v pfipadé€, ze budou
vstupovat do nékladi celopodnikovych. To je piipad jiz zminénych nékladi spojenych

s uzaviranim kontrakta.

Vycislené transakéni ndklady piepoctené na 1 t piepravovaného nakladu, musi byt
uhrazeny z kalkulovanych celkovych nékladi, které uvadi tabulky 13 nebo 16. Tato
zustatkova cena se stava vychozi hodnotou, pod kterou se musi Barum Continental dostat

pfi vyjednavani o odbératelské cené.
Zlep3eni kvality prace

Dalsim pfinosem outsourcingu je pfistup ke kvalifikovanym pracovnikiim. Otazkou je, zda
k tomuto jevu dojde i vpodniku BaCo. Tabulka ¢. 11 poskytuje vycet relevantnich
nakladl, které budou ovlivnény outsourcingovym procesem. ASP (Application Service
Provider) miize provadét vycClenéné ¢innosti lacinéji jen za predpokladu, ze bude mit nizsi
naklady, nez BaCo néklady relevantni ve zvolené I. varianté urcené k outsourcingu. Po
rozboru a analyze ndkladi, které vznikaji pfi ¢innostech uréenych k vyclenéni, jsem dosel

k zavéru, Ze existuje jedind oblast, kde by mohl provider naklady snizit. Jsou to naklady
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odpovidajici vynaloZzené Zivé praci.® Tohoto vysledku jde dosahnout nékolika zpisoby.
Naptiklad snizenim poctu pracovnikli, tsporou mzdovych ndkladii, zaméstndnim méné
kvalifikované pracovni sily, omezenim pravidelnych Skoleni, zruSenim vyhod
poskytovanych BaCo jako jsou 13. a 14. platy atd. Zde tento projekt nardzi na zasadni
problém. Stévajici pracovnici BaCo, ktefi jsou pfedmétem outsourcingu, budou pievedeni
na nového zaméstnavatele — outsourcingovou spole¢nost. Podminkou je, ze tato spole¢nost
musi zachovat 1 rok mzdové ohodnoceni jako v podniku Barum Continental. Provider si
muze po roce zajistit také pozadované plné kvalifikované pracovniky. Jelikoz se budou
vy€lenéné Cinnosti provadeét na stavajicich pracovnich mistech v BaCo, lze ptedpokladat
nespokojenost pracovnikli outsourcingové firmy. Vlivem snizeni personalnich nakladt
nebudou cerpat nadstandardni vyhody vyplyvajici z pracovni a kolektivni smlouvy firmy
BaCo. Z téchto pfi¢in mizeme piedpokladat nestdlost téchto pracovnikd. Tyto ptipady

nejsou pro podnik Barum Continental Zadouci.
Uvolnéni kapacity na ,,core business“

Tento argument by byl pro podnik BaCo piinosem. NavySujici se vyroba, rostouci
produktivita, to jsou hlavni divody pro stoupajici pozadavky v oblasti skladového
hospodarstvi. Je potieba zajistovat castéjsi dodavky materidlu. S tim pfimo umérné
stoupaji Cinnosti jako jsou napt. nakladky, pfijem doddvek, manipulace s materidlem,
kontrola atd. To vSe odvadi pozornost a podnik se mlize soustfedit na hlavni ¢innosti, které
jsou pii vyrobé plasti pneumatik prvoradéjsi.

Hotovost 7 prodeje zafizeni poskytovateli

Nezodpovézenou otazkou zistava, zda budou prevedeny manipulaéni voziky ve vlastnictvi
BaCo na providera, nebo budou zajistény vlastnictvim poskytovatele. V ptipadé odkupu by
podnik ziskal za 20 manipula¢nich vozikl finan¢ni hotovost a odpadly by naklady na jejich

udrZovani, coz by se jen za rok 2007 vySplhalo na ¢astku 2 945 697 K¢.

% viz. podkapitola 5.4.1. Roz&lenéni nakladii podle druhu
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8 DOPORUCENI PRO PODNIK

Outsourcing je pro kazdou firmu slozity a nakladny proces. Dfiv nez se pro né&j podnik

Barum Continental rozhodne, je zapotiebi zvazit vS§echny jiné moznosti.

Jak uz bylo vySe zminéno, jedinou moznosti, kde provider mize snizit naklady, je oblast
nakladli vynalozené zivé praci. Jestlize poskytovatel outsourcingu realizuje usporu
naklad, bude to diky zminénym opatfenim. V tom piipad¢ existuje moznost, ze podobnou
redukci nakladl provede podnik sdm ve své rezii. Toto rozhodnuti sebou piinese vétsi
usporu, nebot’ podnik BaCo, na rozdil od vybraného providera, nebude v tomto ohledu

nucen vytvaret zisk.

Pii porovnani vySe uvedenych kladnych a zépornych strdnek mizeme konstatovat, Ze
zamysleny outsourcingovy projekt je velmi rizikovy. Pfinosy, které z n&j plynou, nejsou
dostacujici jako podnét pro realizaci. Snizeni ndkladii by nemélo byt jedinym diivodem pro
outsourcing skladu ZM. Prvotné¢ je tieba outsourcovat cinnosti, které podnik BaCo
neovladd a to neni piipad skladového hospodafstvi. Skladové prostory v BaCo jsou na
velmi dobré urovni, dobfe organizované, jejich pracovnici ovladaji rGzné zplisoby

manipulace s riiznymi druhy materialt a jsou kladné hodnoceny zédkaznickymi audity.
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ZAVER

Konec 90. let a zacatek nového stoleti se ve svété nesl trend vyrazného rozvoje
outsourcingu. Jak uz bylo fe¢eno v ivodu, pro Ceské firmy je podnikatelské prostredi, ve
srovnani s nékterymi  zemémi, pomérné novou disciplinou. Proto tento trend
nasledovalo. Dnesni spolecnosti, které outsourcovali své ¢innosti, piehodnocuji vysledky po
vy€lenéni a zjistuji, zda to bylo dobré feSeni. Hlavnim cilem této prace bylo, i kdyz
z opacného konce, urcit zda-li outsourcingovy proces navrzenych skladti zakladnich

materiali by byl v budoucnu pro podnik Barum Continental piinosem.

Vedeni skladového hospodatstvi navrhlo dvé varianty, které oznauji urcité pracovni
¢innosti k vyclenéni. Jednim zcili bylo oznacit nejvhodngj$i variantu k piipadnému
outsourcingu podle nakladovych kriterii. Rozclenénim ndkladii na naklady relevantni a
irelevantni jsem ur€il celkové ndklady na jednotlivé varianty navrzené k vyclenéni. Diky
rizné pracnosti, se kterou podnik ziskdvé a uskladiiuje druhy materidlu, jsem zvolil metodu
pfifazovani naklad délenim s pomérovymi Cisly. Ta pomohla pfifadit zejména nepiimé
néklady na jednotku zvolenou jako 1 t. Timto zptsobem jsem mohl mezi sebou porovnat

jednotlivé varianty.

Na konci této prace jsem shrnul mozné ptinosy a rizika, které sebou outsourcing skladu ZM
muze pifinést. Z téchto ukazatelli jsem vyvodil zavér, Ze tento projekt mize byt znacné
rizikovy a doporucoval bych zaméfit se na jinou oblast. Vedlej$im cilem bylo také
analyzovat ndklady podle rtiznych hledisek. Rozborem ndkladovych polozek jsem urcil

oblast, kde by bylo mozné naklady snizit a tim vyrazné redukovat variabilni naklady.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ASP Poskytovatel aplikacnich sluzeb (Application Service Provider)
BaCo Barum Continental.

FIFO Rizeni zasob - prvni do skladu, prvni ze skladu (first in, first out)
NR Ptirodni kaucuk (natural ruber)

SAP Informacni systém pro zpracovani podnikovych procest

SR Synteticky kaucuk (synthetic ruber)

sklad ZM  Sklad zakladnich materiala
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PRILOHA P I: NAKLADOVE POLOZKY SKLADU ZM ODDELENI
34600

0000-58011KB Date: 14.01.2008 Page: 2B 1
ost canter/group: 34600 WBRE-HOUSEKEEPING Column: 1/ 1
sponsible person: CHLEBECEK
Reporting pericd: o1 ko 12 2007 .
hct 1-!.2 Tgt‘. onstl-lszs Va: 1 13\?31‘ % 1 ll:'.oat alamﬂmﬁ Act. coata 12'13gt msts 123\bs var. 12 Var {‘h} 1
39.015 39.015- K054 Licuid n:.tmg
39.015 38.015- ¥ Gas/Liguids
5.222 25.738 20.516 79,71 K4651 Fuel oil and 420 1.4a8 1.049 71,43

682.223 571.658 110.565~ 19, 34- Ki652 Fuel for cars 12.873 32.608 10.265- 31,48~

468,408 563.530 95,122 16,88 K4653 Digsel 61.330 32.144 29.186- 90, 80-
1.155.854 1.160.926 5.073 044 Fuel/0Oil/Grease 104.622 66,220 38.402- 57,99

345.433 345.433 KAG60 Campressed ai 19.704 19.704

345.433 345,433 * Compressed air/Vacuum 19.704 19.704
1.540.302  1.506.360 33.942- B 25 Energy 124.326 85.924 38.402- 44,69

2.505 2.505- KOS5 Packaging mat
2.505 2.505- * Packing material, label
11.074 11.074- K050 Liners/separa
11.074 11.074~ * Liners and foils
6.280 1.071.520 1.065.240 99,41 Koeo Small manuf e 94 61.121 61.027 99,85
4.167 55.540 51.373 92,50 KO6L Small manuf & 1.486 3.168 1.682 53,10
10.447 1,127.061 1.116.613 99,07 * Minor items(tools,small 1.580 64.289 62.709 97,54
293.601 2.338.109 2.044.508 87, 44 K051 Supplies 3.699- 133.368 137.067 102,77
5.165 5.165- K4502 cleaning mate
298.766 2.338.109 2.039.342 7,22 Muxiliary supplies and 3.699- 133.368 137.067 102,77
2.196 2.196- K45031 job safety ma
2.196 2.196- * Working clothes/job saf
324,568 3.465.169 3.140.181 90,62 ** Supplies 2.120- 197.657 189.776 101,07
5.577.631 5.577.631 100, 00 52102003 TC Craftsmen 3168.154 318.154 100,00
5.812.860 5.812.860- 5410 INTEENAL MACH 313.086 313.086-
5.812.860 5.577.631 235.230- 4,22-* Craftsmen Services 313.086 318.154 5.067 1,59
6.251.664 6.251.664 100, 00 Ka8110 Maintenance T 356,601 356.601 100,00
82.397 3.182.397- 8420 SPAREPARTS, S 229.689 229.689-
5.205.433 5.205.433- 8430 OTH. EXT. MRC 883.187 883.187-
8.387.829 6.251.664 2.136.166- 34,17~ Maintenance machinery 1.112.876 356.601 756.275- 212,08-
1.363.744 1.363.744~ 5431 OTHER MAJOR R 1.363.744 1.363.744-
1.363.744 1.363.744- - Major repairs machinery 1.363.744 1.363.744-
15.564.433 11.829.294 3.735.139- 31,58-** Repairs and maintenance 2.789.706 674.755 2.114.951- 313,44-
1#.980.608 15.373.809 3.606.799- 23,46- KE120 Cost of handl 1.623.150 876.937 746.212- 85,09~
18.980.608 15.373.808  3.8606.799-  23,46-* Handling and Freight In 1.623.150 876.937 746.212- 85,09~

703.311 703.311- 52101002 TC TRENSPCORT 35.049 35.049-

703.311 703.311- * Internal transportation 35.049 35.049-

483,606 483. 606 100,00 KB102 FreightOutNat 27.585 27.585 100,00

483.606 483.606 100,00 ~ Freight out costs 27.585 27.585 100,00

19: 683 91!3 18. Bﬂ 416 3.826.503- 2-1 13-** Int.tranport,freight ou 1.658.198 904.523 753.676— 83,32~

3T 113 u-il 3&655.239 4.455.402- 13. (7] B Other Costs var 4.570.111 l 862 B58 2.707.253~ 145,33-
32.954 32.954- K080 inventory man 2.132 2.132-
32.954 32.954- e Supplies 2.132 2.132-

170.550 170.550- K401 Depreciation 14.213 14.213-
1.756.634 1.807.377 50.743 2,81 K41l Deprec - land 146.385 150.615 4,230 2,81
1.039.762 8.819.777 7.780.015 68,21 K412 Deprec - btach 85.021 734.981 549,960 88,43
6.704.704 6.704,704~ K413 Deprec - oth. 313.944 313.944-

405.710 405.710 100,00 K414 Deprec - low 33.809 33.809 100,00
§.671.650 11.032.864 1.361.214 12,34 ** Depreciations 559,563 519.405 359.842 39,14
2.522.532 2.522,532~ K5401 Claanmqfﬁull 420.422 420.422-
3.832.283 3.832.283~ 5433 EXT. BUL 383.312 383.312-
£.354.815 6.354.815- ¥ Repairs and maintenance 803.734 B03.734-

647.546 647.546- K4450 Other rent ex 142.654 142,654~

£47.546 647.546- L Rent, leasing 142.654 142.654-

19.603 19.603- K5305 Cutside servi
154.140 154,140~ K5312 Fees advice B 85.140 85.140-
9.000 9.000- K5322 Penalties Not 7 T1-
182.744 182.744- *H Consulting, audit and le 85.217 B5.217-
354 354- KB34 1 teratureCon
354 354— e Other cost items
16.390.063 11. 034 Bb'i 5 85? 199— 53 Qg=Fxkr Other Costs fix 1 59'3 301 919.405 6?3.895— 73, 30—
54,003,704 43.691,103 1&312.601- 23, 60-***** Qrher Costs Total 6.163.411 2.182.263 3 381.148- 121,J3—
:} !.3 641 32.658.239 4.455. 40?— 13, 6q-preax Tor.al Varlabel Costa 'l. 5?0 111 1. 862 SSE 2 707. 253— 145, 33~
18&. 90 063 11. 037 864 5. 851' 3.‘39- 53 09 bt ‘I‘ﬂLal Fined L“osts 1. 593 301 919.405 61‘3 885~ 73,30-
ﬂ 003 'TD-\l 43, 691 103 10 312 601~ 23 60 hErik mt.sl Costs 5 163. 411 2.782.263 3 381 l.-IB— 121,53~
Act. antnn. 1—129lan act_u.r 1 12Var t%} Ar.'t quant-_'l.ty 12hct1v1ty types Plan mmutyl?Capa!:'_‘Lby
135.464,00 1‘15.392.00 93,17 7.727,00 101003 Service Hmrs 12.116,00 63,78

1,00 999999 Dummy for Fixed Cost 0,08
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346001

0000-68011KB Date: 14.01.2008 Page: i
Cost center/group: 34601 WARE-HOUSEKEEPTING Columnn: 1/ 1
|Responsible person: CHLEBECEK
iReport.].ng period: 01 to 12 2007
Bet. 1-12  Tgt.costi-122bs.Var 1-12Varx.$ 1-1Cost elements Act._costs 12Tgt.costs 128bs. var. 12 Var. (§) !
13.747.683 13.380.538 367.145- 2,74- K201 Time wage 869.236 854,528 14.708- 1,72-
13.747.683 13.3B0.538 367.145- 2, 7d=x* Direct labor 868.236 854.528 14.708- 1,72
1.144 1.144- K230 Training and
1.144 1.144- * Training
63.004 214,761 151.757 70,66 X258 Other allowan 3.276 13.715 10.439 76,11
£3.004 214,761 151.757 70,66 * Special payments additi 3.276 13,715 10.439 76,11
64,148 214.761 150.613 70,13 ** Additicnal labor 3.276 13.715% 10.439 76,11
484,060 313.471 170,588~ 54,42~ K250 Shift premium 27.567 20.019 7.548-  37,70-
184,060 313.471 170.589%9-  54,42-% Shift premium 27.567 20.019 7.548-  37,70-
1.378.438 1.328.583 49,855~ 3,75~ K255 Public holida 74.866 84.848 9.882 11,63
721.800C 664.292 57.508- 8, 60— K256 Overtime prem 10.941 42,424 31.483 74,21
96.000 96.000- K257 Bonus, prem.,
2.196.238 1.992.875 203.363- 10, 20-* Qvertime premium 85.307 127.272 41.365 32,50
2.680,.298 2.306.345 373.953- 16,21-%* Premium labor 113.474 147.291 33.817 22,96
16.11%.407 15.542.268 577.13%- 3,71- 35200 Calc.Soc.C.Wa 963.703 992.583 28.881 2,91
16,219,407 15.542.268 577.139- 3,7 1** Calc.social costs wages 963.703 992,583 28.881 2,981
393.843 393.843~ K4703 Costs outs pa 141.262 141.262~
333.843 393.843~ o Other personnel costs 141,262 141.262-
33.005.379 31.443.912  1.561.467~ 4,97-***%  Personnel Cost var 2.080.551 2.008.118 82.833- 4,12+
2.1259.563 2.032.745 92 .818- 4,51- K30001 Salaries 160.033 169.395 9.362 5,53
248.780 248.780~ K301 Overtime,shif 29.380 29.380-
8€.500 86.500- K32102 Salaries - Bo 18.000 18.000~
2.460.843  2.032.745 428.098-  21,06-** Salaries 207.413 169.395 38.018-  22,44-
3 975,574 1.629.729 345.845-  21,22- 85300 Calc.Soc.C.Sa 164.713 135.811 28.902-  21,28-
75.574 1.629.729 345.845- 21,22-%* Calc.sccial costs salar 164.713 135.811 28.502~ 21,28~
19.475 19.475 100, 00 K32101 Annmial Bonus 1.623 1.623 100,00
28.984 28.984- K32504 Acer. par.ret
28.984 19.475 9.509-  48,83-* Special remunerations 1.623 1.623 100,00
28.984 19.475 9.509~ 48, 83-** Social insurance contri 1.623 1.623 100,00
4.465,401 3.681.94%8 TB3.452- 21, 28-FwHs Personnel Cost fix 372.126 306.829 65.297-  21,28-
37.470.780 35.125.862  2.344.919- 6,68-***** Total personnel cost 2.463.077 2.314.947 148.130- 6,40
3.395.792 3.346.802 51.990- 1,55~ K4612 Clearing elec 193.870 213.738 15.868 9,30
3.398.792 3.346.802 51.990- 1,55-% Electricity 193.870 213.738 19.868 9,30
£.490.356  5.406.373 83.983- 1,55- K4641 Steam 313.175 345.270 32.094 9,30
5.490.3%6  5.406.373 83.983- 1,55-+ Steam 313.175 345270 32.094 9,30
102.953 101.378 1.575- 1,55~ K4621 Consumpt. dri 5.873 6.474 602 9,30
178.812 176.077 2.735~ 1,55~ K4622 Hot water 10.200 11.245 1.045 9,30
281.765 277.455 4.310~ 1,55-* Water 16.072 17.719 1.647 9,30
266.864 262.782 4.082- 1,55- K4623 Canal water 15.222 16.782 1.560 3,30
266.864 262.782 4.,082- 1,55-* Cooling Water 15.222 16.782 1.560 9,30
51.899 69.364 17.46 25,18 K4652 Fuel for cars 9.959 4,430 5.525- 124,82
51.69% 69.364 17.4865 25,18 * Fuel/Qil/Grease 9.959 4.430 5.529- 124,82
§5.489.676  9.3862.775 126.901~ 1,36-*%* Eneragy 548.299 597.939 49.640 8,30
14.197 14.197- K055 Packaging mat
14.197 14.197- * Packing material, label
182.186 182.186- K060 Small manuf e 100,735 100.735-
8.030 8.030~ KQ61 Small manuf e 8.030 8.030-
190.216 190.216- * Minor items{tools,small 108.765 108.765-
55.366  2.302.344  2.046.978 88,51 KO51 Supplias 995 147.036 146.041 99,32
34.340 194 .340- K4502 cleaning mate
449,706 2.302.344 1.852.638 80,47 * Auxiliary supplies and 395 147.036 146.041 99,32
1.000 1.000~ K4503 job safety ma
382.296 596.202 213.965 35,88 K45031 job safety ma 9.753 38.079 28.327 74,389
383.296 596.262 212.965 35,72 * Working clothes/job saf 5.753 38.079 26.327 74,39
1.037.415 2.898.605 1.861.1%1 64,21 *= Supplies 118.512 185.115 65.603 35,44
23.54% 23.549- 8410 INTERNAL MACH 2.167 2.167-
23.549 23.549- * Craftsmen Services 2.167 2.167~
3.21% 3.215~ 5420 SPAREPARTS, S
106.338 106.338- 5430 OTH. EXT. MAC
108.553 108,553~ * Maintenance machinery
133,102 133.102- Bk Repairs and maintenance 2.167 2.167-
39,722 39.722- $2101002 TC TRANSPORT 30.376 30.376~
39.722 39.722- *x Int.tranport.freight ou 30.376 30.376~
10.699.914 12.261.381 1.561.466 12,73 Hxwk Other Costs var @ 700.354 783.055 82.700 10, 5€
284.773 200.000 B4 .779- 42,35- K080 inventory marn 49,5589 16.667 32.892- 197,32
284.779 200.000 84.779- 42,39-%~ Supplies 49,559 16,667 32.892- 197,3%
100,955 127.072 26.117 20,55 K413 Deprec - oth. 8.107 10.589 2.482 23,44
104.974 104.974 100,00 K414 Deprec — low 8.748 8.748 100, 0C
100,955 232,046 131.091 56,49 ** Depreciations 8.107 19.337 11.230 58,0¢
$.850.000 1.850.000 100,00 KA91 R&M building 154.167 154.167 100, 0
2.160.000  2.100.000 100, 00 K5401 Cleaning/Buil 175.00Q0 175.000 100,00
[ A ann S 1 oAE_ wEAN Mion  ecan/Ala 1 3RA 2 .083 597 33, 4¢



25.366 3.975.000 3.945.634 899,30 * Building/repairs/mainte 1.386 331.250 329.8¢64
300.000 300.00C 100,00 K493 Major reps bu 25.000 25.000
300.000 300,000 100,00 * Building major repairs .00C 25.000
25.366 4.275.000 4.249.634 99,41 ** Repalrs and maintenance 1.3886 256.250 354.8¢4
264,432 330.000 65.568 19,87 K446l Rent of trans 27.500 277.500
31.358 1.100.000 1.068.042 97,15 K4490 Cther rent ex 8.735 S1.6€E7 82.932
295,720 1.430.00C 1.134.210 79,32 ** Rent, leasing 8.735 119.167 110.432
18.234 20.000 1.766 8,83 K52013 TravelCFor Ac 1.667 1.667
3.01% 40,000 36.981 92,45 K5203 TravelC other 460 3.333 2.873
21,253 60.000 38.747 64,58 ** Travel 480 5.0060 4.540
111.907 95.000 16,907~ 17,80~ K5002 Telephone, ta 18.291 7.917 10.374
1.340 1.340- K5004 Courier servi
113.246 95.000 18.246- 19,21-7* Televhone, telex, postage 18.291 7.917 10.374
12.650 20.000 7.350 36,75 K5704 Insurance ver 1.667 1.667
12.650 20.000 7.350 36,75 ** insurance, taxes, rates 1.667 1.667
11.745 65.000 53.255 81,93 K5305 Outside servi 685 5.417 4.731
11.748 65.000 53.255% 81,03 *= Consulting, audit and le 685 5.417 4.731
18.74% 18.745- K5105 Hospit. NotTa 2.144 2,144
18.745 18.745- * Representations,enterta 2.144 2.144
20,000 20.000 10G,00 K6350 GiftsTaxDeduc 1.667 1.667
20.000 20.000 100,00 = Advertising 1.a867% 1.667
18.745 20.000 1.255 6,27 =* Advert.,conventions, sal 2.144 1.667 47
1.029 1.029~ K5508 Accaned/Moals
1.029 1.028- * Further education
53,200 70.000 16.800 24,00 K5807 Coffea and te 5.833 5.833
53.200 70.000 16.3800 24,00 * Social expenses 5.833 5.833
640 640~ K4500 offica materi
5.7604 10.00C 4.236 42,36 K5804 Medical exami 833 833
3.913 5.000 1.087 21,74 K634 LiteratureCon 417 417
10.316 15.000 4.684 31,22 * Other costs 1.250 1.250
64.546 85.000 20.454 24,06 ** Other cost items 7.083 7.083
ankgjgr 6.482.046  5.532.970 85,36 ***r  Other Costs fix 89.367 540.171 450.804
e S O e —————— e e e
\L1.648.990 r18.743.427  7.084.437 37,85 ***=<* Other Costs Total 789.721 1.323.225 533.504
.._//,‘
43.705.2%4 43.705.293 0- *+*x*%  Total Varlabel Cocsts .791.305 2.781.172 133
5.414.477 10.163.935  4.749.518 46,73 ***xx  Total Fixed Costs 461.493 847.000 385.507
.252.798 3.638.172 385.374

49.119.771 53.869.289

4.749.518

B,B2 *x*xx* Total Costs

ot activi 1-12Plan activ 1-12var. (%) Act.quantity 12Activity types

Plan quantityl2Capacity

133.381,87

145.392,00

1

91,75

§.518,87 101003 Service Hours

939996 Dummy for Fixed Cost

12.116,00

0

70,31
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