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ABSTRAKT

Prace analyzuje ptedvolebni kampané politickych stran a sdruzeni nezavislych
kandidati na menSich meéstech. Problematice piedvolebnich kampani se vénuje
minimum literatury, zvla§t¢ v Ceské republice je danid oblast velmi malo
zmapovana. Tato prace objasiiuje =zakladni pojmy a principy politického
marketingu, popisuje piedvolebni kampané na malych méstech, dale pak podrobné
analyzuje nékteré z nich, srovnavd je, vyhrazuje jejich specifika. Vénuje se
také komunikaci s obfany v mezivolebnim obdobi. Zavérem pak vyhodnocuje, co je v
dané oblasti dulezité a doporucuje postupy, které mohou vyrazn€¢ napomoci stranam

a sdruzeni v pfedvolebnim boji.

Klicéova slova:

politickd strana, sdruZeni nezavislych kandidath, politicky marketing, predvolebni kampan,
piiprava predvolebni kampané, specifika kampani, specifika kampani na menSich méstech,

komunikace s obCany v mezivolebnim obdobi, analyza



ABSTRACT

This study consider election campaigns of political parties and independent candidates in
minor regions (small towns). There is a lack of literature considering this issue especially
in Czech Republic. Basic terms and principals of political marketing are explained in this
work. Election campaigns in small towns are described. Some of campaigns are analysed in
detail, compared and their specifics are summarized. Next aim of this study is to describe
the ways of political communication with Citizen during the administration. Conclusion
evaluates what is most important in this sphere and recommends procedures to help politi-

cal parties in election campaigns.

Keywords:

political party, group of independent candidates, political marketing, election campaign,
election campaign preparing, campaign specifice, minor (small) region election campaign

specifice, =~ communication  with  citizens  during  administration,  analysis
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UvVoD

Ve své praci se vénuji predvolebnim kampanim politickych stran a Sdruzeni nezavislych
kandidati na mensich méstech. Je to téma velice zajimavé, vybrala jsem si ho pfedevS§im
proto, ze jsem se osobné¢ jedné piedvolebni kampané icastnila — od planovani, pies realiza-
ci, sledovani naslednych voleb, povolebnich aktivit a dal§iho pisobeni Sdruzeni nezévis-

lych kandidatu.

I pfes to, Ze volebni kampan ma jisté na rozhodovani volict velky vliv a lze ji samoziejmeé
ovlivnit vysledek voleb, se problematice pfedvolebnich kampani vénuje minimum literatu-
ry a systematickych vyzkumi bylo realizovano také velmi malo. Potfeba komunikace stran
s lidmi se neustidle zvySuje, kandidati velkych stran jiz dllezitost kampani pochopili,
v komunélnich volbach a u sdruzeni nezavislych kandidatii tomu neni zatim vzdy tak. Pfi-
tom pravé v kampani mohou strany sdélit svym voli¢lim, jaké jsou jejich zdméry, jaké
zmény by v piipad¢ vitézstvi prosazovaly, jaké maji priority, pfedstavit své ¢leny, seznamit

se s volici.

V zahrani¢i se tomuto tématu literatura vénuje ve velké mite, v Ceské republice zatim ni-
koliv. Ze zahrani¢ni literatury lze ptevzit nékolik poznatkli, avSak charakteristika cilové
skupiny, tj. v tuto chvili voli¢i, se v nékterych aspektech 1isi. Nejvice informaci by se dalo
Cerpat ze slovenské literatury, kde politologie jisté kroky k systematickému popisu kampa-

L eev v o1 1
ni jiz ucinila.

Moje prace objasiiuje zakladni pojmy v oblasti politického marketingu, obecné popisuje
zékony, které tuto oblast upravuji, teoreticky zkouma oblast politického marketingu ve

smyslu piedvolebnich kampani, ale také dal§i komunikaci stran a sdruzeni v rdmci politic-

" Napt. v publikaci ,,Kto? Preco? Ako? Slovenské volby 98 od kolektivu autorti z fad odbornikii v dané
oblasti.
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kého ptisobeni, kontaktu s voli¢i, obyvateli mésta a tim i pfipadnymi voli¢i v dalSich vol-

bach.

Podrobné popisuji kampan sdruzeni nezavislych kandidatti na menSim mésté a dokladam,
ze kampail na malém meésté se od kampani ve velkych méstech 1isi, a proto je tieba pii-
hlédnout pfi jeji ptipravé k nékolika skute¢nostem. Zaroven prace ukazuje, jak je kampan

dulezita a na vysledky voleb ma velky vliv.

Formulovala jsem také nésledujici hypotézy:

1. Na malém méste jsou voleny spiSe jednotlivé osobnosti stran a sdruzeni nez strana jako

takova podle politického zaméteni.

2. Jednim z hlavnich specifik kampani na malych méstech je, Ze velkéd a nakladna kampan
potencialni voli¢e vice odrazuje nez ziskava, a proto je nutné ptizpisobit format a rozsah

kampané pomérim malého mésta.

Hypotézy potvrdim nebo vyvratim ve své praci pomoci sledovani predvolebnich kampani,
srovnanim nékolika kampani a podrobnou analyzou jedné z nich. Praktickou ¢ast a fakta
popisovand v ni podpofim Setfenim formou rozhovoru se zéstupci politickych uskupeni

¢innych v ptredvolebnich kampanich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKONY, VYHLASKY

Zakony a vyhlasky, které upravuji oblast komunalnich voleb, nejsou pftilis podrobné defi-
novany. Zakon se podrobnégji vénuje upraveni statutu Sdruzeni nezavislych kandidatd. O
piedvolebnich kampanich se v Zakon¢ hovoii jen velmi malo. Z hlediska legislativy se

predvolebnim kampanim vénuje ve v&tsi mite napiiklad editor Vojtéch Simicek'.

1.1 Zakony a vyhlasky o komunalnich volbach

Volby do zastupitelstev obci se fidi predev§im jednim zakonem a vyhlaskou a to Zakonem
¢.491/2001 Sb. o volbach do zastupitelstev obci a 0 zméné nékterych zakonl, ve znéni
zéakona ¢&. 230/2002 Sb., zakona &. 309/2002 Sb., zakona &. 96/2005 Sb. a nalezu Ustavniho
soudu vyhlaSeného pod ¢. 283/2005 Sb. Dilezita je také Vyhlaska ¢. 59/2002 Sb., o prove-
deni n¢kterych ustanoveni zakona ¢. 491/2001 Sb., o volbach do zastupitelstev obci a o
zméné nékterych zdkont, ve znéni vyhlasky ¢. 401/2002 Sb., vyhlasky €. 565/2002 Sb. a
vyhlasky €. 251/2006 Sb. Subjekty opravnéné kandidovat ve volbach do zastupitelstev ob-
ci, tj. volebni strany, taxativn¢ vymezuje § 20 zdkona. Volebni stranou podle zdkona mo-
hou byt registrované politické strany a politickd hnuti,” jejichZ innost nebyla pozastavena,
a jejich koalice, nezavisli kandidati, sdruzeni nezavislych kandidati nebo sdruzeni politic-

kych stran nebo politickych hnuti a nezavislych kandidata.

1.2 SdruzZeni nezavislych kandidata

Sdruzeni nezavislych kandidétii neni obcanskym sdruzenim podle zékona ¢. 83/1990 Sb.
o sdruzovani obc¢anti, neméa postaveni pravnické osoby, které po splnéni urcitych podminek

ziskava obcanské sdruzeni registraci u Ministerstva vnitra. Sdruzeni nezavislych kandidatt

! Fenomén predvolebnich kampani sleduje predevsim z hlediska legislativy ve své knize ,, Volebni kampaii v Ceské re-
publice”.

2 Viz § 9 zdkona ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, ve znéni pozdgjsich pied-
pist.
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je volebni stranou ad hoc, tj. jen pro ty dané volby, ve kterych kandiduje. Sdruzeni nezavis-
Iych kandidati musi podle zdkona pfipojit ke kandidatni listin€ petici podepsanou volici,
kteii tak podpofi kandidaturu této volebni strany. Potfebny pocet podpist volicl je stano-

ven ve vztahu k poctu obyvatel obce k 1. lednu toho roku, v némz se konaji volby.

1.3 Politicka strana

Politicka strana je skupina osob, héjici urcity nazor v ramci spolecenského celku a prosazu-
jici urcitou ideologii. Myslenky politické strany tvofi jeji program, ten vznika na valnych
sjezdech celé strany, nebo je urcen vedoucim jedincem ¢i uzsi skupinou nékolika jedinct

ve vedeni strany.

Sestaveni volebnich kandidati podléha pouze zvazeni jednotlivych stran. Politickd strana
se snazi ziskat politickou moc ve volbach, stejné jako vyse uvedené Sdruzeni nezavislych
kandidat. Soucasné politické strany mohou vznikat jak na Grovni parlamentu, tak na trov-
ni obc¢ant, nejcastéji vznikaji pro vyplnéni nékterého prazdného mista ve stranickém sys-

tému.

1.4 Vymezeni a omezeni predvolebni kampané v zakoné

Ptedvolebni kampan kandidujicich subjekt zlistava pouze na jejich uvazeni. Podle ¢lanku
5 Ustavy Ceské republiky ,,politicky systém je zalozen na svobodném a dobrovolném vzni-
ku a volné soutézi politickych stran respektujicich zakladni demokratické principy a odmi-

tajici nasili jako prostiedek k prosazovani svych zajma.'

Jediné, co lze v zakoné najit o ptedvolebnich kampanich je, Ze podle § 30 odst. 1 zdkona

muze starosta vyhradit plochu pro vylepeni volebnich plakata, a to nejméné 10 dna prede

! Citovano z Ustavy Ceské republiky.
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dnem voleb do zastupitelstev obci. Moznost jejiho vyuzivani musi odpovidat zasadé rov-
nosti kandidujicich volebnich stran. Podle odstavce 3 citovaného ustanoveni je ve dny vo-
leb zakazana volebni agitace a propagace pro volebni strany v objektu, v némz je umisténa
volebni mistnost a v jeho bezprostfednim okoli. Zadna dal$i ustanoveni, omezeni &i vyme-

zeni v zékon¢ zapséana nejsou.
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2 TEORIE POLITICKEHO MARKETINGU

Politicky marketing poméha strandm a sdruzenim profesiondln¢ vést politické kampané. V
ramci politického marketingu je také zahrnuta komunikace a vSechny ostatni marketingové
techniky. I v oblasti politického marketingu se totiz uplatiiuji stejné principy a postupy jako
pfi fad¢ jinych, komerénich kampani. Samoziejmé je oblast politiky specificka, postupy

propagace jsou vsak obdobné.

Prvky ekonomického a politického marketingu tak, jak 1ze vyuzit marketingovych technik:

Ekonomicky marketing Politicky marketing

Produkt Veftejné osoby (naptiklad politici), skupiny,
politické projekty, ideje

Cena Spolecenska podpora
Propagace Propagacni a prezentacni techniky
Distribuce Schopnost proniknout k ob¢anovi prostied-

nictvim politické kampané

Tabulka ¢.1 Zdroj: Jablonski a kol. Politicky marketing — ivod do teorie a praxe, str. 13

Pochopitelné je zde fada rozdill, jak jiz bylo zminéno. Politické strany a sdruZeni Casto
nejsou tak pevné organizovany a strukturovany jako firmy, volebni §taby vznikaji vétSinou
jen za ucelem vedeni predvolebnich kampani, strany ¢asto vyuZzivaji dobrovolniky, finance

na kampan¢ strany a sdruzeni shangji velmi obtizn¢ a jsou nuceny hledat fadu sponzort.

2.1 Vyvoj politickych kampani

Politicky marketing se v prvni fad€ zacal rozvijet v USA a to asi pted 50 lety — v roce 1952

byla v ptfedvolebni kampani vyuzita moderni politickd komunikace v prezidentskych vol-
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bach. ,, Pojem politicky marketing poprve v roce 1956 pouzil americky politolog Stanley
Kelley v prillomoveé studii o profesionadlnich kampanich ve Spojenych statech americkych*

(Bradova, 2005, s.58)

2.1.1 Stranicky orientované kampané

Tyto kampané spadaji do pocatkii politickych marketingovych aktivit, jsou oznaCovany za
kampané predmoderni. Byly vedeny samostatné¢ a byly postaveny téméi vyluéné na pro-
gramu a profilu strany. Kampan pocitala s velkou loajalitou volict ke stran¢. Tyto kampané
charakterizuje velké vyuziti tiSt€énych materiali (brozury, letdky, program strany..), vyuzi-
vala v hojné mife dobrovolniky, ktefi m¢li za kol osobnimi rozhovory s potencialnimi
voli¢i propagovat stranu, charakteristicka jsou velkd sdruzeni, shromdzdéni, akce s pred-
staviteli stran, potadani velkych spolecenskych setkani, privodii, soutézi, vSe za ucasti
predstavitelti stran. Vyuzivany byly grafické identifika¢ni symboly. Tyto kampan¢ by se
daly charakterizovat jako neorganizované, nepropracované, piipravované ,,na posledni

chvili“ a tak byly také vniméany. Casto byly pro voli¢e nesrozumitelné.

2.1.2 Kampané orientované na kandidata

Jedna se jiz o kampané moderni. Velky vliv mél rozvoj televize, ktera politiku a kampané
posunula mezi veiejnost vice. Klicovym aktérem jsou zde lidfi stran nebo vyrazni kandida-
ti. O kampané se jiz staraji odbornici a experti. ZvySuji se naklady na vedeni kampani.
V kampanich se sazi na image konkrétniho kandidata, ten stranu reprezentuje a také propa-

guje. Prosazuji se riizné marketingové aktivity.

2.1.3 Kampané orientované na volice

Tyto kampané charakterizuje snaha a hlavné schopnost prezentovat politickou nabidku —
politicky program nebo kandidaty svym volicim. Jiz pln¢ vyuzivaji fadu marketingovych
aktivit — vyhledavani udaju v databazich, bezplatné info linky pro voli¢e, vyuziti internetu,

webovych stranek, vyuziti vyzkumt, sestaveni volebnich CD. Kampané se soustfedi na
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potieby volicli a na takovou analyzu, kterda pomiize najit spravnou formu komunikace
s nimi. Kampan¢ jsou individudlnéjsi, snazi se vice piiblizit voli¢im a akceptovat jejich

potieby.

Kampané se vyvijely od kampani stranicky orientovanych ke kampanim s diirazem na voli-
¢e — ,,rozvoj koncepce politického marketingu je uzce spojen s charakterem politickych
kampani, které se vyvijely od kampani stranicky orientovanych pres kampané orientované

na kandidata az po kampané orientované na volice * (Jablonski, 2006, s. 15)

2.2 Cile kampani
Kampané maji hlavni 4 cile:

¢ informovat voli¢e — informovat voli¢e o tom, Ze se volby konaji, o kandida-

tech dané strany nebo sdruzeni, o jejich programu, cilech apod.

e presvédcCit voliCe — presvédCit voliCe aby pfisli k volbam a podpofili své
kandidaty, vyuziti rGznych aktivit — letaky, plakéaty, PR, mitinky, osobni

kontakty s volici, spoty v TV, internet
e posilit stavajici podporu — upevnit podporu u stoupencii strany

e mobilizovat voli¢e — piimét je jit k volbam
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3 MARKETINGOVE ORIENTOVANA KAMPAN

V ptipadé analyzy modelu politického marketingu Ize vidét, ze marketing skutecné pronika

do volebnich kampani a dokonce se stava jeho nedilnou soucasti.

i -
' MARKETINGOVE ORIENTOVANA KAMPAN
A 4
Segmentace Umisténi Vytvoreni PROSTREDI
POLITICKA trhu kandidata a aplikace tcchnqlugickﬁ ‘/1}1611)/:“ )
NABIDKA (voli¢ua) politické strategic 2 lclcv’llcy, pocitace a prima posta
__— o . ) formalni zmény:
e urCeni potich urceni jcho marketingové - prévni normy (napfiklad volcb-
- stranicka oricntace voligh slabych strategic: nif zékon),
- stranické oricntace kl?l_xiﬁkalcc a silnych + produktu + organizacc picdvolcbnich
A oricntace nakandidata YGIICQ slnincvk (volcbni nabidky) le—— shr.oméidén‘i.a dcbat
' identifikace urceni stylu - distribuce: subjekty politiky: 3
- oricntace na kandidata volicskych soutéze WHtak® a tah* + kandidat '
) " segmenti zaméFeni + ceny (piedvolcbni + konzultant )
- orientace na volice volicskych prizkumy, . a@{lu}'y pro vyzkum veicjncho
cilovych rozloZeni volebni mmun' "
G By + masova média '
il " popory. + politické strany '
vytvoreni — organizacc - z&jmové skupiny
! image a kontrola . ob&ané
| A
] q W
POLITICKA KAMPAN
pripravné ¢innosti
picdvolebni shromazdéni
sjezd
volby
Obrazek ¢.1 Zdroj: Jablonski a kol. Politicky marketing — ivod do teorie a praxe, str. 19

V kampanich jsou vyuzivany marketingové zasady. Propojuji se zde tii ¢innosti - segmen-
tace politického trhu, umisténi kandidata nebo politické strany ¢i sdruzeni, vytvoreni a

aplikace politické strategie.

3.1 Marketingovy vyzkum

V nejsirSim métitku je mozné rozdélit aplikaci marketingu v kampani na dvé faze: na mar-

ketingovy vyzkum a realizaci strategie. Tato kapitola je vénovana vyzkumu.
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Ve vyzkumu je nejprve nutno specifikovat cil, shromazdit a zanalyzovat informace o voli-

¢ich — jejich potiebach, nazorech, motivacich, rozhodovacich procesech, chovani apod.

Jednim ze zdrojii informaci mohou byt riizna statistickd data o populaci'. Analyza socio-
demografickych charakteristik by méla byt prvnim krokem pii vytvareni strategie. Je nutné
seznamit se se situaci ve mésté. Je tfeba poznat populaci z hlediska veéku, socio - profes-

nich kategorii, vzdé€lani, majetkovych pomért apod.

Primarn¢ dilezité je vSak doplnit celkovy obraz o informace pfimo z terénu. Zde je mozné
pouzit celou fadu moznosti a metod. V oblasti politického marketingu se nejcastéji pouziva
metoda Setfeni — dotazovani, nejlépe osobni (rozhovory, dotazniky vyplnéné na misté s

respondenty).

3.1.1 Dotazovani

Dotazovani je metoda, kterou Ize ziskat informace od zkoumaného objektu pomoci zdmér-

n¢ kladenych otazek. Dotazovani Ize rozdé€lit do n¢kolika skupin:

e pisemné dotazovani - tato forma dotazovani je predkladana respondentovi v podobé
dotazniku. Hlavni vyhody pisemného dotazovani spocCivaji v tom, Ze je u n¢j Siroky
zabér respondentl, ¢asové neomezeni respondenta - dotazovany mize vénovat zod-
povézeni otazek hodné€ Casu, neni ovlivnén tazatelem, je upfimnéjsi, je ochoten od-
povidat i na diveérnéjsi otazky. Tato forma vyzaduje relativné mén¢ organizacnich
priprav, nizsi finan¢ni naro¢nost nez u jinych typt Setfeni a 1ze kontaktovat i osoby

jinak tézko dosazitelné. Pisemné dotazovani ma vsSak i své nevyhody, jako

napt.delsi doba Setfeni (je tieba Cekat na vraceni potfebného mnozstvi dotazniki),

" Napt. ze zdroji Statistickych titadti nebo z vefejné publikovanych volebnich vysledki z minulosti.
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nelze kontrolovat identitu, existuje riziko nepochopeni otazky respondentem, otdz-

ky musi byt jednoduché, snadno pochopitelné.

e osobni dotazovani - k osobnimu dotazovani slouzi rozhovor mezi tazatelem a do-
tazovanym. PfinaSi bezprostiedni poznatky pro prizkum, je zde navdzén piimy
kontakt. K vyhoddm osobniho dotazovani patii to, Ze o subjektu Setfeni je mozné
ziskat informace rovnéz pozorovanim, tedy jest¢ mimo dotazovani, je mozné do-
drzet stanoveny vybér dotazovanych, tazatel mize u respondenta vyvolat zajem,
podat mu informace, osobni kontakt umoziuje klast slozitéjsi otazky, objasnovat
nepochopené, pouzivat rizné pomucky. Je zde vétsi spolehlivost udaji a spontan-
nost odpovédi. Nevyhodou je, Ze zplisob prezentace otdzek tazatelem mulze ovlivnit
respondenta, nékteti dotazovani mohou mit pfi osobnim dotazovani zabrany, pro
realizaci této metody plati vétsi financni 1 ¢asova naroCnost a potieba odbornych

pracovnikl znalych problematiky nebo Skolenych pracovnikti

o telefonické dotazovani - v podstaté je to jisty typ rozhovorového Setfeni, ale u pfi-
pravy volebnich kampani se pouzivd minimaln¢. Vyhodou napf. je umoznéni snad-
no a rychle kontaktovat Siroce rozptyleny vybér, umoziuje kdykoliv opakovat dotaz
(vyskyt nejasnosti, nezastizeni respondenta...), rozhovor miize byt zaznamenan pro
pozdé&jsi pouziti, ale na druhou stranu vybér je omezen pouze na ucastniky telefonni
sité, nelze vyuzivat ndzornych prostiedkt, nelze ziskat udaje pfimym pozorovanim,
rozhovor musi byt kratky, respondent, ktery nevidi tazatele, mlize byt podeziiva-

vy/neptatelsky

Otéazky je nutné peclive pripravit. Rozdéluji se na otazky oteviené a otazky uzaviené.

e otazky oteviené - oteviené jsou otazky, kdy dotazovany muze vyjadiit sviij ndzor
celou vétou, souvétim. Vyhody otevienych otdzek jsou zcela jasné — dotazovany se

muze vyjadiit ve vétsi §ifi. Oteviené otazky ale skryvaji 1 nevyhody. Otazky s Siro-

kym tématickym zabérem skryvaji riziko, ze si respondenti vyberou pouze jednu
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tématicky navrzenou oblast, anebo znechuceni ¢i zmateni neodpovi viibec. Také
vyhodnocovani je obtiznéjsi. Pfi védomi jejich negativ vS§ak mohou na druhé strané
také pomoci ¢astecné redukovat dobfe znama rizika klasického dotaznikového Set-
feni, jako je napf. redukce socialni reality do n€kolika malo kategorii. Nejednd se
vSak jen o problematiku pfedem danych moznosti odpovédi nebo dokonce i formu-
lace otdzek samotnych, ale také o pokryti vyzkumné tématiky v celé jeji §ifi. Dob-
rym fesenim je situovanost oteviené otazky na zavér dotazniku. To umoznuje re-
spondentovi reflektovat celé dotaznikové Setfeni. Nespornou vyhodou je také moz-
nost srovnavani odpoveédi respondenta na uzaviené a oteviené otazky. To pfinasi
veétsi moznost ovéfeni souvislosti mezi volnou vypovédi a odpovéd’'mi na uzaviené
otazky. Tato pozice ma vSak z hlediska naro¢nosti odpovédi na otevienou otazku
op¢t 1 sva negativa - respondent je jiz piili§ unaven. Na druhé strané¢ ale také vi, ze

po této ndrocné otazce jiz nepiijde zadna dalsi. Zalezi na jeho motivaci.

e otazky uzaviené - na uzavienou otdzku muze respondent odpoveédét ano, ne, nevim
nebo svoji odpoveéd’ zaradit do jinych, nicméné vzdy jasné vydefinovanych katego-
rii. Vyhodou je, ze pro respondenta je takovy dotaznik jasnéjsi, zabere mu méné Ca-

su. Nevyhodou je, Ze odpovéd’ je omezena nabizenymi moznostmi. Pro vyhodnoce-

e

ni je tato cesta samoziejme jednodussi.

Pti tvorbé otazek musi tazatel velmi dobfe promyslet jejich znéni. Na nékolika ptikladech

1ze dolozit nékteré chyby.

e otazky oteviené:
Kolik Vamjelet? ................ooel.

Jak travite nejradéji sviyj volny €as o vikendu? ................c...l.

e otazky uzaviené:

Jste muz, ¢i Zena?
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a) Muz

b) Zena

e chyby

Jaké je Vase nejvyssi dokoncené vzdélani?
a) Zékladni

b) Stiedoskolské

¢) Vysokoskolskeé

*chyba, odpovédi neobsahuji vSechny moznosti

Chodite pravideln¢ k volbam?
a) Ano
b) Ne

*$patn¢ formulovana otazka, neni jasné, které volby ma tazatel na mysli

Nejcastéji se v ramci dotazovani pii pruzkumu volict ziskavaji informace o:

e zakladnich politickych postojich volic¢t

e nazorech na obecnou situaci, aktualni problémy
e postojich volict k vlade, strandm

e volebnich preferencich

e zijmu o politiku jako takovou

e hodnotéch volict

e postojich k pravici a levici

e naladé volici

e ndazorech o specifickych problémech v dané oblasti
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3.2 Realizace strategie

V politickém marketingu by se marketingovy proces mohl rozdé€lit na tyto ¢asti — urceni a
vymezeni organizace (politické strany, sdruzeni nezavislych kandidatii) a samotny marke-

tingovy mix.

3.2.1 Urceni a vymezeni organizace

Sestaveni kandidatky a urCeni lidra strany je velmi dalezitym krokem a to ptfedevSim u
Sdruzeni nezéavislych kandidatl a také na mensich méstech je na samotné kandidaty kladen

velky daraz a pro voliCe je slozeni kandidatky dilezitou informaci.

Strana nebo sdruzeni zde vystupuje jako skupina s tymovou praci. Tym, ve kterém je vyu-
Zivana tymova prace je skupina lidi, ktefi pracuji spoleéné a maji spoleény cil. Clenové
tymu jsou na sob¢ vzajemné zavisli pii dosahovani spolecnych cili. Skutecné tymova spo-
luprace vyzaduje celou fadu piedpokladi, napt. musi mit jasné€ stanovena pravidla, ¢lenové
musi mit spole¢né hodnoty, spolecné cile, musi umét fesit konflikty, musi zde fungovat
interakce, komunikace s ostatnimi. Pfi praci v tymu dochazi ke spojeni znalosti jednotli-
vych Clent tymu, k jejich vzajemné inspiraci a sdileni zkuSenosti. Kazdy z ¢lenti tymu
v ném ma svoji nezastupitelnou roli a kazda z nich je nutna k tomu, aby tym spravné fun-
goval, rozdily mezi ¢leny jsou pro tymovou praci piednosti — tviirce (tvoiivy typ s fantazii,
talentem a kreativitou, n€kdy miize mit problém v komunikaci s ostatnimi ¢leny v tymu a
s jejich tfizenim), hleda¢ zdroji (dobie pracuje s lidmi, sleduje novinky, extrovert, ma fadu
kontaktli, ovS§em po pocate¢nim nadSeni nékdy miiZze rychleji ztratit zajem), koordinator
(ma velice silny smysl pro cil, je sebevédomy, dokaze lidi vést, nemusi byt nejchytiejsi),
navigator (spoleCensky, provokatér, upozorni v tymu na nete¢nost, neschopnost ¢i jiny pro-
blém, mize ovSem obcas propadnout vzteku), hodnotitel (vécny typ, hodnoti pro a proti,
ma sttizlivy pohled, nékdy mu ovSem miize chybét elan), tymovy pracovnik (spolecensky,
ochotny, nasloucha ostatnim, nékdy ovSem nerozhodny), realizator (pracovity,
s disciplinou, mé organiza¢ni schopnosti, prakticky zdravy rozum, n€kdy trochu nepruzny),
dokoncovatel (perfekcionista, dohlizi na terminy a odstranéni chyb, dokoncuje, nékdy tro-

chu uzkostlivy, neumi delegovat odpovédnost), specialista (znaly urc¢itého oboru, pfispiva
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odbornymi znalostmi). Kazdy ¢len muze v sobé sdruzovat n€kolik roli nebo pouze roli je-
dinou. V pribéhu ¢asu se mohou role také ménit. Tvorba tymovych roli je podminéna po-
vahou ¢innosti v dané oblasti prace a také specifi¢nosti feSené¢ho tkolu. V ptipadé, ze se
tym sestavuje, je dobré vySe uvedené role obsadit. V piipadé, ze tym vznika postupné nebo

prirozeng, tyto role se v ném piesto vygeneruji.'

Dilezita je role vedouciho skupiny — lidra. Ukolem viidce je definovat cile, organizovat,
fidit, ale také komunikovat, usmériiovat. Osobnost viidce by neméla postradat nékteré cha-
rakteristické dovednosti, schopnosti, znalosti. Pozornost vedouciho by neméla byt zaméte-
na jen na provedeni tkoli, ale také na vztahy ve skupiné. Lidr stdle musi komunikovat
se Cleny tymu, musi byt prubojny, je to on kdo udava smér vyvoje prace v tymu a je jednim

vvvvvv

tivovat. DalSim z dalezitych ukolt lidra je vedeni - koordinace.

Lidr je v ptfedvolebni kampani tim, kdo vede skupinu, ne vzdy ale je to shodna osoba s tou,
ktera je voli¢i preferovana. U sdruzeni nezavislych kandidata je Casto lidr pfedem urcen
nebo se vyprofiluje velice zdhy po zapoceti aktivit sdruzeni ptirozené. Ne vzdy to ale je
ten, kdo je pak voli¢i pii adresném voleni z kandidatky voli¢i volen. U menSich mést je tato
skutecnost jesté patrnéjsi. Lidé voli kandidaty, které znaji, nebo kteii je nécim oslovili (at’
v programu nebo v aktivité¢ v ramci mésta). Tak mlize volby vyhrat kandidat, ktery ale neni

lidrem strany pii ptipravé kampang.

3.2.2 Komunikaéni mix

V ramci politického marketingu Ize vyuzivat riznych metod komunika¢niho mixu, zdtraz-

novana je predevsim politickd propagace a politicka reklama.

1 “1 o P . ¥ s SR s 1z . ¥ S LA XAt ik ,
Rozdéleni roli 1ze vidét u sdruzeni nezavislych kandidat docela jasné, v praktické ¢asti prace bude popsano

na piikladech.
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Je také tieba vénovat pozornost k vytvoreni vizualni identity sdruzeni kandidati nebo poli-
tické strany, vytvoreni grafiky, grafickych symboli. Je tieba volit symbol jednoduchy, leh-
ce zapamatovatelny, logotyp je tvofen z pismen — zkratky nazvu strany nebo sdruzeni. Patii

sem také vytvoreni sloganu. VEtsi strany vydavaji také vlastni periodika.

Mezi techniky politické propagace Ize jmenovat:

e reklama: vizualni — denni tisk a stranické Casopisy, brozury, bulletiny, letaky, plaka-
ty, billboardy, reklama v dopravnich prostiedcich, vlajky, transparenty; audiovizu-

alni — TV, filmy; audio — rozhlasové vysilani; interaktivni — internet

e piimy marketing: katalog profili kandidat, dopisy volicim (posta, elektronicka

posta), aktivni internetové stranky strany nebo sdruzeni
e propagace: darky, reklamni pfedméty, slavnosti, koncerty, akce s ucasti politiki

e public relations: komunikace s tiskem, tiskové konference, projevy, dobro€inné ak-

ce, sponzorstvi, stranické Casopisy, rtizné akce, besedy

e osobni prodej: setkani s kandidaty, ptimé rozhovory, slavnosti s ucasti politiki, mi-

tinky, konference

3.2.2.1 Letdky, plakaty, billboardy

Z tisténych forem jsou letaky obecné nejrozsifenéjSim projevem tisténé volebni reklamy,
také nejlevnéjSim. Nabizeji relativné velky prostor k vyjadieni strany nebo sdruZeni, obsa-
huji grafické symboly, slogany, diilezité ¢asti piedvolebniho programu. Dobr¢ je, kdyZ jsou
na nich umistény fotografie kandidatt. Letédky se také mohou distribuovat ¢eskou poStou do
schranek volict. Plakaty maji Siroké moznosti umisténi, 1ze s nimi obsahnout i tézce do-

stupné oblasti, Casty je vylep na mista, kde se sdruzuje vétsi mnozstvi lidi, kde se 1 zastavu-
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ji (zastavky MHD, sloupy...). VéEtsi strany také vyuzivaji billboardli, u nich je vyhoda

v tom, Ze se mén¢ nici a jsou rozmérngjsi — vice viditelné.

3.2.2.2 Nosi¢e v MHD

Reklama na MHD je také velmi Casto vyuzivand a to interni i externi (interni uvnitf
v prosttedku — ramecky, plakaty apod. a také externi vné na prosttedku — polepy). Lokali-
tu, kterou chtéji strany ¢i sdruzeni oslovit, 1ze dobie zacilit. VétSina obyvatel jezdi MHD

nebo ho alespon zahlédne, tato forma je tedy velmi vhodna a viditelna.

3.2.2.3 Vlajky a transparenty

Tato forma je spiSe symbolickd, dominuje znakem strany. Jsou umistovany hlavné v dob¢
konani vetejné akce na viditelna mista, je to doprovodny prvek. Velmi zajimavou formou
je umisténi malych vlajecek na automobilova okénka — plastova ty¢ka s malou vlajeckou,

netradi¢ni forma, zajimava, upouta pozornost.1

3.2.2.4 Televizni vysilani, rozhlas

Televizniho vysilani vyuzivaji pfedevsim silné politické strany. Strany nemaji pfili§ velkou
kontrolu nad tim, jak jsou prezentovany v ramci zprav apod., zic¢astiuji se ale riznych de-
bat, kde mohou predstavit sviij program, kandidaty apod. Pro velké strany je TV prezentace
klicovou zalezitosti. V ramci popisti kampani na menSich méstech se dale nebudu pftilis

touto oblasti zabyvat, neni aktudlni.

! Pi realizaci kampané SNK DOST, kterou popisuji v praktické &asti, byly tyto vlajecky na zakladé navrhu
realizatord kampan¢ pouzity a zaznamenaly velky uspéch.
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Rozhlas rovnéz nabizi podobné vyhody jako TV, jako masové médium. V rozhlase je vSak
vétsi moznost propagace programu, rozsahlejsi prostor pro del§i samostatnd vyjadifeni, pro-

jevy, ptednes nazort, myslenek apod.

3.2.2.5 Internet

Jednou z forem propagace na internetu jsou riizné debaty, diskuse, reklamy. Samoziejmé
dalezité mit také sviij odkaz na www mésta, kde strana nebo sdruzeni kandiduje. Na stran-
kach je velké mnozstvi prostoru pro vyjadieni, program a jeho vysvétleni, predstaveni Cle-

nu kandidatii, nazory strany apod. Je zde prostor i na diskusi.

3.2.2.6 Slavnosti, akce

Aktivity ,,v terénu® a v bezprostiedni blizkosti volict maji jisté jednu z nejlepSich efektivit
a maji v pfedvolebni kampani dominantni misto. Je nezbytné, aby na akci byli osobn¢ pfi-
tomni kandidati, lidfi stran. V rdmci akce se propaguje program, predstavuji kandidati, ale
také rozdavaji letdky, darky, propagacni pfedméty. Akce Casto doprovazi dalsi program —
hudebni vystoupeni, charitativni akce, podpora n¢jakého projektu, dobry je néjaky specidlni
napad nebo netradi¢ni osloveni potencidlnich voli¢ti. Osobni rozhovory a moznost vysvét-
leni myslenek je hlavnim rysem téchto akci. Specifikem akci v ramci pfedvolebni kampané
politickych stran a sdruzeni na malych méstech je, Ze akce nesmi byt pfili§ velka, ndkladna
— vzbuzuje pak nedivéru volict, specielné u sdruzeni nezavislych kandidati smétuje

k dotazéim, kdo a pro¢ tak nakladnou akci financoval.'

' K tomuto tématu se jesté vracim v dal§i ¢asti prace u konkrétni kampané SNK na mensim mésté.
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3.2.2.7 Public relations

Slouzi k vytvofeni reputace strany nebo sdruzeni. Je to forma komunikace s piipadnymi
voli¢i. Diky PR strana nebo sdruzeni vytvaii, udrzuje a podporuje (¢i znovu ziskava) dobré
jméno nebo ji zcela zavadi (napi. nové vzniklé SNK). Pomoci PR se strana nebo sdruzeni
také snazi vzbudit u vefejnosti zajem. Je tieba peclivé vazit vSechny kroky v této oblasti,
protoze public relations ma v kampani velky vliv. Dtlezitd je komunikace s novinafi. Je

dobr¢ tuto techniku vyuzivat také pfi feSeni krizovych situaci v ramci piedvolebniho boje.

Je dulezité vybrat spravné médium pro sdéleni. Pro rozséhlejsi sdéleni (prezentace progra-
mu, vysvétleni myslenek) je vhodny rozhlas, osobni komunikace s voli€i, na billboard je
naopak nesmyslné psat veétsi mnozstvi informaci — toto médium byvéa umisténo zpravidla
vysoko, vyuziva se na n¢j velké pismo, mé upoutat, predstavit zakladni body a odkazat na

média jina (napf. www stranky strany).

Ve volbach na menSich méstech se uplatituji predevsim letdky, roznos posty a za nejucin-
n¢j$i se da povazovat pravé piima osobni konfrontace kandidati s voli¢i — rozhovory, se-

tkani s voli¢i, osobni Sifeni programu piimo kandidaty.
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4 KOMUNIKACE STRAN A SDRUZENI MIMO PREDVOLEBNI
KAMPAN

Velmi dilezitym prvkem komunikace stran a sdruzeni, ktery nelze opominout, je komuni-
kace 1 mimo ptedvolebni kampang. ,, Cilem subjektu politické soutéze neni ani tak jednora-
zoveé politické vitezstvi, jako predevsim jejich organizacni preziti a snaha o zvétSeni rozsa-

hu vlastniho politického viivu. “ (Jabloiiski, 2006, s.123).

Strana nesmi zapominat, ze nejen v Case pred volbami je sledovéana volici, i kdyZ pochopi-
telné pravé v tomto obdobi je pozornost smérem k ni nejvétsi a je také nejvétsi prostor a
doba ,,mezi volbami®, je komunikace s voli¢i velmi dilezitd. Celé obdobi by se dalo cha-
rakterizovat jako ,,pfiprava na dalsi volby* — v den, kdy za¢ne po volbach béZzny chod més-
ta, kraje apod., volici stale politiky sleduji a jejich nazor a preference do dalSich voleb se

zacinaji opét utvaret.

V této oblasti je nejen dilezité zlstat nadale v kontaktu s volici, ale také veSkera rozhodnu-

ti a vSechny kroky s voli¢i komunikovat a to i ta rozhodnuti nepopularni.

Dodrzeni ptedvolebniho programu a slibli je nezbytné. V piipadé€, Ze nelze ncktery bod
dodrzet, méla by také ihned nastoupit komunikace s voli¢i — vysvétleni, nabidka jiného
feSeni, ujiSténi, Ze strana bere své sliby vazné a bude délat maximum pro jejich dodrzeni

v maximaln€ mozné mife.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDVOLEBNI KAMPAN SNK DOST NA MALEM MESTE
ROZTOKY U PRAHY

V prvni ¢asti analytické ¢asti prace se zamétuji na predvolebni kampané na malém mésté.
Kampané na malych méstech maji sva specifika, kterd tato prace odhaluje. Popisuje je také

na ukazkovych kampanich z mensich mést.

5.1 Popis mésta Roztoky u Prahy

Soucasti rozboru kampané musi byt popis mésta, ve kterém kampan probihala. Je to velmi

dilezité, protoze obyvatelé mésta jsou vlastné cilovou skupinou kampang.

Roztoky u Prahy se nachdzeji severné¢ od Prahy. Mésto je tvofeno dvéma katastralnimi
tizemimi (Roztoky a Zalov). Podet obyvatel je odhadovan na piiblizné 6 500 obyvatel,
pravdépodobné je vSak pocet obyvatel vy$si. To z divodu, Ze vzhledem k poloze Roztok
v blizkosti Prahy mnozi lid¢ sice v Roztokéach bydli, ale jsou nahlaseni v Praze. V posledni
dobé zde vznikla také celd nova ¢tvrt’ Solniky. Na misté byvalého pole vyrostlo né€kolik
obytnych domt a na vice jak 200 pozemcich rodinné domy. Domy se stavi 1 v dalSich ¢as-

tech Roztok. Roztoky se pomalu stavaji satelitnim sidlist€ém Prahy.

5.2 Kampané politickych stran a sdruZzeni ,,volby 2006 v Roztokach

5.2.1 PrihlaSené strany a sdruZeni a popis jejich kampani

Do voleb v roce 2006 se v Roztokach u Prahy pftihlésily tyto strany a sdruzeni nezéavislych

kandidatu:
SNK - D.O.S.T.

SNK - Sakura
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SNK - Netfesk
Obcanska demokraticka strana
Komunistické strana Cech a Moravy

SNK VPM (Volba pro mésto)

SNK Sakura

SNK Sakura méla jednu z vétSich kampani v piedvolebnim klani. Zvolila pro svoji ptedvo-
lebni kampaii moznost prezentovat se v asopise Odraz — v jeho specidlnim piedvolebnim
vydani. Odraz je Casopis vydavany radnici mésta Roztoky a distribuovany do vSech schra-
nek. Na jedné celostran¢ zde sdélila svym potencidlnim voli¢im ptedvolebni hesla a plany
v ptipad¢ zvoleni do zastupitelstva. Grafika inzeratu nebyla pfiili§ povedena a v Casopise

nijak nezaujala.

V piedvolebnim obdobi se Sakura rozhodla vydéavat svoje pfedvolebni noviny a za finan¢ni
pomoci mistniho sponzora nékolik Cisel také vytiskla a rozdistribuovala do domacnosti

ob¢anum Roztok.

Dalsi prezentaci SNK Sakura byla dvé vyvésni tabla ve mésté — fotografie se jmény kandi-

datt. Tam se prezentovaly vSechny strany a sdruzeni.

SNK Netresk

Sdruzeni nezavislych kandidatti Netfesk si vytvotilo své webové stranky, prezentovalo se
taktéz ve specidlnim predvolebnim vydani casopisu Odraz a na tablu ve mésté. Jina aktivita

nebyla ze strany tohoto sdruZeni zaznamenana.

ODS

ODS ma samoziejmé své webové stranky, cast jich je vénovana pravé ODS strané

v Roztokach.
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Mezi hlavni aktivitu strany patfil roznos letaka do schranek obyvatel Roztok a vylep plaka-

th ve méste, kterych ovSem bylo poskrovnu a nebyly obménovany.

I tady byli kandidati prezentovéani na tablu na ndmésti a ve specidlnim vydani ¢asopisu Od-
raz, jind, ve¢tsSi aktivita vSak zaznamenana nebyla. Obecné plati, ze lidé casto 1
v komunalnich volbéch voli strany, které voli i v parlamentnich volbach. Proto ODS méla
velkou Sanci na uspéch. Na malém mésté 1ze vysvétlit lidem dobrou kampani, ze maji také
volit kandidaty jakozto konkrétni osoby, kterym o mésto opravdu jde. Pokud lid¢ kandidata
znaji, dokonce osobné¢, maji jesté vétsi Sanci na tspéch. Kdyby ODS postupovala 1épe (se-
znamila lidi konkrétné se svymi kandidaty, zvetejnila vice jejich tvare, ndzory, piedstavy

apod.) méla opravdu Sanci vyhrat.

KSCM a SNK Volba pro mésto

Jedinou aktivitou KSCM a SNK Volba pro mésto bylo vyvéseni tabla ve mésté stejné jako

to udélaly ostatni kandidujici subjekty a inzerce ve specidlnim vydani ¢asopisu Odraz.

Politické strany a sdruzeni nezavislych kandidati kampan do komunalnich voleb 2006
v Roztokach podcenily. Sdruzeni nezavislych kandidatd DOST bylo vyjimkou, kampan
nepodcenilo a naopak velmi dobte propracovalo. Vysledkem je, Ze popis predvolebni kam-

pané SNK DOST je popisem kampané vitéze voleb 2006.

Vysledky voleb - prvni misto SNK DOST (7 ziskanych mandatd, 32,33% platnych hlast),
druhé misto ODS (5 mandata, 21,82% platnych hlast), tfeti misto SNK Sakura (4 mandaty,
16,61% hlasii), dale pak SNK Netiesk (2 mandaty, 11,05% hlasti), KSCM (2 mandaty,
10,41% hlasti), SNK Volba pro mésto (1 mandat, 8,24% platnych hlasii).
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5.3 SdruZeni nezavislych kandidati DOST

5.3.1 Vznik, pojmenovani a program sdruzeni

Pojmenovani DOST vlastné vyjadiuje nejen postoj Clenti k souCasné situaci ve mesté

(,,mame toho dost*), ale je 1 zkratkou Ctyt slov a to:
D - dtslednost

O - odpovédnost

S - spoluprace

T — tvorivost

DUSLEDNOST

Dotahovat véci do konce. Nepiijimat polovicata feSeni. Duslednost v jednani, dislednost
pii feSeni problémi. Kontrola piijatych usneseni, plnéni projektl, kontrola kvality prace
zaméstnanctt MU. Jeding diislednosti a spravnou koncepci se 1ze dobrat trvalych a smyslu-

plnych vysledkd.

ODPOVEDNOST

Odpovédnost za pfijatd rozhodnuti. Osobni odpovédnost. Odpovédnost viici sobe, odpo-

veédnost vici druhym. Odpovédnost vici méstu, krajin€ a zivotnimu prostiedi.

SPOLUPRACE

Spoluprace a stabilita pro udrzitelny rozvoj obce. Skutecnd a pravidelna spoluprace s obca-

ny a vase zpétna vazba.
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TVORIVOST

Tvofivost a napady jsou impulsy, které mohou zpestiit Zivot v obci a pfispét tak ke skutec-
nému obc¢anskému povédomi vSech jejich obyvatel. Zapojeni obCani do déni ve méste,

podpora ob&anskych sdruZeni a spolki, podpora kulturnich akei.'

Sdruzeni vzniklo z mistnich obyvatel Roztok jako reakce na neutéSenou situaci ve méste,
ktera jiz né¢jakou dobu trvala. Kandidati tohoto sdruzeni méli silny pocit, ze stavajici zastu-
pitelé mésta dostatecné nehdji zajmy obyvatel a starosta neni pravym ¢lov€kem na svém
misté. Po nékolika kauzach, které¢ hybaly méstem (pro mésto nevyhodny prodej pozemkt
na nadmesti, nedostatek mist v matefskych Skolkéach, stav nékterych ulic a silnic, velice
Spatna a nestabilni situace v zékladni Skole apod.) se na situaci rozhodli reagovat praveé

zalozenim SNK a tsilim vyhrat komunélni volby, aby zmény mohli realizovat.

5.3.2 Interni popis sdruZeni jako skupiny a jejiho viidce

Sdruzeni vzniklo relativné kratce pred volbami a bylo zalozeno na zaklad¢ nespokojenosti
obyvatel se situaci ve mé&sté, kterou se jiz predtim snazili néjak spolecné fesit. Znamena to
tedy, ze se Clenové této skupiny vétSinou navzdjem znali alespoil od vidéni nebo
z doslechu. Nikdo znich ovSem nikdy nepracoval v politice, nemél zkuSenosti
s predvolebni kampani. Clentl v této skuping bylo 21, v riiznych vékovych kategoriich,
rizného vzdélani a povolani. Skupina byla tedy co se tyce slozeni velmi riznoroda, spojo-

val je jedin¢ spolecny cil — vyhrat komunalni volby.

Lidrem této skupiny byla zcela pfirozené Zena, kterd byla prvni na kandidatce a ktera byla
zaroven 1 prvnim ¢lovékem, ktery dal podnét k zaloZeni sdruZeni. Tato Zena se v ném také
nejvice angazovala, sdruzeni zalozila, podle platnych zakona provedla vSechny nezbytné

kroky, vymyslela nazev, sestavila kandidatku a vedla pfedvolebni kampaii.

' Z programu SNK DOST.
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Zena byla velmi zdatnym a schopnym viidcem — celkové ale i v pfedvolebni kampani umé-
la rozdélit tkoly mezi ostatni Cleny a to tak, ze kazdy z ¢lentt mél pocit, Ze on je tim dalezi-
tym a ze jeho kol je nejen velmi prospésny, ale také ze pravé on ho dostal proto, Ze ho
bude umét nejlépe vytesit. Pti jedné konkrétni situaci — feSeni krizové situace v konfrontaci
s jinou stranou v piedvolebnim klani — byla ona tou, kdo sed¢l v mistnosti, napldnoval fe-
Seni situace, rozd¢lil a rozdal tkoly, koordinoval déni. Nikdo ze ¢lent skupiny nepochybo-
val, zaporn¢ nereagoval, neboufil se. Jeji chovani ke ¢lentim skupiny bylo velice autorita-

tivni, nikdo ov§em nikdy nic nenamital.

Pti vyhlaseni vysledka voleb, kdy byla shroméazdéna cela skupina v jedné mistnosti a oce-
kavala vysledky byla ona tou, ktera od informatora piebirala pribézné informace, vyhlaso-
vala je do prostoru, po skonceni voleb (pozor, ona nebyla ani mezi prvnimi tfemi zvoleny-
mi, ale to uz bylo spisSe zptuisobeno jeji roli a plisobenim v ramci celého mésta, kde je oso-
bou zndmou a nazory na ni jsou velmi protichtidné) byla ona tou, kterd vyhlasila vysledky

vSem, m¢éla projev, dékovaci fec.

Dobré sestaveni kandidatky ma na volice velky vliv. Cleny sdruZeni byli znami lidé
z mésta, kandidatka byla sestavena velice dobie, vétSina obyvatel Roztok alespon nékteré-
ho Clena znala. Také zde byly zastoupeny rizné skupiny obyvatel — rizného véku, postave-
ni apod., mladé lidi mohl ovlivnit pfi volbach nejmladsi ¢len kandidatky (mlady a zndmy
fotbalista), nékoho zase mali Zivnostnici podnikajici ve mésté¢ uz fadu let (kadeinice
z nameésti, majitelka mistniho vyhlaSené¢ho obchtudku), byvala a oblibend feditelka mistni
Skoly, nejoblibené;si ucitel ze Skoly, ktery v ni uci uz dlouhou tadu let (ten byl celkovym

vitézem voleb i podle jednotlivcil) apod.

5.3.3 Planovani kampané

Veskeré kroky, které sdruzeni pied volbami podnika, ovliviiuji jeho postoj v oCich vetej-

nosti, proto je vlastné kazdy krok casti predvolebni kampané.
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Grafika tiskovych materialti byla zvolena velice dobfe — pravé pro velkou vyhodu v dob-
rém slozeni kandidatky se na vSech materidlech objevovaly fotografie ¢lenli se jménem,

zaméstnanim a jejich vyjadienim k tomu, pro¢ kandiduji. Viz. ptiloha I.

Logo bylo vytvofeno z pocatecnich pismen hlavnich hesel DOST, zéaroveii toto slovo vyja-
diuje ,,mdme toho DOST*. Ztvarnéni loga (¢lenové si ho navrhovali sami) bylo v podob¢
,razitka®, které je jakoby otiSténo na bilou plochu. Zaroven zahrnovalo www sdruzeni.

Viz. ptiloha IL

5.3.4 Cilova skupina

Pti planovéani kampané SNK DOST vychazelo ptedevsim z cilové skupiny — obyvatel més-
ta. VétSina z ¢lend sdruZeni zije ve mésté od narozeni, tzn. patii mezi ptivodni obyvatele.
Podle statistickych udaji z roku 2003 tvofil podil Zen 52%. V roce 2003 byl primérny vék

roztockych obcanli pomérné vysoky - 42 let, pozdé&jsi statistika neni znama.

Obyvatelé Roztok nejsou ovsem jen pivodni obyvatelé, ale v poslednich letech velkou cast
— jak jiz z vySe zminéného vyplyva — zacinaji tvotit lidé ptistéhovani. Bylo tieba kampai

vytvorit tak, aby oslovila i ptivodni obyvatele, ale i tyto nové pristéhovalé obyvatele.

Ve vedeni kampané je velmi dilezité poznat a zmapovat cilovou skupinu. To proto, Ze
kazdy krok pfi predvolebni kampani mize byt velmi riskantni a mize mit nedozirné di-
sledky pfi samotnych volbach. Také v tomto piipadé se tato teorie potvrdila. Kampan byla
totiz na poméry v malém mésté z pocatku vedena piili§ velkoryse a vzhledem k tomu, Ze se
jednd o malé mésto, rychle se k vedeni SNK DOST dostaly informace o tom, ze n¢ktefi
obyvatel¢ se za¢inaji zajimat o to, kdo sdruzeni financuje a proc. Lidé se ptali, pro¢ n¢kdo,
kdo je finan¢né natolik zajiStén, aby sponzoroval takovou kampat, chce jit do vedeni més-

.....

jmy mésta. V prub¢hu kampané byla proto strategie mirné zménéna a upravena.
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5.3.5 Predvolebni kampain SNK DOST

Reklama v dopravé

Vzhledem k tomu, Ze vétSina obyvatel Roztok pracuje mimo mésto a to nejcastéji v Praze,
musi obyvatelé¢ vyuzivat dopravy. Zastavky a vibec rizné moznosti reklamy v doprave
byly proto ihned do pfedvolebni kampané zafazeny. V Roztokach se nachazi 5 autobuso-
vych zastavek zatazenych do systému PID. Zastavuji zde dvé linky vedouci z Prahy - obé
linky spojuji Roztoky se stanici metra Dejvicka v Praze. Do Roztok také jezdi vlaky CD a
maji zde dvé zastavky. Zastavuji tam vlaky na trati Praha Masarykovo nadrazi - Kralupy

nad Vltavou - Roudnice nad Labem.

SNK DOST v tomto ptipadé vyuzilo polept autobust obou linek jezdicich z Prahy do Roz-
tok. Grafika byla velmi jednoducha a udernd — velké logo DOST s odkazem na webové

stranky a upozornénim, Ze se jedna o volby 2006, viz. foto ptiloha III.

Reklama v ¢asopisech

V mésic¢niku Odraz — Casopis vydavany méstem — SNK DOST otisklo ve specidlnim pted-
volebnim vydani ve form¢ inzeratu fotografie vSech ¢lenid a sva ptedvolebni hesla.
V casopise Dialogy (dalsi mistni ¢asopis, ne vSak vydavany radnici) otisklo 2x svoji rekla-

mu.

Letaky, plakaty

Soucasti predvolebni kampané byl samoziejmé vylep plakati po mésté - autobusové za-
stavky, vlakové néadrazi, hlavni silnice, obchody. Prob¢hl také roznos letakii prostiednic-
tvim Ceské posty do schranek voli¢i. I tady grafika opét sézela na ptiblizeni znamych tvafi

voli¢am.
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Internet

Na webovych strankdch mésta Roztoky byla umisténa kratka prezentace s odkazem na
vlastni stranky sdruzeni, které meélo jiz od zacatku svého pusobeni. Na webovych strankach
kromé¢ klasickych sekci (o SNK, o kandidatech apod.) v sekei ,,clanky* probihala v celém

piedvolebnim obdobi diskuse s volici.

PR

SNK DOST vyuzilo moznosti otiskovani ¢lankl v casopise mésta Odraz, kam mohlo pfi-
spivat. Clanky si prosadilo i do dal§iho jiz zmifiovaného &asopisu Dialogy. Nechalo si také

vyrobit darkové predméty, které byly vyuzity hlavné pii akcich ve mésté — tuzky, hrnecky.

Moznosti PR vyuzilo SNK DOST pfi feSeni krizové situace. 4 dny pfed volbami se ve
schrankach obyvatel Roztok objevil letdk s velmi pomlouvaénym textem na lidra kandidat-
ky DOST. Letak nebyl distribuovan Ceskou postou, protoZe se ve schrankach objevil pres
noc. Nebyl nikym podepsan a sdéloval obCaniim informace bez podlozenych fakt a tidaji,
avsak byl velmi dobfe textové psychologicky pojat, mohl na obcany Roztok plsobit velice
silné — vyzyval k uvédoméni si moralky a toho, co mize volba tohoto SNK zpiisobit za
problémy, upozornoval na mozné dopady. Tento letdk upozoriioval i na nakladnost predvo-
lebni kampané SNK DOST a pozastavoval se nad tim, kdo ji asi financoval a pro¢. Na le-

taku byla fotografie lidra kandidatky DOSTu.

SNK DOST zareagovalo velmi pruzné a nechalo okamzité vytisknout antiletak, kde vSech-
ny uvedené ,,pomluvy* z nepodepsaného letdku vysvétluje a kde uvetejnila rozpis sponzor-
skych darti a ptispévkil ¢lenti sdruzeni na financovani kampang. Jesté ten vecer kandidati

DOSTu svorné roznéseli letdky po vSech domacnostech Roztok.

Sponzoring

Sdruzeni sponzorovalo nékolik akci konajicich se ve mésté v predvolebnim obdobi. Nejvy-

znamngj$i byl hudebni koncert znamych kapel. Tato akce méla dobrou reklamni kampan
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po celém mésté (letaky, plakaty, pozvanky apod.), vSude se objevovalo logo DOSTu, na

koncerté pak byly vyvéSeny bannery a sdruzeni dostalo kratky prostor k proslovu.

Akce ve mésté

Tato forma kampané zaznamenala nejvétsi ispéch a posunula SNK nejvice dopiedu. Jed-
nalo se totiz o piimy kontakt volict s kandidaty. Akce mély predem dany a pfesny harmo-
nogram, viz. ptiloha IV a spole¢nou myslenku : ,,Pojd’te si promluvit pfimo s naSimi kan-
didaty!* Do akce se zapojili vSichni ¢lenové sdruzeni, podle pfesného rozpisu se na akcich

sttidali. Akce byly typoveé dvé — akce ,,ranni kava“ a akce ,,street party*.

Akce ,,ranni kava“ spoc¢ivala v zakladni myslence — dejte si kavu, zamyslete se nad situaci
v naSem mést¢ a prectéte si nas letdk. Do malé prisvitné tasky byl vlozen sacek s instantni
kavou 2 v 1 a letdk SNK DOST. Tuto tasku rozdéavali kandidati rano na vlakovém nadrazi
a na autobusovych zastavkach obleceni do tricek a bund s logem DOST. Ranni ¢as byl vy-
bran proto, ze vétsina lidi jede do prace rano v rozmezi cca 2 hodin, zato odpoledne se vra-

ci v riznorodéjsi dobu.

Akce ,,street party” mély za ukol piiblizit kandidaty a program sdruzeni voli¢lim jesté vice.
N¢kolik dni pted akci chodily po mésté ,,chodici krabice* na kterych byly lidem ozndmeny
terminy street parties. Ty mély polepy z folie odrazejici svétlo, aby jesté vice upoutaly po-
zornost, hlavné navecer. Na krabicich také bylo logo SNK DOST, hesla, zakladni informa-

ce o programu a kapsa na podrobné;jsi letadky a bonbony pro déti. Fotografie viz. ptiloha V.

Akce se konaly opakované a pokazdé na jiném misté¢ mésta. Na misté byl rozlozen zahrad-
ni stan, pod nim stolky s malym obcerstvenim a kandidati oslovovali prochéazejici obcany
s informacemi a vyzyvali je k debaté. Na misté nechybély letaky, kandidati byli opét oble-
¢eni do svrska s logem DOST. Fotografie viz. ptiloha VI.
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Akce a cela kampaii byla také podpoiena rozdavanim vlajecek na automobil opét s logem
DOST. Vlajecky dostal kazdy, kdo o né¢ mél zajem. Ty se pifipevni do okna automobilu a
automobil je pak nosi¢em reklamy, ktera obsahne vice mist, je zajimava a zaujme. Fotogra-
fie viz. ptfiloha VII. Tento ndpad ocenila fada obyvatel, podobna forma reklamy se vidi

malo a proto upoutala pozornost.

5.4 Zhodnoceni kampané SNK DOST

VétSina kandidatnich stran a sdruzeni nezavislych kandidatt spoléhala pouze na osobni
kontakty ¢i zavedené postupy a tradice pii komundlnich volbach v tomto mésté a zcela
vynechala nebo nedostate¢né pfipravila pfedvolebni kampan. To bylo potvrzeno i jednim
z ¢lent SNK DOST po vyhie ve volbach. Toto sdruzeni se totiz nespolehlo pouze na do-
mnélé kontakty a do kampané investovalo. Podle nadzoru vSech ¢lenit SNK DOST méla
kampai nepochybné velky vliv na dosazeni vitézstvi. Z rozhovoru s nimi po volbach vy-
plyva, ze tadu jejich volict kampail presvédcila nebo jim alespoit pomohla k rozhodnuti
DOST volit. Voli¢i zminovali, ze pravé z piedvolebni kampané¢ je oslovila nejprve hesla a

potom i program sdruzeni, byla jim znama kandidatka a cile strany.
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6 PREDVOLEBNI KAMPAN

Dal$im méstem, které jsem pro ucely prace zmapovala z pohledu ptedvolebni kampané

v komunalnich volbach 2006, bylo mésto Velesin.

6.1 Popis mésta VeleSin

Meésto Velesin je rozd€leno na pét ¢asti — Velesin, VeleSin — Nadrazi, Bor, Holkov, Cho-
de¢, Skridla. Pocet obyvatel mésta je podle posledniho sé¢itani 5003, z toho pfiblizné dvé
tretiny jsou v produktivnim véku. Primérny vék obyvatel je 34,32. Mésto se nachézi v jiz-

nich Cechach.

6.2 Kampané politickych stran a sdruZeni ,,volby 2006* ve VeleSiné

Poslednich komunalnich voleb v roce 2006 se zc¢astnily tyto strany a sdruzeni nezavislych
kandidata:

S.N.K. Velesin 2006

S.N.K. Pro rozvoj Velesina

S.N.K. Fair Play

KSCM

KDU - CSL

SNK Velesin 2006

Sdruzeni nezavislych kandidat vzniklo na zékladé spole¢ného z4jmu - podilet se na vede-
ni, fizeni a koordinaci rozvoje mésta. Mezi kandidaty 1ze najit zastupce z riiznych oblasti
zivota, kandidatka byla dobie sestavena, vétSinu kandidati obcané VeleSina mohli znat.
SNK Velesin 2006 bylo sdruzenim kandidati, ktefi jiz v zastupitelstvu vedli v minulém

volebnim obdobi. Jejich hlavnim cilem uvadénym v programu pro volby 2006 bylo pokra-
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¢ovat v komplexnim rozvoji mésta. Mezi hlavni cile volebniho programu patiila vystavba
novych domt a to i pro socidlné¢ vymezené skupiny obyvatel, nizko Grocené ptjcky pro
majitele rodinnych domt, obnova infrastruktury, nova kanalizace pro mésto, koordinace a
vEtsi spoluprace s policii, méstska ekologie (tfidéni odpadu, vice zelené), podpora mistnich
zivnostnikii, podnikateli, orientace na turisticky ruch, rekonstrukce Skoly a Skolky,

podpora sportovniho a kulturniho zivota.

Ke kampani SNK mélo svoje plakaty a letdky. Viz. pfiloha VIII. Letdky byly rozneseny do
domaécnosti obanti pomoci Ceské posty. V Jihodeskych listech (mutace Ceskokrumlovské
listy) zvetejnilo svoji kandidatku, byl zde také ptedstaven program. Dalo by se fici, Ze i
forma, jakou vznikd sdruzeni nezéavislych kandidati (podpisy voli¢lii na petici pied
ustanovenim SNK, viz. kapitola 1.2) je ur¢itou formou ptredvolebni kampané, protoze aby

volic€i petici podepsali, jisté chtéji znat informace a tak se SNK propaguje jiz predem.

SNK Velesin 2006 také vsadilo na osobni rozhovory s voli¢i. Osobni forma je velmi
dilezitd, 1 tady si tuto skute¢nost SNK uvédomilo. V ptedvolebnim obdobi usporadalo
SNK nékolik setkani s volici, kterého se ucastnili kandidati SNK s malym obcerstvenim a

debatou nad volebnim programem.

Kampan SNK financovalo z vlastnich zdroju.

KSCM

V politické strand KSCM vsadili na myslenku, Ze komunélni politika neni ani pravicova
nebo levicovd, ale predev§im musi byt posuzovéana podle toho, jak slouzi lidem a jak jim
umoziuje spokojen¢ a plnohodnotné zit. Proto jejich hlavni prioritou bylo ve volebnim
programu zaméfeni na komplexni modernizaci mésta a jeho optimalni rozvoj. Mezi hlavni
body patfilo udrzeni a rozsifovani sité zdravotnickych, ptedsSkolnich zatizeni a $kol, zvySo-
vani urovné kulturné spoleenského déni a dalsi rozvoj télovychovy a sportu ve méste, vy-
stavba bytil se statni podporou a podporu individualniho bydleni, pée o méstské komuni-

kace, komplexni péce o Zivotni prostredi.
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Dilezitym bodem zdliraziiovanym ve volebnim programu byl ndvrh vytvofit redlnou studii
dalsiho rozvoje mésta v pfistich deseti az patnacti letech, tuto studii pak zpracovat v prvni
roce volebniho obdobi a schvdlit ji ndsledovné v mistnim referendu. Touto cestou chtélo
KSCM dosahnout toho, aby se Velesin stal mistem, kde ob&ané budou nachazet zaméstna-
ni, bydleni, ale také moZnost dobrého nakupu, zdravotni péce, vzdelani a dalsiho uspoko-

jovani svych Zivotnich potieb.

KSCM stejné jako jiné politické strany ma predem ,,zajisténu* zakladnu hlasti v ramci vo-
li¢ského jadra strany. Volici této strany jsou vétSinou strané vérni. Aktivitou v ramei pred-
volebni kampané byly letdky, které¢ kandidati strany sami distribuovali. Plakaty
s konkrétnimi kandidaty a jejich fotografiemi strana nevytvofila, pouzila pouze letdky
»centralni®, na jejich druhé stran¢€ byla umisténa mutace jednoduchého, heslovitého, ale

zéaroven nekonkrétniho programu. Letaky by se tak nedaly oznacit jako povedené.

SNK Pro rozvoj VeleSina

Toto SNK vsadilo na kandidatku. Mezi jejimi ¢leny byli obcané VeleSina, ktefi byli obecné
znami mezi obyvateli. Jednalo se vesmés o lidi, kteti se aktivné podileji na vetejném Zivoté
meésta v riiznych oblastech jako jsou sport, kultura, hudba, zivotni prostfedi, prace s détmi,
obnova kulturnich pamatek a dalSich ¢innostech. Cilem SNK byl vSestranny dlouhodoby
rozvoj mésta 1 prilehlych obci, jejich zatraktivnéni jak pro turisty, tak pro mladé rodiny a
pro vSechny obyvatele viibec. Dal§im velmi dilezitym bodem byla nabidka jednodussiho
ziskani bydleni pro mladé rodiny. SNK vybizelo obcany k aktivnimu podileni se na rozvoji

a rozhodovani ve méste.

Ke kampani SNK Pro rozvoj VeleSina vyuzilo také letaki a plakati. Letaky byly rozneseny
Ceskou postou, obsahovaly jména a fotografie kandidati, hesla, program. Hlavni slogan -
Nechceme od vas pouze kiizek ve volbach, chceme i vasi pomoc a zdjem. SNK také

umistilo svoji propagaci do Listt, které jsou ¢asti Jihoceskych listll — noviny.

SNK Pro rozvoj Velesina obdrzelo 35% hlast, coz pro né¢j byl velky a ne¢ekany uspéch.
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SNK Fair play

Toto sdruzeni vzniklo spojenim veleSinskych maminek se sportovci a vsadilo na Zenskou
jemnost a cit s muzskou pevnosti a silou. Mezi hlavni cile patfilo vytvoreni novych pra-
covnich mist a to podporovanim projekti a vhodnych podnikatelskych zdmért, podpora a
péce o sportovisté ve mesté a aktivity pro déti, také mésto bez bariér - mysleno predevsim

smérem k détem (kocarky..).

Dale vsadilo na konkrétni Cinnosti, které vyjmenovalo tak, aby si obcané mohli ud¢lat
presny obrazek, ne tedy jen vzletné véty, ale konkrétni akce: na zaCatku jara pfistavit viek
v patfi¢nych lokalitach kviili moZnosti vyvezeni bioodpadu (shrabané listi, profezané vét-
ve,..); koupit StépkovaC na vétve; podporovat ziizeni sbérné¢ho dvora; vysazet a udrzovat
zelen; umistit lavicky na oblibenych cestach a mistech; prosadit vétsi policejni dohled ve

vecernich hodinach na kritickych mistech; potirat vandalstvi.

V kampani jisté spravné zvolilo jednoduchy jazyk pro obCany mésta s konkrétnimi napady
a navrhy jak v pfipadé zvoleni postupovat, ovSem néktera sdéleni byla nevhodné a mohla
volice odradit: ,, Proc¢ nas neni 15 jako v ostatnich sdruzenich ? Nepreferujeme mnozstvi,
ale lidi provérené casem a skutky. Navic pro kazdou maminku znamend jeji dité cely
vesmir, tudiz nema cas, ani silu chodit na zasedani a snaZzit se prosazovat néco nového. “ (z
programu SNK Fair play). Tato véta ma pro volice jasné sdéleni — kandidujeme, ale ne-

mame Cas ani silu néco vétsiho ¢i nového pro mésto udélat.

Hlavni slogany: Rikame, co délame a délame, co fikame ! Jediné, co nedélame jsou * ko-

trmelce ”!! My hrajeme férovou hru = FAIR PLAY.

SNK se ve volbach vubec neumistilo.
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KDU - CSL

KDU — CSL upozornilo ob&any, Ze politickd jednani na tiseku komunalni politiky konéi
dnem voleb a potom nésleduje prace zamefend na konkrétni problémy mésta. A to tak, ze
kazdy ¢len zastupitelstva podpoii nebo nepodpoii projednavany bod, bez ohledu k politické
piislugnosti. Ukolem komunélniho politika je predevim slouZit ostatnim spoluob&antm.
KDU-CSL prohlasovalo, Ze bude pracovat v souladu s celostatnim programem strany, at’
na useku pomoci rodindm s détmi, seniortim, vychovy a vzdélavani mladé generace nebo
podpory rozvoje venkova, podnikani apod. Chce podporovat veskeré sportovni, kulturni a

z4jmové ¢innosti, zejména mladeze.

Mezi hlavni cile volebniho programu pattila snaha o opravu kanalizace, vyfeSeni koupani
a dal$iho rozvoje sportovniho vyziti ve VeleSin€, podpora okolnich osad, ochrana a oprava
mistnich kulturnich pamatek, obnova a udrzba zelené, zlepSeni parkové a relaxacni Gpravy
na sidlistich, likvidace ¢ernych skladek, vybudovani sbérného dvora, podpora tiidéni ko-
munalniho odpadu a ochrany ovzdusi, pokracovani s ptipravou nové bytové a primyslové

vystavby, dokonceni vSech rozpracovanych investicnich akei, podpora podnikatelt.

KDU — CSL také zvolilo pouze mutaci letaki a plakat(i své centralni strany, coZ je neosob-
ni, neadresné a tudiz do kampané na malém mésté nevhodné. Letaky byly distribuovany do

schranek voli¢t. Také byla pfedstavena kandidatka v mistnich Listech.

6.3 Vysledky voleb

Meéstské zastupitelstvo se po volbach skladd z patnécti ¢lenti. Dvanact ¢lenti ptisobilo
v zastupitelstvu jiz v minulém volebnim obdobi a tfi ¢lenové byli zvoleni nové€. Starosta
byl zvolen opétovné, tedy starosta ziistava z predchoziho volebniho obdobi (SNK Velesin

2006). Ucast ve volbach byla 47,19%.
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6.4 Zhodnoceni kampani

Vzhledem k tomu, ze v Roztokach u Prahy jsem byla soucasti tymu, ktery pfipravoval
kampaii pro vitézné SNK, ale ve Velesin€ ne, zvolila jsem pro zhodnoceni situace a kam-

pani v mésté VeleSin formu Setfeni pomoci rozhovoru se zvolenym starostou.

Otazka:

Jaky prostfedek v ramci predvolebni kampané do komunalnich voleb u vas ve mésté byste

oznacil jako pfinosny, jakou formu kampané¢ naopak jako nevhodnou?

Odpovéd’:

Velké a ndkladné kampané se u nas ve mésté nepotadaji, na vetejnych schiizich tcast vzdy

podpoii néjaky poslanec za tu kterou stranu, ale vétSinou s efektem O.

Tady je dulezité zvolit dobfe kandidaty, dobfe je prezentovat, seznamit vetejnost s jejich

nazory, ukazat a dobfe popsat program strany nebo sdruzeni.

Otazka:

Jakéd média jsou v kampani nejvice vyuzivana?

Odpoved’:

Letaky jsou uréité nejvice vyuzivany a jejich roznos probiha prostiednictvim Ceské posty,

nebo je samy strany a sdruzeni distribuuji.

Plakaty a letaky s konkrétnimi kandidatkami, fotografiemi a s dopliiujicim textem vyuzily 2
strany a SNK, KDU-CSL a KSCM mély plakaty a letaky ,,centralni®, na druhé strand

s mutaci jednoduchého, heslovitého, ale zaroven nekonkrétniho programu.

V Jiho&eskych listech (jejich mutace Ceskokrumlovské listy) je prostor pro zveiejnéni kan-
didatek vsech obci a mést v regionu, pokud je vice znamych kandidatl na starostu ve ,,vét-
$ich méstech (C. Krumlov, Kaplice, Velesin), davé regionalni tisk plochu pro piedstaveni

programt jednotlivym kandidattim.
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Ti1 volebni uskupeni kandidovaly na zakladé potiebného poctu podpisti obcant — volich

z Velesina (viz volebni zakon), tedy urcitad forma kampané predem.

Otazka:

Jaké by bylo Vase doporuceni a vlastni ndzory na ptredvolebni kampan¢?

Odpoved’:

Na malém mésté¢ méné znamend vice. Také je dulezité, Ze voli¢i vétSinou voli kandidaty,
které znaji, coZ ma své vyhody, ale také nevyhody. Vyhody strana nebo sdruzeni zazname-
na v piedvolebni kampani a u voleb, kdy ma vétsi Sanci na vitézstvi, nevyhody jsou pak
nekdy znat v praxi po volbach, kdy tito lidé ze své profese a oboru Casto ptichazeji na rad-

nici bez znalosti potfebnych k praci na takovém urade.
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7 KOMUNIKACE ZASTUPITELSTVA S OBCANY
V MEZIVOLEBNIM OBDOBI

Vzhledem k tomu, Ze prakticky ihned po volbach zac¢ina v podstaté dalsi pfedvolebni kam-
pan, ob¢ané sleduji strany a SNK a kazdy jejich krok ovlivituje volice do dalSich voleb, je

dilezité zabyvat se i komunikaci s obany mezi volbami.

Vitézna strana nebo sdruZeni a jeji kandidati jsou dosazeni do rady mésta a do zastupitel-
stva, zacinaji plnit své pfedvolebni sliby, starat se o0 mésto a komunikovat s obyvateli ve
vécech vetejnych. Do této komunikace patii jednak komunikace informativni (jaké kroky
zastupitelstvo chysta, jaké akce ve mésté probihaji, do ¢eho se investuji finance, proc, vy-
bérova fizeni atd.), ale také komunikace krizova (pii problémech, spornych zélezitostech,

rozhodnutich, kterd vyvolavaji mezi obCany spory a rozdilné ptistupy apod.)

Obyvatelé a voli¢i musi mit pocit, ze s nimi zastupitelé komunikuji, Ze dostali svym slibtim

nebo se o to vytrvale snaZzi, ze ve mésté jejich vlada ptinesla vysledek.

7.1 Komunikace mésta s obyvateli pri FeSeni konkrétni situace

Komunikaci zastupitelll a vedeni mésta v konkrétni situaci popisi v kampani rady mésta

Roztoky u Prahy na vystavbu nové kiizovatky u ndmésti.

Necely ptlrok po volbach pfislo na program dulezité rozhodnuti ohledné vystavby kiizo-
vatky u ndmésti, na nejfrekventovanéjsi silnici ve mésté. Ve hie byla dvé mozna feSeni a ve
mesté vyvolala tato situace dosti vasnivou diskusi. Kandidatka tohoto vitézného sdruzeni
byla sestavena z oblibenych a diivéryhodnych obyvatel mésta a z té€chto informaci je patrné,
ze lidé predpokladaji, ze po vyhie ve volbach budou nyni jiz zastupitelé branit a prosazovat

z4jmy mesta v co nejveétsi mife. Diivéra v zastupitele po volbach je proto relativné vysoka,
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avSak obcCané se pfi planovani vystavby kiizovatky piesto dosti o celou véc zajimali, vice 1

nez o jiné kroky.

7.1.1 Popis vzniklé situace

Ve mésté¢ Roztoky u Prahy vznikla potieba vystavét novou kifizovatku, resp. piebudovat
stavajici, nebezpecnou kiizovatku s poSkozenou silnici. Stavba byla soucésti dopravnich
opatieni, ktera sméetuji ke zvysSeni bezpecnosti silni¢éniho provozu a pohybu chodcti. Misto
je velmi vytizeno dopravou i pohybem lidi. Vzhledem k vystavbé novych domt, projekti,
v té¢ dobé také planovani vystavby Tesca, byla oprava a prevystavba kiizovatky nutnosti.
Cilem upravy povrchu komunikaci je odstranéni dopravnich zavad na kiizovatkach komu-
nikaci, zmirnéni provozu vozidel v prostoru kiizovatky, zvyseni bezpecnosti automobilové

1 pesi dopravy a zlepSeni estetické trovné prosttedi v blizkosti ndmésti.

7.1.2 MozZnosti FeSeni

Byly navrzeny dvé moznosti feSeni — prisecna varianta a okruzni.

Prusec¢na varianta

o
5.

B

i
T R A e b de LR

Obrazek ¢. 2
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Okruzni varianta

Obrazek ¢. 3

7.1.3 Komunikace dané situace - osloveni verejnosti

Vzhledem k tomu, ze kazdé feSeni ma své pro a proti, svoje zastance i odptrce, mohlo byt
rozhodnuti zastupiteld pro n€koho popularni, pro druhou skupinu naopak. Vzhledem
k tomu, Ze zastupitelé i starostka citili potfebu obyvatel byt o celé situaci pfesné informo-
vani a eventuelné se podilet na rozhodnuti, nebyla tato situace brana na lehkou vahu, ale
naopak kazdy krok byl peclivé zvazovan. Mésto mimo jiné naptiklad nechalo v roce 2006

zpracovat studii, ktera fesi ob¢ varianty.

Stavebni komise na svém jednani v poméru 5:3 hlasovala pro okruzni ktizovatku. Rada
mésta na svém jednani nedospéla k rozhodnuti. A pravé na Rad¢ meésta bylo vysledkem
dlouh¢ diskuze rozhodnuti, Ze by s timto zamérem méla byt seznamena veiejnost a to pies-
n¢ a s detaily, aby mohla o vystavbé spolurozhodovat. Kone¢né rozhodnuti bude samo-
ziejmé na zastupitelstvu mésta, ale hlas obc¢anti zde bude hrat velkou roli. Toto hodnotim
jako rozhodnuti, které obcané jisté ptivitaji a poté konecné feseni piijmou s veétsi vstiicnos-

ti.
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7.1.4 Komunikace s obyvateli

Komunikace probihala na nékolika mistech. Jednim z mist byly www stranky mésta. Zde
bylo mimo jiné uvetejnéno slovo starostky. Na webovych strankdch mésta byla vénovéana

tématu ,kfizovatka® cela jedna sekce.

Mimo popisu situace, feSeni, nakrest atd. na nich také starostka promlouvéa k obcantim:

...Podoba krizovatky Tyrsovo namésti definitivné dotvori, domnivam se proto, ze vy jako
obcané tohoto meésta mate pravo vyjadrit svuj nazor. K tomu, aby jste se mohli rozhodnout,
slouzi nasledujici grafické znazornéni obou variant kifizovatky a text, ktery je soucasti oné
studie. Stejny soubor je umisten na webovych strankach mésta. Pro ty z vas, kteri se chteji
s dokumentact seznamit na vlastni oci, je k dispozici v urednich dnech na odboru spravy a
rozvoje mésta.Svuj hlas pro vami preferovanou podobu kirizovatky miizete vyjadrit vyplne-
nim anketniho listku. Vyplnéené anketni listky prosim vhodte do schranky pred Meéstskym
uradem a to nejpozdeji v pondeli 26. unora 2007.

S vysledkem ankety bude seznameno zastupitelstvo na svém jednani ve stredu 28.unora.
Dékuji vam za spolupraci.

Olga Vavrinova

starostka

Tato ¢ast komunikace s obyvateli byla volena velmi dobfe. Popisuje mozna feSeni, upozor-
fluje na zpusoby, jak celou véc obcané mohou ovlivnit. Na strankach jsou potom podrobné
popsany ob¢ varianty i s nakresy tak, aby si lidé mohli obé moznosti prostudovat. Také jsou

na strankach popsany vyhody a nevyhody obou feseni.

Stejny popis a proslov starostky byl zvefejnén v Casopise Odraz — Casopis vydavany més-
tem, mésicnik, distribuce zdarma do schranek vsech obyvatel mésta. V Odraze pak byl také

otiStén anketni listek, kde obcané mohli hlasovat pro jednu z variant.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 53

Dalsim zptsobem komunikace byl maly letak, ktera Rada mésta nechala prostfednictvim
Ceské posty roznést do schranek obéantl. I na ném byl popis situace, moznosti feseni a

zpusobu, jak se obcané mohou do diskuse zapojit.

7.1.5 Vysledek

Listky odevzdané obyvateli byly vyhodnoceny a cela zélezitost projednavana opét na Radé
meésta. Vysledek - 28.9% obcant hlasovalo pro kiizovatku okruzni a 71.1% pro prisecnou.
Rada poté pfijala rozhodnuti dale zpracovavat dokumentaci a nadale jednat o vystavbé pri-

seCné varianty kfizovatky.

Nasledné nebyl zaznamenan zadny vétsi odpor ob¢anti k tomuto rozhodnuti. Politickd roz-
hodnuti, kterd se uzce dotykaji kazdodenniho Zivota ob¢anti, jsou jimi velmi bedlivé sledo-
vana a dosti Casto kritizovana. Proto by Rada mésta a jeho zastupitelé méli velmi peclive
vazit vSechny kroky a s obany komunikovat. Lze tak pfedejit fadé komplikaci a v urcité
mife 1 kritice. Minimalni odpor obcanii v této situaci je jist¢ odiivodnitelny praveé 1 vhodnou

komunikaci mésta s obCany.
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8 ROZHOVORY SE ZASTUPCI SNK

V dalsi ¢asti prace jsem pouzila formu Setfeni pomoci rozhovoru jako jednu z dalSich me-
tod potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz. Dotaznikové Setfeni mezi obCany by totiz
v soucasné dobé nemélo vetsi vyznam, po volbach uplynul delsi ¢as a proto dotazovani se
na pfedvolebni kampané by nebylo aktudlni a validni. Je to ale namétem pro piipad dal§iho
rozSifovani prace, protoze dal$i komunalni volby se pomalu blizi a s nimi 1 ¢as pfipravy

kampani.

8.1 Rozhovor 1.

O rozhovor jsem pozadala p. Martina Urxe, zastupitele mésta Roztoky u Prahy, aktivniho
¢lena SNK DOST, které ve volbach zvitézilo a kdy se on sdm aktivné pfipravy kampané

ucastnil.

Panu Urxovi jsem vysvétlila danou situaci a pozéadala ho o rozhovor.

Vézeny pane zastupiteli, dovolila bych si Vam polozit nasledujici otdzky o kampani VaSe-

ho SNK, piisobeni SNK ve volebnim obdobi, komunikaci s voli¢i apod.

Otazka:

Pti ptipravé kampané do komunalnich voleb 2006 jste zvolili pomérné velkou piedvolebni
kampan, ktera zahrnovala fadu aktivit. Mohl byste prosim popsat VaSe naméty, pfipomin-

ky, nedostatky, které ptipravu kampan¢ a jeji prubéh provazely?

Odpoved’:

Kampan byla pomérné rozsahla, vzhledem k tomu, jak byly kampané€ u nas ve mésté porta-

dany v minulosti, byla jisté ojedin€la a jako prvni zahrnovala vice médii nez klasické leta-
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.....

hledu financovani. V druhé poloviné jsme tedy pfehodnotili rozsah, ubrali jsme néjaké ak-
ce, planovan a nakonec nerealizovan byl koncert znamé;jsi kapely ve mé&sté, také vétsi akce
s programem a atrakcemi a dale jsme pak postupovali spiSe cestou osobnéjSiho piistupu
k potenciondlnim volicim. Tento krok se nam vyplatil a to i proto, Ze jsme mohli osobné
podat volicim odpovédi na nékteré jejich otazky a to i1 na ty palCivé — kdo a pro¢ kampai

financuje, ale také co je na$im hlavnim cilem, kdo vlastn¢ jsme apod.

Otazka:

Na které casti kampané jste méli nejvetsi ohlasy?

Odpoved’:

Na osobni malé akce v ulicich mésta. Tam jsme byli v bezprostfednim kontaktu s volici.

Otazka:

Podle zkuSenosti, analyzy probéhlé kampané, vysledk a Vaseho nazoru - co Vam nejvice

ptispélo k uspéchu ve volbach?

Odpovéd’:

.....

naSem programu vice, pokud tedy nejsou sami extrémné aktivni a nevyhledéavaji si infor-
mace. Nase SNK vzniklo teprve pied témito volbami a nikdo by tak o ném nemél zadné
povédomi. V kampani, jak uz jsem uvedl, to byl jist¢ osobni kontakt s potencidlnimi volici,
byla sloZzena z obyvatel naSeho mésta, ktefi jsou pro vétSinu z nds zndmymi a to alesponl
¢astecné nebo od vidéni €i z doslechu — nejoblibenéjsi ucitel ze zakladni Skoly (mimocho-
dem on byl absolutnim vitézem voleb jako jednotlivec), n¢kolik Zivnostnikii co roky pro-

vozuji svoji ¢innost ve mésté, za mladsi generaci to byl fotbalista, ktery nas proslavil 1 za
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hranicemi mésta a je tu znam u vétsiny obyvatel. Rada lidi nam tak projevila daivéru a na-

klonnost jiz pfed volbami a pomohla nam i v nékterych ¢astech kampané sponzorsky.

Otazka:

Je téméf polovina volebniho obdobi za Vami, premyslite jiz o kampani do dalSich voleb?

Odpoved’:

Nejvétsi vizitkou do dalSich voleb pro nés bude plisobeni na radnici v tomto volebnim ob-
dobi. Snazime se s lidmi komunikovat jiz nyni, v pribéhu, mezi volbami. Co se ty¢e kam-
pané jako takové, konkrétn€ jeSté nepfipravujeme nic. V ptipadé ale, ze budeme znova
kandidovat, jist¢ znova predvolebni kampan probéhne a jiz s poznatky, které mame z kam-

pané minulé.

Otazka:

Cim se tedy budete v p¥isti kampani nejvice fidit?

Odpoved’:

Pocitdm, ze v kampani vyzdvihneme nase tspéchy, body z pfedvolebniho programu, které
jsme dodrZeli nebo co jsme v danych bodech podnikli. Dale probéhne jisté klasickd infor-
macni kampait na MHD, letacich apod., ale osobni meetingy nevynechame 100%. Je tieba
myslet na umirnénost a finan¢ni ndklady, protoze kampai je sponzorovana vyhradné Cleny
sdruzeni a sponzory, velka kampan pak vyvolava otazky kdo a pro¢ za celou véci stoji.

Budeme doufat, ze nasi kandidatku opét zaplnime aktivnimi a znamymi tvafemi.

Dé&kuji za rozhovor a pteji hodné tspéchii do dalSich let, kampani a politické drahy.
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8.2 Rozhovor 11.

Dalsi rozhovor probéhl s Mgr. Klimou, starostou mésta Velesin. Opét jsem vysvétlila da-

nou situaci a pozadala pana starostu o rozhovor.

Vézeny pane starosto, dovolila bych si Vam polozit nasledujici otazky o kampani Vaseho

SNK, ptisobeni SNK ve volebnim obdobi, komunikaci s voli¢i apod.

Otazka:

Pti ptipravé kampané¢ do komundlnich voleb 2006 jste zvolili standardni, spiSe malou
pfedvolebni kampan, kterd zahrnovala ale piece jen vice aktivit nez tomu bylo u ostatnich
SNK a politickych stran. Mohl byste prosim popsat Vase naméty, ptipominky, nedostatky,

které piipravu kampané a jeji pribéh provazely?

Odpovéd’:

Kampan jsme mirn¢ podcenili, vysledky voleb jist¢ mohly byt jesté lepsi. Je sice pravda, ze
pfemira vystoupeni, letdkii a rGznych ,,ldkadel* v municipalni sféfe malého mésta spiSe
Skodi, mén¢ znamena vice, voli¢i vétSinou ,.kiizkuji* lidi, které znaji, ale pfeci jen jsme
mohli voli¢e trochu vice informovat. Na druhou stranu jsme alespon nevyvolali Zadné ne-

gativni reakce u obyvatel, 1 kdyZ to samoziejmée neni protivahou.

Otazka:

Na které casti kampané jste méli nejveétsi ohlasy?

Odpovéd’:
Myslim, ze jsme pomérné kvalitné vytvorili pfedvolebni informa¢ni materialy (grafiku le-
takd, plakatd apod.) — pouZili jsme fotografie ¢lenl, pomérné velka ¢ast z nich je ve mésté

znama a to bylo jist¢ vyhodou. Fotografie podpofily vizudlni pozndni obyvatel, predstaveni
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a popis zase pripomnélo kandidaty tém, kteti o nich ,,néco* slySeli nebo je pfimo osobn¢

znaji.

Otazka:

Podle zkuSenosti, analyzy probéhlé kampané, vysledk a Vaseho nazoru - co Vam nejvice

ptispélo k uspéchu ve volbach?

Odpovéd’:

Byla to nejspiSe zminovand kandidatka sestavend ze znamych obyvatel mésta. Je sice prav-
da, Ze nevyhoda u nékterych ,,volenych a znamych tvari“ typu ucitel, 1ékar ap. je, zZe je lidé
voli ze znamosti (on ndm uci déti, on nas 1éC¢i), v praxi vétSinou nejsou v zastupitelstvu tito
lidé - sice ve své profesi tieba dobii a nejlepsi — piinosem, ale v kampani je to témef roz-

hodujici véc.

Otazka:

Je téméf polovina volebniho obdobi za Vami, premyslite jiz o kampani do dalSich voleb?

Odpovéd’:

Zatim ne konkrétné, ale domnivam se, Ze kampai posilime. Snazime se ted’ ukazat lidem,

ze nas volili spravné a nebudeme se muset stydét kandidovat znova.

Otazka:

Cim se tedy budete v p¥isti kampani nejvice fidit?
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Odpoved’:

Ohlasy obyvatel. Nejvice s nami komunikuji na osobni bazi, vetejnych schizi se vSak zu-
Castiiuji jenom Clenové a popt. rodinni prislusnici, ucast vzdy podpoii néjaky poslanec za
nékterou stranu, vefejnost musime tedy oslovit osobné a piimo.

Lidé v menSich méstech voli ,,lidi*, tedy konkrétni kandidaty napfi¢ volebnimi stranami,
pouze KDU-CSL a KSCM maji voli¢ské jadro, které vhazuje oznacenou kandidatku pro

svou stranu vcelku (jsou vSak vyjimky). To potvrzuji 1 néktefi dalsi kolegové z okolnich

meést, ze lidé voli znamé tvare.

Deékuji za rozhovor a pieji hodné tspéchti do dalSich let, kampani a politické drahy.
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ZAVER

Ptedvolebni kampan¢ a komunikace politickych uskupeni s obyvateli tésné pred volbami,
ale i v pribéhu mandatniho obdobi je velmi dilleZita a nelze ji podcenovat. V Ceské repub-
lice neni tato oblast teoreticky zatim pfiili§ zmapovana odbornou literaturou a 1 v praxi ji
néktefi politici stale podcenuji. S postupujici osvétou se ale nazor a pohled na véc méni a
jisté neni otazkou pfili§ vzdalené budoucnosti, kdy se i ona dostane do poptedi zajmu poli-

tickych stran a sdruZeni i na mensich méstech.

Z praktické ¢asti moji prace vyplyva, ze kampané jsou velmi dilezité pro volebni Ucast a
vysledky voleb. Informuji volice, vysvétluji, ukazuji, seznamuji se, zvou k volbam a ovliv-

nuji jejich vysledky.

Na malych méstech je specifické, ze lidé ¢asto voli podle konkrétnich tvéii a jmen kandida-
tl, ob¢é kampané, které jsem zmapovala toto potvrzuji a 1 z rozhovora se zastupci SNK to
muzeme potvrdit. Tim se potvrdila moje prvni hypotéza (na malém méste jsou voleny spise

Jjednotlivé osobnosti stran a sdruzeni nez strana jako takova podle politické prislusnosti).

Druhou hypotézu - jednim z hlavnich specifik kampani na malych méstech je, Ze velkd a
nakladna kampan potencialni volice vice odrazuje nez ziskava a proto je nutné prizpiisobit
format a rozsah kampané pomeriim malého mésta — moje prace potvrzuje také. Lidé nedi-
vétuji politickému uskupeni, o kterém vi, Ze si kampail financuje samo a piesto za ni utraci
velké Castky. Ptaji se pak, kde na to politici prostiedky vzali a pro€ se jim vyplati do kam-

pané tolik investovat. To pak vyvolava dal$i negativni reakce a otazky.

Doporuceni, vyplyvajici z vyse uvedeného, je tedy nasledujici — kampané je tieba predem

dobie ptipravit, znat specifika kampani na malém mésté a poté je realizovat s mirou.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 61

Jako dal§i moznosti pro rozsifeni prace na toto téma vidim v dal§im sledovani komunikace
SNK a politickych stran s obyvateli - voli¢i, v popisu a sledovéni pfiprav na dalsi volby, ve
sledovani dalSich kampani, v rozsdhlejSim prizkumu mezi voli¢i nebo v porovnani
s kampanémi na velkych méstech. Jisté by se ale nasla fada dalSich moznosti, jak praci dale

rozSifovat a to prave proto, ze oblast pfedvolebnich kampani neni jesté zcela probadana.
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PRILOHA P II: LOGO SNK DOST

www.iost-roztoky.cz

VOLBY 2006
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PRILOHA P III: FOTOGRAFIE CASTI KAMPANE SNK DOST —
POLEPY MHD
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Piiloha P IV: HARMONOGRAM AKCI SNK DOST

VOLEBNi KAMPAN

RIJEN

1. NEDELE

2. pondéli

3. utery

4. stfeda akce Street’s party
5. Ctvrtek

6. patek akce Street’s party
7. SOBOTA

8. NEDELE

9. pondéli

10. utery

11. stfeda akce Street’s party
12. Ctvrtek

13. patek akce Street’s party
14. SOBOTA

15. NEDELE

16. pondéli akce ranni kava
17. utery akce ranni kava
18. stfeda akce ranni kava
19. Ctvrtek akce ranni kava
20. patek VOLBY + akce ranni kava
21. SOBOTA VOLBY
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PRILOHA P V: FOTOGRAFIE CASTI KAMPANE SNK DOST —
REKLAMNI CHODICIi KRABICE

(T

VOLBY 2006
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PRILOHA P VI: FOTOGRAFIE CASTI KAMPANE SNK DOST —
STREET PARTY
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PRILOHA P VII: FOTOGRAFIE CASTI KAMPANE SNK DOST —
VLAJECKY S LOGEM NA AUTOMOBILU
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PRILOHA P VIII: TISKOVY MATERIAL SNK VELESIN

= SNK-Velesin 2006
Hlavni cile

volebniho
programu:

polkovou Einnost finanéné a materialné.

bna sportovisté vybudovat zejména v sidlistich.

vybudovani nového sportovné-rekreaéniho aredlu Vodni svét

zrealizovat 1. etapu kryty bazén s piislusenstvim.

- Vytvofit v soudinnosti s tenisovym klubem SKATEPARK.

- ¥ ramci "oziveni” namésti piipravit podminky na celk
objekti bgvalého kostela sv. Filipa a Jakuba.

Pracovni pfilezitosti
- ¥ navaznosti na novy tizemni plén pfipravit novou primyslovou zénu.
< ikyia wodni

Fe g - Dle moz podp mistni Zi t T katele na rozsifeni jejich
Volebni strana cislo
- Vice se orientovat i na podporu turistického ruchu jako viznamného prvku
perspektivy mésta.
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Hlavni body volebniho programu mame pfipraveny konkretizovat. Vime také, Ze ne vse Ize provést jen z prostiedkii mésta,
ale na druhé strané mame moZnosti finance ziskat a hlavné vime kde. Na to vSak potfebujeme Vasi podporu a divéru.

...NASIM SPOLECNYM CILEM JE ZIVY A PROSPERUJICI VELESIN A JEHO KOMPEXNI ROZVOJ




