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Stupeii hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E FX F
1 1,5 2 2,5 3 4 5
I |Néaro&nosti tématu prace X
2 |Splnéni cill prace X
3 |Teoretické Casti prace X
4  [Praktické Casti prace X
(analyticka cast)
5  [Praktické ¢asti prace X
{fesici ¢ast)
6  (Formalni arovné prace X X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislu$né tirovni.

(Obratte, prosim, list a pokraéujte v hodnoceni na druhé strané formulére.)



Celkové hodnoceni préace a otazky k obhajobeé:

(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti. Prvni se v€nuje teorii a zahrnuje definici
controllingu, dale rozebir4 systém fizeni Bat'a a vyvoj manaZerskych systémi v relevanci ke
controilingu. Rozsah tohoto tivodu by sice mohl byt krat3{, nicméng préaci v ni¢em zdsadnim
neubira. Nasleduje popis zakladnich prvki controllingu, metod controllingu a popis zdroji
vstupnich dat pro controlling.

Uroveti této &asti je slusna a mam k ni jen n&kolik pfipominek. Analyzu SWOT netvoii pouze
vydet silnych/slabych stranek a pfileZitosti/hrozeb. Jeji hlavni ,,analiticka™ ¢4st spociva

v matici (resp. 4 maticich), kdy jsou posuzovany silné stranky subjektu vii€i vn&jSim
hrozbam, piilezitostem a slabé stranky vi&i vn&j§im hrozbam, piileZitostem. Urdity interni
faktor totiZ miiZe byt jak silnou, tak slabou strankou vzhledem k riznym vné&jsim faktortim
(napf. §ife sortimentu miiZe byt plus pro existujici trzni segment zakaznikd vyZadujicich
individualni odlieni, ale byva ¢asto minus svymi dopady na pritb&Zné doby vyroby,
rozpracovanou vyrobu / zasoby a tim i na vyrobni naklady). Tento zdkladni néstroj je ale
stejn& nest'astné popsan i v fadé publikaci Ceské odborné literatury, proto bych na tento
nedostatek nenaziral pili§ kriticky.

Drobny nedostatek obsahuje vysvétleni BCG matice. ,,Pokud je relativni podil podniku na
trhu vy$$ neZ 1, je povaZovan za vysoky...“. Je podilem 1 my$leno 100% &i snad 1%

z velikosti trhu? Literatura (napf. Wikipedia) uvadi tuto hodnotu jako pomér vii¢i nejvétSimu
konkurentu na trhu nikoli jako procentuslni podil z velikosti trhu. To ale z textu nevyplyva.
V metod& ABC se n&kolikrat opakuje chyba jiZ v jejim ndzvu Activity Based Costing /
LAktivity Based....” , coZ vzhledem k vyznamu této metody nepiisobi piili§ dobfe, nicméng
jiZ. pti psani t€to oponentni zpravy jsem se pfesvédtil, Ze tento nedostatek bude
pravdépodobné zplisoben automatickymi opravami textového editoru MS Word. Proto
doporutuji vyhledat vechny vyskyty tohoto pojmu a ruéné je opravit, pfipadné vyfadit tento

pojem z automatickych oprav.

V druhé &asti se autorka vénuje jiZ praktické Gasti. Popisuje spole¢nost, jeji systém fizeni i
fakticky stav controlingu &i spiSe pouze jeho zékladi ve spole€nosti Winpro, s.r.o..

V otdzce koncepee 1 zpracovani praktické ¢asti nenachdzim podstatné kritické pfipominky a
povazuji ji za kvalitni. Formalnim nedostatkem je zde nékolikrat opakovany fakt, Ze pfesny

pocet zaméstnancli firmy nebyl k dispozici a autorka uvadi odhad 90-100, aby poté v zavéru



pracovala s pfesnym €islem 136. Byl-li tento fakt zjitén aZ po vypracovani &asti diplomové

prace, mél by byt zpé€tné zohlednén v pfedchozim textu.

Zavér
Celkové Ize hodnotit préci jako velmi dobrou. Poskytuje relevantni informace v pfijatelné
formé tak, Ze je lze aplikovat v praxi spoleénosti.
Mezi ne§vary této prce patii spiSe vSudypfitomné pfeklepy, které ale v&iim autorka pied
odevzdanim této prace odstrani. Namitky k SWOT nepovaZuji za nezbytné v préci
dopracovavat, spiSe bych navrhoval kratky Gstni komentaf pfi obhajob&. Nedostatek BCG
matice lze odstranit pfidanim jediného fadku.
Autorka prokazala, Ze je schopna toto téma odborn€ zvladnout a neobavam se, Ze by v tomto
oboru nenalezla v budoucnu uplatnéni.
Navrhy na otazky k obhajobé

1. Jak se spravné maji vyhodnocovat vysledky SWOT analyzy (swot matice)?

2. V praci je zmitiovana Bat'ova soustava fizeni, jak souvisi z controllingem? Stru¢né

popiste tuto ¢ast Bat'ova systému.
3. V préci hraje roli nastroj ABC (Activity Based Costing) — vysvétlete stru¢né postup

jeho pouziti.
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