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Tabulka A

	
	Kritéria hodnocení BP
	Stupeň

obtížnosti
	Stupeň hodnocení podle ECTS
	Součin

	
	
	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	Fx

4
	F

5
	

	1
	Splnění cílů
	3
	
	
	
	x
	
	
	
	7,5

	2
	Logická stavba
	2
	  
	  
	
	
	
	x
	
	8,0

	3
	Teoretická část
	3
	  
	 
	
	x
	
	
	
	7,5

	4
	Analytická část
	3
	
	  
	
	x
	 
	
	
	7,5

	5
	Práce s literaturou
	2
	
	 
	
	x
	
	
	
	5,0

	6
	Stylistická a jazyková úroveň
	1
	
	 
	  x
	
	
	
	
	2,0

	7
	Formální úroveň
	1
	
	  x
	
	
	
	
	
	1,5

	
	Celkem
	15
	39,0 : 15 = 2,6   průměr hodnocení
	2,6


Poznámka: Hodnocení jednotlivých kritérií označte znakem „X“ v příslušné řádce. Průměr hodnocení kritérií vypočteme vydělením součtu součinů 15. 

Tabulka B

	Interval
	Stupeň ECTS
	Slovní hodnocení

	1,0 – 1,49
	A
	Výborně

	1,5 – 1,99
	B
	Velmi dobře

	2,0 – 2,49
	C
	Dobře

	2,5 – 2,99
	D
	Uspokojivě

	3,0 – 3,49
	E
	Dostatečně

	3,5 – 3,99
	FX
	Nedostatečně

	                   4,0 -
	F
	Nedostatečně


(Nehodící se škrtněte.

	Průměr hodnocení kritérií   2,6
	Koeficient náročnosti 1,1       Výsledek 2,86


Návrh na výslednou známku vypočteme vynásobením průměru hodnocení kritérií koeficientem náročnosti a stanovíme podle tabulky B.

Celkové hodnocení a otázky k obhajobě:

(Otázky uvádí vedoucí i oponent.)

V úvodu práce je popsán cíl práce, který je však definován do jisté míry nepřesnými výrazy. Z toho pak plyne také rozpor mezi názvem, resp. tématem práce a jejím skutečným obsahem, byť je vypracována do značné míry dle zadaných zásad.

 Teoretická část práce se jen minimálně zmiňuje o zajišťování kvality a managementu jakosti. Důraz je naopak kladen na řízení lidských zdrojů od jejich vyhledávání, výběru, školení, vzdělávání, motivace až po hodnocení a odměňování.  V některých bodech zabíhá autor do podrobností na úkor logické stavby práce.

 V praktické části postrádám podrobnější zachycení výchozího stavu  systému managementu jakosti. Obdobně i zpracovaná zpráva o jakosti za období leden až říjen 2007 je příliš obecná, stručná a nelze z ní dovodit potřebu dopracování příručky jakosti, případně dalších směrnic pro oblast personalistiky.

Práce je příliš zaměřena na zpracování společností zadaných úkolů a chybí zde analytický pohled na řešenou problematiku. Přestože je v práci uvedena řada návrhů a doporučení, často chybí analýza problému, která vedla k jejich  formulaci. Stejně tak chybí jakýkoli propočet  nákladů realizace těchto opatření, případně předpokládaných přínosů.  

Otázky a úkoly:

1) Vysvětlete zda a případně jakým způsobem jsou ve společnosti sledovány náklady na personální práci (získávání pracovníků, školení, vzdělávání…)
2) Popište stručně očekávaný přínos realizace navržených opatření shrnutých v závěru práce a jejich časový horizont. 
Návrh na výslednou známku bakalářské práce (viz Tabulka B)   D – uspokojivě

(Uveďte stupeň ECTS + Slovní hodnocení)

Ve Zlíně dne 27. prosince 2007
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