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ABSTRAKT

Bakald&ska prace je snahou o provedeni jednoduché dmaanalyzy spoknosti XY
v obdobi i let.

Pfi jejim sestavovani jsem vychazela ¢etnich vykas, které mi byly poskytnuty a

pouzila jsem zakladni postupy a v¢po

Snazila jsem se preékit zpasob hospodani spolénosti, identifikovat slabé stranky, které

by mohly vést k problédm.

Na zavr jsem rekteré ukazatele vyhodnotila a snaZzila se navrhapateni do budoucna.

Klicova slova: finatni analyza, rozvaha, vykaz ziska ztrat, ukazatele absolutni,

ukazatele powrove, likvidita, zadluZenost.

ABSTRACT

My diploma project summarizes the basic financialgsis of the XY company in years
2005-2007.

| used the financial statements for the basic o and calculations. The real financial

statements were given to me.

| tried to examine the economy methods. | alsontified the weak points, which can

cause future problems.

In the final part | evaluated some of the indexed &tried to offer a proposal of the

precations.

Keywords: financial analysis, the balance, sumnadrgrofits and losses, absolute index,

ratio index, overall liquidity, the indeptedness.
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UvoD

Dnesni konkureini prostedi umo#uje zdravé fungovani pouze firmam, které dokonale
ovladaji nejen obchodni stranku své podnikatetgigosti, ale také stranku finami, ktera
hraje velmi dilezitou roli. Podkladem kazdého podniku je zodfub¥ a wcné vedené
Gcetnictvi, vypovida mnohé o situaci ve fikgma to jak uvnit, tak i navenek. V &etnictvi
je ulozena celéada informaci, kteréipbiraji dalSi ekonomické subjekty a zpracovavaji je

na zaklad riznych analytickych postuip

V souwtasnosti se neustalesni ekonomickeé prosedi a spolu mito zmgnami dochazi ke
zmenam rovigz ve firméach, které jsou séaisti tohoto progedi. Usgdna firma se i) svém

hospodé#eni bez rozboru finami situace firmy jiZ neobejde.

Finartni analyzu si lze igdstavit jako rozbor jakékokinnosti, v souvislosti s niz je
mMoZno uvaZovat dase i petizich. Finadni analyzu provadimesbné i na té nejjednodussi

arovni v rodirg, ja vSak budu uvazovat slaggi variantu na urovni podniku.

Cilem mé prace je blize poznat sgolest, nahlédnout do #pobu jejiho hospodani a

blize pochopit proces fungovani spolesti.

Hlavnim cilem mé prace je analyzov&etni vykazy spoknosti pomoci metod vertikalni
a horizontalni analyzy a také péravych ukazatéi, které jsem uvedla v teoretickésti.
Tyto ukazatele neposkytnou Uplny obraz o hosperdgoodniku, ale pomahaji vyhodnotit

vyvoj podniku za utité ¢asové obdobi.

Na zaklad analyzy bych v z&ru provedla zhodnocenédhto finargnich ukazateél a

navrhla pipadna zlepsSeni, které by firma do budoucna mofuagst.



|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

. v s

definice je vSak ta, Ze finani analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
které jsou obsaZenyigdevSim v detnich vykazech. Fing&ni analyzy v sob zahrnuji

hodnoceni firemni minulosti, séasnosti a fedpovidani budoucich finamich podminek.

Hlavnim smyslem finami analyzy je fipravit podklady pro kvalitni rozhodovéani o fun-
govani podniku. Jefejmé, Ze existuje velmi Uzka spojitost me&ethictvim a rozhodova-
nim o podniku. Getnictvi fredpoklada z pohledu finani analyzy do ufité miry gesné
hodnoty pedznich udajl, které se vSak vztahuji pouze k jednotasovému okamziku a
tyto Udaje jsou vice ménzolované. Aby mohla byt tato data vyuzita pro hoceni fi-

nartniho zdravi podniku musi byt podrobena fitriranalyze. [1]

Samotné souhrnné vystupy neposkytuji Uplny obrapspodéeni a finakini situaci pod-
niku, o jeho silnych a slabych strankach, nebé&zpeendech a celkové kvalihospodee-
ni. K prekonani &chto nedostatk se proto vyuziva finami analyza jako formalizovana
metoda, ktera poéiuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem aigesiak jejich vypovi-
daci schopnost, umtidje dospt k urcitym zawram o celkovém hospodeni a finagni

situaci podniku, podle nichz by bylo mozn@mout rizna rozhodnuti. [2]

1.1 Finanéni analyza — podstata, ukol

Finartni fizeni se opira o vysledky fin&mich analyz, nekibteprve podrobné @veni do-

sazenych vysledk kvantifikace pi¢in, které tyto vysledky podminily a jejich systeiat
ké hodnoceni ve vzajemnych souvislostedtzenodhalit realné finami postaveni podniku
a mize slouzit pro konkrétni rozhodovéani jak v oblgsidnikovych financi, tak v oblasti

vécného rozhodovani. [3]

Ukolem finargni analyzy je globalni posouzeni firaih pozice podniku. Je sice pohledem
do minulosti, ale saiasre i zakladem, od ¢hoz se odviji podnikatelské zam pro @isti
obdobi. Tyto zarry jsou pak dale rozpracovany ve figafch planech. Z hlediskiddici-

ho cyklu je finakdni analyza spojovacilankem mezi finatnim (&etnictvim, ze kterého
piebird patebné informace a fingnim planovanim, které zobrazuje budouigdpokla-

dany vyvoj podniku.
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| kdyZ je tedy finatini analyza f praci s daty zahlesha do minulosti, jeji vyuZiti je spo-
jeno stizenim budouciho vyvoje. To je hlavnim Ukolem fi#@inanalyzy. Pra¥ tim, Ze
odhaluje slabé i silné stranky finam situace podniku, umaaje @rijmout pro kratsi i delSi

¢asovy horizont spravny podnikatelsky zfira rozpracovat jej do fingniho planu.

Finartni analyza ma tedy #fzeni podnikovych financi své nezastupitelné miBtdb¢zna
znalost finadini situace firmy umaiuje manazem sprave se rozhodovatip ziskavani
financnich zdrofi, pri stanoveni optimalni finami struktury, pi alokaci volnych peg-
nich prostedka, pii poskytovani obchodniho éru, pri volbé dividendové politiky apod.

Znalost finakniho postaveni je nezbytna pro odhad a prognézdaaduciho vyvoje.

Pravidelné provashi finartnich analyz je nesmirnyntiposem pro vSechny typy podiijk
neba mize s pedstihnem upozornit na problémy v hospi@sta firmy. Jsou-li ¢as rozpo-
znany signaly nastupujici finaémi krize, kterd je mnohdy provazena problémy vyiobra
odbytovymi, je mozno iedejit pozdjSi celkoveé krizi podnikatelské jednotky. Je vSak t
ba vzit v Gvahu, Ze fin&ni analyza je pouze préstkem k poznéni stavu podniku, neni
prostedkem ke z@n¢ tohoto stavu. Nelzeipdpokladat, Ze pouhé uziti metod fitian
analyzy pinese ¢ekavané vysledky. Bez kvalifikovaného a komplexnékonomického
posouzeni a spravné interpretace jsou vysledkydimaanalyzy bezcenné, dokonce Ize na
zaklad jejich chybné interpretacdipnout chybna rozhodnuti &izeni podnikovych finan-

ci a tim prohloubit jeji finatni problémy. [3]

1.2 Finanéni zdravi, finanéni tisei

Finartni zdravi podniku je mozné posuzovat na zakkexhopnosti podniku

» udrzet vlastni existenci,

» produkovat efekty pro vliastniky ve foémo nejlepSich vysledkhospod#eni.

Jedna se tedy o schopnost podniku udrzet si dykamiovnovahu, a to jak ve vztahu
k ménicim se podminkam a pozadéawk vrgjSiho prostedi, tak ve vztahu k rozhodujicim

zajmovym skupinam, které se na chodu podniku pjpdidg
Finartni zdravi podniku tedyipdstavuje uspokojivou fingni situaci. Za finatné zdravy
podnik je povazovan ten podnik, ktery v dané chvflerspektivi je schopen napbvat

smysl své existence, tzn. vyvijghnost, pro kterou byl zaloZen.
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Finartni tisen nastava tehdy, kdyz problémy platebni schopnssti fak vazné, Ze je neni

moznéreSit bez zdsadnich 2Zmv ¢innosti podniku a ve Zsobu jeho financovani.
Prechodné stavy mezi finanim zdravim a finaini tisni:
» platebni schopnost neni ohroZena, podnik vykazugz

» podnik olgas musi pekonavat potize s p&mimi toky, vykazuje zisk. [4]

1.3 Uzivatelé finaréni analyzy
O informace tykajici se fin&ni situace podniku ma zajefada subjekt:
Investori

Investory se rozumi vlastnici firmy, mohou to bigti@n&i nebo spolénici. Maji nejtsi

z4jem o tyto informace, protoZze maji ve férrozen vlastni kapital.

Manaze¥i

Manazdi sestavuji dlouhodobé i kratkodobé plany.iBbtiji informace pro strategické a
operativni finafni tizeni. Ziskavaji konkrétni informacei pozhodovani o fd¢lovani
finantnich zdrofi, pfi rozhodovani o optimalni kapitédlové a majetkowvélguie podniku,
pii vhodné alokaci peiznich prostedki, pri roz&klovani disponibilniho zisku, sleduji sil-
né a slabé stranky firmy, t¥idfinancni plan a sledu;ji finammi situaci konkurence, dodava-
telt, odkeratel.

Obchodni partneri

Obchodnimi partnery se rozumi dodavatelé aatblé. Dodavatém zalezi na tom, zda
bude podnik schopen plnit své zavazky a nas naappka, jsou-li odératelé schopni

dostéat zavaakm dohodnutych smluv.
Zaméstnanci

Pro zangstnance je @lezita jistota zamstnani, proto pdebuji byt neustale informovani o
situaci podniku. Zajima je mzdova, kariérni a sioéiperspektiva firmy, mozné prémie.
Banky a jini véritelé

Finartni situace firmy je zajima zejména ivddu Owrovani, jestli a v jaké vysi mohou
firme& poskytnout Ugr. Banky sleduji kazdéhetvrt roku finareni situaci firem, kterym

poskytly Uwr, stejré tak sleduji finatini situaci svych irovych klient.
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Jinymi fiteli mohou byt kupci dluhopisnebo jiné subjekty, které poskytnotij¢ku da-
né firmé. Podminkou je splaceni Unok dluhopis a dluhopisu saméha@as a v dohodnuté
vysi.

Stat a jeho organy

Statni organy sbiraji informace o fiérmejména pro kontrolu péni daiovych povinnosti
financnim (radem a pro statistick&ely. Dale tyto informace slouZtipozdilovani dotaci

a jinych finagnich vypomoci nebo pro kontrolu podfige statni &€asti.

Dale je finagni analyza dlezitym zdrojem informaci pro dave poradce, analytiky, mak-
léte, konkurenci, obchodniky s cennymi papiry, pot@nciinvestory, viejnost, klienty

apod.

Finartni analyza podava obraz o firdau situaci podniku, &la by byt objektivni, pesna a

méla by obsahovat co nejaktudjsi informace. [5]

1.4 Zdroje vstupnich informaci pro finanéni analyzu

Bez ohledu na to, odkud vySeldde:ni impuls pro provahi finantni analyzy, jsou pro
provedeni finatni analyzy nezbytné informace o podniku, a to imface dostatsé kva-

litni, které poskytnou nezkresleny obraz o figr@rsituaci podniku.

Informace, ze kterycberpa finadni analyza, je mozno rétenit na:

» financni informace z vlastniho podnikového inforéo systému

* vngjSi finareni informace

» kvantifikovatelné nefinaini informace

» nekvantifikovatelné ostatni informace.

Nedilnou sotéstitizeni musi byt zgina vazba, které rychle a delinformuje uZivatele.

Zakladem této vazby musi byt sarfgje¢ kvalitni a objektivni informace o tom, co se
skuten¢ stalo. Dlouhodobé zkuSenosti prokazaly, Ze nejepXirojem &chto informaci

je podnikovy informani systém. [3]
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2 UCETNIi VYKAZY

Ucetni vykazy poskytuji informace celéds uzivateh a Ize je rozdit do dvou zékladnich

asti: Wetni vykazy finatini a &etni vykazy vnitropodnikové.

Finartni Cetni vykazy jsou externimi vykazy, nabposkytuji informace zejména exter-
nim uzivatehm. Davaji pehled o stavu a struk& majetku, zdrojich kryti, tvogba uZziti
vysledku hospodani a také o peiinich tocich. Je moZzné je ozitgako zéklad vSech
informaci pro firemni finaéni analyzu a to i vzhledem k faktu, Ze jde deya dostupné

informace, které povinna firma zignovat nejméa jedenkrat roné.

Vnitropodnikové @detni vykazy nemaji pra¥nzavaznou upravu a vychazeji z vnith
potreb kazdé firmy, avSak pr&wyuziti vnitropodnikovych informaci vede keiggréni
vysledka financni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky dklisinosti, nebé se

jednéa o vykazy, které majastjSi frekvenci sestavovani a unigi vytvareni podrobgyj-

Sich¢asovychrad, coz je z hlediska finani analyzy velmi dlezité. [1]

Vyjdeme-li z finargni analyzy, tak jejim hlavnim Ukolem je &eni obchodni zdatnosti
podniku a tim udrZzeni majetk&v¥inancni stability. Pro to, abychom mohli Gsme zatit

zpracovavat finatni analyzu, jsouiezité zejména zakladntétni vykazy:
» rozvaha (bilance),
» vykaz zisku a ztraty,

» vykaz o tvorls a vyuZiti pesznich prostedki (vykaz cash-flow). [1]

2.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden z néjigZit¢jSich (Eetnich vykasn, ktery ma pedepsanou formu a musi
jej sestavovat vSechny subjekty, které vedoetnictvi, tzn. i rozpétové a pispevkove

organizace, banky, poji8vny, spoléenské organizace a cirkve. [6]

Rozvaha, neboli bilance slouZi jako podklad prarimi analyzu. Obsahem a zakladni
funkci rozvahy je usgdédat k utitému ¢asovému okamzikuiphled o stavu majetku a

zavazk podniku .

Rozvaha je tedy statickym pohledem na stav akpigsav podniku.
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Slabé stranky rozvahy:

» aktiva a pasiva zobrazena historickymi cenami -ehezzuje pesré sowasnou hodno-
tu podniku

* hodnota stalych aktiv je snizovana odpisy, ale &kt Zivotnost neni vazana na miru
odpisovani

* nezahrnuje polozky s tzv. ,viiti financni hodnotou® (nap lidské zdroje, kvalifikace
pracovniki, zkusenosti)

* vychazi ze sumarizovanych hodnot, které prorgimt finargni analyzy mohou byt
upraveny (nab pohledavky a zavazky wislit dle lhit splatnosti)

Majetkova struktura

Aktiva predstavuji v rozvaze majetek podniku.Dwejwtsi skupiny pedstavuji majetek
staly a obzny. Je to proto, Ze podnik musi jinak hosgadamajetkem, ktery je v podniku
vazan dlouhodaba jinak nakladat s majetkem, ktery¢sesto obnovuje.

A) Pohledavky za upsany zakladni kapital
B) Stalé aktiva
l. Dlouhodoby hmotny majetek
I. Dlouhodoby nehmotny majetek
I1I. Dlouhodoby finagni majetek
C) Obkszna aktiva
l. Zasoby
Il. Dlouhodobé pohledavky
I1I. Kratkodobé pohledavky
V. Kratkodoby finagni majetek
D) Casové rozliseni
Kapitalova struktura

Kapitalova (finakni) struktura podniku, ze kterého je majetek podrikancovan. Proto-
Ze podnik ziskava prasidky jak z vlastnich, tak i z cizich zdipjozliSuje i @etni systém
dv¢ z&kladni kategorieVlastni kapital 1ze chapat jako celkovy kapitéleit do podnikani
vloZili sami vlastnici. Naopak cizi kapitatgustavuje zavazky, které se vztahuji &tym
hospod&skym operacim firmy a kde zakladnim kritériem patddrozaleni je Ihita jejich
splatnosti.

A) Vlastni kapital
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l. Zakladni kapital

Il. Kapitalové fondy

Il Fondy ze zisku (rezervni, n&delny a ost.)

IV.  Vysledek hospoda&ni minulych let

V. Vysledek hospodani EZného detniho obdobi
B) Cizi zdroje

l. Rezervy

Il. Dlouhodobé zavazky

I1I. Kratkodobé zavazky

IV.  Bankovni O¥ry a vypomoci

C) Casové rozlideni

2.2 Vykaz zisk a ztrat

Vysledovka obsahuje vynosy a naklady v druhovénongklovém usptadani. Uvedené
mezisouty rozctluji vysledek hospodani na provozni, finami a mimdgadny. Naklady a

vynosy jsou uvedeny wkiném a minulémdetnim obdobi. [6]
Rozdil vynos a naklad stanovi zisk nebo ztratu zaaini obdobi.

Vykaz ziski a ztrat obsahuje skuteosti, které umaiuji sledovat tvorbu hospotikého

vysledku a pedevSim slouzi k posouzeni schopnosti podniku zbwmirat kapital.
Slabé stranky vykazu zisk a ztrat:

» (Cisty zisk nevyisluje skutény prijem — nakladové a vynosové polozky se neopiraji o

skute&né hotovostni toky

* nekteré naklady nejsou vydajem (odpisy dlouhodobéslommotného a hmotného ma-

jetku)

* nekteré vynosy nejsourfpmem — vynosy z prodeje (trzby nemusi bifimpem, pokud

nejsou uhrazeny)

+ Provozni vynosy
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- Provozni naklady
Provozni vysledek hospoigeni
+ Finartni vynosy
- Finaréni naklady
Finartni vysledek hospodani
- Dai z @ijmu za BZnoucinnost

Vysledek hospodani za BZnoucdinnost

+ Mimoradné vynosy
- Mimoradné naklady
- Dai z @ijmt z mim@adnécinnosti

Mimofadny vysledek hospotkni

Vysledek hospodani za detni obdobi

2.3 Cash-flow (vykaz o pe#znich tocich)

Prehled o peé&nich tocich je jednou z metod firtarm analyzy podniku. Podavéghled o

pereZznich tocich, pro které se pouziva anglicky vyragheflow.

Peréznim tokem rozumime veéinu, ktera zobrazujerpustek nebo Ubytek péhnich pro-

stredka pri ¢innosti podniku za wité casové obdobi (rokitvrtleti, mésic).

Rozborem pef¥nich toki se podnik snazi odhalitipiny platebni neschopnosti, i kdyz
vykazuje zisk. Rehled o peé&nich tocich transformuje naklady a vynosy vykanévae
vykazu zisk a ztrat na vydaje arijpmy peréznich prostedki, tj. zjistuje skutény prijem

pertz v pokladi a na bankovnimdiu. [6]

Princip sestavovaniighledu o pet¢nich tocich sptiva ve zjis¢éni kladnych a zapornych
pereznich toki primo ze syntetickych a analytickycleti. To znamena, jak jednotlivé
rozvahové polozky {sobi na tvorbu petiniho toku a jak dochazi Kemené nakladi na

vydaje a vynos na gijmy.
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3 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

Volba typu ukazatele je dana cilem analyzy. Jeimggné vSak ma jeden jediny ukazatel
takovou vypovidaci schopnost, aby dal uspokojivdposd’ na otazky, které zajimaji

zadavatele cile analyzy.

3.1 Analyza absolutnich ukazata
Pouzivame dvzé&kladni metody:
* horizontalni analyzu,

« vertikalni analyzu.

3.1.1 Horizontalni analyza

Jedna se o analyzu trandNékdy byva nazyvana horizontalni analyza také jako analy-

za poiéadcich. Jednotlivé polozkygdky) &Eetnich vyka# se posuzuji z hlediska vyvoje

v ¢ase a vyhodnocuji se jejich absolutni i relativmézy. Ze znén se da odvodit prave
podobny vyvoj pislusnych ukazatélv budoucnosti. Prognézu je nutné posuzovat obe-
zietrg, neba@ velmi dilezité je, zda se bude podnik v budoucnu chovagnétgko

v minulosti. [7]

3.1.2 Vertikédlni analyza

Jedna se o analyzu strukturyekdy byva vertikalni analyza nazyvana jako tzv. prdaai
rozbor. Tato metoda vyjagje procentni podil jednotlivych polozekainich vyka#a

k zvolené zakladf ktera pedstavuje 100%. Pro analyzu vykazu zisku a ztratgrine za
zakladnu hodnotu celkovych vyrnigspro rozbor Getniho vykazu rozvaha bereme za za-
klad hodnotu celkového majetku (aktiva). Pomocidere metody analyzujeme vyvoj
finareni situace podniku v delSimlasovém obdobi a srovnavame ji sé&sim resp.

s konkurenci. Metodu lze pouzit i pro planovanbas xipac, Zze @ekavame relativh

stabilni vyvoj ukazatélv ¢ase. [7]
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3.2 Analyza ponérovych ukazateki

Analyza pondrovych ukazatél je zédkladem provedeni fin&mi analyzy podniku a
v sowtasnosti je preferovana. Pouzivané pamwé ukazatele jsou vypteny z ukazatél

absolutnich.

Pontrové ukazatele jsou usf@mlany podle witych znaki podobnosti do nasledujicich

skupin:

Ukazatele rentability podnikani — poriuji vysledek hospodani (vSeobechuzné-
vaneé kriterium usgnosti podnikani) kiznym absolutnim ukazateh (celkovy kapi-
tal, vlastni kapital, trzby apod.) aétn tak (Einnost finagniho fizeni podniku, resp.

schopnost managementu zhodnocovat kapitél.

» Ukazatele aktivity — mefi schopnost managementu vyuZivat majetek jaZzmmop tak i

dlouhodoby (ukazatele rychlosti nebo doby obratjetka) pro vykonnost podniku.
» Ukazatele likvidity — vyjadtuji schopnost podniku hradit své splatné zavazky.

» Ukazatele zadluZzenosti- hodnoti finatini (kapitédlovou) strukturu podniku zejména
z hlediska velikosti zapojeni cizich zdidjapitalu a z toho vyplyvajici fingni stabili-

tu podniku.

» Ukazatele trzni hodnoty— vyjaduji jak trh (invest#i, burza) hodnoti dosavadain-

nost podniku a jakydkava jeho budouci vyvoj. [7]

3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) je ¢tfitkem schopnosti firmy dosahovat zisku pouzitimesstova-

ného kapitalu.

* Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
RCVK = Zisk / CA * 100 (%)
RCVK rentabilita celkového vloZzeného kapitalu

CA celkova aktiva
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Tento ukazatel byva povazovan zac@lié nefitko rentability, protoZze podiuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnik&ni bdzdealu na to, z jakych zdrijjsou

financovany, zda jde o zdroje vlastni nebo cizi.
RCVK = Zisk + U (1-d) / CA * 100 (%)

RCVK rentabilita celkového vloZzeného kapitalu

U arok (pro fitele)
d sazba danhze zisku
CA celkova aktiva

Je-li docitatele dosazeniisty zisk zvySeny o zd&né Uroky, znamena to, Ze pozZzadujeme
po ukazateli, aby po#til vioZzené prosedky nejen se ziskem, ale iéni efekty, které
vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitadlu. Tento ukat je mén pouzivany, nehbdzde
neni podchycen efekt zdar a pouzivd se Vifpads, kdy porovnavame podniky

s rozdilnymi déaovymi podminkami.

* Rentabilitavlastnihokapitalu

RVK = Zisk / VK * 100 (%)
RVK rentabilita vlastniho kapitalu
VK vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je zakladnivelmi frekventovanym ukazatelem,

neba’ hodnoti vynosnost kapitalu viozeného do podnikaaiiteli.

+ Rentabilitatrzeb
RT = Zisk / Trzby
RT rentabilita trzeb

Ukazatel hodnoti, jak je podnik ziskovy ve vztahtrzbam,iik4, kolik korun zisku fipa-
danal K trzeb.

V ¢asovéradk by mél tento ukazatel vzdy nastat.
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Nekdy se mista@istého zisku pouziva zisk provozni. Tim je vygh tzv. ,hruba marze®,

ktera netastji posuzuje vynosnost hlavnihégumétu ¢innosti.
Hrub& marze = ZUD / Trzby z prodeje

ZUD zisk gred aroky a zdamim (provozni Z)

* Rentabilitanakladi

RN = Zisk / PN
RN rentabilita nakladl
PN provozni naklady

Tento ukazatel hodnoti, kolik korun zisku je firsehopna vyprodukovat na Xk Kaklad.

3.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réti schopnost podniku vyuZivat vloZzenych predii. Jsou to tzv.
.mezivykazové ukazatele", pracuji s poloZzkami rdavavysledovky. Pomoci nich prova-

dime analyzu trzeb.
Maji dvoji podobu:
Obratka (rychlost obratu, obratovost)

Obratka = Trzby / AneboCN / P

A aktiva
CN celkové naklady
P pasiva

Obréatka vyjaduje, kolikrat za pislusné obdobi se dana polozka vyuZijeldvby byt co
nejvyssi.
Doba obratu

Doba obratu = 365 / Obratka

Doba obratu ukazuje pet dni, za které se polozka jednou obrati (vyuZiyf@la by byt co

nejkratsi.

* Obréatkadlouhodobéhanajetku
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Obréatka DM = Trzby / DM
DM dlouhodoby majetek

Ukazatel msti vyuziti DM. Udava, kolik K trzeb vyprodukuje 1 & DM za hodnocené

obdobi. Pokud hodnota obratky DM klesa, znamenzetge flexibilita podniku sniZuje.

* Doba obratudlouhodobéhamajetku
Doba obratu DM = DM / Trzby za 1 den
DM dlouhodoby majetek

Doba obratu DM by rla byt co nejkratsi.

* Obratkazasob
Obréatka zasob = Trzby / Zasoby

Ukazatel ndti dobu vazanosti (setrvani) kapitalu v negien ¢asti olgZného majetku, tj.
v zasobach. Vysledkem vygto je absolutnicislo, které vyjatlje, kolikrat se pemeni

zasoby za rok v penize.

* Dobaobratuzasob
Doba obratu zasob = Zasoby / Trzby za 1 den

Ukazatel vyjatuje, jak dlouho jsou atina aktiva vazana ve fonzasob. Doba obratu by

mela byt co nejkratsi.

* Obréatkapohledavek
Obrétka pohledavek =Trzby / Pohledavky

Ukazatel vyjatuje, za jak dlouho jsou pohledavky vapru splaceny, vypovida o kvalit

zékaznik podniku, o p& pohledavek, o kvaktprodejnich podminek.

» Dobaobratupohledavek
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Doba inkasa pohledavek = Pohledavky / Trzby zarl de

Vysledkem vypétu je ¢islo, které udava et dm setrvani pe¥z v nepeizni ¢asti olgz-

ného majetku, v pohledavkéach.

» Obratkazavazli
Obratka zavazk= Trzby / KZ

KZ kratkodobé zavazky

» Dobaobratuzavazli
Doba obratu zdvazk= KZ / Trzby za 1 den
Kz kratkodobé zavazky

Ukazatel pracuje s kratkodobymi zavazky z obchodlrsityku. Vyjaduje, jak spolénost
vystupuje wc¢i svym dodavatéim. Z hlediska financovani je pro podnik lepsi, ljgstdo-
ba obratu pohledavek bude kratSi nez doba obrahrka

3.2.3 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku hradit své zavazky je jednouddadnich podminek jeho existence.
Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost uhrazovat kratkodobé zavazky. V prai
pouzivaji ti stupre likvidity — celkova, pohotova, okamzita. Jednadlistups likvidity se

liSi tim, Ze Witateli ukazatele jsou polozky 8anym stupm likvidity.
» Likvidita Ill. stupné (bézna, celkova)
Bezna likvidita = OA / KZ
OA ok¥zna aktiva
KZ kratkodobé zavazky

Vysledkem vypétu je ¢islo, které udava, kolikrat vice ma podnikébbého majetku nez
kratkodobych zavazk Tedy, kolikrat je spokost schopna uspokojit svéiitele, kdyby

promeénila veSkera sva aktiva v daném okamziku na penize.
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Jestlize rostou kratkodoba pasiva rychleji ne#zah aktiva, Bzny ukazatel likvidity se
snizuje, to niZze znamenat, Ze podnik ma problémy s likviditourAich podminkach je
doporiena hodnotadzné likvidity od 1,5 do 2,5.

» Likvidita Il. stupné (pohotova)

Pohotova likvidita = OA — Zasoby / KZ
OA obéZzna aktiva
KZ kratkodobé zavazky

Uspokojiva hodnota tohoto ukazatele je od 1 dodgporiuje se mirt nad 1,0.

» Likvidita I. stupné¢ (okamzita)

Okamzita likvidita = FM / KZ
FM finantni majetek, kratkodoby — hotovost + penize na bamko (&tu
KZ kratkodobé zavazky

Citatel ukazatele obsahuje nejlikvigii slozku obzného majetku, tj. p&ini prostedky.
Vysledkem jetislo, které udava, jakatast kratkodobych zavaike podnik schopen uhra-

dit okamzit. Doporwena hodnota ukazatele je od 0,1 do 0,2.

« (isty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neni pafrovym ukazatelem, ale rozdilovym. Pro Gzkou sowegisl

s ukazateli likvidity a pro jeho vysokou vypovidachopnost je zde uveden. [7]

CPK =0OA -KZ
CPK gisty pracovni kapital
OA obéZna aktiva
KZ kratkodobé zavazky

Je velmi Gzce spojen s analyzou likvidity, protg@gjim jednoduchym gtitkem.
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Pracovni kapital fedstavuje twast olgznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi
finanénimi zdroji, & uz vlastnimi (kapital podniku) nebo cizimi (bankoyjcky, upsané
dluhopisy). Je ta@ast okkznych aktiv, se kterou #ie podnik nakladat k realizaci svych

Zamer.

3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZzenost vyjageme skuténost, Ze podnik pouZziva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdroyliviiuje jak vynosnost kapitalu ak-
cion&u (spolenika), tak riziko. Na zaklaglrozvahovych polozek tuji, v jakém rozsahu
jsou podnikova aktiva financovana cizimi zdroji.nRaxi ukazatél odvozenych z polozek
vykazu zisk a ztrat Ize ufit, kolikrat jsou naklady na cizi financovani pofryprovoznim

ziskem.

» Zadluzenost

Zadluzenost = CZ / CA * 100 (%)
Cz cizi zdroje
CA celkova aktiva

Ukazatel vyjaduje v jakém rozsahu je majetek podniku kryt cizagroji. Optimalni vysi
tohoto rizika nelze stanovit. VysSi hodnota ukdearmamena &Si riziko gredevSim pro

sowasné i budoucidtitele (tzv. \&fitelske riziko).

» Koeficientsamofinancovani

Koeficient samofinancovani = VK / CA * 100 (%)
VK vlastni kapital
CA celkova aktiva

Jedné se o dofitovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti.Z7di se pro hodnoceni
hospodéské a finatni stability podniku. Ukazatel vyjadje proporci, v niZz jsou aktiva

podniku financovana péni akciondu (vétiteld).
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* Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = CZ / VK
Ccz cizi zdroje
VK vlastni kapital

Cim w&t3i je pondr vlastniho kapitalu k celkovym zavamk, tim Wtsi je vazba podniku na
vétitele a tim mensi je jejich fingni samostatnost. V trzni ekonomice by se hodndta-to
to ukazatele &la pohybovat miréh pod 1. VySSi hodnota je moZna jercadsr€. Trvale

vySSi hodnota jeffpustna jen u podniks bezpé&nymi a stabilnimi gijmy.

3.2.5 Ukazatele kapitalového trhu

Na rozdil od pedchozich skupin po¥rovych ukazatel (zangtenych na analyzu minulos-
ti), ukazatele kapitalového trhu podavaji informactom, jak budoucnost podniku vidi
investdi (akciond&i). Duvodem je to, Ze s@asti ukazatdl je trzni cena akcie. PouZivaji se

jen u akciovych spotmosti, jejiz akcie jsou vejr¢ obchodovatelné. [7]
* Vyplatni pomer
Vyplatni pordr = Dividenda na 1 akcii / Zisk na 1 akcii

Vyjadiuje, jak velky podil vytveeného zisku (po zdani) je vyplacen akciorf@m ve for-

mé dividend. Vypovida o dividendové politice podniku.

e Aktiva¢éni pomer
Aktivacni poner = 1 — Vyplatni porer

Vyjadiuje proporci zisku reinvestovanéhoizpo podniku. ProtozZe zisk, ktery neni vypla-

cen na dividendachjgtava jako nerozideny zisk k dispozici pro podnikani.

» Dividendovyvynos
Dividendovy vynos = Dividenda na 1 akcii / Trznhaekcie

Tzv. ukazatel 82né vynosnosti akcie jeilzity pro akcion#e, ktei jsou zamdieni na di-

videndu.
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* P/E (price-earnings ratio)
P/E = TrZni cena akcie / Zisk po zdafhna 1 akcii

Tento ukazatel p&itmezi ty, které zajimaji akciord kte&i neinvestuji do akcii jen ki
dividendam, ale hlawnkvali tomu, Ze @ekavaji Gist trzni ceny akcie a z toho plynouci

kapitalovy vynos.

Pro ukazatele P/E je znamo jednoduché pravidlogktéiZze dolie slouZzit pro orientaci
drobnych akciond. Cim je ukazatel P/E niz&i @ase nebo ve srovnani s jinymi akciemi),
tim je pravépodobrjSi, Ze akcie je d@asré podhodnocena (pro investora tedy ,levna®),

coz zpravidla znamené dobrou inveéstiptilezitost.



II. ANALYTICKA CAST
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4 SPOLECNOST XY

Presny vznik spoknosti neni znam. Byla zaloZena v Pépsté, pavodni majitel firmy
pied par lety zetl. Ve vlastnictvi spolmosti XY je od poatku roku 2005, kdy se spo-
le¢nost rozhodla odkoupit podnikatelskou nemovitosi pyrobu a skladovani,cetrg
veskerého vyrobniho vybaveni, vyrobniho programuyreba a prodej sportovniho oble-
¢eni s licenci pro material Polartec a obchodniclugm objednavek s hlavnimi oétateli
MAKRO Cash § Carr{’R s.r.o. a METRO AG.

Spole&nost XY si v prvnim roce dala za ukol srovnat vykost firmy na Grovie prosperi-
ty, kterou firma ndla v letech pedeslych za Zivotaigwodniho majitele a postuprevyso-
vat jeji vykonnost. V8e by mohla usnadnit skaotest, Ze spotaost byla odkoupena

s celym know-how, fovodni majitel jiz ¢l nasmlouvan oddy zbozi obchodniniietézci.

Souwasna majitelka ziskala na odkup firmy s celym jejiybavenim vysoky wr. M4 fi-

naréni analyza ukdze, na jaké urovni je spotest nyni, je-li schopna hradit své zavazky.

Jak jsem jiz zminila, hlavnéinnosti spolénosti je vyroba kvalitniho thermo olskni
z materialu Polartec a nasledny prodej. Jednassz@nni zbozi, proto se Sijekolik me-

sial dopredu.

V roce 2005 firma z&gnala z 10-ti zarstnanci, v roce 2007 jich bylo 12.

4.1 Zakladni pohled na rozvahu

Pti rozboru udaj uvedenych v rozvazeiheme zkoumat jednotlivé poloZzky. Zjistime tak
vySi aktiv dle slozeni i vysi kapitalu a tak si aitime obrazek o tom, bude-li firma schop-

na splacet své zavazky.

4.1.1 Zakladni rozdleni aktiv

2005 2006 2007
Dlouhodoby majetek 4134 4 005 3876
Obézna aktiva 3140 3101 3145
Casové rozliseni 0 0 0

Zdroj: vlastni

Tab. 1. Zakladni rozdeni aktiv (v tis. K)
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Graf. 1. Zakladni rozdleni aktiv (v tis. K)

Z grafu je patrné, Ze celkova aktiva jsouituta dlouhodobym majetkem agdhymi akti-

vy.
2005 2006 2007
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4134 4 005 3876
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

Zdroj: vlastni

Tab. 2. Struktura dlouhodobého majetku (v ti€). K

Dlouhodoby majetek je t¥en pouze dlouhodobym hmotnym majetkem a ten zadrnuj

pozemky a stavby. NejvySSi hodnotélna prvnim roce, kdy spot@ost uskuténila nej-

vétSi investici do nakupu majetkuiidkupu firmy po zerfelém majiteli poidila vyrobni

halu s kompletnim Z&enim, od vyrobnich stnbj po Sici stroje, nabytek. VSe je zahrnuto

v této skupis.
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2005 2006 2007
Zasoby 1726 1810 1720
Pohledavky 894 803 875
Kratkodoby finanéni majetek 520 488 550

Zdroj: vlastni

Tab. 3. Struktura adZnych aktiv (v tis. &

Podstatnouast aktiv tvéi obéZzna aktiva, coz také vyplyva Zqun®tu cinnosti spolénos-
ti, protoZe jeji hlavnéinnosti je vyroba a prodej sportovnichéedl. Jedna se tedy hlago

polozky ,material“, ,vyrobky", ,pohledavky" a ,pe¥gni prostedky".

U okeznych aktiv maji pevahu zasoby. V roce 2006 byla jejich hodnota rigivyNejetsi
podil na tom ma hlawnmateriél, jeho vySe je po cel@oky 1 200 tis. K.

U pohledavek i kratkodobého finariho majetku dosSlo v roce 2006 k mirnému poklesu.

4.1.2 Zakladni rozdleni pasiv

2005 2006 2007
Vlastni kapital -29 271 627
Cizi zdroje 7 283 6 815 6 374
Casové rozligeni 20 20 20

Zdroj: vlastni

Tab. 4. Zakladni rozdeni pasiv (v tis. K)

Z tabulky mizeme vyist neustaly ndist vlastniho kapitalu, ktery je ovlign vySi vykéa-
zaného zisku. Vzhledem k tomu, Ze byla spodst v prvnim roce ve ztigtovlivnila tato

situace i vySi vlastniho kapitélu, jehoz hodnotiahbytom roce zaporna.

Také vidime postupné snizZeni cizich ztiréje kterému doslo ifpsto, Ze vySe dlouhodo-
bych zavazk se nezrénila a hodnoty kratkodobych zavadzknané narostly. K celkové-

mu snizeni fispélo hlavre snizovani bankovnich @xf.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

32

8000

7000+

6000-

5000+

4000+

3000+

2000-

1000+

ol I

Vlastni
kapital

_1000_#
Cizi zdroje  Casoveé

rozliSeni

02005
B 2006
02007

Zdroj: vlastni

Graf. 2. Zakladni rozéleni pasiv (v tis. K)

Z grafu mizeme doke vidét, Ze ma spolost pordrné vysoké procento cizich zdfoj

Tvoii vétSinu pasiv. Je to figobeno velkym zadluzenim spétesti, neb6 si musela fij-

Cit vysoky Uwr. Ale své zavazky hradi, cozitreme vyist z klesajiciho charakteru cizich

zdroja po celéftt roky.

Casové rozliseni ma stejnou hodnotu po celou dabivgieno ,vydaiji [istich obdobi.

2005 2006 2007
Zakladni kapital 200 200 200
Rezervni fond 0 28 69
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Vysledek hosp. minulych let

-229
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Zdroj: vlastni

Tab. 5. Struktura vlastniho kapitalu (v tis)K

Hodnoty ndm ukazuji, jak vysledek hospiatd ovlivnil vySi vlastniho kapitalu. V prvnim

roce byla spoknost ve znéné ztrak, coz se také projevilo na hodaaelkového vlastniho

kapitalu, ktera byla v prvnim roce zaporna.

2005 2006 2007
Dlouhodobé zavazky 630 630 630
Kratkodobé zavazky 809 1098 1414
Bankovni Gvéry a vypomoci 6 844 5087 4 330

Zdroj: vlastni

Tab. 6. Struktura cizich zdebjv tis. K)

Podstatnowiast tvdi ,bankovni U¥ry a vypomoci“, coZ je ofi zpisobeno vysokym (&
rem, ktery si spoksost do z&atku pij¢ila na odkup nemovitosti i s pozemkem. \ilphu

let m& ale klesajici tendenci, takze se spuieti dai Uvér splacet.

Naopak rostou kratkodobé zavazky, r&v podil na d&chto hodnotdch maji zavazky
z obchodnich vztah které khem ti let podstaté vzrostly. Je to zjisobeno hlavétim, ze
spole&nost vyrabi sezénni zboZzi, které se Sije Radivpredu a své vyrobky dodava do ob-

chodnichrettzci Makro s.r.0., tyto obchodiiétézce plati az stimésicni prodlevou.

Dlouhodobé zavazky maji konstantni hodnotu 630Kispo celé i roky. Jejich vySe se

nemeni, protoZe jsou to penize, které zatim sprodst nema v plangéerpat.
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4.2 Zakladni pohled na vykaz zisk a ztrat

Tento vykaz ukazuje, kolik spaleost v uplynulych letech vythla nebo ztratila. Obsahu-
je udaje adinnosti spolénosti kthem celého roku, proto takéiie slouzit k odhadu toho,

jak se bude spateost chovat v budoucnu.

2005 2006 2007
Provozni vysledek hospodareni 323 1390 1455
Finanéni vysledek hospodareni -552 -1104 -1 039
Mimoradny vysl. hospodareni 0 0 0
Vysledek hosp. za Gcetni obd. -229 272 329
Zdroj: vlastni
Tab. 7. Srovnani vysledkospodaeni (v tis. K)
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Graf. 3. Srovnani vysledihospodéeni (v tis. K)
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Z grafu mizeme vyist zneény v hospodéskych vysledcich.

Vidime zde kladné hodnoty v provoznim vysledku laeni, které nam charakterizuji

prevahu provoznich vynésad provoznimi naklady.

Odlisna situace je vSak \Wdu finartniho vysledku hospodeni, ktery je ve vSech sledo-
vanych letech zaporny. Finémi néklady souviseji s vysokymi bankovnimicty které

spole&nostcerpa.

Nyni se podivAme na vysledek hospeda jako celek, tedy na vysledek hospedd za
ucetni obdobi.

400

300+
200
100

-100+

-200

300 L

2005 2006 2007

Zdroj: vlastni

Graf. 4. Vysledek hospogkni za detni obdobi (v tis. &

Z grafu jasg vyplyva, Ze byla spotemost v prvnim roce v docela velké z&aHned

v dalSim roce ale doséhla zisku ve vysi 272 tis. K

4.3 Rozbor rozvahy

Rozvaha je vykaz, ktery poskytujéehled o stavu majetku spoétesti a zdrojich kryti.
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Rozvaha nebo-li bilance vyjage stav majetku podle drha zdrofi kryti k uritému
okamziku a umaiuje hodnotit strukturu zdrdja majetku, kterym podnik disponuje. Vy-

jadruje tedy majetkovou a fin&ni strukturu podniku.

Jednim moznym Zsobem, jak analyzovat fin&ni situaci spolénosti je procentni rozdil,
pii némZ hospod&eni s finadnimi prostedky je odvozovano z absolutnich vali Prak-
ticky to znamen4, Ze vedle sebe gomeme jednotlivé slozky rozvahy. Z&mu jejich sta-

vu zaznamenavame jak v absolutnim, tak v procenigjédieni.

Diive nez pistoupime k rozboru rozvahy, upravime si vykaz Heené podoby. kfe-

me syntetizovat, protoze z hlediska pochopeni dalitdn zakonitosti je to dosigici.

4.3.1 Horizontalni analyza rozvahy — aktiv

AKTIVA 2005 2006 ZmeénavKe Zménav %
Pozemky 400 400 0 0,0
Stavby 3734 3605 -129 -3,5
Dlouhodoby majetek celkem 4134 4 005 -129 -3,1
Materidl 1200 1200 0 0,0
Vyrobky 526 610 84 16,0
Pohledavky z obch. vztahl 894 803 -91 -10,2
Penize v hotovosti 3 3 0 0,0
Uty v bankach 517 485 -32 -6,2
ObéZzna aktiva celkem 3140 3101 -39 -1,2
Casové rozligeni 0 0 0 0,0
AKTIVA celkem 7274 7 106 -168 -2,3

Zdroj: vlastni

Tab. 8. Horizontalni analyza rozvahy aktiv v let@0l05 — 2006
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AKTIVA 2006 2007 ZmeénavKeEé | Zménav %
Pozemky 400 400 0 0,0
Stavby 3605 3476 -129 -3,6
Dlouhodoby maj. celkem 4 005 3876 -129 -3,2
Materidl 1200 1200 0 0,0
Vyrobky 610 520 -90 -14,8
Pohledavky z obch. vztahu 803 875 72 9,0
Penize v hotovosti 3 3 0 0,0
Uéty v bankéch 485 547 62 12,8
ObéZn4 aktiva celkem 3101 3145 44 14
Casové rozligeni 0 0 0 0,0
AKTIVA celkem 7 106 7021 -85 -1,2

Zdroj: vlastni

Tab. 9. Horizontalni analyza rozvahy aktiv v let@@06 — 2007

V roce 2006 klesla celkova aktiva oprotedeSlému roku o 2,3%. Poklesigpbilo snize-
ni hodnoty dlouhodobého majetku (staveb) o 3,5% ldvre vlivem odpisi. Obszné ak-
tiva poklesla 0 1,2%. O 16% vzrostlo mnoZstvi vmefch vyrobk, oproti tomu doslo ke
snizeni objemu kratkodobych pohledavek z obchodsfitku 0 10,2% a pe#nich pro-

stredk na bankovnim &u o 6,2%.

V roce 2007 maji celkova aktiva &@pklesajici tendenci, i kdyZz menSi nezZ iregesSlém
roce. Pokles aft zpisobilo snizeni hodnoty dlouhodobého majetku o 3Q@%Zna aktiva
oproti predeslému roku vzrostla o 1,4%, sniZilo se mnostxdbenych vyrobi o 14,8%
a vzrostly pohledavky z obchodnich vziah 9% a o 12,8% vzrostlo mnozstvi pema

Uctu.
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Touto analyzou jsem zjistila, Ze se sgolesti rok od roku sniZzuje hodnota dlouhodobého
majetku (v dsledku opatebeni, ale i proto, Ze spoétest vtomto obdobi nenakoupila
Zadny novy dlouhodoby majetek). K velkym vykyr dochazi u polozek ,vyrobky“, ,po-
hledavky z obchodnich vztaha , ¢ty v bankach*.

V roce 2006 vzrostl objem vyrobenych vyréabe 16%, v nasledujicim roce znovu klesl o

14,6%, coZ mize byt zisobeno mensim zajmem cdatel.

Hodnota pohledavek v jednom roce klesa, v dalSish wgnistd o 9%, coz ale nemusi byt

pro spol€nost nebezpmé.

4.3.2 Horizontalni analyza rozvahy - pasiv

PASIVA 2005 2006 ZmeénavKeEé | Zmeénav %
Z&kladni kapital 200 200 0 0,0
Zakonny rezervni fond 0 28 28 X
Vysledek hosp. minulych let 0 -229 -229 X
Vysledek hosp. béz. G¢. obd. -229 272 501 218,8
Vlastni kapital celkem -29 271 300 1034,5
Dlouhodobé zavazky 630 630 0 0,0
Kr. zavazky z obch. vztaht 468 717 249 53,2
Zavazky k zaméstnancim 253 282 29 115
Zavazky za SZ a ZP 88 99 11 12,5
Bankovni Gveéry dlouhodobé 5844 5087 =757 -13,0
Cizi zdroje celkem 7 283 6 815 -468 -6,4
Casové rozliseni 20 20 0 0,0
PASIVA celkem 7274 7 106 -168 -2,3

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Horizontalni analyza rozvahy pasiv v |Bt2805 — 2006
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PASIVA 2006 2007 ZmeénavKeé | Zménav %
Zéakladni kapital 200 200 0 0,0
Zakonny rezervni fond 28 69 41 146,4
Vysledek hosp. minulych let -229 29 258 1127
Vysledek hosp. béz. G¢. obd. 272 329 57 21,0
Vlastni kapital celkem 271 627 356 131,4
Dlouhodobé zavazky 630 630 0 0,0
Kr. zavazky z obch. vztaht 717 945 228 31,8
Zavazky k zaméstnancim 282 347 65 23,0
Zavazky za SZ a ZP 99 122 23 23,2
Bankovni Gveéry dlouhodobé 5087 4 330 -757 -14,9
Cizi zdroje celkem 6 815 6 374 -441 -6,5
Casové rozligeni 20 20 0 0,0
PASIVA celkem 7106 7021 -85 -1,2

Zdroj: vlastni

Tab. 11. Horizontalni analyza rozvahy pasiv v |Bt2606 — 2007

V roce 2006 klesla celkova pasiva o 2,3% oprotiur@05. Doslo fedevsim k poklesu
cizich zdrofi 0 6,4%. A to hlavé z divodu sniZeni hodnoty dlouhodobého bankovniho
avéru o 757 tis. K. Naopak vzrostly zavazky z obchodnich vitah 53,2%, zavazky

k zangéstnaném o 11,5% a zavazky za socialnim zabéepén a zdravotnim poji&tim o
12,5%. Tyto hodnoty jsou ale f&m o dost niZzSi nez snizena hodnota dlouhodobéfo ba
kovniho Uvru, a proto nemohlyifspét ke zvySeni cizich zdrdj Oproti tomu se mnoho-
nasobg zvysil vlastni kapital. V roce 2005 byla spitest ve ztrat, v roce 2006 dosahla
zisku a hodnotu vysledku hospdeai kEZného detniho obdobi zvySila 0 501 tis¢K

V roce 2007 dochazi épke snizeni celkovych pasiv, tentokrat o 1,2%¢tgesaji cizi
zdroje 0 6,5%. ZvySuji se zavazky z obchodnichhizta31,8%, zavazky k zafstnan@m
0 23% , zavazky za socialnim zabesydm a zdravotnim poj&im o 23,2%. O ale

nedochazi ke zvySeni cizich zdroj
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K naristu doSlo u vlastniho kapitalu celkoe 131,4%. @vodem je zvySeni zdkonného

rezervniho fondu o 146,4% a vysledku hosgedaminulych let 0 112,7%.

NejveétSimi zménami @i této analyze prochazel vlastni kapitél. Skotest, Ze se spale
nost v roce 2006 ze ztraty dostala do zisku, outhvnarist vlastniho kapitalu o 300 tis.
K¢, Tim, Ze spokénost fFijala dalSi dva zagstnance, zvySily se ji zavazky k zéstan-

cam i zavazky ze socialniho zabezpri a zdravotniho poji&hi.

4.3.3 Vertikdlni analyza rozvahy — aktiv

Ucetni vykazy mnohé napovidaji o ekonomice firmyutura aktiv nas informuje o tom,

do ¢eho spolénost investovala kapital.

Ukazatel v % 2005 2006 2007

Struktura celkovych aktiv

Podil stalych aktiv 56,83 56,36 55,20
Podil obé&znych aktiv 43,17 43,64 44,80
Podil ostatnich aktiv 0,00 0,00 0,00

Struktura stalych aktiv

Podil dl. nehm. majetku 0,00 0,00 0,00
Podil dl. hmotného majetku 100,00 100,00 100,00
Podil dl. finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00

Struktura dl. hmot. majetku

Podil pozemku 9,68 9,99 10,32

Podil staveb 90,32 90,01 89,68

Struktura ob éznych aktiv

Podil zasob 54,97 58,37 54,69
Podil dl. pohledavek 0,00 0,00 0,00
Podil kr. pohledavek 28,47 25,89 27,82

Podil kr. finanéniho majetku 16,56 15,74 17,49
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Struktura zasob

Podil materialu 69,52 66,30 69,77

Podil vyrobkd 30,48 33,70 30,23

Struktura kr. pohledavek

Podil pohl. z obch. vztaht 100,00 100,00 100,00

Struktura kr. fin. majetku

Podil penéz 0,58 0,61 0,55

Podil 4étd v bankach 99,42 99,39 99,45

Struktura ostatnich aktiv

Podil ¢asového rozliSeni 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni

Tab. 12. Vertikalni analyza rozvahy aktiv

Touto analyzou jsem zjistila, Ze sp@lest ma ¥tSi cast pedznich prostedki vazanu ve
stalych aktivech. Nejvice p&inich prostdki je vazano v dlouhodobém hmotném majet-
ku.

Podil ol#Znych aktiv na celkovém majetku je & niZsi oproti stalym aktim.

Ve struktue olEZnych aktiv maji nej§tSi podil zasoby, z nich potongtginu zaujima ma-
terial. Struktura kratkodobych pohledavek jeiema pouze pohledavkami z obchodnich

vztah.

Co se tyka kratkodobého fingmiho majetku, necelé procento tvbotovost, coz jsou pe-
nize na drobné nakupy, kanaskée poteby, cistici prostedky. \&tSina petznich pro-

stredka je uloZena na bankovningta.

Negativni niize byt drzeni velkého mnozZstvi zasob, na kteréage velké mnozstvi fi-
nartnich prostedki, z nichZ spolénost nema Zadn&ipmy. Firma miZze mit také problé-
my s likviditou, protoZe si drzi velké mnoZstvi #@dobych pohledavek z obchodnich

vztahi. BliZe to zjistime p vypoc¢tu pongrovych ukazate.
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4.3.4 Vertikdlni analyza rozvahy — pasiv

Ukazatel v % 2005 2006 2007

Struktura celkovych pasiv

Podil vlastniho kapitalu -0,39 3,81 8,93
Podil cizich zdroju 100,12 95,90 90,78
Podil ostatnich pasiv 0,27 0,29 0,29

Struktura vl. kapitalu

Podil zakladniho kapitalu 689,66 73,80 31,90
Podil rezervnich fondi 0,00 10,33 11,00
Podil VH minulych let 0,00 -84,50 4,63

Podil VH bézného ucet. obd. -789,66 100,37 52,47

Struktura cizich zdroj G

Podil dl. zavazkl 8,65 9,24 9,88
Podil kr. zavazku 11,11 16,11 22,18
Podil BU a vypomoci 80,24 74,65 67,94

Struktura dl. zavazk o

Zéavazky za spolec¢niky 100,00 100,00 100,00

Struktura kr. zavazk a

Podil zavazkl z obch. vztaht 57,85 65,30 66,83
Podil zav. k zaméstnancim 31,27 25,68 24,54
Podil zavazk( za SZ a ZP 10,88 9,02 8,63

Struktura BU a vypomoci

Podil BU a vypomoci 100,00 100,00 100,00

Struktura ostatnich pasiv

Podil ¢asového rozliSeni 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 13. Vertikalni analyza rozvahy pasiv
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Analyzou pasiv jsem zjistila, Zestginu svého majetku financuje spétest z cizich zdro-

T4

spole&nost mij¢ila na odkoupeni nemovitosti i s vybavenim vysokgra

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ¢el nizky, zgisobuje to i ztrata, ve

které se spotaost nachazela v prvnim roce.

Negativem by mohlo byt velké mnoZstvi kratkodobyévazki. Podil €chto zavazk na
celkové struktie cizich zdraj neni tak vysoky, nicmérhodnoty se v fibéhu i let sko-

ro zdvojnasobily.

Podstatnowést kratkodobych zavaikvori zavazky z obchodnich vztahNegativni pro
spole&nost je, Ze pro jejich splaceni musi drzet dostéitelnénich prostedk, coz niize

mit dopad na likviditu firmy.

4.4 Rozbor vykazu zisk a ztrat

2005 2006 Zmeénav Ké Zménav %
TRZBY
Trzby za prodej zb. 5236 5759 523 9,99
Trzby za prodej vl. vyr.a sl. 12 624 15 149 2525 20,00
Zména stavu zasob vl. &in. 526 610 84 15,97
Trzby celkem 18 386 21518 3132 17,03
Obchodni marze 278 305 27 9,71
NAKLADY
Néaklady na prodané zbozi 4 958 5 454 496 10,00
Spotfeba mat. a energie 5325 6 389 1064 19,98
Sluzby 2781 3337 556 19,99
Osobni naklady 4209 4 698 489 11,62
Dané a poplatky 15 15 0 0,00
Odpisy 715 145 -570 79,72
Ostatni provozni naklady 60 90 30 50,00
Provozni VH 323 1390 1067 330,34
Vynosové uroky 15 25 10 66,67
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Nakladové aroky 311 372 61 19,61
Ostatni finanéni naklady 256 757 501 195,70
Finan éni VH -552 -1104 -552 -100,00
Dan z pfijmu za b éz. €in. 0 14 14 X
VH za béZnou ¢&innost -229 272 501 218,78
Mimo fadny VH 0 0 0 0,00
VH za G€etni obdobi -229 272 501 218,78

Zdroj: vlastni

Tab. 14. Horizontalni analyza vykazu Ziskztrat v letech 2005 - 2006

V roce 2005 celkové nakladygvySovaly vynosy, proto se spétost dostala do ztraty.
Znany podil na tom maji odpisy. Majitelka se totiz modla kwili vysokému G¥ru ode-
psat v prvnim roce veSkery hmotny majetek. Vedlpisad nemovitosti 145 tis. Ksem
zaradila vSechen hmotny majetek, ktery byl &isti, veSkeré ¥&zeni (polohovaci stroje,

nabytek, Sici stroje...).

V roce 2006 vzrostly celkové trzby o 17,3%. N¢$i nafist zaznamenaly trzby z prodeje

vlastnich vyrobk a sluzeb, a to o0 20%.

2006 2007 Zménav Ké Zmeénav %
TRZBY
Trzby za prodej zb. 5759 6 335 576 10,00
Trzby za prodej vl. vyr.a sl. 15 149 18178 3029 19,99
Zména stavu zasob vl. ¢in. 610 640 30 4,92
Trzby celkem 21518 25153 3635 16 ,89
Obchodni marze 305 337 32 10,49
NAKLADY
Néaklady na prodané zbozi 5454 5998 544 9,97
Spotfeba mat. a energie 6 389 7 667 1278 20,00
Sluzby 3337 4 005 668 20,02
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Osobni néklady 4698 5763 1 065 22,67
Dané a poplatky 15 15 0 0,00
Odpisy 145 145 0 0,00
Ostatni provozni naklady 90 105 15 16,67
Provozni VH 1390 1455 65 4,68
Vynosové uroky 25 35 10 40,00
Nakladové uroky 372 317 -55 -14,78
Ostatni finanéni naklady 757 757 0 0,00
Finan éni VH -1104 -1 039 65 5,89
Dan z pfijmu za b éz. €in. 14 87 73 521,43
VH za béZnou €innost 272 329 57 20,96
Mimo fadny VH 0 0 0 0,00
VH za G€etni obdobi 272 329 57 20,96

Zdroj: vlastni

Tab. 15. Horizontalni analyza vykazu Ziskztrat v letech 2006 - 2007

Naklady vynaloZené na prodej zboZi jsou nizSi nddytza zbozi. MZzeme tento jev zhod-

notit jako dobry

Rast naklad na material a energiinil v roce 2006 19,98% a v roce nasledujicim ramy
20%. Tento st miZze byt zgisoben zrdnou vrgjSich podminek, v tomtoifpact cena e-

nergie a vstupniho materialu vzrostla.

Stale se zvySujici osobni naklady jsouisbeny nap zvySenim pé&tu zangstnand be-
hem obdobi a také jejich ptatSpolehlivi a kvalifikovani zadstnanci jsou pro podnik

piinosem a tyto za#éstnance spotaost dokaze ohodnotit.
Polozka ,dag“ obsahuje nakladyievazrit z DPH, dag silni¢ni a dag z nemovitosti.

Provozni vysledek hospoigai v roce 2006 oprotifpdchozimu mnohonasabvzrostl,

coz mize byt nasledkem ztiaého zvySeni trzeb a zaravenizeni hodnoty odpis

Vysledek hospodani byl ovlivren predevsim vykyvem v provoznim vysledku hospoda-

feni. Ten byl v prvnim roce tak nizky, Ze néstaa pokryti ztraty z finaéni ¢innosti.
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Vertikalni analyza je vhodna wipadech, kdy se fin&ni analytik zansti na zkoumani

nékolika riznych spolénosti se stejnymipdnttem podnikani.
4.5 Hodnoceni spolénosti na zaklad pomérovych ukazateki

4.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (RCVK)

RCVK = Zisk / CA * 100 (%)

Zisk (tis.Kg&) CA (tis. K&) RCVK
2005 -229 7274 -3,15
2006 272 7 106 3,83
2007 329 7021 4,69

Zdroj: vlastni

Tab. 16. Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu

Tento ukazatel & vynosnost celkovych aktiv spéleosti. V roce 2005 byla sp@ieost

ve ztrat, tudiZz vynosnost celkovych aktiv je zaporna.

V podstat by mel tento ukazatel ¥ase naistat, podminka je v naSeripact spirena.

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

RVK = Zisk / VK * 100 (%)

Zisk (tis.K&) VK (tis. K&) RVK

2005 -229 -29 789,66
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2006 272 271 100,37

2007 329 627 52,47

Zdroj: vlastni

Tab. 17. Rentabilita vlastniho kapitalu

Oproti predeSlému ukazateli, ktery hodnotil vynosnost bdedihna zdroje, tento vysle-

dek ndm je&tvice ukazuje, jak spalaost hospoda s vlastnimi zdroji.
Obecrt: RVK > RCVK.

Vidime, Ze rentabilita vlastniho kapitalu ve vSéetech dosahuje vysSich hodnot nez ren-

tabilita celko¥ vioZeného kapitalu, je tedy vyhodné investovapddnikani.

Rentabilita trzeb (RT)

RT = Zisk / Trzby * 100 (%)

Zisk (tis.K&) Trzby (tis. K&) RT
2005 -229 5236 -4,37
2006 272 5759 4,72
2007 329 6 335 5,19

Zdroj: vlastni

Tab. 18. Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb v prvnim roce je zapqrjak jsem jiz zminila, je to vigledku

ztraty, ve které spobmost byla. V prvnim roce byligjmé podnik v menSich potizich,

v letech dalSich jsou ale hodnoty kladné, coz zmemnie se spataost ze ztraty vymanila

a pokud bychom provéti analyzu v nasledujicich letech ¢itg by rentabilita trzeb stou-

pala, nebd v letech 2006 i 2007 ma tu tendenci.

Tento ukazatel vypovida o tom, kolilstého zisku mé spateost na 1 K trzeb. V prvnim

roce byl podnik ztratovy, v roce 2006 dosahujekzlirzeb téndi 5-ti haléa zisku, v roce
2007 gesahuje hranici 5-ti haté.
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Hrub& marze

Hruba marze = ZUD / Trzby * 100 (%)

Provozni zisk (tis.K¢) Trzby (tis. K&) Hruba marze
2005 323 5236 6,17
2006 1390 5759 24,13
2007 1455 6 335 22,97

Zdroj: vlastni

Tab. 19. Hruba marze

K vypoétu jsem pouzila zisk z provoziinnosti. Ten byl v kazdém roce kladny. V roce

2006 doslo k velkému nastu, v roce 2007 pak hruba marze raikiesa.

4.5.2 Ukazatele aktivity
Dlouhodoby majetek
Obratka DM = Trzby / DM

Doba obratu = DM / Trzby za 1 den

Trby (tis. K&) DM Obratka DM Dgr?e'\é'h()" €
2005 17 860 4134 4,32 84,49
2006 20 908 4005 5,22 69,92
2007 24513 3876 6,32 57,75

Zdroj: vlastni

Tab. 20. Ukazatele aktivity dlouhodobého majetku

Cim je wtSi hodnota dlouhodobého majetku, tim krat3i j@ jebratka. Obratka od roku

2005 postup&narista.
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Doba obratu je poémné vysoka, coz je zjsobeno i vysokou hodnotou dlouhodobého ma-
jetku a pro spokost je to spiS negativniriPnivé naopak je, Ze se doba obratu rok od
roku zkracuje a pokud bychom pokoaali v analyze i v nasledujicich letechem by se

stale zkracovala.

Zasoby
Obratka zasob = Trzby / Zasoby

Doba obratu zdsob = Zasoby / Trzby za 1 den

. . . . . DOZas (ve
Trzby (tis. KE) Z4soby Obréatka zasob dnech)
2005 17 860 1726 10,35 35,27
2006 20 908 1810 11,55 31,60
2007 24 513 1720 14,25 25,61

Zdroj: vlastni

Tab. 21. Ukazatele aktivity zasob

PrestoZze hodnota zasob v roce 2007 poklesla optetigdlému roku, ukazatel obratky
zasob je rostouci v celém obdobi. Pokud se obi#kab zvySuje, znamena to, Ze zasoby

nejsou tolik vdzany na sklad

Spole&nost by ngla dbat na to, aby ji négtavaly zasoby na sklaabytené dlouho, pro-

toZe tak na sebe vazou péni prostedky, které by mohla firma investovat.

Doba obratu zasob by mohla byt kratSi. Z danéhaatk#e vyplyva, Zze zasobyistavaji
na sklad v priméru 1 nesic. Doporduji spol&nosti tento ukazatel jeSblize prozkou-

mat, protoZe zasobygdstavuji pro spotmost vyznamnou polozku.

Pohledavky

Obratka pohledavek = Trzby / Pohledavky
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Doba obratu pohledavek = Pohledavky / Trzby derl

. . N . Obrétka po- DOPohl (ve
Trzby (tis. K&) Pohledavky hledavek dnech)
2005 17 860 894 19,98 18,27
2006 20 908 803 26,04 14,02
2007 24 513 875 28,01 13,03

Zdroj: vlastni

Tab. 22. Ukazatele aktivity pohledavek

Ukazatel udav4, jak dlouho jsou pohledavky &nmiru splaceny, vypovida o kvalitza-

kazniki, o p&i o pohledavky.

Pohledavky z obchodnich vzianejsou az tak vysoké, doba obratu pohledavekgeiv

meéru 15 dni, coz se zda optimalni.

Ukazatel je |épe posuzovat v souvislosti s dobcatolzavazk, ktera by ndla byt delSi.

Zavazky
Obratka zavaak= Trzby / Zavazky
Doba obratu zavaik= Zavazky / Trzby za 1 den
Trzby (is.K&) | Zévazky | OPrakaza Ddonzeé‘c"rf;’e
2005 17 860 809 22,08 16,53
2006 20 908 1098 19,04 19,17
2007 24 513 1414 17,34 21,05

Zdroj: vlastni

Tab. 23. Ukazatele aktivity zavazk

Obecr: doba obratu zavaik> doba obratu pohledavekijpadré stejna.
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Hodnoty roku 2005 s\d¢i o tom, Ze doba obratu pohledavek je delSi nea ddivatu za-
sob, coZ neni idealni situace. Sgolest by ndla zpisnit poZzadavky &i svym odlrate-

lam a donutit je ke splaceni zavazk

Naproti tomu hodnoty z let 2006 a 2007 ukazujiséesituace obratila k lepSimu a vidime,

Ze spolénost inkasuje pohledavky za dobu kratSi nez jemuadradit své zavazky.

4.5.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita (BL)

Bézna likvidita = OA / KZ

OA (tis.K&) KZ (tis. K&) BL

2005 3140 809 3,88
2006 3101 1098 2,82
2007 3145 1414 2,22

Zdroj: vlastni

Tab. 24. Bzna likvidita

Vysledkem jecislo, které udava, kolikrat vice ma spwlest oldZzného majetku nez krat-
kodobych zavazk Tedy, kolikrat je schopna uspokojit svéfitele, pokud by v daném

okamziku vSechna sva aktiva prémila v penize.

Ukazatel ma sice klesajici charakter, nicenggho hodnoty jsou zatim dost vysoké a tedy
schopnost spoémosti vyrovnat své zavazky je z hlediska rozbohoto ukazatele na dob-

ré arovni.

Pohotova likvidita (PL)

Pohotova likvidita = OA — Zasoby / KZ
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OA - Zasoby (tis.K¢) KZ (tis. K&) PL
2005 1414 809 1,75
2006 1291 1098 1,18
2007 1425 1414 1,10

Zdroj: vlastni

Tab. 25. Pohotova likvidita

Uspokojiva hodnota je v rozmezi od 1 do 1,5, ngjlgprre nad 1.

Hodnota ukazatele byla v prvnim roce miimySsi, ale v dalSich obdobich klesa, znamena

to, Ze spolénost je schopna splacet své zavazky.

Okamzita likvidita (OL)

Okamzit4 likvidita = FM / KZ

FM (tis.K&) KZ (tis. K&) oL
2005 520 809 0,64
2006 488 1098 0,44
2007 550 1414 0,39

Zdroj: vlastni

Tab. 26. Okamzita likvidita

Okamzita likvidita znamena schopnost uspokadjtitele zaplacenim jejich zavakkomo-

ci hotovosti.

Ukazatel ma vysSi hodnoty, nez jaky je stanovemgrial. Je to dano zejména tim, Ze
podnik ma nizky stav péanich prostedki, vétSi ¢dst ma uchovanu ve foszésob a krat-

kodobych pohledavek.
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Cisty pracovni kapital CPK)

CPK =0OA-KZ
OA (tis.Kg) KZ (tis. K&) CPK
2005 3140 809 2331
2006 3101 1098 2003
2007 3145 1414 1731

Zdroj: vlastni

Tab. 27 Cisty pracovni kapital

Je to rozdilovy ukazatel, ktery je velmi Gzce spgjeanalyzou likvidity.

Predstavujecast okkznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi Zigdrdastnimi i
cizimi. Hodnoty ukazatele jsou pémé vysoké, znamena to, Ze spoiest ma vysokou

¢ast oldznych aktiv, se kterou fie nakladat k realizaci svych zérin

45.4 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost

Zadluzenost = CZ / CA * 100 (%)

CZ (tis.Kg) CA (tis. K&) ZadluZenost
2005 7 283 7274 100,12
2006 6 815 7 106 95,90
2007 6 374 7021 90,78

Zdroj: vlastni
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Tab. 28. Zadluzenost

Tento ukazatel ndm vyjadie, v jakém rozsahu je majetek spolesti kryt cizimi zdroji.

Cim vy3si je hodnota, timstéi je &fitelské riziko.

Pontr cizich zdroji je zn&né vysoky, v prvnim roce byl celkovy majetek spwlesti ci-
zimi zdroji, coz je zppsobeno vysokym @vem.

Pozitivni pro spolénost je, Ze je schopna hradit své zavazky a tifh SeiZuje hodnota
ukazatele. V roce 2007 je uz ,pouze” 90,78% zadiuipol€nosti. Nicmég, pajde-li vse
jako doposud a hodnota se bude i nadale snizoaktse spoknost Ehem rgkolika let

z tohoto zadluzeni dostane.

Koeficient samofinancovani (KS)

Koeficient samofinancovani = VK / CA * 100 (%)

VK (tis.K&) CA (tis. K&) KS
2005 -29 7274 -0,40
2006 271 7 106 3,81
2007 627 7021 8,93

Zdroj: vlastni

Tab. 29. Koeficient samofinancovani

Doplikovy ukazatel celkové zadluZenosti. Hodnoty ukdeasou velice nizké, nejhorsi
situace nastala v prvnim roce, kdy byla spobst ve ztrat a ke vSemu sitpcila od banky
aver.

V roce 2007 hodnota dosahla 8,93%, coz je sice statlg nizké, avSak ve srovnani

s prvnim rokem se situace mirzepSila.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (MZVK)
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Mira zadluzenosti VK = CZ / VK

CZ (tis.Kg) VK (tis. K&) MZVK
2005 7 283 -29 -251,14
2006 6 815 271 25,15
2007 6 374 627 10,17

Zdroj: vlastni

Tab. 30. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel navazuje ndedchozi dva a vyjddje pongr cizich zdroji k vlastnimu

kapitalu. Sdm o s@vSak nema &akou vypovidaci schopnostghby se pohybovat mign

pod 1. Trvale vySSi hodnota jéipustna pouze u spdaleosti s bezpmymi a stabilnimi

prijmy.

NasSe hodnoty jsou velmi vysoké, cozébpypovida o Spatné fin&ni samostatnosti spo-

le¢nosti. Jedinym pozitivem je srovnani ukazatele firera posledniho roku, kdy v po-

slednim roce dosahl né&jmtelnejSi hodnoty.

Urokové kryti

Urokové kryti = ZUD / Celkovy urok

Provozni zisk (tis.K¢)

Uroky (tis. Kg&)

Urokové kryti (%)

2005 323 311 103,86
2006 1390 372 373,66
2007 1455 317 459,00

Zdroj: vlastni

Tab. 31. Urokové kryti
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Tento ukazatel vyjadje, kolikrat je provozni zisk vySSi nez Uroky. ¥y8roki a jejich
podil na zisku je @lezitym ukazatelem finami stability spolénosti. Ukazatel se ma po-
hybovat okolo 300%, coZ je v naSetfigadt splréno az v poslednich dvou letech. V prv-

nim roce jsou Uroky kryty jen&asti.

4.6 Hodnoceni vysledis finanéni analyzy spol€nosti XY

Cilem mé préace bylo vypracovani fikaun analyzy spoknosti XY a gipadré doporwit

spole&nosti réjaka opatteni do budoucna.

Zanttila jsem se fedevSim na analyzu:

rentability,

aktivity,

likvidity,

zadluZenosti.

Hodnotit vyvoj rentability je &Zké, prvni rok byl pro spodeost ztratovy, coz zkresluje
celkovy pohled na sledované obdobi. Vysoka reritalyé dilezita pro ziskaniipadnych
investofi, ktei ocekavaji, Ze rentabilita vioZzeného kapitalu budivnez aréeni dlouho-
dobého vkladu. Obeémlati, Ze hodnoty rentability vioZzeného kapitaljurtely byt vyssi
nez hodnoty rentability celkéwloZzeného kapitalu. V naSentipads hodnoty rentability

vlastniho kapitalu mnohonasabpievazuiji, je tedy vyhodné investovat do podnikani.

V ptipadt aktivity bych doportila zkréatit dobu obratu zasob. Z daného ukazatgpdyva,

Ze ve sledovaném obdohistavaji zasoby na sklad priméru jeden nisic. Je zbyiné
udrZzovat na skladzasoby, které vazou p&mi prostedky. Co se tyka pohledavek a za-
vazki, obecr vime, Ze doba obratu zavadizky nela byt WtSi neZz doba obratu pohleda-
vek. V naSem fipact spol&nost nesplnila tuto podminku pouze v prvnim rocdalich
dvou letech se situace obratila a spotest inkasuje pohledavky za dobu kratSi nez je
schopna uhradit své zavazky. Nicragntak bych doportila zprisnéni poZzadavi vugdi

odkeratelim ke splaceni jejich zavaik

Analyza ukazatdl likvidity vypovida o platebni schopnosti sptesti. Zangtila jsem se
na likviditu bZnou, pohotovou, okamzitou. Hodnoty n&rkolisaji zejména v prvnim ro-

ce, coz ale souvisi s celkovou firai situaci spoknosti. U &zné i pohotové likvidity
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jsou hodnoty v mezich, znamena to, Ze spalst je na dobré Urovni a je schopna splacet
své zavazky. V fppact okamzité likvidity jsou hodnoty vyssi, nez jakyggnoveny inter-
val. To proto, Ze spot@ost mé& ¥tSinu svych aktiv uchovanu ve foémzasob a kratkodo-

bych pohledavek. Dopotila bych zvysit stav peiznich prostedki.

Zatim nej@tSim problémem spaleosti je zadluzenost. Diky vysokémuédy, ktery si
spole&nost mjc¢ila od banky a také vlivem ztraty, ve které serwnfm roce nachéazela,
byla spolénost v tomto roceiedluzend. Pozitivni je, Ze ukazatele v nasledujiaiaiobi
maji klesajici hodnoty, coZz znamena, Ze spalet hradi své zavazky a jeji zadluZzeni se

postup’ snizuje.

4.7 Opatreni ke zlepSeni hospod&ké situace spokénosti

Na zéklad vysledki finanéni analyzy spoknosti mohu navrhnoutéktera opateni ke

zlepSeni hospodské situace. 8hem mé analyzy jsem podal&kolik navrhi.

Spol&nost by ngla pokra&ovat v dalSim sniZzovani své zadluZzenosti, stéfk by mohla
snizit mnozstvi zasob, vazou na sebe mnoheéZméch prostedki, a zkratit dobu obratu
zasob. Dlezité je také zvySit mnozstvi finamich prostedk, pozornost bych dnovala i
zlepSeni vymahacich prostlki, zavedla bychifsnéjSi opateni @i vymahani pohledavek.
Spol&nost prodava vyrobkyipvazre do obchodnichiettzci, navrhla bych rozgni si¢
odkerateli, nabidla bych zbozi i do klasickych ,kamennychtlobdi, pogripact otevela

vlastni prodejnu a zavedla bych prodi&gginternet.

Je to jertast moznosti, které se spiiesti nabizi. ¥rim, Ze pokud si stanovi dité cile a
uskut&ni nektera z &chto opaiteni, bude schopna zlepsit svou situaci a poskiti tsvé

postaveni na trhu.
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ZAVER
Hlavnim smyslem mé prace bylo z§ist finarcni situace spotaosti XY v letech 2005 —
2007.

Pred rekolika lety zentiel zakladatel prosperujici firmyapobici v Progfove jiz delSi do-
bu. Spolénost XY se rozhodla pro odkoupeni celé vyrobni halys komplet-
nim vybavenim a od gatku roku 2005 pokraije ve vyrolg a prodeji kvalitniho sportov-

niho obl&eni.
Provadim tedy finatni analyzu spolaosti od poatku jejiho hospodani.
Ma prace se sklada ze dvou hlavniéisti.

V prvni ¢asti jsem se teoreticky zabyvala podstatou finaranalyzy, jejimi uzivateli a
zdroji informaci, @etnimi vykazy. Dale jsem rozebirala obecné ukagditebreni analy-
zy. Zantiila jsem se zejména na ukazatele rentability, a@ktivikvidity, zadluZzenosti a
kapitalového trhu. Finami analyza je totiz cennym zdrojem informaci o looigeni a
finan¢ni situaci podniku pro celotadu uzivatal tuzemskych a v posledni dokaké za-

hrangnich.

Ve druhécasti jsem vychazelaredevsim z &etnich vyka# spol&nosti, rozvahy z let
2005 — 2007 a vykazu zi8lka ztrat z let 2005 — 2007, uvedenychiilgze. Hlavnim cilem
byla analyzadchto vyka#i pomoci metod vertikalni a horizontalni analyzylkét porgro-

vych ukazatel. Tyto ukazatele neposkytnou Uplny obraz o hosfmdgoodniku, ale po-

mahaji vyhodnotit vyvoj podniku zaditré ¢asové obdobi.

Na zéklad analyzy jsem provedla zhodnoce#dtto finargnich ukazateél a navrhla fi-

padna zlepSeni, ktera by firma do budoucna moluagst.

V samotném z&&ru mohu snad jen dodat, Ze si sgalest v celku nevede SpatrRizné
odchylky a vykyvy, na které jsem poukézalaifebt neustale pozorovat a sledovat jejich
dalSi vyvoj. V gipact slabSich stranek, které spidest ma jeieba gijmout opateni ke

ZlepSeni situace a zamezit dalSimuifEpveému vyvoji.
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A
BU
CA
CN

Ccz

DM

FM

KZ

OA

PN

RCVK

RN

RT

RVK

SZ

VH

VK

ZP

ZUD

Aktiva

Bankovni U¢r
Celkové aktiva
Celkové néklady
Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitéal
Sazba dahze zisku
Dlouhodoby majetek
Finartni majetek
Kratkodobé zavazky
Ok¢Zzna aktiva
Pasiva

Provozni naklady
Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu
Rentabilita nakladl
Rentabilita trzeb
Rentabilita vlastniho kapitalu
Socialni zabezpeni
Urok

Vysledek hospodeni
Vlastni kapital
Zdravotni poji&ni

Zisk pred Uroky a zdamim
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Priloha Pl: Rozvaha
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PRILOHA P I: ROZVAHA

(v tis. KC)
2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 7274 7 106 7021
Dlouhodoby majetek 4134 4 005 3876
Dlouhodoby hmotny majetek 4134 4 005 3876
Pozemky 400 400 400
Stavby 3734 3 605 3476
ObéZna aktiva 3140 3101 3145
Zasoby 1726 1810 1720
Material 1200 1200 1200
Vyrobky 526 610 520
Kratkodobé pohledavky 894 803 875
Pohledavky z obchodnich vztahu 894 803 875
Kratkodoby finanéni majetek 520 488 550
Penize 3 3 3
Usty v bankach 517 485 547
Casové rozliseni 0 0 0
2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 7274 7 106 7021
Vlastni kapital -29 271 627
Zakladni kapitél 200 200 200
Rezervni fondy, nedélitelny fond 28 69
Zakonny rezervni fond 28 69
Vysledek hospodafeni minulych let -229 29
Nerozdéleny zisk minulych let 29
Neuhrazena ztrata minulych let -229
Hospodarsky vysledek béz. (€. obd. -229 272 329
Cizi zdroje 7 283 6 815 6 374
Dlouhodobé zavazky 630 630 630
Zavazky za spolec¢niky, ¢leny druz-
stva 630 630 630
Kratkodobé zavazky 809 1098 1414
Zavazky z obchodnich vztahi 468 717 945
Zavazky k zaméstnanctim 253 282 347
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. poj. 88 99 122
Bankovni Gvéry a vypomoci 5844 5087 4 330
Bankovni Gvéry dlouhodobé 5844 5087 4 330
Casové rozligeni 20 20 20
Vydaje pfiStich obdobi 20 20 20




PRILOHA P II: VYKAZ ZISK U A ZTRAT

v tis. KE)
2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 5236 5759 6 335
Néaklady vynaloZené na prodané zb. 4 958 5454 5998
Obchodni marze 278 305 337
Vykony 13 150 15 759 18 818
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 12 624 15 149 18178
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 526 610 640
Vykonova spotfeba 8 106 9726 11672
Spotfeba materialu a energie 5325 6 389 7 667
Sluzby 2781 3337 4 005
Pfidan&a hodnota 5322 6 338 7483
Osobni naklady 4 209 4 698 5763
Mzdové naklady 3033 3386 4 165
Naklady na soc. zab. a zdr. po;. 1061 1185 1458
Socialni naklady 115 127 140
Dané a poplatky 15 15 15
Odpisy DNM a DHM 715 145 145
Ostatni provozni naklady 60 90 105
Provozni hospodarsky vysledek 323 1390 1455
Vynosové uroky 15 25 35
Nakladové aroky 311 372 317
Ostatni finanéni naklady 256 757 757
Finan¢ni vysledek hospodareni -552 -1104 -1 039
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 14 87
Splatna 14 87
Vysledek hospodareni za béznou ¢in. -229 272 329
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0




