Systém poskytovani zameéstnaneckych vyhod ve
firmé SIEMENS Elektromotory s.r.o.

AleS Heidenreich

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2008 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vy33i odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2007/2008

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni:  Ales HEIDENREICH
Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Marketing

Téma préce: Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve
firmé SIEMENS ELEKTROMOTORY s. r. o.

Zasady pro vypracovani:

1. Prostudujte a zpracujte zdroje se vztahem k danému projektu.

2. Shromazdéte dostate¢né mnozstvi zdroji a zrealizujte dané téma.

3. Provedte zhodnoceni dosavadnich systémii ve firmé Siemens s.r.o.

4. Navrhnéte a zrealizujte dokonalejsi systém zaméstnaneckych vyhod ve firmé

Siemens s.r.0.




Rozsah prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

[11 JANOUSKOVA, Jana. Zaméstnanecké vyhody a dané. Praha : Grada, 2005. ISBN
80-247-1364-0.

[21 VRANA, Ivan. Zasady a postupy zavadéni podnikovych informaénich systém -
Prakticka pfiru¢ka pro podnikové manaZery. Praha : Grada. ISBN 80-247-1103-6.
[31 SMIDA, Filip. Zavadéni a rozvoj procesniho fizeni ve firmé. Praha : Grada. ISBN
978-80-247-16.

[4] Mzdy & personalistika v praxi. € 10/2005, Praha : ASPI, 2005, 12xro¢né. ISSN
1425-2366.

[5] Finance. cz: Dané a mzda [onlinel. [cit.2007-05-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.finance.cz/zpravy/finance/108621-zamestnanecke-vyhody-jsou-jiz-
beznym-standardem/>.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Anna Tomankova
EXT.
Datum zadéani bakalaiské prace: 5. fijna 2007

Termin odevzdani bakalaiské prace: 7. prosince 2007

Ve Zliné dne 2. listopadu 2007

vy A

/L{/\/—-—-.._

/

( %{@/ G
Ing. Alena ova Ing. Sarka Vranova

v zast, dgfan A /‘/ ; v zast, reditel dstavu




ABSTRAKT

Bakal&ska prace je v prvniasti zamndtena na zagstnanecké vyhody, jejicllereni, ale
také nastiéni problematiky spojené s poskytovanim zamaneckych benefit V ¢asti
analytické jsem se zabyval konkrétnimi zammaneckymi vyhodami ve spofeosti
Siemens Elektromotory, ale také s ostatnimi asps@tyisejicimi pra¥ s poskytovanim

benefiti. Na z&¢r jsem firne navrhl nové moZznosti aspor i formy o&m

Kli¢ova slova: Zagstnanecka vyhoda, Benefit, Podnik, Organizace,é&émanec, Perso-

nalni oddleni

ABSTRACT

The Bachelor thesis is in the first part focusedearployee’s benefits, their dividing, but
also focusing the topic connected with providingptoyiee’s benefits. In the analitic part
| considered the particular employee’s benefits the company called Siemens
Elektromotory and with other aspects connectedtiqoumarly with benefits providing as

well. Finally | suggested the company new optiohsavings and forms of rewards.

Keywords: Employee’s benefit, Benefit, Company, digation, Employee, Human

Resources department
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UvoD

Tématem mé bakaiské prace je poskytovani zastnaneckych vyhod ve finSiemens
Elektromotory s.r.o. Hlavnim cilem této bakake prace je prozkoumani systému
poskytovani benefitv tak velké firng, jako je Siemens Elektromotory, zavod v Mohelnici.
Snahou je zjistit, zda ma tato organizace ve swatesiu jaké nedostatky a pokud ano,
jak je lze odstranit, pdfpac navrhnout nové metody poskytovani zamaneckych

odmen.

VySe uvedené témadreajima i z osobniho hlediska, protoze v oblastspealistiky je
stadle¢emu se &it. Poskytovani zagstnaneckych benefitvytvai image firmy i to, jak je
spol&nost vnimana svymi zatstnanci. V sotasné dob je velice dilezité poskytovat
svym zamdstnan@m vice, nez davaji okolni firmy. Mnohokrat rozhddujmali¢kosti

a €mi mohou byt pré¥ zangéstnaneckeé vyhody.

Bakal&ska prace je roztkna na dv casti. V teoretickécasti prace Vas seznamim
s problematikou za#stnaneckych vyhod. V¢asti praktické Vam igdstavim firmu
samotnou, jeji historii i s vyrobnimi procesy. Saiegmosti je uvedeni zafstnaneckych
vyhod. Déle jaké jsou podminky pro ziskani bengfitjaky systém zagstnaneckych
vyhod Siemens Elektromotory poskytuje. Zhodnotirmésii slabé stranky v oblasti
poskytovani benefit Hlavnim Ukolem bude poskytnout figninformace, které by mohly
ZlepSit systém v oblasti poskytovani zetmaneckych vyhod, péipad navrhnout nové

formy odn&novani.

Pevré véiim, Zze se mi dany cil potlasplnit jak z hlediska teoretického, tak i z hisdi
praktického. Budu pé§en, pokud firma bude brat ohled na mé Kagedoporteni, nebo

hodnoceni.
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l. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1 ZPUSOBY A DUVODY PECE O ZAM ESTNANCE

Organizace nebo podniky jsou nedilnoudsmsti spoléenského systému a zastavajiémn
dané funkce. A jde o vyralini zbozi¢i poskytovani sluzeb, cilemétsiny organizaci je
dosaZeni zisku. Aby se stal podnik &Sy a dostal své dobré peti, musi pekonat plno
nastrah. Je to jako ¢h na dlouhou tra" Z dlouhodobého hlediska jailézité, aby podnik

mapoval stav v &kolika elementérnich oblastech. Mezi ty nejvyzngjSinpati:
e produktivita,
e zisk podniku vyjateny ziskem fipadajici na akcii, nebo navratnosti investic,
e konkurerini postaveni,
e r0zvoj zandstnand,
e vztahy se zagstnanci,
e odpowdnost Vi¢i verejnosti.

Planovani lidskych zdrdj je nezbytnou saiésti dosazeni firemnich il Jde

0 systematicky a négtrzity proces, kterého s€astni manazea vedouci v kazdodennim
pracovnim poréru. Realita podnikové praxe ukazuje, Ze &bp i zdokonalovani
samotného podniku je velice Uzce spjat s kvaliidaklych zdroji, které se vyskytuji ve

vSech strategickych cilech. [5]

1.1 Davody pracovniho zapojeni

V sowasné dob vime, Ze lidé maji daleko s#j$i vztah k praci, nez jen kditému
zamestnani. Prace je prvek, ktemfovéka integruje do spodmosti a pinasi Zivotu
spole&ensky kontext. Smyslem prace kazdého jedince jgedidé nachazeji v zamstnani
okruh svych blizkych i@tel, ale také mohou dosahovat sebeulcty, mozngétiitysebe
samého a v neposledfac slouzi prace jako nastroj udrzeni své Zivotni téowavody,

proc se lidé zapojuji do prace, hledejme v zakladnatedoriich picin.

1.1.1 Instrumentalni divody

Hlavnim cilem je v tomto ifipact zajiS€ni prostedki nezbytnych pro Zivot. &Sina lidi
pracuje proto, aby ziskala penizeipbnhé pro Zivot, ale praci se lidé nevyhnou ani doma

(vzcklavani, domaci prace apod.). Vysledkghto praci se proénstavaji bezprostdre
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uzitetné. Dilezitym faktorem je mzda, jez ma pramou skupinu lidi rozhodujici vyznam,

ale zaroveé nemusi byt tak vyznamn4, pokud neni jednotlivemaet piimo zavisly.

1.1.2 Emocionalni divody

Prace je chapana jako p&eni a lidé pracuji proto, Ze praci vnimaji jalonost, ktera
piinasi radost. Hlavnim hnacim motorem k praci jeivage, plat zde nehraje rozhodujici

roli.

1.1.3 Socialni divody

Clovék se diky praci integruje do spot®sti, kterd mu umozrienstvi v jiné skupi, nez
v rodirg. Prace se protoide stat hlavnim zdrojem socialnich interakci. Zstmanec r-
Ze nEfit svou spokojenost v zasstnani v zavislosti na tom, v jakém socialnim et

pracuje.

1.1.4 Seberealiz&ni divody

Zakladnim pramenem je motivacélovéka samotného a peta byt uzitény
a seberealizovat se. Kazdy z négdejradji to, co ho bavi a naplje, protozZe t@loveéku

umo#iuje nejlépe realizovat své schopnosti a zajmy. [5]

1.2P&e o0 zangéstnance podniku

Kazdy podnik funguje na zakladorincipu kolektivnic¢innosti lidi. V zandstnani musi
kazdy jedineccelit vlivaim neustalych zgm, které pozitive i negativné ovliviuji jak
¢innost jednotlivd, tak ¢innost pracovnich skupin a nakonec i celé orgaeiz&race
s lidmi je z&kladni rutinniinnosti kazdého manazera nebo vedouciho. Snatuiitiot
manazei je vést spravhostatni zastnance a usnadnit jim jejiginnost. VSe se zaklada
na autorié¢ vedouciho, ale i Zysobech motivace. WeZitou slozkou je osobni
a emocionalni oblast pracovnich vatalvedeni zamdstnand je zaloZzeno na racionalni,
operativni a logické pracovriinnosti, ktera se sklada z krokplanovani, organizace,

kontroly a hodnoceni.
Dobré& organizace praceiaeni lidskych zdrdj jsou ovliiiovany:

» o0sobnosti vedouciho pracovnika,
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* motivaci, postoji a vlastnostmi jednotlivy¢lena pracovni skupiny a jejim profilu,
» celkovym spoléenskym a ekonomickym prdstim,
» charakterem organizace a typem orgatmzatruktury.

Kazdé rozhodnuti v oblagtidici ¢cinnosti, jeZ reaguje na 2Zmu podminek v ekonomickém
a socialnim okoli podniku, ma svoje personalni iteanPodnikatelské rozhodnuti je
kompromis mezi socialni odp&inosti a ekonomickou realitouiigemz zakladnim cilem
je zisk samotného podniku, ale tento tlak na ziskovirmy by nendl byt nad ramec
spole&enské funkce firmy. Pokud se podnik zgimna naplgni sociélni funkce, ma to
pozitivni vliv na budoucnost podniku, ktery budet m$vou navratnost. ,Nejiv je tteba

vybudovat sebe, svoji viiiti silu, potom své lidi a ti vybuduji firmu.* TOMABATA

S pojmem pé&e o0 zamistnance jsme se jiz setkali v polo¥ih9. stoleti, ktery se pouzival
k ozn&ovani produki socialni politiky. V dnesni débmizeme tento pojem chapat jako
vytvareni vhodnych podminek pro praci, které se snait n@ynovahu mezi osobnim
a pracovnim Zivotem za¥stnance. Je to snaha vyvaZits uteny pro relaxaci, rodinu,

aktivity jedince a takéasu, ktery je paebny pro praci. [5]

1.3 Motivy pro praci se zaméstnanci

Vedouci pracovnik by nethpouze stereotygnzadavat ukoly zagstnaném, ale ngl by
se snazit motivovat pracovniky k lepSim a zodplowjSim vykomim, protoZe pouze ti
pracovnici, kt& neberou praci jako povinnost, mohotispivat k lepSim vykoim celé

organizace. A jaké jsou tedy motivy podniku procpse zamstnanci?

1.3.1 Etické a humanni divody

Etické a humannitivody p&e o zamistnance jsou brany jako filozofické krédo pipeni
organizace. Hlavnim piém je Ucta Klovéku jako jedinénému individuu. Proto je velmi
dulezité vytvaeni zakladnich morélnich norem a etickych kadpadniku. Tyto kodexy
by mély byt vytvareny na zaklatl vztahi mezi jednotlivymi zaréstnanci, mezi firmou
a okolim, ale také mezi firmou a dodavateli a vasdgdnirac je dilezity vztah mezi
firmou a zdkaznikem. Respektovani vnitropodnikovgaférnic poukazuje na soudrznost

zamestnaneckého kolektivu a vede k optimalizaci vykopaméhé § integraci novych
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¢lenma do jiz stalych pracovnich skupin a slouzi jaksqzena prevenceied nezadoucim

chovanim a jednanim.

1.3.2 Politicko — organizaéni motivy

Hlavnim cilem je zde zachovéani kladnych vitahezi vedenim organizace a odior
Souwasre také misobi jako prosedek akumulace neformalni autority a miry vlivu na

zamestnance.

1.3.3 Utilitarni motivy

Plynou ze zakladnich éila smysk podnikani (maximalizace zisku, vysoka produktivita

zlepSovani vztanmezi pracovniky a samigmosti je dobry vysledek hospddai).

1.3.4 Pravni pozadavky

Vyjadtuji normativni naroky pracovnika. Podnik tyto naralealizuje jako obligatorni
(povinné) a fakultativni (nepovinné) opati a i jejich konani vychazi z respektovaiii t

skupin moznych zdrgj

1.3.4.1 Povinna pée

Povinna pée je dana fedpisy, zakony a kolektivnimi smlouvami nepodnikawévre.
Dulezitym pramenem je ZP, ktery dba na zivotni a @vac podminky zagstnand a

jejich rozvo.

1.3.4.2 Smluvni pé&e

Smluvni pée je zaloZena na kolektivnich smlouvach, které jgudrovni organizace.

1.3.4.3 Dobrovolna pé&e

Zde se odrazi firemniristup k zamistnan@m a to formou pée o lidské zdroje.

1.3.5 Tlaky obéanské spolénosti

Vychazi z obecného smyslugeéo pracovniky a ze SirSiho zakladu, kterym se jogtmazi
motivovat pracovniky. Organizace chape pracovniiojlidsky kapital, ktery slouZzi

k dlouhodobé prospetita efektivnosti podniku. Dlouhodoba dobr&eéodniku o své
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zanestnance napomaha k zlepSovani image firmy. VSergeu @i udrzeni klgovych
zamestnand a @i ziskavani novyckilent do organizace. Tlaky ébnské spokenosti maji

v posledniradt pozitivni vliv na systém socialni & o zanistnance. [5]
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2 SOCIALNI POLITIKA PODNIKU

V 19. stoleti, v dobach klasického kapitalismu,ildinici nuceni pracovat co nejdelSi
dobu po cely rok. Blnici Zili a pracovali v neustalé nejistoa @ijimali dalSi, pro &
nevyhodné, podminky. V minulosti se péitta do pracovnich kontakt zabudovat
legislativni ochranu pracovnich kontaktale socialni politika podnik se nadale
néco jiného, nez fedchozi generace. Ale také zsmtmavatelé pozaduji jiné kvality
pracovnika. Neckji pracovniky, kt& jen poslus& plni zadané Uukoly, ale hledaji
zanestnance s flexibilnimi schopnostmi, vlastni inverkt&i jsou ochotni fizptsobit se
novym podminkdm a kladnreaguji na technologické zmy. Je samdejmé, Ze
zantstnavatel dekava vyssi kvalitu, za kterou je ochoten gstmance odmmit. Socialni
politika podniku je tedy souborem prinéi@ zasad za#éenych na zlepSovani podminek

prace, pracovniho prdastdi i zandstnaneckych vztah [5]

2.1 Efekty podnikové socialni politiky

Aby byl podnik vykonny, musi byt systém r&hovani a solidarity zalozen na
spravedlivém #eni. Sociélni politika se realizuje nejen v ekomgkyich, ale i kulturg —
socialnich aspektech, kterésmbi jako vyhody pro zagstnance a jejich zatatnavatele.
Meritkem efektivnosti je posr hodnoty vystupu k hodnétvstupu. Na kazdou socialni

politiku podniku misobi jak ekonomické, tak i neekonomickénky.
2.1.1 Ekonomické efekty

2.1.1.1 Vybér pracovniki

vvvvvv

ma firma kvalitni program zagstnaneckych vyhod, je praggbdobné, Ze o za¥stnani

v této firme projevi zajem ¥tSi paet uchaz&i. Dochazi tak i ke stabilizaci pracoviike
firmé a z dané firmy nedochéazi k velkym Uinik v oblasti managementu znalosti, proto
firma nemusi vynakladat dalSi peni prostedky na nabor personaki,zaskoleni novych

zanestnand.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.1.1.2 Znalosti jako aktiva firmy

DalSi oblasti, kde se projevuji ekonomické efektyughovavani znalosti jako aktiva firmy,
jez jsou uchovany v lidskych myslich a jejich rafich pracovnich procesech.étgi
produktivity prace Ize dosahnout stabilnim zamaneckym tymem, protozZe ti pracovnici,
ktefi jsou spokojeni, maji nizZSi stresove zatiZzeni a jach prokazdna mensi fluktuace.
Zaroveh vSak citi ¥tSi divéru ve svém zasgstnavateli a vSeifspiva ke klidnému klimatu

VvV organizaci.

2.1.1.3 Kuvalifikace pracovnili

Zvyseni kvalifikace pracovnik ktefi sami gispivaji k ifistu firmy pomoci zlepSovacich
postup, vynalez, navrhi. Kone&nym vysledkem maze byt objemovy trst vyroby, ale

i rast produktivity prace a akceschopnosti firmy. Zaalyplyva snizovani naklad

2.1.1.4 Realny gFijem zan@stnanai

Dalsim efektem je zvySeni redlnéhéijpu zangstnand. K tomu podnik vyuziva jak
financnich, tak i daovych vyhod. Fjem zangstnance dokaze zvysit i fakt, Ze vyhody jsou

dostupné i rodinnymigslusnikim.

2.1.1.5 Realna spateba

Cerpani vybranych zastnaneckych vyhod zarstnancem dle nabidky (tzn., Ze pracovnik
si vybere santas a misto sptgby) nazyvame realnou spelbou. Je to vyhoda pouze pro

zanestnance, pro podnik samotny nikoliv.

2.1.2 Neekonomické efekty

Neekonomické efekty (kulturni, sponské a socialni) prameni z informaa otevené
spol&nosti, jez vymezuji f®sné hranice chovani zastnané v pracovni komuné
Dochazi zde i k rozvoji soustav vztalve kterych si sam zafstnavatel vybere konkrétni
zamestnance. Vybira ty pracovniky, ktemu mohou zarit produktivni potenciél pro

podnik.
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2.1.2.1 Formovani jedince

Dochazi k formovani jedince a to jak duSevnich, itéyzickych schopnosti, iptemz za
z&klad je pokladan rozvoj kreativity a loajalityi Zamgstnanci, jeZz jsou motivovani,
prokazuji daleko &Si vykon nez ostatni a lépe sé&zpusobuji k dalSim nagméjSim

poZzadavkm. Zanestnanecké vyhodyffjimaji jako podhoubi pro lepSi pracovni vykon

v s o

2.1.2.2 Spokojenost za#stnanai

DalSim disledkem je zvySeni spokojenosti pracovndiky zangstnaneckym vyhodam,
protozZe ty davaji pracovnikn pocit, Ze jsou za svoji praci logicky odnéni a gispiva to
i firemni sou¥Zivosti. Korporace samotna tim dokazuje, Ze ctividdalitu zangstnance.
To ma i pozitivni vliv na tvorbu tymového duchaekt pomaha &sSi sounalezitosti, ale

také zachovavéevnost a loajalitu zagstnavateli.

2.1.2.3 Zdravi zan#stnanai

Jednim z neekonomickyckiaku je prispivek na zlepSeni zdravotniho stavu Zatnand.

2.1.2.4 Image firmy

Pokud je firma schopna dostat svym zavemkwi¢i dodavateim, pak i dodavatelé
samotni vnimaji pozitivh image firmy a zlepSuji tak i svou pozici.éM, Ze prace
s takovou firmou, kterd dodrzi své slovo, se vyptdodavatelé neddji ztratit kontakt

s takovou firmou. Je to vyhodné proeddirany. [5]

2.2 Typy, vlastnosti a kritéria vyuzivani zangstnaneckych vyhod

UdrZet si zarstnance by rlo byt s€Zzejnim bodem pro kazdou firmu. V dnesni &é@bto
alecim dél €zsi. Kvalitni pracovnici si jsouédomi své ceny na trhu préace a jiz ptorneni
rozhodujicim faktorem plat, ale i dalSi z&stnavatelem nabizené vyhody. Zmtmanecké
benefity se staly aktualnim tématem az v posledigitgth. Givodem je rostouci stabilita
a prosperita podnikna jedné straf na strat druhé je pdeba pilakat a udrzet kvalitni
pracovniky. Proto jei¢ba, aby firma v této oblasti podnikala neustal@vaini kroky,

protoZe bez kvalitnich zafstnand nentize dosahnout vytgnych vykori. [5]
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2.3 Typy zaméstnaneckych vyhod

Vyznam zamistnaneckych vyhod jako nastroje o#ltavani vzfista. Lidé se rozhoduji

nejen podle vySe platu, ale i podle nabizenychésmaneckych vyhod. Zafstnavatelé

tedy nabizi Siroky vyr jak perzitych, tak i nepegzitych benefit. Konkrétni typy

zanestnaneckych vyhod:

Pokrauje nafist firem, kt&i poskytuji svym zagstnaném penzijni pipojisteni.
Této formy vyuziva vice jak 83% firem po celémétsy Zanmestnanci podnik
prispivad na zaji®hi v nemoci a ve st NowjSi trendy snsiuji i k poskytovani

kapitalového Zivotniho pojighi. [14]

Vzrusta péet spolenosti, které svym pracovnik nabizeji tyden dovolené navic,
tedy gt tydni. (Zakon stanovuje pouze 4 tydny dovolené). Zetmavatel doufa, Zze
pracovnik bude po delSim odfioku vice motivovan a dosahne lepSich vykon
[14]

Dle ZP Ize poskytnout aZz 55%igpsvka na stravovani formou stravenek, nebo
dotaci stravy v zavodni jide&inBéZnou \&ci se stavaji i napoje pro zastnance na

pracovisti zdarma.

Mnoho firem se snazi poskytovat svym zamandm sluzebni mobil, nebo

umozni zamdstnanci pistup k vyuzivani firemniho automobilu. [14]

DalSim zc¢astych benefit je nabidka protistresovych prograntirmy ale nabizeji
napiklad i piispsvky na sport, kulturu anebo rekreaci. Jednim z\ug&lo priklada
jsou lazaéské pobyty pro nositele kKbbvych kompetenci ve firth Zangstnance

poteSi takova nabidka, kter4 dokazala ocenit &r@et jeho Ukolu. [14]

Firmy nabizeji i p& o zdravi. Jde o najmuti podnikového I[&ka hrazeni
preventivnich zdravotnich prohlidek, alerigpvek na @kovani. ZvySuje se @get
spole&nosti, které svym zagstnaném kompenzuji nefitomnost v pipact
kratkodobé nemoci a to formou poskytnuti tzv. dgielys — dny, kdy za#stnanec
muze Zistat doma i bez lékského potvrzeni @tSinou 5 dni za rok) a dostava

pritom svou mzdu. [16]
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e Firmy chapou také problémy <stchi zantstnané a tzv. baby — boom. Proto
dochazi ve firmach kvybudovani Skolky, kde mohoyt Iponechany &i

zanestnand, nebo jsou najimany externi pracovnice. [16]

e Mnohé podniky si usdomuji problém dopravy do firmy, a proto z&jif svému
zanestnanci dopravu do zafstnani. Vyuzivaji k tomu firemnich autolfuskteré

pravidelrg objizcji dané lokality. [16]

* Moznost ubytovani za#stnance v podnikovych bytech tipadt prispivku na
bydleni. Zanistnanci tak odpadaji problémy s hledanim bytu i\pguk, Ze se
zanestnanec musi za novou pracitgivat). Pro zagstnance je motivujici, kdyz

mu zangstnavatel nabidne stélé misto i ubytovani. [15]

* Mezi zantstnanecké vyhody pati p&e o rodinné fislusniky. Jsou to naixlad
akce pro dti, oslavy sezonnich svatknebo firemniho vyréd. Nag. - podnik
uspdada koncert plny tuzemskychdad, na ktery maji zaéstnanci vstup zdarma.
[15]

» Dulezity faktorem je i kariérni tst zamgstnance. Podnik proto nabizi svym
pracovnikim rizné Skolici pobyty a e-learningové kurzy, ale i mkdvé
vzdklavani. Castou formou je nabidka jazykovych kiurz nebo moznost
rekvalifikace pro préaci s gitacem. Jako fiklad se uvagi i firemni kurzy

piipravené podnikem pro &itou skupinu zastnand — nagiklad manazéet. [5]

* Vliv trendi v oblasti zamstnaneckych vyhod v USA zasahl i Evropu. Jednou
z takovych novinek je poskytnuti pomocnika, ktegwenti domaciho mazka,
nebo vystoji frontu na listek oblibené kape&lymoznost ryb#eni na podnikovém
rybniku. [16]
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2.3.1 Graf poskytovani jednotlivych benefiti

Graf. 1. Poskytovani zafstnaneckych vyhod [12]
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Tento graf znazawje, jak jsou jednotlivé zakstnanecké vyhody vyuzivany
v celos¥tovém nefitku. Jist nikoho nepekvapi, ze népstjSi formou zamstnaneckych

benefiti jsou stravenky (nebo moZznost dotovani jidla spmlseti svym zagstnaném).
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Na op&ném konci grafu se umistil odprodej zgtmaneckych akcii. Tato forma vyhody je

pro firmu totiz ndkladna a to hla¥re hlediska d@aového. V této oblasti by &h nés stét

ucklat vice, aby se i tato forma stak&Zbou i vCeské republice. [12]

2.3.2

Benefity uréené pro vybrané pracovniky

P&e o top management (sluzebni automobil, telefonebwmk a ppojeni

k internetu).

P&e o zanistnance v roli samozivitel Podnik umozni zasstnanci pruznou
pracovni dobu a pracovnik pracuje tehdy, kdy mwyloovuje, ale musi odvést
zadkonem stanovenou pracovni dobu. Je zde moZznogikyp od podniku

k ptekonani mezni Zivotni situace.

P&e 0 osoby se zdravotnim handicapem a vyuZiti jgiatencialu. Jde o praci na

zkraceny nebo sdileny Gvazek.

Prace se seniory. Hlavni napini je zde kontakt Iéh@zandstnance s podnikem,

v némz naposledisobil a zurdeni oboustrannych zkusenosti.

P&e o zamistnanky® na mateské dovolené. Hlavnim zajmem je udrZzet matku ve
styku s firmou a jejimi inovacemi, které se ve firmdehravaji. (nap pomoci
internetu, rekvalifikanich nebo jazykovych kuid. Matka po uplynuti matské
dovolené niZze byt znovu zdenéna do pracovniho procesu a jelikoZ o vSech

inovacich i zm¢nach vi, samotny navrat pro ni ne¢iky.

Aktivity s osobami s nizkou kulturni a socialni vind a s¢leny etnik. Organizace
by se nemdli branit zangstnavat tyto zagstnance. Tito lidé si vazi naskytnuté

piilezitosti acasto jsou schopni podavat lepSi vykony nez ostatméstnanci. [5]

2.4 Vlastnosti zaméstnaneckych vyhod

Pro kazdého za#stnance je @lezité wdét, jak dané vyhodyi benefity cerpat a jakym

zpisobem je mize ziskat. Je velmiudezité, aby stanovena kriteria bylaetelna pro

kazdého zawstnance. Aby za#mstnaneckd vyhoda byla efektivni,éla by mit tyto

vlastnosti:
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2.4.1 Adresnost

Aby mélo vyuZzivani vyhod smysl, jeitezité, aby mil pracovnik pravo vybirat si z nabidky
benefiti podle svych fedstav, nebo naléhavosti. Politika firmy musi r&speat poteby
a zajmy zamsstnand. Frikladem je investice do budouciho kariérovélistu, ktera se

muze stat vyhodou, pokud je zastnanci s potencialem umairo vyniknout.

2.4.2 Spolehlivost

Podnik musi mit stanoveny vnitropodnikova kritégacialni politiky a definovany

standarty, pouzivané metody a podminky nabizenéstmaneckych vyhod.

2.4.3 Zretelnost

Sociélni politika podniku musi byt zaloZzena na yatn a Zetelnych pravidlech.
Zameéstnanec musiddét, co je fipustné a co neni. Proto je nesniidilezité, aby systém
vhitropodnikové socialni politiky byl logicky a kaistentni a zahrnoval SirSi hodnotovy

ramec.

2.4.4 Motivovanost

Zameéstnanecka vyhoda nesmi byt nikdy brana jako saémjobst. Pracovnik ji e
docilit pouze tak, Ze dodrzi jasna pravidla chowanijkonu. Zarsstnanec by rl dostat
zaslouzenou odému az po dokoteni Ukolu a neporuSeni jasnych pravidel. Proto je
dulezité uwdonmeni toho, Ze pracovnik dostavé&co navic. Tento nesnadny ukol, ktery

nelze @ecaiovat, lezi na bedrech manafjervedoucich pracovnik

2.4.5 Pravidelnost a objektivita

Pouze nastolena atmosféra spoého zajmu vede k oboustranné spokojenosti. Jedna
strana chce patny vykon, druhd strana zadacpé uzitek z danych vyhod, které mohou
zvySit nejen pijem samotny, ale i motivovanost pracovnika. Sogigblitika by se réla

neustale vyvijet a byinna a aktivni.

2.4.6 Sdileni firemnich hodnot

Sdileni firemnich hodnot jetteZitym aspektemipprocesu poskytovani zastnaneckych

vyhod.
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Pokud je hlavni vizi firmy tymovost, pak i Wiha poskytovani benefitmusi tuto vizi
podpdit. Jako piklad mohu uvést problém s velkou nemocnosti v padnV takovém
piipadt maze firma poskytnout zagstnaném vitaminy, protickipkova akovani, nebo

jim maze zaplatit fitnes. [5]

2.5Kritéria rozd élovani zaméstnaneckych vyhod

Na sociélni politiku firmy nizeme nahliZet ze dvou hledisek. Tim prvnim jsouapaiky
na vykony, které si firma vyyla a druhym hlediskem je rovina moznosti, jeZ etk
dokaze vytvaéit k naplreni poZadavik. Pokud chce firma docilit dlouhodobého &=,
nesngji pozadavky na vykon dlouhod®dbpiedstihovat moznosti firmy. Relativni
rovnovaha mezi ddima uvedenymi hledisky jéaso¢ limitovana. Firma se musi né&t
reagovat na z#my u konkurence, na zimy technologii, ale i v ktové oblasti lidskych
zdroja.

V podniku se snazi vrcholovy management dbat apggeat socialni naklady, které se
tykaji predevSim: zlepSeni a revitalizace pracovniho pedst podpory z4jmovych
organizaci, uplatmi novych forem p& o zanistnance a zlepSena zdravotnigé
Zamestnanecké benefity jsou velicg&znorodé a proto jetdezité jeclenit v rdmci sociélni

politiky do nékolika specifickych kategorii. Firmy se stavaji i8diymi na zaklaérealizace

vhitropodnikové socialni politiky, kterou se sndbcilit slibovanych efekit

2.5.1 Casovy horizont

Podle ¢asového horizontu je sociélni politika firmy difeoevatelnd ve své strategické
(dlouhodobé) a operativni (okamziténnosti. V kazdé situaci je vSak zdrojem mnoha

vyhod pro vSechny zastréné skupiny.

2.5.2 Konkrétni zaméieni p&e

Toto kriterium se mize soudtdit gfimo na zarsstnance, nebo na pracovni presti, které

se [astni na odvaghém vykonu a samotného zé&tnance obklopujeippraci.
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2.5.3 Rozmér

Z hlediska rozréru cklime sociélni politiku firmy na skupinové sluzbyna individualni

(osobni sluzby).

2.5.4 Zpusob distribuce

Podle zj@isobu distribuce rozliSujeme benefity cilené, plo§eéu nabizeny vSem rovno-

cenrg) a adresné (jsou spjaté s pozici ve &ynfi5]
2.6 Uprava zaméstnaneckych vyhod

2.6.1 Kolektivni smlouva

Jednou z moznosti Upravy je kolektivni smlouva,r&ktee tykd mzdovych, platovych
i ostatnich prav za#stnand. Kolektivni smlouvu za za#stnance uzavira odborova
organizace. Zakon obsahuje vyjimku, podle ni&Zen kolektivni smlouva obsahovat
delegaci Upravy za#stnaneckych prav na vhii predpis. Vtomto Hpadk mize

u zangstnavatele fsobit paraleld kolektivni smlouva i vnini predpis. [13]

2.6.2 Vnit¥ni piredpis

V piipac, Ze u zamsstnance nejsobi odborova organizace, mohou byt mzdova, platova
nebo ostatni prava v prac@pmavnich vztazich stanovena wnitn predpisem
zantstnavatele. Vnini predpis je zavazny jak pro z#&etnavatele, tak i pro zafstnance,
piicemZ zamistnavatel ma povinnost seznamit své gstmance s vnihim predpisem, ale

také je informovat oifpadnych zrinach nebo Upravéach. [13]

2.7 Cafeterie systém

V dnesni dob mnoho podnilk nastavuje takovy systém, ktery poskytuje vyhoddl@o
individualni poteby a pani zandstnandé. Témto korporacim se vyplaci definovat jasné
principy, strategii a zasady, protoze zatnanci si fivykaji na rozmanitost a odliSnost
poskytovani zagstnaneckych vyhod. VSe je ale pod#ma dodrzenim a napinim
stanovenych podminek. Jednim z takovyched&nych systéri je i Cafeterie (Kafetérie)
systém. Mizeme jej téZ nazvat systémem pruznych @dmalias ,flexi systém“. Kafetérie

systém pochazi z USA.
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Jeho podstata spiwa v uplaiovani modernich ifipstupi, jez poskytuji volitelné
zamestnanecké vyhody. Kazda vyhoda musi mit ale starmmvehodnotu a musi byt
oceréna bodovym zakladem, nelddstkou v K. Podle dosazeného bodového zakladu si
muze zandstnanec zvolit prodho nejvhodjSi vyhodu a nésledni cerpat. NejjasgSim
rysem tohoto systému je Wb vyhod podle pdkeb zamistnandé. Ti potom mohou
kontrolovat sv&erpani. Dale jasna@dstava pracovniko hodno¥ systému a tzv. baka
vyhod, které mohou byt vyuzity i rodinnymiipluSniky. Odpo#dnost v programu nabidky

pozitki je prenesena mezi oba subjekty, jak Zatnance, tak i za#stnavatele.

Ekonomickym cilem Kafetérie systému je snizZeni tihake, zvySeni atraktivnosti firmy,

sniZeni pracovni neschopnosti a zvySeni pracoakiogpnosti.

Cafeterie systém vSak neni bezchybny. Mezi jehw¢ti®] nedostatky pét nakladné
a slozité dodrzovani systému je nakladnéckdwy i slozité. | samotna pruznost volby
zvybéra zaméstnaneckych vyhod se Uude stat problémem pro zéstnance

I zamstnavatele. [11]

2.7.1 Koncepce Kafetérie systém

2.7.1.1 Systém jadra

Vych&zi z minimélnich socidlnich prozitk které jsou nabizeny pracoviik.
Zamestnanecké vyhody jsou roddny na pevnou (jadro) a pohyblivou (volitelny bjok
sloZzku. Jadro je pe¥nstanovené a nelze hoénit. Jeho Ukolem je zajistit minimalni

socialni zabezgeni. DalSi slozka benelizalezi pouze na vallpracovnika.

2.7.1.2 Systém bufetu

Zamestnanec si sam i@e vybrat z nabidky, na kterou ma narok (rozhoghagfeet ziska-
nych benefi) a smi také odmitnout pr&jmeaktualni vyhodu. RusSi se zde aspektip-
nického gijimani vyhody na zakladtoho, Ze je benefit poskytnut zdarma. Svobodayolb

je zde ¥tSi nez u systému jadra.
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2.7.1.3 Systém alternativniho menu

Charakteristickym rysem je usf@mlani zaréstnaneckych vyhod do blékjez jsou stano-
veny gedem podle péeb zandstnand. Pracovnik si pak vybere jen jeden z nabizenych
bloku. [11]
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PRAKTICKA CAST
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3 PREZENTACE FIRMY SIEMENS

Firma SIEMENS je vyznamnym zastnavatelem a to nejenGeské republice. Po celém
SWté zanestnava vice jak 450 000 pracovnic a pracotindlednou ze zakladnich myslenek
vyjadtujici filozofii podniku je: ,NaSe spoluprace se mguje divérou, osobni integritou,

vzajemnym respektem a otemou vzajemnou komunikaci.“ INTRANET SPOCROSTI

3.1SIEMENS v Ceské republice

VL

V Ceské republice je firma SIEMENS povazovana za &jvelektrotechnickou firmu
a miZzeme se s ni zde setkavat jiz vice jak 115 letnFoge s ni mohli lidé seznamit roku
1885 i oswtlovani Stavovského divadla v Praze. Mezi jeji hiaeblasti, na které se tato
firma zangtuje jsou informace a komunikace, automatiza¢&zeni, energetika, doprava,
zdravotnictvi, osstleni a domaci sptebice. Siemens Elektromotory patv Ceské
republice mezi deset ngpgich firem podle obratu, dale mu nalezi devatéanisoblasti
zantstnavatele a s patym mistem ig@i mezi nejetSi ceské exportéry. V roce 2006
zaujala spoknost Siemens osmé misto v Héku Czech Top 100. \Veské republice je
zanestnano 14 000 lidi pr&vu firmy SIEMENS a tento gt se neustale zvySuje.
PredevSim dochazi k expanzi vyvojového centra probwyrkolejovych vozidel v Praze.
V letech 1990 aZ 2005 investoval SIEMENS eské republice 20 miliard Ka v roce
2006 doséahla firma obratu 50 miliardé.KVyrobky ceské skupiny Siemens nachazeji
uplatréni po celém sité. Vlaky ze ZIgina jezdi ve Svycarsku, metra z téhoz zavodu zase
ve venezuelském Maracaibu. Podéskych vykred se vyralji elektromotory v zavodech
spole&nosti Siemens i v jinychastech séta. Je tedy zcelargimeé, jak dlezitou roli cesky

Siemens v ramci koncernu hraje.
3.1.1 Produkty firmy SIEMENS v Ceské republice

3.1.1.1 Informace a komunikace

Siemens dodava komunik@ si€ pro firmy, podniky a instituce. Specializuje se na
informatni systémy, datové moduly aditace. V této oblasti poskytuje SIEMENS takovy

systém, ktery pouziva i nas Parlament a Katigekzidenta republiky.
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3.1.1.2 Automatizace &izeni

Zde jsou hlavni doménou motory a pohony, zab&xmi a protipozarni technologie
budov, ale ifidici systémy sil@ini dopravy. Zde se firma i#@e pochlubit tim, zZe jeji
systémy zajifuji optimalni klima pro Zlatou bulu sicilskowRidici systémy Siemens

vyuziva iCesky rozhlas a Sazka arena.

3.1.1.3 Energetika

s

Nejdilezit¢jSi oblasti je vyroba Z&eni na vyrobu energie, turbin, turbogenetgtor

rozvoden a spaloven odpad

3.1.1.4 Doprava

Siemens produkuje lokomotivy, vlakové jednotky, ragtramvaje. Do této oblasti spada
i vyroba fidicich a zabezgevacich systéfn kolejové i silnéni dopravy. S vyrobky
Z oblasti dopravy se fieme setkat v Praze, kde zdejSi vozy metra jsoabkyr firmy
SIEMENS. | také vice jak 50 %eskychridi¢t méa ve svém automobilu elektronické sys-

témy vyrobené R.

3.1.1.5 Zdravotnictvi

Jde o Spikové technologie pro magnetickou rezonanci, rentgeitrazvuky, sluchadla
a [islusSenstvi pro nedoslychavé. Ve své @ddlyla magneticka rezonance instalovana
v Teplicich a Olomouci jedinou, ktera dokazala Wteelé €lo najednou. Pokud uvidite

¢loveéka s naslouchadlem,irete \fit, Ze je vyrobeno pravfirmou SIEMENS. [17]

3.2SIEMENS ELEKTROMOTORY s.r.o., zavod Mohelnice

Siemens ELEKROMOTORY s.r.0., zavod v Mohelnici, &r30. z&i roku 1904 pod
jménem Ludwig Doczekal CO. Tak jako vSechny podnidyl i zavod v Mohelnici po
druhé s¥tové valce zestadm. Po revoluci peSel podnik oft do soukromého vlastnictvi
pod ndzvem MEZ Mohelnice. Tento nazev byl a je zpéncelém sité. Ve své dob byla
Mohelnice jednou z nef#Sich pobdek ve s¥té vyrakgjici motory. Nazev Siemens
Elektromotory s.r.o. je zndm od roku 1994. V téd@obkoupila firma Siemens mohelnicky
podnik MEZ Mohelnice a doslo kgmenovani. Siemens, zavod v Mohelnici, je velmi

Uzce spjat se zavodem Frenstat pod Radhmost
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Jde o stejnou firmu, ktera madpracovisé. Ve Frenstatu se vyrabi nizkogdpvé motory
velkych osovych vysek, zatimco v Mohelnici jsou algtny motory, jejichz osova vySka
negesahuje 180 milimeir V zavod v Mohelnici se vyrabi motory. A totitazové

asynchronni motory, jednofazové asynchronni maadegmponenty k danym moton.

Siemens \Ceské republice je vyznamnym partnerem smiskych a kulturnich akci,
Fond pomoci spotmosti Siemens roztll za dobu svého sobeni téré pét miliona
korun mezi nejizrejSi projektyceskych neziskovych a charitativnich organizaci.a@hra
dilna, umistna pra¥¢ v zadvod Siemens Elektromotory Mohelnice, se stala vzorovym
projektem pro za®stnavani handicapovanych spolupracoiunik/ roce 2006 ziskala
mohelnické pobéka dw prestizni ocegni. A to hlavni cenu ,Mosty*, utlovanou Narodni

radou zdravot& postizenych a specialni cenu v sdut,Zaméstnavatel roku®. [17]

3.2.1 Vize zavodu Mohelnice
* Rozhodujicim zfpsobem utovat trend vyvoje elektromotir

o Z&kaznikim nabizet spolehlivé dodavky v poZzadovanych terohine perfektni

servis.

» Dodavat vyrobky s vysokou kvalitou, technickou urba sphujicimi ekologickymi

pozadavky.

» Trvalym zlepSovanim procés spolupraci s dodavateli a zdkazniky udrzet veidou

pozici na trhu.

3.2.2 Mise zavodu Mohelnice

Misi zavodu Mohelnice pro nadchazejici rok je v/ vyrakt elektromotory vybavené
mechanickou a umozni zakaziik jeji vSestranné vyuziti ve vSech jimi pozadovényc
aplikacich. [17]
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3.2.3 Proces vyroby motoru
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Obr. 1. Proces vyroby motofa7]
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3.2.4 Personalni politika podniku

3.2.5

Jednou z hlavnich zasad podniku je trvald motivai@Eovniki, ktei dostavaji
vSechny podstatné informace pro praci (informaceakbualni situaci oboru

a organizani jednotky, pro kterou pracuji).

Zamestnanci maji fistup kinformacim, které se tykaji jich samotnych
i odvadénych vykorii a také se mohou dostat k informacim, které @gryrofesni

rast.

Chystané zrmy tykajicich se jednotlivych osob, tyintmebo organizmich skupin,
jsou sd@lovany s pedstinem a to tak, aby se k nim mohli doi& osoby vas

vyjadrit a prezentovat své zkuSenosti.

Od zamgstnand se @ekava, Ze svému nddenému i top managementu poskytnou
oteené a pravdivé né informace o jejich chovani jakédicich pracovnik

a nadizenych. Takové zfné informace nesmi #pobit pracovnikovi Zadnou
ajmu.

Podnik respektuje osobniistojnost a soukromi kazdého zsimance. Organizaci
jde o dosazeni vyvazeného vztahu mezi praci, rodinsoukromim, protoze firm

Siemens zaleZi na lidech jako zmtmancich, ale také jako na osobnostech.

Kazdy pracovnik ize podat u svého nédeného, neboifslusného personalisty
osobni stiznost anebo poukazat na porusSovani zéklagrav a princip. Cela
zalezitost bude ikladre prowiena a bude-li to namétbudou dinéna gisludna

opateni.

Na vSech pracovistich je podporovano vzjemné pondzi a oboustrannaigéra.
Je toho dosazeno pomoci metod informovani a kanwzutii, které umaije Siroké

posouzeni jednotlivych zalezZitosti.

Personalni atvar

Mezi ¢innosti persondélniho Gtvaru piat

Personalni planovani,

nabor zamstnand,
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e personalni administrace,

* vzdlavani a osobni rozvoj,
* plnéni socialniho programu,
* personalni poradenstvi,

» socialni dialog s odbory,

* hodnoceni zagstnang,

* odmenovani zamistnand.

Personalni Utvarifspiva k dosazeni obchodnichugihe vzdy je ale lehké zajistit nabor
novych kvalitnich zagstnand, nebo péovat jiz o gijaté pracovniky a podporovat jejich
osobni rozvoj. Dlezitym Ukolem oddeni HR je také vytvist podminky pro karierni
postup. DalSim vyznamnym bodem je tvorba systéermégimaneckych vyhod. Personalni
Gtvar provadi i pravidelné zji§vani spokojenosti zatatnand s pracovnimi podminkami.

V roce 2007 ma firma jasné cile a strategie, mézipati:

* Projekt ke snizeni absence v zavotlo je dosaZzeni hodnoty me&jak 6%. Snaha
o to, aby zamstnanci nerdi potiebu navstivit |€kiae, pokud to je opravdu nutné.
| samotni zarstnanci musi &dét, Ze je pro # vyhodné jit do prace, nefigtat

doma.

« Uprava komunikeni strategie, fedevsim uplatni novych pistupi v oblasti
komunikace se za¥stnanci. Odstranit komunikai Sumy a nastolit komunikai

kanaly tak, aby nedochazelo prodlevantredavani informaci.

« Uprava zasad pro jazykovouiipravu zamistnand, tedy daldi vz&lavani
pracovniki a to pomoci individualnihoffstupu. Zamistnaném, kteri potrebuji pro
svou praci zdokonalit cizi jazyk, jsou k dispozjezykové kurzy v prostorach
zavodu. Vyuka probiha v malych skupinach, zdokarialejazyce neni tedy

dlouhodobym procesem jako ve skupinach, kiéegi vétSi paet studujicich.

» Siemens Mohelnice spolupracuje i se Skolaimnych tyg a poskytuje pjcky pro
Zaky uilist. V zavodu je moznost vykonavat odborné praxe, esttidmohou

vypracovavat v organizaci bakeg&éci diplomové prace.
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Dulezitou oblasti je obsazovani volnych mist. V pé&dnje poteba pedevsSim

konstruktéd a technolod, ale i inform&nich specialist a vyrobnich dnika.

V poslednich letech je velka poptavka panetkych profesich, protoze stasny

trend je nastolen tak, aby lidé stravili ve Skatenejvicectasu. [17]

Organiz&ni struktura HR odg&eni

lgor Machéalek -HR

Manager

Ing. Anna Tomankova

- asistentka

Dana Maderova

nabor zamstnané

Dana Kistkova -

Eva lvanova -

vzklavani pracovnik

administrace

Radka Nejezchlebova

Ludmila Plzakova -

vzklavani pracovnik

— administrace

Véda Zapletalova -

Josef Nedoma

persondlni kontroling

sprava SAP HR

Obr. 2. Organizani struktura HR odéleni[17]

Jitka GalamboSova -

podpora SCC
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3.3 Organizaéni struktura zavodu Mohelnice

Ve Siemens Mohelniceugobi dvareditelé zavodu, ifxemz kazdy z nich ma na starosti
jiné zalezitosti. Siemens Mohelnice je velka firrpegto je dilezité rozalit pravomoci tak,
aby nedochéazelo #zeni podniku k Zzadnym nedoroz&énim, ¢i prodlevam ve vyroé
Tim, Ze jsoureditelé dva, jdeizeni firmy zvladnout snaze a podnik tak dosahuogze
vytyéenych cili. ( Schéma organiZai struktury Siemens Elektromotory naleznete

v priloze).
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4 ZAMESTNANECKE VYHODY VE SPOLE CNOSTI SIEMENS
ELEKTROMOTORY S.R.O., ZAVOD MOHELNICE

Jest jednou Vam pedstavim pojem za¥stnanecka vyhoda. Zastnanecky benefit je to,

co zangstnavatel zagstnandm poskytuje nad ramec stanoveny zakonikem prace. Je
dulezité podotknout, Ze rozhoduijici roli ve spravnéastaveni systému benéfitaujima
Gtvar tizeni lidskych zdrgj, ktery by n&l posoudit ndklady spojené s poskytovanim
jednotlivych zamistnaneckych vyhod, jejich realnou fediu, poptavku po nich, dostupnost

v mist firmy apod. Systém benefimusi byt nastaven optimélk ciltim firmy.

4.1 Seznam nabizenych za#stnaneckych vyhod

Siemens Elektromotory nabizi Sirokou paletu &stmaneckych vyhod. V kraji je
mohelnicky zavod jednim z negjich zamstnavatel a je pouze logickym vyistim, Ze
je také jednim zwdch urtujicich trend zarstnaneckych vyhod. ZdejSi zastnanci tedy
mohou vybirat z Siroké Skaly benéfit kterd uspokoji pracovniky vSechékevych

kategorii.

4.1.1 Stravovani

V dnedni dob je tendence &Siny firem poskytovat svym zafstnaném prispivek na
stravovani v podab stravenek. Firma Siemens, zavod Mohelnice zvgiitau cestu.
V zavod& v Mohelnici pracuje vice jak 2 200 zastnand@. V Mohelnici to vyesili
nasledujici cestou. V arealu spolesti se nachazi jidelna, ktera vSem pracaimikabizi
zavodni stravovani a to bezobjednavkovym systém&tnava je firmou Siemens
Elektromotory dotovana. Zarstnanec ma slevu na jidlo a je pouze &ia,nzda se jidla,
které mu ndleZi, fekne ¢i nikoliv. ProtoZe firma pracuje v nggirzitém provozu, maji
zanestnanci vylr z okedi, velefi i druhych veéeri. Zalezi na tom, jakou maji pracovnici
smenu. Kdyz jde zarstnanec na all, ma moznost viiu ze Sesti jidel, které sithe
odebrat hned. Jidelna nabizi i sedmy pokrm, ktenjusi zanistnanec objednat hodinu
piedem. Pokud ma zasstnanec odpoledni smu, vybird si véefi ze ti nabizenych jidel.
Okedy i vetete jsou ale cenav diferencovany. Zalezi na n&rwsti gipravy jidel.

Zamestnanci na véerni sméné maji nadrok na druhou vesi, ktera je ale studena.
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Pokud zamstnanci obd ¢i vecere nestél, ma moznost aferstvit se v kantyh V aredlu se

nachazeji dokonce kantyny&v

4.1.1.1 Ceny dotovanych jidel pro zafstnance

Tab. 1. Ceny dotovanych jidél7]

Typ jidla Druh pokrmu Cena za pokrm
Polévka 1, 10K
Menu | -IV 18, 00 K
Obedy a veere
Menu V 22,50 K
Menu VI - VIl 29, 00 K
Druha veéere Chlazené jidlo 18, 00K

4.1.2 Tyden dovolené navic

Zamestnanci maji jeden tyden dovolené navic nad ram&kordku prace. Zavod

v Mohelnici nabizi svym za#stnaném pét tydni dovolené v kalendéim roce.

4.1.3 Prispévek na penzijni péipojisténi

Prispivek na penzijni fipojisteni je jiz obvyklym pilitem mnoha firem ip poskytovani
zamestnaneckych vyhod. Zavod v Mohelnici neni ZadngimKou. Fispsvek na penzijni
pripojisteni slouzi k posileni penzijnihofipojisténi, které si zarstnanec sam zaloZil.
Vyse frispivku je stejna jakou si plati zastnanecCastka, kterou zawstnanec fispiva
se pohybuje v rozmezi 100 — 500.Kamgéstnanec ma moznost zvolit si vygigpivku za

podminek nésledujici tabulky.
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Tab. 2. Fispevek na penzijnifpojisteni [17]

o Vyse vlastniho penzijniho L
VysSe gFispivku o Minimalni vySe zakladu
pripojisteni
100 K& 100 K& 3334 K
200 K& 200 K& 6 667 K&
300 K& 300 K& 10 000 K
400 K& 400 K& 13334 K
500 K& 500 K& 16 667 K

Prispivek neziska kazdy zafmstnanec. Podminkou pro ziskadispivku je uplynuti zku-

Sebni doby ( 3 &sice) a uzaeni pondru na dobu neditou.

4.1.4 Regenerd&ni p&e

Pracovnikm je poskytovan fispivek na regenetai programy, které zahrnuji kombinace
masazi, posilovny a bazénu ve smknsjednanych zézeni. Regenetai p&e se dale
sklada ze zakladniho a dagbvého programu. Zakladni program mohou vyuZit husic
zamestnanci bez ohledu na pracovni kategorii. Cenarprog je 2 200 K picemz
zanestnanec fispiva c¢astkou 500 K. Doplhkovy program je ufen zandstnaném téch
pracovi¥, kde zamistnanci podstupuji titd zdravotni rizika. Zde zafstnavatel fispiva

castkou 1 500 K Zanestnanec fitom neplati nic.

4.1.5 Lazeiska p&e

Lazeiskou péi poskytuji vybrana lazeska zdizeni, mezi 8z pati Priessnitzovy Lazh
Kostelec a Luh&vice. Tuto pé mohou vyuZivat zagstnanci vSech pracovnich kategorii.

Na tento programijspiva zamistnavatel¢astkou 4 000 K a to jedenkrat za dva roky.
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Ucast na laziesském programu vyktuje (East na jinych regenamich programech v témze

roce.

4.1.6 Prispévek na détskou rekreaci

Pro mnohé zasstnance je rozhodujicim faktorerti pybéru budouciho povolani i fakt, co
nabizi firma nejen jim, ale i rodinnymiiplusnikim, zvlas¢ pak dtem. Siemens
Elektromotory ani v této oblasti nigstava pozadu a poskytuje svym zatmandm
piispivek na dtskou rekreaci o letnich prazdninach. Je sdsjo®, Ze fispivek na
détskou rekreaci je @en pouze &em zamdstnand, které navavuji zakladni Skolu. Vyse
piispivku je ukena na zakladpoctu piihlaSenych dti a stanoveném rozpi. Hispivek
na dttskou rekreaci se pohybuje v rozmezi 1 5@0ak 2 000 K a je poskytnut pouzem

zanestnand@m, ktei predlozi pisemnouifhlaSku na personalni odéni.

4.1.7 Beseda s jubilanty

Sraz s jubilanty je pravidelnou udalosti, kterapgadana kazdé dva dsice. Tohoto
odpoledne sedastni lidé, ktd dovrSili magické hranice padeséati let, nebo &gawvnici,
ktefi jiz dosahli dichodového vku. Besedy se dale &astuji zastupci firmy. Cela akce je
hrazena z firemnich prastlki a zamdsthanédm, ktai odchazi do dchodu je pedana

financni odnena. Vyse finatni odneny jsou uvedeny v kolektivni smloév

4.1.8 Spolatenské akce

SEM M pdéada celoufadu spoléenskych akci pro své za&stnance, nebo rodinné

piislusniky. Zde je jejich nasledujiciast:

* Mezi prvni pravidelné akce spolsti Siemens Mohelnice papoadani plesu.
Ten se konéa pravideinkazdy rok v obdobi plesové sezony.¢dstnit se mohou

nejen zamstnanci podniku, ale i lidé, kiiemaji radi plesovou zabavu.

* MikulaSovani pai k nejoblibewjSim akcim, které Siemens Mohelniceiuba.
Tento veéer je uten pro ty nejmensi &, jejichz rodte jsou zamsstnanci
spol&nosti Siemens. V tento den je bahatiménéno plno dti, které si pijdou pro
mikulasskou nadilku. Celé odpoledne probiha zabavmoemou i s pomoci sotii,

Z nichz si dti mohou navic odnést plno sladkosti.
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* Open Mohelnice je jednou z néfgich akci, které Siemens chysta nigtpléto. Jde
0 uspdddani koncertu €mi nejwtsSimi hwzdami ceské pop music. Open
Mohelnice by se & stat pravidelnym letnim festivalem, ktery Siemétshelnice

dotuje.

* Oslavy vyr@i firmy Siemens Mohelnice jsou konany kazdych ddsetV roce
2004 slavil Siemens v Mohelnici 100 let od zalozembl&nosti. K této velkolepé
udalosti gichystalo vedeni podniku mohutné oslavy, které bglyprovazeny
koncertem, ofiostrojem, jaky lidé v Mohelnici jeSt nevidli a dalSim
doprovodnym programem. Pkama tuto akci ma plynule navazat Open Mohelnice,

ktery je na programu v E2008.

« DalSi udalosti, kterou pada Siemens, jsou spoéémské veery pro byvalé
zamestnance Siemens Mohelnice. Lidé, ktpracovali v mohelnickém podniku
v hlavnim pracovnim po#nu a dosahli jiz dchodového ¥ku, jsou pravidel&
zvani na spokenské veery, kde se mohou potkat se svymi byvalymi
spolupracovniky, ale ikamarady, které po dlouhésioe nevidli. Byvalym
zamestnan@dm je hrazena \Jefe, olerstveni i dast kapel, které cely program

doprovazeji.

» Den otewenych dvé je posledni spotenskou akci, kterou pada vedeni podniku
jedenkrat za dva roky.8em dne otaenych dvé& mohou lidé, které zajima, jak
cely podnik funguje, vstoupit i do prostigrkam by se za normalnich okolnosti
nepodivali. Hoj& tento den nav&vuji byvaly zanéstnanci podniku a zajima je, jak
se cely podnik vyviji a hlagnjakym smérem se ubird. StarSi &dmé obdivuji
piedevsim technologické pokroky, které byly zavedempdniku v dobach jejich

pusobeni.

4.1.9 Odmeéna za dlouhodoby pracovni vykon

Siemens Mohelnice nabizi Siroké spektrum &dnza dlouhodobé vykony, nebdip
dosazeni zivotniho jubileaastky jsou vzdy odstujpvany podle rok odpracovanych
u zangstnavatele, kdy zékladni podminkou pro minimélédstku je nefetrzité

odpracovani §i let. Prehled odmin je uveden v tabulce na nasledujici strance.
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Tab. 3. Odrina za dlouhodoby pracovni vyky]

Vykony, jez musi za®stnaneg
dosahnout, aby #hnarok na pislusnou| Céstka, na kterou ma z&stnanec narok

odmnu.

Zivotni vyrasi 50 let wku Od 2 100 K do 5 500 k

Pfi prvnim skoreni pracovniho po#
_ . Od 2 000 K do 7 800 K
ru pri nabiti naroku naithod

25 let odpracovanych v podniku 7000 K
30 let odpracovanych v podniku 8 500 K
35 let odpracovanych v podniku 10 000 K

4.1.10 Pij ¢ky na bytové ely

Pijcky na bytové tely mohou byt poskytnuty ni@Seni bytové péeby. Tyto fjcky jsou
nabizeny se zvyhodnou Urokovou sazbou. Jsou vyuzivankedevSim na vystavbu
rodinnych dond, byti, nebo bytovych dof) dale na koupi stavebniho pozemku, ale pouze
pod podminkou, Ze na tomto pozemku dojde k vystadmu. DalSim mozZznymcelem je
koups bytového domu, rodinného bytu nebo domu. Mea¥cky na bytové Gely pati

i thrada podilu pravnické osibktera byla zalozena zaalem vystavby a kowpdomi
nebo byti. Posledni moznosti, u které jéj¢ka poskytnuta, je vygadani spoluvlastnictvi
manzel, nebo vyptaddani spolugtdici v piipad, Ze edmétem vypdadani je Uhrada
podilu spojeného se ziskanim bytu, rodinného doeto lytového domu.

Pijcky mohou byt poskytnuty pouze zastnandm, s nimiz je sjednan pracovni p&mma
dobu neutitou, pricemz maximalni vySe poskytnutéjpky je 100 000 K. Doba splatnosti

puj¢ky na bytové tely je maximalg deset let.
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4.1.11 Socialni vypomoc v tizivych Zivotnich situaci

V zivoté zantstnance se odehrdva mnoho okarmizikteré nejsou ifljemné a pesto jim
musi¢lovek celit. | kazdy z nas se v zivoizZze dostat do tizivé Zivotni situace, kdy se
neobejdeme bez fin&ni ¢i jiné pomoci od druhych. | takové situace je fir8@mens
Elektromotory pipravenareSit a to déma moznostmi socialni vypomoci. Tou prvni je
pujcka, druhou fispivek. Mimaddnost situace a vySi socialni vypomoci posoudi

zamsstnavatel.

4.1.12 Nejlepsi zanéstnanci roku

Firma pamatuje i na své zéstnance, ktié odvadi stoprocentni vykon a jégravena je za
jejich praci odmgnit. Proto je kazdommé vyhlaSovano deset nejlepSich pracounik
podniku Siemens Elektromotory. Na oéré zamistnanceceka jak veéere siediteli
zavodu, tak i pefzni odngéna nemal&astky, jez dosahuje vySe 25 00@,Kez si mezi
sebou zarstnanci rozdli. VSichni zangstnanci, kt& dosahnou této mety, jsou uvedeni na

tabuli cti, ktera je umisha v arealu zavodu a kazdy pracovnim k ni mgtygp.

4.1.13 Sportovni aktivity

» Siemens Mohelnice pamatuje i na své &stmance, kté radi sportuji. €mto
pracovnikKim umozuje @istup na vybrana sportouwstlde o mioveé hry volejbal,
tenis a fotbal. Zagstnanci se mohou dobroveélpiihlasit u kontaktnich osob. Je
samozejme, ze firma Siemens Elektromotory zaplati za z@stnance vesSkeré
naklady, které jsou spojené s pronajmem sporfoxifloda i materialy pigbné

k provozovani danych spért

» DalSi sportovni aktivitou, kterou organizuje firrB&EM M pro své zagstnance, je
vanani turnaj v bowlingu, ktery se pada pravidelé kazdy rok ped Vanocemi.
Zlcastnit se ho mohou ti zastnanci, kté podaji ¥as @ihlaSku na personalni
odctleni.

* Jednou z dalSich sportovnich aktivit jefddéni sportovniho dne, ktery se kona
kazdy rok v ngsici cervnu. Dochazi k prondjmu fotbalového areélu, kel&anaji

turnaje v mini kopané, tenise a volejbale mezi @hiviymi podnikovymi Utvary.
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Vitézove jsou odrnéni vécnymi cenami, darkovymi koSi a pro &hé muzstva

jsou @ipraveny pohary.

* Novinkou v letoSnim roce je usfamani cyklistického vyletu, kterého se mohou

zWastnit zanstnanci, kté si libuji v sedle kola.

» Posledni sportovni aktivitou jeétské odpoledne v éstskych sadech. Tento den je
uréen ditem zamdstnand, které si mohou vyzkousSet své dovednosti vizegjSich

¢innostech. VSichni jsou naleZibdmeneni za své vykony nejen sladkostmi.

4.1.14 Zavodni noviny

Kazdy si v praci rad odgme bthem gestavky. Takovy odpinek mohou zamstnanci
firmy Siemens Mohelnice vyuzitdeth® zavodnich novin, které majtipnatny nazev pro
tento podnik a to Elektromotor. Elektromotor vychpravidelré jedenkrat z&trnact dni a
to za &elem co nejSirSi informovanosti a s cilem padtpspravnou komunikaci ve firin
Elektromotor je rozdavan bezplata to vSem zagstnanédm bez ohledu na funkci, kterou

ve firmé zastavaji. Zde je ukazka titulni strardasopisu Elektromotor. [17]

Elek tromofop

Obr. 3. Elektromotor — zavodni novifiy/]

4.2 SWOT analyza zaméstnaneckych vyhod

Pravdou je, Zze ne vSechny zmmance uspokojuje nabidka zsmtmaneckych vyhod
a atekavaji od podniku mnohem vice. | firma samotnge sédoma, Ze jsou dité oblasti
v ramci poskytovani zagstnaneckych vyhod, kde by firma mohla byt efek§jgh Jednou
z mnoha forem, jak zjistit nedostatky, ale na drgh@rg i vyhody zangstnaneckych

benefiti je SWOT analyza, jejiz cilem i Ukolem je zhodndcgimych i slabych stranek, ale
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také moznosti, kde firshhrozi ohrozeni, nebo naopakem zaostava a kde by se mohla

v budoucnu zlepsit.

4.2.1 SWOT analyza

Tab. 4. SWOT analyZalastni]

Prilezitosti

Dostatek zargstnand,
i finan¢nich zdroyi a kvalitni

zadzemi.

Dobra po¥st mezi firmami

v oblasti poskytovani benefit

Pritomnost odborové organiza

vede k natlaku na vedeni podnik

Jako konény disledek se rive

projevit zvySeni kvality v oblasti

zanestnaneckych benefit

Ce

u.

Ohrozeni

Konkurence od spoteosti Hella
Autotechnik s.r.o. — moznost odliv

zamestnand do této spoknosti.

Boj o kvalifikované zaréstnance

mezi vSemi firmami v regionu.

Zvyseni cen vede k zvySeni nakiag
zamestnavatele a zaroieke snizeni
nominalni hodnoty za#stnanecké

poukazky.

Silné stranky

Siroka nabidka benefitpro

vSechny zamstnance.

Snaha neustale zlepSovat systér

poskytovani benefit

Neustala motivace zafstnand

pomoci inovaci a Soéi.

Slibené benefity jsou dodani

ihned, Zadna prodleva.

Nové formy zamistnaneckych

vyhod.

Slabé stranky

Nektefi zangstnanci chapou
zamestnanecké vyhody a jejich
poskytovani jako samégjmost,

dochazi k zevSedni.

Mnohdy sloZita orientace

v benefitech pro nové zasstnance.

Velky proces byrokracietp
poskytovani zastnaneckych
benefiti.
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4.3 Finanéni odména pro autory zlepSovacich navrli

» Siemens Elektromotory vyhlaSuje v pravidelnyattvrtletnich i n@sicnich
intervalech motivéni akce pro autory zlepSovacich naurhlTyto akce jsou
vyhlaSovany vzdy pro dité stediska siznymi udkoly, ale zavod v Mohelnici
dokaze ocenit i ty, kt€ chi&ji sami gispeét k lepSim vykodm firmy a zlepSovaci

navrhy gedkladaji z vlastni iniciativy.

e Finartni odnenu ve vySi 1000 K ziska ten, kdo vtvrtletnim souwZnim obdobi
poda nejvice zlepSovacich nafirhstane se tedy nejakti&8im podavatelem

zlepSovacich navih

* NejlukrativrgjSi cenou je odima pro zarsstnance, ktery je autorem zlepSovaciho
navrhu s nejvyssi fijnosem v daném roce. Tento pracovnik ziskava vikend
pobyt pro d¢ osoby v celkové hodnbtl2 000 K. Kazdé i mésice je dale
vylosovan zareéstnanec, ktery navrhl zlepSovaci navrh s nejvyS&iwntletnim
piinosem. Za to ziskawsstku 5000 K.

* VSichni zangstnanci, kté& podali vectvrtletnim sowtznim obdobi minimakajeden
zlepSovaci navrh, jsou automatickyazeni do slosovatelného osudi. Po e
soutzniho obdobi je vylosovana@pzantstnand, ktei ziskavaji finatni odnenu.
Prvnimu vylosovanému nalezi finan hotovost ve vysi 2500 & Druhy
vylosovany obdrzi finami ¢astku 2000 K. Kazdy dalSi, ktery je vylosovan,
ziskavacastku o 500 K nizSi. Poslednimu patému vylosovanému tedy nalezi

finan¢ni ¢astka 500 K.

e QOcergni jsou ale vSichni zadstnanci, kt& podali zlepSovaci navrh, ktery je
realizovatelny. Za kazdye&tSi navrh je jeho autor odmen finantni ¢astkou 200

K¢&. Autor prvniho zlepSovaciho navrhu v sgamtim obdobi obdrzi 100K

« Casto jsou vyhlaSovany i #siéni motivani akce ziiznych tematickych okruh
jako spokojenost zakazrikuspora energie nebo materialu, Za nejlepsi alea3
navrh ziska autor 300 K ale i 20% odrnu z g@inosu velkého zlepSovaciho

navrhu.

» ZlepSovaci navrh mohou podavat jak jednotlivci, itakupiny. V tomto pipact je

hlavni cena pro skupinu, kterd podala zlepSovaertn& nejvySSim jfinosem
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exkurze do sesterského podniku Siemengmretkém Bad Neustadt. Tato skupina
i s dalSimi d¢ma skupinami, které skoily na druhém aietim mist, ziskavaji

odmenu v podok vecere a miniturnaje v bowlingu.

* Na konci letoSniho roku budouiazeny vSechny zlepSovaci navrhy z roku 2007 do
losovaciho ko3e. Hlavni cena je #p®ni vozu Skoda Octavia RS na vikend.
Druhy vylosovany obdrzi LCD televizor ztky Siemens. Nai¢tiho v pdadi ceka
mobilni pistroj zn&ky Siemens. Dale bude vylosovano dalSich 17 prd&éyn
kteti podali vroce 2007 zlepSovaci navrh. Vylosovaamsstnanci si odnesou

darkové pednty spole&nosti Siemens.

4.4V zdélani a potet zaméstnanai

Siemens Mohelnice je velka firma a uspokojit vSechmantstnance v ramci
zamestnaneckych vyhod je namoy Ukol. V Siemens Elektromotory je zéstnano pes
2 200 zamsstnand, pricemZ mnoho z nich jetpd dichodovym ¥kem, dalSi zagstnanci
se v podniku teprve rozkoukavaji a jsou ve &rmov&ky. Také stupe vzdlani
zantstnand je rozdilny. Ritom stupé vzdlani je velmi dilezitym faktorem v tom, jak
zamestnanci vnimaji aifjimaji zanestnanecké vyhody. Lidé s nizSim ¥@him castji
ocekavaji tSi benefity, neZz jsou jim nabizeny a nedokazi Iphuimot ocenit
zanestnaneckou vyhodu, ktera je jim poskytnuta. Zstmanci s vySSim vzthnim si
naopak uwdomuji hodnoty zagstnaneckych vyhod, dokazi je ocenit, aleftipacdc
nespokojenosti se umi zaugvnazor postavit, kdyz &di, Zze je organizace \¥&em
ochuzuje. Proto je udezitym, ale také jednim z n&jSich UOkoh sestavit portfolio
zanestnaneckych vyhod tak, aby uspokojilo co nejSirfiekérum zamstnand
a nedochéazelo K benefiim k probléenim jak mezi zarstnanci samotnymi, tak i mezi

zamestnanci a vedenim podniku.

Siemens Elektromotory je vyrobni zavod, kde jerqdua lidi, ktéi jsou vyweni, nebo maji
vza&klani odborné. 3¥ch v zavod také pevazuje, zatimco lidé s vysokoSkolskym
vzklanim pracuji v Siemens Elektromotory ve vedoucpdzicich a v managementu
spol&nosti, nebo na mistech, kde je ff@tta gisluSného vz&lani. Jedna se o pozice se
zantienim na ekonomicky nebo technicky &mPredevSim zawgstnanci technického
sméru jsou pro firmu nesmitn duleziti a firma SEM M si je nalefitceni. Jde o

technology, ale i pracovniky, jejichz hlavnim zZ#emim je vyvoj a modifikace motir
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Vedeni podniku je srozumo s tim, Ze bez kvalifikovanyclEldika by se podnik neobeSel,
proto jim je ochotna poskytovat mnoho zZstmaneckych vyhod i dobré platové podminky.
Je prioritou udrZzeniéthto kvalifikovanych sil k tomu, aby podnik i v négdujicich letech
prokazoval dobré hospodké vysledky a pracovni vykony. Zakladnim kamenem
k prekonani nedostatku pracovnich sil je spolupracestssini Integrovanou Skolou
v Mohelnici. Studenti, kié se vy&i na této Skole, maji velkou Sanci dostat Zstmani

v tomto zavod po ukorteni jejich dochazky. Pro mnohé studenty je velioativajici
védét, Ze se mohou okaméitpo ukorgeni studia uplatnit bez absolvovani praxe. DalSi
velkou vyhodou pro tyto mozné budouci zgtnance je to, Ze znaji dokonale predt i
vyrobni procesy v podniku SEM M a to diky pravidegmnavs¢évam a exkurzim. Nejdou
tedy do neznameho prestli a ¥di, co mohou od za#stnani ¢ekavat. Neni to ifimo
zamestnanecka vyhoda, aletireme to oznat jako benefit pro studentyistdnich Skol,
ktefi védi, kam se v budoucnu &it upinat. Pro zajimavost uvadim dqed zangstnané

v letech 2006 a 2007 i jejich stupezdlani.

Tab. 5. Vzdani zang#stnana [17]

Stupei vza@lani Stav zanistnand Stav zanistnand rozdil
k 30.9.2007 k 30.9.2006

Zakladni 432 (19,2 %) 449 (21,2 %) -17
Vyucen 1240 (55,2 %) 1150 (54,4 %) 90
Stredni Skola — bez maturity 8 (0,3 %) 8 (0,3 %) 0
Stredni Skola s maturitou 443 (19,7 %) 391 (18,5 %) 54 -
SVS s maturitou 33 (1,5 %) 40 (1,9 %) -7
VysSi odborné — ekonomika] 3 (0,1 %) 3 (0,1 %) 0
VS — ekonomicky s 86 (3,9 %) 74 (3,4 %) 12
celkem 2 245 2115 130

Z predchazejicich ada&j vyplyva, Ze Siemens Elektromotory je organizadierk je
spole&ensky otetena pro kazdéheoloveéka, ktery ma zajem a chiwodvadt ty nejlepsi

vykony praw¥ v mohelnickém zavad



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

4.5 Komunika éni kanaly v Siemens Elektromotory

Mnoho pracovnik mnohdy ani nema tuSeni, jaké moznosti idlepitosti se mu ve

spole&nosti naskytaji. Aby nebyl o tyto mozZnosti a infawe ochuzen, funguje ve

spol&nosti Siemens Mohelnice mnoho forem a peditt komunikace za delem

informovanosti pracovnik Jde o nasledujici inforriai prostedky:

Elektromotor je zavodnimi novinami, jez méa zdarmadidpozici kazdy
zanestnanec zavodu Mohelnice. Informuji o négfitéjSich znénach, ale takeé
o tom, které akce a sa@ide podnik pipravuje. Lidé se zde mohou také dédit
vyherce nejiznéjSich sowtzi, nagiiklad €ch zlepSovacich. A samigmosti je
shrnuti vSech wezitych udalosti, které se ve spaiesti odehrali od vydani
poslednihocisla Elektromotoru. NejdezitéjSi informace v Elektromotoru jsou
informace tykajicich se vyroby, planu vyroby a ®&gi, jeZz jsou v podniku
uplatiovany. Zamistnance budou jistzajimat i novinky a informace z vedeni

zavodu.

Intranet vyuzivaji pedevSim ti pracovnici, kie ke své praci péebuji paitac.
VSechny zminy, dilezité informace jsou hromad&nzasilany po interni siti

S moznosti okamzité Zme reakce.

Nastnky jsou dalSim prostdkem komunikace uviiitspol€nosti SEM M.
Nasenky jsou umisiny u vchodu, coZz znamend, Ze kazdy pracovnik, kterydo
prace, nebo je na odchodu z prace, musi projitnkddehto informa&nich panei.
Informace na nich jsou aktu&|gi nez nafiklad vcasopise Elektromotor, ktery

vychazi v pravidelnych dvoutydennich intervalech.

Poslednim prostdkem, ktery slouzi k procesueposu informaci jsou mzdoveé
vypoctarky, které maji kancetéy kazdem wtSim oddleni. Mezi jejich Ukoly pat
i v¢asna informovanost pracoviikednotlivych pracovnich Usékpri dalezitych

zmenach, nebo upozognich. UleRuji tim praci personalniho odeéni.
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5 ZHODNOCENI A DOPORU CENi PRO FIRMU SEM M

Po tydnech stravenych ve spalesti SEM M, zavod Mohelnice, kdy jsem se zabyval
problematikou poskytovani zastnaneckych vyhod, mohu konstatovat, ZzZe SEM M je
v této oblasti na velice vysoké drovni, hlgwiramci regionu. V Mohelnici, ani blizkém
okoli nema firma mnoho konkuréntCim v&tsi firma je, tim kvalitgjsi benefity si nize

pro své zarmstnance dovolit. Takovych firem neni na mohelnicknoho. Co se tyka

konkurence, tou ne§#Si je sousedni mohelnicka firma Hella Autotechsiko.

5.1Zhodnoceni a doporéeni zangéstnaneckych vyhod

SEM M nabizi Sirokou Skalu zastnaneckych vyhod a je velic&Zké zngnit cely sytém
poskytovani zagstnaneckych benefit Firma SEM M pamatuje na z&sinance vsech
vékovych kategorii i vSech pracovislako kazdy podnik bojuje firma Siemens Mohelnice
s nemocnosti svych zastnand. V posledni dob dochazi v mnoha podnicich jak u nas,
tak v zahranii k zavadni takzvanych sick days. Jsou to dny, kdy &stmanec raZze
zustat doma i bez |ékského potvrzeni aippom nadale dostava svou mzdu. Navrhuji dat
zantstnan@dm firmy SEM M pra¢ tii az @t sick days. V zavedeni sick days nevidim
Zadné velké problémy, které by mohly pgjgii systému nastat. Jednim z méla proliiém
je, ze pracovnik vyuZije tohoto dne mnohokrat jetorku, Ze se mu nebude chtit do
zamestnani. Proto navrhuji pouze uvedenycgto dni, aby nedoSlo k pravidelnému
zneuzivani. Zagstnanci ale musi svoji ndpmnost v podniku ohlasit zéas, proto
nebude dochézet k situacim, Ze by na pracovistbéthypracovni sila. Dany pracovnik
bude na svém mistvzdy nahrazen jinou pracovni silou. Zgtanci budou vnimat
zavedeni sick days tité pozitivre. Kazdému z nas setie udlat bthem roku nevolno,
kdy potebujeme kratky odpinek. V takovych to situacich je rteba lék#ska prohlidka.
Zamestnanec si doma odpioe, n&erpa silu a druhy den je &ppiipraven nastoupit do
zanestnani. Podnik by timto krokem jen potvrdil vysokgtandart v oblasti
zanestnaneckych vyhod. Aby nedoSlo ke snizeni stand@tunutné zachovani vSech

sowasnych zarstnaneckych benetit

Jednim z probléi poskytovani systému za&stnaneckych vyhod jeiffiSna byrokracie.
Firma vyuZiva systém, ktery ma podobné prvky jaldetérie systém, ale samotnou

kafeterii neni. Systém, ktery se pouziva v SEM Moseginasi velkou administrativni
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zaez. VeSkera administrace je pro¢ad na personalnim odéni, které ma uz tak mnoho
prace. Nabizim firmh feSeni v podob zavedeni poukazky Pass. Je to takzvany sytém
kafetérie light. U tohoto sytému odpadaji vysok&lady na zavedeni a naslednou spravu
softwarovych systéfn nebo na administrativu. Cely systém je zaloZzenpodobném
principu jako u stravenek, kdy veSkerou administtapiebira dodavatel poukazek, ktery
zaridi nezbytné zéalezitosti, mezénpati nagiklad nasmlouvani dodavalbesluzeb. Firma
samotna si stanovi, jaké hodnoty bglynpoukazky mit a na jakotinnost by nély byt
zangieny. S poukazkou se zastnanec, ale také jeho rodinngigtusnik, niize rozhodnout
na posledni chvili, tedy ipd okamzikemdcerpani, jakou konkrétni sluzbu vyuZzije.
V sowasné dob musi zamstnanci hlasit dagdu, jaky benefit ckifi, aby na personalnim
atvaru stihli vyidit vSechny pdtbné zaleZitosti. Systém Pass je vyhodny i proto, Z
stravenky jsou deové uznatelné. Nevznika tedy vysSindaa zatz, ale zvySuje se realny
piijem, @itom zangstnanci aAstava stejny nominalni realnyigm. U systému kafetérie
light je zardena téZz o&elovost pouZiti, protoZze danymi poukédzkami nelzeatipl

v supermarketechii obchodech. Pokud by & firma Siemens Elektromotory zajem o
tento systém, je nutné néjde nastavit vnini pravidla a podminky, aby byl systérelny

a fungoval bez &tSich potizi. Dlezitym prvkem je pravidelna komunikace mezi poenik

a dodavatelem sytému.

Poslednim dopotienim firme SEM M je zatraktivnit nabizené zastnanecké vyhody.
Jednou z moznosti je vydani brozurky, kde firmadaveSechny benefity, jeZz poskytuje
svym zamdstnaném. V dané broZzte uvede naklady a problematiku spojenou
s poskytovanim vyhod, aby si z&stnanci u¢domili, co vSe jim SEM M poskytuje.
Zameéstnanci mnohé vyhody igbiraji automaticky. Tuto broZuru by dostal kazdy
zamestnanec spot®é s Elektromotorem. V dané braku by se mohlo soédit i o
bonusové benefity. Porgteni brozury by zagstnanec musel odpdést na utité
odpowdi tykajici se pra¥ benefii. To by zardovalo geteni brozury a &kteri
zamgstnanci by ocenili, co proénSEM M la. Ustizky s odpo¢d'mi by odevzdali na
personalni od&deni do slosovatelného osudi. Vyherci by mohli dgtrenéni tou vyhodou,

jakou by si sami zvolili.
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ZAVER

Obsahem mé bakakké prace bylo zpracovani tématu poskytovani ¢stmaneckych
vyhod ve spolénosti Siemens Elektromotory s.r.o. Prvnim ukolento bghromazéni
dostaténého mnoZstvi materialk vypracovani bakataké prace. Ty jsem ziskal pomoci
raiznych kniznich publikaci, ale i diky specializovanyinternetovym strankam.
V neposledniad® mi mnoho materidl poskytla vedouci mé bakaské prace stma ing.

Anna Tomankova.

V Gvodnicasti jsem se snazil nastinit problematiku poskytdzangstnaneckych benefit
a vSe, co je s nimi spojeno, hl&vablast socialni politiky. Zde jsem vyuzival litemé&ch

zdroji a n&erpanych ¥domosti, které mi poskytli nejen na personalnimetadd.

DalSim krokem bylo nastinit sdasnou situaci ve spaleosti Siemens Elektromotory.
Pokusil jsem se VamiibliZit fungovani systému poskytovani z&tnaneckych benetit
I zamgstnanecke vyhody, které podnik Siemens Mohelnidgiziegsvym zarsstnaném.
S tim samoiejmeé souvisi i¢innost personalniho odigni, o kterou jsem Vas neochudil.
V této ¢asti prace jsemierpal z internich zdrdjfirmy, jez jsem ziskal z interni piacové

sitt (intranetu), nebo od vedouci mé baksk& prace ing. Anny Tomankove.

Poslednim krokem bylo zhodnotit fungovani systénamestnaneckych vyhod a takeé
pomoci v oblasti zatraktivmi benefifi, najit nové mozZnosti zafstnaneckych vyhod,
poipadt najit takovy systém, ktery by usnadnil adminisirgt praci personalnimu
oddleni.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

RESUME

The aim of this bachelor thesis was to examineraadage all areas of employee benefits
at Siemens Elektromotory Lld. The first task was dgather satisfactory amount of
information to write this bachelor thesis. Thisamhation was found in specialized books
and reliable scientific web sites. Large amounindbrmation was also provided by my

thesis advisor; Ing. Anna Tomankova.

The introduction is focused on employee benefits @hits sections, especially the area of
social politic. All relevant information was found specialized books, but also provided

by company’s human resources department.

The second part of my bachelor thesis was aimedratucing the readers of this bachelor
thesis to the real situation at Siemens Elektronydttd. | tried to describe how the system
of employee benefits works in general and compavéth employee benefits offered at
Siemens Mohelnice. | have also described in de@W¥ the company’s human resources
department works as well. This part of the thesas wupported by sources found on the
company’s internet web site (intranet) and alsoirfgrmation provided by my thesis

advisor; Ing Anna Tomankova.

Finally, the last step in my bachelor thesis wasi$ed on describing the insufficiencies in
the employee benefit system of Siemens Elektromptaid., offering and finding new
ways of improving these benefits, or proposing sarclemployee benefit structure that will

make the work of company’s human resources depatteasier and more effective.
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