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Abstrakt

Cilem diplomov¢ prace ,,Projekt vyuziti prostredkii operacniho programu Podnikani
a inovace pro zintenzivnéni zavadéni novych technologii v malém podniku* je analyza
vyuziti prostfedklt fondii Evropské unie k modernizaci strojniho vybaveni malych

ceskych podniki.

Prvni kapitola je vénovana definici mal¢ho a stfedniho podniku, jeho vyznamu a
postaveni téchto podnikii. Dale je v teoretické Casti popsand regiondlni a strukturdlni

politika EU se zamétfenim na Operaéni program Podnikani a inovace.

Prakticka Cast prace je zaméfena na analyzu konkrétniho projektu fiktivni
spolecnosti a zhodnoceni a porovnani daného projektu pfi stavu, kdyby podnik obdrzel

dotaci z fondt EU a stavu, kdy bydanou dotaci neobdrzel.

Klicova slova

Maly a stfedni podnik, Fondy EU, Operaéni Program Podnikani a Inovace

Abstract

The aim of Diploma thesis “Project of utilization of resources of Operational
Program Business and Innovation for intensification of installing new technologies in a
small company “ is the analysis of utilization resources of European Union founds for

modernization of machinery of small Czech companies.

The first chapter presents the definition of small and medium companies, its
importance and situation of these companies. Then is in the theoretical part described
regional and structural politics of European Union with a view to Operational Program

Enterprise and Innovations.



Practical part of Thesis is focused on analysis of concrete project of imaginary
company and evaluation and comparison of project in situation when the company

obtained grant from EU founds and situation when company does not obtain the grant.

Keywords

Small and Medium Enterprise, European Union Founds, Operational Program

Enterprise and Innovations
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1 UVOD

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou tulohu ve vSech narodnich
ekonomikach. Maji vyznamny vliv na zajisténi konkurenéniho prostiedi, vytvareni

novych pracovnich mist a pfispivaji k rozvoji a stabilité celého ekonomického prostiedi.

I kdyz jsou malé a stfedni podniky oproti velkym podnikim mnohem
prizptisobivéjsi, setkavaji se ¢astéji s potizemi pii financovani rozvojovych projektt a to
pfedevS§im diky horSimu pfistupu ke kapitdlu. Evropskd unie si dileZitost téchto

podnikii uvédomuje a proto pro n¢ piipravila fadu podpiirnych programd.

Cilem této prace je analyza moznosti vyuziti podpor opera¢niho programu
Podnikani a inovace v programovém obdobi 2007 — 2013 a navrhnuti vhodného
programu pro zavadéni novych technologii v malém podniku. K tomuto cili je tfeba
ovétit hypotézy, ze podnik vyhovuje podminkdm cerpani dotace a projekt s pridélenou

dotaci ma vyssi efektivnost nez projekt bez pridélené dotace.

Teoretickéd €ast je nejprve zameétena na definici pojmu maly a stfedni podnik, a na
jeho charakteristiky. Dalsi kapitola se zabyva fondy Evropské unie. Tato kapitola je
nasledovana vymezenim operacnich programii na obdobi 2007 — 2013 a podrobnéjSim

rozborem operacniho programu Podnikani a inovace.

Praktickd ¢ast je zaméfena na moZnosti ziskani podpory z opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro fiktivni spolecnost. Tato spole¢nost je stru¢né¢ charakterizovana
a je pro ni zvolen nejvhodnéjsi operacni program. V dalsi ¢asti je popsan zamysleny
projekt modernizace strojniho zafizeni a nasledné provedena jeho analyza a to ve dvou
moznych variantach, kterymi jsou realizace projektu s ptidélenou dotaci a realizace

projektu bez pridélené dotace. Zavérem projektu je porovnani obou téchto variant.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Malé a stfredni podniky

2.1.1 Definice

Definice MSP (malych a stfednich podnikll) se v riznych zemich, institucich a také
u jednotlivych autort ¢asto lisi. V Ceské republice musi malé a stiedni podniky od 1.
ledna 2005 spliovat novou definici Evropské unie pro MSP, kterd vstupuje v platnost
pro ¢lenské zemé EU ke stejnému datu. Tato definice je obsazena nejen v Doporuceni
Evropské komise (REC 2003/361/EC), ale je i soucasti Natizeni Komise (ES) ¢.
364/2004 o podpoie MSP, kterou se rusi dosavadni definice MSP a zavadi se piimy
odkaz na novou definici MSP podle Nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001.

2.1.1.1 Drobny, maly a stfedni podnikatel

Za sttedniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méné nez 250 zaméstnancil,
b) jeho aktiva, uvedend v rozvaze, neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil.
EUR nebo ma cCisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahujici

korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méné nez 50 zaméstnanc,
b) jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nebo c¢isty obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zameéstnava méne nez 10 zaméstnancil,
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Diplomova prace 2008 11
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2.1.1.2 Druhy podnikateli zohledriované pfi stanovovani poctu
zameéstnancu a financénich ¢astek

»Samostatnym* je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako partnersky nebo

jako spojeny.

,Partnerskymi jsou vSichni podnikatelé, ktefi nejsou klasifikovani jako spojeni
a mezi kterymi je tento vztah: podnikatel vlastni bud’ vyluéné nebo spolecné s jednim
nebo vice spojenymi podnikateli 25 nebo vice % kapitalu nebo hlasovacich prav jiného

podnikatele.

Podnikatel se v§ak miize povaZzovat za ,,samostatného®, a tudiz za nemajiciho zadné
partnery, ikdyz tento 25 % prah dosdhnou nebo ptfesdhnou nasledujici investoii za
predpokladu, Ze tito investofi nejsou spojeni, ato bud jednotlivé nebo spolecné
u doty¢ného podnikatele:

a) vefejné investicni spolecnosti, spolec¢nosti rizikového kapitalu, jednotlivci nebo
skupiny jednotlivci provozujici bézné cinnost v oblasti investic rizikového
kapitalu, které investuji do vlastniho kapitalu nekotovanych podniki (,,obchodni
and¢lé”) za predpokladu, ze celkova investice téchto obchodnich andé€la
v tomtéZ podniku je mensi nez 1 250 000 EUR,

b) vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centra (subjekty, jejichz pfedmétem
¢innosti je vyzkum a jsou neziskove),

¢) institucionalni investoii v¢etné¢ fondl regionalniho rozvoje,

d) samostatné organy mistni samospravy sro¢nim rozpoftem menSim nez 10

milion EUR a s méné¢ nez 5 000 obyvateli.

»Spojeni‘ jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou néktery z té€chto vztahu:

a) podnikatel ma vétSinu hlasovacich prav akcionaiti, spolecnikli nebo ¢lenti
v jiném podnikateli,
b) podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolavat vétSinu ¢lenti spravniho, fidiciho

nebo dozorciho organu jiného podnikatele,
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c) podnikatel mé pravo uplatiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podle
smlouvy uzaviené¢ stimto podnikatelem nebo podle ustanoveni v jeho
zakladatelské listin€ nebo zakladatelské smlouvé,

d) podnikatel, ktery je majitelem akcii, nebo ¢lenem jiného podnikatele, sam
kontroluje podle dohody s ostatnimi akcionafi, spolecniky nebo cleny
uvedeného podnikatele vétSinu hlasovacich prav akcionara, spole¢nikit nebo

¢lent v uvedeném podnikateli.

Podnikatelé mohou ucinit prohlaseni o statusu samostatného podnikatele,
partnera nebo spojené¢ho podnikatele.Prohlaseni lze ucinit, 1 kdyz je kapital
rozlozen takovym zpusobem, ze neni mozné piesné urcit, kdo jej vlastni,
v kterémzto pifipadé podnikatel muize v dobré vife prohlésit, Ze mulze
predpokladat, ze neni vlastnén z 25 nebo vice % jednim podnikatelem nebo

spolecné podnikateli spojenymi mezi sebou.

Podnikatele nelze povazovat za malého a stfedniho, jestlize 25 nebo vice % kapitalu
nebo hlasovacich prav piimo nebo nepiimo kontroluje, spole¢né nebo individudlné,

jeden nebo vice orgénti statni spravy nebo kraj.

2.1.1.3 Udaje pouzivané pro stanoveni poétu zaméstnancd,
finanénich velic¢in a referenéniho obdobi

Udaje, které maji byt pouzity pro stanoveni po¢tu zamestnanct a financ¢nich veli¢in,
jsou udaje vztahujici se k poslednimu uzavienému tcetnimu obdobi a vypocitané rocné.
Berou se v uvahu ode dne schvéleni tcetni uzaveérky nebo podani danového ptiznani.

Vyse obratu se stanovi bez dané z pfidané hodnoty (DPH) a dalSich nepfimych dani.

Pokud v den schvaleni Gcetni uzavérky nebo podani dattového ptiznani podnikatel
zjisti, ze za dany rok ptesahl nebo klesl pod stanovené pocty zaméstnancii nebo finan¢ni
omezeni, nevyplyva z toho ztrata nebo nabyti statusu sttedniho, malého nebo drobného
podnikatele, nejsou-li tato omezeni prekro¢ena nebo naplnéna ve dvou po sobé jdoucich

ucetnich nebo zdanovacich obdobich.
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Pokud ve dvou po sobé jdoucich uzavienych ucetnich/ zdanovacich obdobich jsou
stanovené limity v jednom obdobi splnény a v jednom ptekroceny, jsou rozhodujici pro
urceni toho, zda podnikatel je nebo neni malym a stfednim podnikatelem, tidaje za treti

uzaviené Ucetni/zdanovaci obdobi predchazejici roku podéani zZadosti o podporu.

V pfipadé podnikatele se dvéma améné wuzavienymi ucCetnimi/zdanovacimi
obdobimi jsou rozhodujici pro stanoveni toho, zda podnikatel splituje podminky
definice malého stfedniho podnikatele, idaje za posledni uzaviené ucetni/zdanovaci

obdobi.

2.1.1.4 Stanovovani udajt o podniku

V piipadé samostatného podnikatele se tdaje, véetné poctu zaméstnanct, stanovuji

vyhradné na zaklad¢ daju tykajicich se tohoto podnikatele.

V ptipadé podnikateli, které nelze povazovat za samostatné, se k udajim za

doty¢ny podnik pfictou:

a) udaje o kazdém partnerovi dotycného podnikatele vlastnicim doty¢ného
podnikatele nebo vlastnéném dotyénym podnikatelem. Pficitana veli€ina je
umérnd procentudlnimu podilu na kapitdlu nebo hlasovacich pravech.
K tdajim o partnerovi podniku se pfed provedenim pomérného piepoctu
v plné vysi pfictou udaje o vSech podnikatelich, s nimiz je spojen,

b) udaje o kazdém podnikateli, ktery je piimo nebo nepiimo spojen
s doty¢nym podnikatelem, ato vplné vysi. Kudajim za spojeného

podnikatele se pomérné pficitaji idaje o kazdém jeho partnerovi.

Pokud podnikatel sestavuje konsolidovanou tucetni zdvérku, udaje zahrnuté do
konsolidace se pln€ ¢i pomérné vylucuji v zavislosti na postaveni podnikatele, kterého

se konsolidace tyka.
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2.1.1.5 Pocet zaméstnanct

Pocet zaméstnancli odpovida poctu osob, které byly zaméstnavany na plny
uvazek doty¢nym podnikatelem béhem celého posuzovaného referencniho roku. Prace
osob, které nepracovaly po cely rok, prace téch, ktefi pracovali na ¢astecny ivazek bez
ohledu na dobu trvani a prace sezonnich pracovnikli se pocitaji jako zlomkové hodnoty

ro¢nich pracovnich jednotek.

Zameéstnanci se skladaji z:

a) zaméstnanci,

b) osob, které pracuji pro podnikatele, jsou mu podfizeny a které jsou povazovany
za zamestnance,

¢) vlastnikd - vedoucich zaméstnanct,

d) partner zapojenych do béznych cinnosti v podniku, ktefi tézi z finan¢nich

vyhod z podniku.

Uc¢ni nebo studenti pracujici v odborném vycviku se smlouvou o uéebnim pomeéru

nebo o odborném vycviku se nepovazuji za zaméestnance.

Doba trvani matetskych nebo rodicovskych dovolenych se nepocita.

2.1.1.6 Ostatni ustanoveni

Zdrojem informaci o poctu zaméstnancti jsou tidaje o poctu zaméstnancii predavané

Ceské sprave socialniho zabezpeceni.

Cistym obratem/p¥ijmem se rozumi ¢astka ziskana z prodeje vyrobkii a poskytovani
sluzeb po odecteni prodejnich slev a dan¢ z ptidané hodnoty a dalSich dani, které se

pfimo vazi k obratu.

Zdrojem informaci k ovéteni tdajii o vysi Cistého obratu je pro subjekty vedouci

ucetnictvi vykaz zisku a ztraty podnikatelského subjektu.
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Zdrojem informaci k ovéfeni udajii o vysi aktiv je pro subjekty vedouci Ucetnictvi

Rozvaha podnikatelského subjektu.

Zdrojem informaci o vztazich mezi partnerskymi a spojenymi podniky jsou napf.

smlouvy uzaviené s danym podnikem, ustanoveni v memorandech nebo stanovach.

Zaokrouhleni se provadi podle matematickych pravidel. !

2.1.2 Vyznam malych a stfednich podnikt pro ekonomiku CR

Malé a stiedni podniky (MSP) vytvéfeji zdravé podnikatelské prostfedi, zvysuji
dynamiku trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil uvoliiovanych

z velkych podniki a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému.

Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici podminky, za kterych mohou rozvijet

hospodatskou ¢innost.

Ekonomické prostiedi do znaéné miry urcuje a ovliviiuje poptavku po jejich
produktech a sluzbach a muze tak usnadiovat nebo naopak omezovat jejich pfistup na

trhy, které jsou diilezité pro jejich vznik a dalsi rist.

2.1.2.1 Obecna charakteristika

* Malé podniky zpravidla slouzi jen lokdlnim zdkaznikiim a maji jen omezeny
podil na trhu,

* jsou vlastnény jen jednou osobou nebo malou skupinkou spolumajiteld,

* jejich majitelé zpravidla zastavaji vSechny fidici funkce, byt Casto s malou
pomoci ostatnich,

* jsou to vétSinou nezavislé podniky, tzn. nejsou soucésti jinych podnikd,
ani nejsou vlastnény vétsimi podniky,

* vlastnictvi podniku vyraznéji ovlivituje podnikatelské chovani majiteld,

e podnikatelé (tj. majitelé) maji vyssi osobni autoritu,
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majitelé fidi vSechny aktivity podniku a nesou veSkerou odpovédnost,

malé podniky pomérné snadno a rychle zaujimaji strategické pfistupy a zmény v
praci. Cim méné lidi se podili na rozhodovacich procesech, tim snadngji a
rychleji mohou strategicka 1 operativni rozhodnuti pfijimat,

mala velikost podniku a rozhodovaci pravomoci v jednéch ¢i nékolika malo
rukou poskytuje podniku vysokou pruznost, tedy schopnost rychle reagovat na
zmény pozadavka trhu a zakaznikd,

maji bliz§i a tésnéjSi vztahy se zdkazniky, coz malému podniku rovnéz

poskytuje vyssi pruznost a adaptabilitu.

Malost sice podniku poskytuje autonomii, ale snizuje efektivnost vyuziti vSech jeho

zdroji — tedy ptedevSim zaméstnanci, pracovniho casu, dovednosti, kvalifikace i

financi. Ve stfednich a velkych podnicich 1ze dosdhnout lepsi organizace a délby prace

diky uz8i specializaci jejich zaméstnancii, coZ pfindsi vysSi produktivitu prace a

vykonnost, tudiz i vyssi efektivnost vyuziti vSech zdrojt.

2.1.2.2 Schopnosti MSP

Ekonomicky a socidlni pfinos malych a stfednich podnikd je charakterizovan

schopnostmi:

zmiriiovat negativni diisledky strukturalnich zmén,

pusobit jako subdodavatelé velkych podnik,

vytvaret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

vytvaret pracovni prilezitosti za nizkych kapitalovych nékladu,

rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

vyplilovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé,

decentralizovat podnikatelské aktivity a napoméhat rychlejSimu rozvoji regionii,

mensich mést a obci.
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2.1.2.3 Negativni vlivy na MSP

MozZnost vyuziti potencidlu malych a stfednich podnik v ekonomice je do zna¢né

miry zavisla na prostredi, kterym jsou obklopeny.

Na malé a stfedni podniky negativné ptisobi piredevsim:

* mald ekonomick4 sila v porovnani s velkymi podniky,

* obtizny ptistup ke kapitadlu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,

* horsi pfistup k odbornému vzdélavani, niz8i dostupnost potiebnych informaci a
poradenskych sluzeb,

* nekala konkurence ze strany velkych podnikd a dumpingové ceny dovazenych
produktd,

e omezeni v odbytu hotovych vyrobki na doméacim trhu a zvySené néklady pii
jeho vyvozu,

* konkurence obchodnich fetézct vytvarenych kapitaloveé silnymi firmami,

» slaba pozice v soutézi o verfejné zakazky,

* platebni nekazen zptsobujici druhotnou platebni neschopnost,

* vysoké administrativni zatizeni.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zamétuji na snizovani téchto nevyhod,

na vytvafeni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpoie
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2.2 Fondy Evropské unie

2.2.1 Definice fondu

Fondy jsou organizace, do nichz lidé nebo riizné instituce vkladaji penize za celem

jejich zhodnoceni.

2.2.1.1 Druhy fondt

Rozlisujeme nékolik druhti fonda podle nasledujicich kritérii:

- Dle typu fondu:

zajisténé - fond se zavazuje, Ze bude vyplacet urcité procento z ¢astky za predem
urcené obdobi

nezajisténé - zhodnoceni zavisi na Gspesich fondu

- Dle investic:

penézniho trhu - investice do mén, napt. CZK versus USD

dluhopisné - penize se ptijcuji, napft. statu

akciové - rizné spolecnosti

balancované- investuje do n€kolika instrumentt soucasné

fondy fondt - fondy, které penize investuji do n€¢kolika dalSich fonda

nadacni - ptispévky slouzi k pomoci urcité skupiné obyvatel

fondy Evropské unie - dotuji projekty navrzené v ¢lenskych stitech EU (nelze

do nich investovat ani piispivat)

Diplomova prace 2008 19



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky

2.2.1.2 Cile fondt

O fondy dbaji spravci a jejich cile jsou nejcastéji:
e zisk
* snizeni rizika

* vhodna diverzifikace portfolia

2.2.2 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie slouzi k financovani politik EU, podpote hospodaiského ristu
Clenskych statt, podpotfe vzdelanosti apod. Mimo to také existuji fondy na pomoc

zemim, které kandiduji na vstup do EU a nejsou tedy jeste jejimi Cleny.

2.2.2.1 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy slouzi k financovani cilti regionalni a strukturalni politiky EU,

¢ili hlavné ke zvySovani hospodaiské vyspélosti evropskych regiond.

* Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

vvvvvv

fondd.

Jeho cile jsou:

- zlepSovani infrastruktury,

- podpora novych pracovnich mist,

- podpora malych a stfednich podnikd,

- rozvoj technologii,

- ochrana a zlepSovani Zivotniho prosttedi,

- rozvoj turistiky.
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* Evropsky socialni fond (ESF)

ESF (European Social Fund) poméha lidem efektivnéji se zapojit do trhu prace -

financuje opatieni v oblasti profesni ptipravy a systému ziskdvani novych pracovnik.

Jeho konkrétni ¢innost se tyka téchto oblasti:

- dopliiovéani socialnich programti ¢lenskych stathi EU (zvlast€ pokud jde o
dlouhodobé programy jako aktivni politika zaméstnanosti nebo reintegrace
dlouhodobé nezaméstnanych),

- pomoc mladym nezaméstnanym a lidem s handicapy,

- podpora rovnych pfilezitosti na trhu prace pro zeny a muze,

- podpora vzdé€lavacich a rekvalifika¢nich kurza,

- zlepSovani mobility pracovnich sil.

* Evropsky zemédélsky podpurny a zarué¢ni fond (EAGGF)

EAGGF (European Agricultural Guidance and Guarantee fund) je sloZzen ze dvou

¢asti — podpurné (guidance) a zaruc¢ni (guarantee).

Zarucni Cast tvoti 95 % vSech vydaji a slouzi k financovani spolecné zeméedélské
politiky. Za pomoci této casti EAGGF se napt. podporuje vyvoz zemédé€lskych piebytka

EU do zahrani¢i nebo cenova a stabiliza¢ni opatieni na trhu se zeméd¢€lskymi vyrobky.

Podplirma ¢ést je jednim z prostfedkiti pro financovani regionalni a strukturalni
politiky a ma za ukol:

- podporovat investice a konkurenceschopnost zemédélskych zavoda,

- pomahat zac¢inajicim farmafim a farmaiim v preddichodovém véku,

- kompenzace zemé&d¢€lcim v okrajovych a jinak znevyhodnénych oblastech,

- optimalni vyuZiti lest a jejich ochranu,

- aktivity na udrzeni pfirozeného razu krajiny,

- podporu ekonomik v zemé&délskych oblastech, jejich femeslné vyroby a
turistického ruchu,

- marketingové a poradenské sluzby pro zeméd¢€lské produkty.
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* Financni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG)

FIFG (Financial Instrument for Fisheries Guidance) se podili na modernizaci
rybafského primyslu. Jeho smyslem je nastoleni rovnovdhy mezi zdroji ryb a jejich

cerpanim.

Dalsimi aktivitami jsou:
- posilovani konkurenceschopnosti a modernizace,
- podpora uplatnéni rybatskych vyrobki na trhu,

- pomoc oblastem zavislych na rybolovu.

2.2.2.2 Kohezni fond (CF)

Kohezni fond (Cohesion Fund), jinak také Fond soudrznosti, nepatii mezi
strukturdlni fondy a jako zvlastni fond solidarity byl ustanoven v roce 1993 na pomoc
Styfem nejméné rozvinutym statim: Recku, Portugalsku, Irsku a Spanélsku. Na rozdil
od strukturdlnich fondi je tato pomoc urcena na piimé financovani velkych projektt v
oblasti zivotniho prostiedi a rozvoje dopravy (tzn. ne programi). Dale spolufinancuje

propagacni a informacni kampané.

2.2.2.3 Evropsky fond solidarity (EUSF)

Po nicivych zaplavach, které v srpnu 2002 zasahly stfedni Evropu, se Evropska
komise rozhodla zalozit Evropsky fond solidarity, ktery funguje nezavisle na ostatnich

fondech.

Clenské a piistupujici staty mohou Zadat o pomoc pfi velké piirodni katastrofé (tj.
pii které jsou odhadované Skody vyssi nez 0,6 % HDP postizeného statu). Dulezité je,
7e ukolem EUSF neni plnd kompenzace ztrat ani uhrada skod soukromym osobam. V
jeho kompetenci nejsou ani dlouhodobé rekonstrukce a ekonomickd obnova, tyto
aspekty mohou pokryt strukturdlni fondy. Byl navrZen za Gcelem poskytovani rychlé a
flexibilni finanéni pomoci- mohou se z néj hradit naklady na doc¢asné ubytovani nebo

provizorni opravy dulezitych dopravnich tepen. Tyto tikoly pfedtim zastavaly jednotlivé
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staty. Dalsi dalezitou funkci je prevence proti témto piirodnim katastrofam. Jeho ro¢ni

rozpocet ¢ini 1 miliardu EUR.

Jeho prvnim tkolem byla pomoc pii odstraiiovani $kod po zéplavach v Némecku,
Ceské republice, Rakousku a Francii v roce 2002. O rok pozdéji se podilel na likvidaci
nasledkd ztroskotani ropného tankeru Prestige ve Spanélsku, vulkanické Ginnosti ve

stiedni Italii a lesnich pozara v Portugalsku.

2.2.2.4 Fondy predvstupni pomoci

* PHARE

Fond PHARE (Poland and Hungary Aid for Reconstruction of the Economy) byl
vytvofen v roce 1989 plivodné pro pomoc Polsku a Mad’arsku transformovat jejich
ekonomiky z centrdlné pldnovanych na trzni. Kratce po svém vzniku byla jeho
plusobnost rozSifena na dalSich 11 zemi. Zahrnuje celkem 17 aktivit s desitkami
projektii, patii mezi né napf. podpora vzdélavani, dopravy, vefejnych instituci,
energetiky, zemédé€lstvi, socialni a hospodaiské soudrznosti, harmonizace s evropskym

pravem....

* SAPARD

Fond SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural
Development) mohou vyuzivat kandidatské zemé& do data vstupu do Evropské unie (na

rozdil od fondu PHARE).

Ma za ukol:

- ptispét k zavadéni prava Evropského spolecenstvi v oblasti spole¢né zemédélské
politiky,

- feSit problémy v sektoru zemédélstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych

zemi.
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 ISPA

Fond ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession) ma podobné
priority jako Kohezni fond, mohou z né& ale cCerpat pouze kandidatské zemé.

Specializuje se na oblasti zivotniho prostfedi a dopravy. ['”

2.3 Operaéni programy na obdobi 2007 - 2013

Zaméfeni operacnich programil vychazi a navazuje na globalni cil, strategické cile
a priority Narodniho rozvojového planu CR na obdobi 2007 — 2013 a je v souladu se
Strategickymi  obecnymi zdsadami  SpoleCenstvi asnavrhem nafizeni rady
a vSeobecnych ustanoveni pro Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni
fond a Kohezni fond asnavrhem nafizeni rady o Evropském fondu regionalniho

rozvoje, o Evropském socialnim fondu a o Fondu soudrznosti.

Na zékladé definovanych cila a priorit byly v CR pro programovaci obdobi 2007 —

2013 vymezeny nasledujici operacni programy:

2.3.1 Operacni programy pro cil Konvergence

Cil ,,Konvergence* zahrnuje méné rozvinuté ¢lenské staty a regiony, jez jsou hlavni
prioritou politiky soudrznosti. To znamend, Ze je ur€en na podporu udrzitelného
integrovaného regionalniho a mistniho hospodaiského rozvoje a zaméstnanosti
v regionech, kde HDP na obyvatele méfeny paritou kupni sily je niz$i nez 75 %
praméru EU. Regiony postizené tzv. ,statistickym efektem*, které hodnotu 75 %
ptekro€ily pouze diky rozSifeni EU o chuds$i zemé€, budou dostavat piechodnou

podporu, aby mohly dokoncit konvergenéni proces.
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* OP Podnikani a inovace (OPPI)

Podpora zacinajicich podnikatelli, inovaci v podnikéani a novych technologii, vyuziti
novych finanénich ndstroju, Uspory energie a podpora obnovitelnych zdroji energie,

rozvoj poradenskych a marketingovych sluzeb pro podnikéni.
Program fidi Ministerstvo primyslu a obchodu CR.
* OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace je zaméfeny na posilovani
vyzkumného, vyvojového a proinovaniho potencialu CR, a to piedeviim
prostiednictvim vysokych skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace se soukromym
sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnych pracovist moderni technikou, budovani

novych vyzkumnych pracovist’ a zvySovani kapacity terciarniho vzdélavani.

Ridicim organem OP VaVpl je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR

-Odbor programu Evropského fondu pro regionélni rozvo;j.
* OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zameéfeny na snizovani
nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani,
dale na zaclenovani socidlné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani
kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a socialnich véci CR - odbor 72.

* OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VpK)

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméfeny na zkvalitnéni

a modernizaci systémi pocatec¢niho, terciarniho a dal§iho vzdé€lavani, jejich propojeni
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do komplexniho systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a

VYVOoii.

Ridicim organem OP VK je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR -

sekce fizeni operac¢nich programii.

« OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

Opera¢ni program Zivotni prostiedi je zaméfeny na zlepSovani kvality Zivotniho
prostfedi a tim i zdravi obyvatelstva. Ptispiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vody i pady,
feSi problematiku odpadii a pramyslového znecisténi, podporuje péci o krajinu a
vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie a budovani infrastruktury pro environmentalni

osvetu.

Ridicim organem OPZP je Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR.

* OP Doprava

Opera¢nim programem Doprava jsou realizovany zejména dopravni aspekty
hlavnich strategickych cili Narodniho rozvojového planu. OP Doprava je zaméfen na
sledovani priorit evropského a nadregiondlniho vyznamu, pficemz je v jejich plnéni
komplementarni s dopravnimi intervencemi v ramci Regiondlnich opera¢nich programii.
OP Doprava je zarovenl zaméten na realizaci priorit a cili danych Dopravni politikou
Ceské republiky na léta 2005-2013 a dalsimi strategickymi dokumenty. Napliiovéni
vSech zminénych priorit a cili bude samoziejmé provazeno i respektovanim cilt

udrzitelného rozvoje.

Roli fidiciho orgénu pro tento operacni program vykonava prostfednictvim Odboru

fondit EU Ministerstvo dopravy.
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* Integrovany operacni program (I0P)

Integrovany operacni program je zamécfeny na feSeni spole¢nych regionalnich
problémil v oblastech infrastruktury pro vefejnou spravu, veifejné sluzby a uzemni
rozvoj: rozvoj informacnich technologii ve vetfejné sprave, zlepSovani infrastruktury pro
oblast socidlnich sluzeb, vefejného zdravi, sluzeb zameéstnanosti a sluzeb v oblasti
bezpecnosti, prevence a feSeni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi,

zlepSovani prostiedi na sidlistich a rozvoj systémil tvorby tizemnich politik.

Ridicim organem OPTP je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - odbor Ridici organ

IOP a OP TP.

* Regionidlni opera¢ni programy regionii soudrznosti (ROP) — celkem 7
operac¢nich programi (ROP NUTS II Jihovychod, ROP NUTS II Jihozapad,
ROP NUTS II Moravskoslezsko, ROP NUTS II Severovychod, ROP NUTS II
Severozapad, ROP NUTS II Sti‘edni Cechy, ROP NUTS II Stiedni Morava)

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007-2013 je piipraveno celkem 7
regionalnich opera¢nich programéim (ROP) uréenych pro celé izemi Ceské republiky s

vyjimkou Hlavniho mésta Prahy.

Regionalni operani programy pokryvaji nékolik tématickych oblasti s cilem
zvyseni konkurenceschopnosti regiond, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity
regiontt pro investory. Kazdy ROP je fizen samostatné Regionalni radou (RR)

prislusného regionu soudrznosti.

Vsechny podporované aktivity jsou spolufinancovany z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj (ERDF).

*  OP Technicka pomoc

Operacni program Technickd pomoc je urcen k podpofe jednotného piistupu na

narodni Grovni pro zajiSténi aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a
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vyhodnocovani realizace Nérodniho strategického referen¢niho ramce (NSRR), ktery
zastieduje aktivity politiky hospodaiské a socialni soudrznosti v CR v letech 2007-

2013.

Ridicim organem OPTP je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - odbor Ridici organ

IOP a OP TP.

2.3.2 Operacéni programy pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost (region soudrznosti
Praha)

Cil ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost* zahrnuje regiony, jeZ jednak
byly zptisobilé pro ¢erpani podpory podle cile 1 v pfedchdzejicim programovém obdobi
(2000 — 2006), které ale jiz nadale nesplituji kritéria regionalni zpusobilosti cile
,Konvergence* a které tudiz Cerpaji pfechodnou podporu, a jednak vSechny ostatni
regiony EU s HDP nad 75 % praméru. Tento cil sleduje naplnéni Lisabonské

strategie na regiondlni urovni a dale se zam¢fuje na zvySovani zaméstnanosti.

* OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita

Dva OP ur€ené vyhradné pro Prahu maji kombinovany charakter regionalnich i
tematickych programii: jsou urceny jen pro jeden region a tykaji se SirSi Skaly
problémovych oblasti neZ pomérné uzce zaméfené tematické programy cile

konvergence, ale stale rozliSuji mezi investi¢énimi a neinvesti€nimi typy projekti.

Ridicim organem pro oba prazské operacni programy cile Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost je Hlavni mésto Praha.
2.3.3 Operacni programy pro cil Evropska tzemni spoluprace
Cil ,,Evropska tizemni spoluprace* je zaméfen na podporu spole¢nych programi na

preshrani¢ni, mezinarodni a meziregionalni tirovni a v souladu s tim zahrnuje regiony

v blizkosti pozemnich nebo moftskych hranic.
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INTERACT 1I

Program INTERACT II je pokracovanim programu INTERACT a je zaméten

zejména na preshranicni spolupraci.

Jeho cile jsou zlepSeni efektivnosti izemni spoluprace, prispéni ke kvalit€¢ uzemni
spoluprace a podpora implementace programi pieshranicni, nadnarodni a
meziregionalni spoluprace a poskytnuti prostoru regionim k diskuzi o strategiich pro

preshrani¢ni a nadnarodni regiondlni rozvoj a zajisténi pfenosu inovaci.

« ESPON 2013

Vyzkum v oblasti uzemniho pldnovani a regiondlniho rozvoje bude nadale
podporovan v ramci nadndrodniho programu ESPON 2013 (Evropska monitorovaci sit’

pro uzemni rozvoj a soudrznost).

Ridicim a Certifikaénim organem bude i v programovém obdobi 2007-2013

Ministerstvo vnitra a izemniho rozvoje v Lucembursku.

* OP Preshrani¢ni spoluprace (celkem 5 operacnich programii zaméfenych na
oblasti CR — Bavorsko, CR — Polsko, CR — Rakousko, CR — Sasko a CR —

Slovensko)

Zameétuje se na podporu preshrani¢ni hospodarské, kulturni a komunalni spoluprace,
rozvoj cestovniho ruchu, podporu vzdélani a socidlni integrace, zlepSeni dopravni

dostupnosti preshrani¢niho regionu a ochranu Zivotniho prostredi.

V ptipad¢ operacnich programii pieshrani¢ni spoluprace je dulezity ptreshranicni
dopad projektu, kdy pfinos z realizace projektu musi mit prokazatelné¢ obé strany
hranice. Projekty musi dale zahrnovat pfijemce z obou zemi, ktefi spolupracuji nejméné
dvéma z téchto zplsobl: spolecnd pfiprava, spolecné provadéni, spolecné vyuzivani

pracovnikt a spolecné financovani.
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* OP Nadnarodni spoluprace

Operaéni program Nadnéarodni spoluprace je rozdélen do né&kolika zén. Ceska
republika patii do zoény Stiedni Evropa a OP Nadnarodni spoluprace sdilime s
Rakouskem, Polskem, casti Némecka, Mad’arskem, Slovinskem, Slovenskem, casti

Italie a z neclenskych zemi s ¢asti Ukrajiny.

Ridicim organem OPNS je Amt der Wiener Landesregierung v Rakousku, v Ceské

republice je Narodnim koordinatorem Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
* OP Meziregionalni spoluprace.

Operacni program Meziregionalni spoluprace je spolecny pro vSechny Clenské staty

EU, Norsko a Svycarsko.

Ridicim organem OP MS je Conseil Régional Nord - Pas de Calais ve Francii, v

Ceské republice je Narodnim kontaktnim mistem Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. ['*

2.4 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

Operacni program Podnikdni a inovace (OPPI) vypracovany Ministerstvem
primyslu a obchodu CR je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym nastrojem
realizace Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikdni na obdobi 2007-2013

schvalené usnesenim vlady Ceské republiky &. 392/2006. Navazuje na Operaéni

program Primysl a podnikani (OPPP) z let 2004-2006.

OPPI byl vytvofen v navaznosti na hlavni strategické dokumenty CR a
rozpracovava vyznamnou C&ast strategického cile Nérodniho rozvojového planu CR

2007-2013 ,,Konkurenceschopna ceska ekonomika“.

Jeho globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluZeb a

rozvoj podnikani, udrzeni ptitazlivosti Ceské republiky, regionii a mést pro investory,
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podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich VaV, komercializace vysledkt
VaV, podpora podnikatelského ducha a ristu hospodaistvi zalozeného na znalostech
pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobki, vcetné

novych informacnich a komunikacnich technologii.

Aktualni strategické dokumenty Ceské republiky usiluji o pfiblizeni CR ekonomické
urovni hospodaisky rozvinutéjSim zemim Evropské unie. Strategické rozvojové
dokumenty CR vztahujici se k podpofe podnikani, inovaci a znalostni ekonomiky
podporuji  zvysSeni prosperity, konkurenceschopnosti ¢eského hospodaistvi a

produktivity prace.

Navrhovanou podporu obsaZenou v néarodnich strategickych dokumentech Ceské

republiky je mozné shrnout do nasledujicich bodu:

* Financovani — zvysSit vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace, koncentrovat
prostiedky na vyzkum a vyvoj, vyuzit soukromé zdroje na financovani vyzkumu
a vyvoje, vytvofit programy podporujici vznik a rozvoj novych firem (fondy
rizikového kapitalu), snizit ndklady spojené s patentovanim.

* Legislativa a institucionalni prostfedi — umoznéni vzniku spin-off firem zejména
z vyzkumnych pracovist, lepSi podpora v oblasti duSevniho vlastnictvi,
zjednoduseni zakladani podnikii, zvySeni informovanosti o inovacich,
podnikani, regionalizace vyzkumu, vyvoje a inovaci — rozvijeni spoluprace
vetejné spravy a regiondlnich vyzkumnych pracovist’ a vysokych skol.

* Infrastruktura/spoluprdce — podporovat spolupraci podnikatelské sféry s
vyzkumnymi institucemi, vytvaret infrastrukturu pro podnikani a rozvoj firem,
podplrné programy pro spin-off firmy, rozvijet mezinarodni spolupraci.

* Rozvoj lidskych zdroji — rozsitfit dalsi vzd€lavani pracovnikit malych a
sttednich podnikil, vyzkumu a vyvoje a v high-tech oborech, podporovat dalsi
profesni vzdélavani, podporovat mobilitu pracovni sily a pracovnikll vyzkumu a

vyvoje, podporovat vyuzivani odbornych praxi.
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2.4.1 Prioritni osy a programy OPPI

Ve shod€¢ s prioritnimi rozvojovymi cili Narodniho strategického referencniho

ramce CR na obdobi 2007-2013, na zakladé diikladné analyzy stavu podnikatelského

prostiedi a se zvlastnim zfetelem k problematice podpory inovaci bylo v Operacnim

programu Podnikani a inovace (OPPI) stanoveno sedm prioritnich os, z nichz Sest je

vécné zaméefenych a jedna prioritni osa je zamétfend na technickou pomoc (viz tabulka

D).

Tabulka I: Prioritni osy OPPI '

s, . , . c . Program
Prioritni osa  |Specificky cil, prioritni osy Oblast podpory podpory
Zvysovat motivaci k zahajeni 1.1 Podpora

podnikéni, zintenzivnit aktivitu |za¢inajicim START
1. Vznik firem [malych a stfednich podniktia  [podnikatelim

vytvéiet podminky pro vyuziti

1.2 Vyuziti novych

novych finan¢ni nastrojl pro v ; .. | JEREMIE

zahijeni podnikéni finan¢nich nastroja
2.1 Bankovni PROGRES
nastroje podpory

2 Rozvo firem Zvysit konkurenceschopnost malyf:l? 2 stfednich |ZARUKA
' ) podnikli zavadénim novych podniki

vyrobnich technologii, 2.2 Podpora ROZVOJ

zintenzivnit rozvoj informacnich [novych vyrobnich [ICT A

a komunikacnich technologii a  |technologii, ICT a |STRATEGICKE

sluzeb pro podnikéni vybranych SLUZBY
strategickych ICTV
sluzeb PODNICICH

3. Efektivni

Zvysit ucinnost uziti energii v
primyslu a vyuziti
obnovitelnych, ptipadné i

3.1 Uspory energie
a obnovitelné

EKO-ENERGIE

energle druhotnych zdrojti energie zdroje energie
(vyjma podpory spaloven)
Posilit inovacni aktivity podniki [4.1 ZvySovani INOVACE
(zavadéni inovaci technologii, |inovacni

4. Inovace

vyrobki a sluzeb)

vykonnosti podnikil

POTENCIAL
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Povzbudit spolupraci sektoru 5.1 Platformy SPOLUPRACE
T primyslu se subjekty z oblasti  [spoluprace
Is)ofl);?ligrffl; pro vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit PROSPERITA
ovace 1n’frastrukturu pro prﬁn}ys}ovy 5 2 Infrastruktura SKOLICH
vyzkum, technologicky vyvoj a pro rozvoj lidskych >
inovace, zefektivnit vyuZiti zdroji STREDISKA
lidského potencialu v primyslu
a zkvalitnit podnikatelskou 5.3 Infras_tmk,tura NEMOVITOSTI
infrastrukturu pro podnikani
6.1 Podpora )
6. Sluzby pro ) .. ) poradenskych PORADENSTVI
. Zintenzivnit rozvoj luzeb
roZvoj , . L sluze
odnikéni poradenskych a informacnich 6.2 Podoora
p sluzeb pro podnikani ' pora
marketingovych ~ IMARKETING
sluzeb
— Vytvofit institucionalni, 7.1 Technicka pomoc pii fizeni a
7. Technicka ., . Do, . . .
omoc technické a administrativni implementaci opera¢niho programu
P podminky pro realizaci . o
opera¢niho programu 7.2 Ostatni technickd pomoc

*  Program START

- umoznuje realizaci podnikatelskych zdméri osob poprvé ¢i s delSim casovym
odstupem vstupujicich do podnikani,

- podpora ve form¢ bezirocného Uveéru nebo zvyhodnéné zaruky s finan¢nim

ptispévkem k zaru¢ovanému uvéru.

* Program PROGRES

- umoznuje realizaci rozvojovych podnikatelskych projektd malych a stfednich
podnikateli,

- podpora ve formé¢ podfizenych uvérti posilujicich po dobu az 6 let kapitalové
vybaveni podnikatele,

- pomoci podpory ve form¢ finan¢niho ptispévku k podfizenému uvéru ma také

motivovat podnikatele ke zvySovani zaméstnanosti.

«  Program ZARUKA

- usnadiiuje realizaci podnikatelskych projekti malych a stfednich podnikateli
zaméienych na investice a zvysuje tak konkurenceschopnost téchto podnikateld,

- diraz na podporu projekti malych podnikateli v regionech se soustfedénou

podporou statu,
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- podpora ve formé zvyhodnénych ziruk a zvyhodnénych zaruk s finan¢nim

pfispévkem k zaru€ovanému tvéru.

* Program ROZVOJ
- podporuje rist vykoni a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikateli
vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu a ristu zaméestnanosti,

- podpora smefovana do regioni se soustiedénou podporou statu.

« Program ICT A STRATEGICKE SLUZBY

- podpora novych informacnich systému, ICT fesSeni, novych softwarovych produkti
a sluzeb,

- zaméfen také na rozvoj informacni a znalostni spolecnosti a zvySovani dostupnosti
informaci o produktech ICT,

- podpora vybranych strategickych sluzeb, které by meély vést ke snizovani
nakladovosti procesl a zvySovani efektivity ¢innosti v podnicich,

- rozvoj lidskych zdroju (jejich mobility) a tvorba kvalifikovanych pracovnich mist v

sektoru sluzeb.

e Program ICT V PODNICICH

- podporuje konkurenceschopnost malych a stfednich podnikii prostfednictvim
vys§iho vyuziti v oblasti pofizovani a rozSifovani informacnich systému (IS), resp.
podporuje poptavku po informacnich systémech za ucelem zvySeni efektivity malych a

sttednich podniki.

*  Program EKOENERGIE

- stimuluje aktivitu podnikatelli v oblasti snizovani energetické néarocnosti vyroby,
spotieby primarnich energetickych zdroju a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych
zdrojl a jejich udrzitelny rist,

- podpora ve formé dotaci nebo podiizenych uvért s financnim piispeévkem.
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Program INOVACE

- zvySyje inovacni potencidl podnikatelského sektoru na realizaci inovacnich projekta
podnikl a projekt vetejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a
MSP smétujici k ochrané prav primyslového vlastnictvi,

- program vénuje zvlaStni pozornost podpofe ekologicky efektivnich inovaci (eko-
inovaci),

- podpora formou dotaci.

« Program POTENCIAL

- podporuje zavadéni a zvySovani kapacit spolecnosti pro realizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich aktivit a zaroveil 1 zvySuje pocet spolecnosti, které provadeji
vlastni vyzkum, vyvoj a inovaci,

- snaha prohloubeni spoluprdce spolecnosti s vyzkumnymi a vyvojovymi
organizacemi, tvorba kvalifikovanych pracovnich mist a rozvoj znalostni ekonomiky,
snaha o zlepSeni podminek pro zapojeni spoleCnosti do néarodnich 1 evropskych
programlii vyzkumu a vyvoje, a trvalé zvySovani konkurenceschopnosti ceské

ekonomiky.

« Program SPOLUPRACE

- vznik a rozvoj kooperacnich odvétvovych seskupeni-klastrii, pola excelence,
technologickych platforem a kooperacnich projektli na regionalni, nadregiondlni i
mezinarodni Urovni, jako nastroje rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a

ekonomického rustu.

* Program PROSPERITA

- podporuje zakladani a dalsi rozvoj subjektli infrastruktury pro primyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace zaméfenych zejména na realizaci novych technologii a
konkurenceschopnych vyrobkt a sluzeb,

- podpora zakladani, ¢innosti a dal§itho rozvoje podnikatelskych inkubatori, resp.

Podnikatelskych inova¢nich center (BIC, PIC apod.).

« Program SKOLICi STREDISKA
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- zajiSténi kvalitniho zdzemi pro realizaci, organizaci a fizeni vzdélavani, personalni
¢innosti a dalSich aktivity souvisejicich s rozvojem lidskych zdrojt,
- udrzovani, prohlubovani a zvySovani odbornych znalosti zaméstnancli 1

zameéstnavatelq.

Program NEMOVITOSTI

- vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti véetné souvisejici infrastruktury,

- vznik funkéniho trhu nemovitosti a zlepSeni investi¢niho a zivotniho prostfedi,

- zamgéfen na podporu projekti realizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotniho
cyklu nemovitosti a také na podporu znalostni a informacni baze pro rozvoj regionalni
podnikatelské infrastruktury a na podporu podnikani v oblasti podnikatelskych

nemovitosti.

«  Program PORADENSTVI

- zlepSuje kvalitu a dostupnost poradenskych, informacnich a vzdélavacich sluzeb pro
malé a stfedni podniky,

- vytvaii prostfedi pro analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trend majicich vliv

na inovacni aktivitu ekonomiky CR a tim i na jeji konkurenceschopnost.

*  Program MARKETING
- podporovano ziskavani marketingovych informaci v souvislosti se vstupem na
zahrani¢ni trhy, tvorba studii vstupu na tyto trhy, prezentace podniku na veletrzich a

vystavach v zahrani¢i a s tim souvisejici tvorba propaga¢nich materiald.

2.4.2 Institucionalni zajisténi OPPI

Vzhledem k decentralizovanému systému fizeni programi fondi EU spociva
celkovd odpovédnost za implementaci a monitorovani na ¢lenském statu.
Implementacni struktura, uvedena v nasledujicim textu, je platna pro vSechny programy

v CR.
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* Ridici organ

Ridici organ OPPI, kterym bylo jmenovano Ministerstvo primyslu a obchodu, nese
odpovédnost za efektivitu, spravnost fizeni a realizaci pomoci poskytované ze
strukturdlnich fondd vcetné zajisténi informovanosti vefejnosti o pomoci EU a

organizaci vybéru projekti vhodnych k financovani.

Ridici organ zajisti pro uéely vybéru projekti vypracovani zavaznych metodickych
pokynil, miiZze jmenovat hodnotitelské komise se zastoupenim nezavislych expertd, ktefi
na zakladé¢ metodickych pokynid vyberou a doporu¢i k financovani nejvhodnéjsi
projekty. Finalni rozhodnuti o poskytnuti podpory pfijima organ odpovédny za

schvalovani rozhodnuti o poskytnuti podpory.

Vybér projekti pro financovani probihd na zaklad¢ kritérii schvalenych
Monitorovacim vyborem podle jednotlivych oblasti intervence OPPI. Schvéleni velkych
projektd, které budou realizovany v rdmci Operaéniho programu Podnikani a inovace je
v odpovédnosti Evropské komise. Ridici organ Operaéniho programu Podnikani a
inovace zajistuje, ze v prubéhu vSech fazi pripravy a realizace programu je posuzovana

jeho slucitelnost s politikami Spolecenstvi.

Finan¢ni prostfedky poskytované ze strukturdlnich fondd budou povaZovéany za

vetejné prostredky.

» Zprostiedkujici subjekty

Vykon nékterych funkci mtize tidici orgdn delegovat na zprostiedkujici subjekty,
coz umoznuje efektivnéjsi fungovani celého systému fizeni, nebot’ tyto subjekty lépe
znaji potieby konecnych piijemct podpor. Jsou povéfeny ur€itymi Castmi procesu
hodnoceni, vybéru a monitorovani projektl a poskytuji informace kone¢nym piijemciim

o nalezitostech projektovych zadosti.
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Zprostiedkujicimi subjekty jsou zejména:
- Agentura Czechlnvest
- Ceska energetické agentura

- Agentura CzechTrade

*  Uvéry, zaruky a jiné financni nastroje

V ptipadé¢ zaruénich a Gveérovych fondi budou tyto fondy vytvoteny jako oddéleny
systém v CMZRB. Subjekt pro realizaci operaci rizikového kapitalu bude identifikovan
a zalozen na zaklad¢ vysledkl probihajicich analyz.

* Koneény prijemce

Konecny piijemce je hospodaisky subjekt, organ nebo podnik, vefejnopravni ¢i
soukromy, ktery na zakladé piedlozené projektové zaddosti obdrzi finan¢ni prostiedky ze
strukturdlnich fondd. Konecny pfijemce piedklada projekt, prokazuje zajisténi
spolufinancovani na realizaci projektu, odpovida za realizaci projektu a za nakladani

s prostiedky.

Piijjemci budou zejména podnikatelské subjekty, vysoké Skoly, Uzemné
samospravné celky, neziskové organizace, ptispévkové organizace stitu a uzemné

samospravnych celkl a subjekty stanovené specificky pro jednotlivé oblasti podpory.

* Platebni a certifikacni organ

Tento organ odpovida za vypracovani a predkladani zadosti o platby a pfijimani
plateb od Evropské komise a spravuje finanéni prostiedky CR z rozpoétu EU. Pro
implementaci pomoci ze strukturdlnich fondd EU byl v CR ustaven jediny platebni
organ, kterym je Ministerstvo financi. Vykonem funkce platebniho a certifika¢niho
organu pro strukturdlni fondy a Fond soudrznosti byl povéfen odbor Néarodni fond

Ministerstva financi.

Diplomova prace 2008 38



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky

* Monitorovaci organy

Mezi monitorovaci organy patii Monitorovaci vybory OP a Monitorovaci vybor
NSRR. Monitorovani je nezbytnou soucasti efektivniho fizeni projektu a procesu
vyhodnocovani programu, a proto tyto organy sleduji proces realizace operacnich
programt, respektive celého NSRR. Pro kazdy OP se ustanovuje Monitorovaci vybor,
ktery se zabyvd monitorovanim na urovni programu. Hlavni role monitorovaciho
vyboru spociva predevsim ve schvalovani programovych dodatkti, navrhii na zménu
programu, kritériich pro vybér projekti a zavérecnych zprdv o realizaci OP

zpracovanych fidicim orgédnem, které poté predkladaji EK.

Monitorovaci vybor odpovida za vypracovani vlastniho jednaciho fadu v souladu s
narodnim instituciondlnim, legislativnim a finanénim rdmcem. Jednaci fad odsouhlasi
spole¢n¢ s Ridicim orgdnem, aby vykonaval svou ulohu v souladu se soucasnym

nafizenim.

* Kontrolni organy, Auditni organy

Tyto organy provadéji priabéznou a konecnou kontrolu vSech procest souvisejicich

s ¢cerpanim SF. Kontrolni systém tvofi cela struktura.

Vykonem funkce auditniho orgdnu je povéfeno Ministerstvo financi. Rozhodnutim
ministra financi byl vykonem této funkce povéfen Utvar Centralni harmonizacni
jednotka pro finan¢ni kontrolu, ktery je funkéné nezavisly na fidicim organu a na
platebnim a certifikatnim organu. Auditni orgén je zodpovédny za provadéni auditl

v ramci daného OP.

Kontrola probihd zejména na trovni Platebniho a Ridiciho organu. Nezavislou

kontrolu provadi také NKU CR a organy EU (EK a Evropsky uéetni dvir).
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e eAccount

Internetovou aplikaci eAccount vytvorila agentura Czechlnvest za ufelem sniZeni
administrativni naro¢nosti a zefektivnéni procesu zpracovani zadosti o dotace. eAccount
slouzi jako komunika¢ni prostfedek mezi zadatelem a implementa¢ni agenturou
programu. Umoziuje zadatelim vyplnovat a predkladat projektové zadosti, sledovat
proces administrace zadosti a aktudlni stav hodnoceni jejich projektl a informuje o
naslednych krocich, které je potfeba v dané oblasti uCinit. Tento systém piinasi fadu
vyhod, mezi néZ mizeme zatadit:

- snadnd a bezpec¢na vymeéna informaci,

- rychla a nepfetrzita dostupnost,

- ispora naklada,

- upozornéni na chyby pfi vyplhovani formulait (tim odpadaji problémy

s naslednym opravovanim formalnich nedostatki),

- zkraceni lhiit v rdmci procesu administrace.

Bezpecnost je zajisténa heslem a podepisovanim veskerych dokumenti podavanych

elektronicky kvalifikovanym elektronickym podpisem.

2.4.3 Oc¢ekavané dopady OPPI a jejich kvantifikace

Na zékladé oficialnich informaénich zdrojt, které poskytuji Cesky statisticky uiad,
resortni statistiky a Eurostat, lze sestavit piehled piedpokladanych vystupli
z realizovanych aktivit vramci jednotlivych prioritnich os. Tyto ptredpokladané
vystupy, lze pouzit pro monitorovani prubéhu plnéni programu a hodnoceni jeho
celkové vykonnosti a uspéSnosti. Klicovym zplsobem kritického porovnavani
monitorovacich informaci jsou zdkladni ukazatele — indikétory. Indikétory prioritnich os
kvantifikuji cilové stavy, kterych méa byt dosazeno sledovanim specifickych cild, jez
jsou pro jednotlivé osy stanoveny. Typickymi ukazateli mohou byt naptiklad fyzické
vystupy projektli, jako je hruby pocet novych pracovnich mist a celkovy pocet firem,
které dostaly pomoc. Data lze sbirat ptes formuldfe Zadosti a narokl na grant a tvofi

dilezitou ¢ast informaci, na nichZ se stavi navratnost monitorovani. %
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3 PRAKTICKA CAST

Pro ukazku moznosti ¢erpani podpory z Opera¢niho programu Podnikani a inovace
byla zvolena fiktivni spole¢nost, ve které byl dan dlraz predev§im na zvySeni jeji
konkurenceschopnosti. Tohoto zvySeni by mélo byt doszeno pomoci zavedeni novych

technologii, tedy piedevSim potizenim nového stroje.

3.1 Charakteristika firmy

3.1.1 Nazev firmy

Pila, s.r.o.
Pilov, Pilova 11, PSC 111 11
ICO: 11111111

3.1.2 Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

3.1.3 Zakladni kapital

300.000,-
zapsano 1.ledna 1999

3.1.4 Pocéet zaméstnancu

5 (z toho 1 Zena)
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3.1.5 Hlavni pfedmét ¢innosti firmy

- Pilarska vyroba, se zamérenim na produkci:

* polotovarl pro vyrobu obkladovych palubek a palubkovych podlah
stfeSnich konstruketi,
* paletovych ptifezli a nasledné i jejich zpracovani na palety,
Ostatnimi produkty vznikajicimi pfi zpracovani kulatiny, se kterymi spole¢nost
obchoduje jsou:
* Stépka
* dfevéna pilina

¢ mulcovaci kura

- Obchodni ¢innost

- Autodoprava

3.1.6 Historie firmy Pila, s.r.o.

Svou c¢innost firma zapocala v roce 1999 v obci Pilov. Tehdy se majitelé firmy
zacali vénovat dfevozpracujici vyrobé. Pronajali si ¢ast stodoly, kde zahéjili vyrobu na

jednoduché kotoucové pile.

Vroce 2001 byly zapocaty prace na souCasném arealu a piipravé pro instalaci

vojenské mobilni ramové pily (tzv. katru).

V letech 2005 — 2006 probihala v aredlu Pily, s.r.o. dal§i investi¢ni vystavba a

upravy. Byla postavena administrativni budova a socialni zdzemi pro zamestnance.

V soucasné dobé se Pila, s.r.o. svou produkci fadi mezi pilaiské provozy
regionalniho vyznamu, které¢ svym individudlnim a profesiondlnim pfiistupem ke
kazdému zakaznikovi a kvalitou zpracovani feziva dokazi vyhovét v celé §ifi sortimentu

jak privatnim zékazniklim, tak stavebnim a truhlafskym firmam.
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3.1.7 Zakladni poslani, filosofie firmy, hlavni cile firmy

- zvySovat technologickou uroven vyroby, modernizovat technologické vybaveni,

- neustale zlepSovat nabizené vyrobky a sluzby,

- usilovat o vysokou produktivitu prace,

- odstranovat vSechny formy plytvani,

- uspokojovat potfeby zdkaznika, ptfi dirazu na plnéni vSech legislativnich
pozadavkl, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a ochranu zivotniho prostiedi,

- vytvaret kulturu organizace tak, aby pracovnici pln¢ chapali, ze zaméfeni na
potieby zakaznika rozhoduje o uspéchu,

- nadale si udrZet své misto mezi podobn¢ zamefenymi organizacemi v regionu a

republice.

3.1.8 Zakladni ekonomické ukazatele podniku

Ekonomicko-finan¢ni situace spolecnosti Pila, s.r.o. je stabilni a rostouci. Od svého
zalozeni spole€nost vykazuje zisk a neustéle navySuje obrat a objem vyroby. Spole¢nost

dosud nevyuzivala finan¢nich prostfedkli Evropské unie ani jinych podpor.

3.1.9 Charakteristika odvétvi

V Ceské republice ma dfevaisky pramysl dlouholetou tradici. Jeho nespornou
vyhodou je trvale obnovitelnd surovinovd zdkladna domaciho pivodu, tedy dievni

hmota.

Cenovy vyvoj v odvétvi dievaiského primyslu je mozno hodnotit za 1éta 2000 az
2005 jako rovnomérny. V roce 2006 vSak doslo k dosti vysokému nartistu, coz zavinil
nedostatek dievni hmoty ke zpracovani. Zna¢né problémy v zasobovani byly v tomto
sméru zmirnény silnym orkdnem v lednu 2007, kdy napadalo v lesich né€kolik milioni

m? dfevni hmoty, ktera jesté nebyla do soucasné doby pIné odklizena a zpracovana.

Je tfeba konstatovat, Ze odvétvi dfevaiského primyslu je celkové podinvestovéano.

Nedostava se prostfedkli pfedevSim na stavebni investice - nové haly, sklady atd.
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Subjekty tak spiSe smérovaly a sméruji investicni zdroje do strojii a zafizeni, coz
pfedstavuje posileni produktivni techniky a technologie. I tak zlstavd pomérné vysoka

zastaralost strojniho vybaveni.

Problematika rozvoje technologii se v odvétvi fesi spise ve velkych podnicich, které
maji moznost vyclenit na tuto ¢innost urcitou cast prostiedkli. Malé a sttedni podniky
vyzkumnou ¢innost a vyvoj technologii z finan¢nich a kapacitnich divoda v podstaté

nerealizuji.

Vyznam dfevaiského primyslu ve zpracovatelském primyslu EU je ve vétSiné
&lenskych zemi niZsi, neZ je tomu v CR. CoZ pro &eské podniky vytvaii moznosti se
vyrobkové 1 spolupraci vice uplatiiovat v ostatnich zemich EU. Jsou opravnéné
predpoklady, ze CR bude i v dalsim obdobi patfit mezi piedni &lenské zemé v tomto
odvétvi primyslu, coz se tyka hlavné surovinovych moznosti, pestrosti sortimentu a

kvalifikace pracovniki. !

3.2 Moznosti vyuziti podpor OPPI v podniku Pila, s.r.o.

3.2.1 Analyza moznych podpor pro podnik Pila, s.r.o.

V tabulce II je zndzornéno doporuc¢eni mozného vyuziti jednotlivych programi ve

spolecnosti Pilas, s.r.o..

Tabulka II: Moznosti vyuziti prostfedkiit OPPI pro podnik Pila, s.r.o.
Programy MoZnosti vyuZiti prostiedkit dotace Vhodnost

oPPI pro podnik Pila, s.r.o. pro podnik
Nakup nového strojniho vybaveni - moznost vyuZiti

Progres podiizeného ivéru (mozna i financ¢niho piispévku k Vysoka

tomuto uveéru).
Nakup nového strojniho vybaveni - moznost vyuziti

podfizeného Givéru (mozna i finan¢niho piispévku k
Zaruka Malda
tomuto tvéru).

- nelze kombinovat s programem PROGRES.
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Firma nespliiuje podminky piijemce pro tento druh

Start Zadna
podpory.
Méné energeticky naro¢né strojni vybaveni - souvisi
spiSe s jinymi programy
Ekoenergie ‘ Mala
Zlepseni tepelné technickych vlastnosti budov... - pro
firmu nedtlezité
Specificky obor primyslu - podnik neuvazuje o
Marketing | marketingovych projektech, uptfednostituje obchodni Zadna
zastupce
Nékup nového strojniho vybaveni. - mozZnost vyuziti
podfizeného Givéru (mozna i finan¢niho ptispévku k
Rozvoj Mala
tomuto uvéru).
- nelze kombinovat s programem PROGRES.
Podnik uvazuje o potizeni novych IT a to jak v oblasti
Inovace ' Stredni
hardware tak 1 software.
ICT Podnik uvazuje o potizeni novych IT a to jak v oblasti
_ Stredni
v podnicich |hardware tak i software.
ICT a Pro tak maly podnik zbytecné.
Strategické Zadna
Sluzby
Potencial Spolecnost ve své oblasti nema co vyvijet. Zadna
Spoluprice Maly vyznam a nevhodnost pro podnik. Fhdnd
Prosperita Zadna
Skolici Zadna
stiediska
Moznost vyuziti pti vystavbe novych skladovacich a
Nemovitosti Strredni
vyrobnich prostor.
Poradenstvi | VyuZivani poradenskych sluzeb. Mala

Spolecnosti Pila, s.r.o. bych doporucil pfedevsim cCerpani podpor z programu

PROGRES, ktery by spolecnosti piinesl moznost pofizeni nového strojniho vybaveni, a

programu INOVACE, ktery by pomohl spole¢nosti pti rozvoji IT.
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3.2.2 Divody podani zadosti o dotaci v podniku Pila, s.r.o.

Cinnost spolecnosti je zaméfena prevazné na trhy CR, radda by vSak vstoupila i na

zahrani¢ni trhy.

S ohledem na ptfedchozi vyvoj spole¢nosti a kvalitu vyrobkd ma spolecnost
potencial dalsiho ristu. Proto spolecnost planuje rozsSifeni provozu ndkupem novych
strojnich zafizeni a zavedenim dvousménného provozu. Od tohoto kroku si predevsim
slibuje zvySeni konkurenceschopnosti, zefektivnéni procesli a metod fizeni ve vyrobé a
zvyseni produktivity prace na troven evropskych spolecnosti, rozvoj lidskych zdrojii a

zlepSeni pracovnich podminek.

Pro realizaci tohoto zdméru by spoleCnost mohla vyuzit moznosti programu

PROGRES.

3.2.3 Podminky programu PROGRES, které ma spolec¢nost Pila,
s.r.o. splnovat

Piijjemce podpory programu PROGRES musi k datu podéni Zz&dosti spliovat

nasledujici podminky:

- musi byt malym a stfednim podnikatelem,

- musi byt opravnén k podnikani na tzemi Ceské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické cinnosti, k jejimuz uskute¢iiovani je realizovan
projekt,

- musi byt zaregistrovan jako poplatnik dané z pfijmi na finan¢nim ufadé,

- nesmi mit podle svého ¢estného prohlaseni Zadné nedoplatky vii¢i finanénimu
tfadu, Ceské spravé socidlniho zabezpeteni, zdravotnim pojistovnam,
Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zzivotniho
prostiedi, Statnimu fondu rozvoje bydleni, Celni spravé CR, Statnimu fondu
kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie,
Statnimu zemédélskému intervencnimu fondu, krajiim, obcim a svazkiim obci a
vuci poskytovatelim podpory =z projekti spolufinancovanych z rozpoctu

Evropské unie,
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- nesmi mit podle svého Cestného prohlaSeni nedoplatky z titulu mzdovych narokii

jeho zaméstnanci.

Tyto podminky spolecnost Pila, s.r.o. spliiuje, mlize tedy byt zadatelem podpory
z programu PROGRES.

3.2.4 Kde miuze spolec¢nost Pila, s.r.o. vyuzit prostredky
programu PROGRES

Zpusobilymi vydaji, ke kterym mutze byt Cerpan podfizeny uvér, jsou:

- potizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku, resp. hmotného
majetku a pozemkd,

- poftizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

- koupé¢ podniku v konkurzu.

Tyto vydaje musi spliiovat nasledujici podminky:

- musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a musi bezprostfedné souviset s
realizaci projektu,

- Ucletni ¢i danové doklady, ptip. jiné doklady, na jejichz zéklad¢€ je cerpan uvér,
musi byt vystaveny po datu vyhlaSeni programu a uhrazeny po datu podpisu

smlouvy o podpofte.

Nékup nového strojniho vybaveni patii do kategorie pofizeni dlouhodobého

hmotného majetku, tudiz tento program vyhovuje podnikatelskému zdméru spole¢nost.
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3.2.5 Kolik prostredku muze spolec¢nost Pila, s.r.o. obdrzet

Podpora je poskytovana ve forme:
* Podfizeného tvéru:

- je poskytovan ve vysi az 25 mil. K¢ s pevnou urokovou sazbou 3% p.a.
Doba splatnosti podiizeného uvéru sjednand k datu jeho poskytnuti je
maximalné 11 let a odklad splatek jistiny uvéru je maximalné 6 let (obdobi
podtizenosti).

* Podfizeného uvéru s finan¢nim prispévkem:

- je poskytovan ve vysi 10% z vycerpaného podiizeného ivéru, maximalne
vsak ve vysi nesplacené jistiny tvéru ke dni, kdy bylo prokazano splnéni
podminek programu platnych pro jeho pfiznani.

- Financ¢ni pfispévek bude pfiznan, pokud piijemce podpory prokaze zvyseni
zaméstnanosti minimalné o 3 zaméstnance oproti vychozimu poctu

zaméstnanct. !

3.3 Zakladni charakteristika projektu

Hlavnim cilem projektu je investice do zcela nového strojniho vybaveni a to
pfedevs§im do dvouhfidelové kotoucové pily DWK firmy ESTERER WD GmbH, ktera

je povazovana za "naslednika" klasické ramové pily.

K zékladnim pozadavkim spole¢nosti na toto zafizeni patii jednoduché instalace
bez zbyte¢nych stavebnich Uprav, dlouhd Zivotnost zatizeni, dostupnost ndhradnich dilt

a spolehlivy servis.
Toto zatfizeni by mélo byt po své instalaci Spickovym a plné automatizovanym.
Projekt je koncipovan jako jednoetapovy investi¢ni projekt, ktery je zaméfen na

vybér, implementaci, kontrolni provoz a ptfevedeni nového strojniho vybaveni do

plného provozu.
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3.3.1 Cile projektu

Projekt by mél vést k:

- zvyseni kapacity a efektivity vyroby,
- vytvofeni novych pracovnich mist,

- zvySeni kvality vyrobkd,

- sniZeni ekologického a vyrobniho zatizeni podniku a sniZeni hlu¢nosti vyroby.

3.3.2 Rozpocet projektu a jeho financovani

Rozpocet projektu je stanoven na 4 600 000,- K¢. Z divodu snizeni finanéni
naro¢nosti projektu zada spolecnost Pila, s.r.o. o dotaci z programu PROGRES. Vyse

investice a vySe zadané podpory jsou déle uvedeny v tabulce III.

Tabulka II1: Rozpocet projektu

Potizeni dvouhtidelové kotoucové pily 4 500 000,- K&
Instalace a zaSkoleni persondlu 100 000,- K¢
Uznatelné naklady 4 600 000,- K¢
Z4dané podpora z programu PROGRES (%) 50%
Zadand podpora z programu PROGRES (K¢) 2 300 000,- K¢

Projekt bude spolufinancovan z vlastnich zdroji spole¢nosti a zuvéru ve vysi
2 000 000,- K¢. Tento uvér bude splacen po dobu 11 let pii trokové mife 6,5 % p.a..
Splatky tohoto tivéru budou odloZeny o 6 let.

Podiizeny uvér z programu PROGRES bude splacen téZ po dobu 11 let,, a to pfi

urokové mife 3 % p.a. a jeho splatky budou také odlozeny o 6 let.

Nevyuzije-li spole¢nost podporu z programu PROGRES, bude projekt financovat
pouze z vlastnich zdroji a Givéru ve vysi 4 300 000,- K¢, ktery bude taktéz splacen po

dobu 11 let pti trokové mite 6,5 % p.a. a jeho splatky budou odlozeny rovnéz o 6 let.
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3.3.3 Financ¢ni analyza projektu

3.3.3.1 Vykaz zisku a ztrat projektu s pridélenou podporou

Vykaz ziskli a ztrat projektu s ptidélenou podporou za obdobi let 2008 — 2013 je

znazornén v tabulce IV.

Tabulka IV: Vykaz ziski a ztrat projektu s ptidélenou podporou

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby provozni 1412568 1942 154| 2220354| 2311682] 2496 568 | 2 588 329
Vynosy provozni

celkem 1412568 1942154 | 2220354| 2311682 2496568 | 2 588 329
Spotfeba materialu 41 200 56 650 58 350 60 100 61903 63 760
Spotieba energie 52 400 68 500 71 150 73 425 74 220 75 500
Opravy a udrzba 21 500 22 000 21 000 23 250 31820 35551
Ostatni naklady spojené

s realizaci projektu 60 000 30 000 10 000

Osobni naklady (v¢.

odvodi) 672 826 950928 | 995012 1005243| 1085842 | 1113485
Odpisy investice 450000] 450000| 450000| 450000] 450000 0
Naklady provozni

celkem 1297926 1578078 | 1605512 1612018| 1703 785| 1288 296
HV provozni 114642 364076 614842 699664 792783 1300033
Nakladové uroky 70 107 70 107 70 107 70 107 70 107 70 107
HYV finan¢éni -70 107 -70 107 -70 107 -70 107 -70 107 -70 107
HYV celkem 44535 293969 | 544 735| 629557 659676| 1229926
Danova sazba 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
Dan z ptijmu 10 688 70552 130736( 151093 158322 295182
HYV Cisty 33847 | 223417 413999 | 478464 | 501354 934 744

Z uvedeného vykazu ziskt a ztrat je patrny kladny hospodaisky vysledek po celé

sledované obdobi.

Dailové sazba je stanovena na 24 %, v prubéhu projektu se vSak predpoklada, ze se

bude snizovat, doposud vsak jeji vyse neni uzadkonéna a proto budeme v délce trvani

projektu povazovat tuto sazbu za neménnou..
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Z diivodi instalace stroje az ve druhé poloving roku 2008 je v tomto roce zisk nizsi,
a to nejen diky zvySeni vynost az ke konci roku, ale také kvili zvySeni nakladd, jez
jsou spojeny piedev§im s vypracovanim a dalSimi nalezitostmi tykajicimi se tohoto

projektu.

V roce 2009 se vyznamné zvysi osobni naklady, a to ptredev§im diky piijeti tii

novych zaméstnancti do druhé pracovni smény.

V roce 2013 hospodaisky vysledek vyznamné vzroste, a to predevsim diky ukonceni
linearniho odpisovani stroje, ktery bude zatazen do 2.odpisové skupiny a odepisovan po

dobu péti let a to ve vySsi pofizovaci ceny stroje snizené o pridélenou dotaci.

3.3.3.2 Vykaz zisku a ztrat projektu bez pridélené podpory

Vykaz ziskl a ztrat projektu bez ptid€lené podpory (znazornén v tabulce V) se od
projektu s dotaci 1iSi predevSim ve vySi odpist, kdy v projektu bez podpory je
odepisovéna celd hodnota stroje. Dalsi rozdil spoc¢iva ve vysi nadkladovych trokd, které
jsou podstatné¢ vyssi nebot’ spole¢nost musela Cerpat uvér ve vysi 4 300 000,- K¢.
Finan¢ni naklady a odpisy jsou tedy podstatné vyssi, ¢imz dochdzi ke snizeni

hospodarského vysledku v jednotlivych letech a tedy i ke snizeni dané z ptijmu.
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Tabulka V: Vykaz ziskl a ztrat projektu bez ptidélené podpory

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby provozni 1412568 1942 154[ 2220354 | 2311 682| 2496 568| 2 588 329
Vynosy provozni

celkem 1412568 | 1942154 | 2220354| 2311682 | 2496 568| 2 588 329
Spotieba materialu 41200 56 650 58 350 60 100 61903 63 760
Spotieba energie 52 400 68 500 71150 73 425 74 220 75 500
Opravy a udrzba 21 500 22 000 21 000 23 250 31820 35551
Osobni néaklady (v¢.

odvodi) 672 826 950928 995012| 1005243| 1085842 | 1113485
Odpisy investice 900 000| 900000 900000] 900000| 900000 0
Naklady provozni

celkem 1687926 1998078 | 2 045512| 2062 018 | 2 153 785| 1 288 296
HYV provozni -275358| -55924| 174842 249664| 342783| 1300033
Nakladové troky 150730 150730 150730] 150730 150730| 150730
NV finan¢ni -150 730 -150730] -150730| -150730| -150730| -150730
HV celkem -426 088 | -206 654 24 112 98934 | 192053 | 1149 303
Danova sazba 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
Dan z ptijmu 0 0 5786 23 744 46092 275833
HYV Cisty -426 088 | -206 654 18326 75190 145961 | 873470

Diky vys$im odpistim a finan¢nim nékladim bude hospodarsky vysledek v prvnich

dvou letech zaporny, coz snizi daflovou povinnost. V Sestétm roce vSak dojde

k podstatnému zvySeni hospodaiského vysledku a to predevSim diky ukonceni

odpisovani stroje a finan¢ni ukazatele se ptibliZi na hladinu projektu s pfijatou dotaci.

3.3.3.3 Vykaz cash flow projektu s pridélenou podporou

K sestaveni vykazu cash flow pouzijeme ptedev§im tdaje uvedené ve vykazu ziskii

a ztrat, dale uznatelné néklady na projekt a vy$i mozné podpory z programu PROGRES.

Vykaz cash flow projektu s pridélenou dotaci je znadzornén v tabulce VI.
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Tabulka VI: Vykaz cash flow projektu s ptidélenou podporou

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy provozni celkem | 1412 568 | 1942 1542220354 2311862 2496568 2 588 329
Naklady provozni bez
odpist 847926 1128078 | 1155512| 1162018 1253785]| 1288296
Nakladové troky 70 107 70 107 70 107 70 107 70 107 70 107
Dan z piijmu 10 688 70552 130736| 151093| 158322| 295182
Operativni CF (HV Cdisty
+ odpisy) 483847 673417 863999| 928464| 951354| 934744
Dotace 2 300 000
Provozni CF (operativni
CF + dotace) 3280591 | 673417 863999 | 928464 | 951354 | 934744
Nakup investic 4 600 000
Investicni CF -4 600 000
CF celkové -1319409| 673417 863999 | 928464 | 951354 934744

3.3.3.4 Vykaz cash flow projektu bez pridélené podpory

Vykaz cash flow projektu bez ptidélené podpory je znazornén v tabulce VII.

Tabulka VII: Vykaz cash flow projektu bez pridélené podpory
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy provozni celkem | 1412 568 [ 1942 154 |2220354 [2311 682 |2496 568 |2 588 329
Naklady provozni bez
odpist 787 926 1098078 | 1145512 |1162018 [1253 785 |1 288296
Nakladové Groky 150 730 150730 150730 150730 [150730 [150730
Dan z piijmu 0 0 5786 23 744 46 092 275 833
Operativni CF (HV disty
+ odpisy) 473 912 693346 918326 [975190 [1045961 873470
Dotace 0
Provozni CF (operativni
CF + dotace) 473 912 693346 (918326 975190 | 1045961 |873470
Nékup investic 4 600 000
Investicni CF -4 600 000
CF celkové -4 126 088 693346 918326 975190 |1045961 |873470

Ve vykazu cash flow se nevyskytuji odpisy, ty tak nemaji pfimy vliv na zménu

penéznich tokil. Ovliviiuji vSak vysi dané z piijmu, jez se jiz v cash flow objevuje.

Nejveétsim rozdilem jsou vSak piijmy z dotace, které v prvnim roce podstatné snizi

cash flow.

Diplomova prace 2008

53




UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky

3.3.4 Hodnoceni efektivnosti projektu

Projekt byl hodnocen pomoci stanoveni Ccistych soucasnych hodnot a
diskontovanych dob navratnosti projektu, a to pro obé uvazované vyrianty.
3.3.4.1 Cista souéasna hodnota

Vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV) projektu je zndzornén v ndsledujicich

tabulkéach cislo VIII a IX, kde jsou k jednotlivym obdobim pfifazeny pftislusné rocni

cash flow vynasobené diskontnim faktorem.

Pti vypoctu diskontniho faktoru byla pouzita vyse stanovena diskontni sazba 6,5 %.

Souctem takto diskontovanych cash flow ziskame Cistou soucasnou hodnotu.

n

Pro vypocet Ize pouzit nasledujici vzorec: | ypy - o

(1+1)

kde: CF, = penézni tok plynouci z investice v obdobi t,
r = diskontni sazba,
t = obdobi (rok) od 0 do n,
n = pocet let hodnoceni,

= diskontni faktor.
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Tabulka VIII: NPV projektu s ptidélenou podporou

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 >
CFv

jednotlivych

letech -1319409 | 673417 | 863999 | 928 464 | 951 354 | 934 744

diskontni faktor 1 0,939 | 0,8817| 0,8279| 0,7773 0,7299
diskontované -1319 409 632 | 761 787 768 | 739487 | 682269 | 2211147
CF 338 675

Po Sesti letech je NPV ve vysi 2 211 147,- KE. Tato hodnota je kladna, coz znaci, ze

projekt mtize byt doporucen k realizaci.

Tabulka IX: NPV projektu bez pridélené podpory

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 >
CFv
jednotlivych 1 045

letech -4 126 088 | 693 346( 918326 | 975 190 961 | 873470

diskontni faktor 1 0,939 0,8817 | 0,8279| 0,7773 0,7299

diskontované 4126 088 | 651052 | 809688 | 807360813025 | 637545 -407 418
CF

V Sestém roce NPV vychdzi v zadporné hodnoté 407 418,- K&, coz znaci, Ze projekt

bez pridélené podpory nebude ziskovy a nebylo by ho tedy vhodné realizovat.

3.3.4.2 Diskontovana doba navratnosti

Pro zjisténi doby néavratnosti se diskontovand cash flow kumulativné nacitaji. Rok,

v némz se tento kumulativni souhrn rovnd investicnimu vydaji, udava dobu navratnosti.

Pti této metod¢€ pouziji stejnou diskontni sazbu jako v piedchozich vypoctech, tedy 6,5

%. Cash flow v prvnim roce je upraveno o hodnotu investice 4 600 000 K¢.

Diskontované doby névratnosti obou variant projektti jsou znazornény v tabulkach

Xa XL
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Tabulka X: Diskontovand doba navratnosti projektu s pridélenou podporou

2008 2009 2010 2011 2012 2013
diskontované 3280 591 632 338 761 787 768 675 739 487 682 269
provozni CF
kumulované
diskontované CF 3280591 3912929 4674716 5443391| 6182878| 6865147

Z tabulky X je patrné, Ze doba navratnosti projektu se nachazi mezi druhym a tfetim

rokem realizace projektu.

Tabulka XI: Diskontovana doba ndvratnosti projektu bez piidélené podpory

2008 2009 2010 2011 2012 2013
diskontované CF 473 912 651 052 809 688 807 360 813 025 637 545
kumulované
diskontované CF 473912 1124964 1934652 2742012| 3555037| 4192582

Doba navratnosti projektu bez podpory je delsi, jak vidime v tabulce XI, tak se

investice vrati az po Sestém roce jeji realizace.

3.3.5 Silné a slabé stranky projektu

Pro shrnuti informaci z pfedchozich podkapitol, je mozné sestavit piehled silnych a

slabych stranek projektu, které jsou sefazeny v tabulce XII.

Tabulka XII: Silné a slabé stranky projektii

Silné stranky Slabé stranky
* zvySeni produktivity prace e Spatna realizovatelnost projektu bez
* zvySeni kapacity provozu dotace
» zvySeni automatizace vyroby * povinnost dodrzovat podminky
* zlepseni konkurenceschopnosti programu  (=dalsi  naklady+mnoZstvi
»  zlepSeni pracovnich podminek povinnosti)
* nestabilita cash flow
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3.3.6 Porovnani projektu s pridélenou podporou a projektu bez
podpory

Na zdkladé¢ provedenych analyz a vypocti je ziejmé, Ze varianta projektu
s pridélenou podporou dosahuje ve vSech sledovanych ukazatelich efektivnosti investice
lepSich hodnot, coZ je zpusobeno ptidélenim podpory ve vysi 2 300 000 K¢, ¢imz se
podniku snizi investi¢ni ndklady projektu a také odpisy. Na druhou stranu vSak s dotaci
je spojeno mnozstvi nédkladii a administrativnich povinnosti, nebot podnik musi
vynalozit naklady na vypracovani projektu, vypracovani zadosti o poskytnuti podpory,
musi vést samostatnou evidenci projektu, umoziiovat kontroly prabéhu projektu, starat
se o publicitu... . Pfi nedodrZzovani stanovenych podminek by totiz podpora nemohla
byt podniku pfidélena. V porovnéni s pfinosy dotace jsou vSak tyto naklady v podstaté

nepatrné.

Pfi porovndni obou variant projektu je tedy ziejmé, ze prostiedky ze strukturalnich

fondl snizuji pocatecni investi¢ni narocnost projektu a tim i riziko ztratovosti.

3.4 Doporuceni malému podniku pro vyuziti prostredku
fondu Evropské unie

Jak je uvedeno v tabulce II, spolecnosti Pila, s.r.o. bych doporucil erpani podpory
programu PROGRES, ktery by spole¢nosti piinesl predev§im moznost pofizeni nového
strojniho vybaveni, a to hlavné diky snizeni pocatecni investi¢ni naro¢nosti pii realizaci

tohoto projektu.
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4 ZAVER

Ceskym podnikiim piinesl vstup do EU nejen mnozstvi vyhod, ale také hrozeb
predevsim v podobé silné konkurence. Tu pocituji predevsim malé a stfedni podniky,
které maji oproti velkym podnikiim hor$i pfistup ke kapitdlu a inovacim. EU si
uvédomuje utlohu MSP v narodnich ekonomikach a proto se snaZzi podporovat jejich

¢innost prostfednictvim poskytovani prostfedkti ze strukturalnich fondd.

Cilem této prace tedy bylo vypracovat projekt vyuziti prostfedkii operacniho
programu Podnikéni a inovace pro zintenzivnéni zavadéni novych technologii v malém

podniku.

Tento projekt byl proveden jako ptiklad na fiktivni spole¢nosti Pila, s.r.o.. Jako
nejpiijatelnéjsi podporu pro podnik byla zvolena podpora z programu PROGRES, i

kdyz by méla spole¢nost moZnost ¢erpat i z jinych operacnich programi.

Hypotéza, Ze poskytnuti podpory zprogramu PROGRES mize zajistit podniku
vyrazn¢ vyssi efektivnost projektu, nez by bylo samofinancovani z vlastnich prosttedka
se potvrdila. A to pomoci finan¢ni analyzy, Cisté soucasné hodnoty a diskontované doby

navratnosti.

Je evidentni, ze prostiedky ze strukturdlnich fondii snizuji investi¢ni naro¢nost
projektu a tim 1 riziko ztratovosti a spolecnost tak miiZze zdanlivé uspofené financni

prostiedky vyuzit k dalSimu rozvoji a zvySovani své konkurenceschopnosti.

Zavérem analyzy tedy je, Ze prostfedky poskytovaném malym a sttednim podnikiim
ze strukturalnich fond EU jsou pro rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti malych

a stiednich podnikti prospésné.
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