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UvoD

Konec prvni svétové valky a rozpad Rakouska-Uherska vedl k vytvoreni Cesko-
slovenské republiky. Tento historicky okamzik prinesl nadSeni z nové ziskané
nezavislosti a demokratického usporadani statu, coz mélo vyznamny dopad i na
Skolstvi. Potieba prizplsobeni se novym spolecensko-politickym pozadavkim
vedla k reformam ve vzdélavacim systému. Stejna situace byla i v oblasti primy-
slovych skol, které musely reagovat na pozadavky rostouciho a modernizujiciho
se primyslu. Z toho divodu vznikaly primyslové skoly, které mély poskytovat
odpovidajici odborné vzdélani potfebné pro rozkvét primyslu v nové republice. Na
jejich rozvoj ale nebylo mnoho ¢asu, nebot udalosti spojené s odstoupenim Sudet
a se vznikem protektoratu Cechy a Morava mély zasadni dopad na dal${ vyvoj
$kolstvi (vice viz Simfinek, 2005; Zahra, 2004). I kdyZ byl protektorat formalné
vyhlasen jako autonomni oblast s pravem na samospravu, skute¢na autonomie
nebyla nikdy naplnéna. Stejna situace ve Skolstvi pokracovala i po zacatku druhé
svétové valky v zari 1939 (vice viz Hughes, 2013; Zabecki, 2020).

V protektoraté Cechy a Morava pat¥il k vyznamnéj$im primyslovym méstiim
také Zlin, kde dva roky pred zacatkem druhé svétové valky zahajila Cinnost Primy-
slovéa $kola Zlin (dale rovnéZ primyslova Skola). Vzhledem ke své velikosti neméla
na ¢eském tzemi vyraznéjsi konkurenci. Skola v$ak nebyla jedine¢na jen svou
velikosti ¢i modernimi budovami a vybavenim. Klicové bylo propojeni teoretické
a praktické vyuky, nebot Skolu ztidil a provoz financoval koncern Bata, sidlici ve
Zliné (vice viz Doleshal, 2021).

Podnik byl ve svété znamy svou vyrobou obuvi, ale ve skutec¢nosti bylo jeho vy-
robni portfolio mnohem pesttejsi a zahrnovalo i chemicky ¢i strojirensky primysl.
Béhem protektoratniho obdobi bylo ale hlavnim tikolem vedeni podniku ptizpa-
sobit vyrobu potiebam vale¢ného hospodarstvi (vice viz Marek, 2017). Do vyroby



v ramci své praktické vyuky byli zapojeni zZaci primyslové skoly. Pravé pro tento
potencial se zlinskd primyslova $kola stala pfedmétem zajmu nacistd. Tématu
Skolstvi v protektoratnim obdobi jiZ byla v obecné roviné vénovana pozornost
(jako priklad lze uvést Bosak, 1969; Havlikova, 2004; Koura, 2016; Michlova, 2012;
Morkes, 2005; Springl, 2004), nicméné vyvoj primyslového $kolstvi je dosud takika
neprozkoumané téma.

Primyslové skolstvi, konkrétné Primyslova Skola Zlin, je predmétem této
monografie. BEhem vyzkumu ve Statnim okresnim archivu ve Zliné a v Narodnim
archivu jsem zjistila, Ze k batovskému primyslovému $kolstvi z obdobi druhé
svétové valky a tfreti republiky jsou dochovany archivni materialy, které dosud
nebyly podrobnéji prozkoumany. Studium téchto archivalii ukazalo, ze klicovou
instituci pro vychovu a vzdélavani mladeze v oblasti primyslového $kolstvi byla
pravé Primyslova skola Zlin. Hlavnim cilem monografie je prozkoumat, popsat
a vysvétlit divody vzniku Primyslové skoly Zlin a kazdodenni Zivot uciteld, vy-
chovatelli a zaki v obdobi let 1937 aZ 1948.

Monografie se nezaméruje pouze na vyuku zaki ve skole, ale soustiedi se i na
jejich vychovu a volnocasové aktivity na internatech. Zkoumani téchto aspekti
umoziuje odhalit, jak ucitelé a vychovatelé formovali hodnoty a postoje zZaki
prostiednictvim vyuky, vychovného pilisobeni a organizaci volného ¢asu. V praci
sleduji kazdodenni Zivot instituce v riznych historickych etapach, konkrétné
v prvni a druhé Ceskoslovenské republice, v protektoraté Cechy a Morava a v tfeti
Ceskoslovenské republice. Soustiedim se na dosud neprozkoumané obdobi fungo-
vani Skoly béhem nacistické totality a nasledného prechodu ke komunistickému
totalitnimu rezimu. Zvlastni pozornost vénuji indoktrinaci a jejimu vlivu na ka-
zdodenni zivot Skoly. Nasledna historicka etapa po roce 1948 nebyla v této praci
predmétem zkoumani, nebot zména spolecenské a politické situace a jeji projev
v Zivoté Skoly by vydala na dal$i samostatnou praci.

Pro vyzkum jsem zvolila historiografické pristupy makrohistorie a mikrohis-
torie. Timto zplisobem sleduji $kolu jak v SirSich souvislostech, tak i z perspektivy
kazdodenniho Zivota uciteld a zakd. Pro praci s archivnimi materialy vyuzivam
tradi¢ni metody historického vyzkumu, konkrétné metodu primou, neprimou
a progresivni. Kombinace historiografickych pristupi umoznuje vytvorit plastic-
ky obraz historie Priimyslové skoly Zlin v ramci batovského Skolstvi v kontextu
historickych udalosti 30. a 40. let 20. stoleti.

Vysledky vyzkumu prezentuji v nékolika kapitolach. Nejprve osvétluji teore-
ticko-metodologicky ramec prace, ktery slouzi jako zadklad pro pochopeni pouzitého
historiografického pristupu a metod vyzkumu. V kapitole o obecné charakteristice
Skolstvi v ceskych zemich se soustfedim na historicky vyvoj a zmény ve Skolském
systému na statni arovni, které mély dopad na kazdodenni fungovani Primyslové



Skoly Zlin. Dalsi kapitola se zaméruje na vliv rodiny Batli na rozvoj Zlina, zejména
na tamni vzdélavaci instituce. V této souvislosti mé zajimalo, jak specifické potieby
podniku Bat'a ovlivnily koncepci a organizaci $kolstvi ve Zliné. Posledni dvé kapitoly
se zaméruji na makro- a mikrouroven zivota zak a uciteld Primyslové skoly Zlin.
Podobné jako Kasper a Kasperova (2020) se zaméiuji na spolecensko-politicky kon-
text z makrohistorické perspektivy, vnémz primyslova s$kola fungovala. Souc¢asné
se vénuji zkoumani kazdodenniho Zivota uciteld a zaki této skoly prostrednictvim
mikrohistorického pristupu. Soustredila jsem se na zfizeni Skoly, prijimaci rizeni,
strukturu a obsah vyuky, zivotni podminky zaki v internatech, jejich volnocasové
aktivity a problematiku diskriminace béhem nacistické okupace.

Tato monografie tematicky i metodologicky vychazi z mé disertacni prace
»,Kazdodennost Primyslové skoly Zlin v letech 1937-1948" ispésné obhdajené
v ¢ervnu 2025 na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity. Monografie na tuto
praci navazuje, avsak je publikovana v mirné revidované podobé. Cilem této pub-
likace je zpristupnit vysledky diserta¢niho vyzkumu Sir§imu odbornému publiku
a nabidnout komplexni pohled na vyvoj a kazdodenni Zivot Primyslové skoly Zlin
v letech 1937-1948.






1/
VYZKUMNA VYCHODISKA A METODOLOGIE

Pred samotnym zpracovanim zvoleného tématu je nutné vymezit teoreticky a me-
todologicky rdmec zkoumané problematiky. Po predstaveni pfedmétu vyzkumu
a prehledu dosavadniho stavu poznani se zaméruji na metodologicka vychodiska
prace, predevsim na historiograficky pristup déjin kazdodennosti. Zavérem kapitoly
pak popisuji vyuzité prameny a metody historického vyzkumu.

1.1
Predmeét zkoumani

Vymezeni pojmu primyslova $kola predstavuje nesnadny tikol a kvili jeho pretrva-
vajici nejednoznacnosti se objevuje v pribéhu zkoumaného obdobi nékolik definic.
Zaklady primyslového skolstvi je mozné najit v tzv. nedélni Skole Jana Krtitele
de la Salle, ktera vznikla v roce 1699 (Anon, 1853) a jez byla dobové oznacovana
jako prvni primyslova skola Evropy (Anon, 1880). Prodleva v rakouské monarchii
byla zptisobena protichiidnymi zajmy jednotlivych skupin a rozmanitosti Zivnosti,
které formovaly rakouské hospodarstvi. O vznik specializované vzdélavaci instituce
po vzoru Francie a némeckych stati se zasazovala predevsim Dolnorakouska ob-
chodni a priimyslova komora. Jednani komory v kvétnu 1857 vyustila v rozhodnuti
ziidit pri gumpendorferské realce na videniském predmésti primyslovou skolu pro
tovarni a Femeslnické u¢né (Gewerbeschule fiir Fabriks- und Gewerbs- Lehrlinge),
ktera méla byt zpocatku omezena na jednoleté studium zamérené na obory, jejichz
grémia budou na vzniku $koly financné participovat (Miesbach & Holdaus, 1857;
Teirich, 1859). V lednu 1858 doslo k aktivaci instituce, pficemz jesté v pribéhu



roku 1858 vznikly ve Vidni a na videfiském predmésti dalsi primyslové skoly.
V dalsich desetiletich se jejich pocet zvySoval.

Jak pripomina Subert (1932), pojem priimyslova $kola (Gewerbeschule) v Ra-
kousku-Uhersku oznacoval nejen klasické primyslové skoly, kterym ve své praci
vénuji pozornost, ale také odborné $koly, zivnostenské pokracovaci skoly a odborna
ucilisté pro Zenska povolani. Primyslové skoly byly ¢asto vnimany jako sbérna
kategorie rtiznorodych instituci, jejichZ charakter a icel se v priibéhu ¢asu vyrazné
meénily. Tento problém ilustruji naptiklad oslavy stého vyroci zalozeni primyslo-
vych Skol v roce 1937, kde se slavilo zaloZeni instituce, ktera byla ve skutecnosti
pouze mistem konani nedélnich kurzt (Jilek & Lomic, 1973). V roce 1914 pak bylo
v rakousko-uherské monarchii stanoveno, zZe vyssi primyslové skoly, vyssi pri-
myslové odborné skoly a odborné skoly stavitelské maji byt povazovany za stredni
Skoly (narizeni ministeria véci duchovnich a vyucovdni ¢. 53/1914 1. z.). Po skonceni
prvni svétové valky prijala nové vznikla Ceskoslovenska republika rakousko-
-uherskou soustavu primyslového Skolstvi, pticemz jeho sprava nové patrila dle
zdkona ¢. 292/1920 Shb. z. a n. do kompetence MSANO.! Na po¢atku dvacatych let
dvacatého stoleti oznacoval termin primyslova Skola instituci pripravujici mladez
pro pozice délnikl v riznych sektorech primyslu (Bohac¢, 1968; Dvoiak, 1969).
Podle Rosy a Jindry (1928) existovalo v Ceskoslovensku nékolik typti priimyslovych
Skol: primyslové $koly vyssi a mistrovské, odborné skoly pro jednotliva odvétvi
primyslu (zahrnujici i odborné skoly pro Zenska ¢i div¢i povolani), Zivnostenské
pokracovaci $koly (u¢niovské skoly) a umeélecko-primyslové skoly. V $ir§im slova
smyslu se Fadily do priimyslového skolstvi také obchodni a zemédélské skoly.

Pro vyzkum déjin primyslového skolstvi Ize najit nékolik diivodd. Primyslové
Skoly predstavuji specificky typ Skolstvi, ktery nebyl dostate¢né odbornou verej-
nosti zkouman, a to zejména v obdobi prvni aZ tieti republiky. Uz Capek (1947)
zdlraznoval, Ze k vyvoji primyslovych Skol nelze uvést mnoho dat, a doufal, ze
témto typim $kol bude v budoucnu vénovana vétsi pozornost. V této souvislosti
nelze prehlizet, Ze primyslové $kolstvi bylo znacné koncisné pojato také ve Slovniku
vefejného prava ¢eskoslovenského (Subert, 1932), jenz se jinak $kolstvi vénoval
pomérné podrobné.

I o nékolik desitek let pozdéji upozornuje Pricha (2019) na absenci odbor-
nych studii k historickému vyvoji ceskoslovenského primyslového skolstvi. Pro-
blematika primyslového Skolstvi je vyznamna i z toho divodu, Ze primyslové
Skoly hraly dileZitou roli v rozvoji narodniho hospodatstvi a jejich vznik i vyvoj

1 0dr. 1925 se diky viddnimu narizeni ¢. 25/1925 Sb. z. a n. dostaly i slovenské odborné skoly pod
piisobnost MSANO.



l1ze chapat jako odraz socidlnich, ekonomickych a politickych zmén, které éra
20. az 40. let dvacatého stoleti prinesla. Studium primyslového Skolstvi je dtle-
Zité i z toho diivodu, Ze po roce 1948 se pozornost ministerstva skolstvi a osvéty
soustredila na rozvoj praveé téchto skol. Obdobi komunistické totality se vyznacuje
predevsim intenzivni industrializaci, planovanym a statem rizenym hospodai-
stvim. V této souvislosti primyslové $koly nabyly na vyznamu, jelikoz zasad-
nim zplsobem prispély k pripravé technicky vzdélanych pracovniki. ZvysSeny
zajem o primyslové skolstvi byl podpoten uz KoSickym vladnim programem,
ktery zdfiraziioval industrializaci a préimyslovy rozvoj Ceskoslovenské republiky.
Tyto politické a ekonomické strategie spolecné formovaly vzdélavaci politikuy,
ktera méla za cil vychovat technicky orientované pracovniky schopné naplnit
ambice rychlého primyslového rozvoje zemé. Tématu primyslového skolstvi
v obdobi komunistické totality se vénuje kuptikladu Simané (2021, 2023a, 2023b).

Studium déjin Primyslové skoly ve Zliné v letech 1937 az 1948 nabizi také mi-
motadnou piilezitost k pochopeni vztahu mezi rozvojem koncernu Bata a zavodni
vzdélavaci instituci ve specifickém historickém a socialnim kontextu. Casovy tisek
a lokalita jsou zajimavé z nékolika divodd. Priimyslova skola byla zfizena s cilem
poskytovat odborné vzdélani budoucim zaméstnanctim podniku Bata. Léta 1937
az 1948 zahrnuji jak obdobi pred druhou svétovou valkou, tak i obdobi okupace
anasledné povale¢né rekonstrukce. Zmény v politické situaci ovlivnily fungovani
Skoly, jejiz studiem lze ilustrovat, jak vzdélavaci instituce reagovala na ménici se
vnéjsi podminky.

1.2
Batovské a prumyslové Skolstvi v historickém vyzkumu

Ve svém vyzkumu se zabyvam jednou ze skol zaloZenych podnikem Bata, pticemz
specifika batovského Skolstvi jsou predmétem pozornosti jiz od 90. let 20. stoleti.
Zvyseny zajem o batovskou tematiku je mozné vysvétlit nékolika faktory. Za ko-
munistického rezimu byli Tomas i Jan Antonin Batovi hlavnimi symboly kapita-
listického rezimu, vici némuz se tehdejsi ideologie vymezovala. To vedlo také ke
kritice batovskych Skol (vice viz Svatopluk, 1947). Po sametové revoluci bylo mozné
zkoumat batovské Skolstvi objektivnim zptisobem. Jedny z prvnich prispévkl o vy-
chové a vzdélavani v batovském Zliné jsou studie Urbanovské (1996, 1997, 1998),
které se zabyvaji vznikem a rozvojem pokusného Skolstvi ve Zliné a pedagogickym
sborem na Masarykoveé pokusné Skole. Zlinskym pokusnym skolstvim se zabyva
i Kozlik (1996), ktery popisuje také vzpominky na praxi v pokusné skole, kde
v mezivalecném obdobi pisobil jako ucitel.



Soucasné poznani tématu obohacuji prace Kaspera (2015) a Kasperové (2015),
které poskytuji podrobny pohled na mezivale¢nou $kolskou reformu v Cesko-
slovensku se zamérenim na principy a specifika zlinského pokusného Skol-
stvi. Kasper a Kasperova (2020) také systematicky zkoumaji pedagogickou
koncepci zlinské pokusné méstanské i obecné Skoly. Kromé toho resi zplisoby
ovliviiovani verejnych narodnich $kol podnikem Bata pomoci Spolku rodic¢t
ve Zliné. Tyto prace predstavuji komplexni studie, které vyznamné prispivaji
k hlubsimu pochopeni vzdélavacich inovaci v tomto obdobi. Proto je lze cha-
pat i jako duilezity zdroj poznani ¢eskoslovenského pokusného Skolstvi. Kromé
téchto publikaci lze v odborné literatuie nalézt i studie Wicherka (2005a) i
Durisové (2011), které neie$i pouze zlinské pokusné $koly, ale vénuji se i dal$im
vzdélavacim institucim, véetné primyslového Skolstvi a vzdélavani dospélych.
Texty poskytuji analyzu vyvoje veSkerych existujicich vzdélavacich instituci
v batovském Zliné. PrestoZe se autori zabyvaji i Primyslovou $kolou Zlin, téma
je zpracovano spiSe v obecné roviné a je omezeno na nékolik odstavci. Zejména
Wicherek (2005a) se zaméruje na Sirsi kontext zlinského skolstvi, ktery zkouma pomoci
historické statistiky. Srovnava také stav zlinského skolstvi pred rozvojem tovarny Bat'a
a v prubéhu jejiho rozmachu v obdobi prvni republiky.

Studie Kasperové (2014) ¢i Kaspera a Kasperové (2018) poskytuji podrobny roz-
bor zavodniho skolstvi a systematicky zkoumaji vychovné cile, které stanovily zavo-
dy Bata pro vychovu mladeZze. Zarovei se soustiedi na zptisob vybéru zaméstnanct
prosttednictvim psychotechnickych testli. Predmétem studii je i Batova $kola prace,
jejiz vzdélavaci koncepce je zkoumana v kontextu mezivale¢ného obdobi. V. monogra-
fii Kasperové (2014) je zminéna i Priimyslova Skola Zlin, ale jen na nékolika stranach
v obecnych rysech. Problematiku Batovy $koly prace v Sezimové Usti se blize
zabyvaji Partlova a Zlabkova (2014). Vedle téchto publikaci se objevuji i tex-
ty Koncitikové (2014a, 2014b), resp. Culik Koncitikové (2016), které sleduji zi-
vot chlapci i divek na internaté a rozdily v pristupu podniku Bata k jejich vy-
chové a vzdélavani na zdkladé genderu. Ze zahranic¢nich studif se batovskému
Skolstvi vénuje Doleshal (2021), ktery ve své monografii resi také otazku zlin-
skych skol. V souvislosti s Batovou Skolou prace se soustiedi zejména na to,
jakym zplsobem zavody Bata zasahovaly do Zivota zakl a do jejich denniho
rezimu na internatech.

Ackoliv byla Priimyslova skola Zlin jednou ze vzdélavacich instituci zaloZenych
podnikem Bat’a, byla zaroven integrovana do soustavy primyslovych $kol. V obdobi
prvni republiky se na tyto Skoly soustiedi Kadner (1929, 1931), ktery na nékolika
stranach priblizuje stav primyslového Skolstvi v rakousko-uherské monarchii a na-
sledné v Ceskoslovensku. Sousti‘edi se hlavné na stru¢ny popis vzniku a vyvoje téchto
$kol. B&hem obdobi nacistické okupace se tématu odborného $kolstvi vénuje Ustav



lidské prace (1943), ktery v prrirucce poskytuje vycet jak némeckych, tak i ceskych
odbornych skol. V knize jsou uvedeny i zakladni informace o jednotlivych Skolach,
vCetné jejich ucelu, délky studia a podminek prijeti. Text byl publikovan béhem
druhé svétové valky, ale i tak poskytuje zakladni tidaje pro pochopeni struktury
a funkce odborného vzdélavani v obdobi okupace.

Tato monografie se soustiedi na oblasti, které dosavadni vyzkum batovského
Skolstvi ponechaval spiSe stranou, a usiluje o doplnéni poznatki o organizaci, fun-
govani a kazdodennim zivoté Primyslové Skoly Zlin ve 30. a 40. letech 20. stoleti.

1.3
Déjiny kazdodennosti a mikrohistorie
jako metodologicky ramec vyzkumu

Metodologickym vychodiskem pro vyzkum Primyslové $koly Zlin je historiogra-
ficky pristup déjiny kazdodennosti (Everyday life, Alltagsgeschichte), ktery je podle
Simané (2019b) moZné chapat jako synonymum mikrohistorie. Jak uvadi Sedlak
(2013), nékteri vyzkumnici ve svych pracich pouzivaji termin kazdodennost, ale
Casto jej neopiraji o jasné definovany metodologicky ramec, a tak v jejich dilech
z({stava tento termin nejasny a vagni. Jednoduse lze oznacit za kazdodennost
rutinu béznych lidi a jejich osobni Zivot, ktery se vymezuje proti vefejnému spole-
¢enskému Zivotu. Brewer (2010) upozoriuje, Ze studium kazdodennosti obyvatel
se v priibéhu nékolika poslednich desitek let stalo legitimnim objektem vyzkumd.

Zaklady déjin kazdodenniho Zivota je mozné datovat na konec 19. stoleti, kdy
se historikové snazili distancovat od tradi¢niho déjepisectvi. Vyjadrili kritiku
zejména vici politickym a vojenskym udalostnim déjinam, které rozvijel Leopold
von Ranke. Pocatky historiografického pristupu déjin kazdodennosti lze najit ve
francouzské historické skole Annales, u jejihoZ zrodu stali Marc Bloch a Lucien
Febvre (Le Goff, 1983; Moran, 2004). Jejich pozornost se sousttedila na zkoumani
déjin zdola, perspektivou obycejnych lidi, ktefi byli diive v odbornych publikacich
prehlizeni (Zounek et al., 2015). Tento pristup se nejdrive nesetkal s velkym poro-
zumeénim, ale jeho obliba vzrostla ve druhé poloviné 20. stoleti. Zvrat byl reakci na
premiru vyzkumi zaloZenych na historické statistice a socialn{ historii, které nezo-
hlednovaly osudy béZného clovéka. Historikové hledali jiné uhly pohledu, nez jaké
poskytovaly tzv. velké udalostni déjiny (vice viz Burke, 2015). Podle Iggerse (2002)
by méla historie patrat po vyznamu déjin. V tomto sméru historikové zdiraziuji,
Ze déjiny nejsou jen dilem anonymnich mas, ale Ze klicovou roli v nich hraji jed-
notlivci a jejich pribéhy.



Studium déjin kazdodennosti vyzZaduje odpoutani se od politickych ¢i udalostnich
déjin, které se zaméiuji na makrohistoricky vyvoj. Podle Nohejla (2001) ma mnoho
zlomovych momentt velkych déjin téméf minimalni dopad na Zivot béznych lidji,
ktefi svou realitu vnimaji odlisné v zavislosti na konkrétnich okolnostech, socialnim
postaveni, ndbozenstvi a genderu. Tento pristup se soustfedi na popis a interpretaci
Zivota béznych obyvatel, pfi¢emz je ovlivnén antropologifi, etnologif a etnografii,
které se zaméruji na detailni studium vSednich aspekti Zivota a mikrohistorickych
fenoméni (vice viz Magnusson & Szijarto, 2013). Jak upozornuje Burke (2011),
vzajemné plsobeniantropologie a historie vedlo k formovani discipliny historicka
antropologie. Podle zastanci tohoto pristupu jsou bézni obyvatelé aktéry déjin,
a proto je nutné zabyvat se tim, jak takovi lidé vnimali zasadni historické zmény
(Medick, 2001).

V paradigmatickém ramci historické antropologie se v Italii od 70. let 20. stoleti
rozvijela mikrohistorie (vice viz Magnusson, 2013). Mezi hlavni charakteristiky
mikrohistorie patii analyza tzce ohraniceného fenoménu a zkoumani toho, jak jej
obycejni lidé prozivali a chapali. Pro vyzkumnika je dtlezité detailni zkoumani
historického materialu, ktery zahrnuje drive prehlizena fakta (Szijarto, 2002).
V souvislosti s déjinami Skolstvi je mozné na prikladu jedné skoly interpretovat
malé déjiny, bez kterych by velké udalostni déjiny zlstaly nepochopeny. Stejné
jako v Italii, tak i v Némecku se od 70. let 20. stoleti rozvijeji déjiny kazdodennosti
(Alltagsgeschichte), nebot védci usilovali o pochopeni toho, jak lidé premysleli
a co je k jejich jednani vedlo (Horak, 2014). Tento pristup se zacal uplatniovat
zejména pri hledani pric¢in fungovani statnich rezimt. Déjiny kaZdodennosti
ukazuji, Ze je klicova repetitivita i rutinizace ¢innosti tvoricich napln vsedniho
dne. Lidé si zvyknou brat rezim jako néco daného a samoziejmého, kviili cemuz
ho prestanou vnimat jako cizi (vice viz Fitzpatrick, 1999; Pullmann, 2008). Podle
Siméané (2019a) vyZaduji déjiny kaZdodennosti, aby vyzkumnik znal $ir$i kon-
text i mistni realie. Vzhledem k vySe uvedenému by mohlo vzniknout chybné
presvédceni, Ze mikrohistorie a makrohistorie predstavuji odliSné protipdly, coz
ale neni pravda. Oba pristupy se vzajemné dopliuji a obohacuji (Berger, 2018;
Graham et al., 2015).

Primyslovou $kolu Zlin zkoumam pomoci mikrohistorického pristupu, nebot
se snazim poznat kazdodenni zivot ucitel a zaki. Soucasné se ale vénuji studiu
Sirsitho spolecensko-politického kontextu, ktery mél zasadni vliv na fungovani
Skoly. Makrohistoricky pohled mé vedl ke studiu odbornych zdroju, které poskytuji
obecné-historicky rdmec zkoumaného tématu. SnaZim se o komplexni pochopeni
historického vyvoje Skoly v kontextu jak lokalnich, tak celospolecenskych udalosti.
Proto jsem do monografie zaradila také kapitolu o vyvoji Skolstvi na naSem tizemi.



Tento kombinovany mikro- a makrohistoricky pristup se promitaido zpisobu,
jakym je v praci uchopen koncept kazdodennosti. Kazdodennost je operacionali-
zovana prostiednictvim konkrétnich analytickych kategorii, které umoznujf jeji
sledovani v dochovanych pramenech. Kazdodenni Zivot Primyslové $koly Zlin je
analyzovan skrze opakujici se praktiky, rutiny a situace, jez strukturuji v§edni den
aktér Skoly. Soustredim se zejména na organizaci vyuky a praktického vyucovani,
denni rezim zakl, podminky Zivota v internatech, volnocasové aktivity, vztahy
mezi zaky, uciteli a vychovateli, jakoZ i projevy discipliny, kontroly a indoktrinace.
Na kazdodennost je nahliZeno v jeji proménlivosti v Case, zejména v souvislosti
s béhem Skolniho roku, politickymi a spole¢enskymi zménami, které ovliviiovaly
fungovani skoly. Analytické kategorie tak umoziuji sledovat nejen stabilni a re-
petitivni aspekty Skolniho Zivota, ale také naruseni bézného rezimu a adaptacni
strategie aktérl v obdobi nacistické okupace a povalecné obnovy.

Jednou z kategorii kazdodennosti je také indoktrinace, ktera slouzi k zachyceni
ideového plisobeni na Zaky prostiednictvim vzdélavacich, vychovnych a mimoskol-
nich praktik. Indoktrinace neni redukovana pouze na politickou ¢i ideologickou
propagandu typickou pro totalitni rezimy, ale je na ni nahliZeno v Sir§im smyslu
jako na soubor mechanism{, jejichZ cilem je formovani hodnot, postojt a Zddoucich
vzorcl chovani (vice viz Callan & Arena, 2010). Pfi analyze pramend je indoktrinace
operacionalizovana prostiednictvim nékolika indikatori, mezi néz patti zejména
jasné vymezeni zadouciho chovani a hodnot, ritualizace ideovych obsahi (oslavy,
slavnosti, povinné akce), institucionalizovana kontrola volného ¢asu mladeZze,
diraz naloajalitu k politickému ¢i hospodarskému systému a jazykové prostredky.
Tento pristup umoznuje sledovat promény forem indoktrinace v case a ukazuje, Ze
ideové plisobeni na mladez nebylo omezeno pouze na nacistickou okupaci ¢i pova-
le¢né obdobi, ale Ze urcité jeho prvky lze identifikovat jiZ v mezivale¢ném obdobi.
V tomto smyslu analyza upozornuje na kontrolni aspekty batovského socialniho
avzdélavaciho systému (vice viz Marek & Strobach, 2013).

Vramci vyzkumu jsem vyuzila i historiograficky pristup vizualni historie, jenz
se opira o analyzu obrazového materialy, jako jsou fotografie, ilustrace, filmy. Podle
Fendlera (2017) tento pristup pomaha rekonstruovat minulé udalosti a odhalovat
informace, které nemusi byt zaznamendany v textovych zdrojich. Detailn{ studium
dobovych fotografii budov, vybaveni Skoly a internatu, stejné jako pomiicek ke zjis-
tovani technického nadani zak mi umoznilo ziskat hlubsi porozumeéni otazkam
materialniho zabezpecleni vzdélavaciho procesu.

Hlavnim cilem monografie je prozkoumat, popsat a vysvétlit diivody vzniku
Primyslové skoly Zlin a kazdodenni Zivot uciteldi, vychovatell a zakd v obdobi let
1937 az 1948. Ve vyzkumu Primyslové $koly Zlin se zaméruji na obdobi od prvni
republiky, kdy byla instituce zaloZena podnikem Bata. Kazdodenni Zivot Skoly



zkoumam ale i v obdobi nacistické okupace a tieti republiky. Casovy rozsah je zvolen
z divodu sledovani vyvoje $koly v kontextu zasadnich politickych a spolecenskych
zmén, které mély vyrazny dopad na jeji fungovani. Studium je omezeno na obdobi
do konce Skolniho roku 1947/48, coz je vymezeno legislativnimi zménami, které
nastaly s prijetim nového Skolského zdkona ¢. 95/1948 Sh. Novy historicko-spole-
censky kontext je tak odlisSny, ze dalsi sledovani skoly by vyZzadovalo samostatny
vyzkum, ktery by reflektoval historické okolnosti.

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jaké byly diivody ke vzniku Primyslové skoly
Zlin a jak vypadal kaZdodenni Zivot uciteli a Zakt na této Skole v obdobi let
1937 az 1948?

Vzhledem k rozsahu vyzkumu jsem si stanovila i specifické vyzkumné otazky:
Jaka byla motivace k zaloZeni $koly a jakou roli vtomto procesu sehraly zavody
Bata? Jaka byla architektonicka podoba $koly a jaké bylo usporadani Skolnich
prostor? Jakym zpiisobem byla $kola spravovana z hlediska financi a lidskych
zdroju? Dalsi vyzkumné otazky Fe$i problematiku vyuky. V této souvislosti se
ptam, jakym zplisobem probihalo piijimaci Fizeni Zakii na $kolu? Jak vypadala
teoreticka a prakticka vyuka a jak se zménila béhem nacistické okupace a po
ni? Ve vyzkumu jsem se zabyvala i Zivotem Zakt v domovech. Konkrétné se ptam,
jaky byl denni rezim zaki v internatech? Jaké aktivity vypliiovaly volny ¢as
zaka? V neposledni fadé se ptam, zda byla piritomna diskriminace v Zivoté
ucitelii a Zaki béhem obdobi nacistické okupace a jaké byly jeji projevy?

Definitivni formulace specifickych vyzkumnych otazek byla ovlivnéna pru-
béznym studiem archivnich dokumenti. Proces vybéru a uprav téchto otazek
byl zavisly na stavu dostupnosti archivalii. Diiraz jsem kladla predevsim také na
vybrana kliCova témata, jejichZz zkoumani povazuji za nejrelevantnéjsi pro dosa-
Zeni cile prace.

1.4
Prameny a metody vyzkumu

Pro historicky vyzkum ma zadsadni vyznam studium archivnich pramend, pricemz
déjiny kazdodennosti vyzaduji zmenseni méritka vyzkumu a velmi detailni a in-
tenzivni studium prament, které pri studiu velkych déjin mohou byt opomijené
(Magnusson & Szijart6, 2013). Zaklad pro studium kazdodennosti Priimyslové
Skoly Zlin tvori riiznorodé archivalie, které umoznuji zkoumat kazdodenni jevy
této vzdélavaci instituce. Hlavnim zdrojem informaci pro vyzkum byl Statni
okresni archiv Zlin.



Zakladnim vychozim bodem je fond Priimyslovd Skola strojnickd Gottwaldov, ktery
obsahuje zhruba tisic inventarnich jednotek. Obsahem fondu jsou kupiikladu zapisy
z porad ucitelli a prednostti jednotlivych obori, zapisy ze schlizi zavodni rady, kore-
spondence $koly, katalogy zak a uciteld, obézniky reditele Skoly, tridni vykazy, pro-
tokoly o maturitnich zkous$kach a kronika zlinské primyslové $koly.? Tyto archivalie
poskytuji informace o zfizeni a chodu $koly, o nucené praci Zaki béhem nacistické oku-
pace, odbojové ¢innosti, internovanych zacich a ucitelich a priibéhu zestatnéni skoly.
Fond Stredni priimyslovd skola stavebni Zlin je doposud ¢astecné nezpracovany. Z n€j
mi byl zpristupnén pouze katalog zaki, ktery odkryl informace o charakteristice zaka
primyslové skoly (predchozi vzdélani, prospéch, kazenské problémy, zdravotni stav).

Jednim z nejobsahlejsich fondd Statniho okresniho archivu Zlin je fond Bata,
ktery je kvili svému rozsahu dale rozdélen podle signatur. Pro vyzkum zlinské
prumyslové skoly se ukazal byt dalezity fond Bata, sign. Il/5. Z néj je zajimava kore-
spondence Batovy skoly prace ve Zliné. Fond je také diilezitym zdrojem informaci
o zivoté vychovatell v chlapeckych internatech, nebot zahrnuje idaje o vydélcich
vychovatelli a zapisy z jejich porad. Kromé toho obsahuje fond fotoalbum primy-
slové skoly, jeji organizac¢ni statut a vyrocni zpravu. Informace o vztazich mezi
podnikem Bat'a a primyslovou $kolou jsou dokumentovany v pokladnich denicich
Spolku rodict ve Zliné. U fondu Bata jsem zlstala, ale pokracovala jsem studiem
signatur 11/1, 1/4, I11/4 a 11/6. V nich obsazZené informace dokreslovaly celkovou
charakteristiku zlinského Skolstvi véetné nazorti Tomase a Jana Antonina Bati na
budouci rozvoj zlinského $kolstvi a jejich pfikazii, jako# i ptikazt Dominika Cipery
smérujicich reditelim zlinskych skol.

Pro hlubsi porozuméni kontextu zkoumaného tématu, zejména vztahu mezi
obecni politikou a Zivotem primyslové $koly, jsem se zaméfila na studium fondu
Archivu mésta Zlina. Fond nejenZe obsahuje kroniku obce, ale také archivalie (kore-
spondenci, zapisy z porad mésta), které dokumentuji proménu ve zpiisobu oslavovani
vyznamnych dnd a statnich svatki. Do téchto oslav byli aktivné zapojeni vSichni
Zaci primyslové skoly a studium téchto archivalii objasnuje spolecensky zZivot zaki
a jejich propojenti se zlinskymi zavody.

Jako dalsi vyznamny zdroj slouzi fond Okresni tirad-Okresni ndrodni vybor Zlin.
Ten zahrnuje podrobné informace o budové, vybaveni a planech na budouci rozsireni
zlinské primyslové skoly. Kromé toho fond poskytuje detailni idaje o povalecném
zachazeni s némeckou mensinou v regionu, véetné zaznami o internaci a nasledném
odsunu némeckych obc¢and, mezi kterymi byl i jeden z uciteli primyslové skoly.

2 Dochovalase pouze kronika Skoly zlet 1947 aZ 1952, v niZ jsou udalosti spojené s Zivotem Skoly
popsany opravdu jen strucné. Pro vyzkum se proto ukazaly jako stéZejni zdroj informaci zapisy
z riznych porad, korespondence $koly a katalogy studentt a uciteld.



Materialy umoznuji hlubsi vhled do historickych udalosti, které formovaly social-
ni klima v povale¢ném obdobi.

Ve svém vyzkumu rovnéz vyuzivam archivni fond Okresniho $kolského vy-
boru Zlin, konkrétné jednu inventarni jednotku, kterd obsahuje koresponden-
ci tykajici se nacistické perzekuce uciteld pisobicich ve Zliné. Materialy po-
skytuji informace o internaci a dalsich osudech ucitelG z primyslové Skoly.
V archivalii je mozZné nalézt také zaznamy o reSeni finan¢ni pomoci pro rodi-
ny postizenych ucitell ze strany zavodd Bata. Fond obsahuje celkem 149 in-
ventarnich jednotek, které resi problematiku pifedevsim obecnych a méstan-
skych skol. Archivalie byly v pribéhu let poSkozeny vlhkem a plisni a schazi
korespondence z let 1935-1937 a 1942-1944.

Dale jsem cerpala data z fondu Rukopisy, opét z jedné inventarni jednotky. Ta
obsahuje paméti zaka primyslové skoly, ktery zacal Skolu navstévovat kratce pred
vypuknutim druhé svétové valky. Vyznam téchto paméti spociva v poskytnuti
jiného pohledu na skolni prostredi, jelikoz doposud zkoumané archivni materialy
byly primarné psany uciteli, vychovateli nebo zastupci podniku Bat'a. Perspekti-
va 74k v nich ale nebyla zastoupena. Zak se ve svych vzpominkach sousttfedi na
narocné zacatky v tovarné, zivot v chlapeckych internatech a volny Cas, ktery byl
vyplnény sportem a spolecenskymi akcemi.

Po studiu prament ve Statnim okresnim archivu Zlin jsem pokracovala v bada-
telské ¢innosti v Narodnim archivu. Klicovy byl zejména fond Ministerstva $kol-
stvi Praha, ktery obsahuje korespondenci mezi piedstaviteli Primyslové skoly
Zlin a ministerstva Skolstvi a spisy ministerstva. Archivalie zahrnuji kuptikladu
hospitacni zpravy, materialy k revizi ucebnic a osnovy skoly. Po takrka pétiletém
badani v rozli¢nych relevantnich archivech je mozné konstatovat, Ze veskera pra-
menna zakladna k tématu byla prostudovana a vyuZita. Pfipadna absence rozboru
nékterych moznych dil¢ich otazek souvisi s okolnosti, Ze k takové problematice jiz
nejsou dochovany archivalie.

Po heuristické fazi nasledovalo studium a analyza prament. P¥i mikrohistorické
analyze archivalii jsem vyuzila kombinaci tradi¢nich metod historického vyzkumu
(vice viz Claus & Marriott, 2012). Pomoci pfimé metody jsem ziskala historicka
fakta bezprostfednim zkoumanim pramene, v némz jsou informace obsazZeny. Pti
uziti této metody vyzkumnik postupuje od jednotlivosti obsazenych v pramenu
k zobecnéni (Zwettler et al., 1996). Prikladem pouZziti pfimé metody miize byt
ziskani informaci o ztizeni a pozdéj$im postatnéni primyslové skoly.

Ve vyzkumu jsem uplatnila také nepifimou metodu, ktera mi umoznila zkoumat
pric¢iny a divody jevi. Pomoci ni jsem hledala odpovédi na otazky, proc¢ se tak
stalo a pro¢ tomu tak bylo. Jako ilustraci lze uvést zjistovani faktord vedoucich
k preruSeni vyuky v prvnich mésicich roku 1945. DalSim prikladem je zjiStovani



divodd, proc¢ byli ptijati ke studiu na primyslovou skolu chlapci, ktefi nesplio-
vali jednu z klicovych podminek ptijeti, a to vyborny zdravotni stav. V neposled-
ni fadé jsem vyuzila i progresivni metodu, nebot’ jsem pti popisu historickych
skutecnosti sledovala a zachycovala minulé udalosti tak, jak po sobé nasledovaly
(vice viz Zounek & Simané, 2014).

Vyzkum Primyslové Skoly Zlin ale neni zaloZen pouze na studiu archivnich
materiald. Vedle archivnich zdroji jsem se vénovala také studiu regionalnich
periodik z oblasti Zlina, mezi které patii Zlin: Casopis pro SiFeni zdsad sluZby ve-
rejnosti, Zlin: Sdéleni zaméstnancti firmy Bata, Novy Zlin a Tep nového Zlina. Noviny
Zlin jsem sledovala v obdobilet 1932-1945, po tomto roce periodikum nevychaze-
lo. Novy Zlin byl vydavan v roce 1945, od roku 1946 se transformoval do periodika
Tep nového Zlina, jehoz vydavani sleduji az do roku 1948. Clanky z mistniho tis-
ku obsahuji zejména informace o volném ¢asu zakl primyslové Skoly (sportovni
soutéze, rekreacni tabory) a o zplisobu zapojeni chlapct do zlinskych oslav vy-
znamnych dnti (1. kvéten, 28. Fijen, 15. birezen).

Dale jsem se ve vyzkumu soustiedila i na studium pravnich piedpist z obdobi
let 1918-1948 (zakony, vladni natizeni, vyhlasky), které formovaly podobu ces-
koslovenského a pozdéji protektoratniho primyslového Skolstvi. Vyuzila jsem
automatizovany systém pro praci s pravnimi informacemi (ASPI), ktery poskytuje
pristup ke vSem verzim predchozich pravnich predpisti. BEhem studia dobové
Skolstvi nabizeji vynosy uverejnéné ve Véstnicich ministerstva Skolstvi a ndrodni
osvéty a Véstnicich ministerstva Skolstvi a osvéty. Zejména béhem obdobi nacistické
okupace vydavalo ministerstvo radu vynost, nebot pro zdkonodarce bylo prak-
tictéjsi ridit protektoratni Skolstvi prostfednictvim téchto rychle implementova-
telnych pravnich predpis.

Dobova periodika a legislativni texty jsem podrobila obsahové analyze. Jedna
se o metodu urcenou k diikladnému zkouméani obsahu rznych textovych materi-
ala (vice viz Drisko & Masni, 2016; Mayring, 2022). Jednotkou analyzy byl ¢lanek
a pravni predpis. Obsahova analyza byla vedena s cilem identifikovat opakujici se
tematické okruhy vztahujici se ke kazdodennimu fungovani Primyslové Skoly Zlin
a k proménam role Skoly v riiznych politickych a spole¢enskych kontextech. Ana-
lyticky postup vychazel z deduktivniho pristupu (Gavora, 2015), kdy byly nejprve
vymezeny ramcové tematické okruhy na zakladé vyzkumnych otazek a nasledné
zpFesiiovany v pribéhu prace s analyzovanym materialem. V dobovych periodikach
byly sledovany zejména kategorie spojené s kazdodennim Zivotem zaku (vyuka,
praxe, volnocCasové aktivity, internatni zZivot), s vychovnym piisobenim Skoly
(formovani hodnot, pracovni moralka, vztah k podniku Bata) a s ideologickymi
prvky, jejichZ podoba se proméniovala v zavislosti na politickém rezimu (loajalita ke



statu, indoktrinace, povinnosti mladeZze). Zvlastni pozornost byla vénovana tomu,
jakym zplisobem byla $kola prezentovdna v mistnim tisku a jak se tato prezentace
ménila v obdobi protektoratu a tteti republiky. V pfipad€ analyzy legislativnich
textli nebylo analytickou jednotkou pouze primyslové skolstvi jako institucionalni
celek, ale také postaveni a povinnosti ucitelti a mladeZe, zejména v obdobi nacistické
okupace. Zaméftila jsem se predevs$im na organizaci primyslového $kolstvi, prava
a povinnosti aktéra vzdélavaciho procesu a na zasahy statu do jeho fungovani, tedy
na povinnou sluzbu mladeze ¢i na zavadéni povinné zkousky z némeckého jazyka
pro ucitele. Opakujici se motivy byly nasledné interpretovany v Sirsim historickém
kontextu a propojeny s poznatky archivnich pramenti, coz umoznilo propojit rovinu
pravnich predpist s kazdodenni realitou fungovani skoly.

Ptiptipravé monografie jsem zamyslela vychazet také z metody ordlnf historie.
Uskutecnila jsem nékolik rozhovori se dvéma pamétniky, ktefi ovSem vzhledem
k pokrocilému véku neméli mnoho vzpominek na studium na Primyslové skole
Zlin. Navic se béhem vypravéni casto ztraceli a zaménovali jednotlivé informace,
jeZ se ukazaly jako nesouvisejici a pro vyzkum neupotiebitelné. Rozhovory bylo
nutné opakované prerusovat, pricemz béhem této doby oba pamétnici zemfreli,
ajejich svédectvi se proto nepodatilo zaznamenat v dostatecné ucelené podobé.

Vycet prameni ukazuje rozsahly a pestry material umoznujici poznani kaz-
dodenniho Zivota Primyslové $koly Zlin. Urcitym limitujicim faktorem je nedo-
chovani nékterych archivalii, coz ztéZuje ziskani kompletniho obrazu o historii
Skoly. V obdobi druhé svétové valky doslo k poSkozeni budovy skoly, vcetné fady
dokumenti, coZ omezuje moznost ziskani komplexniho obrazu Zivota instituce.

Interpretace ziskanych prament je ovlivnéna nejen jejich dochovanosti a cha-
rakterem, ale také mou pozici vyzkumnika, nebot k nim pristupuji s odstupem
nékolika desetileti. Vtomto smyslu je nutné chapat prezentované zavéry jako jednu
z moznych interpretaci kazdodennosti $koly, formovanou dostupnou pramennou
zakladnou a zvolenym metodologickym ramcem.

Soucasné je nutné reflektovat limity pouzitych pramend. Pfrevazna ¢ast ma in-
stitucionalni povahu, nebot vznikla v ramci administrativni a organizac¢ni ¢innosti
Skoly ¢i podniku Bat’a. Tyto prameny proto ¢asto zachycuji normativni piedstavy
o fungovani Skoly a poZadované standardy, nikoli nutné kaZdodenn{ praxi v jeji
plné komplexnosti. Zapisy z porad, obézniky ¢i $kolni rady vypovidaji predevsim
o tom, jak méla byt realita organizovana, nikoli vZdy o tom, jak skute¢né probihala.
Ptiinterpretaci prament je proto nutné rozliSovat mezi normativni rovinou a kaz-
dodennosti. Jednotlivé typy prament vypovidaji o riiznych vrstvach reality skoly.
Skolni ¥ad, ob&Zniky a organizaéni dokumenty zachycuji ptedev$im normativni
ramec a institucionalni o¢ekavani. Katalogy Zakt, osobni vykazy ¢i zapisy z porad
umoziuji cdste¢né rekonstruovat konkrétni projevy praxe, zejména v oblasti kazné,



prospéchu a organizace provozu. Egodokumenty a paméti pak zachycuji subjektivni
zkuSenost aktéri, avsak pouze v omezeném rozsahu. Rekonstrukce kazdodennosti
proto vznika piedevsim konfrontaci téchto riznych typl prament, tedy mezi tim,
co bylo oficialné deklarovano, a tim, co lze neprimo dolozit jako kazdodenni praxi.






2/
CHARAKTERISTIKA SKOLSTVIi
V CESKYCH ZEMICH (1918-1948)

Zivot Primyslové $koly Zlin je provazan s vyvojem $kolstvi na statni irovni. Béhem
zkoumaného obdobi se vysttidaly na izemf historickych ¢eskych zemi naprosto
odlisné politické rezimy, jejichZ rozhodnuti ovlivnila kazdodenni Zivoty ucitel
a zakul. Pravni predpisy vzniklé v turbulentni dobé nasich déjin, urc¢ovaly organi-
zaci Skolstvi zahrnujici i primyslové skoly.

2.1
Skolstvi jako zrcadlo spoleéenskych a politickych promén

Dne 28. iijna 1918 doslo ke vzniku samostatného Ceskoslovenského statu, ktery
soucasné recipoval veskeré riSské a zemské zakony a narizeni. Zakladem pro ces-
koslovenské skolstvi byla pravni tiprava s ptivodem jesté pred vznikem samostat-
ného statu. Politicky pievrat, samostatnost statu i vznik republiky znamenaly, Ze
prevzata Skolska organizace nevyhovovala novym pomérim (vice viz Karad, 1930).

Podle Chlupa (1936) bylo obdobi po prvni svétové valce mimo jiné charakte-
ristické usilim o vytvoreni moderniho skolstvi. Ucebni osnovy byly nejednotné
a Casto predstavovaly pouhy preklad téch rakouskych. Pro vytvoreni novych vzdé-
lavacich obsaht byl klicovy tzv. maly Skolsky zakon (zdkon ¢. 226/1922 Sb. z. a n.),
jehoZ ustanoveni se vztahovala na vSechny Skoly v republice a diky némuz doslo
ke sjednoceni narodnich $kol. Jak uvadi Kasper a Kasperova (2008), dosavadni
zakony tykajici se Skolstvi nevyhovovaly, nicméné v daném obdobi bylo mozZné
provést jen mensi zmény, nebot nebyl jasny vztah ke Skolské reformé a k cirkvi.
Podle Kopace (1971) maly skolsky zdkon vSak neznamenal pouze zmény k lepSimu.



Ucitelé se k nému stavéli kriticky a oznacovali jej za , Skolsky zmetek“, nebot zakon
nepiinasel opravdovou reformu skolstvi.

Podepsani mnichovské dohody dne 29. zar{ 1938 znamenalo pro vétSinu Ceské
spolecnosti depresivni nalady, které se promitly i do $kolstvi. Po odstoupeni pohra-
nic¢i byly tisice uciteli nuceny se spolu se svymirodinami odstéhovat do vnitrozemi,
nasledovali je kolegové ze Slovenska a Podkarpatské Rusi (Prochazkova, 1978).
Podle Dolezala (1996) se nadbytek uciteld mohl vytesit nékolika zplisoby, kupri-
kladu zmensSenim poctu zakt ve tfidé nebo prodlouzenim povinné Skolni dochazky.
Uvolnéni pracovnich mist bylo ale vyreSeno penzionovanim starsich ucitelti a pro-
pusténim vdanych uéitelek (viddni narizeni ¢. 379/1938 Sb. z. a n.). Dale nesméli byt
dva roky prijimani novi zaméstnanci, pricemz ti stavajici nesméli byt povyseni
(vlddni narizeni ¢. 380/1938 Sb. z. a n.).

Dne 16. birezna 1939 vznikl protektorat Cechy a Morava, ¢im# zacala postupna
germanizace prostoru historickych zemi, které nebyly odtrzeny na podzim 1938.
Po uzavteni ceskych vysokych skol zacal byt postupné redukovan pocet gymna-
zii a ucitelskych ustavi, ¢imz chtéli nacisté snizit vzdélanost Ceskych obyvatel
(vice viz Brandes, 2019; Caha & Musilova, 2019). PrestoZe dochazelo postupné
k redukci poctu strednich skol, nepovazovali to nacisté za dostate¢né. Zacatkem
roku 1941 se objevily zpravy o reorganizaci stfedniho Skolstvi, kterd nastala v sr-
pnu téhoz roku. Nové existovala jen chlapecka ¢i div¢i redlna gymnazia a klasicka
gymnazia, kde byl vyraznym zptisobem omezen pristup divek (srov. s Morkes, 2005).
0d 15. srpna 1941 dochazi podle fiSského vzoru k pfeméné oznaceni méstanska
$kola na hlavni $kolu (vynos MSANO ¢& 105.179-1, 1941), ktera byla pozdéji za vybé-
rovou. V praxi to znamenalo, Ze pouze 35 % zakd mohlo navstévovat dany typ Skoly,
zbytek musel dokoncit povinnou $kolni dochazku na obecné $kole (Kordbova, 2019).

Tento proces reorganizace byl soucasti $irsi snahy pribliZit protektoratni skol-
stvi némeckému vzoru v co nejvice aspektech, coz se promitlo i do revidovanych
ucebnich osnov z roku 1939, které zcela vypustily ideu demokracie a kladly diraz
na vychovu viile, télesnou praci a loajalitu k ideovym principiim nacistického
Némecka (viddni narizeni ¢. 260/1939 Sb.).

Zhorseni situace v protektoratnim skolstvi nastava v roce 1942, kdy se dostal do
Cela ministerstva Skolstvi Emanuel Moravec. Nacisté chtéli, aby se mlada generace
ztotoZznila s cili Rie. Proto dochazi ke vzniku mimoskolni organizace Kuratorium
pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé (dale jen Kuratorium), jejim% vzorem
byla nacisticka Hitlerjugend. Cilem Kuratoria bylo sdruzovat mladeznické organi-
zace a pomoci nich realizovat faSistickou prevychovu ¢eskych zakl (Némec, 1991;
Springl, 2004). V$ichni mladi podléhali povinné sluzb& mladeZe, jeji vedeni spadalo
praveé pod Kuratorium (viddni narizeni ¢. 187/1942 Sb.).



S obdobim druhé svétové valky je spojen také utlak a likvidace zidovského
obyvatelstva, které se projevily i v oblasti $kolstvi a dotkly se ucitelt i zakd. Od
cervence 1939 byli Zidovsti Zaci vylouceni z némeckych $kol a od srpna 1940 nesméli
navstévovat Ceské skoly, vyjimku predstavovaly pouze Zidovské Skoly zfizované
zidovskou obci. V Cervenci 1942 dochazi k uzavreni Zidovskych skol a k zakazu
soukromého vyucovani. Dalsi vyuka se mohla odehravat pouze ilegalni cestou
(Parik, 2019). Podobna situace nastala i pro tzv. Zidovské misence. Od roku 1940
nesméli vyucovat ucitelé zidovského ptvodu (viddni narizeni ¢. 136/1940 Sb.) a o dva
roky pozdéji nesméli na $kolach pisobit ani zidovsti misenci.
vyvoj dalsich Ctyriceti let. Dalsi vyvoj Skolstvi na nasem tizemi byl urcen jesté
pred skon¢enim druhé svétové valky, pricemz v tomto sméru sehral klicovou roli
Kosicky vladni program. Kromé ocisty $kolstvi od nacistl a kolaboranti posilil
vztah se SSSR (Simanég, 2021).

Dne 12. kvétna 1945 vydalo Ministerstvo $kolstvi (dale MSO) prvni povale¢né
pokyny pro své ufedniky a ucitele. Zaméstnanci ve Skolstvi nesméli uzivat nari-
zeni a predpisy, které nebyly ve shodé s duchem osvobozené Ceskoslovenské re-
publiky, méli pomahat nové vzniklym narodnim vybortm a ridit se jejich pokyny
(Vanova, 1986). Béhem kvétna 1945 pokracovala vyuka a ucitelé se snazili o napravu
Skod zpisobenych nacistickou okupaci zejména ve vyuce cestiny, déjepisu a zemé-
pisu. Zbyvajici ¢ast skolniho roku se sice stavajici u¢ebnice pouzivaly, ale ucitelé
vynechali ¢4sti u¢iva diktované minulym rezimem (vynos MSO ¢ A-36.310-111, 1945).
Béhem letnich mésicl byly uzavireny némecké Skoly a jejich majetek presel na
némeckych $kol dochazi na podzim 1945 (vynos MSO, & 8551 pres., 1945) s tim, Ze
fakticky jiZ od konce valky nefungovaly (Kolumber & Benla, 2022).

S novym skolnim rokem 1945/46 se ve vétsiné skol objevil predmét politicka
vychova (pozdéji obcanska vychova), ve kterém byl patrny obdiv k SSSR a vdék
Rudé armadé za osvobozeni statu (vynos MSO & 10.584 pres., 1945). Podle Devaté
a Ol$4kové (2011) vyustila propaganda KSC v obdobi ti-eti republiky v tzv. ,vitézny
unor” 1948. Situace ve staté i ve $kolstvi se zdsadnim zpisobem proménila a kviili
statnimu ptevratu se k moci dostali komunisté. Jak uvadi Vanova (2020), uz od
doby prvni republiky vedli politici i ucitelé diskuse o jednotné podobé Skolského
systému a komunisticka strana diky své prevaze mohla prosadit skolsky zakon
o jednotném Skolstvi, ktery vysel vdubnu 1948 (vice viz zdkon ¢. 95/1948 Sb.). Novy
Skolsky zakon ale nebyl pokra¢ovanim vyvoje myslenky jednotné skoly, a i prostor
pro ,pedagogické experimentovani byl znacné zuzen“ (Walterova, 2004, s. 62).
Novy $kolsky zakon znamenal podle Rydla (2010) centralizaci a sovétizaci. Skolstvi



se stalo nastrojem, pomoci kterého KSC ovliviiovala po vice jak ¢tyticet let védomi
obyvatelstva.

2.2
Vyvoj pramyslového skolstvi

Prvni ¢eské primyslové skoly vznikly v Plzni (Anon, 1885a) a v Brné (Anon, 1885b).
Do roku 1907 existovalo trinact primyslovych $kol, na kterych se vzdélavalo pri-
blizné 3,5 tisice Zakt (Anon, 1907). Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918
patrila sprava primyslovych skol dle zdkona ¢. 292/1920 Sb. z. a n. do kompetence
MSANO. Odbor priimyslového a odborného $kolstvi fidil do roku 1921 vladni rada
Arnost Rosa, budouci feditel zlinské primyslové skoly.

Primyslové skolstvi Celilo v povalecném obdobi nékolika vyzvam. Stale na-
ristajici naroky primyslu mély vést uz v obdobi rakousko-uherské monarchie ke
vzniku novych modernich priimyslovych Skol a k zodbornovani jejich ucebnich
obsahi, coz se kvili zacatku prvni svétové valky nestalo. Primyslové skolstvi
nebylo v monarchii ani jednotné upraveno (Gruber, 1913; Weigner, 1905, 1912).
Navic tésné pred vypuknutim prvni svétové valky navstévovala vétSina absolventi
narodnich skol pokracovaci skoly zfizované pii obecnych a méstanskych skolach,
které pouze dopliovaly vzdélani ziskané na narodni $kole. Pomyslnou ranu zasa-
dila primyslovému $kolstvi prvni svétova valka, nebot znac¢na ¢ast ucitell byla
povolana k vojenské sluzbé. Skolam tak chybél personal a kviili nedostatku financi
i pomtcky nezbytné pro bezproblémovy chod skol. V povalecnych letech byla proto
vénovana pozornost,uvedeni $kol do normalniho stavu“ (Rosa & Jindra, 1928, s. 17).

V Ceskoslovensku existovaly primyslové $koly vy$si a mistrovské a odborné
Skoly pro jednotliva odvétvi. Vyssi primyslova skola byla zpravidla ¢tyrleta a stu-
dium na ni bylo ukon¢eno maturitni zkouskou. Absolventi byli schopni sami ridit
Skolach technickych a banskych (srov. viddni narizeni ¢. 512/1919 Sb. z. a n.). Na vyssi
primyslové skole mohli studovat absolventi nizsi stiedni skoly a icastnici jedno-
ro¢niho u¢ebniho béhu pri méstanské skole, kteti slozili ptijimaci zkousku (vynos
MSANO ¢. 31.218, 1920). Na mistrovské $koly priimyslové byli p¥ijimani absolventi
méstanskych $kol, kteff uz byli vyuéeni uré¢itému Femeslu. Zaci zde ziskali odborné
teoretické znalosti a zdokonalili se pomoci dalsiho praktického vycviku ve svych
pracovnich vykonech. Studium na tomto typu Skoly trvalo dva roky a absolventi
mohli pracovat jako drobni zZivnostnici ¢i jako pomocné sily v kreslirnach a kance-
larich. Odborné skoly pro jednotliva odvétvi priamyslu piijimaly zaky méstanskych
$kol a absolvovani takového typu Skoly nahrazovalo vyuéni ¢i tovarys$sky list.



Teoretické vyucovani ustupovalo ve prospéch praktického vycviku, a proto nacha-
zeli budouci absolventi uplatnéni jako kvalifikovani délnici (vice viz Kadner, 1931;
Rosa & Jindra, 1928).

Podle Kopace (1971) vedl kazdou primyslovou skolu reditel (spravce), ktery byl
zodpovédny za celkovy stav Skoly, staral se o spravu financi, organizaci prijimacich
zkousek, sestavoval zavérecné zpravy ¢i statistické vykazy a provadél hospitace
u ucitell pasobicich ve skole. V primyslovych $kolach se ziizovala i mista prednos-
tl odbort (obori), ktefi predstavovali pomocné organy reditele Skoly. Pfednosta
mél kromé administrativnich a pedagogicko-didaktickych povinnosti na starost
zafrizeni dilen a laboratori. VSeobecny a odborny dozor nad primyslovymi Skolami
vykonavali inspekto¥i patfici pod MSANO. Na vSech typech priimyslovych $kol
existovaly ¢tyti hlavni skupiny predméti: vSeobecné vzdélavaci, matematické
pripravné, technické a Zivnostensko-obchodni. Teoretické predméty vyucovali
absolventi univerzit, absolventi vyssi primyslové skoly nebo ucitelé méstanskych
Skol, zatimco prakticky orientované predméty méli na starost absolventi vysokych
$kol technickych a vedouci dilny.

Ve dvacatych letech minulého stoleti se zacalo diskutovat o reorganizaci pru-
myslového Skolstvi. Problémem byly totiZ zastaralé ucebni plany vydané jesté
ministerstvem vefejnych praci v dobé monarchie, které platily az do tficatych let
beze zmén. Jak upozornuje Rosa a Jindra (1928), neméné diilezitym podnétem pro
diskusi byl nedostatek kvalifikovanych ucitelskych sil. Odbornici radéji odchazeli
pracovat do tovaren a podnik, kde byl jejich vydélek mnohem vyssi. UCitelé, ktefi
se rozhodli zlstat ve Skole, byli pretéZovani mnozstvim vyucovacich hodin, protoze
museli nahradit chybéjici personal.

Na Slovensku a Podkarpatské Rusi byl stav primyslového $kolstvi ve srovnani
s ceskymi zemémi jeSté horsi. NejvétSim problémem byl nizky pocet primyslovych
skol. Situaci ve vychodnich ¢astech republiky mél proto konsolidovat pro né urceny
zivnostensky zdkon ¢. 259/1924 Sb. z. a n., podle kterého méla byt zfizena uciiovska
skola v kazdé obci, kde je vice jak tFicet u¢iti. K vyucovani méli byt vyuzivani ucitelé
obecnych (l'udovych) a méstanskych (obc¢ianskych) skol. Na zlepsSeni financ¢nich
a materialnich podminek u¢novskych skol na slovenském a podkarpatském tze-
mi slouzil fond, kam putovaly pokuty za pfestupky proti Zivnostenskému zdkonu
. 141/1926 Sh. z. a n. a Zivnostenskému tadu (viz vyhlasky ¢. 258/1926 Sb. z. a n.
ac. 197/1935 Sh. z. a n.).

Rozvoj primyslového $kolstvi byl pozastaven celosvétovou hospodarskou krizi.
Mensi vyrobci si nemohli dovolit pfijimat u¢né, ktefi proto vétSinou zastavali hlife
placené pomocné prace. Do roku 1938 se v priimyslovém Skolstvi mnoho nezmé-
nilo, nadale pietrvaval stav vymezeny shora popsanou pravni dpravou. V prvni
republice byla pozitivni zménou diferenciace vyucovani podle oborti a zfizovani



Skolnich dilen. I kdyz nebyla béhem dvacatych a tricatych let minulého stoleti
zlepSena kvalita primyslového $kolstvi, dochazelo ke zna¢nému kvantitativnimu
rozvoji priimyslovych $kol (Cernohorsky, 1982).

Vyvoj prumyslového skolstvi probihal v obdobi druhé svétové valky zcela jinak
ve Slovenském §tatu a v protektoratu Cechy a Morava. Ze slovenského tizemi mu-
seli jeSté v obdobi druhorepublikové autonomie odejit cesti ucitelé, takze tamnim
primyslovym $koldm chybéli odbornici. Kvili uzavieni ceskych vysokych skol byli
nuceni profesoiia docenti technickych obort ucitiv protektoratnich primyslovych
Skolach (Bohac, 1982).

V pribéhu druhé svétové valky byly realizovany zmény i v praktickém vycviku
ucid, ten se presunul z malych firem do vétSich podnikd. Obchodni a Zivnostenské
komory musely evidovat seznam zaki, jejich u¢ebni poméry a starat se o provadéni
zavérecnych zkouSek (Verunac, 1944). 0d ¢ervence 1943 byli prijimani Zaci pouze
na zakladé pisemné ucebni smlouvy uzaviené zpravidla do 14 dnti od zac¢atku uceb-
niho poméru. Kvili orientaci protektoratniho primyslu na vale¢né potieby mohly
urady prace ,pirevést z pracovnich odvétvi, kterd urcilo ministerstvo hospodarstvi
a prace, do uceni v jiném pracovnim odvétvi u¢né, kteri v dobé zastaveni zavodu
odbyli méné nez jeden rok ucebni doby* (viddni narizeni ¢. 200/1943 Sh.). Na tomto
misté je nutné zminit, Ze nacistim vyhovovala orientace na primyslové skolstvi,
nebot zabezpecovala prisun kvalifikovanych pracovnikd do vyrobnich podnikd.
Do ptipravy 74k se také promitly vale¢né potfeby Rise, kdy strojirenstvi a tézky
prumysl zaZily rozkveét, zatimco lehky primysl ipadek (Pernes, 1997).

Po skonceni druhé svétové valky sehraly klicovou roli pro priimysl a pro pra-
myslové Skoly dekrety prezidenta republiky (zejména dekrety ¢. 100-103/1945 Sb.).
Ty fakticky zestatnily (formou znarodnéni) doly, primyslové podniky, pojistov-
ny a banky, zaroveini ptinesly i spole-Censko-hospodarské zmény a diskusi o ze-
statnéni priamyslovych Skol a viibec o tlohach tohoto typu skoly. V prvnich dvou
povale¢nych letech se snaZily vynosy MSO reagovat na aktualni problémy $kol,
a proto v oblasti primyslového $kolstvi nedochazi k vétsim zménam. Znovuo-
tevreni Ceskych vysokych skol znamenalo, Ze absolventi vyssich priimyslovych
Skol mohli pokracovat ve studiu na technickych vysokych skolach, coz v obdobi
druhé svétové valky nebylo mozné (viz vynos MSO & A-52.558-V, 1945 a vynos
MSO ¢ A-90.784-V, 1945).

Kromé povalec¢nych problémi se ¢eskoslovenské primyslové skolstvi poty-
kalo i s dvojkolejnym vzdélavacim systémem. Po ukonceni dochazky na obecné
Skole se Zaci ve véku 11 let rozhodovali, zda budou pokracovat v dochazce na
obecné skole, anebo za¢nou navs$tévovat méstanskou ¢i nizsi stredni $kolu. Po
absolvovani obecné $koly a jednoro¢niho uc¢ebniho kurzu mohl zak pokracovat
stejné jako absolvent méstanské ¢i nizsi stiedni Skoly ve studiu na odborné Skole



(Gobyova & Jelinkova, 1980; Pavlik, 1984). Dvojkolejnost vzdélavaciho systému byla
odstranéna az prvni vyraznou povale¢nou reformou $kolstvi, a to vydanim skol-
ského zdkona ¢&. 95/1948 Sb. V dalSich letech byl ovlivnén vyvoj odborného skolstvi
industrializaci zemédélskych oblasti, posilenim tézkého primyslu (strojirenstvi,
hutnictvi) a prvnim pétiletym planem rozvoje hospodaistvi v Ceskoslovensku
(Olsakova & Janac, 2018).






3/
ZLIN V ERE KONCERNU BATA

Néasledujici kapitola se vénuje pisobeni koncernu Bata na vyvoj mésta Zlina, ktery
predstavuje ramec pro porozumeéni $irsim souvislostem zlinského primyslového
Skolstvi. Pozornost je vénovana zejména transformaci mésta a primyslového
podniku v obdobi zdsadnich politickych a hospodarskych promén let 1938-1948
ajejich dopadim na organizaci a fungovani mistniho vzdélavaciho systému. Uve-
deny kontext umoznuje komplexnéji interpretovat vyvoj Priimyslové skoly Zlin
v podminkach valecné a povalecné doby a porozumeét jejimu fungovani v ménicim
se prostiedi.

31
Vznik a proména primyslového mésta

Zlin byl jesté na konci devatenactého stoleti mala obec, ale jak uvadi Doleshal (2013,
2014), ke zlomu dochazi v diisledku poloZeni zakladi koncernu Bata v roce 1894,
kdy sourozenci Batovi dali dohromady dédictvi po své matce a zalozili obuv-
nickou zZivnost. Kolumber (2022) pfripomina, zZe hlavni linii rodu tvorilo osm
sourozenct, z nichZ nejvyznamnéjsi byli Tomas Bata a Jan Antonin Bata. BEhem
nékolika desetileti se z vesnice kolem tovarny stalo dynamicky se rozvijejici idealni
primyslové mésto.? Zlin byva v radé studii oznacovan jako firemni mésto (sidlo
budované a spravované jednou podnikatelskou spole¢nosti), kde byly podtizeny

3V mezivale¢ném obdobi se firma Bata nezabyvala pouze obuvnickou vyrobou. Ve Zliné se rozvijela
také vyroba strojni, kozeluzska, gumarenska, chemicka, textilni, papirenska, dievaiska a energeticka
(Pokluda et al., 2020).



vSechny oblasti Zivota potfebam zavodu. Proto lze povazovat Zlin za priklad uto-
pie 20. stoleti, ktera se ridila svymi obchodnimi a vyrobnimi zajmy.* Vyuzivani
moderni techniky, estetizace tovarni prace, moderni architektura, ale i obytné
délnické ¢tvrti urcovaly bézny Zivot Zlifianti (Mares, 2013; Sevecek 2007, 2009).

Jesté pred narozenim Tomase Bati plsobilo ve Zliné nékolik Sevcl. Zhotovo-
vani obuvi bylo ale rukodélné, tedy bez pomoci Sicich a jinych stroji. Vyrobci byli
Casto odkazani na lokalni trh a konkrétni objednavky. Situace v zapadni Evropé
av USA byla odlisna, nebot vyroba obuvi byla soustfedéna do vétsich tovaren, kde
zaméstnanci pouzivali moderni vyrobni technologie. Tento typ vyroby se ptijedné
z cest do USA zalibil Tomasi Batovi. Ten proto nakoupil do své zlinské tovarny mo-
derni stroje ulehCujici praci délnikim (Dolezalova, 2013), ktera se stala nejvétsim
vyrobcem obuvi v rakousko-uherské monarchii. Jak upozornuje Pokluda (2006),
defla¢ni povale¢na politika znehodnotila kurz koruny, coz zptsobilo ekonomické
problémy i zlinské tovarné. Tomas Bata na to reagoval sniZenim cen vyrobki
o polovinu, kvili ¢emuz vyprodal sklady a ziskal kapital do dalsiho podnikani.

Po zvoleni Tomase Bati do funkce starosty v roce 1923 zacaly v podniku re-
organizacni prace. Zavody se staly mistem, kde byly systematicky a racionalné
zavadény moderni vyrobni postupy zalozené na myslenkach Fredericka Winslowa
Taylora (vice viz Salanda, 2021).5 Velkym vzorem pro Tomase Batu se stala ze-
jména americka tovarna Henryho Forda, ktera aplikovala ve vyrobé a ve vztahu
k zaméstnanciim zasady priimyslové reformy (Chvatal & Burita, 2014; NeSpor, 2015).
V mezivale¢nych letech prosel obuvnicky primysl podobnymi zménami jako au-
tomobilovy primysl v Cele s Fordem. Typicka byla standardizace vyrobki, vyu-
zivani modernich strojii, racionalizace pracovnich tikont a s ni spojena eliminace
nedspornych pohybti v ¢innostech. Zmény ve vyrobé prinesly zvyseni produkce
obuvi a zisku, pti¢emz levna obuv zlepsila konkurenceschopnost podniku v Ces-
koslovensku (Kudzbel, 2001).

Industrializace Zlina kladla nové pozadavky na vzhled obce. Propojeni tovarniho
prostoru s rekrea¢nimi a obytnymi plochami se stalo dtilezitym architektonickym

4 Utopie je v oblasti urbanismu a architektury chapana jako soubor idealizovanych ptedstav, které mély
vést k odstranéni chudoby a moralniho upadku (vice viz Vackova, 2010; Vackova & Galcanova, 2009).

5 Taylor ovlivnil koncept primyslové reformy (industrial betterment) a kapitalismu blahobytu (welfare
capitalism). Obé hnuti byla zakotvena ve strachu podnikatelt z délnickych nepokoju, kterym bylo
mozné piedchazet posilenim socialni kontroly délnikd. Podle teorie primyslového paternalismu si
podnikatelé pfisvojovali moralni pfevahu nad svymi zaméstnanci a domnivali se, Ze jsou schopni fidit
jejich zivoty. Podle téchto teorii byla bida délnické tfidy zptisobena jejich vlastni neznalosti a Spatnym
chovanim (Deceur et al., 2018; Zude, 2010).



prvkem. V pribéhu mezivale¢nych let se vyvinul Zlin v tzv. zahradni mésto,® kde
funkcionalistickd architektura reprezentovala moderni znacku Bata. Zlin byl
koncipovan jako obec plna Sirokych bulvart obklopenych zelenymi pasy. Na ne-
zastavéném tzemi kolem tovarny vyrostlo centrum s obchodnim domem, kinem,
hotelem, Skolni ¢tvrti, parky, sportovisti, koupaliStém a dalSimi misty pro kulturni
a sportovni vyziti (Jenkins, 1999; Merrill, 2017). Mimo to byla ve Zliné postavena
i nemocnice, jejiz soucasti byl Védecky tstav pro primyslové zdravotnictvi. Pra-
covnici ustavu kontrolovali zdravotni stav novych zaméstnanct a jejich pracovni
prostiredi a bojovali proti chorobam z povolani. V roce 1928 vznikl Bat'Giv podptirny
fond (dale BPF), jehoZ Cinnost byla tizce propojena se socidlnim oddélenim podni-
ku. BPF finan¢né podporoval zlinské zdravotnictvi, Skolstvi i dalsi oblasti Zivota
zaméstnancu (Cinéové, 2006; Wicherek, 2005b). Neméné dullezitou ¢asti mésta se
staly zahradni obytné ¢tvrti s typickymi tzv. batovskymi domky. Ty nechal podnik
postavit jako bonus pro zameéstnance, aby se vyhnul jejich fluktuaci.” Batovské
domky zajistovaly délnikiim komfortni bydleni, ale pfedstavovaly i nastroj, jak
je ovladat a udrzet v tovarné. Pokud ztratil délnik svou praci, ptriSel automaticky
i o bydleni, protoze vlastnikem domi byly zavody Bata. Jak tvrdi Deceur et al. (2018),
v primyslovych méstech se setkavame casto s urbanizaci periferie. Délnici byli
ubytovani na okraji mésta, zatimco predstavitelé burZoazie bydleli v centru.
Clenéni Zlina vytvatelo naopak iluzi rovnosti mezi délniky a vy$e postavenymi
zaméstnanci koncernu.

Jak upozornuje Marek a Strobach (2013), v mezivale¢nych letech neovliviioval
Bata pomoci svych politickych funkci pouze vystavbu mésta, ale i policii, ktera
spole¢né s pracovniky osobniho oddéleni podniku shromazdovala informace
o zaméstnancich a jejich rodinach. Podle Havelkové (2005, s. 37) mél byt osobni
referent ,v dobrém a firmé prospéSném slova smyslu Spionem*. Kontrola zamést-
nancl probihala i pti jejich volnocasovych aktivitach. Dokonce i spolkova ¢innost
byla ovliviiovdna podnikem, protoze podporoval skupiny s podobnymi zajmy.
Jednim z nejvyraznéjsich a nejvétsich spolki byla télocvi¢na jednota Sokol a po
prvni svétové valce Sportovni klub Bata (SK Bata).

6 Spolecnost Batanebyla prvni, ktera byla inspirovana ideou zahradniho mésta. Pfedchtdce lze
najit ve Velké Britanii a Némecku, a to uZ pfed prvni svétovou valkou. Tento urbanisticky kon-
cept byl chdpdn jako antonymum starého $pinavého mésta, které mélo byt nahrazeno novym
modernim méstem obklopenym zeleni (vice viz StaSa, 1984, 1985).

7 Jak ale dodava Steinfiithrer (2009), i pfesto dochazelo v podniku Bata k vysoké mite fluktuace za-
méstnancu (napfiklad v roce 1932 dosahovala fluktuace vyse 68 %).



0d 20. let 20. stoleti se stala znacka Bata hrozbou pro ostatni evropské staty
kvili nizké cené svych produkti. Staty reagovaly na situaci zavedenim ochranného
cla, a proto se Tomas Batarozhodl postavit primyslova mésta s vyrobnimi halami
v zahrani¢i.? Urbanistickym modelem a vyrobnim vzorem se stal Zlin, ktery byl
od roku 1894 az do konce druhé svétové valky sidlem celého koncernu.’ Nelze
ovsem odhliZet od skutecnosti, Ze mésta redlné vznikla na pidorysu ideadlniho
primyslového mésta odhalila klicové nedostatky tohoto konceptu, a to zejména
v kontextu vyskytu socialné-patologickych jevi (vice viz MacLeod &Ward, 2002).

3.2
Promény Zlina a koncernu Bata v letech 1938-1948

Dynamicky rozvijejici se mésto a podnik zasahly politické udalosti let 1938 az
1948. Ze strachu z mozné nacistické okupace presidlily zavody za¢atkem roku
1938 nékteré vedouci zaméstnance a jejich rodiny do zahranici, kde méli zri-
dit paralelni administrativni a vyrobni struktury (Doleshal, 2021). Po podpisu
mnichovské dohody prevzali batovsti manazeti vladni angazma. Hugo Vavrecka
tidil ministerstvo propagandy pouhé dva a ptl mésice v krizovém obdobi kolem
mnichovské konference, zatimco Dominik Cipera, jenZ byl po smrti Tomase Bati
starostou Zlina, byl ministrem verejnych praciaz do ledna 1942 (Kolumber, 2016;
Sevetek, 2016). V poloviné listopadu 1938 byl J. A. Bat'a p¥i cesté v okupovanych
Sudetech kratce zadrzen riSskonémeckou statni tajnou policii (Krejci, 2019), coz
bylo patrné pricinou obav, které vyustily v rozhodnuti Zlin opustit. Zdminkou
byla navstéva znamé vystavy World’s Fair v New Yorku. ]. A. Bata tak ridil zlinsky
podnik ve valecném obdobi pomoci telefonatli a dopist ze zahrani¢i.?

Vzhledem k vyznamu a velikosti firmy Bata bylo v zajmu nacist, aby ve vedeni
zasedla osoba némecké narodnosti. Z toho diivodu ve zlinskych zavodech jako
feditel spolec¢nosti a ¢len spravni rady od ¢ervna 1940 plisobil Albrecht Miesbach.

8 Jako piiklady batovskych mést v zahraniéi 1ze uvést Ottmuth v Némecku, Méhlin ve Svycarsku, East
Tilbury ve Velké Britanii, Chelmek v Polsku nebo Batanagar v Indii. V roce 1939 mél koncern Bata
sesterské spole¢nosti, tovarny a prodejny ve vice jak 90 zemich svéta (Pokluda et al., 2020).

9 Vzhledem k tomu, Ze mél koncern Bat’a fadu tovaren a obchodd v zahranici, vyvstala otazka, jak se
s politickou situaci po roce 1938 vypoiadaji jednotlivi piedstavitelé podnikid (hlavné zaméstnanci
némeckych a italskych zavodl). Obavy o bezproblémovy chod se rozplynuly, nebot’ ekonomické zajmy
pievazily nad problémy odlisnych politickych rezimt (srov. Marek, 2012, 2017; Sevedek, 2013).

10 Jak uvadi Kolumber (2022), vlastnici akcii museli bydlet v protektoratu, coz J. A. Bata nesplioval,
a tak byla &ast akcii prevedena klicovym predstavitelim zavodu (Dominik Cipera, Hugo Vavredka,
Hynek Bata a FrantiSek Malota) a vdové po Tomasi Batovi. Stalo se tak v dob¢ dafiové amnestie
a udalost byla fiktivné datovana do roku 1932.



Jeho hlavnim tkolem bylo ptizptsobit vyrobu potiebam vale¢ného hospodarstvi
(Pospisil et al., 2015). Kvili vyrobé slouzici potfebam vale¢ného hospodarstvi se
stala zlinska tovarna cilem leteckych utokl Spojenct. BEhem bombardovani mésta
v listopadu 1944 byla poskozena ¢ast tovarnich budov, priimyslové skoly a obytné
¢tvrti Letna. Mimo to se Zlin musel vypoiadat s némeckou a madarskou armadou
prochdazejici méstem (Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002). Po skonceni valky bylo
hlavnim tkolem odklizeni trosek a postupné nahrazovani zni¢enych vyrobnich
a skladovacich prostor. Stavebni uzavéra navic branila vystavbé, a tak kromé
rekonstrukce tovarnich budov leZela na stole i otazka reseni bytové nouze. Tisice
pracovnikl zavodu musely do prace dojizdét i nékolik hodin denné (Sedlakova, 2009;
Vozenilek, 1945).

V prvnich povale¢nych dnech se vyporadali obyvatelé Zlina s Némci, kteti
nestihli utéct a zlstali ve mésté (Seznam Némcii a hledané osoby k zatceni 1945).
Cast némeckych obyvatel ziistala nezadrZena, ale zbytek Némct a kolaborantii
byl soustredén v interna¢nim taboru, anebo ve vézeni okresniho soudu ¢i ve
vézeni zfizeném v posledni etazi IIl. chlapeckého internatu (Zprdvy o cinnosti
bezpecnosti komise mésta Zlina 1945). Na seznamu zajiSténych osob se vyskytuje
i jméno byvalého Feditele Batovy $koly prace (dale rovnéz BSP) Ernesta Horaka.
Ten se v dobé valky staral o Zaky v internatech a organizoval aktivity spojené
s Kuratoriem pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé (Osoby zajisténé 1945).
Na zachazeni s Némci, konkrétné s byvalym ucitelem, vzpomina absolvent zlinské
primyslové skoly ve svych pamétech takto: ,,Ernest Horak, nas byvaly vychovatel
a ucitel némciny a trenér fotbalového dorostu SK Bata, které pod jeho vedenim se
stalo mistrem republiky, byl nucen na ulici sbirat rukama kobylince za vydatnych
posméski nékterych lidi“ (Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002).

V1ét& 1945 navstivil Tomas Bat'a ml. Ceskoslovensko a jednal s vladou o dal$im
smérovani zavodd. Brzy ale zjistil, Ze ani on a ani jeho rodina jiZ nebude mit vice
vliv na chod ¢eskoslovenskych tovaren. Podle Kolumbera (2016) dochazi vlivem
povalecnych politickych udalosti v kvétnu 1945 ke vzniku mimotadné narodni
spravy. Podle prezidentského dekretu ¢. 100/1945 Sb. byl koncern Bata znarodnén
v tijnu 1945 a piedstavoval se Ctyriceti vyrobnimi odvétvimi jeden z nejvétsSich
znarodnénych primyslovych zavodi v Ceskoslovensku. Pokluda (2012) uvadi, ze
jiz v kvétnu 1945 byli hlavni batovsti predstavitelé zprosténi svych funkci jak
v podniku, tak i na radnici. Mohlo by se zdat, Ze vétSina pracovniki zavoda se po
okupaci chtéla orientovat na SSSR, ale opak byl pravdou. Vedeni klubu Absolventi
Bat'ovy $koly prace (dale ABS), zastupujici nazory vétsiny &lent, chtélo byt ,pro-
stiedniky mezi zapadem a vychodem, od zapadu suroviny a na vychod vyrobky*
(Zprdvy o cinnosti SNB a zvldstni uddlosti ve Zliné 1946-1949).



Na zacatku kvétna 1945 byla ve Zliné svolana verejna schlize zastupcti politickych
stran, jejimz cilem bylo ustavit mistni a okresni narodni vybor. Urcitou zajimavosti
je fakt, Ze predsedou okresniho narodniho vyboru byl zvolen Lubomir Nondek,
uditel zlinské priimyslové koly. Politick4 situace v Ceskoslovensku byla ¢im dal vice
ovliviiovana KSC a v inoru 1948 vyistila v uchvaceni moci KSC (Rousar, 1947, 1967).
Dne 21. Gnora 1948 byl vytvoren ve zlinské tovarné akéni vybor Narodni fronty
spolu se zastupci KSC a jinych politickych stran. Podle Simajchla (1961) bylo jed-
nim z tkolt zlinského akéniho vyboru ,dokon¢it oCistu zavodu od nespolehlivych,
protistatnich zivli“ (s. 82). V praxi to znamenalo, Ze velké mnozstvi vedoucich
zameéstnancu bylo ze zavodl propusSténo ¢i piefazeno na méné vyznamna mista.

3.3
Rozvoj veiejného a zavodniho skolstvi ve Zliné

Vroce 1923 slibovala kandidatka batovct pri volbach do méstského zastupitelstva
vyrteseni zZalostné situace zlinského Skolstvi, za kterou mohla obeci stat (Kolumber
& Kolumber, 2023). O dva roky pozdéji se Tomas Bat'a stal predsedou mistni Skolni
rady a jeho kroky vedly k zaloZeni Spolku rodicti ve Zliné.* Oficidlnim tcelem spol-
ku byla organizace vzajemnych porad rodicti a uciteld a nakup Skolnich pomiicek
a ucebnic. Ve skolnim roce 1925/26 obdrzel spolek od firmy Bata 61 800 korun,
ale postupem let se ¢astka zvySovala a kuptikladu ve Skolnim roce 1939/40 Cinil
prijem spolku od podniku 1 252 744 korun. Spolek tak umozinoval pfevod penéz
z podniku Bata na zlinské verejné skoly. VétSina ziskanych penéz byla vyuzita
spolkem na vyplaceni odmén zlinskym ucitellim a $kolnim inspektorim (Pokladni
denik Spolku rodicii ve ZIliné 1925-1940).

Rychle se rozristajici zavody potiebovaly ¢im dal vice zaméstnanci a jejich déti
mély byt vzdélavany ve zlinskych veiejnych obecnych a méstanskych skolach. Ty ale
trpély nedostatkem prostoru a kvalifikovanych ucitell (Zlinské skolstvi: Z ndzorii
Tomdse Bati a J. A. Bati 1934).V roce 1928 zaslal Spolek rodi¢ii ve Zlin& na MSANO
zadost o povoleni vzniku pokusné skoly v ramci Prihodovy jednotné skoly. Pro
vedeni S$koly byl vybran zastance reformy Skolstvi Stanislav Vrana. O rok pozdéji
se zlin$ti obyvatelé docetli v mistnim tisku, Ze Spolek rodict ztidi pokusnou més-
tanskou skolu ve Zliné a podnik Bata poskytne Skole zdarma novou skolni budovu
(Kozlik, 1996). Na konci srpna 1929 povolilo MSANO vznik Masarykovy pokusné

11 Cinnost Spolku rodi¢ ve Zling byla ukonéena ke dni 1. ledna 1948 (Sdruzeni rodicii a pidtel §koly
1948).



diferencované méstanské skoly ve Zliné (dale Masarykova pokusna skola), ktera
zahdjila S8kolni rok dne 2. zari.'? Podle Urbanovské (1996, 1997) byla skola ¢inna
a spolecenskd, takze uceni zaka bylo postaveno na experimentovani a pozorovani
za pouZiti pracovnich metod. Zaci disponovali vlastni samospravou, organizovali
Skolni shromazdéni a icastnili se Fady krouzki a klubti. Ve $kole byli Zaci rozdéleni
kusného skolstvijako individualizace a diferenciace. V roce 1937 byla Masarykova
pokusna skola z diivodu vysokého poctu zakl rozdélena na dvé ¢asti, tak vznikla
Komenského pokusna méstanska skola (vice viz Kasper, 2015; Kasperova, 2015).

V batovské organizaci skolstvi byl kladen diiraz na vyuku cizich jazykd, jejichz
znalost byla nezbytna pro zahranicni obchod. V zari 1934 byla proto oteviena
pokusna soukroma jinojazy¢na méstanska $kola. Zaci se na ni méli naucit ko-
munikovat v cizim jazyku na drovni rodilého mluvéiho. Sama jinojazy¢na skola
odvozovala sviij ptivod od soukromé méstanskeé skoly s ceskoslovenskym jazykem
vyucovacim, ktera vznikla v lednu 1934 a nabizela vyuku nékterych predmétda
v anglickém jazyce (vice Kolumber & Zounek, 2023). Jak dodava Duri$ova (2011),
ve Zliné kromé jinojazycné méstanské Skoly vznikla materska skola némecka,
francouzska a anglicka.

[ kdyZ byli bratfi Batovi zndm{ svou nechuti ke gymnazialnimu a vSeobecnému
vzdélavani, ve druhé poloviné tiicatych let minulého stoleti vzniklo Spolkové realné
gymnazium ve Zliné. Pi slavnostnim otevieni zdliraznili predstavitelé koncernu,
Ze i na gymndaziu maji ucitelé vyucovat podle zdsad pokusného Skolstvi a vést zaky
k tomu, aby jako absolventi bud’ smérovali na vysoké skoly technického zaméteni,
anebo aby nasli uplatnéni ve zlinskych zavodech (vice Kolumber & Kolumber, 2023).

Podle Klegy (2007) se podnik Bata nesoustiedil jen na zakladani verejnych
pokusnych $kol, ale i na rozvoj zavodniho priimyslového Skolstvi. Na cesté po USA
si Bata uvédomil nizkou uroven vycviku pracovniki ve své firmé, a tak uz od roku
1924 podnik potradal odborné kurzy pro zaméstnance v délce nékolika mésicq.
Nékteré kurzy byly urceny pro zacinajici zaméstnance, jiné pro doskoleni ¢i pre-
Skoleni. Jak upozoriuji Kasper a Kasperova (2018), urc¢itym meznikem je rok 1925,
kdy byla oteviena trileta zdvodni odborna skola obuvnicka, kterou navstévovali
chlapci s ukon¢enou méstanskou ¢i nizsi stredni Skolou. Ta tvorila zdklad budouci
BSP, ktera v sobé zahrnovala odborné $koly a podnikové kurzy nejen pro muze, ale
i pro zeny. Kromé odbornych predméta absolvovaly divky i predméty zamérujici
se na jejich budouci roli manzelky a matky (Culik Kon¢itikova, 2016). Sdm Tomas
Bat'a oznacoval Zakyné a Zaky jako mladé muZe a Zeny, nebot jejich vrstevnici

12 O tfi roku pozdéji byla oteviena i pokusna obecna Skola ve Zlin¢ (Kasper & Kasperova, 2020).



byli financ¢né zavisli na svych rodinach, zatimco oni se zivili samostatné. Od roku
1937 byla souéasti BSP Priimyslova $kola Zlin, ktera je tématem této monogra-
fie. Kromé primyslového Skolstvi se ]J. A. Bata soustredil i na obchodni $kolstvi.
Nejprve vznikla dvouletd obchodni skola, kterou nahradila Obchodni akademie
Tomase Bati pro zahraniéni obchod. Tésné pted valkou byla oteviena Skola uméni
jako zdroj kvalifikovanych pracovniki v oblasti reklamy a primyslového designu
(Wicherek, 2005a).

Podle Duri$ové (2011) se podnik snaZil o rozvoj védomosti a praktickych doved-
nosti pracovnik?, a tak mohla fada zaméstnancti koncernu po uspésném absolvovani
jakéhokoliv typu Skoly zdokonalit své védomosti a dovednosti na Exportni Skole
a Skole prodavact. Nejen pro zaméstnance zavodt vznikla v roce 1932 Vy3silidova
Skola, na které prednaseli védecti pracovnici, ale i lidé z praxe. Vyuka probihala
formou prednaskovych cyklt a kurzi. O tii roky pozdéji vznikl Studijni istav jako
instituce celozivotniho vzdélavani. K nelibosti nacistti nahrazoval po uzavreni
Ceskych vysokych kol vroce 1939 ¢astecné vyzkumnou ¢innost univerzit, nebot
na ném nasli uplatnéni ceSti akademici, pricemz mezi ty nejvyznamnéjsi pattil
chemik Otto Wichterle (Slapeta, 2009).

Prestoze si batovské skolstvi naslo ve své dobé obdivovatele z Fad ceskych
i zahrani¢nich ucitelt a inspektori, objevili se i kritici zlinské organizace $kol.
Prijedné z navstév Zlina sepsal ucitel Josef Klaban pod pseudonymem Jiti Pohora
spis o negativnich strankach batovskych vzdélavacich instituci (Pohora, 1937).
Autor upozoriioval, Ze v tovarné je mozné zmérit vykon pracovnika podle poctu
kvalitné vyrobenych bot, ale mérit vykon ucitele ve $kole je prakticky nemoZné.
Dale zdGraznoval, Ze finan¢ni podminky spolu s materialnim zabezpecenim vyuky
na verejnych $kolach v Ceskoslovensku nikdy nebudou stejné ve srovnani se zlin-
skymi Skolami, které byly dotované soukromym podnikem. Nejvice mu ale vadilo
propojeni verejnych skol a koncernu Bata prostrednictvim Spolku rodict ve Zliné.
Podle Pohory (1937) ztraceli zlinsti ulitelé svou pedagogickou svobodu, protoze
byli ochotni prijmout ,mimoiradné odmény povahy soukromé, at' od zavodu nebo
od spolku” (s. 38), kviili cemuz byli zavisli na mistnich ¢initelich.



4/
VZNIK, ARCHITEKTURA
A SPRAVA PRUMYSLOVE SKOLY ZLIN

Nasledujici ¢ast prace se vénuje kazdodenni fungovani Primyslové skoly ve Zliné.
Pozornost nejprve zaméruji na jeji vznik a institucionalni vyvoj, poté na materidln{
podminky a personalni zabezpeceni vyuky.

4.1
ZaloZeni a rozvoj Priimyslové $koly Zlin do roku 1948

Kvili dynamickému rozvoji Batovych zavodl bylo nezbytné zridit ve Zliné pra-
myslovou skolu, kterd by reflektovala potreby vSech vyrobnich ¢asti koncernu. Uz
vroce 1935 avizovalo vedeni zavod, Ze ke vzniku zlinské primyslové skoly dojde.
Otazka byla, kdy ptfesné to bude, pricemz samotna formulace tohoto poZadavku
naznacuje, Ze neslo pouze o reakci na aktualni potteby, ale o soucast Sirsi strategie
budovani vlastniho vzdélavaciho systému:

Reditelstvi zavod fy Bata za vedeni $efa ]. A. Bati spolu se starostou mésta panem
D. Ciperou projevuje veliky zdjem o vybudovani dokonalého priimyslového $kolstvi
ve Zliné... protoZe chceme v nejbliz$i dobé podati navrh k této nové organisaci
priumyslového skolstvi, zadame o laskavou zpravu, nebylo-li vtomto uz jinde néco
zapocato (Zahajovaci zprdvy 1933-1945).

Rozsah a vyznam této instituce lze pochopit i na zdkladé dostupnych statistic-
kych adajt, které ukazuji kontinualni rist poctu zaki skoly v prvnich letech jeji
existence. Zatimco vroce 1937 navstévovalo $kolu 2371 zaku (M., 1937), vroce 1938
jejich pocet vzrostl o dvé sté a v roce 1939 dosahl zhruba 2900 zakd (Hz., 1939).



Vyznam tohoto ristu jesté vice vynikne pri srovnani s celkovym stavem primy-
slového $kolstvi v Ceskoslovensku. Ve $kolnim roce 1936/37 (rok pted otevienim
Primyslové Skoly Zlin) navstévovalo ¢eské statni primyslové skoly 14 787 zakd,
zatimco na Ceskych méstskych a soukromych primyslovych skolach studovalo
pouze 2140 zakh (Dvorak, 1969). Primyslova $kola Zlin tak v dobé svého vzniku
odpovidala svou velikosti celému segmentu nestatnich primyslovych $kol v Ces-
koslovenské republice. Dochované prameny neumoziuji presné rekonstruovat
vyvoj poctu Zaki v pribéhu jednotlivych $kolnich rokt, nicméné stabilni rist
celkového poctu zZaki naznacuje, Ze k vyraznéjsimu odlivu zakd béhem studia
pravdépodobné nedochazelo.!?

Vznik Primyslové skoly Zlin nelze chapat pouze jako vzdélavaci projekt, ale také
jako nastroj produkce kvalifikované pracovni sily odpovidajici specifickym potie-
bam podniku. Vzdélavani pracovniki realizoval podnik pied vznikem primyslové
$koly nejprve v ramci vnitropodnikovych kurz{, pozdéji v ramci BSP, ktera vznikla
po vzoru Fordovy zavodni $koly (vice viz Kasperova, 2014). Ziizeni priamyslové
Skoly v roce 1937 tak neptedstavovalo zacatek, ale spisSe institucionalni ukotveni
jiz existujicich vzdélavacich aktivit a jejich dalsi systematizaci. Na zakladé pisemné
74dosti podniku Bat'a povolilo MSANO dne 20. ¢ervence 1937 ziizeni Priimyslové
Skoly Zlin, ktera v sobé spojila jiZ existujici zadvodni S$kolu obuvnickou a strojnickou.
Navic vzniklo chemické oddéleni Skoly zamérujici se na gumarenskou a kozarskou
vyrobu. Klicovou roli pii vzniku §koly sehrala vyznamna osobnost ceskoslovenského
primyslového $kolstvi Arnost Rosa, ktery mél zkusenosti s vedenim primyslové
Skoly v Praze (Korespondence-vybér 1934-1947).

0d skolniho roku 1938/39 byla zlinska primyslova Skola rozsirena o oddéleni
stavebni a pletai'ské (Odbornd skola pletar'skd 1940-1944). Soucasné vsak dochované
prameny naznacuji urcité napéti mezi poZadavky podniku a Sir§imi vzdélavacimi
cili. Kritika Skolniho inspektora, ktery upozornoval na jednostranné zaméreni
osnov ve prospéch firmy Bata, poukazuje na to, Ze vzdélavaci obsah byl do znac¢né
miry podrizen potfebam podniku:

PredloZena ucebna osnova prihlizi ku skoleni témér vyhradné jen pro potiebu fy
Bat'a, nepiihliZi ku potiebam ostatnich oborii pletai‘skych a stavkatskych. Uspéchy
Skoleni ve tiileté odborné skole pletaiské, pokud jsem informovan, neuspokojuji ani
firmu. Ma-li miti navrhovana skola mistrovska vétsi ispéch nez skola odborna, jest
z4hodno, aby u¢ebna osnova byla sestavena podrobnéji (Spisy MSANO 1939-1945).

13 Statisticka data o $kole jsou dochovana pouze fragmentarné a neumozinuji komplexni kvantitativni
analyzu vSech aspektt studia.



Tato vytka naznacuje, Ze se Skola pohybovala mezi dvéma funkcemi, nebot slou-
zila jako instituce odborného vzdélavani a zaroven jako nastroj podnikové strategie.
V tomto ohledu lze jeji kurikulum interpretovat spisSe jako funk¢né orientované.

0d skolniho roku 1940/41 méla vzniknout i automobilni $kola jako soucast pra-
myslové skoly, dokonce délnici firmy Bata pracovali na adaptaci uceben a kancelari
(Korespondence Priimyslové $koly Zlin 1940-1941). Nakonec ale k jejimu vzniku
nedoslo, protoze ri§sky protektor zakazal vznik soukromych automobilnich skol.

Primyslova Skola se stala zavodnim vzdélavacim ustavem, kde byly soustre-
dény vSechny zlinské instituce odborného vzdélavani pro chlapce (Korespondence
prednostii 1946-1948). Podnik Bata tak hradil veskery naklad Skoly. Skutec¢nost,
Ze podnik Bata hradil veskeré naklady na jeji provoz, posilovala jeho vliv na orga-
nizaci vyuky i kazdodenni fungovani skoly. Stejné jako kazda primyslova $kola
v Ceskoslovensku, tak i ta zlinska se skladala z odborné, mistrovské a vys$si pra-
myslové Skoly. Odbornou skolu navstévovali dva, pripadné tii roky vSichni Zaci.
V této fazi ziskavali zakladni odborné znalosti a praktické dovednosti potiebné
pro praci v primyslovém prostiedi na pozici fadového délnika. Vyuka zahrnovala
Sirokou $kalu vSeobecnych i technickych predméti. Ti nejlepsi Zaci méli mozZnost
pokracovat na dvouleté mistrovské skole, ktera byla zamérena na prohlubovani
odbornych dovednosti a na pripravu na vedouci a specializované pozice. Tento mo-
dellze interpretovat jako mechanismus diferenciace pracovni sily, ktery odpovidal
vnitini hierarchii podniku. Po ispéSném absolvovani mistrovské skoly mohli zaci
pokracovat na dvouleté vyssi primyslové $kole, jejiZ absolvovani bylo podminéno
Uspésnym slozenim maturitni zkousky. Absolventi vyssi primyslové skoly byli
velmi cenéni a jejich vzdélani zarucovalo pracovni misto v laboratorich, kancela-
tich ¢i kreslirnach podniku Bata (Vyrocni zprdva Priimyslové skoly ve Zliné 1939).

Ani GspéSnym ukoncenim $koly povinnosti zakt nekoncily. Napiiklad absolventi
odbornych skol byli povinni navs§tévovat dvouleté kurzy na Studijnim astavu ve ZIi-
né. Ty byly strukturovany tak, aby polovina vyucovacich hodin byla zamétena na
odborné znalosti a dovednosti, zatimco druhd polovina byla vénovana vSeobecné
vzdélavacim predmétim. Cilem téchto kurzi bylo ,z odbornych délnikt udélat
aspon primérné vzdélané lidi“ (Konferencni protokoly 1933-1940).

Uz od zac¢atku prvniho ro¢niku byli zaméstnani vSichni Zaci primyslové skoly
v dilnach podniku Bata, kde probihalo praktické vyucovani. Teoreticka vyuka se
proto konala v sobotu a ve vSedni dny pozdé odpoledne a vecer. Tento rezim byl
sice prezentovan jako efektivni zplisob propojeni teorie a praxe, zaroven vsak kladl
vysoké naroky na Zaky a vyrazné strukturoval jejich kaZdodenn{ Zivot. V kombinaci
s internatnim ubytovanim tak skola, dilna a internat vytvarely uzavreny vychov-
né-vzdélavaci celek, ktery umoznoval intenzivni kontrolu nad ¢asem i chovanim
zakl (Zdpisy o schiizich zdvodni rady 1944-1946).



Po osvobozeni Zlina v kvétnu 1945 se do primyslové Skoly vratili ucitelé, kteri
byli béhem valky totalné nasazeni a perzekuovani (Zdpis o poraddch sprdvnich a pe-
dagogickych sloZek 1944-1948).]Jejich navrat v§ak neptredstavoval pouze personalni
stabilizaci, ale zaroven oteviral otazku, jakym zpisobem bude nové definovana
profesniimoralnilegitimita jednotlivych ¢lent ucitelského sboru. V platnost vstoupil
dekret prezidenta ¢ 53/1945 Sb., ktery reSil od¢inén{ ktivd a Skod vzniklych béhem
let nesvobody. Dekret nebyl zaméfen pouze na finan¢ni kompenzace ¢i vymazani
tresti z rejstiiki trestq, ale také na obnovu spravedlnosti a navrat k normalnimu
Zivotu. Vefejni zaméstnanci, ktefi byli z politickych divodl propusténi z prace, se
mohli vratit zpét na své pivodni misto (vynos MSO A-37.942-111, 1945). A¢koli byly
pravni predpisy formulovany jako nastroje spravedlnosti, jejich prakticka aplikace
se odehravala v prostiedi silného spolecenského tlaku na,oc¢istu, jehoz konkrétni
podoba nebyla jednozna¢né vymezena. Po osvobozeni si podle Spurného (2012)
Ceské obyvatelstvo zadalo dikladnou ocistu spole¢nosti od nacistti a kolaborantg,
ktera se projevila nucenym vysidlenim miliond Némct, coZ byl ale jen zac¢atek celého
procesu. Prestoze byla oc¢ista vnimana jako nezbytny krok k obnoveni hladkého
fungovani Ceské spolecnosti, neexistovala presna kritéria pro urceni viny. Jak
upozornuje Kolumber a Bena (2022), zdkladem oc¢isty byl KoSicky vladni program,
ktery predevSim minil zlikvidovat i mozné oponenty nastupujictho komunistic-
kého rezimu. Personalni zmény byly provadény na vSech trovnich, nebot mnoho
zaméstnanci odmitalo pokracovat ve spolupraci s kolegy, ktefi byli povazovani
za kolaboranty nebo byli spojovani s nacistickym rezimem. Slouf (2017) uvadji, ze
persondlni zmény probihaly na vSech urovnich organizacf a instituci. Na zlinské
primyslové skole byli suspendovani v ramci tzv. oCistné akce zameéstnanci, ktefi se
béhem obdobi nesvobody chovali nevhodné, projevovali sympatie k Némcim nebo
jim jinak pomahali. Proces zahrnoval diikladné prozkoumani chovani jednotlivych
zameéstnanci béhem valky a nasledné rozhodnuti o jejich dalsim ptisobeni ve skole.
Lze predpokladat, Ze situace, kdy ¢ast uciteld byla oznacena za kolaboranty a jini se
vraceli z nuceného nasazeni, vytvarela napjaté a potencialné konfliktni prostredi,
které zasadné ovliviiovalo kazdodenni chod skoly (Podaci protokol 1945).

V povalecnych zarijovych poradach ucitelského sboru bylo hlavnim bodem pro-
gramu vyteSeni situace tykajici se chybéjiciho personalu. Tento nedostatek nebyl
pouze diisledkem vale¢nych ztrat. Po skonceni valky v 1été 1945 doslo k odchodu
mnoha ucitelq, kteri chtéli dokoncit sva vysokoskolska studia. Navic narizené
odvody do armady vedly k odchodu vyucujicich narozenych v letech 1917 az 1923
(Ba., 1945). Tito ucitelé museli nastoupit do povinné vojenské sluzby, coZ jeSté vice
zhorsilo personalni situaci ve Skole (Zdpis o poraddch sprdvnich a pedagogickych
slozek 1944-1948). Archivni materidly dokumentuji tyto komplikace a tsili vedeni
Skoly najit feSeni, pfiCemz zachycuji tyto skutecnosti pfedevsim jako organizaéni



problém, ktery bylo nutné resit. Aby skola zvladla ustat tento kriticky nedostatek
personalu, prijala nové pracovni posily. Problém byl ale s ubytovanim novych
ucitell. V pribéhu vale¢nych let se totiz veskeré stavebni kapacity soustredily
na podporu valecného usili. V dlisledku toho se ¢ekaci doby v povalecné dobé na
ptidéleni byt prodluzovaly (vice viz Spila¢kova, 2016). Nedostatkem bytii trpél
i Zlin, a tak mnoho nové prijatych uciteld nakonec na primyslovou $kolu nena-
stoupilo. Nedostatek ubytovani se stal viZznym problémem, ktery ovlivnil celkovy
chod Skoly. Strojnické oddéleni bylo nuceno na podzim 1945 zastavit na nékolik
tydnid vyuku ve dvou tfidach druhého ro¢niku pravé kvili nedostatku ucitelt.
Zastaveni vyuky tak nepredstavovalo pouze kratkodoby organiza¢ni problém,
ale ilustruje $irsi limity povalecné obnovy, kdy ani instituce podporovana velkym
primyslovym podnikem nebyla schopna zajistit stabilni fungovani. Vypadek vyuky
zpusobil znacné problémy a narusil vzdélavaci proces. Absence bytt ovlivnila také
nékolik ¢leni ucitelského sboru. Nékteri ucitelé se rozhodli Skolu opustita spolu se
svymi rodinami se prestéhovali do pohranici, kde byly k dispozici prazdné domy
po odsunutych Némcich (Odbojovd c¢innost a rozsah Skod 1939-1945).

Zatimco v pribéhu druhé svétové valky se organizace $koly vyrazné nepro-
meénila a predstavitelé koncernu Bata nadale rozhodovali o chodu a vyvoji $koly,
po osvobozeni v roce 1945 nastalo nékolik zdsadnich zmén. S koncem okupace
se zacala ménit nejen politicka situace, ale i organizac¢ni struktura skoly. UZ od
cervna 1945 byl do organizacnich zalezitosti Skoly zapojen zavodni vybor spolu
s narodni spravou Batovych zavodid. Nova spoluprace znamenala, Ze rozhodovani
o klicovych zaleZitostech skoly jiZ nebylo v rukou vedeni koncernu, ale bylo rozsieno
o zastupce zaméstnanctl a narodni spravy (Korespondence prednostii 1944-1946).
Zapojeni zavodniho vyboru a ndrodni spravy do rizeni Skoly po roce 1945 nezname-
nalo pouze institucionalni zménu, ale signalizovalo zdsadni proménu mocenskych
vztaht. V zari 1945 doslo k dalsi vyznamné zméné, kdy byli z fad pracovniki Skoly
a internati zvoleni tzv. divérnici, ktefi byli povéfeni, aby zastupovali své kolegy
a spolupracovali na tizeni a proméné Skoly. Spolu s dal§imi zastupci tvorili zadvodni
radu primyslové skoly, ktera se aktivné podilela na rozhodovacich procesech. Rada
meéla za ukol nejen resit kazdodenni provozni zalezitosti, ale také se podilet na
dlouhodobém planovani a strategickych rozhodnutich (Zdpisy o schiizich zdvodni
rady 1944-1946).

V dalsich povalecnych letech je mozné sledovat ruseni batovskych zavodnich
$kol v Ceskoslovensku. Tento proces zatal jiZ v roce 1946, kdy doslo k likvidaci $kol
v sesterskych zavodech ve Zruéi nad Sazavou, Tfebi¢i (Boroviné) a Sezimové Usti.
Zaci z téchto $kol byli prevedeni na zlinskou priimyslovou $kolu, kde byli zafazeni
do béZnych tiid (Korespondence prednostii 1944-1946). Ani ve Zliné nezistala
primyslova skola v podobé, kterou méla pted zacatkem druhé svétové valky.



Z divodu prestéhovani nékterych c¢asti vyroby ze zlinské tovarny do jinych meést
doslo k vyznamnym zménam. V roce 1947 byl elektrotechnicky obor presunut do
Mohelnice (Popis vyuky na priimyslové skole 1948) a chemicky obor do Hradce Kralové
(Kuratorium priimyslové skoly 1938-1949). Prestéhovani casti skoly nebylo jedinou
organizac¢nizménou. Jiz zacatkem roku 1947 se primyslova $kola ve Zliné odloucila
od narodniho podniku Bata. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno po dohodé s Mistnim
narodnim vyborem (MNV) ve Zliné, ktery skolu prevzal a zaradil ji mezi ostatni
méstské skoly (Zdpis o poraddch sprdvnich a pedagogickych sloZek 1944-1948). Dalsi
vyznamna zména nastala v kvétnu 1949, kdy byla Priimyslova $kola Zlin prohlasena
za statni, s u€innosti od 1. zat{ 1949 (Postdtriovdni $koly 1948-1951). Definitivni
zestatnéni Skoly pak predstavovalo zavrseni tohoto procesu a zaclenéni instituce
do centralizovaného Skolského systému (vice viz Kourova, 2020).

4.2
Architektura a prostory skolni budovy

V obdobi vzniku Primyslové Skoly ve Zliné se modernisticti stavitelé zavazali
k vytvareni lepsi spole¢nosti, pfiCemz design vzdélavacich instituci povazovali
za zpiisob spole¢enské transformace (Herman et al., 2011). Skolni budovy proto
nechépali pouze jako technické zazemi pro vyuku, ale jako prostredi, které ma samo
spolupisobit na formovani budouci generace. Tento piistup byl soucasti Sirsiho
hnuti modernismu, které se zamérovalo na zmény ve spole¢nosti prostrednictvim
architektury. Ta byla vnimana jako aktivni prvek ve vzdélavacim procesu. Architekti
se s reformnimi pedagogy shodovali v potiebé promény Skolnich budov a jejich
interiérd. Nové vzniklé Skoly, charakteristické svym minimalistickym designem,
se staly mistem, kde byla vychovavana a vzdélavana mladez, ktera méla byt sou-
¢asti lepsi budoucnosti (vice viz Grosvenor & Van Gorp, 2018; Henderson, 1997).

Podle Kratochvila (2020) se architekti jiZ od dvacatych let minulého stoleti sou-
stavné snazili zlepsit kvalitu Skolnich budov. V této dobé byly kladeny pozadavky
narychlou, finan¢né nenaroc¢nou a jednoduchou vystavbu Skol. Zdlraznovana byla
prakti¢nost, ¢istota, vzduSnost, dostatek svétla a také propojeni budovy a zelené
s jejim okoli. Podle Novaka (2008) tento design $kol nasel uplatnéni i v modernis-
tickém Zliné. Také v pripadé zlinské primyslové skoly se ukazuje, Ze otazka budovy
nebyla pouze provoznim problémem, ale souvisela s Sirsi pfedstavou o tom, jak ma
vypadat moderni prostifedi odborného vzdélavani. Navzdory snaham nebyla cesta
zlinské primyslové skoly k vlastni budové jednoducha. V prvnim skolnim roce byla
teoreticka vyuka rozptylena na rizna mista kvili vysokému poctu zaka. Vyuka
tak probihala naptiklad v budové Masarykovy pokusné Skoly a Studijniho dstavu



(Vyrocni zprdva Priimyslové skoly ve Zliné 1939). Tato provizoria zaroven naznacuji,
Ze rychly rozvoj Skoly predbihal jeji prostorové zabezpeceni.

Situace se zlepsila s adaptacemi tovarnich budov c¢islo 2 a 3, které ptivodné
slouzily administrativnim ucelim. Budova ¢. 2 byla tstredni spravni budovou
avbudové ¢. 3 sidlila koncernova exportni organizace Kotva. Prostory nicméné na
ptrelomulet 1938 a 1939 byly vyprazdnény, nebot utfednici se prestéhovali do nové
zbudované spravni budovy (tzv. mrakodrap, resp. budova ¢. 21). Budovy €. 2 a 3 tedy
nebylo zapotrebi slozité prebudovat z vyrobnich objektt, nebot kancelarské ¢in-
nosti byly nepochybné blizsi fungovani skoly neZ vyroba, a navic se nachazely na
vychodnim okraji tovarny, ¢imZ synergicky propojovaly mésto a zavod. Tato sku-
tecnost vSak nepredstavovala pouze technickou vyhodu, ale zaroven predurcovala
charakter Skolniho prostredi, které bylo svou organizaci blizsi racionalizovanému
administrativnimu provozu nez tradi¢ni Skolni architektufe. Obé budovy mély
standardni Zelezobetonovou konstrukci 6,15 na 6,15 vyplnénou cihelnym zdivem
asklem (Novak, 2008). Skola tak nebyla od vyrobniho prostoru oddélena, ale stala
se jeho prirozenou soucasti, coZ mohlo ovliviiovat kazdodenni zkuSenost zak
i uciteld. Firma Bata se dokonce zavazala nejen k ihradé veskerych nutnych oprav,
ale také k tomu, Ze prostory ponecha k volnému pouzivani po dobu existence skoly.

Ve tiech patrech budovy ¢. 3 se nachazely rizné vzdélavaci prostory, véetné
uCeben, laboratori, rysoven, poslucharen, Saten kabinetl. Vnitfni prostory byly
vytapény ustfednim topenim napojenym na zlinskou tovarni sit, coz bylo klicové
pro zajisténi nepierusSené vyuky v zimnich vale¢nych mésicich. Systém vytapéni
byl diilezitou inovaci, ktera umoznila Skole fungovat i v obtiZnych podminkach,
kdy jiné protektoratni Skoly musely prerusit provoz (srov. Bosak, 1969). Zaroven
tento fakt ukazuje miru zavislosti $koly na infrastrukture podniku, bez niz by
kontinudlni vyuka nebyla moZna. Je tak patrné, Ze materialni zdzemi Skoly bylo
uzce spojeno s primyslovym zazemim podniku, coz znovu potvrzuje mimoiadné
tésné propojeni vzdélavaci instituce a zavodu. Vedeni zavodi a Skoly planovalo
dalsi rozsiteni Skolnich prostor prostiednictvim piestavby jedné z pétietaZovych
tovarnich budov. Projekt byl tispésné dokoncen jesté pred zavedenim stavebni
uzavéry béhem druhé svétové valky (Budovy pro priimyslovou skolu 1939).

Interiér Skoly byl charakteristicky jednoduchymi bilymi chodbami s velkymi
okny, diky nimZ vznikl otevieny a vzdusny prostor. Takové reseni odpovidalo
modernistické architektufe, ale soucasné utvarelo specifickou estetiku Skolniho
prostiedi, v némz se méla spojovat funkénost s vychovnym plisobenim prostoru.
Chodby ptripominaly spiSe muzejni prostory, nebot jejich soucasti byly nasténky
s obrazy a schématy popisujicimi jednotlivé operace pri vyrobé obuvi. Mimo to si
mohli Zaci prohlédnout hotové boty ve vitrinach. Na jedné strané slouzily vyrobky
jako motivace pro mladsi zaky, ktefi mohli vidét vysledky prace svych starsich



spoluzakt a usilovat o dosazeni podobnych tspéchti. Na druhé strané tyto vitriny
prezentovaly dovednosti Zakl ndvs$tévam a inspektortim, ¢imz mély demonstrovat
vysokou uroveil technického vzdélani poskytovaného Skolou. Soucasné vsak tyto
prvky fungovaly jako prostiedek kazdodenniho plisobeni na zZaky, ktef'i byli neustale
konfrontovani s idealem pracovniho vykonu a kvality. Typicka batovska hesla, jako
»uc se stale”a,bud prvnim® byla umisténa na chodbach a v u¢ebnach jako soucast
interiéru. Slogany odrazely firemni kulturu a filozofii Batova podniku, ktery kladl
dliraz na neustalé vzdélavani a inovace. Archivni prameny, z nichZ tyto informace
vychazeji (napt. fotoalbum), piitom zachycuji predevsim reprezentativni obraz skoly,
nikoli nutné kazdodenni zkuSenost zZakl. Nevypovidaji tedy pfimo o tom, jak byly
tyto podnéty vnimany, ale umoznuji alespon neptimo rekonstruovat normy a oce-
kavani, ktera méla byt zakdm zprostiedkovana (Fotoalbum priimyslové skoly 1941).
Neslo tedy jen o dekorativni doplnék, ale o jazykové prostiedky, které mély kazdo-
denné pripominat Zddouci pracovni a moralni normy. Skolni prostor se tim staval
nositelem vychovného a disciplinarniho piisobeni. Skola zakoupila moderni u¢ebni
pomiicky jako modely a soucastky. Kupiikladu strojnicky obor disponoval leteckym
motorem, obuvnicky obor mél zase vzorkovnici surovin, coz byla kolekce riznych
materiald pouzivanych v obuvnickém primyslu (Vyrocni zprdva Priimyslové skoly
ve Zliné 1939).

Béhem okupace se vedeni Skoly muselo vyporadat s nékolika zdvaznymi vyzva-
mi spojenymi s valecnymi udalostmi a hrozicimi leteckymi atoky. V kvétnu 1940
natidilo MSANO viem $kolam zFidit protiletecky kryt ,proti sekundarnim G¢inkim
vybuchu bomb*“ (Riiznd korespondence skol 1940-1941). Nejprve usiloval reditel
$koly o vznik krytu piimo ve $kolnich prostorach. Skola ale nedisponovala sklepy
¢i podobnymi prostory, a tak byl kryt ziizen v nedalekém parku. Situace ukazuje
limity adaptovanych Skolnich budov, které sice dobie vyhovovaly kazdodennimu
provozu, ale nebyly projektovany s ohledem na mimoiradné vale¢né podminky.
Pod tovarnim komplexem, ve kterém Skola sidlila, byla béhem valky vybudovana
rozsahla podzemni sit. Ta vedla aZ do lesa nedaleko obytné ctvrti Letna, ktera byla
povazovana za oblast s nizkym rizikem dopadu bomb. Kromé ztrizeni krytu bylo
dal$im duleZitym opatrenim peclivé zatemnéni Skolnich budov. Opatieni mélo
zabranit viditelnosti budov béhem noc¢nich leteckych nalett, ¢imzZ se snizovalo
riziko jejich zasazeni (Konference prednostii 1940-1941).

Ve dnech 13. fijna a 20. listopadu 1944 byl Zlin cilem nalett Spojencti, nalet
13. fijna 1944 ale jeSté nebyl na Zlin jednoznacné cileny. Spojenecka letadla
mirici z Polska nejspiSe kviili palivu provedla v oblasti Zlina nouzovy shoz ¢tr-
nacti pum, z nichz pét skoncilo v poli a devét zasdhlo mésto. Némecti okupanti
nalet vnimali silné negativné, nebot neposkodil pouze obytné domy ve ¢tvrti
Letn4, ale také tovarni budovu nachdazejici se mimo samu tovarnu (tzv. garaze),



kterou nedlouho pfedtim pro své potieby zabralo gestapo. V prvnim a dru-
hém poschodi budovy méla své dilny také primyslova Skola, takze o né prisla
(Korespondence-vybér 1934-1947). Na konci listopadu 1944 chtéli Spojenci bom-
bardovat slezsky tovarni komplex v Blechhammeru. Jak pripomina Vojta (1986),
kviili $patné viditelnosti byl nalet 20. listopadu 1944 presmérovan na nahradni cile
v podobé protektoratnich tovaren a zelezni¢nich uzlt (Brno, Zlin, Opava, Hodonin,
Prerov, Breclav). Tfiminutovy nalet ve Zliné znicil prostor o velikosti 1 500 na 600
metri a zptsobil Skodu ve vysi priblizné jedné miliardy korun (Dopis J. A. Bati Vavru
Srobdrovi 1946). Bie¢ka (2005) v této souvislosti podobnou vysi $kody uvadi pro
Brno za celou dobu valky. Dopad bombardovani tak neznamenal jen materialni
Skodu, ale predstavoval primy zasah do kazdodenniho chodu $koly, nebot narusil
jeji prostorové i technické zazemi.

V tovarné doslo k masivnimu poskozeni predevsim jeji vychodni ¢asti, coz se
dotklo i obou skolnich budov, kde dalsi Skodu zptsobil pozar v chemickych labora-
tofich. Odklizeci prace mohly byt zahdjeny aZ v prosinci 1944 z diivodu nebezpeci
vybuchu ¢asovych bomb. Ucitelé a Zaci se rozdélili do pracovnich skupin a spolecné
odstranovali trosky, zajiStovali dovoz materialu a chranili nepoSkozeny majetek
Skoly. Z téchto aktivit je patrné, Ze Skola v krizové situaci nefungovala pouze jako
vzdélavaci instituce, ale také jako pracovni a organizac¢ni spoleCenstvi, vnémz se
od ucitell i zakd oCekavala aktivni spoluticast na obnové provozu. Po dokonceni
adaptacnich praci a po vanoc¢nich svatcich bylo mozné obnovit vyuku, i kdyz pouze
v provizornich podminkach:

Skoda je velikd a v ptitomné dobé neda se zcela nahraditi, protoZe zni¢ené ptistroje
nejsou k dostani... Po Vanocich za¢indme znovu ucit nouzové bez topeni a beze svétla.
Teprve v tinoru je $kola nouzové opravena tak, Ze miZeme znovu uciti (Odbojovd
cinnost a rozsah skod 1939-1945).

Vinoru 1945 byly kvili bliZici se fronté vSechny zlinské skoly zabrany némeckym
vojskem, vyjimku tvorila primyslova skola, a to kviili poskozeni pti naletech. Své
prostory se proto snazila nabidnout jinym skolam, piestoze podminky pro vyuku
nebyly idedlni. BEhem letnich prazdnin roku 1945 byly zahajeny nezbytné stavebni
upravy, aby se Skola mohla vratit do plného provozu. Pfednostové jednotlivych
obort predlozili zastupctim podniku své pozadavky na doplnéni sbirek a pomticek
zni¢enych béhem naleti. Povalecna obnova tak neprobihala jako navrat ke stavu
ptfed rokem 1944, ale jako dlouhodoby proces improvizace a omezenych moZnosti.
To dobre ilustruje i navrh na zfizeni stupinki ve tridach, ktery byl zamitnut kvili
nedostatku dieva. Takové detaily ukazuji, Ze materidlni nouze ovliviiovala nejen
velké stavebni zasahy, ale i kaZdodenni kvalitu vyuky:



Upozoriujeme prednosty jednotlivych odbord, Ze se budou délat na skole stavebni
upravy a je proto treba, aby prednostové piredlozili své pozadavky. Otcenasek (ucitel)
navrhuje, aby ve ttidach byly ziizeny stupinky, ponévadz tabule jsou umistény dost
nizko a Zaci ze zadnich lavic na tabuli nevidi. Zamitnuto s ohledem na nedostatek
dreva (Korespondence prednostii 1944-1946).

Adaptace skolnich budov nebyla v prvnim povale¢ném skolnim roce plné realizo-
vana, ¢imz vznikl problém s vytapénim uceben béhem zimnich mésicti. Nedostate¢na
izolace nové zasklenych oken znemoznovala udrzeni tepla, coZ mélo za nasledek
nekomfortni podminky pro Zaky i ucitele. Vedeni $koly podalo Zadost stavebnimu
oddéleni podniku Bata o instalaci radiatort, aby se zajistilo adekvatni vytapéni
uteben. Zadost byla schvalena a realizovana ale az ve $kolnim roce 1947/48. Casova
prodleva odpovida Sirsi povalecné situaci, v niZ obnova infrastruktury narazela na
materialové i organizacnilimity. Z internich porad ucitelli vyplyva, Ze neupravenost
uceben a celého prostiedi Skoly méla negativni vliv na kazen zak, nebot ,jestlize
zaci prichazeji do Skoly do svinciku, rozhodné to nema vychovného ac¢inku” (Zdpis
o poraddch sprdvnich a pedagogickych slozek 1944-1948). Materialni stav Skoly
tedy nebyl vniman jen jako technicky problém, ale i jako faktor, ktery ovliviioval
vychovné plsobeni instituce a kazdodenni $kolni kulturu. I kdyZ byly na pielomu
40. a 50. let minulého stoleti prostory skoly opraveny, jejich materialni vybaveni
bylo mnohem skromnéjsi ve srovnani s mezivalecnym obdobim.

4.3
Rizeni $koly a jeji uéitelsky sbor

Vznik a provoz zlinské primyslové skoly byl pod kontrolou vedoucich predstavi-
teld podniku Bata, ktefi sehrali vyznamnou roli pfi iniciaci otevieni $koly. Tento
model pritom nepredstavoval vyjimku, ale zapadal do Sir§tho mechanismu rizeni
vzdélavani ve Zlingé, kde podnik usiloval o propojeni skolského prostiedi se svymi
hospodarskymi a personalnimi potfebami. Jak upozornuji Kasper a Kasperova
(2020), zavodni i vetejné Skoly byly kontrolovany koncernem Bata, ktery pod-
poroval rizné vzdélavaci instituce, ¢imz zajiStoval, Ze vzdélavaci programy byly
v souladu s potfebami podniku. Finan¢ni a organiza¢ni podpora $kol tak nebyla
pouze projevem mecendsstvi, ale zaroven nastrojem, jimz si podnik vytvarel vliv
na obsah vyuky, persondlni sloZeni Skol i jejich kaZdodenni fungovani.

Avsak aby zlinska primyslova skola splnovala formalni pozadavky, nemohla
byt pfimo fizena vedenim podniku, a tak bylo nutné zridit kuratorium jako ofici-
alni dohliZeci organ. Hlavni funkci kuratoria bylo zajiStovani vybaveni Skolnich



prostor a spravy skolniho majetku, coz zahrnovalo nejen udrzbu, ale také investice
do novych pomtcek a zarizeni. Dale kuratorium zastupovalo $kolu pied tUtady
a verejnymi institucemi. Dalsi dileZitou roli byl dohled nad ucitelskym sborem,
vybér a hodnoceni ucitelt a v pripadé nutnosti i vykonavani disciplinarniho rizeni.
Kuratorium tak nevystupovalo jen jako spravni organ, ale jako vyznamny pro-
stiedek personalni a ideové kontroly Skoly (Zrizeni priimyslové skoly 1937-1946).

Slozeni kuratoria bylo navrzeno tak, aby zahrnovalo klicové osoby z riiznych
oblasti jak podnikového, tak verejného sektoru. Kuratorium se skladalo z séfa
spoleCnosti Bata, starosty Zlina, vedouciho strojiren, reditele BSP, feditele ob-
chodni akademie, spravce strojnického odboru, zastupce reditele primyslové skoly
a zastupce statni Skolské spravy. Mimo to byli do kuratoria voleni znalci z praxe
z obuvnické dilny, osobniho oddéleni a pneumatikaren. Na prvni pohled mohlo toto
slozeni plisobit jako reprezentativni propojeni riiznych sfér, ve skutecnosti vsak
prevaha osob uzce spjatych s podnikem zajiStovala, Ze rozhodujici vliv ztstaval
v rukou batovského vedeni.'* Pritomnost $éfa spole¢nosti Bata a dalsich vysokych
predstaviteli firmy zajiStovala, Ze Skola byla izce propojena s potfebami tovarny
(srov. Kolumber & Kolumber, 2023). Skola tak nebyla autonomnf instituci, nybrz
soucasti Sirsitho podnikového organismu.

Spravu Skoly vedl reditel, kterym byl do srpna 1939 Arnost Rosa. Tuto funkci
nasledné pirevzal Mat&j Hradek.!® Reditel $koly plnil $irokou $kalu organizac¢nich
a administrativnich povinnosti, které byly klicové pro hladké fungovani vzdélavaci
instituce. Pattilo mezi né vytrizovani aredni korespondence, sestavovani rozvrhu,
svolavani ucitelskych konferenci, kontrola dodrZovani u¢ebnich osnov, hospitace
ve vyuce, pravidelna komunikace s vychovateli internatt a s vedoucimi dilen
(Obé&zniky BSP 1942). Site téchto kompetenci ukazuje, Ze Feditel nestal pouze v ¢ele
vyuky, ale zajiStoval také propojeni mezi Skolou, internatnim zdzemim a vyrobnim
provozem. Jeho pozice tak méla nejen administrativni, ale i koordina¢ni rozmeér.
Z dostupnych prament se role feditele jevi predevsim jako formalné vymezena
a organizacné ukotvena, méné vSak vypovidaji o konkrétnich zptisobech vykonu
této funkce v kazdodenni praxi.

Kuratorium $koly mélo klicovou roli pri vybéru a ustanovovani ¢lent ucitel-
ského sboru a feditele. Tento proces zahrnoval posouzeni kandidatd a nasledné
schvéleni ze strany MSANO. V souladu s organiza¢nim statutem priimyslové $koly

14 Slozeni kuratoria bylo stanoveno dne 27. fijna 1937 takto: J. A. Bata (pfedseda), Dominik Cipera
(starosta Zlina), Bohumil Sevé&ik (feditel strojiren), Jaromir Hradil (feditel internatu pro studenty),
Arnost Rosa (feditel primyslové Skoly), Matéj Hradek (zastupce ucitelského sboru). Dalsi ¢lenové
kuratoria ptibyli v nasledujicich mésicich (Korespondence—vybér 1934—1947).

15 Arnost Rosa odesel z funkce feditele Skoly, ale i tak v prib&hu druhé svétové valky fungoval na §kole
jako poradce pro pedagogické zalezitosti (Korespondencni protokol 1940).



mohl na Skole vyucovat pouze ceskoslovensky statni obcan, ktery byl beztihonny.
Po breznu 1939 se tento pozadavek vztahoval na protektoratni piislusniky. Kro-
mé bezthonnosti museli uchazeci spliiovat i formalni kvalifika¢ni predpoklady
pro vyuku (Organizacni statut priimyslové skoly 1940).V roce 1940 zaméstnavala
primyslova Skola celkem 265 internich a externich uciteld, coz ilustruje kapacitu
Skoly (Seznamy vyucujicich 1940). Kazdy uchazec¢ o pozici ucitele musel pted pri-
jetim vyplnit podrobny dotaznik obsahujici nejen zakladni osobni tidaje, ale také
informace o zdravotnim stavu, rodinnych pomérech, dosavadni vefejné a sportovni
¢innosti a reference. Osobni oddéleni firmy Bata timto zplisobem zajiStovalo, Ze
kandidati spliiuji nejen formalni poZadavky, ale také Ze maji vhodny osobnostni profil
pro pedagogickou ¢innost na primyslové skole (Dotaznik pro zaméstnance 1941).
Vybér uciteld byl soucasti Sirsiho mechanismu personalni selekce typického pro
batovsky systém, v némZ byly profesni predpoklady spojovany s poZadavkem
loajality a disciplinovanosti.

Propojeni mezi zaméstnanci primyslové $koly a batovskymi zavody bylo
zajisténo mimo jiné prostrednictvim Spolku rodic¢t ve Zliné. Ten hral klicovou
roli v distribuci finan¢nich odmén ucitelim a rediteli Skoly, které takto neprimo
poskytoval podnik Bata (vice Kolumber & Kolumber, 2023). Spolek rodi¢a zde
nefungoval pouze jako podpiirna instituce, ale také jako prostrednik umoziujici
prevadét podnikovy vliv do Skolniho prostredi zplisobem, ktery nebyl zcela primy,
avSak byl o to i¢innéjsi. Tomas Bat'a a jeho bratr Jan Antonin zamysleli zavést systém
odménovani uciteli zaloZzeny na jejich vykonu. Jednalo by se o analogii systému
Ucasti na zisku a ztraté, ktery byl jiZ od konce 20. let minulého stoleti pouzivan
v zavodech samych (vice viz Kolumber, 2016; Sevecek, 2009). Systém mél byt zalo-
Zen na nékolika kritériich, véetné poctu oducenych hodin, publikovanych ¢lank,
ucCebnic a angazovanosti v mimoskolnich aktivitach zakd. Cilem tohoto systému
bylo nejen motivovat ucitele k vy$sim vykoniim, ale i zajistit jejich financni stabilitu,
aby se mohli plné soustredit na svou pedagogickou ¢innost a nebyli nuceni hledat si
dalsi moZnosti privydélku (K., 1925). Samotna snaha prenést do Skolniho prostredi
principy podnikového rizeni vSak ukazuje, Ze vedeni zavodli chapalo pedagogickou
praci optikou produktivity, vykonu a méritelného piinosu. Kritické hlasy, v€etné
téch ze strany uciteld samych, poukazovaly na nevhodnost takového systému pro
Skolni prostredi. Ucitelé argumentovali, Ze Skola neni tovarna a Ze pedagogicka
prace nemtze byt hodnocena stejnymi méritky jako primyslova vyroba.

Informace o financovani primyslové skoly jsou pouze ¢aste¢né z diivodu frag-
mentarniho dochovani archivalii, coZ znemoZnuje detailni analyzu presnych
divodi vedoucich k urceni vySe vydélki. Praveé fragmentarnost prament zaro-
veil pripoming, Ze i v otazce financovani lze rekonstruovat spiSe ramec systému
neZ jeho zcela presnou kazdodenni logiku. Pfesto je mozné identifikovat celkové



castky vyplacené cleniim ucitelského sboru v nékterych letech. Ve skolnim roce
1937/38 poskytl Spolek rodicti celkovou sumu 130 500 korun na odmény uciteltim.
Nejvyssi odménu obdrZel reditel Skoly ArnoSt Rosa, ktery dostal 50 000 korun.
Nasledoval jeho zastupce Matéj Hradek s odménou 13 000 korun. Spravci jed-
notlivych obort obdrzZeli 10 000 korun. Odmény Fadovych ucitelt se pohybovaly
vrozmeziod 1 000 do 7 500 korun, pricem?Z jejich vySe byla stanovena na zakladé
posudki hodnoticich jejich pomér ke ,zlinské praci“, osobni vlastnosti a vztah ke
Skole a zakGm (Pokladni denik Spolku rodicii ve Zliné 1937-1938). Podobné odmény
byly vyplaceny i v nasledujicich dvou Skolnich letech. V letech 1938 az 1940 Cinil
primérny ro¢ni vydélek ucitele s vysokoskolskym vzdélanim piiblizné 22 000 ko-
run, zatimco odborny ucitel s maturitou vydélaval primérné 17 000 korun ro¢né
(Pokladni denik Spolku rodicii ve Zliné 1938-1939, 1939-1940).1¢ Ucitelé se aktivné
zapojovali do chodu mésta a tovarny, coZ zahrnovalo i praci v dilnach. Interni
ucitelé byli povinni pracovat jeden ptlden v tydnu v dilné, aby se seznamili s vy-
robnimi procesy. Tato povinnost znovu potvrzuje, Ze od ucitele se neocekavala
pouze vyuka. Pedagogicka role tak byla tzce spojovana s pracovnim svétem, pro
néjz Skola zaky pripravovala. Pracovnici osobniho oddéleni podniku vypracovavali
posudky obsahujici hodnoceni uciteld, kde zohledniovali pristupu k praci, vztah
ke zaklm a celkovy prinos Skole (Konferenéni protokoly 1940-1944). Hodnocenf
ucitelli nebylo pouze pedagogickou zalezitosti, ale soucasti Sirsi podnikové kultury
dohledu a posuzovani.

V obdobi let 1944 az 1946 vzrostl primérny nominalni ro¢ni plat ucitele
na 60 000 korun (Korespondence prednostii 1944-1946). Tento nartst vSak ne-
znamenal realné zlepseni Zivotni irovné, nebot byl zasadné ovlivnén ménovymi
ahospodatskymi zménami v protektoratu. Koruna prestala byt samostatnou ménou
astala se pouhou desetinou ri§ské marky. Ménovy prechod vyrazné ovlivnil kupni
silu obyvatelstva. Nedostatek urcitych druhti zbozi a surovin vedl k zavedeni prideé-
lového systému, ktery omezoval moznosti ndkupu zbozii pro ty, ktef'i disponovali
finan¢nimi prostiredky (srov. Vondracek, 2021; Tauchen, 2023). Sama ména byla
ale prudce znehodnocena. Jak uvadi Mrkyvka (2000), protektoratni koruna byla
ve srovnani s rokem 1937 znehodnocena o 1145 %. V dtisledku téchto faktort se
tak rozeviral vyrazny nesoulad mezi vysi platu a jeho skute¢nou hodnotou v kaz-
dodennim zZivoté. Pridélovy systém a nevyhodny sménny kurz viici riSské marce
znamenal, Ze ucitelé nemohli za své platy poridit nékteré potrebné véci. Finan¢ni
ohodnoceni tak ztracelo svou motivaéni i stabiliza¢ni funkci. Po skonc¢eni druhé

16 Zajimavym ukazatelem by bylo srovnani s celostatnim priimérem, nicméné takovy ukazatel nebyl
za prvni republiky evidovan a od roku 1926/27 nelze ani rozlisit pfijmy uéiteltt podle plisobisté
(srov. Kolumber & Kolumber, 2023).



svétové valky doslo k vyraznym zménam ve zptisobu odménovani ucitell. Drivéjsi
systém, kde byly odmény od Spolku rodi¢i ¢asto rozdélovany na zakladé osobnich
vazeb a loajality k zavodu a rodiné Batovych (Kolumber & Kolumber, 2023), se
v novych spolecensko-politickych podminkach stal neudrzitelnym. Proména ne-
znamenala pouze administrativni dpravu systému odmeénovani, ale predstavovala
zasah do neformalnich vztaht, na nichZ byla kazdodenni stabilita ucitelského sboru
CasteCné zaloZena. Povale¢na proména tak neznamenala jen technickou zménu ve
vyplaceni odmeén, ale také oslabeni starého systému osobnich a mocenskych vazeb,
na némz byla ¢ast fungovani skoly diive zaloZena. Jak v této souvislosti pfipomina
Kolumber (2016), Batovy zavody byly znarodnény a Batova rodina byla nucena
opustit nejen podnik, ale i Ceskoslovensko. Kritéria pro finan¢ni odméiovani udi-
tell se musela prizplsobit novym normam a o¢ekavanim. Zastupci zavodni rady
poukazovali na potiebu vétsi transparentnosti pii rozdélovani financi. Nemalou
roli hralo i chovani uciteld béhem druhé svétové valky, nebot perzekuovani ucitelé
méli narok na urcité benefity:

Do zakladniho platu se plné zapocitavaji 1éta, po ktera byli zaméstnanci prokaza-
telné véznéni béhem okupace v koncentraénich taborech nebo vézenich, z divodi
politickych, narodnostnich nebo rasovych. PIné se zapocitava vojenska sluzba
v €sl. nebo byvalé slovenské armadé, v partyzanskych oddilech (Zdpisy o schiizich
zdvodni rady 1944-1946).

Po skonceni nacistické okupace nebyly zmény ve Skolnim prostfedi omezeny
pouze na finan¢ni odménovani ucitelského sboru. Na prvni povalec¢né schiizi za-
méstnanci $koly se objevily poZadavky na rezignaci reditele a spravcti jednotlivych
obord. Na druhé strané nékteri ucitelé varovali pred ukvapenymi zavéry. Matgj
Hradek, tehdejsi reditel skoly, nabidl svou rezignaci, aby uvolnil cestu pripadnym
zménam. P¥i ndsledném hlasovani ucitelského sboru byl tento navrh zamitnut,
takze Hradek ztstal ve své funkci. Povale¢né obdobi nepfineslo pouze obnovu
Skoly, ale také otevrelo prostor pro nové mocenské strety, v nichz se prehodnoco-
vala legitimita dosavadniho vedeni. Dalsi mésice prinesly mocenské boje o mista
v zavodni radé. Konflikty mély vyznamny dopad na spolupraci mezi jednotlivymi
kolegy a dtive spolupracujici obory zacaly mezi sebou soupetit (Zdpis o poraddch
sprdvnich a pedagogickych sloZek 1944-1948). Kazdodenni chod skoly byl ovliviiovan
nejen vnéjSimi politickymi zménami, ale i vnitfnim napétim mezi jednotlivymi
skupinami aktéri.

Odstranovani nevhodnych ¢lent ucitelského sboru mohlo zacit ale az v inoru
1948, pticemz podle Korbela (2015) byl tzv. proces vyakénéni soucasti Sirsiho
politického usili o eliminaci opozice po inorovém prevratu v roce 1948. Stejné jako



ve zlinskych zavodech (Rousar, 1967), i na primyslové skole vznikl akéni vybor.
V patek 20. inora 1948 probéhlo spole¢né setkani zastupcti podniku a primyslové
Skoly, béhem néhoz zastupci podniku oznamili, Ze ztratili dGvéru k Sesti ¢lenlim
ucitelského sboru. Samotna formulace ztraty divéry pritom predstavovala vagni
kategorii, kterd umoznovala zasahovat proti jednotlivcim bez nutnosti presného
vymezeni provinéni. Ztrata divéry méla dalekosahlé disledky pro postizené uci-
tele. Nasledujici den byli tito ucitelé informovani o projevu nedivéry a bylo jim
doporuceno, aby si nasli nové zaméstnani (Akéni vybor priimyslové skoly 1948).
Vyakénéni ucitelt bylo motivovano politickymi divody, pricemz hlavnim kritéri-
em pro odstranéni byla tidajnd politicka nespolehlivost. Proces tak neznamenal
pouze personalni zménu, ale predstavoval zasadni zasah do stability ucitelského
kolektivu. Z dostupnych prameni lze tento proces rekonstruovat predevsim
z hlediska jeho formalniho pribéhu, nikoli vSak z perspektivy samotnych aktéru.
Nevypovidaji tedy pfimo o tom, jak byla tato opatieni vnimana. Jak pripomina
Skalnik Leff (2014), tento proces nebyl ojedinély a probihal paralelné v mnoha
dalsich institucich, véetné primyslovych podniki a dalsich skol. Vyvoj na zlinské
primyslové skole tak ukazuje kontinuitu kontrolnich mechanismd, které se sice
proménovaly podle politického rezimu, ale stale zasahovaly do personalniho slozZeni
i kazdodenniho Zivota instituce.






5/
KAZDODENNI ZIVOT UCITELU A ZAKU
NA PRUMYSLOVE SKOLE ZLiN

V nasledujici kapitole se zabyvam prijimacim fizenim, vyukou, Zivotem Zak v in-
ternatech a moZnostmi traveni volného casu. V neposledni radé se zamétuji na
diskriminaci zaka a uciteld v obdobi nacistické okupace.

5.1
Promény prijimaciho rizeni a nastup do Skoly

Zlinska tovarna byla prikopnikem v zavadéni technologickych postupi, které
v tehdej$im Ceskoslovensku nemély obdoby. Inovace vyZadovaly nejen moderni
zatizeni, ale také kvalifikovanou pracovni silu schopnou pracovat s novymi stroji.
Podle Kasperové (2014) byly proto kladeny na zlinské zaky vysoké pozadavky, ne-
bot budouci pracovnici méli byt schopni rychle se adaptovat na nové technologie.
Ptijimaci rizeni na primyslovou $kolu proto neslouzilo pouze k ovéfeni $kolnich
znalosti, ale predstavovalo promysleny mechanismus vybéru takovych chlapct,
ktefri by odpovidali nejen odbornym, ale i socialnim a hodnotovym ocekavanim
batovského systému. [lustruje to uryvek z dobového dokumentu:

Chceme ziskati mladé muze ve stari od 14-16 rok, ktefi maji zajem, lasku, sklon
k obuvnictvi a k tovarni vyrobé obuvi, kteri chtéji tento obor zvoliti za své Zivotni
poslani. Mladymi muzi nazyvame ty, ktefi si chtéji vlastni praci vydélati zivobyti,
ziskati védomosti a budovati majetek. Chceme z nich vychovati dobré a radné
podnikatele (Informacni list pro mladé muze 1930).



Podnik nehledal pouze budouci zaméstnance, ale snazil se formovat urcity typ
Clovéka, a to pracovitého, ukaznéného a identifikovaného s hodnotami vykonu,
samostatnosti a podnikavosti. Prijimaci proces tak mél od pocatku také vychovny
a selek¢ni rozmér. Uchazeci o studium museli pred prijimacimi zkouSkami zaslat
osobnimu oddéleni vyplnény dotaznik s fotografii, ktery slouzil jako zadkladni néstroj
pro piredbézné posouzeni vhodnosti kandidati.'” Kromé standardnich osobnich
udajt uchazeci uvadéli prodélané nemoci a télesné vady. Dale dotaznik obsahoval
informace o absolvovanych skolach, dosazenych znamkach a otazky zamérené na
traveni volného ¢asu a pracovni plany uchazect. Rodinné poméry byly zohlednény
v otazkach tykajicich se zaméstnani rodici, poctu sourozenci a majetkové situace.
Uchazeci museli uvést vysi naSetienych penéz a vydélek rodici, coz poskytovalo
obraz o jejich socioekonomickém zazemi. Dotazniky byly doruc¢eny osobnimu
oddéleni podniku Bat'a, kde osobni referenti provadeéli vybér vhodnych uchazeci
(Informacni list pro mladé muze 1930). Rozsah zjistovanych udaji naznacuje, Ze
podnik neusiloval jen o zhodnoceni skolniho prospéchu ¢i zdravotniho stavu, ale
o celkové posouzeni socialniho ptivodu, rodinného zazemi a osobnostniho profilu
uchazece. Jak doplituje Doleshal (2021), uptrednostnovani byli chlapci z chudého
vesnického prostiedi, pro které znamenala navstéva priamyslové skoly vyznamné
zlepSeni Zivotni drovné. Takova preference vSak nebyla pouze projevem socidlni
otevienosti, ale zaroven odpovidala predstavé, ze praveé tito chlapci budou vice
motivovani, disciplinovani a vdéc¢ni za poskytnutou ptilezitost. P¥i prijimacim ri-
zeni méli nevyhodu uchazeci bez otce ¢i bez obou rodicti. Podle osobnich referentt
se tito uchazeci Casto jevili jako nespolehlivi a neukaznéni. Vybér zaka tak byl
zaloZen na urcitych socialnich stereotypech, které ovliviiovaly Sance jednotlivych
uchazecd. Posledni otazky v dotazniku se tykaly znamych ¢i rodinnych piislus-
nikl zaméstnanych u firmy Bata. Osobni referenti vedli pfresné seznamy zajemct
o studium a potencialni zaky rozdélili do dvou skupin: déti spolupracovniki a déti
nespolupracovniki ze Zlinska, pri¢emz déti spolupracovniki byly povaZovany za
ptrednostni uchazeée (Pisemnosti BSP 1944).1 Jiz v této fazi je patrné, Ze ptijimaci
Fizeni nebylo zaloZeno pouze na individualnich kvalitach uchazecq, ale také na
jejich vztahu k podniku prostiednictvim rodiny.

17 Velmi podobny dotaznik byl zakladem pro posouzeni vhodného uchazece o zaméstnani v podniku
a ziskané informace poté byly pfenaSeny na osobni karty zaméstnanct. Ty jsou u fady pracovnikl
doposud dohledatelné ve Statnim okresnim archivu Zlin (vice viz Seveéek, 2009).

18 V ptipadé ptijeti na $kolu byli umisténi rodinni ptislusnici spolupracovnikl do jedné tiidy (Katalog
studentu 1940—1941).
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Kazdy z uchazect o studium na Priimyslové Skole ve Zliné musel absolvovat
ptijimaci zkousku, ktera zahrnovala psychotechnické vySetieni.' Tento proces byl
navrzen tak, aby zhodnotil nejen intelekt uchazec, ale i jejich manualni dovednos-
ti. Podle Kasperové (2014, s. 73) mély psychotechnické zkousky ,odpovédét, kdo
je vhodny k danému povolani“. Rozvoj psychotechniky byl tizce spjaty s hnutim
védeckého rizeni prace. V této souvislosti upozornuji Gilbreth a Gilbreth (1924),
Ze pro podnik nejsou klicové pouze stroje, ale zejména pracovnici a jejich vhodné
pracovni zarazeni. Jak uvadi Herman (2014), rostouci mechanizace a racionalizace
lidské prace vedla k rozvoji psychotechniky v zapadni Evropé od zac¢atku 20. stoleti.
Na ¢eském uzemi se psychotechnika zacala ale rozvijet aZ po vzniku samostatného
Ceskoslovenska, kdy byl zaloZen Psychotechnicky Gstav Masarykovy Akademie prace
v Praze,?® ktery kromé vyzkumné ¢innosti poskytoval také poradenstvi vyrobnim
podnik@im (Seracky, 1929). Zatazeni psychotechnickych zkous$ek do prijimaciho
procesu ukazuje, Ze vybér zakl byl chapan jako odborné fizeny proces racionalizace
lidskych zdroji. Uchaze¢ nevystupoval jen jako budouci Zak, ale jako potencidlni
pracovni sila, kterou bylo tieba co nejpresnéji zaradit do vyrobniho systému.

Soucasti zkousek na zlinskou primyslovou Skolu byly i testy inteligence a osob-
nosti, nebot referenti osobniho oddéleni hledali nejen chytré a manualné zruc¢né zaky,
ale zejména ty, kteti byli i trpélivi, cilevédomi a motivovani pro praci ve zlinskych
zavodech (Informacni list pro mladé muZe 1930). Vybér uchazeci tak nebyl zaméren
pouze na odborné predpoklady, ale i na formovani urcitého typu osobnosti, ktera
odpovidala potfebam podniku. Po dspésSném absolvovani ptijimacich zkousek
nasledovala lékarska prohlidka, ptiniZz 1ékati posuzovali zdravotni stav a télesnou
zpusobilost uchazeci (Vyroéni zprdva Priimyslové Skoly ve Zliné 1939). Tato faze
vybéru predstavovala dalsi filtr, ktery urcoval, kdo je zplsobily stat se soucasti
vzdélavaciho i pracovniho systému Batovych zavodul. Uchazeci s nedoslychavosti,
slepotou na jedno oko, srdecnimi a plicnimi nemocemi, zmrzacenyma rukama
a se sklonem k zavratim nebyli prijimani (Predpisy pro skoleni ucriti 1942). Diraz
na bezvadny zdravotni stav odpovidal predstavé efektivniho a bezproblémového
pracovnika, jehoz télo je plné prizplisobeno pozadavkim primyslové vyroby. Jsou

19 Psychotechnika byla na zacatku 20. stoleti chapana jako prakticka psychologie a véda o schopnostech,
vlastnostech a piedpokladech pro ur¢ité povolani (vice viz Fleischner, 1921a, 1921b; Kasperova, 2014).
Odbornici zabyvajici se psychotechnikou zjistovali vhodnost daného typu prace pro konkrétniho je-
dince a snazili se zlepsit pracovni podminky. Na ¢eskoslovenském izemi se na rozvoji psychotechniky
podileli zejména Walter Blumenfeld a Jan Dolezal (Hendrich, 1946).

20 Psychotechnicky Gistav byl pievzat do statni spravy a pfejmenovan na Ustiedni psychotechnicky
astav, ze kterého se v ijnu 1939 stal Ustav lidské prace. Ten proel v pribshu valeénych let promé-
nou a piizpusobil se novym spolecensko-politickym pomérim. Zatimco v pfedvalecném obdobi se
pracovnici ustavu zabyvali pfijimanim zaméstnanct do statni spravy, po roce 1939 se soustiedili
na psychotechnicka vysetieni zakt a naslednou volbu povolani (vice viz Tauchen, 2016).



ale zadokumentovany pripady, kdy i z tohoto pravidla bylo mozné udélat vyjimku,
jak bude v této podkapitole bliZe objasnéno.

Podle pokynt Dominika Cipery do$lo po prvnim vale¢ném roce k vyrazné orga-
nizacni zméné u prijimacich zkousek. Vétsina agendy psychotechnického oddéleni
byla presunuta na tzv. socidlni istav. Tento krok znamenal, Ze fyzické predpoklady
uchazeci o studium na primyslové Skole byly posuzovany az prilékarské prohlidce
avédomostni testy uchazeci byly pak provadény samotnymi uciteli Skoly. Proména
organizace prijimaciho rizeni tak vedla k rozdéleni jednotlivych slozek hodnoceni
mezi vice instituci, coz zaroven oslabovalo autonomii $koly p¥i vybéru uchazecu. Ve
Skolnim roce 1941/42 doslo k dal$i, mnohem vyraznéj$i proméné prijimacich zkousek
(Prikazy Cipery 1937-1942). 0ddéleni pro mladistvé na ministerstvu hospodaistvi
a prace zacalo organizovat poradenstvi pro volbu povolani ve spolupraci s urady
prace. Podle viddniho narizeni ¢ 433/1941 Sb. itady fungovaly jako prostiednici
mezi podniky a mladistvymi hledajicimi u¢novska mista a praci. Absolventi skol
se hlasili u Gradl prace, které jim mély poskytovat pomoc pti hledani vhodného
zaméstnani. Tento systém vSak neznamenal pouze podporu pti volbé povolani, ale
predstavoval i nastroj regulace a rizeni pracovnich drah mladistvych. Pro Batovy
zavody mél mistni irad prace tedy zasadni roli, protoze jen s jeho souhlasem mohl
podnik ptijimat Zdky do zaméstnani. Podle Tauchena (2016) se v praxi uplatiiovaly
zasady narodniho socialismu, takzZe zajmy celku mély prednost pred individualnimi
pranimi absolventti. Moznost volby povolani tak byla vyrazné omezena a podrizena
potiebdm hospodarstvi a statni politiky. Oddéleni pro mladistvé spolupracovalo
s Urady prace, které zajiStovaly poradenstvi pro volbu povolani a zprostfedkovani
zaméstnani. PrestoZe absolventi méli moznost pozadat o konkrétni zaméstnani,
rozhodujicimi faktory byly ekonomické potreby a strategické cile narodniho so-
cialismu. Ptijimaci rizen{ tak jiZ neslouZilo jen potfebdm podniku, ale stdle vice
podléhalo logice vale¢ného hospodarstvi a statni kontroly nad pracovni silou.

Ve valetném obdobi byl dal$im vyznamnym cinitelem ovliviiujicim podobu
ptijimacich zkousek Ustav lidské prace v Praze, ktery oficialné ¥idilo Kuratorium
pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé. Zaméstnanci podniku Bata byli
v uzkém kontaktu s istavem, pricemz spoluprace zahrnovala nejen formalni, ale
i neformalni setkavani s vedenim instituce. Zaméstnanci Batovych zavodl tak
ziskavali dllezité neverejné informace:

U feditele Ustavu lidské prace doc. Dr. Dolezala ziskal jsem tyto informace. Nové
vladni narizeni tykajici se iredniho rizeni pfi urcovani mladistvych do rtiznych
povolani je pripraveno a ma vyjit v nejblizsich dnech... Z pomitcek k vysetrovani
piivezl jsem stavebnici, které se uziva v Risi a jez bude patrné zavedena i v Pro-

tektoraté (Prikazy Cipery 1937-1942).



Predstavitelé podniku neusilovali pouze o pasivni prizplisobeni se novym pravi-
dltim, ale snazili se byt o pripravovanych zménach informovani pfedem a zachovat
si tak co nejvétsi miru kontroly nad vybérem budoucich zaku.

Je zfejmé, Ze v obdobi nacistické okupace dochazelo k vyraznému ovliviiovani
¢eského primyslového $kolstvi ze strany Rise. Ustav lidské prace proto zavadél
nové psychotechnické zkousky podle risského vzoru, jak stanovilo vladni narizent
¢. 333/1942 Sb. Tyto zmény neznamenaly pouze odbornou inovaci, ale predstavo-
valy i nastroj systematické kontroly a standardizace vybéru budouci pracovni sily.
Nacisté se snazili standardizovat a kontrolovat vybér a vzdélavani mladych lidi
tak, aby odpovidaly potfebam vale¢ného hospodarstvi. Pfedstavitelé zlinského
koncernu Bata byli o téchto zménach predem informovani diky svym kontaktim
s Ustavem lidské prace, coZ jim umoznilo rychle reagovat na nové pozadavky.
Z kazdé navstévy ustavu vypracovavali zaméstnanci zavodl detailni zpravy pro
Dominika Ciperu. Z jedné z cest mu jeho kolegové p¥ivezli tzv. DoleZalovu soupravu
ke zjistovani technického nadani, kterou mély v planu pouzivat poradny pro volbu
povolani pti uradech prace. Souprava se skladala ze sedmi sad s riiznymi nastroji,
které byly navrzeny k testovani manualnich a technickych dovednosti uchazecu.
Proces zkou$eni pomoci Dolezalovy soupravy zahrnoval nékolik kroki. Zkousejici
nejprve vysvétlil funkce jednotlivych predméta v kazdé sadé. Poté sady rozebral,
vlozil predméty do krabice a zamichal je. Ukolem zkougeného bylo sloZit predméty
zpét do plivodni podoby (Prikazy Cipery 1937-1942). Takto koncipovana zkouska
nehodnotila pouze technické dovednosti, ale i schopnost rychlé orientace, presnosti
a disciplinovaného postupu podle zadani. Testovani tak smérovalo k identifikaci
jedinct, kteri byli schopni efektivné fungovat v podminkach standardizované
primyslové vyroby. Archivni prameny zachycuji pribéh téchto zkousek predevsim
jako technicky postup, nikoli v§ak jako zkuSenost samotnych uchazecu.

Ze statistickych udaja vyplyva, Ze jen néco malo pres 9 % zajemct bylo ispésné
ptijato ke studiu (Korespondence-vybeér 1934-1947). Mezi hlavni ptiCiny neprijeti
patfily Spatny prospéch a horsi zdravotni stav uchazecd. Nizky podil prijatych
potvrzuje znacnou selektivitu $koly a zaroven ukazuje, Ze prijeti bylo prezentovano
jako vysledek piisného vybéru. Od roku 1942 se objevily pripady, kdy nebyli chlapci
uvolnéni tradem prace nebo byli osobnimi referenty prerazeni do sesterskych
zavodi v Sezimové Usti a Zruci nad Sazavou (Pisemnosti BSP 1944). 0 dal$im osudu
uchazeci tedy nerozhodovala pouze jejich vhodnost pro studium, ale i proménlivé
persondlni potieby Sirstho batovského koncernu.

Po osvobozeni Ceskoslovenska v roce 1945 se objevila naléhava potieba refor-
movat prijimaci rizeni na primyslovych Skolach. Pravni predpisy vydané po roce
1936 tykajici se ptijimacich zkou$ek prestaly platit (vynos MSO & A-29.052-1V, 1945).
To vedlo k vyraznému sniZeni vlivu Ustavu lidské prace a mistnich ifadd prace na



zafazeni dorostu do vzdélavacich instituci. Pro Skolni rok 1946/47 doslo k nejza-
sadnéj$im zménam. Prisny vybér uchazecl praktikovany v piedeslych letech byl
nahrazen jinym ptistupem. Vedeni $koly obdrzZelo instrukce od podniku Bata, aby
prijalo vétsinu uchazeci. Prisnost prijimaciho rizeni nebyla neménnou zasadou, ale
byla vyrazné podminéna aktualnimi potiebami podniku. Zména byla motivovana
akutnim nedostatkem pracovnich sil v tovarné, coz vyzadovalo zvysSeni poctu
prijatych zakd, kteri by mohli byt rychle zatrazeni do pracovniho procesu (Zdpis
o poraddch sprdvnich a pedagogickych sloZzek 1944-1948). Rozhodujici tak nakonec
nebyla pouze kvalita uchazect, ale i hospodarska situace zavodu.

Pro vSechna zkoumana obdobi platilo, Ze po ispésném prijeti na Primyslovou
Skolu ve Zliné nasledoval zapis, ktery probihal vétSinou béhem letnich prazdnin
(Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002). Rodice chlapct podepisovali s podnikem
smlouvu, ktera specifikovala zavazky pro obé strany. Zaci v prvnich ro¢nicich byli
zaroven zaméstnanci podniku, takZe podléhali stejnym pravidliim jako ostatninoveé
ptijati pracovnici. Pravidla zahrnovala tfrimési¢ni zkusebni dobu, béhem niz mohli
byt propusténi bez udani divodu (Vybér a vychova priimyslového clovéka 1937). Tato
skutecnost vytvarela situaci, v niz byli Zaci od poc¢atku vystaveni tlaku na pracovni
vykon a prizplsobeni se podnikovym normam. Podle Kaspera a Kasperové (2018)
bylo studium na priimyslové $kole spojeno s finanéni sobéstaénosti. Zaci (nazyvani
mladi muzi) si museli sami hradit Zivotni naklady jako obleceni, stravu a bydleni
vinternatech (Vyrocni zprdva Priimyslové skoly ve Zline 1939). Po absolvovani 1ékarské
prohlidky a testd navstivili zaci svého osobniho referenta, ktery pro né vytvoril
osobni karty, do nichZ v pribéhu dalsSich tydnid mist#i v dilnach zaznamenavali
hodnoceni jejich pracovnich vykont. Systém osobnich karet predstavoval nastroj
kontinudlniho sledovani a hodnoceni, ktery umoziioval detailné monitorovat pra-
covniiosobnostni predpoklady zaki. Pokud osobni referent dospél k zaveéru, zZe se
Zak na dané pracovni misto nehodi, mohl byt prefazen najinou pozici. Rozhodovani
o profesni draze zakd tak nebylo plné v jejich rukou, ale bylo fizeno podnikovymi
potfebami a hodnocenim nadiizenych. Dochované prameny tak ukazuji, Ze prijeti
na Skolu nepredstavovalo konec vybéru, ale spise zacatek dalSiho sledovani a pro-
vérovani (Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002). Dohled nad Zakem tak nekoncil jeho
prijetim, ale pokracoval i béhem studia formou priibéZzného sledovani, hodnoceni
a pripadného prerozdélovani. Vedouci osobniho oddéleni poskytl instrukce vyucu-
jicim a vedoucim dilen, aby v prvnim pololeti identifikovali zaky s podprimérnym
vykonem. Ti byli nasledné propusténi (Konferencni protokoly 1933-1940). Prace zaki
tak nebyla vnimana jen jako soucast odborného vzdélavani, ale také jako nastroj
priibéZné selekce. Skola fungovala zaroveti jako filtr, jehoZ cilem bylo oddélit ty,
kteri se dokazali prizplisobit pracovnimu tempu a o¢ekdvanim podniku, od téch,
ktefi témto pozadavkim nevyhovovali.



Podminky prijeti na primyslovou skolu byly jasné definovany a mély platit pro
vSechny uchazece. V oficidlnich dokumentech se zavody zavazaly ptijimat pouze
zaky, ktefi spliiovali vSechny formalni i odborné pozadavky pro studium a nasled-
nou praci v primyslovém sektoru. I presto dochazelo k ptijeti zaki ,po znamosti*,
coz se setkalo s kritikou ze strany vychovatell a ucitelt: ,Stale se opakuji potize
s mladymi muzi ptrijatymi na pfimluvu nékoho. Budou vedeni v evidenci a za-
znamenano, kolik z nich bylo propusténo...“ (Prikazy a zprdvy 1933-1940). Pravé
zde se nejvyraznéji ukazuje napéti mezi deklarovanou objektivitou prijimaciho
fizeni a jeho skutecnou praxi. Tato praxe narusovala standardizovany piijimaci
proces a vedla k nevoli mezi uciteli a vychovateli, ktef{ vnimali nespravedlnost
viici ostatnim uchazectm. Ucitelé si Casto na tyto praktiky stézovali u vedouciho
osobniho oddéleni, ale jejich vyhrady nebyly zohlednény. Rozhodujici slovo neméli
pedagogové, nybrZ podnikové a osobni vazby, které mohly formalni pravidla osla-
bovat nebo obchazet.

Primyslova $kola ve Zliné byla propagovana jako instituce podporujici prede-
vS§im zZaky z niZ$ich socidlnich vrstev, coZ bylo soucasti Sirsi filozofie podniku Bata
o socialni odpovédnosti a podpofe talentli bez ohledu na jejich ptivod. Mezi otci rady
chlapci ale byli advokati, Iékafi, politici, prednostové bernich a jinych vyznamnych
urada (Spolek rodicii 1945-1949). Oficialni obraz $koly jako socialné oteviené in-
stituce tak nebyl zcela v souladu s realnym sloZenim Casti Zakovstva. Realita také
ukazovala, Ze protekcni praktiky byly pritomny a Ze déti z vyznamnych a majetnych
rodin mély pristup k vihodam, které nebyly béZzné dostupné pro ostatni zaky. Na
Skole studovali oba synové predniho predstavitele zlinského podniku Dominika
Cipery. Syn Jan trpél sluchovou vadou a tim nespliioval jednu ze zakladnich pod-
minek pro prijeti, kterou byl vyborny zdravotni stav. Pfesto byl Zakem primyslové
$koly a jeho otec mu zatidil na MSANO povoleni pro soukromé vyuéovani. Jan tak
nemusel dochazet do vyuky (Korespondence-vybér 1934-1947). Protekéni vyhody
se projevily také v oblasti bydleni v internatech. Po prijeti do $koly nemusel Jan,
ani jeho starsi bratr Pavel bydlet v internatech, coz bylo béZnou povinnosti pro
vSechny zaky, vCetné téch primo ze Zlina (Katalog studentii 1939-1940). Vyjimky
se netykaly jen samotného prijeti, ale i kazdodenniho rezimu studia.

Dominik Cipera jako ministr vefejnych praci se dobie znal s ministrem vnitra
Josefem Jezkem, a proto nevahal a zaméstnal v podniku jeho vzdaleného piibuzné-
ho. Tento pripad ilustruje, jak byly osobni vztahy a kontakty vyuzivany k ziskani
vyhod v ramci podniku. Prijimaci a personalni politika tak nebyla fizena pouze
formalnimi kritérii, ale také siti socialnich a politickych vazeb, které mohly vyrazné
ovlivnit Zivotni drahy jednotlivci:



Pan ministr vnitra JeZek zajima se o osud Vaclava Svachy, sirotka z po¢etné rodiny,
ktera po umrti rodi¢t nachazi se ve velmi tisnivych pomérech. Pfibuzni pana mi-
nistra postarali se o déti aZ na Vaclava a zadaji, abychom tohoto zaméstnali u nas
(Prikazy Cipery 1937-1942).

V priibéhu studia byl Svacha ubytovan v internatech a pracoval v obuvnickych
dilnach, dalsi detaily o jeho Zivoté a kariére chybi. Dochovany pramen tak umoz-
nuje zachytit pouze zakladni obrysy jeho plsobeni, nikoli jeho konkrétni zkuse-
nost ¢i dal$i profesni drahu. Ne vSichni uchazeci méli takové stésti, i kdyz jejich
pribuzni méli kontakty uvnitf koncernu Bata. Klicovym faktorem se ukazaly byt
nejen znamosti, ale i postaveni pribuzného a jeho vliv ve verejném zZivoté. Socialni
kapital tedy nefungoval automaticky, ale byl podminén konkrétni pozici a vahou
jednotlivych aktérii v ramci podniku i Sirsi spolecnosti. Naptiklad Ladislav Swirk,
ucitel z brnénské stiredni Skoly, mél osobni znamost s Jaromirem Hradilem, sprav-
cem internatd. Ani tato zndmost vSak nezajistila jeho synovi z prvniho manzelstvi
pracovni pozici a prijeti na priimyslovou $kolu (Korespondence reditele BSP 1940).
Ptibéhy 74k jako Svacha a netspé$nych uchazeéi, jako byl Swirkiv syn, odhaluji
nerovnosti prijimaciho procesu na primyslovou $kolu. PfestoZe oficialni pravidla
vytvarela obraz standardizovaného a odborné fizeného vybéru, skute¢na praxe
byla vyraznéji prostupovana socialnimi nerovnostmi, osobnimi kontakty a mocen-
skymi vztahy. Tyto faktory vSak nelze z prament vzdy jednoznacné rekonstruovat,
nebot se ¢asto odehravaly neformalné a ziistavaly mimo oficialni dokumentaci.

V obdobi tteti republiky doslo k vyraznym zménam v ceskoslovenské spolec-
nosti, které se odrazily i v oblasti vzdélavani. Politicka angazZovanost uchazeci
o studium se stala vyznamnym faktorem pfi jejich prijimani. Vliv KSC vedl k tomu,
Ze Clenové strany a jejich sympatizanti méli pti pfijimacich rizenich ¢asto vyhod-
néjsi postaveni. Pripad zaka Ptaka je ilustrativnim prikladem toho, jak politicka
angazovanost ovliviiovala rozhodovani $kolnich autorit. Ptak byl pfijat na pri-
myslovou Skolu, avSak bez omluvy se nedostavil k zapisu do ro¢niku. Podle tehdy
platnych prijimacich pravidel to mélo mit za nasledek automatické vyrazeni ze
seznamu studenti. Nicméné divod jeho absence - i¢ast na ideové schiizi KSC - vedl
k prehodnoceni situace. Vedeni $koly rozhodlo, Ze Ptak bude do studia zapsan
dodatecné. Politicka angaZovanost zde fungovala jako legitimni divod pro poru-
Seni standardnich postupd, ¢imz se politicka loajalita stala faktorem, ktery mohl
prevazit nad institucionalnimi pravidly. To odrazi tehdejsi politické a spolecenské
klima, kdy angaZovanost v KSC poskytovala uréité vyjimky z b&znych pravidel
(Zdpis o poraddch sprdvnich a pedagogickych sloZzek 1944-1948). Pripad Ptaka tak
neukazuje pouze individualni vyjimku, ale ilustruje Sirsi proménu kritérii, podle
nichZ byli uchazeci posuzovani. Je mozné konstatovat, Ze namisto vyznamu zaka



¢i jeho pribuznych a znamych pro koncern byl po roce 1945 dulezitéjsi jejich poli-
ticky postoj. Zatimco v pfedchozim obdobi hraly zasadni roli predevSim vazby na
podnik a jeho predstavitele, v povaletném obdobi stale vice rozhodoval politicky
profil uchazece a jeho vztah k nové se prosazujicimu rezimu.

5.2
Vyuka na prumyslové $kole

Pramyslova skola Zlin predstavovala vzdélavaci instituci spojujici teoretickou
vyuku s praci zaki v Batovych zavodech, ktera byla chapana jako prakticka vyuka.
Koncepce vzdélavani byla zamérena na propojeni teoretickych znalosti s redlnou
praxi, coZ umoziovalo zakim aplikovat teoretické poznatky primo v pracovnim
prostiedi zavodd.

5.2.1
Teoreticka vyuka

Teoreticka vyuka probihala v odpolednich a vecernich hodinach, po skonc¢eni bézné
pracovni doby v tovarné. Zaci se tak mohli G¢astnit jak vzdélavaciho procesu, tak
vykondvat své pracovni povinnosti v tovarné. Toto organizacni uspotradani bylo
jednim z nejvyraznéjsich ryst zlinské primyslové skoly, protoze ukazuje, Ze vzdé-
lavani zde nebylo oddéleno od pracovniho rezimu, ale bylo mu pfimo podiizeno.
Tento model vedl ke zna¢né Casové zatézi pro zaky, ktei'i museli skloubit ndro¢nou
praci s vecerni vyukou (Zrizeni priimyslové skoly 1937-1946). Kazdodennost zaku
tak byla strukturovana témér bez zbytkového volného casu a $kola, tovarnaiinter-
nat dohromady vytvarely kompaktni systém kontroly nad jejich ¢asem, vykonem
irytmem dne. Vzhledem k vysokym narokiim na zaky se vyucujici rozhodli omezit
mnozstvi domacich ukold, coZ mélo snizZit celkovou zatéz zak\:?!

Na odborné skole se musi latka, vyucujicim radné pripravena, probrat ve vy-
uCovaci hodiné tak, aby Zaci nemuseli konat obsahlé domaci pfipravy. Hodina ma
bytrozdélena tak, se zacalo opakovanim latky z predeslé hodiny, na to se navazala
nova latka a tato se ke konci hodiny zopakovala (Konferenc¢ni protokoly 1933-1940).

21 Chlapci sice nedostavali mnoho domacich ukolu, ale zaci s hor§im prospéchem méli povinnost ucit
se v internatech kazdy den kromé& nedé€le od 20:00 do 22:00 (Kniha priumyslovych koleji 1940).



V priibéhu existence $koly hospitovali ve vyuce inspektori, ktefi kvitovali dob-
rou kvalifikaci uciteld, pilnost a vyuzivani u¢ebnic a prirucek vytvorenych uciteli
samymi (Vyrocni zprdva Priimyslové skoly ve Zliné 1939). Hodnoceni inspektort tak
najedné strané potvrzovalo vysokou odbornou troven pedagogického sboru a jeho
schopnostreagovat na nedostatek vhodné literatury. Vydavani vlastnich ucebnic ¢i
prirucek bylo také nutnosti, nebot ,v odborné literatufe neni bud’ viibec Zadnych
dél odbornych, anebo dél takového rozsahu, ktera se hodi jako ucebni pomticky*
(Korespondence Priimyslové skoly Zlin 1940-1941). 1 pres uvedené skutecnosti méli
inspektori nékolik vyhrad k vyuce, nebot ,nebylo pfi vyucovani Zddané souc¢innosti
se vSemi zaky, nebyl dodrzen vyucovaci postup, v nékterych hodinach bylo pouze
zkouseno, v jinych zase p¥ilis dlouho prednaseno” (Spisy MSANO 1939-1945). Kritika
odhaluje rozpor mezi deklarovanymi pedagogickymi principy a jejich skute¢nou
realizaci v kazdodenni vyuce. Inspektoti rovnéz kritizovali nevyuZivani dostup-
nych pomicek a nedostatecné opakovani jizZ probraného uciva. Dalsi vytkou byla
nepripravenost uciteli v oblasti didaktickych dovednosti. Vyuka tak byla pravdé-
podobné ¢asto zaloZena spiSe na transmisivnim modelu predavani znalosti nez na
aktivnim zapojeni zaku. Tyto pripominky jsou dllezité, protoze ukazuji rozdil mezi
vysokou odbornou trovni vyucujicich a jejich ne vzdy odpovidajici pedagogickou
pripravou. V prostiedi odborné skoly tak zjevné nestacila pouze odborna erudice,
ale stale vice se ukazovala potteba hlubsich didaktickych kompetenci. Inspektori
vSak zaroven uvedli, Ze ucitelé maji mozZnost své znalosti a dovednosti rozsirit na
pedagogickych kurzech poiadanych Stanislavem Vranou (Spisy MSANO 1939-1945).

Béhem nacistické okupace ziistal obsah technicky a matematicky orientova-
nych pfedmétl nezménén. Predméty bezprostiedné vyuzitelné pro primyslovou
vyrobu nebyly pro okupanty problematické, naopak odpovidaly jejich pozadavku
na pripravu technicky vyuzitelné pracovni sily (Konferenéni protokoly 1940-1944).
Avsak politické zmény zpisobily zasadni promény ve vyuce vSeobecné vzdélavacich
predméti, jako byla CeStina, déjepis, zemépis, ob¢anska nauka a cizijazyky (Vyrocni
zprdva Primyslové skoly ve Zliné 1939). V pribéhu okupace vydavalo protektoratni
ministerstvo Skolstvi mnoho legislativnich predpisi, které odrazely nacistickou
ideologii. Skolstvi nemélo slouZit ke zvy$ovani kulturni drovné studentf, naopak
z nich mélo vyskolit pracovniky potiebné pro stat (Pine, 2010).22 Skola méla stéle
méneé rozvijet samostatné uvazujici osobnost a stale vice produkovat disciplinované
a politicky prizptisobené pracovniky.

22 Nacisticka pedagogika byla ovlivnéna i tim faktem, ze Hitler mél odpor ke Skolstvi a u¢itelim (snad
s vyjimkou svého ucitele Leopolda Potscheho, kterému vénoval zminku v Mein Kampfu) a pohrdal
intelektualy (Levy, 2013).



V pocatecnich fazich nacistické okupace se némecké urady prioritné zamérily
na posileni pozice némeckého jazyka ve vzdélavacim systému protektoratu Ce-
chy a Morava.?® Vyuka némeckého jazyka se stala klicovym nastrojem nejen pro
zajisténi jazykovych dovednosti, ale i pro ideologické formovani zaka (Velcovsky,
2018), protoze ,jest nutno prokazati vSeobecné znalosti o diilezitych udalostech
a velikych osobnostech némeckych déjin, jako téz urcitou predstavu o némeckém
lidu a prostoru” (Predpisy pro skoleni ucriti 1942). Vyuka némciny byla vyuzivana
nejen kjazykovému vzdélavani, ale i kideologické indoktrinaci zakid. Némecky jazyk
se tak po zacatku okupace stal pro nacisty nejdilezitéjSim predmétem v protek-
toratnim vzdélavacim systému. Kromé zvyseni poc¢tu hodin vyuky némciny méla
vysledna klasifikace z tohoto predmétu zasadni vliv na dalsi vzdélavaci drahu zakd.
Na konci $kolniho roku 1941/42 stanovilo ministerstvo Skolstvi, kolik procent
stiredoskolskych zakli mize pokracovat ve svém studiu. Pfi stanovovani téchto
kvot ministerstvo apelovalo na vedeni skol, aby vyloucili zejména ty zaky, ktefi
dosahovali Spatnych vysledkid v némeckém jazyce (vice Bosak, 1969; Morkes, 2005).
Vysledky z némciny tak neplnily pouze hodnotici funkci, ale stavaly se nastrojem
selekce, ktery mohl zasadné ovlivnit dalsi Zivotni drahu zZakl. Netdspéch v tomto
predmétu tak mohl znamenat nejen studijni netispéch, ale i omezeni budoucich
profesnich moZnosti. Dal$i vyznamny problém piedstavoval nedostatek kvalifi-
kovanych ucitelti némeckého jazyka. Primyslova Skola ve Zliné, stejné jako mnoho
jinych Skol v protektoratu, Celila obtizim pri zajiSténi dostatecného poctu uciteld
schopnych vyucovat némcinu na pozZadované tirovni. Aby se tento nedostatek alespori
Castecné vyrtesil, pozadala primyslova skola o vypomoc ostatni $koly v regionu.
To vedlo k tomu, Ze béhem valky ve Skole piisobili ucitelé obecnych a méstanskych
(hlavnich) skol (Korespondence prednostii 1941-1943). Situace ukazuje rozpor mezi
rostoucimi ndroky na vyuku némeckého jazyka a redlnymi moznostmi $kol tyto
pozadavky naplnit, coZ mohlo negativné ovliviiovat kvalitu vyuky i vysledky zak.

Dlouhodobé dtsledky tohoto pristupu byly znacéné. V této souvislosti
Vel¢ovsky (2018) upozoriiuje, Ze se oslabila pozice ¢eského jazyka a ¢eské kultury ve
vzdélavacim systému. Ce$tina se dostavala na okraj zajmu, pfi¢em? pocet tydennich
vyucovacich hodin ¢eského jazyka byl vyrazné sniZen, a to na jednu hodinu tydné.
Obsahova napli predmétu cesky jazyk byla podrobena diikladnym zménam, které
reflektovaly nacistickou ideologii a politické cile okupanti. Ve vyuce chybél vyklad
o zidovskych, ruskych, demokratickych a protinémecky orientovanych autorech.

23 Na Prumyslové skole ve Zlin¢ kladli ucitelé diiraz na vyuku cizich jazykd. To ostatné bylo typické
pro vSechny vzdélavaci instituce zfizované podnikem Bata. Jesté v zafi 1939 pozadoval vrcholny
predstavitel zlinskych zavodu Jan Antonin Bata, aby zaci ovladali nejen némdcinu, ale i dalsi cizi
jazyky (Prikazy J. A. Bati 1939).



Oslabeni cestiny neznamenalo jen redukci jednoho predmeétu, ale zasah do kulturni
a hodnotové orientace Zakt. Vznikla situace se nelibila mnoha ucitelim. Na peda-
gogickych poradach ¢asto upozornovali na nutnost posileni atraktivity ¢estiny pro
zaky, a to zejména kvili rostoucimu vlivu némciny. Uc¢itelé zdliraziovali, Ze ¢eStina
by méla byt pro Zaky oblibenym piedmeétem (Korespondence prednostii 1943-1944).

Okupace méla zasadni dopad na vyuku cizich jazykd, coZ vedlo k vyznamnym
zménam v kurikulu zlinské primyslové skoly. Nacisté se zamérovali na systema-
tické oslabovani vyuky ostatnich cizich jazykl. Zasah mél redukovat vliv jinych
kultur ajazykt a posilit dominanci némciny. V roce 1941 byly proto z osnov zlinské
primyslové Skoly vySkrtnuty slovanské jazyky jako srbochorvatstina, polstina
arustina. Dokonce doslo k ukonceni vyuky anglictiny a francouzstiny. Tento zasah
byl pro $kolu mimotadneé citlivy, protoze narazel na praktické potieby batovského
podniku, jehoZ zahrani¢ni sit vyZadovala pracovniky schopné komunikovati v jinych
jazycich nez v némciné. Problém vSak spocival v tom, Ze Batovy zavody ve Zliné mély
rozsahlou sit sesterskych spole¢nosti v zahranici. Vedeni podniku se opravnéné
obavalo, jakym zplisobem se absolventi dorozumi pri praci v ciziné bez znalosti
dalsich cizich jazyk (Korespondenc¢ni protokol 1941-1942). Z archivnich dokumentt
vyplyva, Ze ucitelé i predstavitelé podniku vérili v moznost brzkého konce valky.
Proto usilovali o to, aby méli k dispozici dostatek pracovniki znalych cizi jazyky,
vCetné anglictiny a francouzstiny. Snaha udrzet vyuku dalsich jazyka tak nebyla
pouze pedagogickou otazkou, ale souvisela i s dlouhodobymi strategickymi zajmy
podniku. Ackoli snaha o udrzeni vyuky dal$ich cizich jazykl byla zjevna, vyuka
jiného ciziho jazyka, neZ némciny nebyla za nacistické okupace mozna. V diisledku
toho byli zaci pripravovani na pracovni uplatnéni v prostredi, které neodpovidalo
realnym potfrebam podniku, coz mohlo omezovat jejich budouci profesni moznosti.

Nacisté se kromé némeckého jazyka zamérovali také na predméty, které po-
vazovali za potencidlni hrozbu. Ob¢anska nauka byla jednim z nich. Obsahova
naplin pfedmétu byla pretvorena tak, aby podporovala nacistické idealy. Vyuka
obcanské nauky se soustredila na propagaci nacistickych hodnot, jako byly loa-
jalita k Ri3i, poslu$nost autoritdm a povinnost vii¢i statu. Jakékoli demokratické
aliberalni myslenky byly z osnov uz v roce 1939 odstranény (vice viz Stanék, 2007).
Nakonec byla vyuka ob¢anské nauky zrusena, a to uz od skolniho roku 1940/41
(vwnos MSANO ¢. 1.968/41-1/1, 1941). Misto aby byla ob&anska nauka prostorem
zcela odstranit nez riskovat nekontrolovany vyklad.

Déjepis byl rovnéZ vyrazné ovlivnén nacistickou kontrolou. Nejprve byla vyuka
déjepisu prerusSena, ale nakonec byla obnovena na protektoratnich vyssich pra-
myslovych skolach od druhého pololeti Skolniho roku 1943/44. Vyucovat mohli
pouze ,ucitelé odborné i jazykové zpusobili, ktef'i se osvédcili v pireskolovacich



ucebnych bézich a pracovnich krouzcich historikt“ (Korespondence ministerstva
Skolstvi 1941-1945). Jak uvadi Jirecek (2012), ucitelé byli nuceni prizplsobit vy-
uku tak, aby zddraznovala nadiazenost némeckého naroda a ospravedliiovala
nacistické ambice. Vyklad ceskych déjin byl zaméren na obdobi a udalosti, které
podporovaly nacisticky pohled na historii. V osnovach se proto objevila témata
smlouva oznacena jako diktat z Versailles. Déjepis tak ztracel funkci interpretace
minulosti a staval se nastrojem legitimizace souc¢asné moci (Korespondence mini-
sterstva Skolstvi 1941-1945).

Dal$im zasazenym predmétem byl zemépis, ktery byl dle uciteld znacné dotcen
uz odstoupenim Sudet, kdy ucitelé museli rychle reagovat na vzniklou situaci. Podle
dobovych arezimu poplatnych doporuceni se méli vyucujici zamétit na dynamicky
vyvoj zemépisnych jevi, nikoli na statické popisy (Drastova, 1938). Vyukou pak
prostupovala teze prislu$nosti protektoratu Cechy a Morava k Ri$i (vynos MSANO
C. 1.968/41 1/1, 1941). Ucitelé méli za ukol také nejprve probrat témata spojena
s Ri$i, teprve poté prisel na Fadu zbytek Evropy (vynos MSANO ¢. 96.415-1, 1941).
I zemépis tak prestaval byt neutralnim popisem prostoru a staval se prostiedkem
politického vymezeni mista protektoratu v nacisticky definovaném svété.

Podle Naula (2002) kladlo nacistické skolstvi zna¢ny diiraz na fyzickou zdat-
nost mladeze.?* Z toho divodu se od ledna 1941 télesna vychova stala povinnym
predmétem (viddni narizeni ¢. 3/1941 Sb.). Télesna vychova tak nepredstavovala
pouze soucast Skolniho kurikula, ale byla chapana jako prostiedek formovani fy-
zicky zdatné a disciplinované pracovni sily odpovidajici potfebam reZimu. Rychlé
zavedeni télesné vychovy jako povinného predmétu vyvolalo fadu komplikaci,
jelikoz mnoho $kol nebylo dostate¢né vybaveno potiebnym naiadim na cviceni
anedisponovalo télocvi¢nami. Pedagogické ¢asopisy uvadély pokyny, jak organi-
zovat télesnou vychovu v u¢ebnach, aby bylo mozné tento predmét viibec vyucovat.
Avs$ak mnoho autori v téchto publikacich upozoriiovalo na nedostate¢né vybaveni
a neptipravenost kol pro adekvatni vyuku télesné vychovy (0Z., 1939). Diskuse
o odpovédnosti za vybudovani télocvicen se staly soucasti Sirsi debaty mezi uciteli
a protektoratnim ministerstvem Skolstvi. Nékteri agilni ucitelé argumentovali,
Ze povinnost zajistit vhodné podminky pro vyuku télesné vychovy nespociva na
ministerstvu, ale na $kolach samych (Sotona, 1940). Debata tak odhaluje prenaseni
odpovédnosti z centralni irovné na jednotlivé Skoly, které vsak ¢asto nemély do-
statek prostredku k realizaci téchto pozadavkd. Nahlé zavedeni télesné vychovy

24 Nacisté povazovali télesnou vychovu za kli¢ovou, pfi¢emz fyzicky trénink chlapcii byl v Risi definovan
jako predvojensky vycvik (srov. Blackburn, 2012; Ponzio, 2015).



jako povinného predmétu vyvolalo zna¢né problémy, nebot mnoho skol postradalo
dostate¢né prostory a vybaveni pro realizaci cvicebnich hodin. Rozpor mezi ideo-
logickym diirazem na télesnou zdatnost a materialni nepripravenosti skol ukazuje
limity protektoratni skolské politiky. Od podzimu 1941 doslo k dal§im zménam
v organizaci télesné vychovy v disledku zakazu vytapéni télocvicen v zimnim
obdobi. Télesna vychova byla do¢asné nahrazena hodinami némeckého jazyka,
coz rovnéz podtrhovalo diraz na ideologickou indoktrinaci a jazykovou pripravu
mladeze v souladu s nacistickymi cili.?® Tento krok zaroven odhaluje rozpor mezi
deklarovanym diirazem na fyzickou zdatnost mladeze a praktickymi opatfenimi,
ktera ve vysledku posilovala predev§im ideologickou sloZku vzdélavani. Je nutné
zminit, Ze télesna vychova byla také zaclenéna do neformalniho vzdélavaciho
systému mladeznickych spolkd, které byly nasledné integrovany pod Kuratorium
pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé. To mélo za tikol koordinovat a sjed-
nocovat aktivity zamérené na fyzickou a ideologickou vychovu mladeze, a tak se
télesna vychova stala soucasti Sir§iho programu nacistické indoktrinace. Télesna
vychova tak nebyla chapana jen jako péce o zdravi, ale jako soucast SirStho pro-
gramu disciplinace a ideologické formace mladeze.

Teoreticka vyuka v obdobilet 1938 az 1945 byla ovlivnéna nejen zménami v po-
¢tu vyucovacich hodin ¢i v proméné obsahové naplné vyuky, ale jak upozorinuje
Vojtko (2021) také tzv. revizi knih, uc¢ebnic a dalsiho vyukového materialu.
MSANO ziidilo specialni komisi, jejim? tikolem bylo posoudit vhodnost jednotlivych
materiall, ze kterych musely byt odstranény odkazy na mezivale¢ny stat, jeho
hodnotovy systém a predstavitele. Revize ucebnich materiald tak nepredstavovala
pouze administrativni zasah, ale byla soucasti snahy o ideologickou kontrolu obsahu
vzdélavani. Vyznamné osobnosti a udalosti z doby pted nacistickou okupaci tak
byly systematicky odstraniovany. Jednotlivé Skoly nasledné obdrzely seznamy knih,
které byly zakazany, ty musely byt vyrazeny ze Skolnich knihoven. Tento proces
vedl k zasadni proméné dostupného poznani, kdy byla minulost reinterpretovana
v souladu s aktudlni politickou ideologii. Mnoho uéebnic tak bylo nedostupnych, coZ
vedlo k nutnosti improvizace ze strany uciteld. Ve Zliné diky financ¢ni participaci
koncernu Bata byly papirové ucebnice nahrazeny tisténymi vyukovymi materi-
aly vytvorenymi uciteli. Koncern Bata zajistil ndklad téchto materialti navzdory
obecnému nedostatku papiru a povinnosti Settit (Odbojovd ¢innost a rozsah skod
1939-1945). To ukazuje, Ze podnik byl schopen skole poskytovat urcité vyhody

25 Ani povaleéna vyuka télesné vychovy se na zlinské primyslové §kole neobesla bez komplikaci. Pro
nedostatek télocvicen nebyla télesna vychova ve skolnim roce 1945/46 klasifikovana (Korespondence
prednostii 1944—1946). Od zafi 1947 uz ale mohla vyuka probihat, nebot’ spolek Sokol uvolnil vhodné
prostory pro cvi¢eni (Korespondence prednostii 1946—1948).
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i v podminkach vale¢ného nedostatku, a tim alespon ¢astecné zmirnovat dopady
centralnich omezeni.

0d zavedeni revize ucebnic se ucitelé museli aktivné zapojit do kontrolnich
opatreni, aby zajistili, Ze zaci nenosi zakazané materialy do $koly. U¢itelsky sbor
na poradé rozhodl, Ze bude provadét pravidelné kontroly aktovek zakd. Kazdy pii-
pad, kdy zak ptinesl zakdzanou ucebnici, musel byt okamzité ohlasen vedeni Skoly
(Konferencni protokoly 1940-1944). Kontrola u¢ebnich materialt tak presahovala
ramec vyuky a zasahovala pfimo do kazdodenniho zZivota zakd, ktefi byli podro-
bovani systematickému dohledu. Reditel pravidelné a bez predchoziho upozornéni
navs$tévoval vyuku, aby zkontroloval, zda ani ucitelé nepouZivaji zakazany material.
Kontrolni mechanismy se tak nevztahovaly pouze na zZaky, ale i na samotné ucite-
le, ¢imZz vznikalo prostiedi, v némz byli vSichni aktéfi vystaveni permanentnimu
dohledu. Skola se tim proméiiovala v prostor disciplinace, kde byla kontrola nejen
formalni povinnosti, ale i soucasti kazdodenni praxe. Ptijedné z navstév zjistil, ze
ucitel Horak i pires zakaz pouzival nepovolenou ¢itanku:

Byla v ném mala dusicka, kdyz jednoho dne prisel pan feditel do jeho tridy a vidél,
Ze cela tiida ma pred sebou rozlozeny zakazané ucebnice a ¢te v nich. Byl piekvapen
tim, Ze celd ttida sedi v jeho pfitomnosti jako zafezand a Ze by se i s vyucujicim
radéji nékam propadli, neZ se nechali pristihnout pri takovém poruseni ptisnych
predpist. Nakonec byli vSichni radi, Ze pan reditel nevyvodil disledky (Odbojovd
cinnost a rozsah skod 1939-1945).

I v podminkach prisné kontroly existovaly situace, kdy ucitelé zakaz védomeé
¢i nevédomé obchdazeli, a Ze kazdodenni praxe nebyla s normativnimi predpisy
vzdy zcela totoZna.

Kratce po skonceni nacistické okupace nasledovala dalsi vina revize ucebnic,
coz byl nezbytny krok vedouci k odstranéni nacistického vlivu z ¢eskoslovenského
vzdélavaciho systému. U¢ebnice vydané béhem protektoratniho obdobi byly bud’
zcela zakazany, nebo mohly byt pouzivany pouze pod podminkou, Ze z nich budou
odstranéna zavadna mista (vy¥nos MSO ¢. A-36.310-111, 1945). Ze $kolni knihovny
zlinské primyslové S$koly byly odstranény vSechny knihy s nacistickou tematikou,
co? se tykalo publikaci obsahujicich vyrazy jako RiSe a protektordt, protoZe tyto
terminy byly primo spojeny s nacistickou okupaci (Korespondence-vybér 1934-1947).
Podobné jako v obdobi okupace dochazelo i nyni k selektivnimu vymezovani toho,
které informace a interpretace minulosti jsou povaZovany za ptijatelné.

Po osvobozeni v roce 1945 celilo ceskoslovenské skolstvi nejen dalsi viné
revize uéebnic, ale také Fadé dal$ich vyznamnych zmén. Skoly zacaly nové spolu-
pracovat s narodnimi vybory, lidovymi organizacemi, rodicovskymi sdruzenimi



a ucitelskymi radami, pricemz kladly diiraz na tésnéjsi spojeni se Sovétskym
svazem (vynos MSO ¢& 10.584 pres., 1946). Skola se tak postupné proméiovala
z relativné autonomnf{ instituce v prostor, ktery byl vyraznéji zapojen do SirsSich
politickych a spolecenskych struktur. Jednim z hlavnich ukolt $kol bylo zaplnéni
mezer ve znalostech zaki, které byly zplisobeny piredchozim rezimem. Situace se
zkomplikovala odchodem nékterych uciteld na povinnou vojenskou sluzbu, coz
vedlo k nedostatku pedagogti specializovanych zejména na vyuku ceského jazyka
a déjepisu. V disledku toho bylo vedeni $kol nuceno snizit pocet vyucovacich hodin
téchto predmétl (Korespondence prednostii 1944-1946). Povale¢na obnova tak
neznamenala rychly navratk predvale¢nému stavu, ale spiSe obdobi improvizace,
personalni nouze a hledani nového ideového smérovani.

Dal$im klicovym opatienim povalecné reformy skolstvi bylo zruseni vyuky
némciny a zavedeni nového predmétu - ruského jazyka. Tato zména neznamena-
la pouze jazykovou upravu kurikula, ale odrazela Sirsi politickou orientaci statu
a proménu ideologického ramce vzdélavani. Primyslova skola sice zpocatku ne-
disponovala dostate¢nym poctem kvalifikovanych ucitelll rustiny, avSak nékteri
pedagogové ovladali alespon zaklady gramatiky a ujali se tedy vyuky. Zavedeni
nového predmétu tak probihalo v podminkach improvizace a omezené odborné
pripravenosti. Nedostatek uciteld rustiny mél za nasledek, Ze tento piredmét sice byl
vyucovan, ale nebyl klasifikovan. BEhem léta pak probihaly kurzy ruského jazyka
pro ucitele (Zdpis o poraddch sprdvnich a pedagogickych sloZzek 1944-1948). Podobné
jako v pripadé€ némciny za okupace i zde vidime, Ze politicky preferovany jazyk ziskal
vysadni postaveni dfive, neZ pro néj existovalo odpovidajici personalni zazemi.

V povalecném obdobi se do rozvrhi zaki ceskoslovenskych skol zacal zaclenovat
novy piredmét - politicka (pozdéji obcanska) vychova, ktery mél vyrazny ideologicky
a propagandisticky charakter (vynos MSO ¢. A-78.774-111, 1945). Jesté pred vydanim
prechodnych osnov byli ucitelé instruovani, aby své zaky seznamovali s KoSickym
vladnim programem. Zavedeni politické vychovy se vSak setkalo s odporem né-
kterych ucitelti. Kritici nesouhlasili s aktualnim politickym dénim, varovali pied
bezhlavou glorifikaci komunistického rezimu a Sovétského svazu. Vyuka se tak
odehravala v prostiedi nazorového napéti, kde se stretavaly rizné interpretace
nového politického vyvoje. Problém nepredstavovala jen absence ucitelli ochotnych
novy predmeét ucit, ale také chybé&jici osnovy, uc¢ebnice Ci prirucky (Zdpis o poraddch
sprdvnich a pedagogickych sloZek 1944-1948). Vyuka tak byla casto improvizovana
a zavisla na osobnich postojich jednotlivych pedagogt. Levicové orientovani uci-
telé vSak vyuZili situaci k prosazovani komunistické ideologie a vyuka politické
vychovy se tak casto stala platformou pro ideologickou indoktrinaci, kde byly
prezentovany souhlasné postoje k novym politickym pomérim (Korespondence
prednostii 1944-1946). Tento pristup kontrastoval s predvale¢nym obdobim, kdy



MSANO varovalo pred zapojenim Zaki do politického dénf, zatimco v obdobif tfeti
republiky MSO naopak vyrazné doporuéovalo, aby Feditelé stfednich a odbornych
$kol poskytli Zaklim star$im 18 let moZnost seznamit se s programy jednotlivych
politickych stran Narodni fronty (vynos MSO ¢&. 3929 pres., 1946). Dochazi tak
k zasadni zméné pojeti Skoly, a to od prostoru, ktery mél byt od politiky oddélen,
k instituci, jez méla aktivné formovat politické postoje mladé generace. V tomto
kontextu zlinska primyslova $kola organizovala prednasky s politicky aktivnimi
osobnostmi a volebni besedy ve spolupraci se Svazem ¢eské mladeZe (vynos MSO
¢. A-95427-111, 1948). Politicka vychova tak presahovala rdmec vyucovacich ho-
din a pronikala i do mimoskolnich aktivit, ¢imz dale posilovala své pisobeni na
kazdodenni zivot zakda.

Kvétnové volby v roce 1948 se staly pro vSechny ¢eskoslovenské skoly vyznam-
nym a diskutovanym tématem. Zaci byli v hodinach ob¢anské vychovy poucovani
o tom, Ze ,bily listek znamena zradu na narodé“ a Ze ,netcast ve volbach je prohres-
kem proti narodu a vlasti“. Téma voleb se v§ak neomezovalo pouze na ob¢anskou
vychovu. Ucitelé nap¥ic riznymi predmeéty, véetné ¢eského jazyka, déjepisu a ze-
mépisu, seznamovali zaky s idajnymi vyhodami, které mély kvétnové ,,demokra-
tické“ volby prinést pracujicimu lidu (Protipldn skoly 1948). Politicka témata tak
prostupovala celym kurikulem a stirala hranice mezi jednotlivymi pfedméty. Na
podporu politické angaZovanosti a spravného ideologického smérovani byla cela
Skola vyzdobena volebnimi plakaty a béhem prestavek a volnych hodin byly ve
Skolnim rozhlase poustény politicky vhodné relace. Aktivity byly soucasti Sirsiho
usili, které mélo zajistit, aby Zaci ptijali spravny politicky postoj a byli loajalni
k rezimu (Politickd a obcanskd vychova 1948). Po skonceni voleb pak zaci ve vyuce
diskutovali dopady voleb na spole¢nost, pricemz se ucitelé snazili prezentovat
volby jako dikaz potvrzeni spravného sméru, kterym se zemé ubirala (Protipldn
$koly 1948). Skola se tak i v povale¢ném obdobi stala mistem, kde se vzdélavani
uzce propojovalo s ideologickym dohledem nad mladezi.

5.2.2
Prakticka vyuka

Jak uvadi Bohac (1968), v mezivalecném obdobi byla prakticka (také dilenska)
vyuka regulovana legislativou z dob rakousko-uherské monarchie. Tento systém
vSak nebyl vzdy schopen drzet krok s rychlym primyslovym pokrokem a hospo-
darskymi zménami mezivalecného obdobi. Mali Zivnostnici a femeslnici neméli
vzdy dostate¢né kapacity nebo moderni vybaveni, aby mohli poskytovat vzdélani
odpovidajici potfebam primyslového rozvoje. V téchto piripadech se ¢asto jednalo



o neorganizované vyucovani, béhem kterého u¢ni pozorovali a napodobovali pra-
covni ukony zkuSenéjsiho pracovnika. Prakticka vyuka tak méla spiSe charak-
ter neformdalniho uceni zaloZeného na imitaci neZ systematického vzdélavaciho
procesu. Podle Partlové a Zlabkové (2014) $kolstvi pod taktovkou podniku Bata
predstavovalo jiny pristup k praktické vyuce. Klicova byla iizka spoluprace se za-
vody, protoze prakticka vyuka probihala pod dohledem instruktori a dilenskych
mistri. Prakticka vyuka tedy nebyla chapana jako okrajovy doplnék teoretického
vzdélani, ale jako organizovana soucast pripravy budouci pracovni sily.

Podle ¢eskoslovenského dilenského radu byla teoreticka i praktickd vyuka
povaZovana za rovnocenné slozky vzdélavaciho procesu. Podle ustanoveni radu
vsak stacilo, aby se Zaci vénovali dilenské vyuce pouze dvé hodiny tydné (vynos
MSANO & 89.297-111, 1933). Na rozdil od tohoto standardniho ustanoveni museli
zaci zlinské primyslové skoly odpracovat stejny pocet hodin jako béZni zaméstnan-
ci, coz predstavovalo vyrazné vyssi pracovni zatizeni (srov. Lehar, 1960). Rozdil
mezi stanovenym minimem a zlinskou praxi ukazuje, jak vyrazné se mistni model
odchyloval od béZného pojeti odborného vzdélavani. Cilem praktické vyuky ve zlin-
ské priimyslové $kole bylo podle Duri$ové (2011) seznamenf %4k s co nejsir$im
spektrem dilenskych operaci, protoze Zaci méli byt vSestranné pfipraveni na rtizné
pracovni tkoly. V tomto ohledu Skola nesmétovala jen k osvojeni jedné dil¢i ¢in-
nosti, ale k formovani pracovnika schopného pruzné reagovat na potieby vyroby.

K ujasnéni povinnosti jak ze strany zakd, tak podniku slouzila u¢ebni smlouva.
Dokument obsahoval nejen zadkladni osobni idaje a pracovni podminky, ale také
nékolik specifickych zavazki a povinnosti. U¢ebni smlouva tak nepredstavovala
pouze administrativni nastroj, ale klicovy mechanismus regulace vztahu mezi
z4kem a podnikem. ZAaci se zavazali hradit vylohy spojené se $kolou ze své mzdy,
dodrzovat mlcenlivost tykajici se vyrobnich procest a pravidelné navstévovat
teoretickou vyuku na primyslové Skole. Studium tak bylo od pocatku pevné
propojeno s pracovnim vykonem a ekonomickou odpovédnosti zakt. U¢ebni
smlouva také specifikovala piisné sankce za poruseni pravidel - Zaci mohli byt
okamzité propusténi za kradez, zanedbavani pracovnich povinnosti, nebo pokud
nebyli schopni pracovat z divodu onemocnéni déle nez tfi mésice. Smluvni vztah
tak vytvarel prostfedi, v némz byla pracovni disciplina diisledné vynucovana
a odchylky od pozadovaného vykonu mohly mit okamzité disledky. Tento pii-
stup vedl k nejistoté a obavam zakl ze ztraty pracovniho mista (Korespondence
BSP Trebi¢-Borovina 1940-1944). Je piitom patrné, Ze postaveni zaka se zde blizilo
spiSe postaveni zaméstnance neZ tradi¢nimu postaveni u¢né.

Zacatky v dilné nebyly pro zaky jednoduché. Prvni dny byly spojeny s nejisto-
tou a obavami z nezvladnuti pracovnich ukold, které na né kladli instruktori. Po
uvodnim Skoleni byli Zaci pridéleni na vhodné pracovni pozice zohlediiujici jejich



télesnou zdatnost, vedomosti a dosavadni zkuSenosti. Kazdému zakovi byl pridélen
instruktor, jehoZ ikolem bylo nejen poskytovat pomoc a vedenti, ale hlavné peclivé
kontrolovat provedenou praci. Instruktor nevystupoval jen jako odborny radce,
ale také jako autorita, ktera sledovala pracovni vykon i schopnost ptizpisobit se
pozadavkim dilny. V ivodni fazi praktické vyuky byl kladen dliraz predevsim na
kvalitu vyrobkii. Zaci se uéili spravnym pracovnim postupiim a technikam, aby
jejich vyrobky dosahovaly pozadované urovné kvality. Vedouci dilen postupné
kladli diraz i na mnozstvi vyrobenych vyrobkt (Prirucka pro nové prijaté zamest-
nance 1935). Tento princip mél motivovat Zaky k zvySovani produktivity, coz bylo
klicové pro fungovani podniku. Vyuka tak nebyla zamérena pouze na osvojovani
dovednosti, ale i na formovani pracovnich navyki odpovidajicich potfebam pasové
vyroby. Po kazdé sméné instruktori kontrolovali zhotovené vyrobky svych své-
fencl. Kontrola nebyla dilezita jen pro poskytnuti zpétné vazby, ale zejména pro
udrzeni kvality produkti. Systém pravidelné kontroly vytvarel prostredi, vnémz
byl vykon Zakl nepietrzité sledovan a hodnocen. Pokud instruktor zjistil, Ze Zak
nezvlada pridélenou praci, byl preloZen na vhodnéjsi pozici, anebo propustén. Pokud
ale zak zvladl vyrobit stanoveny pocet kvalitnich vyrobkt za tyden, byl vySkrtnut
z evidence u¢nt a zatazen jako zaméstnanec podniku (Stétkdr: Kronika mého Zivota
2002). Hranice mezi uenim a plnohodnotnou praci tak byla propustna a prechod
od z4aka k zamé&stnanci mohl nastat pomé&rné rychle. Zaci sice museli plnit vyrobni
normy stejné jako ostatni zameéstnanci, navzdory témto vyzvam povazovali chlapci
praci u Bati za vysadu (Koncitikova, 2014b).

Béhem protektoratniho obdobi bylo hlavnim tikolem vedeni primyslovych
podniki prizplisobit vyrobu potfebam vale¢ného hospodarstvi treti rise. Jak uvadi
Marek (2017), vedle produkce obuvi pro Wehrmacht se tak zlinské zavody zamé-
fovaly také na vyrobu strojnich souc¢astek pro zbrané a letadla. Vyrobni aktivity
podniku byly pfimo podtizeny valecnym ciliim, coZ se promitalo i do fungovani
vzdélavacich instituci. Strategicky posun vyroby zptsobil, Ze se primyslova skola
ve Zliné stala predmétem intenzivniho zajmu nacistickych okupacnich organt,
které rozpoznaly jeji potencial pro podporu vale¢nych cilf. Skola tak nebyla pou-
ze vzdélavaci instituci, ale zaroven soucasti SirSiho systému pripravy pracovni
sily pro vale¢ny primysl. S ptichodem druhé svétové valky nastaly i dal$i zmény
v praktické vyuce. Jak uvadi Geif3ler (2013), podle risského vzoru si museli Zaci
zacit vést tzv. dilenskou knihu (v ném. orig. Ausbildungsheft), kterou kontroloval
mistr. Zaci si zaznamenavali viechny provedené femeslné prace, pricemz detailné
popisovali pouzité naradi a stroje (Predpisy pro skoleni ucriii 1942). Takova evidence
posilovala kontrolu nad pracovnim vykonem zakt a odpovidala snaze o standardi-
zaci a presnéjsi dohled nad jejich odbornym ristem. V pribéhu okupace pracovali
zaci dlouhé hodiny, nékdy aZ dvanact hodin denné. Pracovni rezim byl obzvlasté



tézky pro mladé ucné, kteri se teprve adaptovali na pracovni prostredi. Vedouci
pracovnici proto projevovali urcity stupen benevolence k piipadnym ztratdm ma-
terialu a nekvalité vyrobk (Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002). Tato benevolence
vSak ziejmé nevyplyvala pouze z ohleduplnosti, ale také z védomi, Ze podnik byl
ive vale¢nych podminkach zavisly na zapojeni mladych pracovnikd, jejichz vykon
nebylo mozné okamzité srovnavat s vykony zkuSenych zaméstnancua.
Bezprostiedné po skonceni okupace pracovala v tovarné méneé nez polovina zakd,
avsak béhem kvétna 1945 se zacali chlapci postupné vracet do Zlina (V. 0., 1945).
Jejich navrat byl doprovazen snahou o normalizaci podminek vyuky. V povalecném
obdobi doslo k dil¢im upravam v organizaci praktické vyuky. Pracovni doba zak
se zkratila na ctyti hodiny denné (Korespondence-vybér 1934-1947), a jak dodava
Zavadil (1945), Zaci byli Skoleni ve Skolni dilné, coZ jim poskytovalo bezpecnéjsi
prostiedi pro ziskavani zakladnich praktickych dovednosti. Teprve aZ po dvou letech
prechazeli do vyroby v tovarné. Bezprostredni zapojeni do vyroby bylo ¢aste¢né
omezeno a vétsi dliraz byl kladen na lépe kontrolované prostredi s$kolni dilny.
Povalefna organizace se tak v urcité mitre vzdalila predchozimu modelu, v némz
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byla prakticka vyuka tésnéji propojena s okamzitou vyrobni vyuzitelnosti zakd.

5.3
Vychova a Zivot v internatech

Na konci 20. let minulého stoleti byla ve Zliné zahajena rozsahla vystavba internatni
¢tvrti, ktera slouZila jako ubytovani pro studenty. Ctvrt byla situovana v bezpro-
stiedni blizkosti tovarniho komplexu a primyslové $koly, pfi¢emZ navazala na
moderni urbanistické principy a architektonické standardy Zlina. Dvé fady inter-
natnich budov byly oddéleny zelenymi pasy, na kterych vznikla sportovni hristé
(vice Hortiakova, 2009). Podle Sevecka (2009) odpovidalo vybaveni internati
vysokym standardiim, nebot’ zde fungovalo dalkové topeni, elektfina a splachova-
ci toalety (Fotoalbum priimyslové skoly 1941). Jednim z unikatnich prvki internatt
bylo specialni rozhlasové zatizeni (Prikazy J. A. Bati 1939).2°

26 Jak ptipomina Doleshal (2021), hosi radia samoziejmé nemohli vypnout, a tak byli nuceni poslouchat
podnikova hlaseni prakticky kdykoliv. V protektoratnim obdobi vystfidaly batovské relace politicky
zabarvené programy vychvalujici fiSskou politiku (Po., 1942).



5.3.1
Kolektivni Zivot

Pochyly (1990) uvadi, Ze bydleni v internatech (domovech) bylo povinnou soucasti
vychovné-vzdélavaciho procesu. Opatieni platilo bez ohledu na to, zda Zaci pochazeli
primo ze Zlina ¢i jeho blizkého okoli. Podnik systém zavedl s cilem centralizovat
kontrolu nad Zaky a jejich volnym ¢asem i osobnim Zivotem.?” Internat nepiedsta-
voval pouze feSeni ubytovani, ale byl jednim ze zakladnich nastrojd, jimZ podnik
zasahoval do kazdodennosti Zaki i mimo $kolu a dilnu. Podle ptredstavitelt podniku
Bat'a bylo samostatné bydleni zakl povazovano za prostredek k jejich osvobozeni
»,0d Skodlivé zavislosti na rodi¢ich“. Koncept vychazel z presvédceni, Ze separace
zakil od jejich rodin a umisténi do prostiedi internatd podpofi jejich nezavislost,
zodpovédnost a pracovni moralku (Pldn zlinského Skolstvi 1941). Tento argument
vSak soucasné ukazuje, Ze za deklarovanou snahou o samostatnost stala také sna-
ha nahradit vliv rodiny vlivem instituce. Jak dodavaji{ Kasper a Kasperova (2018),
internatni zivot vedl k nahrazeni rodinného prostredi vychovateli a spoluzaky.
Spolecné bydleni vinternatech mélo za cil v chlapcich vyvolat pocit vzajemného
spolecenstvi, kde je za jeho stav zodpovédny kazdy ¢len. Podle Kasperové (2014)
bylo jednim z hlavnich tkolli internatt odstranit socialni rozdily mezi jednotlivymi
chlapci, nautit je poslouchat nad¥izené a dodrzovat stanoveny fad. Zaci byli organi-
zovani do skupin nazyvanych tadbory (druziny), pricemz kazdy tabor mél priblizné
sto Clent a byl pod dohledem jednoho vychovatele. Tabory byly od sebe oddéleny
a tvorily je stejné stari chlapci z téhoz oboru, coz vytvorilo silné homogenni pro-
stiedi. Ubytovanivinternatech bylo organizovano tak, aby podporovalo kolektivni
zivot a disciplinu. Kazdy pokoj v internatu obyvalo devét az deset chlapcd, ktefi
méli svého kapitana (srov. Koncitikova, 2014a). JiZ samotna struktura internatu
ukazuje, Ze v Zivoté chlapci byl soukromy prostor omezen na minimum. V pribéhu
druhé svétové valky se nékteii vychovatelé stali povérenci Kuratoria pro vychovu

27 V fijnu 1942 rozhodl Cipera, ze zliniti zaci tfetich a vy3sich roéniki s dobrym studijnim prosp&chem
mohou bydlet doma (PFikazy Cipery 1937-1942). Opatieni bylo pozdgji rozsifeno i na mladsi zaky
(Pisemnosti BSP 1944), nebot gestapo zabralo jednu celou internatni budovu (Korespondence pied-
nosti 1941-1943). Po skonceni valky vyslovili zastupci vychovatelt nazor, ze neni vhodné, aby zlinsti
zaci nebyli ubytovani v internatech. Hlavnim argumentem byla nemoznost kontroly jejich volného
Casu a ptipravy do $koly. Nektefi zaci dochazeli do Skoly nevhodné obleceni, coz bylo povazovano za
disledek nedostate¢ného dozoru (Korespondence prednostii 1946—1948). Dal§im zavaznym problé-
mem bylo $ifeni pohlavnich nemoci mezi zaky. Podle vychovatelu to bylo zptisobeno tim, ze chlapci
neméli organizovany vikendovy program a byli bez dozoru, coz vedlo k jejich rizikovému chovani
(Korespondence prednostit 1944—1946). Proto bylo rozhodnuto, ze zaci ze Zlina budou op&tovné
ubytovani v internatech. Situaci v§ak komplikovala bytova nouze, ktera ztézovala ubytovani vSech
potiebnych zakt (Vychova na Domovech 1948).



mladeZe v Cechach a na Moravé a vyuzivali pravidelnych schiizek kapitant k $ifeni
nacionalné-socialistickych myslenek. Apelovali na kapitany jako na prostredniky
mezi vychovateli a Zaky, aby aktivné propagovali riSské hodnoty mezi chlapci
(Korespondence BSP Trebi¢-Borovina 1940-1944). Kapitani se stavali také nastrojem
prenosu ideologického plisobeni smérem dovnitf Zakovského kolektivu.

Kapitan loZnice nesl odpovédnost za dodrZovani poradku v mistnosti a spolu
s ostatnimi chlapci zajiStoval Cistotu pokoje. Vychovatelé provadéli inspekci pokojt
abodové hodnotili jejich stav, pricemz vysledky byly verejné vyvéSeny na nasténce
(Tiskopisy 1933-1945). Verejné zverejiiovani vysledki pritom posilovalo nejen tlak
na poradek, ale i soutéZivost a kolektivni kontrolu mezi samotnymi chlapci. Prvni
dny po zapisu do $koly byly charakterizovany chaosem a nepotradkem v pokojich,
jelikoZ nové prichozi zZaci jeSté nebyli obeznameni se standardy uklidu (Stétkdr:
Kronika mého Zivota 2002). UdrZovani ¢istoty v internatech nebylo pouze otaz-
kou estetiky, ale hralo také zasadni roli v prevenci sifeni nemoci (Korespondence
reditele BSP 1940).

5.3.2
Pravidla, rad a kontrola zaka

V internatech platila prisna pravidla, ktera se tykala nejen Cistoty pokojd, ale
i chovani Zaki. Vychovatelé kladli velky diraz na dodrzovani urcitych pravidel
anebyli ochotni tolerovat chlapce, ktefi se jejich pokyny neridili, nebot podle nich
»Se internat nemél stati kdrnou stanici“ (Pldn zlinského $kolstvi 1941). Internat tak
nebyl vniman pouze jako ubytovaci zarizeni, ale jako prostor vychovy a kontroly
chovani. Podle Koncitikové (2014a) byla pravidla tykajici se bydleni v internatech
rozdélena do nékolika bodi. Mezi ty klicové pattil zakaz piti alkoholu, koureni ciga-
retanemoznost odjezdu z internatu bez predchoziho povoleni. VSechna provinéni
74kt hlasili vychovatelé osobnim referentiim firmy Bata, ktef'{ je zaznamenavali
do osobnich karet chlapcti. Systém evidence tak umoziioval dlouhodobé sledovani
chovani zakd a propojoval vychovnou a pracovni sféru. Pfi vaznéjSim porusSeni
radu nebo pii vice nasbiranych poznamkach mohli byt Zaci okamzité vylouceni
ze $koly a propusténi z prace (Domovni 'dd BSP 1943). Internatni ¥ad tak nebyl
izolovanym souborem pravidel pro bydleni, ale byl pfimo propojen s pracovnim
a Skolnim postavenim zakid. PorusSeni kazné v internatu tedy mohlo mit disledky
pro cely jejich dalsi pobyt ve Skole i v podniku. Po skonceni druhé svétové valky
doslo na internatech k uréitému uvolnéni rezimu. Zaci méli moZnost odjizdét za
rodinami kazdy vikend, coz bylo vyrazné zlepseni oproti predchozim rokiim. Zmé-

na piredstavovala posun smérem k vétsi osobni svobodé a naruseni dosavadniho



striktné kontrolovaného rezimu internatniho zivota. Chlapci vsak ¢asto prijizdéli
pondélnimi rannimi vlaky rovnou do tovarny, neziidka neupraveni a ospali, coz
negativné ovliviiovalo jejich pracovni vykony (Korespondence prednostii 1946-1948).

V seznamu pravidel chovani v internatech byly zahrnuty i body tykajici se vzhle-
du chlapct. Santavy (1990) uvadi, Ze vychovatelé provadéli kazdodenni kontrolu
obleceni a celkové upravenosti zakl na pokyn predstaviteli zavodl. Kontrola
vzhledu tak byla soucasti Sirsiho systému disciplinace a formovani zddouciho typu
pracovnika. Zaci nesméli nosit dlouhé vlasy, ale pouze kratky sestiih. Vychovatelé
dbali také na to, zda si Zaci pravidelné holi tvar, a vénovali zvlaStni pozornost stavu
bot, které musely byt bezvadné a ¢isté. Kontrola vzhledu neplnila pouze estetickou
funkci, ale byla soucasti SirSiho formovani identity zaka jako disciplinovaného Clena
batovského kolektivu. Na vyznamné udalosti a slavnosti nosili chlapci uniformy,
které byly navrzeny tak, aby odrazely prestiZ Skoly a firmy Bata. Stejnokroj tak
neplnil pouze praktickou funkci, ale byl dilezitym symbolem identity a piislus-
nosti k podniku. Uniforma méla tmavé modrou barvu, zlaté lemovani na rukavech
a zlaté knofliky. Na levé strané saka bylo ptisité batovské B, odznak BSP a &islo
tabora. K uniformé nosili chlapci bilou kosili s tmavomodrou kravatou a cerné
polobotky. Pro slavnostni piileZitosti, jako byl napiiklad privod prvniho méje, si
chlapci oblékali bilé kalhoty a bilé boty. Jednotny vzhled zaki vytvarel vizualni
obraz disciplinovaného kolektivu, ktery reprezentoval nejen $kolu, ale i cely pod-
nik. Stejnokroj pripominajici vojenskou uniformu predstavoval symbol batovci,
ke kterym se zaci hrdé hlasili (Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002).

Béhem protektoratniho obdobi byla kontrola vzhledu Zak mnohem dtikladnéjsi.
Prisna pravidla se vztahovala zejména na délku vlast, kdy byly vlasy sahajici po
limec kabatu povazovany za nepripustné a zakazané. Starsi chlapci, ktef'i si nechavali
narust del$i vlasy a odmitali je po upozornéni vychovatelli ostiihat, byli ozna¢ovani
jako ¢lenové méstské subkultury nazyvané ,potapky* (Korespondence vedouciho
Domovii 1937-1943).%8 Oznaceni ,potapka“ tak fungovalo jako stigmatizujici nalepka,
ktera vymezovala hranice mezi Zddoucim a nezddoucim chovanim. Vale¢na situace
prinesla problémy z hlediska dostupnosti materiald, ze kterych si zaci nechavali sit
obleky a uniformy. Zaci dostavali boty pfimo od zavodd, ale postupem ¢tyFicatych
let se obuv zacala vydavat na pridél. Nedostatek vedl chlapce k tomu, Ze si vymé-
novali staré boty za nové ve skladech, coz bylo ovsem prisné zakazano (Stétkdr:
Kronika mého Zivota 2002). Dochazelo tak k napéti mezi prisnymi pozadavky na
vzhled a redlnymi moznostmi Zakt tyto pozadavky naplnit. V povale¢ném obdobi

28 Podle Koury (2016) tihli ptislusnici této skupiny k angloamerické kultufe, poslouchali jazz a tanéili
swing, coz se setkalo s nelibosti nacistu.



pretrvaval nedostatek latek a obleceni. Vychovatelé si stéZovali na Spatny stav
oblekl mladych muzi, které byly ¢asto déravé a proSoupané. Ani podnik Bata ale
nebyl schopen zajistit dodavky nového obleceni. V zaf{ 1945 poskytla pomoc orga-
nizace Cerveny kiiZ, ktera darovala Zakim pouzité oblecenf, ¢imZ alespoii ¢astecné
zmirnila kritickou situaci (Korespondence prednostii 1944-1946). Materialni ipadek
povalecnych let tak kontrastoval s predchozim diirazem na reprezentativnost
a upravenost, které byly pro internatni rezim typické.

K nauceni se pravidel chovani ve spole¢nosti slouzily spole¢né snidané, obédy
avecere, pri kterych vychovatelé sledovali chovani a stolovani Zakd. Spole¢né stra-
vovani tak nepredstavovalo pouze zajisténi zakladnich potrteb, ale bylo dilezitym
nastrojem socializace a kontroly kazdodenniho chovani. Béhem druhé svétové
valky platil pridélovy systém, ktery vyznamné ovliviioval dostupnost potravin
(Zdpisy porad vychovatelii 1943-1944). Stravovaci situace nebyla dobra ani tfi roky
po osvobozeni. Lékari upozoriovali na podvyzivu mezi chlapci, dokonce ,na zacich
je vidét skute¢na unava, ktera je zplisobena podvyzivou, protoZe strava skute¢né
neni dobra“ (Korespondence prednostii 1946-1948).2° V lednu 1948 vyhlasili vy-
chovatelé akci , Setfeme jidlem* v reakci na pretrvavajici problémy s nedostatkem
potravin. Béhem této kampané byly v interiéru spoleénych prostor internatt vy-
véSeny plakaty a fotografie s navody, jak hospodarit s potravinami. Na spole¢nych
setkanich vychovatelé zdlrazinovali vyznam vdécnosti za pomoc od Sovétského
svazu a vyzyvali chlapce, aby se pokusili tézkou situaci jesté par mésict vydrzet
(Vychova na Domovech 1948). 1 hospodareni s jidlem se tak stavalo nejen otazkou
preziti, ale také prostorem politické interpretace a ideového ptlisobeni.

5.3.3
Financ¢ni gramotnost zaku

Podle Kudzbela (2001) dostavali Zaci pravidelnou mzdu, aby si mohli hradit vesSkeré
vydaje spojené s bydlenim v internatech a navstévou Skoly. Havelkova (2005) do-
dava, Ze se zaci postupné stavali finan¢né nezavislymi na svych rodinach a zacali
si uvédomovat redlné naklady spojené s jejich Zivotnimi potfebami:

a nedostatek zakladnich potravin. Z toho diivodu jednali komunisté s politickymi piedstaviteli SSSR
o mimofadnych dodavkach obili. Ceskoslovensko mohlo ptijmout sice pomoc od USA v podobd
Marshallova planu, ale Stalin zdiiraznil, Ze by to bylo ze strany SSSR chapano jako nepratelsky akt
(vice viz Kratky, 2010; Vojacek et al., 2010).



Mlady muz ma se nauciti samostatnému hospodarskému mysleni. Ma se stati
samostatnym, neodvislym. Nema ptijimati dar a darkd od rodict a pribuznych.
0 hospodareni vlastnimi penézi vede si mlady muz acetni zdznamy. Aby se naucil
vydélané penize rozumné a ucelné vydavati (Informacni list pro mladé muze 1930).

Deklarovanym cilem bylo vychovat hospodarsky samostatného a zodpovédného
jedince. V praxi vSak byla tato samostatnost vyrazné limitovana kontrolnimi me-
chanismy internatniho systému. Prestoze zaci dostavali mzdu za svou praci, jejich
finan¢ni svoboda byla zna¢né omezena. Jesté pred vznikem primyslové Skoly byli
zlin8ti Zaci zvykli vétSinu svého vydélku ukladat na ucet Spotitelny mésta Zlina
(Anon, 1932), firma Bata jim tyto uspory urocila sazbou 10 % roc¢né (Informacni
list pro mladé muze 1930).2° Finan¢ni prostiredky zaku tak podléhaly institucionalni
kontrole, ktera zasahovala do jejich osobni autonomie. Bez souhlasu vychovateli
ale nemohli s penézi nakladat dle svého uvazeni. Vychovatelé tak méli kontrolu nad
finan¢nimi prostredky zak, coz znamenalo omezeni osobni autonomie chlapci.
Ekonomicka samostatnost byla tedy formalné deklarovana, avSak prakticky limi-
tovana dohledem autorit. Zatimco jeden z deklarovanych cil systému byl rozvoj
finan¢ni gramotnosti a samostatnosti, omezeni finan¢éni svobody zakd mohlo
negativné ovliviiovat jejich schopnost ucit se spravné hospodarit s penézi (Pldn
zlinského Skolstvi 1941). Z pohledu kazdodenni zkuSenosti to znamenalo, Ze Zaci
sice disponovali vlastnim prijmem, ale nemohli s nim plné nakladat, coz mohlo
vést k omezenému rozvoji skutecné ekonomické odpovédnosti.

KaZdy Zak obdrZel od vychovatele zapisnik zvany roc¢enka, ktery slouZil jako
nastroj pro sledovani a planovani financ¢nich prostredkii. Rocenka méla pro kazdy
tyden samostatnou stranku se dvéma sloupci nadepsanymi prijem a zamyslend
vyddni. Predtistény text obsahoval poloZzky jako ndjem a jidlo, posledni fadek byl
urcen pro sporeni. Struktura zapisniku tak predem vymezovala zadouci zptsob
nakladani s finan¢nimi prostredky. Kazdy tyden vypliovali Zaci zaznamy o svych
ptijmech a vyplnénou ro¢enku odevzdavali vychovateli v den vyplaty. Vychova-
tel pak provedl pripadné Gpravy a rocenku vratil zaktm (Stétkdr: Kronika mého
Zivota 2002). Rocenka tak byla nejen pedagogickou pomiickou, ale i prostfedkem
pravidelného dohledu nad hospodaienim chlapct.

Ve ¢tyricatych letech minulého stoleti se financ¢ni situace Zakl vyrazné zmeénila.
Kvili inflaci zplisobené valkou nebyli zaci schopni naspofrit tolik penéz, kolik ptivod-
né zamysleli. I kdyZ Zaci méli povinnost samostatné hradit své vydaje, vychovatelé

30 Pokud byli ze Skoly vylou€eni, penize ze spoficiho uctu vétSinou propadly podniku Bata (Zdpisy
porad vychovatelii 1943—1944).



si byli védomi obtiZnych podminek a povolovali drobné ustupky. Dochazelo tak
k urcitému zmirnéni prisného systému financni discipliny. Vychovatelé také psali
rodi¢lim, aby svym détem pomohli s financovanim nezbytnych vydajd, predevsim
zimniho obleceni, coz dokladaji slova vychovatele:

P. Machek se zminuje o kalamité v zimnim obleceni naSich mladych muzi, hlavné
pokud jde o zimniky a obuv. Pp. vychovatelé si musi ve svych druzinach zjistit
presné tyto nedostatky a dopsati ihned rodi¢tim, aby své hochy radné opatfrili.
NemiZeme nésti riziko za zdravi nasi mladeze, jestliZze hoch nema viibec zimniku
nebo radné obuvi (Zdpisy porad vychovatelii 1943-1944).

To ukazuje, Ze systém, ktery byl ptivodné postaven na piedstavé témér uplné
ekonomické sobéstacnosti zakt, narazel za valky na své limity.

V prvnim povalec¢ném Skolnim roce prestali byt zaci Primyslové skoly ve
Zliné zaméstnanci podniku Bata. Misto mzdy, kterou drive dostavali za praci
v dilndch, méli nynif narok pouze na vychovny prispévek. Zména predstavovala
zasadni proménu postaveni zak, ktefi jiz nebyli chapani primarné jako pracovni
sila, ale jako ticastnici vzdélavaciho procesu. Ptrispévek ale nebyl dostate¢ny na
pokryti vSech vydajti spojenych se studiem a bydlenim, coZ prinutilo vedeni skoly
umoznit rodi¢tim, aby své déti finan¢né podporovali (Zdpis o poraddch sprdvnich
a pedagogickych sloZek 1944-1948). Navzdory moZznosti finan¢ni podpory od rodi-
ny nebylo pro vSechny zaky snadné zajistit dostatek prostiedki na Skolné a dalsi
vydaje. V reakci na tyto finan¢ni problémy se vedeni zavodii rozhodlo zasahnout
a poskytnout podporu. Chudym zaktim podnik hradil polovinu poplatki spojenych
se studiem (Korespondence prednostii 1946-1948). Povaletné obdobi tak pfineslo
oslabeni plivodniho batovského modelu, v némz byla ekonomicka sobéstacnost
zakl jednim z klicovych principi.

5.3.4
Role a postaveni vychovateli

V zZivoté zakl nebyli dileziti pouze ucitelé a mist¥i v dilnach, ale také vychovatelé
vinternatech. Vychovatelé predstavovali klicové aktéry kazdodenni vychovy, kteri
zasahovali do Zivota Zakl i mimo $kolni vyuku. Vybér vhodného vychovatele byl
narocény proces a uchazeci o tuto pozici museli spliiovat piisné pozadavky (Vychova
prumyslového clovéka 1942). Vybérova kritéria tak smérovala k zajiSténi toho, aby
vychovatelé nejen dohliZeli na zaky, ale zaroven aktivné zprostiredkovavali hod-
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s hodnotami a vychovnymi principy podniku Bata. Mnozi vychovatelé ziskali
pred ndstupem na internaty pracovni zkuSenosti at uz v dilnadch nebo prodejnach
azdokonalovali se v jazykovych ¢i jinych kurzech.3! Po uzavreni ¢eskych vysokych
Skol vlistopadu 1939 nasli uplatnéni ve vychovatelské praci i byvali vysokoskolsti
studenti (Zdpisy o schiizich zdvodni rady 1944-1946).

Pracovni tyden vychovatelll byl plny rtiznorodych povinnosti a ukold. Kazdé
pondéli se konala spole¢na porada, béhem okupace byla tato porada doplnéna
kratkou prednaskou zastupce Kuratoria pro vychovu mladeZe v Cechach a na
Moravé (Pisemnosti BSP 1944).3* Porady tak slouzily nejen k organiza¢nim téelim,
ale ik ideologickému usmérnovani vychovateld. V priibéhu tydne vychovatelé na-
vstévovali podnikové dilny, kde se seznamovali s hodnocenim chlapct. Soucasti
jejich povinnosti bylo také sestavovani vykazl o penézich ulozenych studenty
na vkladnich knizkach a ptriprava vikendového programu (Vychova priimyslového
cloveka 1942). Jak dodava Rousar (1967), po valce se jejich povinnosti rozsirily
0 Ucast na politickych akcich, které se konaly pod zastitou ideové-politického
vedouciho. Dochazi tak k dal§$imu posunu role vychovatele smérem k aktivnimu
zapojeni do politické vychovy. Nové vzniklou funkci vétSinou vykonaval reditel
domovii. Site téchto tkolt ukazuje, Ze vychovatel nebyl jen peéujici postavou, ale
klicovym ¢lankem propojujicim $kolu, dilnu, internatiideové ptisobeni na mladez.

Vychovatelé udrzovali pravidelny kontakt s uciteli primyslové skoly a vedli
podrobnou dokumentaci o studentech v knize primyslovych koleji. Ta obsahovala
zaznamy tykajici se prospéchu, dochazky a kazné zaki. Kazdé pondéli prinaseli
ucitelé knihu do kancelate v internatech a vychovatelé doplitovali své poznamky
kjednotlivym zaznamlm. Nasledujici den byla kniha vracena zpét do skoly (Kniha
primyslovych koleji 1940). Dochazelo tak k pravidelné vyméné informaci, ktera
propojovala riizné instituce a umoznovala komplexni kontrolu chovani zakd. V roce
1946 se objevily nazory, ze nékteri vychovatelé polevili ve své praci. Dokazuje to
pripad, kdy ucitelé nahodneé zjistili, Ze jeden Zak cely mésic nechodil do skoly a ani
nespal vinternaté, aniZ by to jeho vychovatel zaznamenal (Zdpis o poraddch sprdv-
nich a pedagogickych sloZzek 1944-1948). Tento piipad odhaluje limity kontrolniho
systému, ktery byl sice formalné propracovany, ale v praxi mohl selhavat. Kromé
spoluprace s uciteli poradali vychovatelé pravidelné schiizky s rodici zaka:

31 V dobé okupace museli vychovatelé stejné jako ucitelé ovladat némecky jazyk, coz dokazovali jako
vsichni statni zaméstnanci pfi povinnych jazykovych zkouskach (Zapisy porad vychovatelii 1943—1944).

32 Také zlinsti vychovatelé se museli povinné ucastnit propagandistickych kurzi Kuratoria, aby mohli
vychovavat mladez v souladu s nacistickou ideologii (Ki., 1942). Nejlepsi postaveni méli mezi vy-
chovateli ¢inovnici Kuratoria, nebot’ nesméli byt dani k dispozici ifadtim prace a pfelozeni na jiné
pracovni misto.



Utelem schiizky byla dohoda s rodi¢i o spolupraci pti vychové. Shromazdéné rodice
privital nejprve spravce p. Malik a vysvétlil jim stru¢né tcel schiizky. Pak hovorili
vychovatelé zlinskych ml. muzi, pp. Zelinka a Hanika, ktefi vytycili podrobné
zasadni smérnice vzajemné spoluprace. Prednesené projevy se setkaly s velkym
porozuménim pritomnych rodi¢d, ktefi projevili plny souhlas s tim, aby se schizky
tohoto druhu konaly pravidelné alespoii vzdy po Sesti tydnech (Pisemnosti BSP 1944).

Ackoli byl internatni systém zaloZen na oslabovani vlivu rodiny, rodic¢e nebyli
ze systému zcela vytlaceni, ale spise byli zapojovani do spoluprace za podminek
vymezenych instituci.

Za vykonanou praci byli vychovatelé hodnoceni kaZzdé pololeti bodovym sys-
témem. Hodnoceni provadéla komise sloZena z reditele BSP, feditele internatg,
zastupci osobniho oddéleni a vedeni primyslové $koly (Korespondence vedouciho
Domovii 1937-1943). Primérny ro¢ni vydélek vychovatele se vletech 1940 az 1943
pohyboval v rozmezi 15 000 az 30 000 korun. Nékteri vychovatelé diky své kvali-
fikaci zaroven pracovali jako vyucujici na primyslové $kole, coZ jim umoziiovalo
zvysit sviij ro¢ni piijem o nékolik tisic korun. Finan¢ni ohodnoceni tak bylo do
urcité miry variabilni a zaviselo na kombinaci funkci. Pfesné udaje o vydeélcich
v$ak nelze stanovit, nebot v archivu se dochovalo jen nékolik osobnich vykazi
vychovatell (Osobni vykazy vychovatelii 1942-1945). Dochované prameny tak po-
skytuji pouze fragmentarni obraz ekonomického postaveni vychovatell. Prestoze
se vydélky vychovatelli mohly jevit jako nadstandardni, vychovatelé si stézovali, Ze
jejich finan¢ni ohodnocenije neadekvatni vzhledem k naro¢nosti a zodpovédnosti
jejich prace. Dokonce jejich platy byly niZsi nez platy absolventl primyslové skoly.
Dochazelo tak k rozporu mezi ocekdvanym spolecenskym postavenim vychova-
telti a jejich skuteénym finan¢nim ohodnocenim. Pocit nespravedlnosti je doloZen
v dopise jednoho z vychovateli adresovaném Ciperovi:

Z téchto prehledt je jasné, Ze Fada nasich absolventi byla a je nepomérné lépe
placena, nezli jejich vychovatelé... Dovoluji si vSak podotknouti, Ze praci a ¢innost
vychovatele ml. muzi kladu na podobnou vysi, jako je pt. plisobnost osobniho
referenta budovy. Vychova mladeZe v dobé pubertalniho vyvoje vyzaduje plného
vypéti vychovatelovych schopnosti a opottebovava jeho sily (Vydélky vychovatelii
1937-1942).

Zejména kvili finanénimu ohodnoceni se pozice vychovatele v internatech vy-
znacovala vysokou mirou fluktuace. Mnozi vychovatelé, kteti opustili svou pozici,
nachazeli uplatnéni ve vyrobnich ¢i administrativnich oddélenich podniku Bata
(Vydelky vychovatelit 1937-1942). Fluktuace tak oslabovala stabilitu internatniho



prostiedi a ukazuje, Ze ani podnik nedokazal dlouhodobé udrzet tento dalezity
¢lanek vychovného systému bez problému.

V obdobi treti republiky se objevila kritika batovského vzdélavaciho systému,
ktera zahrnovala negativni komentare tykajici se bydleni v internatech. Kritika
tak zpochybriovala nejen organizacni podobu internatd, ale i samotné principy
batovského vychovného modelu. Tykala se i pfisnych pravidel a omezeni, ktera
vinternatech panovala. Pfisna pravidla zahrnovala kontrolu chovani, véetné pevné
stanovenych vecerek, a dohledy nad dodrZovanim ¢istoty a poiadku. Zaci se mohli
se svymi rodici stykat jen sporadicky, coz mohlo vést k pocitiim odcizeni a izolace.
Omezeni kontaktu s rodinou predstavovalo zasah do soukromé sféry zak a bylo
jednim z nejvice kritizovanych aspekti systému. Vedeni koncernu Bata vérilo, Ze
vychova nema byt v rukou rodinnych ptislu$nik, ale v rukou vychovateli, kteri
chapou a sdileji hodnoty firmy (srov. Doleshal, 2021; Svatopluk, 1947). Povale¢na
kritika tak odkryla problematické stranky systému, které byly dtive legitimizo-
vany jazykem discipliny, samostatnosti a kolektivni vychovy. Internat se v tomto
svétle nejevi pouze jako prostor péce a organizace, ale i jako prosttedi intenzivniho
zasahu do soukromi, rodinnych vazeb a kazdodenni autonomie zakd.






6/
ORGANIZACE VOLNEHO CASU

Vzhledem k pevné stanovenému dennimu rezimu méli Zaci jen omezené moznosti
samostatné nakladdat se svym volnym ¢asem. Jeho organizace podléhala dozoru
vychovatelt (vice Koncitikova, 2014). Volnocasové aktivity mély podporovat kul-
turni a télesny rozvoj Zaki a soucasné prispivat k formovani osobnostnich rysi
a pracovnich navykid (Obézniky reditele Skoly 1937-1941).

6.1
Sportovni a kulturni vyziti

Zaci se museli ve svém volném ¢ase tG¢astnit nékolika zajmovych krouzkd, které
byly organizovany v internatech. Mezi né pattily naptiklad sportovni, divadelni ¢i
hudebni aktivity (Sch., 1940), nejvétsi diraz kladli vychovatelé na sport. Volny cas
Zaku tak nebyl ponechan jejich vlastnimu rozhodovani, ale byl organizovan a ¥i-
zen podobné disledné jako jejich prace, studium i internatni zivot. Kazda druzina
v internatu méla vlastni sportovni tym, jednotlivé druziny mezi sebou soutézily.
Sportovni aktivity nemély vést pouze ke zlepsSeni fyzické kondice a celkové Zivo-
tospravy zaki, ale byly organizovany s cilem posileni jejich schopnosti spoluprace
a osvojeni si diilezitych hodnot:

Pti sportu, hrach a téSené vychové vibec je nejlepsi prilezitost k vytvoreni team
work a team spirit. Tu se vytvareji povahy, které dovedou vypnout vSechnu ener-
gii ve spolecném Usili k dosazeni vitézstvi, ale také povahy, které dovedou mlcky
snésti pordazku a uznat silu svého uspésnéjsiho protivnika (Vychovné metody na
interndté 1936).



Sport zde tedy neplnil jen rekreacni funkci, ale byl chapan jako nastroj kolek-
tivni vychovy, disciplinace a formovani zadouciho charakteru. Zaci se pii ném
méli ucit nejen soutézivosti, ale i poslusnosti, sebeovladani a schopnosti podridit
vlastni vykon zajmim skupiny.

Zaci priimyslové $koly se i¢astnili uz od tiicatych let minulého stoleti rekre-
acnich pobytl v prirodé, které byly oficialné oznaCovany jako odpocinkové. Po-
byty vSak neplnily pouze relaxac¢ni funkci, ale byly soucasti Sirsiho vychovného
programu zaméfeného na formovani télesné i psychické odolnosti zaki. U¢astnici
byli nuceni dodrZovat striktni denni rozvrh, ktery za¢inal brzkym budi¢ckem a roz-
cvickou. Po splnéni téchto povinnosti nasledovaly sportovni aktivity. Cely pobyt
byl zakoncen zkouSkami zdatnosti, které mély slouzit jako zavérecny test fyzické
pripravenosti a odolnosti uc¢astnikid (Brunclik, 1933).33

Po letnim rekrea¢nim pobytu ¢ekaly na zaky kaZdoro¢ni zarijové sportovni
slavnosti. Ty slavnosti nepiredstavovaly pouze sportovni udalost, ale mély vyznamny
reprezentativni a symbolicky charakter. Za¢inaly velkym privodem v centru mésta,
ktery pokracoval ke sportovnimu stadionu, kde po slavnostnim projevu majitele
zavodl nasledovaly sportovni soutéze. Privod i nasledny program vytvarely
verejnou prezentaci Zaki jako disciplinovaného kolektivu a zaroven posilovaly
vazbu mezi $kolou, podnikem a méstem. Po smrti TomdaSe Bati se program slav-
nosti obohatil o pietni akt, pfi némz nejlepsi zaci polozili kvétiny na BattGv hrob
jako vyraz ucty a vzpominky (Anon, 1934). Zlomovy byl rok 1939, kdy se sportovni
slavnosti nekonaly z diivodu vypuknuti druhé svétové valky. Sportovni slavnosti,
které byly dosud vyraznym bodem v kalendari, byly odloZeny na neurcito. Pre-
ruSeni této tradice tak odrazelo $irsi naruseni kazdodenniho Zivota v disledku
valetnych udalosti. Z pohledu kazdodenni zkuSenosti zakd znamenaly slavnosti
nejen sportovni soutéZeni, ale i u€ast naritudlu, ktery posiloval jejich sounaleZitost
s podnikem a jeho hodnotami.

Kromé zlinskych sportovnich slavnosti se zZaci ucastnili - naposledy v pred-
vecer druhé svétové valky - i StiredoSkolskych her v ramci VSesokolského sletu
v Praze. Uéast na téchto hrach byla ptilezitosti k reprezentaci $koly a mésta
na narodni drovni, ale zaroven odhalila i pragmaticky pristup vedeni podniku.
Vecer pted odjezdem museli Zaci odpracovat odpoledni sménu a béhem noci se
presunuli vlaky do Prahy, kde se od brzkého rana az do pozdniho odpoledne
ucastnili programu sportovnich slavnosti. Po skonceni akce se zaci vecer vraceli
zpét do Zlina, aby hned rano po ptijezdu mohli opét nastoupit na sménu v tovarné

33 V prubehu druhé svétové valky se o organizaci rekrea¢nich pobytt staralo Kuratorium pro vychovu
mladeze v Cechach a na Moravé (Vaculik, 1943).



(Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002). Tento priklad dobie ukazuje, Ze i prestizni
a slavnostni akce byly podtizeny pracovnimu rezimu zavodu a Ze reprezentace
Skoly nesméla narusit poZadovany vykon v tovarné.

Zlom v naplni volného ¢asu chlapct v internatech nastal béhem druhé svéto-
vé valky, kdy Kuratorium pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé urcovalo
organizaci a obsah vecerniho a vikendového programu. Kuratorium kladlo diiraz
na vychovu mladeZe v souladu s ideologickymi smérnicemi tehdej$iho rezimu.
Volnocasové aktivity byly vyuzivany jako nastroj formovani politickych postoji
aloajality k rezimu. Podle archivnich zdznam byla napi¥iklad nedélni dopoledne
vénovana vychové podle smérnic vydanych Kuratoriem (Pisemnosti BSP 1944).
Dochazelo tak k propojeni kazdodenniho rezimu s ideologickym ptisobenim, kte-
ré zasahovalo i do ¢asu urceného k odpocinku. Ideologicky orientovany program
byl navrzen tak, aby formoval politické nazory zak. Volny ¢as se béhem okupace
stal jesté vyraznéji prostorem ideového plisobeni, v némz uz neslo jen o disciplinu
a kolektivni Zivot, ale i o formovani politickych postoji Zakt. Timto zplisobem se
Kuratorium snazilo vytvorit generaci, ktera byla nejen fyzicky zdatn4, ale také
vnitiné ztotozZnéna s hodnotami tehdejsiho nacistického rezimu.

Kromé sportovnich aktivit tak byla pro chlapce vinternatech organizovana také
politicka vychova, vychovatelé pripravovali politicky orientované prednasky o tretf
Fisi a jeji politice a zabezpecovali poslech projevi protektoratni vlady (Po., 1942).
Soucasti nedélniho programu v internatech se staly besedy s hosty, nejcastéji
Némci ¢i kolaboranty, ktefi se snazili presvéd¢it zaky o technické vyspélosti Rise
a pozitivech valecného konfliktu (N., 1942). Schlizky mély za cil vytvaret pozitivni
obraz okupacnich sil a ospravedlnovat jejich politiku. Propaganda se soustiedila
na prezentaci uspéchl némeckého primyslu, vojenské sily a kulturni vyspélosti,
¢imZ se snazila ziskat podporu mladé generace. Internatni prostiedi se tak stavalo
prostorem cilené indoktrinace, ktera zasahovala do kazdodenniho Zivota zaka.
Vychovatelé byli formalné za¢lenéni do Kuratoria pro vychovu mladeze v Cechach
a na Moravé, nicméné vétSina z nich se s prosazovanim nacistickych myslenek
neztotoznovala. Archivalie ukazuji, Ze mnozi z nich pokracovali v rozvoji spor-
tovnich a kulturnich aktivit v internatech tak, jak tomu bylo v predvalecné dobg,
a snazili se minimalizovat ideologické plsobeni na zaky (Zdpisy o schiizich zdvodni
rady 1944-1946). Ani v podminkach silného institucionalniho tlaku nebyli vycho-
vatelé jen pasivnimi vykonavateli oficidlnich pokynd, ale nékdy usilovali o jejich
zmirnéni nebo obchazeni.

Dokladem odporu viic¢i nacistické indoktrinaci je napriklad nezajem zak o sou-
téz ,0 pobyt v ozdravovné Kuratoria“. Do soutéZe se prihlasili pouze dva chlapci
z nékolika set. Netcast zaki v této soutézi se stala hlavnim tématem porady vy-
chovatelli, coz svédc¢i o zavaznosti situace. Maly zajem o soutéz lze interpretovat



jako neprimy projev odstupu zaki od oficidlné nabizenych forem kuratorialni
vychovy. Neslo sice o otevireny odpor, ale spiSe o pasivni nezdjem, ktery mohl mit
v kazdodenn{ realité podobné vyznamny dc¢inek:

P. Horak konstatuje, Ze na malém poctu odevzdanych praci nese hlavni vinu kulturni
odbor, ktery nevénoval soutézi tu pozornost, kterou by si tato zasluhovala. P. Zelin-
ka, jehoZ se poznamka tyka, vysvétluje, Ze soutéz radné vypsal a vyhlasil. P. Horak
vsak poukazuje na to, Ze kromé toho bylo treba svolat vSechny ucastniky letnich

tabori a probuditi v nich patfiény zajem (Zdpisy porad vychovatelii 1943-1944).

Po skonceni okupace pokracovala mezivalecna tradice rozvoje lasky ke sportu.
Zaci se pravidelné tcastnili télovychovnych slavnosti v Praze. Ty piedstavovaly
nejen sportovni udalost, ale i diilezitou formu verejné reprezentace $koly a jejich
zakl. Béhem nich méli moznost vystoupit pfed vyznamnymi osobnostmi, vCetné
prezidenta Edvarda Benese, coz svédéi o prestiZi téchto akei (Stk., 1947). Vystou-
peni Zakil na télovychovnych slavnostech upoutala pozornost nejen prezidenta,
ale také predsedy vlady Klementa Gottwalda, ktery ocenil vykony zaki (Ju., 1947).

6.2
Spolecenské akce a oslavy

Mezi povinnosti zakl pattila i i¢ast na riznych oslavach a spolec¢enskych udalostech.
Ty nejvyznamnéjsi akce byly oslavy Svatku prace, které mély ve Zliné tradici jiz
od roku 1919 (vice viz Marek, 2020).3* Neodmyslitelnou soucasti oslav byl privod
méstem, v jehoZ Cele kracela zlinska mladez. Obec byla pti této ptilezitosti slav-
nostné vyzdobena, pricemz na budovach byla umisténa typicka batovska hesla
jako ,Nemusime mit nezaméstnanych“ ¢i ,Silny export, silny stat“ (Anon, 1937).
Oslavy zahrnovaly fadu doprovodnych aktivit, mezi néz pattily ohiiostroje, kon-
certy a promitani filmi v kinech. Hlavni ¢ast oslav vsak spoc¢ivala kromé privodu
také v prohlidce podnikovych dilen a vystaveé praci zaka (Anon, 1938).3° Tyto akce
neplnily pouze slavnostni funkci, ale byly i formou vefejné prezentace podniku,

34 Uz v roce 1924 se podnik Bata chopil organizace oslav Prvniho maje ve Zliné. Podle Marka (2020)
méla piiprava majovych oslav ,,za cil dokonalou vetfejnou inscenaci schopnosti firemniho organismu
ovladat do vSech detailll tovarni mésto® (s. 15).

35 I po vzniku protektoratu se oslavy konaly prvniho kvétna, ale byly mensi a komorn&jsi. Zaci méli
dokonce povoleno jet domt, coz v obdobi prvni republiky bylo nepfipustné a trestalo se ukoncenim
studia (Pisemnosti BSP 1944).



jeho hodnot a vysledki vychovy mladé generace. Zaci zde vystupovali jako repre-
zentanti batovského systému pred méstem i navstévniky.

V obdobi prvni republiky patrily k dilezitym akcim také oslavy Dne vzniku
samostatného Ceskoslovenska. Nejvétsi slavnost se konala v roce 1937, kdy més-
tem prosSel slavnostni privod, opét vedeny zlinskymi Zaky. Vedle privodu byla pro
navstévniky pripravenaiptehlidka brannych slozek ve Zling, ktera méla demons-
trovat pripravenost Cechoslovaki na potencialni konflikt s Némeckem (Sp., 1937).
Slavnosti tak mély nejen spoleCensky, ale i politicko-symbolicky rozmér. Jak
upozornuje Suchanek (1999), po zacatku nacistické okupace ¢eskych zemi byly
slavnosti 28. fijna zakazany. Okupacni urady se obavaly, Ze starsi Zaci nebudou
narizenirespektovat, a proto od 26. do 29. fijna platil zakaz poradani hromadnych
akci a shromazdovani zakul ve vét§im poctu. Dochazi tak k zdsadni proméné, nebot
z vefejné podporovanych slavnosti se stava nezadouci a potlacovany projev narodni
identity. Vyuka jednotlivych tfid koncila v jiny ¢as, ¢imzZ se mélo zabranit koncentraci
vice osob na jednom misté. U¢itelé dostali za ukol promluvit k Zakiim a zdiiraznit,
Ze 28.1ijen je bezvyznamny den a jeho slaveni se miiZe trestat vyloucenim ze $koly,
nebo dokonce trestnim stihanim (Konference prednostii 1940-1941).3¢ Pted kazdou
vyucovaci hodinou ucitelé kontrolovali chodby a ucebny, aby se ujistili, Ze nedo-
chazi k jakymkoliv projeviim odporu nebo sabotaze. Pokud by se na zdech objevily
nevhodné napisy ¢i karikatury némeckych politikd, byli vyucujici povinni infor-
movat gestapo, které by pripad dale prosetrilo (Konferencni protokoly 1940-1944).
Ucitelé se zamérovali i na obleCeni zaki. Ti nesméli prijit vtmavém obleku ani
v oble¢eni v barvach vlajky byvalého Ceskoslovenska, nebot to bylo vnimano jako
symbolicky akt odporu (Korespondence-vybér 1934-1947). Oslavy Dne vzniku
samostatného Ceskoslovenska byly tedy béhem okupace pfredmétem piisného
dohledu a represivnich opatteni. Okupacni afady vnimaly tyto oslavy jako poten-
cialni hrozbu a snazily se jakymkoli zptisobem eliminovat projevy ceské narodni
identity a odporu (vice Gebhart, 2018).

Den vzniku Ceskoslovenska byl nahrazen oslavami vzniku protektoratu Cechy
a Morava. Nékolik dnti pred 15. breznem tridni ucitelé Cetli Zakiim predepsany
proslov, a dokonce musel byt pritomen ve tfidé dalsi kolega jako svédek. V téchto
proslovech ucitelé zddraznovali, aby se zaci vyvarovali nevhodnych poznamek, které
by mohly vést k jejich vylouceni ze Skoly a potencialnimu uvéznéni (Korespondence
prednostii 1941-1943). Atmosféra vyuky tak byla formovana nejen ideologickym

36 Po dlouhém zakazu fijnovych oslav si zaci a ucitelé primyslové Skoly pfipomnéli Den vzniku samo-
statného Ceskoslovenska v roce 1945, ale akce nevypadala jako prvorepublikové slavnosti. V novych
spolecensko-politickych podminkach neslo uz o oslavy demokracie a vzniku republiky. Soucasti
programu byly hlavné projevy vdécnosti SSSR (Korespondence prednostii 1944—1946).



tlakem, ale i hrozbou represi. V den vyroci probihaly ve Velkém kiné propagan-
distické akce spole¢né pro vSechny zlinské zaky a ucitele. Program zahrnoval
se konala i mensi slavnost pro vybrané hosty ve zlinském hotelu Viktoria. Akce
byla urcena pro prominentni osobnosti, v€etné vedeni $koly a pfednosti jednotli-
vych odbord, stejné jako pro vychovatele z internatd. Vzhledem k velkému poctu
studentl primyslové Skoly bylo ucitelskym sborem vybrano padesat politicky
spolehlivych chlapcti, ktefi se téchto oslav zdacastnili. Od uciteld i studentd se
ocekavalo vzorné chovani, nebot se celé udalosti icastnili zastupci Oberlandratu,
gestapa a NSDAP. Tento vybér ,politicky spolehlivych“ Zaki ukazuje, Ze oslavy
neslouzily pouze k reprezentaci rezimu, ale i k selekci téch, kteri byli povazovani
za dostatecné loajalni. Vefejné slavnosti tak byly sou¢asné nastrojem demonstrace
mociitestem posluSnosti. Jakékoli projevy nesouhlasu nebo nevhodného chovani
by byly okamzité potrestany, coz zvysovalo tlak na ucastniky, aby se chovali podle
ocekavani (Oslavy 1928-1948).

V povale¢ném obdobi se kromé obnoveného ¢esko-slovenského spojeni soustiedili
ucitelé na utuzeni pratelskych vztahi se Sovétskym svazem. Studenti se povinné
podileli na oslavach k vyroci zaloZeni sovétské armady, béhem kterych navstivili
hrob rudoarméjct (Korespondence prednostii 1944-1946), nebo slavili tijnovou
revoluci. Akce mély pripominat vyznam spojenectvi se Sovétskym svazem, ktery
byl v té dobé& povazovan za kli¢ového partnera Ceskoslovenska. Vefejné oslavy
tak fungovaly jako nastroj legitimace povale¢ného rezimu. Ne vSechny politicky
orientované udalosti se setkaly u zaki s uspéchem. Kuptikladu v ¢ervnu 1948 se
na nameésti v centru mésta konala oslava volby tehdejsiho prezidenta Klementa
Gottwalda. Zaci postupné zacali akci opoustét, coz vedlo k zasahu vychovateld:
»Vychovatelé museli uzaviit ndmésti a vracet zpét odchazejici mladé muze, poné-
vadz jinak by tam nikdo neztstal...“ (Pracujici dorost 1947-1948). Zatimco rezim
oCekaval aktivni ucast a souhlas, kazdodenni praxe odhalovala spiSe nezajem,
pasivni odpor nebo odstup.
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7ZAKU A UCITELU

Udalosti spojené s druhou svétovou valkou mély znacny vliv na kazdodenni zivot
ucitell a zakd. Navzdory oficialni politice neutrality se néktefi z nich zapojili do
odboje proti nacistickému rezimu. Na druhé strané existovala skupina ucitelt a zakd,
ktera se nezapojila ani do aktivni, ani do pasivni resistence. PfestoZe nebyli ptimo
soucasti odboje, jejich Zivoty byly vyrazné ovlivnény diskrimina¢nimi opatienimi.

7.1

Diskriminace zakit

Nékteti zaci se od zac¢atku nacistické okupace nechtéli smirit s novym totalitnim
rezimem. Jak ale upozoriiuje Buridnek (1971), jakykoliv druh odporu mohl zna-
menat uvéznéni. Dolezal (1996) dodava, Ze riSskonémecké arady se soustiedily na
hledani zdminky k uzavieni ceskych Skol. Represe tak nebyla zaméiena pouze na
jednotlivce, ale predstavovala i hrozbu pro samotnou existenci $kolskych instituci.
Ministr $kolstvi Jan Kapras proto apeloval na vedeni $kol, aby odrazovalo zaky od
sabotaznich ¢innosti. Reditel zlinské priimyslové $koly tlumo¢il hlavni body proje-
vu ministra $kolstvi zakdm. P¥ipomnél jim, Ze kritika Ri$e povede k vylouéeni ze
Skoly, a dokonce miiZe mit jeSté horsi nasledky (Konferencni protokoly 1940-1944).
JiZ v pocatecni fazi okupace je tak patrné, Ze skola se ocitla v prostoru preventivni
kontroly, kde bylo tfeba nejen vyucovat, ale zaroven aktivné predchazet jakémukoli
projevu odporu, ktery by mohl ohrozit existenci celé instituce. Reditel varoval
chlapce necely tyden pred prvni vinou zatykani ve Skole. BEhem let 1941 az 1945
zatkli nacisté necelych tticet Zakdq, tti z nich se nedozili osvobozeni (Korespon-
dence-vybér 1934-1947). Zatykani tak predstavovalo realné a fatalni riziko, které



zasahovalo primo do Zivota skolni komunity. Konkrétni diivody zatceni nebyly
ucitelim k dispozici a ani v archivnich materidlech se k nim nedochovaly zZadné
dokumenty. Jediné informace o internovanych zZacich pochazeji z povale¢ného obdobi
a tykaji se podlomeného zdravi a pobytt v nemocnici (Katalog studentii 1944-1945).
Dochované prameny tak zachycuji spiSe nasledky represi nez jejich pribéh.

Pravé tato fragmentarnost prament ukazuje limity rekonstrukce osudi in-
ternovanych 73k, o motivech zatceni vime jen velmi malo, ale i tak je zFejmé, ze
represivni zasahy nacistické moci zasahly skolu primo a citelné. Navzdory hrozbé
represi nékteri zaci i ucitelé nadale hledali zplsoby, jak se zapojit do odboje nebo
jinak projevovat nesouhlas s okupaci, kuptikladu pomoci drobnych sabotaZi ¢i Siteni
ilegalnich tiskovin. Odpor tak nemusel mit vZdy podobu organizované Cinnosti, ale
mohl se odehravat i v drobnych zachytitelnych projevech nesouhlasu.

Odvody Némci do armady a vysoké pocty padlych zptisobily nedostatek pracov-
nich sil, coz podle Tauchena (2019) vedlo k zavedeni pracovni povinnosti a nucené
prace v protektoratu Cechy a Morava. S prodluzujicim se konfliktem se hospodai'ska
situace jak v Ri8i, tak i v protektoratu postupné zhor$ovala (Mainus, 1970, 1974).
Nedostatek pracovnich sil tak vedl k postupnému zapojovani stale Sirsich skupin
obyvatelstva do valecného hospodarstvi. Klicovou soucasti pracovniho trhu se
stali Zaci pramyslovych skol, ktefi byli v ramci svého praktického vyucovani za-
pojeni do vyroby slouzici valecnému hospodarstvi. Marsalek (2002) upozornuje,
ze kdokoliv a kdykoliv mohl byt odvolan ze Skoly ¢i z prace, aby pomohl zaplnit
chybéjici pracovni mista jak v protektoratu, tak i v Ri$i. Nacisté vytvorili plany
na nucené pracovni nasazeni celych Skolnich trid. Posledni dva roéniky zlinské
primyslové skoly proto mély preruSenou vyuku od rijna 1942 az do konce okupace
(Katalog studentii 1942-1943). Nedostatek pracovnich sil tak vedl k postupnému
zapojovani stale Sirsich skupin obyvatelstva do vale¢ného hospodarstvi. Situace se
samoziejmeé nelibila vétsSiné protektoratnich obyvatel, cozilustruje aryvek z ano-
nymniho dopisu adresovaného ministrovi skolstvi: ,Pro JeziSe Krista, propustte
nam primyslovaky z Berlina, jsme $ileni hrtizou. Jsou to déti a prozivaji 0 90 % vic
hriizy nez na frontach...“ (Korespondence ministerstva Skolstvi 1941-1945). Podobné
reakce ukazuji, Ze nucené pracovni nasazeni studentd bylo vnimano nejen jako
organizacni opatteni, ale jako znepokojivy zasah do Zivota mladych lidi, ktef{ byli
stale chapani predevsim jako dospivajici, nikoli jako plnohodnotni pracovnici
valecné ekonomiky.

Piestoze podminky pro praci v protektoratu byly relativné lepsi nez v Risi, nucena
prace predstavovala pro Zaky znac¢nou zatéz. Situace byla komplikovana také tim, Ze
mnoho ucitelli bylo nuceno se podridit okupa¢nim natrizenim a koordinovat pracovni
nasazeni zakl. Preruseni vyuky vedlo k devalvaci vzdélavaciho procesu a posunu
jeho priorit smérem k vale¢nym potiebam okupantl (Nucené prdce studentti 1948).



Ucitelé se tak ocitali v mimoradné ambivalentni pozici. Na jedné strané méli chranit
vzdélavaci poslani $koly, na druhé strané byli nuceni spolupodilet se na organizaci
systému, ktery toto poslani podkopaval.

DoleZal (1996) uvadi, Ze v ¢ervenci 1944 vyhlasila Rige totalni vile¢né nasazeni,
které znamenalo mobilizaci veSkerych lidskych, hospodarskych a finan¢nich zdroja
k dosazeni vitézstvi. Tauchen (2016) dodava, Ze totalni nasazeni predstavovalo
zasadni zménu ve fungovani vSech instituci, kdy bylo vSe podrizeno potiebam va-
le¢ného usili. V ramci této politiky bylo mozné zastavit ¢innost urcitych podnikd,
které nebyly povazovany za nezbytné pro vale¢né ucely. ProdlouZeni pracovni
doby na Sedesat hodin tydné bylo jednim z opatteni, které mélo zajistit maximalni
produktivitu. Pracovnirezim se tak vyrazné zprisnil a zasahoval v§echny skupiny
zaméstnanct. Z dochovanych archivalii vyplyva, Ze stanoveny pocet tydennich
hodin byl pouze orientacni a zaméstnanci v¢éetné zaki byli Casto nuceni zlistavat
v praci, dokud nesplnili vSechny stanovené ukoly. Opatfeni vedlo k vyraznému
zvyS$eni pracovniho zatiZeni a mélo zna¢ny dopad na zdravi pracovnikl (Kore-
spondence-vybér 1934-1947).

Z divodu vyhlaseni totalniho vale¢ného nasazeni predstavuje posledni va-
le¢ny skolni rok 1944/45 jednu z nejnaroc¢néjsich kapitol pro skolstvi. Dochazi
k zasadnimu naruseni bézného fungovani vzdélavacich instituci. Prevadéni zakd
k nucené praci nebylo jedinym diivodem, pro které byla ¢innost priimyslové skoly
pozastavena (Korespondence ministerstva skolstvi 1941-1945), nebot ,vyucovani
trpélo poplachy, ménénim smén a pracovni doby v tovarné a odesilanim studentt
i vyuéujicich na zakopové prace” (Odbojovd ¢innost skoly 1939-1945). Rie se po-
tykala s vojenskymi neldspéchy a sovétské vojsko se blizilo k protektoratnim hra-
nicim. S postupujici frontou proto byli Zaci prefazovani z prace v Batové tovarné
na kopani zakopt, aby zabranili postupu nepratelskych vojsk. Fyzicky namahava
prace byla zdlivodniovana tzv. akcemi miru a bojem proti bolSevismu. Ideologické
zdivodnéni téchto aktivit mélo legitimizovat jejich ndrocnost a zapojeni mladis-
tvych do vale¢ného tsili.

Podle Havlikové (2004) ridilo organizaci transporti na zakopové prace Kura-
torium pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé, takze mladeZ byla vystavena
masivni nacistické propagandé az do konce valky. Zapojeni do zdkopovych praci
nacisté odtivodiovali jako nutnou ochranu vlasti, ¢imz se snazili celou akci legiti-
mizovat. [deologicky ramec mél zakryt skute¢ny charakter nucené prace. V misté
kopani zakopl byl zfizen provizorni tabor, ve kterém chlapci spali. Ubytovani bylo
nedistojné, nebyly k dispozici ani postele, pouze slama. Nedostate¢na zdravotni
péce a tézké pracovni podminky zptsobovaly mezi mladymi pracovniky vysokou
nemocnost. Dozor ze strany ¢inovnikl Kuratoria také piispival ke sklicené atmosféie
v taborech (vice Kone¢ny & Mainus§ 1967, 1969). Zakopové prace nepiedstavovaly



jen pracovni povinnost, ale zkuSenost fyzického stradani, ponizeni a intenzivniho
ideologického natlaku.

V poslednich tydnech némecké okupace se zakopové prace presunuly do Zlina.
Blizil se konec valky v Evropé, a i presto situace zlstavala stale vazna a za neupo-
slechnuti ptikazu némeckého urednika hrozil i trest smrti. Tuto skutecnost trefné
ilustruje vzpominka jednoho z nasazenych chlapct. Jeho spoluzak utekl a zanechal

po sobé pracovni naradi. Dozorujici némecky urednik ptikazal jednomu z hochd,
aby naradi odnesl do kiilny. Mladik tento prikaz odmitl splnit:

Prihlasil se jeden dobrovolnik, Ze natadi odnese. To ale Némec kategoricky odmitl
a trval na tom, Ze to musi odnést ten, komu to prikazal. Ten ale znovu odmitl a to
Némce tak rozcililo tak, Ze vytahl revolver z pouzdra a zamitil na provinilce (Stét-
kar: Kronika mého Zivota 2002).

Chlapec se nakonec rozhodl poslechnout piikaz nacisty a naradi uklidil. Uryvek
poukazuje na tvrdost némeckych okupacnich sil, které byly ptipraveny pouzit
extrémni opatfreni k udrzeni poradku, i kdyz byla valka jiz témér u konce.

7.2
Diskriminace uéitelu

Cesti ucitelé se s nastolenym nacistickym reZimem nevyrovnavali snadno, nebot
hrali kli¢ovou roli béhem demokratiza¢niho procesu po vzniku Ceskoslovenské
republiky a jejich vzdélavaci a vychovna ¢innost byla Gzce spojena s hodnotami
prvnirepubliky. Dochazi tak ke stfetu mezi demokratickou tradicf a autoritativnim
rezimem. Nacisté je proto povazovali za nejnebezpecnéjsi vrstvu obyvatelstva,
nebot byli vhimani jako pojitko s minulym demokratickym rezimem a jako nositelé
Ceské narodni identity. Zastupce inteligence vcetné ucitelti nacisté oznacovali za
neptétele Ri$e a snazili se jejich vliv eliminovat (srov. Bryant 2006, 2007). Perzekuce
uciteld nebyla nahodil, ale vychazela z presvédcéeni okupant, Ze pravé skolstvi je
jednim z klicovych prostori, kde se reprodukuje narodni identita a politické védomi.

0d zacatku okupace panovala na zlinské primyslové skole nejistota. Ta se stala
urcujicim prvkem kazdodenniho zivota pedagogického sboru. Jeden z vyucujicich
si do svého deniku poznamenal, Ze jako prvni byla potlacena svoboda nazoru. Na
pracovisti vladla sklicena atmosféra a ,,nikdo nevédél, zda jeho nejbliZ$i zndmy neni
kolaborant nebo udavac a divérnik gestapa“ (Odbojovd cinnost Skoly 1939-1945).
Vzajemna nediivéra tak narusovala kolegialni vztahy a oslabovala soudrznost uci-
telského sboru. Pocit nejistoty a nedlvéry tak vyrazné ovliviioval kazdodenni Zivot
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ucitell. V pripadé, Ze by se ucitelé nevhodné vyjadrovali o aktualni politické situaci,
nasledovalo by jejich propusténi ze Skoly a pronasledovani némeckou tajnou statni
policii. Kontrola se tak neomezovala pouze na verejné projevy, ale vedla i k vnit¥ni
sebekontrole a opatrnosti v kazdodenni komunikaci. Represe byly cilené nejen na
ty, ktef{ oteviené vystupovali proti rezimu, ale i na podezielé z neloajality. Cast
Ceskych ucitell ¢i jinych predstavitell inteligence se neprovinila zadnym skutkem,
a presto byla zatcena z preventivnich divodi (vice Sladek, 1986). Kazdodennost
ucitelského sboru tak byla formovana nejen konkrétnimi represivnimi opatienimi,
ale i trvalou atmosférou strachu, podezirani a nejistoty.

Nacisté vyzadovali, aby protektoratni vefejni zaméstnanci v€etné ucitell proka-
zali svou poslugnost Risi. Jeden z prvnich zpfisobt vyjadieni predstavovalo sloZeni
slibu vérnosti Adolfu Hitlerovi. Jeho poruseni znamenalo okamzité propusténi
ze Skoly (dekret stdtniho presidenta ¢. 83/1940 Sb.). Mezi pedagogy se nasli i taci,
kteri slib podepsali, ale navenek projevili své protinacistické smysleni. Kuprikladu
pred zaky ¢i kolegy kritizovali nacistickou ideologii. Dochazelo tak k rozporu mezi
deklarovanou loajalitou a skute¢nymi postoji uciteli. Samozirejmé nasledovala
karna opatfeni, mezi ktera patrilo prelozeni na jiné pracovni misto, do¢asné nebo
trvalé snizeni platu, preloZzeni do docasné nebo trvalé vysluzby a v neposledni radé
propusténi z prace (vlddni narizeni ¢. 397/1941 Sb.). V pripadé opravdu vaznych
provinéni proti nacistickému rezimu hrozilo zatCeni. Po atentatu na zastupujici-
ho ri$ského protektora Reinharda Heydricha v roce 1942 uz okupantim nestacil
podepsany papir. Dochazi k vyrazné eskalaci represivnich opatteni a kontroly
loajality. Na poradach ucitelského sboru upozornoval feditel zlinské primyslové
Skoly své zaméstnance, Ze jakakoli pomoc odboji, Sitfeni protinacistickych mysle-
nek a vefejné komentovani politické situace bude mit vazné nasledky nejen pro né
a jejich rodiny, ale i pro celou $kolu (Konference prednostii 1940-1941). Je ziejmé,
Ze odpovédnost byla prenasena z jednotlivce na celé Skolni spolecenstvi, ¢imz se
tlak na loajalitu dale zesiloval. Podle Bosaka (1969) byly bézné ptipady, kdy i ¢in
jednotlivce znamenal zdminku pro uzavreni $koly a potrestani vsech ucitell a zaki.

Vynucovani tcty k nacistickému rezimu vyvolavalo mezi uciteli skryty i otevireny
odpor. Ten predstavoval dlleZitou, byt rizikovou souc¢ast kazdodenni reality pedago-
gického sboru. Ale ani strach neodradil nékolik ucitelli zlinské priimyslové $koly od
protistatni cinnosti. Nékteri ucitelé pomahali osobam pri prechodu protektoratnich
hranic nebo poslouchali cizi rozhlasové stanice. V priibéhu okupace doslo k zatceni
celkem péti ucitell primyslové $koly, avSak z dochovanych archivalii neni mozné s jis-
totou urcit, kdo je vyzradil. Absence téchto informaci poukazuje na neprtihlednost re-
presivniho aparatu a zarovern posiluje obraz nejistoty. Nahla zatykani a série vyslech
gestapem zplisobily zmatek a nedivéru mezi ¢leny ucitelského sboru, coz vedlo k ne-
navratnému konci nékterych pratelskych vztahi (Odbojovd ¢innost skoly 1939-1945).
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Represe tak zasahovaly nejen do profesni existence jednotlivych ucitelq, ale roz-
kladaly i sociadlni vazby a vnitini soudrznost kolektivu.

Zatceni pracovniki $koly predstavovalo komplikovanou situaci i pro jejich
rodiny. Manzelky nebyly informovany, kdy se jejich manzelé vrati domt, nebo zda
budou presunuti do vézeni ¢i koncentracniho tabora. Ucitelé byli ihned suspendo-
vani a jejich vydélky byly sniZeny o polovinu. Finan¢n{ situace rodin se tim padem
vyrazneé zhorsila. Z toho diivodu se ¢asto obracely na vedeni $koly, a dokonce i na
samotny podnik Bata s zadosti o finan¢ni pomoc. Podpora predstavovala jistou
formu solidarity a snahu zmirnit negativni dopady nacistickych opatfeni na posti-
Zené rodiny. Urcitou zajimavosti je fakt, Ze ani ministerstvo Skolstvi nedostavalo
informace o vSech internovanych ucitelich, a proto zadalo Skoly, aby jim hlasily
zatCeni zaméstnanc (Persekuce zaméstnancii ve Skolstvi 1939-1947). Nedostatek
informovanosti mezi $kolskymi institucemi a ministerstvem svédci o chaosu, ktery
béhem nacistického rezimu panoval.

Soucasti tohoto systému natlaku nebyla pouze perzekuce, ale také systema-
tickd snaha o ideologickou a jazykovou kontrolu ucitelského sboru. Nejen Zaci, ale
i ucitelé museli ovladat némecky jazyk. Nutnost zvladnout némcinu odivodnili
nacisté tim, Ze v ifednim styku mezi organy protektoratu a Rie museli ucitelé
uzivat vyhradné némecky jazyk (vynos presidia ministerstva $kolstvi ¢. 6431, 1942).
Ucitelé si osvojovali némecky jazyk v povinnych kurzech, zakonc¢enych zkouskou,
prvni velka vina zkous$eni probihala na za¢atku roku 1942 a pokracovala az do
konce nacistické okupace:

Zkusebni komise neustale zjistovaly mezi namijedince, ktetri pred zkusebni komi-
si nechdpavé hledéli na zkousSejiciho a nedokazali pronést jediné slovo némecky.
Zkousky z némciny a ptiprava k nim byly konec koncti i zdrojem zabavy a veselos-
ti - ovSem hlavné pro ty, ktefi pri nich byli jenom svédky (Odbojovd ¢innost skoly
1939-1945).

Jazykova zkouska nepredstavovala pouze nastroj ovéreni praktické znalosti,
ale byla zaroven prostredkem loajality, podtizeni a symbolického prijeti nového
mocenského potradku. Jazykové zkousky byly uréeny pro vSechny ucitele, uchazece
o misto ucitele a pro ucitele, ktefi usilovali o prefazeni do vyssi zaméstnanecké ka-
tegorie. ZkusSebni komise byla tfi¢lennd, predsedou byla osoba némecké narodnosti,
kterd pracovala najednom z protektoratnich uradd. Zbyli dva ¢lenové komise byli
protektoratni statni prislusnici, rovnéz zaméstnani na protektoratnich aradech,
avSak méli pouze poradni hlas. O (ne)aspésném slozeni zkousky rozhodoval vy-
hradné némecky predseda komise. Zkouska se sklddala z pisemné a ustni ¢asti. Pri
pisemné zkousce musel uditel sepsat oficidlni pisemnost v némciné, preloZit ¢ast
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¢eského textu do néméiny a napsat diktat. Ustni zkouska se konala po pisemné ¢asti
a zahrnovala rozhovor s ¢lenem komise na libovolné téma. Na zakladé vysledki
pisemné a ustni ¢asti zkousky predseda komise rozhodl, zda jedinec obstal. Zkouska
tak testovala nejen jazykové dovednosti, ale i schopnost prizplisobit se pozadavkim
rezimu. Pokud néktery ¢len ucitelského sboru zkousku neslozil, mohl ptijit o své
pracovni misto (vynos presidia ministerstva Skolstvi a ndrodni osveéty ¢. 555 pres., 1942).
Netspésni ucitelé mohli zkousku opakovat, ale pokud neobstali ani u opakovaci
zkousky, byli vylouceni z platového postupu. K dalsi opakovaci zkousce mohli
pristoupit aZ po Sesti mésicich a zkuSebni komise mohla ptrezkouseni odmitnout,
coZ mélo za nasledek rozvazani pracovniho poméru (vynos presidia ministerstva
skolstvi ¢. 8710, 1942). Zkousky tak mély nejen profesni, ale i existen¢ni rozmeér,
protoze primo zasahovaly do pracovniho postaveni a Zivotni jistoty uciteld.

Ve zlinské priimyslové $kole podstoupil kazdy ucitel zkousku z némeckého jazyka,
vysledky zkousky byly zaznamenany v jejich osobnich spisech. Ti vyucujici, kteri
zvladli zkousku napoprvé, tak nemuseli cely proces opakovat (Kartotéka internich
a externich ucitelti 1940-1948). Zkousky tak predstavovaly standardizovany nastroj
kontroly kvalifikace i loajality pedagogt. Vyjimkou byl ucitel Drexler, ktery se
pokousel o urcitou formu odporu vici nacistickému rezimu. Vyucujici podstoupil
zkousSku tiikrat, a pokazdé se zkouSejici divili, Ze s némeckym ptijmenim nemluvi
némecky plynné. Drexler samoziejmé némecky umeél, ale vedomé délal chyby v pi-
semné casti zkousky. Z archivalii neni jasné, pro¢ nebyl z prace propustén. | kdyz
mu chybéla povinna zkouska z némciny a mél byt dle platnych vynosi ministerstva
Skolstvi vyhozen, v primyslové Skole puisobil aZ do konce valky (Odbojovd cinnost
skoly 1939-1945). Takové vyjimky zaroven pripominaji, Ze ani represivni systém
nefungoval vzdy zcela mechanicky a Ze mezi normou a praxi mohly existovat me-
zery Ci nevyjasnéna rozhodnuti.

Jedini ucitelé némeckého jazyka byli vynati z povinného prezkouseni znalos-
ti némciny. Tato vyjimka vSak neznamenala jejich vétsi autonomii, ale naopak
specifickou formu kontroly. Namisto toho se Gcastnili vikendovych kurzd, které
mély oficidlné slouzit k rozsirovanijejich pedagogickych dovednosti. Napli téchto
kurzl vsak nesouvisela s pedagogickym rozvojem, nybrz byla zamérena vylu¢né
na nacistickou ideologii propagaci vyhod nacistického rezimu ve vyuce. Kurzy
byly soucasti Sirsiho programu nacistické indoktrinace, jehoz cilem bylo zajistit,
aby ucitelé prijali a sirili ideologii treti riSe. Ucitelé némeckého jazyka se tak
stavali klicovymi prostfedniky ideologického plisobeni na zaky. Vyucovaci ho-
diny ucitelti némeckého jazyka byly pod peclivym dohledem inspektort, ktefi se
nezajimali pouze o zlepseni jazykovych dovednosti zaki, ale predevsim o zptisob,
jakym ucitelé prezentovali podtizeny vztah protektoratu Cechy a Morava k Rii
(Konference prednostii 1940-1941). Diiraz byl tedy kladen vice na ideologicky
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obsah nez na samotnou jazykovou vyuku. Soucasti povinnosti uc¢iteld némci-
ny byla také ucast na tzv. mési¢nich ¢i tydennich pracovnich krouzcich.
Neomluvena absence na téchto setkdnich byla zaznamenana do osobni sloz-
ky ucitele a méla za nasledek omezeni kariérniho postupu a sniZeni vydélku
(Kartotéka internich a externich ucitelii 1940-1948). Ucitelé némciny tak byli vysta-
veni specifickému typu dohledu, vnémz uz neslo jen o jazyk, ale o pfimy poZadavek
ideologické spolutcasti na fungovani rezimu.
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PredloZzena monografie je vénovana tématu kazdodennosti Priimyslové skoly
ve Zliné v obdobi let 1937 az 1948. Hlavnim metodologickym ramcem vyzkumu
byl historiograficky pristup déjin kazdodennosti (téZ mikrohistorie). Tento ptistup
byl zvolen s cilem presahnout pouhé statistické ukazatele, jako jsou pocty uciteld
a zaki, a nabidnout hlubs$i vhled do prozivani kazdodenniho Zivota ve $kole v kon-
textu proménlivych historicko-politickych udalosti. Prace ukazuje, Ze zkoumani
primyslového Skolstvi by ale nemélo byt omezeno pouze na déjiny kazdodennosti.
[ kdyZ mikrohistoricky pristup umoznuje odhalit detailni aspekty kazdodenniho
fungovani Skoly, nebyl by sdm o sobé dostatecny pro pochopenti Sirsich souvis-
losti. Proto bylo nutné propojit mikrohistorickou analyzu s makrohistorickym
ramcem, ktery umoznil zaradit konkrétni udalosti a procesy do Sirsiho kontextu
vyvoje Ceskoslovenského skolstvi, primyslového rozvoje a politicko-ekonomické
situace. Monografie tak poskytuje komplexni obraz o primyslovém s$kolstvi ve
Zliné a ukazuje, jak uzce byly jednotlivé aspekty Zivota skoly propojeny s Sirsimi
spolecenskymi a historickymi udalostmi.

Zdrojem pro vyzkum déjin Priimyslové skoly ve Zliné byly archivni materialy
uloZené ve Statnim okresnim archivu Zlin a v Narodnim archivu. Jako limit pro
realizaci vyzkumu lze uvést skute¢nost, Ze nékteré archivni dokumenty bud nebyly
dochovany, nebo doslo k jejich poskozeni v priibéhu ¢asu. Kromé archivalii jsem
podrobila obsahové analyze také ¢lanky z regionalniho tisku. Pro makrohistoricky
pohled se ukazala klicova obsahova analyza pravnich predpist.

Primyslova $kola Zlin byla zfizena na zakladé zadosti, kterou zaslal koncern
Bat'a na MSANO. Zlinska priimyslova $kola méla ve srovnani se statnimi primys-
lovymi skolami tu vyhodu, Ze se koncern Bata zavazal financovat vystavbu i pro-
voz $koly po celou dobu jejiho fungovani. Jak soukromé, tak i statni primyslové
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Skoly musely mit ve svém Cele kuratorium, které resilo organizacni otazky skoly.
Predsedou kuratoria Primyslové $koly Zlin byl $éf (majitel) spole¢nosti Bata,
ktery mél vZdy rozhodujici a kone¢né slovo. Dokonce i v pripadech, kdy nemél
formalni pravo do zalezitosti Skoly zasahovat (kuptikladu podoba osnov, u¢ebnic).
Vedle kuratoria se do Zivota $koly silné promital vliv Spolku rodi¢d ve Zliné. Tato
organizace byla opét ovlddana koncernem Bata a ve své podstaté fungovala jako
prevodni mechanismus mezi zavodem a zlinskymi Skolami. Pravé Spolek rodici
byl oficialné hlavnim donatorem skoly.

Nezbytnou soucasti vyuky v priimyslové skole bylo zajisténi také jeji praktické
Casti. Zakladem uspésné pripravy zakl byla tizka spoluprace se zlinskym pri-
myslovym komplexem. Casova dotace byla uréena tak, Ze Z4ci museli odpracovat
bézny fond pracovni doby Fadového zaméstnance. Kviili tomu také pobirali mzdu
za praci v dilnach, kterou z velké ¢asti museli ukladat na iCet ve Sporitelné mésta
Zlina. S penézi na svém uctu mohli disponovat pouze se souhlasem vychovatele.
Ve vale¢ném obdobi vidéla okupacni sprava potencial $koly a jejich zaki v plnéni
cili valecné ekonomiky. V realné praxi to znamenalo, Ze Zaci vykonavali i dva-
nactihodinové praxe denné.

Ze shora popsaného je patrné, Ze zaci Skoly méli pomérné striktni denni rezim,
v némzZ byly omezené moznosti pro odpocinek. Navic byla organizace volného
Casu dotCena zménami v obdobi protektoratu. V té dobé program zakl urcovalo
Kuratorium pro vychovu mladeZe v Cechach a na Moravé, které zajistovalo narod-
nésocialistickou indoktrinaci zakt. Po vzoru obdobnych organizaci v totalitnich
reZimech také Kuratorium péstovalo kult zdravého téla a poradalo ideova Skoleni.
Vychovatelé se sice v tomto obdobi formalné stali soucasti Kuratoria, ale jejich
politicka angaZovanost byla v obecné roviné minimalni a akce Kuratoria pouze
vyuzivali k pokrac¢ovani sportovnich a kulturnich aktivit, jak bylo bézné v pred-
valecném obdobi.

S nacistickym obdobim je spojen i enormni nartst narok na ucitele. Ti se museli
vyporadat nejen s poZadavky ze strany koncernu Bata, ale i ze strany protekto-
ratnich a okupacnich organti. Ucitelé museli deklarovat vérnost Adolfu Hitlerovi
a nacistickému rezimu, pozdéji byli povinni absolvovat ideologicka skoleni.

Protektoratni doba prinesla také zmény kurikula, kdy doslo k posileni pozice
némeckého jazyka, ktery byl pouzivan také k indoktrinaci zak. To se délo na ukor
vyuky Ceského jazyka, u niz byla ¢asova dotace podstatné snizena a jejizZ obsahova
napli byla prizplsobena nacistickému svétonazoru.

S koncem druhé svétové valky byla v intencich KoSického vladniho programu
potlacena némcina a jakékoliv narodnésocialistické vlivy. Stat i skola se dostaly
pod sovétsky vliv. Tim dos$lo k pronikavym zménam ve vyuce na Priimyslové skole
Zlin, kterd se ale nevratila do predmnichovské podoby. Ve vyuce byla akcentovana
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role Sovétského svazu a zménily se také podminky praxi. Zaci ptestali byt zamést-
nanci zavodi a misto mzdy pobirali vychovny piispévek, ktery nedokazal pokryt
naklady na jejich studium a bydleni.

Monografie podrobné zpracovava primyslové skolstvi, a to nejen v kontextu
batovského skolstvi, ale i v Sirsim ramci ceskoslovenského vzdélavaciho systému.
Primyslovému $kolstvi se doposud nikdo soustavnéji nevénoval - autoti dlouho-
dobé upozornovali na fragmentarni zpracovani tohoto tématu. Prace je pfinosna
v tom, Ze prostiednictvim detailni analyzy archivnich materiali, normativnich
prredpist, dobovych zprav, vzpominek pamétniki a dalSich zdroji prinasi klicové
informace o instituci primyslové skoly.

Ackoli skolstvi v kontextu batovského tematického pole bylo predmétem po-
drobnéjsiho zajmu, primyslovym $§kolam ve Zliné nebyla v ramci téchto zkoumani
vénovana vy$s$i mira pozornosti, a to zejména ve valetném a povale¢ném obdobi.
Tato prace zminénou mezeru vyplnuje a zasazuje primyslovou Skolu do specific-
kého kontextu batovského modeluy, ktery byl v mnoha ohledech jedine¢ny. Zatimco
primyslové $koly obecné byly vZdy propojené s praxi a mistnim primyslem, zlinsky
pripadiztohoto modelu vybocuje. Koncern Bata, coby dominantnilokalni element,
Skolu nejen podporoval, ale doslova ji absorboval do své organizacni struktury.
Zaci zlinské priimyslové $koly tak ziskavali nejen odborné kompetence v ramci
svého vzdélavani, ale zaroven slouzili pfimo koncernu, aby napliovali jeho vyrobni
a organizacni potreby.

Zavérem lze Fici, Ze tato monografie predstavuje jeden z dili mozaiky Ces-
koslovenské historie 20. stoleti a rozsituje dosavadni znalosti o primyslovém
Skolstvi, jeho vyvoji a fungovani béhem klicovych historickych obdobi. Vysledky
vyzkumu prindseji nové poznatky, které mohou slouzit jako zaklad pro dal$i badani
arozsireni historického povédomi o této diilezité oblasti Ceskoslovenskych déjin.
Prace tak prispiva k hlubsimu pochopeni vztahti mezi vzdélavacimi institucemi,
primyslovym rozvojem a spoleenskymi zménami ve Zliné a otevira prostor pro
budouci vyzkumy dal$ich vzdélavacich instituci (kuptikladu Studijniho tstavu ¢i
Tomasova), které Cekaji na podobné detailni historické zpracovani.
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(inv. ¢. 759). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence BSP Trebi¢-Borovina 1940-1944. Fond Bata, sign. 11/5, (evid. ¢. 1222,
inv. ¢. 188). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence ministerstva Skolstvi 1941-1945. Fond Ministerstvo Skolstvi Praha,
sign. 16 (karton 1604). Narodni archiv.

Korespondence Priimyslové skoly ZIin 1940-1941. Fond Ministerstvo Skolstvi Praha,
sign. 16, (karton 1969). Narodni archiv.

Korespondence prednostii 1941-1943. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 725). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence prednostii 1943-1944. Fond Primyslova Skola strojnicka Gottwaldov
(inv. ¢. 726). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence prednostii 1944-1946. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 727). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence prednostii 1946-1948. Fond Priimyslova Skola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 728). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence reditele BSP 1940. Fond Bata, sign. I1/5 (evid. ¢. 1223, inv. &. 193).
MZA, SOkA Zlin.

Korespondence vedouciho Domovii 1937-1943. Fond Bata, sign. I1/5, (evid. ¢. 1214,
inv. ¢. 144). MZA, SOKA Zlin.

Korespondence-vybéer 1934-1947. Fond Primyslova Skola strojnicka Gottwaldov
(inv. ¢. 854). MZA, SOKA Zlin.

Korespondencni protokol 1940. Fond Primyslova $kola strojnickad Gottwaldov
(inv. €. 735). MZA, SOKA Zlin.

Korespondencni protokol 1941-1942. Fond Primyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 737). MZA, SOKA Zlin.

Kuratorium priimyslové Skoly 1938-1949. Fond Primyslova Skola strojnicka
Gottwaldov (inv. ¢. 773). MZA, SOKA Zlin.

Maturitni zkousky. Fond Sbirka fotografii Zlin (obalka ¢. 4484, poft. ¢. 4). MZA,
SOKA Zlin.

Nucené prdce studentii 1948. Fond Primyslova skola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 897). MZA, SOKA Zlin.

Obézniky BSP 1942. Fond Bata, sign. 11/5 (evid. ¢. 1221, inv. &. 183). MZA, SOKA Zlin.
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Obézniky reditele skoly 1937-1941. Fond Priimyslova skola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 779). MZA, SOKA Zlin.

Odbojovd c¢innost a rozsah skod 1939-1945. Fond Primyslova Skola strojnicka
Gottwaldov (inv. ¢. 786). MZA, SOKA Zlin.

Odbornd skola pletarskd 1940-1944. Fond Primyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 787). MZA, SOKA Zlin.

Organizacni statut priimyslové skoly 1940. Fond Bata, sign. 1I/5 (evid. ¢. 1187,
inv. ¢. 8). MZA, SOKA Zlin.

Oslavy 1928-1948. Fond Archiv mésta Zlin (inv. ¢. 689). MZA, SOkA Zlin.

Osobni vykazy vychovatelii 1942-1945. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov,
(inv. ¢. 765). MZA, SOkA Zlin.

Osoby zajisténé 1945. Fond Okresn{ ufad-Okresni ndrodni vybor Zlin (inv. ¢. 2147).
MZA, SOkA Zlin.

Persekuce zaméstnancti ve skolstvi 1939-1947. Fond Okresni skolsky vybor Zlin,
(evid. ¢. 43, inv. €. 43). MZA, SOKA Zlin.

Pisemnosti BSP 1944. Fond Bata, sign. 11/5 (evid. ¢. 1214, inv. ¢. 145). MZA, SOKA Zlin.

Pldn zlinského Skolstvi 1941. Fond Bata, sign. I1/5 (evid. ¢. 1188, inv. €. 13). MZA,
SOKA Zlin.

Podact protokol 1945. Fond Okresni Skolsky vybor (evid. €. 11, inv. ¢. 11). MZA,
SOKA Zlin.

Pokladni denik Spolku rodicii ve Zliné 1925-1940. Fond Bata, sign. 11/5 (evid. ¢. 1189,
inv. ¢. 22). MZA, SOKA Zlin.

Pokladni denik Spolku rodicii ve Zliné 1937-1938. Fond Bata, sign. I1/5 (evid. ¢. 1217,
inv. ¢. 161). MZA, SOKA Zlin.

Pokladni denik Spolku rodicii ve Zliné 1938-1939. Fond Bata, sign. I11/5 (evid. ¢. 1217,
inv. ¢. 132). MZA, SOkA Zlin.

Politickd a obcanskd vychova 1948. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. ¢. 862). MZA, SOkA Zlin.

Popis vyuky na priimyslové Skole 1948. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 961). MZA, SOkA Zlin.

Postdtriovdni skoly 1948-1951. Fond Primyslova Skola strojnickd Gottwaldov
(inv. €. 874). MZA, SOKA Zlin.

Pracujici dorost 1947-1948. Fond Primyslova Skola strojnickd Gottwaldov
(inv. €. 893). MZA, SOKA Zlin.

Protipldn skoly 1948. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov (inv. ¢. 891).
MZA, SOkA Zlin.

Predpisy pro Skoleni ucriii 1942. Fond Bata, sign. I[I/5 (evid. ¢. 1221, inv. ¢. 185).
MZA, SOKA Zlin.

Prikazy a zprdvy 1933-1940. Fond Bata, sign. I1/4 (inv. ¢. 36). MZA, SOkA Zlin.
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Prikazy Cipery 1937-1942. Fond Bata, sign. I/4 (inv. ¢&. 50). MZA, SOKA Zlin.

Prikazy]. A. Bati 1939. Fond Bata, sign. 11/5 (evid. ¢. 1222, inv. €. 192). MZA, SOkA Zlin.

Prirucka pro nové prijaté zaméstnance 1935. Fond Bata, sign. 11/5, (evid. ¢. 1193,
inv. ¢. 44). MZA, SOkA Zlin.

Riiznd korespondence Skol 1940-1941. Fond Bata, sign. I1/5 (evid. ¢. 1220, inv. ¢. 169).
MZA, SOkA Zlin.

SdruZeni rodic¢ii a pritel Skoly 1948. Fond Primyslova skoly strojnicka Gottwaldov
(inv. ¢. 880). MZA, SOKA Zlin.

Seznam Némcti a hledané osoby k zatceni 1945. Fond OKkresni itad-OKkresni narodni
vybor Zlin (inv. ¢. 2159). MZA, SOKA Zlin.

Seznamy vyucujicich 1940. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov (inv. ¢. 763).
MZA, SOkA Zlin.

Spisy MSANO 1939-1945. Fond Ministerstvo $kolstvi Praha, sign. 16 (karton 1968).
Narodnf archiv.

Spolek rodic¢ii 1945-1949. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov (inv. ¢. 163).
MZA, SOkA Zlin.

Stétkdr: Kronika mého Zivota 2002. Fond Rukopisy (inv. ¢. 131). MZA, SOkA Zlin.

Teoretickd vyuka. Fond Sbirka fotografii Zlin (obalka ¢. 2330, pof. ¢. 1). MZA, SOkA Zlin.

Tiskopisy 1933-1945. Fond Primyslova skola strojnicka Gottwaldov (inv. ¢. 797).
MZA, SOkA Zlin.

Vybér a vychova priimyslového cloveka 1937. Fond Bata, sign. I11/1 (inv. ¢. 17). MZA,
SOKA Zlin.

Vydélky vychovatelii 1937-1942. Fond Bata, sign. I1/5, (evid. ¢. 1187, inv. ¢. 4). MZA,
SOKA Zlin.

Vychova na Domovech 1948. Fond Primyslova $kola strojnicka Gottwaldov,
(inv. €. 857). MZA, SOKA Zlin.

Vychova priimyslového cloveka 1942. Fond Bata, sign. I1/5 (evid. €. 1192, inv. ¢. 39).
MZA, SOKA Zlin.

Vychovné metody na interndté 1936. Fond Bata, sign. 1I/5, (evid. ¢. 1187, inv. €. 3).
MZA, SOkA Zlin.

Vyrocni zprdva Priimyslové skoly ve Zliné 1939. Fond Bata, sign. I1/5 (evid. ¢. 1187,
inv. ¢. 5). MZA, SOKA Zlin.

Vystavba budova ¢. 3. Soukromy archiv.

Vyuka na priimyslové skole. Fond Sbirka fotografii Zlin (obalka ¢. 2331, por- ¢. 1).
MZA, SOKA Zlin.

Zahajovaci zpravy 1933-1945. Fond Primyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. ¢. 796). MZA, SOKA Zlin.

Zdpis o poraddch sprdvnich a pedagogickych sloZek 1944-1948. Fond Primyslova
Skola strojnicka Gottwaldov (inv. ¢. 761). MZA, SOkA Zlin.
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Zdpisy o schiizich zdvodni rady 1944-1946. Fond Primyslova Skola strojnicka
Gottwaldov (inv. ¢. 762). MZA, SOKA Zlin.

Zdpisy porad vychovatelii 1943-1944. Fond Bata, sign. I1/5, (evid. ¢. 1213, inv. €. 143).
MZA, SOkA Zlin.

Zlinské Skolstvi: Z ndzorit TomdSe Bati a J. A. Bati 1934. Fond Bata, sign. 11/6 (evid.
€. 1296, inv. ¢. 343). MZA, SOKA Zlin.

Zprdvy o ¢innosti bezpecnosti komise mésta Zlina 1945. Fond Okresni urad-Okresni
narodni vybor Zlin (inv. ¢. 2131). MZA, SOKA Zlin.

Zprdvy o cinnosti SNB a zvldstni uddlosti ve Zliné 1946-1949. Fond Okresn{ uiad-
Okresni narodni vybor Zlin (inv. ¢. 2134). MZA, SOkA Zlin.

Zrizeni priimyslové skoly 1937-1946. Fond Priimyslova $kola strojnicka Gottwaldov
(inv. €. 778). MZA, SOKA Zlin.

TiSténé prameny

Anon. (1853). FRANCE, continued. Connecticut Common School Journal (1838-1853),
8(12),401-486.

Anon. (1880). Freres Ignorantins. Neue Freie Presse, 1880(5709), 20.

Anon. (1885a). Ceska priimyslova $kola statni v Plzni. Plzeriské listy, 21(95), 1.

Anon. (1885b). C. k. primyslova skola v Brné. Nasinec, 17(120), 1.

Anon. (1907). Neptizeni rakouské vlady k technikdm. Pokrokovd revue, 3(4), 248-249.

Anon. (1932). Bilance Setrnosti Batovych mladych muzu. Zlin, 2(46), 5.

Anon. (1934). Velky den sportu a télesné vychovy Batovych skol prace. Zlin, 4(36), 3.

Anon. (1937). Slavili jsme prvni maj ve Zliné, Ttebici, BoSanech a Novych Zamcich.
Zlin, 20(18), 7.

Anon. (1938). Jak oslavime letos 1. maj. Zlin, 21(16), 3.

Ba. (1945). Veselé prvni kroky na vojnu. Novy Zlin, 1(2), 1.

Brunclik, J. (1933). O letnich rekreacnich taborech. Zlin, 3(30), 5.

Capek, E. (1947). Stav skolstvi a reforma. Orbis.

Drastova, M., (1938). Zemépis. Skola méstanskd: Véstnik Zemské ustiedni jednoty
ucitelstva méstanskych skol ceskych v krdlovstvi ceském, 41(3), 80-81.

Fleischner, ]. (1921a). Délnik a priimyslovd vyroba: Hospoddrsko-technickd prirucka
pro zdvodni vybory. A. Svéceny.

Fleischner, ]J. (1921b). Vychova k prdci: Pfedndsky a referdty z let 1919 az 1921.
A. Svéceny.

Gilbreth, F. B., & Gilbreth, L. M. (1924). Zdklady védeckého rizeni prdce. Masarykova
akademie prace.
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Gruber, J. (1913). Politika odborného skolstvi. In ]J. Auerhan, F. Bélehradek,
B. Foustka, & Z. V. Tobolka (Eds.), Ceskd politika (Dil 5: Kulturni, zvldsté $kolské
ukoly ceské politiky (s. 607-931). Jan Laichter.

Hendrich, J. (1946). Uvod do obecné pedagogiky. Profesorské nakladatelstvi
a knihkupectvi v Praze.

Hz. (1939). Nejvétsi primyslova Skola v ¢eskych zemich zahajuje. Zlin, 22(35), 1.

Chlup, 0. (1936). Pedagogika. Uvod do studia. Nové $koly.

Karad, V. P. (1930). Nova $kola v CSR. Pritomnost, 7(39), 615-618.

Ju., F. (1947). Velké vitézstvi nasi mladeze v Praze. Tep nového Zlina, 12, 1.

Kadner, 0. (1929). Vyvoj a dnesni soustava $kolstvi. Dil prvni. Sfinx, Bohumil Janda.

Kadner, 0. (1931). Vyvoj a dnesni soustava skolstvi. Druhy dil. Sfinx, Bohumil Janda.

Ki., ]J. (1942). Primyslova mladeZ jde s duchem nové doby. Zlin, 25(38), 5.

M. (1937). Rozvoj zlinského Skolstvi. Zlin, 20(37), 3.

Miesbach, A., & Holdhaus, K. (1857). Protokoll. Wiener Zeitung, 1857(153), 3-5.
0Z. (1939). Priikopnici t&lesné vychovy. Skola méstanskd: véstnik Zemské tistiedni
jednoty ucitelstva méstanskych skol ceskych v krdlovstvi ¢eském, 42(10), 152.
Po. (1942). Uplynuly rok v Batové skole prace. Vychova k ri§skému mysleni a kulturni

¢innost. Zlin, 25(52), 5.

Pohora, J. (1937). O $kolstvi a vychové. Kritické tivahy o Zliné. Pohora.

Rosa, A., & Jindra, J. (1928). Priimyslové a odborné skolstvi v Republice ceskoslovenské,
1. Statni ustav pro uc¢ebné pomicky skol primyslovych a odbornych.

Rousar, P. (1947). Déjiny ndrodniho podniku Svit. 1. dil, Ndr. podnik Bata (1945-1948).
Prace.

Rousar, P. (1967). Déjiny ndrodniho podniku Svit. Ndrodni podnik Bata (1945-1948).
Prace.

Sch. (1940). Zivot priimyslové mladeze v Batové. Zlin, 10(18), 2.

Simajchl, J. (1961). Vzpominky batovdka. Gottwaldov s.n.

Sotona, B. (1940). Pro dokonalejsi télesnou vychovu. Skola méstanskd: véstnik
Zemské ustiedni jednoty ucitelstva méstanskych skol ceskych v krdlovstvi ¢eském,
42(21), 326-327.

Sp., J. (1937). 28. fijen ve Zliné. Zlin, 20(42), 1-2.

Svatopluk, T. (1947). Moje vzpominky na internat. Tep nového Zlina, 26, 4.

Seracky, F. (1929). Moderni racionalisace vyroby s hlediska psychotechnického. Ceska
narodohospodarska spolecnost.

Stk. (1947). Priimyslova mladez Zlina do Prahy. Tep nového Zlina, 12, 4.

Teirich, V. (1859). Bericht uber die mit der Wiedner Oberrealschule in Verbindung
stehenden Gewerbeschule. Jahres-Bericht uber die Wiener-Kommunal-
Oberrealschule in der Vorstadt Wieden. Jahres-Bericht uber die Wiener-Kommunal-
Oberrealschule in der Vorstadt Wieden, 4(1), 40-44.
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V. 0. (1945). Ucni-strojati pracuji presné podle programu. Novy Zlin, 1(16), 1.

Vaculik, L. (1943). Témér polovina v§ech mladych muza do rekreac¢nich tabordt.
Zlin, 26(25), 3.

Verunaé, V. (1944). Pét let sociadlniho hospodaistvi v Cechach a na Moravé.
In Po péti letech: 1939-1945: [k patému vyroé&i Protektoratu Cechy a Morava
15. bfezna 1944], (s. 155-240). Orbis.

Vozenilek, ]. (1945). Re$eni bytové otazky. Novy Zlin, 1(13), 1.

Weigner, L. (1905). K reformé pokracovaciho skolstvi: ¢asovd uvaha. Vychova rodicu.

Weigner, L. (1912). Nedostatky a poti‘eby odborného a priimyslového Skolstvi ceského
v Cechdch (se zvldstnim zietelem k stdtnimu a zemskému rozpoctu). Tiskovy odbor
Narodni strany svobodomyslné.

Zavadil, J. (1945). Zdokonalovani vychovy obuvnickych uénd. Novy Zlin, 1(16), 1.
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ANOTACE

Hlavnim cilem monografie je prozkoumat, popsat a vysvétlit divody vzniku Pri-
myslové Skoly Zlin a kazdodenni Zivot uciteld, vychovateld a Zakid v obdobi let
1937 az 1948. Pro vyzkum byly zvoleny historiografické pristupy makrohistorie
amikrohistorie. V praci jsou vyuzity archivni materialy ze Statniho okresniho ar-
chivu Zlin a z Narodniho archivu. Vyzkum je doplnén studiem dobovych pravnich
predpisi a periodik jako Zlin, Novy Zlin a Tep nového Zlina. Vysledky prinaseji
obraz kazdodenniho Zivota Priimyslové Skoly Zlin v turbulentni dobé 30. a 40. let
20. stoleti.

Klicova slova: batovské skolstvi, primyslova $kola, druhé svétova valka, déjiny
pedagogiky
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ABSTRACT

The main aim of this monograph is to explore, describe, and explain the reasons
behind the establishment of the Zlin Industrial School and the everyday life of its
teachers, educators, and students during the years 1937 to 1948. The research
employs historiographical approaches of macrohistory and microhistory. The
study draws on archival materials from the State District Archive in Zlin and the
National Archive. The research is complemented by an analysis of contemporary
legal regulations and periodicals such as Zlin, Novy Zlin, and Tep nového Zlina. The
results provide a picture of the everyday life of the Zlin Industrial School during
the turbulent period of the 1930s and 1940s.

Keywords: Bata schools, industrial school, Second World War, history of pedagogy

143



i Univerzita Tomase Bati
Fakulta humanitnich studii

FAKULTA HUMANITNICH STUDII/EDICE PEDAGOGIKA

Nazev: Dny vSedni i nevSedni: Kazdodennost Primyslové skoly v Batové Zliné
Autor: Mgr. Tereza Kolumber, Ph.D.

Oponentni posudky zpracovali: doc. PhDr. Dana Kasperova, Ph.D.
PhDr. Oto Poloucek, Ph.D.

Védecky redaktor za Nakladatelstvi Univerzity Tomase Bati (edice Pedagogika):
doc. Mgr. Radim Sip, Ph.D.

Fotografie na obalce: Zdroj: SOkA Zlin, U¢tiovské dilny po roce 1945,
Svit VII, karton 3495, 1. ¢. 2251

Publikace prosla jazykovou korekturou.

Graficka uprava a sazba: Nakladatelstvi UTB, www.nakladatelstvi.utb.cz
Vydavatel: Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Porad{ vydani: Prvni

Rok vydani: 2026

Vydano elektronicky

ISBN 978-80-7678-403-1 [tiskova verze]
ISBN 978-80-7678-404-8 [elektronicka verze]






Monografie ,Dny vSedni i nevSedni: KaZdodennost Primyslové Skoly
v Batovském Zliné“ predstavuje ucelenou studii o vzniku, vyvoji a fun-
govani jedné z nejvyznamnéjsich vzdélavacich instituci batovského
primyslového komplexu v letech 1937-1948. Publikace sleduje divody
vzniku Skoly, jeji organiza¢ni strukturu a vztah ke koncernu Bata, ktery

Skolu zridil a financoval.

Autorka se zaméruje na kazdodenni zZivot uciteld, vychovateld a zaki
v obdobi kon¢ici prvni republiky, protektoratu i povale¢né obnovy. Vy-
uziva pritom rozsahly archivni material ze Statniho okresniho archivu
Zlin a z Narodniho archivu, doplnény studiem dobovych pravnich pred-
pisti a regionalniho tisku.

Publikace ptinasi obraz Skolni reality v turbulentni dobég, kdy se teo-
retickd vyuka prolinala s praxi v tovarnich dilnach, a kdy se vychova
mladé generace odehravala pod vlivem ménicich se politickych rezimd.
Monografie tak prispiva k hlubs§imu poznani déjin priimyslového a ba-
tovského Skolstvi a k pochopeni role vzdélavacich instituci v moderni-
zacnich a ideologickych procesech turbulentniho 20. stoleti.
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