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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle bakalářské práce jsou formulovány srozumitelně a mají jasné zaměření, kam výsledky závěrečné práce mají směřovat. Hlavní cíl práce je rozpracován do několika dílčích,  a tak je postup práce jasně definován. Zvolené metody jsou vhodné. Téma práce a stanovené cíle jsou kompatibilní. 







	2. Teoretická část práce
	B
	V rámci literární rešerše se autor zaměřil téma podnik, podnikání  a dále rozvíjela práci v kontextu styčného téma – business model. Cituje správně. Text teoretické části práce je logicky uspořádán. 






	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Praktická část práce je zpracována na velmi dobré úrovni. Autor kombinuje strategické analýzy (SWOT, Porter, Lean Canvas) s detailním experimentem inovativní metody tesání písma. Oceňuji jasné propojení teorie s praxí, realistické ekonomické vyhodnocení a praktickou využitelnost závěrů pro rozvoj kamenické firmy







	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Návrhová část je zpracována systematicky a logicky. Autor využívá Lean Canvas k uchopení podnikatelského modelu a doplňuje jej detailní ekonomickou kalkulací. Oceňuji reálné ukotvení v praxi, konkrétně definované zákazníky, jasnou hodnotovou nabídku i promyšlený cenový model, což činí koncept životaschopným a aplikovatelným.




	5. Formální úroveň práce
	B
	Terminologie využitá v textu je odborně správně. Norma citování je v souladu s požadavky na tento typ závěrečné práce. Text je vystaven logicky. K jazykové úrovni nemám připomínky. V textu práce jsou použity tabulky pro zvýšení přehlednosti. 








	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím velmi dobře 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
Jakým způsobem byste dále rozvíjel navržený podnikatelský model a jaká rizika považujete za nejzásadnější při jeho praktické realizaci?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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