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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zamétena na navrh business modelu pro novou dcefinou spole¢nost
firmy Kamenictvi Trcka s.r.o. ve Zlinském kraji. Kterd by byla zaméfena na tesani pisma do
kamene za pomoci inovativni metody. Cilem prace je navrhnout podnikatelsky model
vyuzivajici inovativni metodu tesani pisma do kamene, a prostfednictvim ekonomickych

vypoctl a modelového piikladu posoudit jeji ziskovy potencial.

Hlavnim impulsem pro volbu tématu byl mtij zajem o femesIné obory a mé piimé pracovni
zkuSenosti v oblasti kamenictvi. Motivaci byla pro mé také zji§téna mezera na trhu v oblasti
technologicky efektivniho zhotovovani népisti a motivii do kamene, kdy stavajici metody

bud’ nevyhovuji ¢asové, nebo jsou investi¢né narocné.

Teoreticka Cast prace se vénuje podnikatelské teorii, pradvnim formam podnikani, typim
podniki, business modeliim (Lean Canvas), inovacim a konkurenci. Prakticka ¢ast zahrnuje
analyzu prostfedi kamenického trhu ve Zlinském kraji, SWOT analyzu stavajici firmy,
detailni popis inovativni metody tesdni pisma, jeji ¢asové srovndni s tradi¢ni metodou a
nasledny navrh business modelu nového podniku pomoci Lean Canvas. Soucasti je také

ekonomické zhodnoceni ziskovosti projektu.

Klicova slova: podnikani, business model, Lean Canvas, Porterova analyza péti sil, inovace,

kamenictvi, tesdni pisma, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor’s thesis focuses on the design of a business model for a new subsidiary of
Kamenictvi Trcka s.r.0. located in the Zlin Region. The subsidiary would specialize in stone
letter engraving using an innovative method. The aim of the thesis is to propose a business
model built around this novel technique and assess its profit potential through economic

calculations and a model case.

The main incentive for choosing this topic was the author’s personal interest in craft-based
professions and hands-on experience in the field of stonemasonry. Another motivation came
from identifying a market gap in the technological efficiency of engraving inscriptions and
decorative motifs into stone — current methods often prove either too time-consuming or

financially demanding.



The theoretical part of the thesis addresses business theory, legal forms of enterprise,
company types, business models (Lean Canvas), innovation, and competition. The practical
part includes an analysis of the stonemasonry market in the Zlin Region, a SWOT analysis
of the parent company, a detailed description of the innovative engraving method, time
comparison with the traditional technique, and the subsequent development of a business
model using Lean Canvas. The project’s profitability is then evaluated through financial

modeling.

Keywords: entrepreneurship, business model, Lean Canvas, Porter’s Five Forces analysis,

innovation, stonemasonry, stone letter engraving, SWOT analysis



Dékuji panu Ing. Zldmalovi, Ze se vedeni ujal 1 pies letni prazdniny.
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UVOD

Kamenictvi jako femeslny obor ma na tizemi Ceské republiky hlubokou historickou tradici.
Pfestoze jeho vyznam zistava stabilni v oblasti pamatkové péce a pohiebnictvi,
technologicky vyvoj a proména spotiebitelského chovani postupné vytvari nové pozadavky
na efektivitu, personalizaci i ekonomickou udrzitelnost sluzeb. Mnohé kamenické ¢innosti
vcetné tesani pisma do kamene si dosud zachovaly ru¢ni charakter prace, coz je spojeno s

vysokou ¢asovou naro¢nosti a omezenym rozsahem tvorby.

Tato bakalarska prace reaguje na vznikajici prostor pro inovace v kamenickém oboru a
ptredstavuje navrh podnikatelského modelu pro novou dcefinou spolecnost firmy Kamenictvi
Tréka s.r.o. Jejim zamé&fenim by byla praveé vyroba pisma do kamene pomoci experimentalni
metody, kterd si klade za cil propojit tradi¢ni femeslné postupy s dostupnou technologii. Pi
pusobeni v oboru jsme narazil na konkrétni limity soucasného zpiisobu tesani pisma do

kamene, které nés pfinutilo hledat alternativy.

Teoretickd ¢ast prace se veénuje klicovym oblastem spojenym s podnikanim: definicim
podnikatele, vymezeni pravnich forem podnikdni, typologii podnikii, problematice
obchodnich modell a ndstrojim strategické analyzy. Vénuje se také inovacim a konkurenci,
které tvoti zakladni ramec kazdého udrzitelného podnikatelského konceptu. Tyto kapitoly
slouzi jako vychodisko pro praktickou ¢ast, kde bude aplikovdna konkrétni inovace v

femeslné oblasti a ovéfena jeji ekonomicka realizovatelnost.

Cilem préce je navrh a analyza business modelu pro tuto kamenickou firmu. Dal§im cilem
je detailné¢ popsat inovativni postup tesdni, a provést komplexni analyzu oborového
prostiedi, konkurence, moznosti komercializace a nakonec zhodnotit ekonomicky potencial
navrhované metody. Pomoci Lean Canvas modelu a dalSich nastroja strategického fizeni je
vytvofen navrh podnikatelského planu vcetné kalkulace nakladd, vynost a predikce
mozného zisku. Prace tak pfinasi pohled na moznosti rozvoje tvorby pisma do kamene ve

Zlinském kraji s dlirazem na udrZitelnost, inovace a femeslnou kvalitu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout podnikatelsky model pro novou dcefinou
spolecnost firmy Kamenictvi Trcka s.r.o., ktera by se specializovala na vyrobu pisma do
kamene pomoci inovativniho postupu. Tento navrh stavi na konkrétni zkuSenosti s
femeslem, praktickém testovani nové metody a analyze ekonomické proveditelnosti celého

konceptu.
V pribehu prace jsem si stanovil nékolik dil¢ich cili:
e Analyzovat trzni prostfedi kamenickych sluzeb ve Zlinském kraji.
e Identifikovat a porovnat sluzby konkuren¢nich subjektii v daném oboru.
e Zanalyzovat silné a slabé stranky matetské firmy pomoci SWOT analyzy.
e Popsat a definovat princip inovativni metody tesani pisma.
e Sestavit podnikatelsky plan na zaklad¢ Lean Canvas modelu.

e Provést ekonomické vypocCty na nakladové struktury, rentabilitu a potencidlni

ziskovosti podniku.

Pii zpracovani praktické ¢asti jsem vychazel primarné z vlastniho plisobeni v oboru. Data
jsem ziskaval kombinaci pfimého pozorovéni, sbéru sekundarnich informaci z vefejné
dostupnych firemnich registri, webovych stranek, marketingovych nastroji (Google Ads,
Instagram) a cenovych srovnani. V rdmci experimentace jsem testoval jednotlivé kroky nové
metody, vcetné grafické modelaze, prace s folii, piskovani a aplikaci dokonCovaciho

materidlu na zhotovené pismo.
Pouzité metody zahrnuji:
e SWOT analyzu a Porterovu analyzu péti sil — pro posouzeni trzniho prostiedi.
e Lean Canvas — jako zaklad pro tvorbu podnikatelského planu.
e Srovnavaci analyzu ¢asové naro€nosti mezi tradi¢ni a inovativni metodou.

e Vypocty vynosl, ndkladii a zisku — pro ovéfeni ekonomické zivotaschopnosti

projektu.

e Vizudlni modelace pomoci programi CoreIDRAW.
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Pti zpracovani teoretické ¢asti jsem vychazel z internetovych ¢lanki, odbornych publikaci
zamétenych na podnikani, obchodni modely a oblast inovaci, stejné jako z platné legislativy,

ktera upravuje pravni formy podnikani v Ceské republice.
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I TEORETICKA CAST
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1 TEORIE PODNIKANI

Cilem kapitoly je vymezit, co prfesn¢ znamena podnikani, kdo je povazovan za podnikatele
podle soucasné legislativy, jaké pravni formy podnikani existuji, a jak se podniky klasifikuji
z hlediska velikosti. Je v této kapitole i zaméfeni na razné pristupy k podnikani od

ekonomického a psychologického po socioekonomicky.

1.1 Definice podnikani

Ve své podstaté 1ze podnikani charakterizovat jako proces, kdy jednotlivec ¢i mensi skupina
osob iniciuje vznik nového podniku prostfednictvim origindlniho piistupu. Tito podnikatelé
aktivné vyhledavaji obchodni pftilezitosti a sami nesou nejvétsi ¢ast rizika spojeného s
realizaci daného projektu. Soucasné maji také nejvétsi podil na pripadném uspéchu celého

zaméru. (Stanford University, 2025)

Koncept podnikatelll jako samostatné spolecenské tiidy se zacal formovat jiz ve Francii v
18. stoleti. Vyznamnym piispévatelem k tomuto pohledu byl irsko-francouzsky bankér a
investor Richard Cantillon, ktery podnikatele definoval jako aktéry, jez se v ekonomickém
prostredi zapojuji do ¢innosti s vyraznou mirou rizika. Ve stejném obdobi v Anglii probihala
primyslova revoluce, kterd poskytla prostor podnikatelim k aktivnimu zapojeni do
ekonomickych procestl, zejména prostiednictvim pievzeti rizika a efektivni pfemény zdrojh.

(Frederick; O’Connor a Kuratko ,2018)

Dle Hisricha a spol. (2017) Podnikani ptedstavuje klicovy faktor pfi vzniku novych firem a
jejich nasledném rozvoji. Soucasné ma zasadni vliv na ekonomickou dynamiku jednotlivych
regionl 1 celych statd. I kdyZ se kone¢né dopady mohou zdat rozsahlé, pocatecni kroky
byvaji ¢asto nendpadné. VSe zacina tam, kde se spoji vyhodna pfiileZitost s iniciativou
jednotlivce, ktery ji dokaZe rozpoznat a vyuzit. Za podnikatelské piileZitosti 1ze povazovat
takové situace, kdy je mozné vytvofit nebo zlepsSit vyrobky, sluzby, vyrobni zdroje ¢i
organizacni pfistupy tak, aby jejich prodejni hodnota ptevySovala néklady spojené s jejich

vyrobou nebo realizaci.
Srpova (2020) roz¢leniuje podnikani dle tii pfistupt a to nasledujicich:

e Ekonomicky pfistup se zaméfuje zejména na roli podnikatele v procesu
ekonomického rozvoje. Vyznamni piedstavitelé tohoto sméru, jako Josef Alois
Schumpeter a Israel Kirzner, vnimaji podnikatele jako klicovy prvek inovaci a tvorby

hodnoty. Schumpeter popisuje podnikatele jako inovatora, ktery zavadi nové
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produkty nebo technologické postupy, ¢imz piispiva k rozvoji trhu. Naproti tomu
Kirzner definuje podnikatele jako spekulanta, schopného rozpoznat nerovnovahu

mezi nabidkou a poptavkou a vyuzit ji jako prilezitost k dosazeni zisku.

e Psychologicky pfistup se soustiedi na identifikaci specifickych osobnostnich ryst,
které¢ by mohly predikovat podnikatelsky tspéch. Ackoli se dosavadni vyzkumy
nedobrali jednoznaénych zavéri ohledné existence takovych univerzalnich
charakteristik, tento pfistup vyznamné ptispél k hlubSimu poznani osobnostnich

aspektli podnikani.

e Socioekonomicky pfistup se pak orientuje na vliv spolecenského a ekonomického
prostiedi na uspésnost podnikatelské ¢innosti. Zkouma, jak faktory jako vzdélani,
kultura, dostupnost kapitdlu ¢i socidlni sité ovliviiuji rozhodovani a vysledky

podnikatelti.

1.2 Definice podnikatele

Koncept podnikatelll jako samostatné spolecenské tiidy se zacal formovat jiz ve Francii v
18. stoleti. Vyznamnym pfispévatelem k tomuto pohledu byl irsko-francouzsky bankér a
investor Richard Cantillon, ktery podnikatele definoval jako aktéry, jez se v ekonomickém
prosttedi zapojuji do ¢innosti s vyraznou mirou rizika. Ve stejném obdobi v Anglii probihala
primyslova revoluce, kterd poskytla prostor podnikatelim k aktivnimu zapojeni do
ekonomickych procest, zejména prostiednictvim pievzeti rizika a efektivni pfemény zdrojt.

(Frederick; O’Connor a Kuratko ,2018)
Novy Obcansky zékonik ¢. 89/2012 vymezuje podnikatele v § 420 nasledovné:

o Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.* (Zakon €.

89/2012 Sb., novy obcansky zakonik)

e, Proucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba,
ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.” (Zékon ¢. 89/2012 Sb., novy

obcansky zékonik)
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., Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstitku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdkon. *“ (Zékon C.

89/2012 Sb., novy obcansky zakonik)

., Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani zZivnostenské nebo jiné

opravneni podle jiného zdkona.* (Zékon ¢. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik)

Srpova (2020) V oblasti podnikové teorie se rozliSuje dvé zékladni formy podnikatela —

primarni a sekundarni podnikatel. Primarnim podnikatelem je zpravidla fyzicka osoba, ktera

je vlastnikem podniku, pfi¢emz podnik slouzi jako prostiedek jeji podnikatelské ¢innosti. V

situacich, kdy vlastnik vykonéva pouze spravu podniku, coz je typické zejména u rozsédhlych

spole¢nosti, deleguje své podnikatelské funkce na podnik. Ten nasledné vystupuje jako

sekundérni podnikatel, a to ve prospéch zajmu vlastnika — primérniho podnikatele.

1.3 Definice podniku

Pojem ,,podnik* je mozZné interpretovat riznymi zpiisoby v zdvislosti na zvoleném thlu

pohledu.

V nejobecnéjsim vyznamu je podnikem myslena jednotka, ve které probiha proces
transformace vstupli na vystupy, typicky prostfednictvim vyrobni, obchodni ¢i

sluzbové Cinnosti.

Z hlediska ekonomického a pravniho je podnik definovan jako samostatna entita
zaloZenad za Ucelem realizace podnikatelskych aktivit. Ekonomickd samostatnost
podniku reflektuje svobodu v rozhodovani o jeho sméru a souCasné nese
zodpové&dnost vlastnika za dosazené vysledky. Pravni samostatnost pak znamena
schopnost podniku aktivné vstupovat do pravnich vztaht s dal§imi trznimi subjekty
naptiklad uzavirat smlouvy a nést disledky z nich plynouci, tedy jak prava, tak

povinnosti.

Z pravniho hlediska l1ze podnik rovnéZz vymezit jako komplexni celek tvofeny
hmotnymi, osobnimi i nehmotnymi slozkami, které jsou ve vlastnictvi podnikatele a
slouzi k provozovani podnikatelské ¢innosti. Mezi tyto slozky se fadi véci, prava a
jiné majetkové hodnoty, které svym charakterem napomahaji napliovani funkce

podniku. (Srpova 2020)

Dle eurostatu (2025) Podnik pfedstavuje samostatnou organizacni jednotku, kterd se

zamé&fuje na produkci zboZi nebo poskytovani sluzeb. Je charakteristicky urcitou mirou
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rozhodovaci autonomie, diky niz mize efektivné fidit vlastni hospodaiské aktivity.
Zpravidla podnik realizuje vice typli ekonomickych ¢innosti a jeho pisobeni neni omezeno
pouze na jedno misto, tudiz miize mit provozovny i v riiznych lokalitach. Z hlediska pravni
struktury miize byt podnik tvofen jednou nebo vice pravnimi jednotkami. Tyto zahrnuji jak
pravnické osoby, které maji vlastni pravni subjektivitu nezavisle na fyzickych osobach ¢i
organizacich, jez je vlastni nebo spravuji (napft. vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni
spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti), tak i fyzické osoby
provozujici hospodaiskou cinnost samostatné. Sem patii naptiklad drobni podnikatelé,

provozovatelé obchod, servist, pravnici nebo femeslnici pracujici na zivnostensky list.

1.3.1 Definice malych, stiednich a velkych podnikii

Nasledujici tabulka zachycuje nejpouzivanéjsi klasifikace podnikli v Evropské Unii, ktera
vychazi z Doporuceni Komise 2003/361/ES. Podle néj se podniky v nésledujici rozliSuji na

zaklade poctu zaméstnanct, ro¢niho obratu nebo bilan¢ni sumy ro¢ni rozvahy:

Kategorie podniku Pocet Ro¢ni obrat Bilan¢ni suma
zaméstnancl

Mikropodnik <10 <2 mil. EUR. <2 mil. EUR.

Maly podnik <50 <10 mil. EUR. <10 mil. EUR.

Stfedni podnik <250 <50 mil. EUR. <43 mil. EUR.

Velky podnik >250 > 50 mil. EUR. > 43 mil. EUR

Srpova (2020) ¢leni podniky dle statistického ufadu evropské unie a to nasledovné: Od roku
1997 byla ceskd statisticka klasifikace podniki sjednocena s kvantitativni typologii
podnikani zavedenou Eurostatem, tj. statistickym ufadem Evropské unie. Na zaklad¢ poctu

zaméstnancti se podniky v Ceské republice déli do ti hlavnich kategorii:
e Malé podniky — s poc¢tem zaméstnancti do 20 osob
o Stfedni podniky — s poc¢tem zaméstnancti do 100 osob
e Velké podniky — s po¢tem 100 a vice zamé&stnancti

Podniky s mén¢ nez 20 zaméstnanci nepodléhaji obecné statistické povinnosti, a proto jsou

zahrnovany do Setfeni prostfednictvim vybérovych metod.
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1.4 Pravni forma podnikani — s.r.o.

Za ucelem vykonu podnikatelské ¢innosti je fyzicka nebo pravnickd osoba povinna ziskat
piislusné opravnéni, a to formou zivnostenského nebo jiného zdkonem stanoveného
opravnéni. Zékladni rozhodnuti, které podnikatel musi ucinit, spoc¢iva ve vybéru pravni
formy podnikani — podnikani jako fyzicka osoba (napt. OSVC), nebo zaloZeni pravnické
osoby. V ptipadé volby pravnické osoby je tieba se dale rozhodnout mezi osobni nebo
kapitalovou obchodni spolecnosti (naptf. vefejnd obchodni spolecnost, komanditni

spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciova spolecnost).
Pti vybéru pravni formy podnikani je tfeba zvazit nasledujici aspekty:

e Zpiisob a rozsah ruceni: Kazdd pravni forma podnikani je charakteristicka

specifickymi podminkami ruc¢eni podnikatele za zdvazky vzniklé v ramci podnikani.

e Struktura Fizeni: Je dulezité urcit, kdo ma rozhodovaci pravomoci, jaké organy

spole¢nost vyzaduje a jaky je zplisob jejich jmenovani.

o Pocet zakladatelii: Riizné formy podnikéani vyzaduji odliSny pocet osob pii zaloZeni,

coz muze ovlivnit volbu struktury podnikatelského subjektu.

o Pozadavky na pocatecni kapital: Nekteré pravni formy vyzaduji minimalni vysi
zékladniho kapitalu, naptiklad akciova spole€nost, jehoz ziskdni mulze byt pro

podnikatele limitujici.

e Administrativni narocnost: Zakladani podnikatelského subjektu milize byt spojeno
s riznymi stupni administrativni obtiznosti, napiiklad nutnosti notaiského zépisu,

registraci na ufadech, vedenim ucetnictvi apod.

o Podnikatelské riziko: Je nezbytné posoudit miru rizika, které podnikatel nese,

vcetn€ osobniho ruceni nebo ztraty investic.

e Moznost ziskani finanénich prostiedkii: Rtizné pravni formy podnikani oteviraji
odlisné mozZnosti pro financovani — at' uz prostfednictvim bankovnich Uvérd,
investord, nebo vydanim cennych papirti.

o Danova zatéz: Podnikatel musi zohlednit, jaké danové povinnosti se vaZou na
vybranou pravni formu — rozdily mohou byt naptiklad mezi dani z ptijmu fyzickych

a pravnickych osob.
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o Zverejiiovaci povinnost: Nékteré pravni formy vyzaduji vefejné zvetejnovani
uritych informaci, napiiklad Ucetnich zévérek, nebo informaci o skutecnych

majitelich. (Srpova, 2020; Komercni Banka, 2025)

1.4.1 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enym omezenim

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) mize byt zalozena jednim ¢i vice spole¢niky. V
ptipad¢ jediného zakladatele se namisto spolecenské smlouvy vyhotovuje zakladatelska
listina, vzdy ve formé notaiského zapisu. K zalozeni dochazi slozenim vkladt jednotlivych
spolecnikti do zakladniho kapitalu. Pravni subjektivita spolecnosti vznika az zépisem do
obchodniho rejstiiku, coz obvykle trva nékolik pracovnich dni od podani ptislusného navrhu
rejstiikovému soudu. Po zapisu do rejstiiku je nezbytné provést registraci skuteénych
majitelll spolecnosti v pfislusné evidenci. Tento elektronicky systém slouzi ke sledovéani
vlastnické struktury pravnickych osob. Zépis do evidence muize provést bud’ notaf, nebo
ptislusny soud. Spole¢nost je rovnéz povinna ziidit datovou schranku. (Komercni Banka,

2025; Béhounek, 2023)

1.4.2 S.r.o. - Zakladni kapital a vklady spole¢nikii

Zakonem stanovena minimdlni vySe jednoho vkladu ¢ini 1 K&. Vyse jednotlivych vkladii
zpravidla urcuje podil spolec¢nika na zisku a pocet jeho hlasti na valné hromad¢, pokud neni
ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak. Vklady se zpravidla pfevadéeji na tcet uréeny ke
slozeni zakladniho kapitalu, pfipadné¢ mohou byt vloZeny v hotovosti, a to do maximalni
¢astky 20 000 K¢, naptiklad prostiednictvim notare. Nékteré bankovni instituce, naptiklad
Komer¢ni banka, nabizeji specialni ucet, ktery po zaloZeni spolecnosti pifechdzi na bézny

podnikatelsky tcet. (Komeréni Banka, 2025; Behounek, 2023)
S.r.o. — Ruceni a organy spolecnosti

Spolecnici ruc¢i za zavazky spolecnosti pouze do vySe nesplacenych vkladd. Jednatelé a
spole¢nost ru¢i celym svym majetkem. Jednatel, jako statutarni orgén, jednd jménem
spolecnosti navenek. Funkci jednatele mtize vykonavat i spole¢nik, pficemz pocet jednatela
neni zdkonem omezen; zpusob jejich jednani je definovan v obchodnim rejstfiku. Valna
hromada ptedstavuje nejvyssi rozhodovaci organ spolecnosti a tvofi ji vSichni spole€nici.
Svolava ji jednatel a jejim prostiednictvim se rozhoduje o zdsadnich otazkach, jako jsou
zmény spolecenské smlouvy, upravy zdkladniho kapitdlu ¢i volba a odvolani ¢lenti

statutarnich a kontrolnich organti. Dozor¢i rada je fakultativni organ, jehoZ hlavnim ukolem
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je vykonévani kontrolni ¢innosti, zejména dohledu nad hospodafenim a ¢innosti jednateld.
Jejimi ¢leny nemohou byt osoby, které soucasné vykonavaji funkci jednatele ¢i jinak

zastupuji spolecnost. (Komer¢ni Banka, 2025; Béhounek, 2023)
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2 BUSINESS MODEL

Obchodni model je pisemny dokument zpracovany podnikatelem. Obchodni model
predstavuje strategicky plan, ktery popisuje zpusob, jakym podnik generuje zisk na
konkrétnim trhu. Slouzi jako koncepcni ramec, jenz pomdahd firm¢& identifikovat
nejefektivng$i pristup k podnikdni, a soucasn¢ ma funkci prezentacni, zejména vici
investoriim a potencidlnim zaméstnancim. Zakladni komponentou obchodniho modelu je
hodnotova nabidka, ktera definuje nabizené produkty nebo sluzby a jejich piinos pro
zakazniky. Méla by byt formulovéana tak, aby jasné vyjadfovala konkuren¢ni vyhodu
podniku. Uspé&$né firmy disponuji obchodnimi modely, které umoziiuji uspokojovat
zakaznickou poptavku pii zachovani konkurenceschopnosti a ekonomické efektivity.
Vzhledem k dynamickému vyvoji trhu byva model prubézné aktualizovan, aby reflektoval

aktualni podminky podnikatelského prostredi. (Srpova, 2020; Kopp, 2025)

2.1.1 Typ business modelu — Maloobchodnik

V ramci distribu¢niho fetézce ptedstavuje maloobchodnik (anglicky retailer) klicovou
jednotku, kterd zajiStuje pifimou distribuci vyrobkii a sluzeb koncovym spotiebitelam.
Funguje jako posledni ¢lanek mezi vyrobei ¢i velkoobchodnimi subjekty a individualnimi
zakazniky, ptfi¢emz jeho primarni ulohou je uspokojeni jejich osobnich ¢i rodinnych potieb
prostfednictvim maloobchodniho prodeje. Role maloobchodnika v ekonomickém systému
je nezastupitelna nejen z hlediska dostupnosti zbozi pro kone¢ného uzivatele, ale 1 jako
nastroj sbéru informaci o spotiebitelském chovani, preferencich a aktualni poptavce na trhu.

(Kopp, 2025; Rancea, 2023)

2.1.2 Typ business modelu — Vyrobce

Vyrobcee je fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera se aktivné podili na procesu transformace
vstupnich surovin, materidli nebo komponenti na finalni produkty ¢i sluzby urcené k
prodeji, spotfebé nebo dalSimu vyuziti. Tento subjekt disponuje odbornymi znalostmi,
technickym vybavenim a organiza¢nimi schopnostmi, které umoziuji efektivni realizaci
vyroby. Z pohledu ekonomického se vyrobce oznacuje jako jednotlivec ¢i organizace, ktera
produkuje zbozi bud’ k pfimému prodeji, nebo jako soucast SirSiho dodavatelského fetézce
(Oxford Dictionary of Business and Management). Je odpovédny nejen za ziskavani
potiebnych vstupnich zdrojt, ale i za samotnou vyrobu, pficemz vyuZziva vlastni pracovni

silu, technologie, stroje a zafizeni. Vyrobce mize produkovat jak jednorazové zakazkové
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vyrobky, tak i hromadné vyrdbéné standardizované produkty. Tyto vyrobky nasledné
distribuuji prostfednictvim obchodnich partnert, jako jsou distributofi a maloobchodnici,
piipadn¢ je dodavaji piimo koncovému zékaznikovi. (Kopp, 2025; Oxford Univerzity Press,

2016)

2.2 Lean Canvas

Lean Canvas predstavuje modifikaci tradi¢cniho obchodniho modelu, ktera je navrzena tak,
aby umoznila konsolidaci podnikatelského planu se zaméfenim na maximalizaci uzivatelské
hodnoty. Skrze rozklad klasického obchodniho planu na kli¢ové predpoklady a hodnotové
komponenty nabizi Lean Canvas strukturovany a piehledny zplsob vizualizace
podnikatelského zdméru. Tento koncept vychazi z principti tzv. metodiky lean startupu, ktera
klade duraz na efektivni validaci podnikatelskych hypotéz, rychlé iterace a minimalizaci
ztrat pii vyvoji produktu ¢i sluzby. Lean Canvas slouzi jako prakticky nastroj pro identifikaci

rizik a navrh strategickych rozhodnuti zejména v rané fazi podnikani. (VanZandt, 2023)

Lean Canvas predstavuje zjednoduSenou, jednostrankovou Sablonu pro tvorbu
podnikatelského modelu, kterd slouzi k rychlému a strukturovanému zachyceni klicovych
aspektli podnikatelského zaméru. Jednd se o modifikaci pivodniho Business Model
Canvasu, jejimz autorem je Ash Maurya, a ktera byla pfizptisobena potiebam zacinajicich
podnikatelii. Model vychazi z principii metodiky Lean Startup, zaméfené na testovani

nejrizikovéjsich predpokladii podnikani a efektivni validaci napadu.

Lean Canvas se skldda z deviti zékladnich komponent:

identifikace problému,

definice cilové skupiny zdkaznik,

o formulace jedine¢né hodnotové nabidky,
e navrh feseni,

e popis distribu¢nich kanala,

e odhad piijmovych tokd,

o ptehled ndkladové struktury,

o stanoveni klicovych metrik
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e urceni tzv. nespravedlivé vyhody, tedy konkuren¢ni vyhody obtizné napodobitelné
jinymi subjekty.

Na rozdil od tradi¢nich, obsahlych podnikatelskych planii je Lean Canvas koncipovan jako

flexibilni a pfehledny nastroj, ktery je snadné aktualizovat a umoziuje iterativni piistup ke

strategickému rozvoji podnikatelské ideje. Jeho strucnost a zaméteni na praktické vyuziti z

n¢j ¢ini idedlni pomuicku pro startupy ve fazi ovérovani konceptu. (Pereira, 2024; Maurya,

2025)
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3 INOVACE

Inovace piedstavuji nové nebo zasadn¢ zdokonalené produkty, procesy ¢i jejich kombinace,
které se vyrazné lisi od dosavadnich feSeni pouzivanych firmou nebo organizaci. Tyto zmény
jsou nasledné¢ zavedeny bud’ do provozu, nebo uvedeny na trh s cilem poskytnout uzivatelim
vys$§i hodnotu. Inovace se tak stavaji kliCovym nastrojem konkurenceschopnosti,
adaptability a ristu podnikti napti¢ odvétvimi a regiony. Pfestoze samotny pojem inovace
muze byt vniman subjektivné, jeho uplatnéni ve firemni praxi umoziiuje objektivni
hodnoceni prostfednictvim spoleénych referencnich bodl, zejména miry novosti a
uzite¢nosti. Prave tyto kritéria usnadiuji srovnani inovacnich vystupti mezi firmami rtiznych
velikosti, struktur i geografického plsobeni, ¢imZ ptispivaji k efektivnéjSimu sbéru dat a
hodnoceni inovaéni vykonnosti. Inovacni aktivity zahrnuji Siroké spektrum c¢innosti
realizovanych firmami od vyzkumu a vyvoje, ptes investice do novych technologii, az po
marketingovou podporu a procesni zmény, které vedou ke vzniku inovaci. (Technologicka

agentura Ceské republiky, 2021; OECD, 2018)

Obchodni inovace 1ze definovat jako nové vyvinuty nebo zasadné€ upraveny vyrobek, sluzbu
¢i proces, ktery se vyrazné lisi od dfivéjSich feSeni uplathovanych podnikem. Takova
inovace je nasledné¢ implementovana bud prostiednictvim uvedeni na trh, nebo
prostiednictvim jejiho za€lenéni do internich systémil spole¢nosti. Podstatnym znakem
obchodni inovace je jeji piinos z hlediska zvySeni hodnoty pro zékaznika, optimalizace
provozni efektivity nebo posileni konkurencniho postaveni firmy. Maze se jednat naptiklad
o novy typ produktu, pokrocilou metodu distribuce, pfepracovanou strategii zakaznického
servisu ¢i digitalizovany obchodni model. (Technologicka agentura Ceské republiky, 2021;

OECD, 2018)

Dle Druckera a Maciariella (2014) Inovace predstavuji zasadni nastroj podnikani,
prostfednictvim kterého dochéazi k proméné dosud nevyuzZivanych ¢i neefektivnich prvki
ptirodniho a spole¢enského prostiedi na zdroje majici konkrétni ekonomickou hodnotu. Az
prostiednictvim lidské kreativity, znalosti a podnikatelské iniciativy ziskavaji urcité piirodni
objekty — jako mineraly, rostliny nebo mikroorganismy — status ekonomického zdroje. Diive
napiiklad minerdlni olej nebo bauxit predstavovaly obtizné vyuzitelné suroviny, které
znehodnocovaly ptidu. Teprve s rozvojem technologickych znalosti se z nich staly klicové

suroviny pro energeticky a hutnicky primysl.
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Podobné i penicilinova plisen, kterd byla ptivodn€ vnimana jako nezaddouci kontaminant
laboratornich vzorki, se na zakladé objevu jeji 1écebné schopnosti stala pfelomovym
zdrojem pro farmaceuticky pramysl. Tento pfiklad nazorné ukazuje, jak inovativni pohled
podnikatele ¢i védce dokaze proménit negativné vnimany jev na nastroj tvorby hodnoty a
pfinosu pro spole¢nost. V ekonomickém kontextu inovace rovnéz umoziuje vznik
nehmotnych zdrojt, jako je kupni sila. Ta nevznika automaticky, ale je vysledkem
podnikatelskych aktivit, které prostiednictvim inovaci produkti, sluzeb ¢i obchodnich
modela stimuluji poptavku a méni spotfebni chovani. Inovace tedy nejen vyuziva stavajici

zdroje, ale aktivné je vytvari.
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4 KONKURENCE

Z pohledu ekonomické teorie Ize konkurenci chépat na dvou zadkladnich urovnich —
makroekonomické a mikroekonomické. Obé¢ discipliny k tomuto jevu pfistupuji specifickym
zpusobem, pfi¢emz zasadnimi pojmy ziistavaji dokonala a nedokonald konkurence, které
tvoti vychodisko pro dal$i analyzu. V ramei téchto konceptii v§ak vznikaji i dalsi teoreticka
vychodiska, jez mohou byt cenna pro formovani firemnich strategii. Jednim z klicovych
prvkl konkurence je inovace. Inovujici podnik pasobi jako hybatel technologického rozvoje
tzn. vytvari, zavadi a rozsifuje nové postupy, které piinaseji konkurenéni vyhodu. Takovy
podnik docasné ziskava zisk z inovaci, dokud jeho feSeni nejsou pievzata konkurenci.
Inovétofi ptredstavuji dynamické prvky kapitalistického systému. Dal§i vyznamny aspekt
konkurence spocivd ve fuzich a akvizicich, kdy podniky usiluji o vytvofeni silngjSich
struktur schopnych dal$iho ristu. Nekteti ekonomové, zastavaji nazor, ze slu¢ovani podnikt
je motivovano snahou ziskat vétsi inovaéni kapacitu a posilit ziskovy potencial. Intenzivni
konkuren¢ni boj miize probihat i na trzich s vysokou mirou koncentrace. (Zich, 2008; Twin,

2025)

4.1 Dokonala konkurence

V ekonomické teorii ptredstavuje dokonala konkurence (oznaovana také jako Cistd
konkurence) idedlni stav trhu, v némz pulsobi velké mnozstvi nezavislych vyrobci a
spotiebitelt. Tento model, byt vzacné realizovatelny v praxi, slouzi jako analyticky ramec
pro pochopeni dynamiky mezi nabidkou, poptavkou a cenovou rovnovéhou. Dokonale
konkurenéni trh je charakteristicky tim, ze zde Zadny producent nema vyhodu nad ostatnimi.
Vsechny firmy nabizeji homogenni produkt, tedy produkt zcela zaménitelny, a akceptuji
trzni cenu, kterou nemohou samostatné ovlivnit. Cena vznika vylucné na zakladé vztahu
nabidky a poptavky. Zisky firem jsou minimalizovany na uroven nutnou k jejich pteziti —
jakéakoli nadmérna rentabilita pfitahuje nové subjekty, které svym vstupem tlak na zisk
snizuji. Dal§imi znaky tohoto trhu jsou dokonald informovanost spotiebitelll a vyrobcl o
cenach 1 produktech, volny vstup a vystup firem bez bariér ¢i nakladi, a plna mobilita
vyrobnich faktord, jako jsou kapitdl a pracovni sila. Tento model slouzi jako vychozi bod
pro analyzu realnych trznich struktur a je uZzite¢ny pfi formulaci strategii, kdy firmy celi

riznym stupiitim konkurence. (Hayes, 2025; Twin, 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4.2 Nedokonala konkurence

Nedokonala konkurence je pojem z oblasti ekonomie, ktery oznacuje situaci, kdy kupujici
¢1 prodavajici disponuji urcitou mirou trzni moci. Tato moc jim umoziuje zasahovat do
tvorby cen a ovlivilovat mnozstvi produkovaného nebo spotfebovavaného zbozi. V
takovémto trznim uspoiadani firmy nevstupuji do konkuren¢niho boje za rovnocennych
podminek, coz Casto vede ke zvySenym cenam, omezené produkci a neefektivnimu
rozdélovani ekonomickych zdrojii. Tento typ konkurence se projevuje v riznych formach,
mezi které fadime monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci. Monopol vznika tehdy,
kdyz jediné firma ovladéa nabidku urcitého zbozi ¢i sluzby, a na trhu neexistuje zadna vhodna
nahrada. V disledku toho ma monopolni subjekt moZznost nastavit cenu vyse, nez by tomu
bylo na trhu s dokonalou konkurenci. Oligopol charakterizuje prostfedi, kde maly pocet
firem dominuje trhu a svymi rozhodnutimi dokaze ovlivitovat cenotvorbu i objem vyroby.
Monopolistickd konkurence je zase typickd tim, ze na trhu plisobi mnoho firem, které
nabizeji sice podobné, avSak riizné diferencované produkty, cozZ jim zajist'uje urcitou uroven
trzni moci. Za zminku stoji 1 fakt, Ze nedokonald konkurence nemusi byt vzdy negativni. V
urcitych piipadech mize mit pozitivni dopady — naptiklad kdyz firmy investuji do inovaci
¢i se snazi odlisit své vyrobky a sluzby, coz prispiva k vétsi rozmanitosti a kvalité nabidky
pro spotiebitele. Na druhé stran€ v§ak nadmérna trzni sila jednotlivych firem miZze mit za
nasledek omezeni produkce, rist cen a neefektivni vyuziti dostupnych zdrojl, coz mize
negativné ovlivnit ekonomicky vyvoj a konkurenceschopnost trhu. (Mladenka, 2025;

Ekonomicky slovnik, 2025)

4.3 Konkuren¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhodu Ize chapat jako specifickou vlastnost podniku, jednotlivce nebo celé
ekonomiky, kterd jim zajiSt'uje lepsi postaveni vii€i konkurenci na trhu. Jedna se o jakykoli
faktor, diky némuz subjekt dokaze efektivnéji uspokojovat potteby zakaznikli a dosahovat

vys$§i vykonnosti oproti ostatnim.

Mezi bézné atributy pfispivajici ke vzniku konkuren¢ni vyhody patii:
e vyhodny pfistup k pfirodnim zdrojim (napft. kvalitni suroviny, levna energie),
o technicka vybavenost a piistup k inovacim,
o strategické geograficka poloha,

e kvalifikovana pracovni sila,
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o silna znacka a reputace,
e vysoké bariéry vstupu pro nové konkurenty.

Napiiklad staty s vysokym poctem sluneénych dni mohou mit konkurencni vyhodu pii
vyrob¢ solarni energie, zatimco firma s patentové chranénou technologii dokéaze na trhu 1épe
obstat diky obtizné napodobitelnosti svého produktu. Atributy konkuren¢ni vyhody vSak
nemuseji byt trvalé. S vyvojem technologii, zménami trhu nebo ptichodem inovaci se mohou
stat méné relevantnimi. Firmy se proto soustiedi nejen na posilovani stavajicich vyhod, ale
také na hledani novych pftilezitosti, jak zvysit svou atraktivitu a hodnotu pro zdkazniky.
Udrzitelnost konkuren¢ni vyhody je klicova — ¢im obtizné&ji ji konkurenti dokaZzi napodobit,
tim delsi dobu ji lze na trhu uplatiiovat. Silné stranky firmy, jako jsou unikatni know-how,
vyjimecny servis €1 inovativni produktova nabidka, mohou vést k vy$§im marzim, stabilnim

trznim podillim a lep$imu postaveni viici konkurenci. (Economypedia, 2025; Twin, 2025)

Existuji tyto konkuren¢ni vyhody: k tabulce pfedchozi dvé citace a portera

Typ Popis

Vedeni nakladt Firmy snizuji ndklady, aby mohly
nabidnout levnéjsi produkty ¢i sluzby.
Typickym pfikladem jsou nizkonakladové

letecké spolecnosti.

Diferenciace produktu V tomto piipad¢ firma konkuruje kvalitou
a vyssi cenou. Piikladem je Apple, ktery si
vybudoval image znacky nabizejici

Spickovy vykon a moderni design.

Segmentace trhu Tato strategie je typickd pro mensi
podniky, které kvili omezenym zdrojim
cili své aktivity na konkrétni trzni segment,

misto aby oslovovaly Sirokou vetejnost.

4.4 SWOT Analyza

SWOT analyza piedstavuje U¢innou techniku pro komplexni posouzeni vykonnosti,

konkurenéni pozice, rizik i potencidlu podnikii nebo jejich jednotlivych casti, jako jsou
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produktové fady, divize ¢i odvétvi. Diky vyuziti internich a externich dat umoziuje tato
metoda identifikovat strategické sméry s vyssi pravdépodobnosti uspéchu a soucasné
upozornit na oblasti, které mohou firmu brzdit v jejim rozvoji. Analyzu mize kromé samotné
firmy vyuzit 1 investor, konkurent nebo nezavisly odbornik k posouzeni silnych a slabych

stranek daného subjektu.
Kazdd SWOT analyza je strukturovana do Ctyt zakladnich dimenzi:

e Silné stranky (Strengths) zahrnuji klicové prednosti organizace, které ji davaji
konkuren¢ni vyhodu, jako je silnd znacka, loajalni zakaznicka baze, stabilni financni
pozice nebo unikétni technologie. Napfiklad finan¢ni instituce muze disponovat
obchodni strategii s vyrazné¢ nadprimérnymi vysledky, které nasledné¢ vyuzije k

osloveni novych investora.

o Slabé stranky (Weaknesses) predstavuji interni omezeni, jeZ mohou branit dosazeni
optimalni vykonnosti. Patii sem naptiklad nizka kvalita znacky, vysoky fluktuace

zaméstnanci, neefektivni dodavatelsky fetézec nebo nedostateéné finanéni zdroje.

o Prilezitosti (Opportunities) jsou externi faktory, které lze vyuzit k posileni
postaveni na trhu. Napfiklad otevieni zahrani¢nich trhli prostfednictvim snizenych
celnich bariér mize podniku umoznit rozsifeni exportu, coz se pozitivné odrazi na

objemu prodeje 1 trznim podilu.

e Hrozby (Threats) oznacuji negativni vnéjsi vlivy, které mohou firmé zpusobit
Skody nebo ohrozit jeji stabilitu. MlZe jit naptiklad o klimatické vykyvy ovlivitujici
zemédélskou vyrobu, rostouci ndklady na vstupy, intenzivni konkurenci nebo

nedostatek kvalifikované pracovni sily. (Kenton, 2025)

4.5 Porterova analyza péti sil

Model péti sil Michaela E. Portera predstavuje efektivni metodu pro hodnoceni atraktivity a
konkuren¢ni dynamiky konkrétniho trhu ¢i odvétvi. Tuto koncepci vyvinul profesor Harvard
Business School jako soucast své knihy Competitive Strategy (1980) a ¢lanek publikovany
jiz v roce 1979 v Casopise Harvard Business Review. Jeho cilem je poskytnout firmdm ramec
pro formulaci strategii, které jim umozni udrZet si dlouhodobou ziskovost v konkuren¢né

naro¢ném prostiedi.

Porter identifikoval pét kli¢ovych externich faktort, které spole¢né formuji konkurencni silu

v odvétvi:
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Konkurence mezi existujicimi hraéi — Intenzita soutéze mezi stavajicimi firmami
ovliviluje miru ziskovosti. Vysoké konkurence tlaci ceny dolii a nuti spolecnosti ke

zvysSovani efektivity.

Hrozba vstupu novych subjekta — Potencial piichodu novych konkurentti snizuje
trzni silu stavajicich firem. Cim snadngjsi je vstup do odvétvi (napf. nizké bariéry

vstupu), tim vétsi je riziko oslabeni postaveni zavedenych firem.

Vyjednavaci sila dodavatelii — Pokud je na trhu maly pocet dodavatelti nebo
poskytuji unikatni produkty, mohou diktovat ceny a podminky, coz mlize negativné

ovlivnit naklady firem v odvétvi.

Vyjednavaci sila zakaznikii — Spotiebitelé s vysokou vyjednavaci schopnosti
mohou ovlivnit ceny, kvalitu i podminky produktl a sluzeb. To oslabuje vliv

jednotlivych firem na trhu.

Hrozba substitu¢nich produkti — Existence ndhradnich vyrobkii nebo sluzeb
zvySuje tlak na inovace a cenovou konkurenci. Pokud zakaznici snadno najdou

alternativu, mize to vyrazné snizit ziskovost dané¢ho podnikani.

Tento analyticky rdmec nachazi uplatnéni napti¢ riznymi odvétvimi a umoziuje pochopit,

v v

pro¢ nékteré segmenty ekonomiky dosahuji stabiln€ vysSSich ziskii nez jiné. Pfi spréavné

aplikaci poméaha firmédm navrhnout strategii, ktera posiluje jejich konkuren¢ni postaveni a

minimalizuje vliv vnéjSich hrozeb. (Hall, 2024)
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5 DEFINICE NAKLADU A VYNOSU

Abych mohl pozdéji hodnotit ziskovost navrhovaného podnikdni, bylo nutné nejprve
vyjasnit zakladni pojmy spojené s ekonomickym fungovanim firmy. V této ¢asti prace se
proto vénuji riznym pfistupiim k definici ndkladt a vynosi. Tyto poznatky tvoii nezbytny

podklad pro vypocty v nasledujicich kapitolach.

5.1 Naklady

Naéklady predstavuji klicovy ekonomicky pojem, ktery se v rdmci podnikové praxe i teorie
vyklada z nékolika riznych hledisek. Kazdé z téchto pojeti mé své specifické vyuziti v

oblasti ucetnictvi, fizeni podniku i daiiové legislativy.
e Financ¢ni pojeti nakladi

Ve finanénim ucetnictvi jsou ndklady definovany jako sniZeni ekonomického prospéchu,
které vznika bud’ tbytkem aktiv, nebo pfirtistkem zavazki. Tento pokles vede ke snizeni
vlastniho kapitalu podniku, pficemz naklady jsou evidovany jako spotieba externich vstupd.
Finan¢ni ucetnictvi pracuje s tzv. explicitnimi naklady, které jsou podloZeny redlnym
vydajem penéz a jsou zaznamenany v ucetnich vykazech. Typickymi ptiklady jsou odpisy,

uroky, kurzové ztraty ¢i naklady na potizeni materialu.
e Hodnotové pojeti ndklada

Hodnotové pojeti je charakteristické pro manazerské ucetnictvi, které se zameétuje na
poskytovani informaci pro fizeni a kontrolu podnikovych procesii. V tomto pojeti jsou
spotfebovavané vstupy ocenovany soucasnou redlnou hodnotou, coz umoziuje presnéjsi
sledovani efektivity hospodateni. Zahrnuje také kalkulacni néklady, které nejsou soucasti
finan¢niho UCetnictvi, ale slouzi k internimu rozhodovani. Manazerské ucetnictvi tak
poskytuje $irsi pohled na néklady, v€etné¢ mimotadnych poloZzek, jako jsou pokuty, Skody ¢i
manka.
e Ekonomické pojeti nakladi

Z ekonomického hlediska jsou ndklady chapany jako hodnota obétovanych prostiedk, které
mohly byt vyuzity jinym, efektivnéjs§im zptisobem. Do této kategorie spadaji tzv. oportunitni
naklady, tedy usly zisk z nevyuZité alternativy. Ekonomické pojeti ndkladi je dualezité

zejména pii strategickém rozhodovéni, kde se zvaZuje nejen skutecnad spotieba, ale i
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potencidlni pfinosy jinych moznosti vyuziti zdroju (TD-ABC, 2025; Kubatova, 2021;
Altaxo, 2025)
5.1.1 Danové uznatelné a neuznatelné naklady

Z pohledu danové legislativy je dulezité rozliSovat mezi naklady, které jsou danové

uznatelné, a témi, které tuto podminku nespliiuji.
e Daiiové uznatelné naklady

Danové uznatelné naklady jsou takové, které slouzi k dosaZzeni, zajiSténi a udrzeni
zdanitelnych piijmi. Zakon o danich z piijma (ZDP) uvadi rozsahly vycet téchto nakladi,

mezi které patii naptiklad:

e Odpisy hmotného majetku

o Zistatkova cena majetku pii jeho vytazeni

e Pojistné hrazené zaméstnavatelem (napf. socialni a zdravotni pojisténi)

e Vydaje na pracovni cesty

e Dai z nemovitych véci, pokud byla uhrazena

« Skody vzniklé v diisledku Zivelnich pohrom
Tyto naklady musi byt fadn¢ doloZeny a musi mit pfimou souvislost s podnikatelskou
¢innosti.

e Daiiové neuznatelné naklady

Naopak danové neuznatelné néklady jsou ty, které neslouzi k dosazeni zdanitelnych piijmu.

Typickymi ptiklady jsou:
o Naklady na reprezentaci (napt. pohosténi, obcerstveni, firemni vecirky)

e Socialni ndklady nad rdmec zédkonnych povinnosti (napt. pfispévky na sportovni

aktivity zaméstnancil)
e Dary, pokud nejsou poskytnuty v ramci reklamni ¢innosti

Tyto néklady sice mohou byt G€elné z hlediska firemni kultury ¢i motivace zaméstnanctl, ale
z pohledu danového zakona nejsou uznany jako vydaj snizujici daniovy zéklad ( TD-ABC,

2025; Kubatova, 2021; Altaxo, 2025)
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5.2 Vynosy

Vynosy piedstavuji klicovy ekonomicky ukazatel, ktery vyjadiuje pené¢zni hodnotu vykont
podniku za urcité obdobi. Z ekonomického hlediska se jedna o ¢astky, které podnik ziskal
ze svych Cinnosti bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi skute¢né¢ inkasovany.
Typickym piikladem vynosu jsou trzby, tedy piijmy z prodeje vyrobki, sluzeb nebo zbozi.
Nicméné vynosy zahrnuji i dal$i slozky transformacniho procesu, jako je napiiklad
dokonceni vyrobku, jehoz hodnota odpovida vyrobnim nakladim — i tato faze se povazuje

za prvotni vynos.

Z ucetniho hlediska jsou vynosy definovany jako takova zvyseni aktiv nebo snizeni zavazki,
ktera vedou ke zvySeni vlastniho kapitalu, aniz by $lo o transakce s vlastniky (napf. navySeni
zakladniho kapitalu). Vynosy tedy predstavuji penézni ekvivalent za realizované a
odbératelem uznané vykony ucetni jednotky. Diilezitym kritériem pro klasifikaci vynosu je

jejich ucelovy vztah k vykonim, které byly bud’ realizovany, nebo vyprodukovany.
Vynosy se dale Cleni na:
e Provozni vynosy — vznikaji z bézné podnikatelské Cinnosti, naptiklad z prodeje
vyrobk a sluzeb.
o Finanéni vynosy — zahrnuji pfijmy z finan¢nich operaci, jako jsou troky, dividendy,
kurzové zisky ¢i trzby z prodeje cennych papird.
e Mimoradné vynosy — vznikaji z neobvyklych udalosti, napfiklad ndhrady od

pojistovny nebo prebytky z inventarizace. (TD-ABC, 2025; Altaxo, 2025)



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5.3 Zavér K teoretické Casti

Teoreticka Cast prace zahrnovala soubor klicovych témat spojenych s podnikdnim. Postupné
byly rozpracovany definice podnikani z hlediska odborné literatury, jeho historické
vyvojové faze i zptisob, jakym se na podnikatelské chovani nahlizi z pohledu ekonomickych,
psychologickych a socioekonomickych pfistupi. Samostatnou pozornost jsem vénoval
vykladu pojmu podnikatel, jak v obecném smyslu, tak podle platné legislativy, véetné citaci

z Nového ob¢anského zakoniku.

Nasledovaly kapitoly zaméfené na vymezeni pojmu podnik, jeho pravni, ekonomické a
organizacni charakteristiky. V ramci nich byly shrnuty rozdily mezi rliznymi typy
podnikatelskych subjektt, stejné jako klasifikace podnikii podle velikosti, struktury ¢i podle
doporuceni evropskych statistickych metodik. S tim uzce souviselo i rozdéleni pravnich
forem podnikani, kde byla podrobné popsana spolecnost s ruenim omezenym vcetné

podminek jejiho zalozeni, struktury organti, zékladniho kapitalu a zptsobu fizeni.

Teoretickd ¢ast dale rozebrala pojem obchodniho modelu a jeho vyznam pro nastaveni
podnikové strategie. Podrobné byl popsan Lean Canvas a to jako zjednoduSeny nastroj
vizualizace podnikatelského zaméru. V modelu byly popsany jednotlivé komponenty véetné

hodnotové nabidky, distribu¢nich kanali, ndkladové struktury i konkurenéni vyhody.

Pozornost byla vénovéana inovacim, jejich charakteristice a zplsobim, jakymi ovliviiuji
konkurenceschopnost. Teoretické vymezeni zahrnovalo rGzné formy inovaci  od
technickych pies obchodni po procesni a také ptiklady toho, jak se inovace v podnikatelské

praxi proméiuji v konkrétni ekonomickou hodnotu.

Na inovace navazovala kapitola o konkurenci, kde byl shrnut rozdil mezi dokonalou a
nedokonalou konkurenci, popsany formy jako monopol, oligopol a monopolisticka
konkurence, véetné¢ dopadl trzni sily na ceny, produkci ¢i inovace. Teoreticky byly
zpracovany také konkuren¢ni vyhody, zejména z pohledu diferenciace, cenového vedeni a
segmentace trhu. Vymezeni téchto pojmi bylo doplnéno o relevantni modely, vcetné
Porterovy analyzy péti sil, kterd popisuje dynamiku konkuren¢niho prostiedi na zakladé

vyjednavaci sily dodavatell a zakazniki, hrozby substituce ¢i bariér vstupu do odvétvi.

Zaveérem teoretické Casti jsem zpracoval definice nakladl a vynost. Byla zde uvedena
kategorizace nakladl dle uznatelnosti pro danové ucely. Na strané vynost jsem se vénoval

jejich €lenéni na provozni, finanéni a mimotfadné vynosy.
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II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY

Kamenictvi Trcka s.r.o. je rodinnd firma pulsobici ve Zlin€, ktera se od roku 2009
specializuje na kamenické prace, zejména vyrobu ndhrobki, urnovych pomniki a tesani
pisma do kamene. Diky dlouholetym zkuSenostem a individuélnimu pfistupu k zakaznikiim

si firma vybudovala silné postaveni na regionalnim trhu.

Spolecnost byla zalozena s cilem nabidnout kvalitni kamenické sluzby s diirazem na
femeslnou preciznost a citlivy piistup k zékaznikiim. Od svého vzniku se firma postupné
rozsifila o nové technologie, naptiklad o gravirovani portréti a vyrobu fotokeramiky.
Ovsem vyroba fotokeramiky probihd pod zaStitou jiné s.r.o. spolec¢nosti, jedna se o

Fotokeramika Tréka s.r.o0.

Kamenictvi Tr¢ka nabizi Sirokou skéalu produktt a sluzeb, a to konkrétné:

vyroba jednohrobt, dvojhrobti a urnovych pomnika
o sekani pisma do kamene vcetné zlaceni, stfibfeni a barveni
e gravirovani motivil a portrétl na pomniky a sklo

e opravy star§ich pomnikl a napisti

MV

e vyroba a dodani dopliki jako jsou vazy, lampy, kiize ¢i Zzulové knihy

6.1 Mé piisobeni ve firmé

V Kamenictvi Tr¢ka s.r.o. jsem zacal pracovat od unora roku 2022. Ve firmé¢ jsem zacinal
pouze jako vikendovy brigadnik, ktery pomdhal s dokoncovacimi pracemi na stavbach.
Vzhledem k oboustranné spokojenosti jsem ve firmé zacal pracovat i ve vSedni dny a dostal
jsem moznost ucit se samotné femeslo. Nejprve jsem se naucil zaklady stavby urnovych
hrobtli a nasledn¢ dvojhrobii. Poté jsem zacal rysovat pismo tuhou a diamantovou tuzkou.
Posledni véc kterou jsem se naucil bylo samotné tesdni pisma. Béhem mého ptlisobeni ve
firmé jsem mél moznost GCastnit se procesu sjednavani zakazek s koncovymi zékazniky 1
s ostatnimi femeslniky. TaktéZ jsem mél moznost vidét jakym zplsobem probihd dodavani

materidlu. Momentaln¢ ve firmé pracuji na zdokonalovani nové metody tvorby pisma.
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7 ANALYZA KONKURENCE

Tato kapitola se vénuje analyze konkurencniho prostfedi v oblasti femeslného zpracovani
kamene. Na zakladé identifikace relevantnich konkurentli a srovnani nabizenych sluzeb bude
posouzena aktudlni trzni situace. Soucasti kapitoly je SWOT analyza, ktera shrnuje silné a
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, a dale Porterova analyza péti sil, jeZ pomaha objasnit
dynamiku konkuren¢nich vztahli, vyjednavaci silu zdkaznikti a dodavatelt, hrozbu

substitutli 1 bariéry vstupu na trh.

7.1 Identifikace konkurenta

V ramci podnikatelského prostfedi hraje analyza konkurence klicovou roli pfi pochopeni
trzniho postaveni firmy. Kamenictvi Trcka s.r.o., je etablovany poskytovatel kamenickych
sluzeb ve Zlin€. Ptes jednoduché vyhledani v Google mizeme zjisti, Ze ve mésté Zlin
provozuji kamenické sluzby také firmy TM Kamenictvi Zlin s.r.o., pobocka Kamenictvi
Hodonin s.r.o. s nazvem Kamenictvi Zlin a dale zivnostnici - Libor LiSka, Jiti Bajza

Miroslav Krajc¢a a Radek Kocian.

Nicmén¢ je nutné zminit, Zze z vyjmenovanych firem pouze Kamenictvi Trcka s.r.o. a TM
Kamenictvi Zlin s.r.o. nabizi Sirokou Skalu kamenickych sluzeb. Ostatni konkurenti,
konkrétné tedy Zivnostnici, se zabyvaji pouze stavbou pomnikl. Dalsi sluzby jednotlivci
outsourcuji. Naptiklad, pokud si zdkaznik objednd sluzbu tesani pisma u Zivnostnika ve
Zling, nastava to, ze zivnostnik pfedava tuto zakazku bud’'to do Kamenictvi Tr¢ka s.r.o0., nebo
do TM Kamenictvi Zlin s.r.o. Na zékladé téchto informaci lze fict, Ze jedinym skute¢nym
konkurentem v rdmci mésta Zlina je firm¢ Kamenictvi Tr¢ka s.r.o. firma TM Kamenictvi

Zlin s.r.0.

Co se tyka Zlinského kraje, nejvétSim konkurentem je jednoznaéné Kamenosochaistvi
Novék s.r.o. v Tupesech a to primarné kvili tomu, ze kromé poskytovani kamenickych
sluzeb pisobi i1 v dodavatelské cinnosti. Kamenosochaistvi Novak s.r.o. realizuje
zakézkovou vyrobu pomnikovych dili pro vétSinu kamenickych firem/zZivnostnikli ve

Zlinském kraji. Konkrétné 1 Kamenictvi Trcka s.r.0. je odbératelem této firmy. (Google.com)
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7.2 Porovnani sluzeb

V predchozi kapitole byly uvedeni hlavni konkurenti, konkrétné tedy Kamenosochaistvi
Novak s.r.o. a TM Kamenictvi Zlin s.r.o. Nasledujici tabulka piehledné robrazuje rozdily
v nabidce sluzeb jednotlivych subjektd, coz pomulze Iépe identifikovat prednosti a
nedostatky jednotlivych firem.

Tabulka 1 - Porovnani sluzeb Kamenictvi Trcka s.r.o. s konkurenci (vlastni zpracovani;

Kamenictvi Tr¢ka Zlin s.r.0., 2025; TM Kamenictvi Zlin s.r.0., 2025; Kamenosocharstvi
Novik s.r.0., 2025)

Kritérium Kamenictvi Tréka TM Kamenictvi Kamenictvi Novak

Stavby pomnikii

Vyroba pomniki

Gravirovani

Vyroba Zulovych

urn

Tesani pisma

Fotokeramika

Grafické

vizualizace

Socharské sluzby

Z informaci v tabulce vyplyva, Zze nejvétsi silu na trhu ve Zlinském kraji ma
Kamenosochatstvi Novék s.r.o., jelikoz kromé vyroby fotokeramiky poskytuje veskeré
mozné sluzby spojené s kamenictvim. Jejich nejvétsi vyhodou je vSak pfiméd vyroba
pomnikii a jeho ¢asti, nebot’ diky této prednosti jsou schopni reagovat na poptavku zakaznikii
témer okamzité. Dalsi vyhodou, kterd je spojend s piimou vyrobou, je vy$si cenova pruznost
finalniho produktu. Ov§em tohle plati pouze v okoli obce Tupesy, tahle konkuren¢ni vyhoda
vSak zanika uz napiiklad ve mést¢ Zlin, vzhledem k nakladim na dopravou a prostoji
cestujicich montaznich délniku. Zaroven jako jedini v kraji provadi ¢innost kamenného
sochafstvi, nicméné¢ je nutné podotknout, Ze v tomto sektoru je jen velmi mald poptavka

z diivodu vysoké ceny této sluzby. Pokud se zaméfime pfimo na mésto Zlin, tak trzni
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vyhodou disponuje Kamenictvi Trcka s.r.o. a to hlavné diky tvorbé grafickych vizualizaci
v programu Blender, které zdkaznikovi nastini finalni podobu poptavaného vyrobku. Dalsi
vyhodou je pfima vyroba fotokeramiky, ktera slouzi jako dopln€k pro primarni kamenické
sluzby, ¢imz umoziuje vyssi cenovou pruznost tohoto findlniho vyrobku a zaroven je
zdrojem vedlejSiho piijmu na B2B trhu. Ackoliv tento fakt neni v tabulce zminén, tak
nejvetsi vyhoda firmy TM Kamenictvi Zlin s.r.o. spo¢iva v pfimém kontaktu s ¢inskymi
dodavateli zuly, coz umoziuje moznost vétSiho vybéru z palety zulovych vzori pro
zakaznika. (Kamenictvi Tr¢ka Zlin s.r.o., 2025; TM Kamenictvi Zlin s.r.o., 2025;

Kamenosochatstvi Novak s.r.o., 2025)

7.3 Porterova analyza péti sil

V ramci této kapitoly probéhne Porterova analyza péti sil. Cast informaci, které figuruji
v této analyze byly jiz definovany v piedchozi kapitole. Nejdiive budou analyzovany hrozby

novych vstupt, dale sila dodavatelq, sila zdkaznikii a hrozba substituti.

7.3.1 Hrozby novych vstupt

Nejvétsi bariérou vstupu je vysokd koncentrace konkurence ve mésté Zlin. Napiiklad dle
Google vyhledavani se ve mésté¢ Praha nachazi 15 kamenickych spole¢nosti/Zivnostnikii.
Meésto Zlin m4 rozlohu 102,8 Km? a nachazi se zde 7 kamenickych firem/Zivnostnik{l. Praha
ma 4.82x vétsi rozlohu, ale pouze 2.14x vice kamenikl. Dalsi bariérou vstupu jsou vysoké
naklady na spusténi podnikani. Je potieba pocitat s pofizenim nakladniho auta, elektrickych
vrtacek, sbijecek, zednického nafadi a s ndklady spojenymi s Zulovym materialem. Velmi
podstatnou bariérou vstupu je i absence kamenickych $kol v Ceské republice. Nachézi se
zde pouze jedna a to ve mésté Hofice v Podkrkonosi. Potencionélni novy femeslnik by bud’to
musel absolvovat tuto Skolu, nebo pracovat u zkuSeného kamenika, kde nemusi dojit k

pfedani know-how.

Na zakladé mého ptisobeni v oboru ve Zlin€ mizu fict, Ze vSichni Zivnostnici na tomto uzemi
maji pies 50 let a planuji jit brzy do diichodu. Nikdo z nich nema potomka, ktery ma v planu
femeslo pfevzit, brzy tedy dojde k eliminovani prvni bariéry pro vstup na tento trh. Ale 1
pies odstranéni jedné bariéry bych celkovou hrozbu vstupu nové konkurence dal na nizkou

— stfedni uroven.
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7.3.2 Sila dodavatelu

V ramci dodavateli musime rozliSovat dodavatele Zzulového materidlu a dodavatele
elektrického naradi, které je nezbytné pro poskytovani kamenickych sluzeb. Dodavatel
zulového materialu se nachéazi na izemi Zlinského kraje pouze jeden a to vyse zminovana
spolecnost Kamenosochatstvi Novak s.r.0. Jelikoz je tato firma jedinym dodavatelem Zuly,
ma velmi vysokou vyjednavaci silu. Kamenictvi Tréka s.r.o. je zcela zavisla na tomto
dodavateli a jakakoliv zména v cené€, nebo kvalité, by méla piimy dopad na firmu. Tato
zéavislost ovlivituje schopnost firmy plnit zakédzky. Pokud by v Kamenosochaistvi Novak
s.r.0. doslo naptiklad k technickym problémtim, nebo vypadkim dodavek nezpracované
zuly, nebylo by mozné u nich odebirat material potfebny pro stavbu hrobi. Na tuhle situaci
existuji dvé feSeni. Jako prvni feseni se nabizi dovoz materialu z jinych spole¢nosti v Ceské
republice, ale v tomhle piipad¢ by doslo k vy$§im ndkladiim na dovoz materialu a delsi
dodaci lhiity. Druhym feSenim je investovat do potiebnych CNC stroji na zpracovani hrubé
zuly. Tyhle stroje by se musely financovat z cizich zdroji a doslo by k velké mite zadluZeni.
Kromé toho by se musely sjednat dodavky hrubého materialu s t€Zebnimi firmami v zemich,

kde se pozadovana zula vyskytuje, naptiklad Itdlie — mramor Carrara.

Dodavatelé elektrického néfadi maji velmi malou vyjednavaci silu, protoze se na trhu
nachazi mnoho firem, které tyto produkty poskytuji. Miizeme si vybirat z firem jako jsou

naptiklad Makita, DeWALT, Bosch, Parkside, Hikoki, Milwaukee a Metabo. (Google.com)

7.3.3 Sila zakazniku

V kapitole 7.1 byly identifikovani vSichni Zivnostnici a firmy, které plsobi v oboru
kamenictvi. Vzhledem k tomu, ze se na uzemi Zlinského kraje vyskytuje vysoky pocet
femeslnikll, existuje pro zdkaznika mnoho variant. Diky internetu se zdkaznik muze
informovat o §ifi poskytovanych sluZeb, cenach, kvalité a recenzich jednotlivych kamenikd.
Cenovou citlivost zdkaznikli bych z mého plsobeni v oboru rozd¢lil na dva typy. Prvni typ
zékaznikl, ktefi objednavaji urnové pomniky, kryci desky ¢i opravy jsou velmi silné
orientovani na cenu. Druhy typ — objednavky novych jedno a dvojhrobi se orientuje spise
na prémiové materialy a kvalitu. Z tohoto diivodu naptiklad Zivnostnik, ktery neni platcem
DPH a specializuje se na urnové hroby a opravy, bude mit u zakaznika prvniho typu mnohem
lepsi pozici. Loajalita zakaznikli je v tomhle oboru velmi omezend, jedna se vétSinou o
jednorazové sluzby a pokud byli zdkaznici spokojeni s primarni sluzbou, zadaji si u stejného

poskytovatele 1 dopliikovou sluzbu. Naptiklad zhotoveni hrobu a pozdéjsi zhotoveni pisma
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do kamene na jejich hrob, nebo ulozeni uren. V tomto ohledu musi byt ale firma schopna
reagovat na tento pozadavek doplitkové sluzby. Pokud by firma naptiklad pismo do kamene
neposkytovala, zédkaznik ihned piejde ke konkurenci. Z vySe uvedenych davodi bych

vyjednavaci silu zakaznikl postavil na Grovnen stiedni — vysoka.

7.3.4 Hrozba substituta

Momentalné by se dalo fict, Ze hrozba substitutl v kamenickém oboru je téméf nulova.
Bézné ale dochazi k substituci kamenického produktu za jiny kamenicky produkt, napiiklad
kdyz zékaznik nemé finance na dvojhrob, rozhodne se pro stavbu urnového hrobu a pokud
nema finance na urnovy hrob, necha si vytvotit zulovou desku na kolumbarium. Co se tyka
dopliikovych sluzeb a produktli, zdkaznik ma moznost si vybrat misto tesaného pisma
naptiklad kovové navrtavané pismo, ovSem instalaci tohoto pisma provadi taktéz kamenik.
V budoucnu by mohlo dojit k digitalizaci kamenickych sluzeb, kterd je 1 s ptikladem
popsana v kapitole 7.4.4. Vzhledem k témto faktiim bych hrozbu substituti dal na velmi

nizkou troven.

7.4 SWOT Analyza firmy Kamenictvi Trc¢ka s.r.o.

Na zékladé informaci ztabulky v kapitole 7.2 je vytvofena SWOT analyza podniku
v kontextu konkurence zminénych firem. Tato analyza slouZi k identifikaci a definici
vnitinich silnych a slabych stranek spolecnosti, stejné jako k odhaleni vnéjSich ptilezitosti a
hrozeb, které mohou mit vliv na jeji budouci rozvoj. Zaroven analyza nastini, kterou

prileZitost by firma mohla vyuZit k ziskani trzni vyhody v ramci Zlinského kraje.
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Silné stranky Slabé stranky

Nepiimy vyrobce Zuly

Graficke vizualizace
Zavislost na mistnim trhu

PFimy vyrobce fotokeramiky

Maly tym
Osobni pfistup L

SWOT
Analyza

Inovace v oblasti tesani pisma Zvyseni konkurence

Investice do pfimé vyroby Spotrebitelské chovani

Rozsifeni online interakci Sezénnost

PrileZitosti

Obrazek 1 - SWOT analyza Kamenictvi Trcka s.r.o. (vlastni zpracovani)

7.4.1 Silné stranky

Jak uz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, hlavni pfednosti firmy Kamenictvi Tr¢ka s.r.o. jsou
grafické vizualizace v programu Blender a pfima vyroba doplikd, konkrétng tedy
keramickych fotek. Vzhledem k tomu, ze kamenictvi Tr¢ka poskytuje v ramci mésta Zlin
jako jedind firma grafické vizualizace, ziskava velkou konkuren¢ni vyhodu. Zakaznik
mnohdy nema uplnou pfedstavu o tom, jak bude finalni produkt vypadat. Pomoci grafickych
vizualizaci dostane zakaznik tfi v€rohodné navrhy, které si pfed zhotovenim muize sadm
modifikovat. VétSina zadkaznikli ma zajem i o fotokeramicky dopln€k. Firma zakaznikovi
muze tento poskytnout za zvyhodnénou cenu, nebo ho nabidnout zdarma k primarnimu

produktu. Tohle slouzi jako ndstroj k presvédCeni klienta, pokud se rozhoduje mezi
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objednavkou kamenickych sluzeb u této firmy nebo konkuren¢ni. Diky témto skutecnostem
ma firma vyhodu i vramci osobniho pfistupu, nebot” veskeré sluzby a dopliky jsou

zhotovovany zékaznikovi na miru.

7.4.2 Slabé stranky

Nejveétsi slabou strankou kamenictvi Trcka je to, ze firma neni pfimym vyrobcem Zzuly.
Z tohoto ditvodu si firma nemutze dovolit snizovat cenu svych vyrobku a sluzeb, ¢imz by
ziskala nejvétsi konkurenéni vyhodu v ramcei mésta Zlina a byla by schopna vice konkurovat
vyse zminované firm¢ Kamenosochatstvi Novak s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze firma piisobi
primarn¢ v oblasti sluzeb, je nucena pisobit v ramci Zlinského kraje, nebot’ pokud by se
pokusila o expanzi sluzeb do jinych krajii, vyrazné by rostly ndklady na dopravu, coz by
zpusobilo nerentabilnost ¢innosti. Jedinym vychodiskem by bylo zvednout cenu sluzby, coz
by ovSem trh na daném misté¢ nepfijal vzhledem k levnéj§im alternativdm — mistni
kamenické firmy/zZivnostnici. Posledni vyraznou slabou strankou je maly pocet
zaméstnancl. Kamenictvi Tréka s.r.o. se klasifikuje jako mikro podnik, coz zplisobuje, ze
firma neni schopna pfijmout vétsi pocet zakazek a tim pddem neni schopna generovat vyssi

zisky, které by se daly pouzit naptiklad na pofizeni strojii v rdmci pifimé vyroby zuly.

7.4.3 Prilezitosti

Nejvetsi piilezitosti této spolecnosti je inovovat sluzbu tesani pisma. Jak jiz bylo zminéno,
ve mésté Zlin se touto sluzbou zabyvaji pouze dveé firmy. Vzhledem k ¢asové narocnosti této
zminované sluzby, nejsou tyto firmy schopny pokryt vétsi mnozstvi zakazek. Dalsi velikou
prilezitosti pro firmu je se stat pfimym vyrobcem, ovSem tento krok by zahrnoval piimé
kontakty s italskymi dodavateli hrubého materidlu a predev§im vysokou miru investic na
potizeni potfebnych strojii. V dobé digitalizace by mohla firma také investovat do tvorby
online modeldze produktd, kde by si zdkaznik mohl z pfeddefinovanych tvarG a palety

material vytvofit finalni produkt podle vlastni kreativity.

7.4.4 Hrozby

Nejzasadnéjsi hrozbou pro firmu je ptichod nové konkurence do mésta Zlin. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 7.1 ve mést€ Zlin se jiz nachazi divize velké kamenické firmy, ktera
provozuje i dodavatelskou ¢innost (Kamenictvi Hodonin s.r.o. — Kamenictvi Zlin). Ov§em
tato divize se zabyva pouze stavbou pomnikll a nedoSlo zde k pfenosu technologii na ptimou

vyrobu. Kazdopadné pokud by nastala situace, ve které by se firma Kamenosochaistvi
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Novék s.r.o. rozhodla zalozit divizi ve mésté Zlin a doSlo by i k pfenosu technologii,
znamenalo by to pro mistni firmy/zivnostniky obrovsky pfiliv konkurence. Dal$i vyznamnou
hrozbou je spotiebitelské chovani. Ackoliv femeslo stavby hrobl a tesani pisma piezilo
prumyslovou revoluci a digitalizaci, neda se garantovat, ze za 20 let bude stale existovat.
ME¢I jsem moznost navstivit hibitov v Anglii, kde se nachazi misto hrobti desky s vyrytym
QR kdédem, ktery vede na stranky s informacemi o zesnulém. Toto poznéani prohlubuje
nejistotu o udrzitelnosti femesla. Posledni hrozbou je sezonni charakter femesla, je nutné
vSak zminit, Ze tahle hrozba se vztahuje na veskeré kamenické firmy/zivnostniky. Pokud
teploty klesnou pod bod mrazu. dochazi k pferuSeni montazi kamennych staveb, jelikoz
dochazi k mrznuti flexibilnich lepidel a betonu. Toto omezeni trva zhruba od prosince do
pulky bfezna. Miize tim padem dojit k situaci, Ze firma/zivnostnik nebude mit dostatecné

cashflow na pokryti fixnich naklada.
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8 PRILEZITOST K INOVACI

V piedchozi kapitole bylo zminéno, ze se nabizi moznost inovovat sluzbu, ktera zahrnuje
tesani pisma do kamene. V soucasnosti existuji dva zpiisoby, jak tuto ¢innost provadét. Prvni
zpisob se provadi za pomoci diamantové tuzky a nasledného tesani kamenickymi dlaty.
Tento zpusob bude detailnéji popsan v pozdéjsi kapitole. Moderni zplisob zahrnuje pouziti
CNC piskovaciho stroje, ktery je schopny pismo vyryt v pozadovaném fontu a hloubce,
nicmén¢ cena téchto strojui se pohybuje v fadu 800 000 — 1 000 000 K¢. Napiiklad australska
firma ProBlast PhotoEtch Systems nabizi sviij jednoduchy CNC stroj uréeny k piskovani za
813 523 K¢&. Tento zpiisob je ovsem velmi nakladny, kromé pocatecni investice na pofizeni
CNC stroje je nutno pocitat s naklady na tidrZzbu a ptipadné servisovani. TaktéZ zde figuruje
mzda CNC programatora, kterd se dle stranky cz.indeed.com pohybuje v priméru 42 986
K¢&. za mésic. Zaroven je vSak nutné pocitat i mzdu obsluhy CNC stroje, ktera na zaklade
informaci ze stranky cz.indeed.com ¢ini v pruméru 34 691 K¢. za mésic. Tento zpusob
pouzivaji ve firm& Kamenosochatstvi Novak s.r.o. a pokud nahlédneme do sbirky vetejnych
listin tak mizeme zjistit, ze provozni vysledek hospodateni €inil v roce 2023 zhruba 1 697
000 K¢&. Ugetnictvi sice mize poskytnout informaci o tom, kolik &inily trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb, coz v roce 2023 ¢inilo zhruba 47 039 000 K¢., avsak detailnéji neposkytuje
informace o tom, v jakém poméru k tomto vysledku pfispivala dodavatelskd ¢innost a
poskytovani sluzeb. Zlstava tedy spekulaci, jak moc k provoznimu vysledku hospodareni
prispiva tesani do kamene za pomoci CNC stroje. Neda se vyloucit, ze tato ¢innost mtize byt
ztratova a firma tim padem miize ¢innost provozovat jen z diivodu, aby si udrzela dominantni
postaveni na uzemi Zlinského kraje. (Problast PhotoEtch Systems, 2025; Indeed.com, 2025;
Veftejny rejstiik a Sbirka listin, 2025)

Zustava otazkou, zda existuje zpusob, ktery by fesil vysokou ¢asovou naro¢nost tradi¢niho
tesani pisma a zaroven by nevyzadoval vysoké investice na pofizeni stroji spolecné
s vysokymi provoznimi ndklady. Ve firm¢ Kamenictvi Trcka se za¢ind pracovat na inovaci,
kterd by kombinovala tyto dva zplsoby tesani pisma. Tato inovace mé za cil eliminovat
vysoky cas tradi¢ni metody a vysoké naklady u CNC stoju. Taktéz se uvazuje, ze by se pro
tuto inovaci zalozila dcefina spolecnost, ktera by se specializovala pouze na zhotovovani

pisma primarné do kamene.

V nésledujicich kapitolach bude detailnéji popséna tradi¢ni metoda zhotovovani pisma a

nasledné€ nova inovativni metoda se kterou se ve firmé experimentuje.
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8.1 Princip tradi¢ni metody

Cely proces zac¢ina konzultaci se zdkaznikem. Od zékaznika ziskame specifikace napisu,
ktery se bude psat, konkrétné tedy co se bude psat, na jakém misté¢ se bude pismo nachazet,
jaky font z nabidky se pouzije a pokud si to zdkaznik pteje, jaky material se poté bude na

vytesané pismo nanaset. Po ziskani vesSkerych informaci se mize ptejit k samotné vyrobé.

Prvné se na pozadovany material nacrtnou voskovou fixou roviny pro tesané pismo,
samoziejme tyto roviny podléhaji pranim zékaznika, ktery si sam urcuje, kde se pismo bude
nachézet.

Po naértnuti rovin se maze prejit k rysovani pisma. Zde se projevuje jiz zminéna Casova
narocnost, existuje mnoho fontd ze kterych si zdkaznik miize vybrat, ovSem nejcastéjsi fonty

jsou Tiskaci typ 2, Tiskaci typ 3 a Kurziva. Na nésledujicim obrazku lze vidét, jak jednotliva

pisma vypadaji.

PiSMO Tiskaci typ 2
Fi S M O Tiskaci typ 3
Q)'ism O Kurziva

Obrazek 2 - Typy fontl pisma (vlastni zpracovani)

Obecné plati, Ze ¢im vice komplikované pismo, tim vétsi Casova naro¢nost. Z mého piisobeni
v tomto femeslném oboru miZu fict, Ze nejcastéji se pouziva font Tiskaci typ 2, protoze

zakaznici jsou do tohoto pisma firmami/Zivnostniky tlaeni, nebot’ zabere nejmin Casu.

Po narysovani pisma dochdzi k obkresleni nacrtu diamantovou tuzkou, ktera slouzi pro
vymezeni tesaci zony a zamezuje vyStipnuti materialu pfi tesani. Po dokonceni obkresleni
jiz dochéazi k samotnému tesani pomoci kamenickych dlat. Posledni krok zahrnuje

dokoncovaci prace, které budou popsany v kapitole 8.2.7.
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8.2 Princip a experimentace s inovativni metodou

Jak uz bylo zminéno, ve firm¢ Kamenictvi Trcka se za€ina pracovat na inovativnim zptisobu
zhotoveni pisma. Vychozim cilem je nalézt zptusob, pomoci kterého by se dalo provadét

piskovani pisma bez nadmérnych nakladt spojenych s CNC piskovanim.

Z CNC piskovani lze Cerpat inspiraci pro tuhle experimentalni metodu. Proces piskovani je
zaloZzen na vyuziti stlaeného vzduchu, ktery slouzi jako pohonna sila pro aplikaci
abrazivniho materialu na povrch daného ptedmétu. Pomoci kompresoru se vzduch natlakuje
do zasobniku tryskaciho zatfizeni, odkud se nésledné smicha s piskovacim médiem. Tato
smés je poté vedena tryskaci hadici az k pistoli, jejimz prostfednictvim je pod vysokym
tlakem aplikovdna na materidl. Abrazivo (piskovaci médium) mechanicky odstranuje
jednotlivé vrstvy materidlu, respektive ty, které nejsou chranéné polyvinylchloridovou folii.

(Wikipedia)

Za kazdym popisovanym krokem se budou nachéazet obrazky pro lepsi vizualizaci celého
procesu. V ramci této bakalarské prace budeme brat, Ze se bude psat fontem Tiskaci typ 2 a
pismo bude vystfedéné v obou osach. Samotny text bude “test a material, na kterém se bude
napis zhotovovat, je deska z typu mramoru Carrara, kterd je 27.5 cm dlouhd a 16.5 cm

vysoka. Dokoncovaci prace bude zahrnovat aplikaci ¢erné barvy.

Prvni krok této metody by zahrnoval opét komunikaci se zédkaznikem, ovSem zjist'ovaly by
se informace pouze o tom, co se bude psat a jaky material se bude nanaset na hotové pismo.
V téhle fazi je mozné zasilat zakaznikovi vizualizace s vybranymi fonty. Tohle ovSem
nastava jen pokud by byl materidl nepopsany. Pokud by se pismo zhotovovalo na jiZ popsany

material, dodrzoval by se font ptedchozich napisi.

8.2.1 Priprava pro grafickou modelaz

Po komunikaci se zédkaznikem se musi piijit na zplisob, jak pismo nacrtnout na Cisty papir a
timto zplisobem vytvofit Sablonu uréenou k modelazi v grafickém softwaru. Zde se v ramci
testovani pfiSlo na dva rGzné zpasoby. Prvni zpisob pfichazi v situaci, kdy se pismo
uskuteciiuje na popsany materidl. V tomto ptipadé miZeme na jiz zhotovenych napisech
vyhledat jednotlivd pismena, kterd pottebujeme k zhotoveni nového napisu. Naptiklad
pokud by né€kde bylo napsané slovo ,,]1dhev*, mliZeme si z tohoto népisu seskladat tfeba slovo
»hlava®. Tato pismena tedy prekreslime pomoci obycejné tuzky na Cisty papir. Druhy zptisob

zahrnuje obkresleni pismen ze slabikait, které obsahuji fonty zminéné v piedchozi kapitole
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a pouzil by se v ptipad¢, kdy se pismo zhotovuje na nepopsany materidl, nebo kdyz se na

popsaném materialu nenachézi veskera pismena, ktera jsou potfebna na novy napis.

Obrazek 3 — Piekreslené pismo (vlastni zpracovani)

8.2.2 Grafickd modelaz pisma

Jakmile je pismo obkreslené na papir, tak se papir naskenuje do grafického softwaru.
V grafickém softwaru poté pomoci jednotlivych funkci pismo vymodelujeme na zakladée
naskenované Sablony. Vymodelované pismo se poté mize pfizplisobovat v oblasti velikosti
a mezer mezi jednotlivymi pismeny, podle poZadavki zakaznika. V téhle fazi miZeme pro
zékaznika také vytvofit vizualizaci hotového produktu. Odsouhlasenou verzi pisma poté
v grafickém programu spojime jako celek a zde faze modelovani konci. V ramci testovani
této faze byly ve firmé otestovani programy: Adobe Photoshop, CoreIDRAW a Inkscape. Ze
vSech zminénych programli se mné konkrétné zd4d nejjednodussi a wuzivatelsky

nejintuitivnéjsi program Core]l DRAW.

8.2.3 Preneseni vymodelovaného pisma na folii

Na zacatku této kapitoly bylo u principu piskovani vysvétleno, ze abrazivo mechanicky
odstraiiuje vrstvy materialu, které nejsou chranéné piskovaci PVC folii. Hledal se zptsob
zpusob, pomoci kterého by se vymodelované pismo pieneslo na piskovaci folii. Pro inspiraci

slouzily reklamni agentury, které pomoci fezacich plotrl tvofi reklamni folie. Ve firmé byl
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tedy pofizen ftezaci plotr, ktery disponuje dostateCnou silou fezu na vyfezani
vymodelovanych pismen do piskovaci PVC f6lie. AvSak samotny fez se musi prvné prenést
do plotru pomoci fezaciho softwaru. V podniku byly v testovany nasledujici programy:
DrawCut PRO, GreatCut — S a SignCut Pro. V ramci prace s témito softwary byl pro mé

nejjednodussi SignCut Pro.

j

=\

Obrazek 4 — Pienesené pismo na folii (vlastni zpracovani)
8.2.4 Priprava Sablony

Po vyfezani pismen do folie odstranime nezadouci prvky a vznikne ndm ochranné Sablona,
ktera zajisti to, Ze jednotliva pismena ptijdou ve zvoleném fontu vypiskovat do zuly aniz by
doslo k nezddoucimu poskozeni. OvSem pied samotnym piskovanim je nutné jeste zajistit,
aby se pismo nachézelo na pozadovaném misté, které urcuje zdkaznik. Testovalo se nalepeni
transparentni lepici pasky, na které se nasledné nacrtla jedna linka na tiplném spodu pisma a
druha linka, ktera vede kolmo a to bud’to sttedem, nebo Uplnym okrajem pisma. Tyto linky

pomahaji s nalepenim Sablony tak, aby se pismo vypiskovalo na spravném misté.
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Obrazek 5 — Pipravena folie na nalepeni (vlastni zpracovani)

8.2.5 Priprava na piskovani

Po nalepeni Sablony je nutné mechanicky odstranit veSkeré vzduS$né bubliny, které po
nalepeni vznikly, nebot’ pfi testovani samotného piskovani se mista se vzdusnymi bublinami
protrhla a doslo tak k poskozeni materialu. Taktéz je nutné samotnou Sablonu oblepit stejnou
folii, ktera slouzila k vytvofeni této Sablony, protoZze ramci testovani doslo k tomu, Ze
piskovaci hlavice pfesdhla hranice pivodni Sablony a doslo k poSkozeni materidlu. Oblepeni

Sablony tento problém eliminuje.
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Obrazek 6 — Folie s ochrannymi prvky (vlastni zpracovani)
8.2.6 Piskovani

Nyni se miiZe zacit se samotnym piskovanim. Pfi tesani se bere jako idedlni hloubka pisma
rozmezi 0.8 — 1 centimetrli, nebot’ pii takové hloubce dosahuji barvy/kovy aplikované pfi
dokoncovacich pracich nejlepsiho lesku. Pfi piskovani se tedy snazime o stejnou hloubku
pisma a aby se téhle idealni hloubky dosahlo, musi se piskovat pod idealnim tlakem. V ramci
testovani v podniku se pfislo na to, Ze idedlni rozmezi tlaku je mezi 3.5 — 8 bar. Mensi tlak,
v rozmezi konkrétn€ 3.5 — 6 bar, se pouZije pro detailn€j$i pisma, kterd vyZzaduji pomalejsi
pohyb s piskovaci hadici, naptiklad pro font Kurziva. Vyssi tlak v rozmezi 6 — 8 bar se tedy
pouzije na méng¢ slozita pisma, napiiklad na font Tiskaci typ 2. Po dosazeni idealni hloubky,
kterou lze méfit napiiklad pomoci hloubkoméru, nastdva posledni faze tohoto procesu —

odstrani se nadbytecné abrazivo pomoci ofukovaci pistole.



56 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Obrazek 7 — Piskovani (vlastni zpracovani)

8.2.7 Dokoncovaci prace

Po piskovani ptichazi na fadu dokoncovaci prace. Je nutné podotknout, ze postup u
dokoncovacich praci se nijak nelisi od postupu u tradi¢ni metody. Prvni dojde k odstranéni
Sablony a naneseni lepidla na bazi oleje do hotového pisma. V rdmci tohoto femesla se
pouzivaji vyrobky s ndzvem mixtion, v ramci podniku se pouZzivaji mixtiony od spolecnosti
Weha a to konkrétné Mixtion 3hod. Lefranc — Charbonnel. Po naneseni lepidla dochézi

k aplikaci nasledujicich materiali:
e Stribfici mineralni prasek
e 23.75 karatové zlaté platky
e AKEMI barva na pismo — ¢erna a bila.

Po aplikaci materialu dochazi k mechanickému odstranéni necistot pomoci bfitli a zde cely

proces tvorby pisma konc¢i (Weha.cz)
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Obrazek 8 — Hotovy produkt (vlastni zpracovani)

8.2.8 Problémy spojené s inovativni metodou

V piechozi kapitole byl kladen diraz ptedevSim na pozitivni véci, na které se béhem faze
testovani ptislo. Nicméné i tuto metodu doprovazi problémy, které se snazi spole¢nost

Kamenictvi Tréka aktivné fesit.

Prvni problém, ktery v rdmci testovani nastal se tykal toho, Ze obkresleni pisma a jeho
nasledna modelaz v grafickém softwaru zabrala vice ¢asu, nez narysovani pismen u tradi¢ni
metody. Nicméné na rozdil od tradi¢ni metody je mozné si vytvofit v rdmci grafického
softwaru soubor, ve kterém by se nachédzela veskerd pismena, Cislice a znaky ve vSech
moznych fontech. Jakmile dojde v podniku ke kompletaci tohoto souboru, pocita se s tim,

ze ¢as na modelaci pisma v programu se drasticky snizi a bude moci dojit k vypusténi kroku,
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ktery zahrnuje obkresleni pisma na Cisty papir. (viz kapitola 8.2.1). Detailnéjsi porovnani

Casové narocnosti tradi¢ni a inovativni metody bude popsano v kapitole Neférova vyhoda.

Dalsi nesnaze jsou spojené se samotnou Sablonou urcenou k piskovani. Jedna se o n¢kolik
problémt, které komplikuji vyrobu pisma. Prvni potize vznikaji pii lepeni folie. Pokud se
pismo zhotovuje na zulu, mtze dojit k situaci, ze se folie dostate¢né siln€¢ nepftilepi vlivem
impregnace, kterd byla dodavatelem na materidl nanesena. Situaci lze fesit €iSténim pomoci
technického lihu. Pokud je ovSem vrstva impregnace hluboka, mlze se stat, ze i po Cisténi
se folie nenalepi dostatecné siln€, abrazivo se tim padem dostane pod folii a dojde
k poskozeni materialu. Dalsi problém, ktery mize nastat, je odlupovani jednotlivych ¢asti
folie béhem samotného piskovani. Pokud nastane tato situace, je nutné zmensit tlak u

piskovani. Reeni tohoto problému se stale jesté hleda.
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9 KOMERCIALIZACE INOVACNI METODY

V kapitole ¢islo 5 se hovoftilo o tom, ze se v podniku uvazuje o zalozeni dcefiné spolecnosti,
ktera by se specializovala na vyrobu pisma na zaklad¢ inova¢ni metody, nejdiive se ale musi
dokoncit testovaci faze, aby doslo k eliminaci vzniklych problému, které jsou popsany
v kapitole 8.2.8. V ramci této prace bude v nasledujicich kapitolach, navzdory nevyfeSenym

problémtim, sestaven podnikatelsky plan s vyuzitim Lean Canvas.

9.1 Zakladni informace

Pied sestavenim samotného Lean Canvas je potfeba zminit zdkladni informace, které se
v ném neobjevuji. Prvni se tyka pravni formy podnikani. V kapitole tykajici se konkurence
v ramci Zlinského kraje je uvedeno, ze veskeré subjekty provozujici femesiné sluzby spojené
s kamenictvim podnikaji budto jako s.r.o. anebo OSVC. V ramci podnikani s inovativni
metodou se tedy musime rozhodnout, zdali budeme podnikat jako OSVC, anebo s.r.o.
Rozhodnuti mohou ovlivnit naptiklad naklady. OSVC maji moznost vyuzivat pausalni
metodu, kterd u femeslnych zivnosti ¢inni 80%, zatimco s.r.o. musi vést nakladovou
evidenci. Dal$im faktorem je divéryhodnost. Zastita s.r.o. se mize zdat seri6znéj$i nez
OSVC. V ramci této prace zvolim formu podnikani jako s.r.o. Spole¢nici v téhle firm& budou
dva, prvnim z nich budu ja a druhym bude majitel matetské spolecnosti. Mij prvotni vklad
bude v ¢astce 200 000K¢. a vklad druhého spolecnika bude ve vysi 300 000K¢E., soucet
¢astek ¢ini 500 000KE¢., coz bude slouzit jako zakladni kapital, ze kterého bude moZné pokryt
veskeré naklady na spusténi podnikani. Navzdory rozdilnym vkladim zakladatelska
smlouva diktuje déleni zisku 50:50. Firma bude pisobit na izemi Zlinského kraje v B2C 1
v B2B sektorech. Ur€eni povinnosti k placeni DPH lze aZ retrospektivné po prvnim roce
redlného podnikani. V rdmci této prace budeme pocitat s tim, ze nejsme platci DPH. Nazev

firmy by byl naptiklad: Detail do kamene Zlin.

9.2 Lean Canvas

V ramci této kapitoly bude nejdiive sestaven samotny Lean Canvas. Jednotlivé slozky budou
komentovany v podkapitolach. Samotny Lean Canvas lze z divodu lepsi Citelnosti nalézt

v ptiloze.
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9.2.1 Problém

Pied defininovanim prvniho bodu Lean Canvas je nutné zminit, ze se u zakaznikl
nevyskytuje doslova problém. Jedna se spiSe o velmi tradicni potiebu. Abych zachoval
doslovny pieklad Lean Canvas, budu v ramci kapitol pracovat se slovem problém, i pies to,

ze by mél byt nahrazen slovem potieba

Nejvétsim problémem v oblasti femesla kamenictvi je ten, ze 1idé hledaji trvalé uchovani
pamatek na své zesnulé piibuzné. V kapitole 7.3.4 je zminéna tradice a udrzitelnost femesla.
Nicméné miizeme nahlédnout do historie. Za pomoci stranky Lid¢é a Zem¢ zjistime, Ze tesani
pisma na ndhrobni kameny se objevovalo uz vroce 1200 pfed nasim letopoctem
v Kerameikos, Recko. Tedy uz 3225 let 1idé fesi ten samy problém a mizeme spekulovat,
zZe tento problém bude jest¢ dlouhou dobu existovat. V dnesni dob¢ se snazi o trvaly népis 1
firmy, naptiklad nové postaveny Johan Hotel Zlin mé sviij napis, respektive logo vytesané
ve vysokém monolitu, ktery stoji pfed vchodem do hotelu. I oznac¢eni samotnych pokoju je

realizovano pomoci pisma do zuly. (Lidé a Zem¢, 2025; Hotel Johan, 2025)
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Obrazek 9 — Monolit u Hotelu Johan Zlin (Google Maps, 2025)

V kapitole 8.1 se hovoii o tom, ze zdkaznici jsou tlaceni do pisma Tiskaci Typ 2 kvuli
nejmensi casové naro¢nosti. Ovsem mnoho zakaznikil se s timto typem jednoduchého pisma
nechce spokojit a pozaduje vice personalizované napisy a motivy. Z osobni zkuSenosti mohu
fict, Zze v poslednich mésicich vice tesime pisma psand psacim stylem a ndhrobni desky
doplilujeme o motivy kiizi, razi a holubic. Stejny problém jako ptfedchozi zaznamenavame
1 v sekci mimo pohiebnictvi. Lidé zacinaji vice poptavat zulu do svych domi, ¢i bytl. Na
zékladée této poptavky o interiérové kamenictvi (schody, kuchyiiské linky, krby) vznikla ve

Zlin¢ firma Kamenictvi Pleca, kterd se na tyto sluzby specializuje. 1 zde zakaznici

vyhledavaji specidlni ozdobné motivy na své zuly.

Posledni problém v ramci mého Lean Canvas je dlouhd doba realizace. V kapitole 7.1 bylo

feceno, Ze se tesanim pisma ve mésté Zlin zabyvaji pouze dvé spolecnosti, taktéz byl
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v kapitole ¢islo 8 je kladen dliraz na ¢asovou narocnost celého procesu. V dusledku téchto
dvou faktorti dochazi k nadmérné kumulaci zakazek, coz prodluzuje terminy dodani. Tato
skutecnost je pro zékazniky velmi nepfijemnd, protoze se oddaluji procesy spojené

s pohiebni administrativou a ukladanim uren.

9.2.2 Existujici alternativy

Prvni alternativou je urcité to, Ze si lidé mohou vybrat jinou firmu ¢i zivnostnika, ktery ma
naptiklad vétsi vybér poskytovanych sluzeb, ¢i lepsi marketing. VétSina zékazniki, ktefi
poptavaji sluzbu pisma do kamene by ji na internetu mohli vyhledavat pod celkovym
femeslem a misto toho aby napsali naptiklad “pismo do kamene/pismo na nadhrobek*, tak
vyhledavaji pouze pojem “kamenictvi Zlin“. Pokud by tedy konkuren¢ni firma dosdhla
lepsiho skore optimalizace reklamy, mohli by zdkaznici zvolit pravé tuhle alternativu. Na
obrazku pod timhle textem lze vidét, Ze kdyZ do vyhledavani zaddme uz zminované
“kamenictvi Zlin“ objevi se firmy, které ve mésté¢ Zlin nemaji sidlo a ani v ném neptisobi.
Prvni znich je Kamenictvi Kub¢j, druhé pak Trade Granit. V kapitole ¢islo 9.2.8 se

pokusime tuhle skute¢nost piekonat.
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Obrazek 10 — Reklamy v ramci vyhledavani klicovych slov (Google.com)

Druhou alternativou, kterou mohou zakaznici vyuZit, je objednavka gravirovaného pisma, ¢i
motivli namisto tesaného. Gravirovani se od tesani 1isi piredevSim tim, Ze cely proces
zhotovuje stroj na zaklad¢ vypalovani materialu pomoci laseru. Gravirovani ma velikou
vyhodu oproti tesani v tom, Ze lze tvofit naptiklad lidské portréty, ¢i velmi slozité motivy,
taktéZ je tento zplsob vzhledem k pofizovaci cené a ¢asu zhotoveni mnohem levnéjsi oproti
ryti. Cena velmi jednoduchych gravirovacich stroji se pohybuje uz od 9 941K¢. Ovsem
gravirovani ma omezeni v estetice a materialu, graviry mohou byt vzhledem k zpiisobu
zpracovani pouze v bilé barvé, tim padem lze gravirovat pouze na cerné zuly, ve svétlych

zulach by gravir neslo vidét. Pro pfedstavu bude pod timto textem obrazek graviru.
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Obrazek 11 — Gravirovany portrét (Kamenictvi Trcka s.r.o., 2025)

Posledni existujici alternativa v ramci Lean Canvas je ta, Ze zakaznik by vyzadoval pouze
rucné tesané pismo. Doposud nebylo zmin€no, zZe ru¢né tesané pismo ma oproti inovativni
metod¢ jednu potenciondlni vyhodu. Rucné tesané pismo miize byt pro nékoho vice
estetické, pismo je vice zkosené a v disledku tohoto jevu materidl aplikovany pfi
dokoncovacich praci vice vynikne. Na obrazku pod timto textem bude obrazek, ktery byl
v matefském podniku zhotoven pro porovnani, ru¢né¢ tesané pismo se nachazi dole, zatimco
pismo vytvofené inovativni metodou nahote. Estetické diivody vSak nejsou jediné.
Specificky typ zakazek lze realizovat pouze pomoci ru¢niho tesdni. V této kapitole se
hovofilo o tom, Ze Hotel Johan Zlin si nechal své logo realizovat tesanim do kamene, tato
zakazka by se nedala pomoci inovativni metody realizovat, nebot’ se jedna o monolit
s nerovnym povrchem, tudiz by aplikace folie nebyla moZna a nemohlo by se pfejit

k samotnému piskovani.
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Obrazek 12 — Piskované vs tesané pismo (vlastni zpracovani)

9.2.3 Reseni

Jako feSeni na prvni zminény problém se nabizi zakdzkova vyroba urcend pro koncové
zakazniky, ktefi pohledavaji pismo na své pamétni desky. Druhy problém lze feSit napiiklad
tvorbou piskovanych motivi do zuly uréené pro interiér, kde by se v ramci této Cinnosti
mohla navazat spolupréce s jiz zminénym kamenictvim, které se specializuje na interiéry a
to tedy Kamenictvi Pleca. Tyto napisy a motivy maji diky inovativni metod¢ potencial byt
mnohem vice personalizované, nebot’ metoda umozituje modelovat jakékoliv fonty pisma a

rizné typy motivi.

Inovativni metoda tesi taktéz 1 treti problém. V ramci této prace se hovoftilo o tom, ze tato
metoda ma potencidl byt mnohem rychlejsi a zdkaznici by tim padem nemuseli Cekat
dlouhou dobu na zhotoveni svych zakazek. V ramci tvorby testovaciho pisma v celé kapitole
¢islo 8.2 byl méten Cas u kazdé jednotlivé faze vyroby. Podminky pro toto ¢asové méteni
byly nésledujici: Kazdy proces je mefeny piesné na sekundy. V kapitole 8.2.8 bylo hovotfeno
o tvorbé soubortli, ve kterém by se nachéazela veSkera pismena, Cislice a znaky ve vSech
moznych fontech. Soubor s fontem na realizovaném testovacim pismu byl v dob¢ psani téhle
préace jiz zkompletovan, ¢as na modelaci pisma bude tedy mnohem niz8i, nez kdyby se

modeloval novy font.
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Tabulka 2 — Stopovany ¢as u inovativni metody (vlastni zpracovani)

PROCES DOBA TRVANI (v minutach)
Tvorba pisma v CoreDRAW 3.45
Vyftezéani pisma plotrem 1.02
Ptiprava Sablony k piskovani 1.38
Rysovani kotvicich linek na material 0.57
Nalepeni $ablony a ochrannych prvki 2.09
Piskovéni 2.36
Dokoncovaci prace 4.13

Cely proces tedy zabral 15 minut a zhruba 20 sekund. Pokud bychom si rozpocitali ¢as na

jeden zhotoveny znak, vyjde nam, Ze tvorba jednoho znaku zabere 3 minuty a 8 sekund.

9.2.4 Unikatni nabidka hodnoty

Nejzasadnéjsi unikéatni nabidkou by byla v rdmci této firmy tvorba grafickych vizualizaci
v programu Blender, kterd by zékaznikovi poskytla realistické zobrazeni jeho zakazky.
Zakaznik by poté mohl zakdzku modifikovat, naptiklad zménit material, zménit font pisma
anebo zménit rozpoloZeni pisma. Kromé této vlastnosti grafické vizualizace eliminuje riziko
nedorozumeéni a zvysuje se pravdépodobnost, Ze finalni produkt bude odpovidat predstavam
zakaznika. V ramci mésta Zlina poskytuji zivnostnici vizualizaci formou ru¢nich nacrtt,
nebo jednoduchych ilustraci, v tomhle porovnani by firma ptisobila jako technicky vyspéla
a pusobila by seri6zné&ji, coz by znamenalo velikou konkurenéni vyhodu. Ov§em v rdmci
experimentovani s inovativni metodou se stale pracuje na tom, jak prevést vymodelované
pismo do programu Blender aniz by dosSlo k deformaci fontu. Navzdory zminénym
problémim jsem v této bakalaiské praci vytvofil jednoduchou vizualizaci testovaciho pisma

z kapitoly 8.2.
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bylo pfipraveno pro zékaznika alesponi 10 pfedmodelovanych fontl pisma. OvSem pokud by

zakaznik poZzadoval jiny font, m¢l by moZznost si najit libovolny font na internetu. V ramci
CorelDRAW lze vymodelovat jakykoliv font pisma, coz by se v pfipad¢ tradi¢ni metody
stavalo vysoce nerentabilnim, vzhledem k €asto zmifiované ¢asové naro¢nosti. To samé plati
1 pro daldi rizné motivy, je nutné pouze zjistit pfedstavu zakaznika, nalézt pozadovany

motiv, napiiklad v Google obrazcich a vymodelovat zvoleny obrazek v CoreIDRAW.
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Posledni unikatni nabidkou v rdmci lean canvas je mnohem rychlejs$i zpracovani zakazek
oproti konkurenci. Na zacatku této kapitoly probéhlo Casové méfeni inovativni metody,
v téhle casti bude vénovana pozornost casovém meéteni tradicni metody. Podminky méfeni

jsou stejné jako podminky pro méfeni inovativni metody.

Tabulka 3 — Stopovany ¢as u tradi¢ni metody (vlastni zpracovani)

PROCES DOBA TRVANI (v minutach)
Rysovani pisma 15.19
Obkresleni diamantovou tuzkou 7.34
Tesani pisma 31.28
Dokoncovaci prace 4.26

Celkovy proces trva tedy 58 minut a 46 sekund. CoZ ¢ini 15 minut a 2 sekundy na tvorbu
jednoho znaku pomoci tradi€ni metody. KdyZ tento €as porovname s inovativni metodou tak
dojdeme k zavéru, ze tvorba jednoho znaku v tomhle ptipadé vyzaduje o 4.88x vice Casu. Je
nutné vSak podotknout, Ze ¢as vynalozeny na tesani je kvili mé relativné malé zkuSenosti
s ruénim tesanim pisma vysoky. Kamenik, ktery se tesanim zabyva naptiklad 8 let, by stihl
pismo ru¢né vytesat za polovicni €as. V tom ptipadé¢ by celkovy ¢€as k zhotoveni trval zhruba

42 minut a celkovy proces by poté vyzadoval o 3.41x vice Casu.

9.2.5 Neférova vyhoda

Prvni neférovou vyhodou je jiz zminéna tvorba font a motivli. V této kapitole bude
pfibliZeno, jak by tento proces probihal, a jakym zplsobem by doslo k ziskani konkuren¢ni
vyhody. Vytvoime tedy nasledujici modelovou situaci. Zakaznik se zalibou v horolezectvi
poptavd do domacnosti dekorativni desku s motivem hor. Kamenik, ktery tvofi motivy
pomoci tradicni metody miize nabidnout pouze jednoduché tvary hor s minimdlnim
mnozstvim detaili. Pro lepsi vizualizaci zde bude pfilozen obrazek, ktery zachycuje motiv

hor, ktery je typicky tesén ru¢né.
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Obrazek 14 — Ptiklad motivu, ktery lze tesat ru¢né (Google.com, 2025)

Pokud by se stejna zakézka zhotovovala pomoci inovativni metody, bude mozné vytvorit
detailngj$i motivy pomoci fezaciho plotru a nasledného piskovani. V ramci této metody lze
vyhledavat motivy na internetu, které miizeme pouzit pro zhotoveni zakazky, je vSak potieba
dbat na autorska prava. Je tedy vhodné vyhledat stranku s Sirokou galerii motivi, naptiklad
depositphotos.com a v ramci této stranky investovat do pronajmu licence, aby nedoslo
k poruseni autorskych prav. Pokud tak u¢inime, bude mozné zdkaznikovi tuto stranku zaslat
a zapojit ho do kreativniho procesu vybirani a naslednych uprav motivii. NiZze se nachazi
obrazek, ktery lze v ramci prondjmu licenci pouzit k modelovani motivl. Zédkaznik by si na
zaklad¢ této fotky mohl pozadat naptiklad o zvétSeni lesa, nebo naopak o jeho Uplné

odstranéni.

Obrazek 15 — Ptiklad motivu, ktery lze tvofit inovativni metodou ( depositphotos.com,
2025)
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Podle vyslednych tprav by se v softwaru fezného plotru zadal piikaz k vyfezani Cernych
casti tohoto obrazku, tyto ¢asti by poté byly vypiskovany na zulovou desku a dal by se na né

aplikovat sttibfici prach, nebo naptiklad platkové zlato.

Druhou neférovou vyhodou by byly grafické vizualizace. V kapitole o unikatni nabidce se
hovotilo, ze stale nedoslo k efektivnimu ptfesunu pisma do programu Blender. Taktéz byla
zminéna konkurencni vyhoda, kterou vizualizace pfindsi. V rdmci této prace jsem dostal
povoleni od majitele Kamenictvi Trcka s.r.o. pouzit obrazek jeho vizualizace a srovnat ji tak
s realnym produktem. Ackoliv se vizualizace tyka oblasti stavby hrobti, bude alespon
znazornéno, jak presné a uzitecné 3D vizualizace mohou byt. Bude opét vytvofena modelova
situace, kde si zékaznik pteje zhotovit urnovy hrob se zékladem z materialu aurora, podlozku
a napisni desku z materidlu Total Black. Taktéz by si ptal dopln€k — Zulovou lampu. Na
zaklad¢ jeho pozadavkli mu bude zasldna naslednd vizualizace vytvofend v programu

Blender.

Obrazek 16 — Vizualizace urnového hrobu (Kamenictvi Trcka s.r.o., 2025)

Po obdrZeni vizualizace si zakaznik mize upravovat rozlozeni jednotlivych ¢asti hrobu a
druh materialu. V ramci této stavby vSak zakaznik souhlasil s vizualizaci a nic neménil. Po
odsouhlaseni se pifeslo ke stavbé. Nize lze vidét jiz zhotoveny produkt. Je patrné, Ze
vizualizace velmi divéryhodné prezentuje finalni produkt. Jediné véc kterd se alespon trosku

1181 je odstin zakladu hrobu.
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Obrazek 17 — Zhotoveny urnovy hrob na zékladé vizualizace (Kamenictvi Trcka s.r.o.,
2025)

9.2.6 Zakaznici

Nejvétsi skupinou zdkaznikl by byly rodiny, které objednavaji pismo na nahrobky svych
pozustalych, ovSem nejedna se pouze o né. MlZe se stat, Ze pismo objednavaji pratelé

poziistalych, nebot’ rodina se stale vypotradava s tragickou udalosti.

Druhou skupinou zakaznikd by byly spolecnosti, které pohledavaji pismo do kamene, jako
ptiklad byl uveden v kapitole 9.2.1 - Hotel Johan Zlin. Nejedna se pouze o loga v
monolitech, firmy mohou také pozadovat Zulové desky s pismem na oznaceni budov a

jednotlivych mistnosti

Velmi podstatnou skupinou zakaznikii by byly i ostatni Zivnostnici/firmy, ktefi ptisobi v
kamenickém oboru. Pokud by doSlo u daného subjektu k pretizeni zakazek, mohl by

outsourcovat vyrobu pisma na nasi spolecnost. TaktéZ by bylo mozné do této skupiny
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zakazniki zahrnout spolecnosti, které pusobi v oblasti dodavani zuly a nedisponuji
technologii na zhotoveni pisma do kamene. Naptiklad, pokud by zmiiovana spole¢nost
Kamenosochaistvi Novak s.r.o. postradala finance na potizeni CNC piskovaciho stroje,
mohla by spolecnost realizovat piskovani v naSi firmé. Tahle skupina zdkazniki vSak

vyzaduje specifickou cenotvorbu, ktera bude vice popséana v kapitole 9.2.10

Posledni skupinou zdkaznikli by byli designéfi interiérii, kteti hledaji unikatni prvky do
svych navrht. V kapitole 9.2.1 byla zminéna rostouci poptavka na zulové kuchynské linky,
krby a schodisté. Bylo by tedy mozné pokusit se o spolupraci s designéry interiért, ktefi by

mohli zakomponovat rizné piskovatelné motivy do svych navrhi.

9.2.7 Prvni vlastovky

Prvni vlastovkou v ramci tvorby pisma by mohli byt Zivnostnici, pro které v mateiské
spolecnosti zhotovujeme népisy pomoci ru¢niho tesdni. Jakmile by doSlo k odstranéni
problémt s inovativni metodou, které jsou popsané v kapitole 8.2.8, bylo by mozné testovaci
fazi zavrsit zhotovenim redlné zakazky. Je vSak potieba o novém zhotoveni zakaznika,
kterym je v tomhle ptipad¢ tedy jiny femeslnik, informovat. Bylo by vhodné informovat ho
o benefitech, které ziskd, pokud by souhlasil s pouzitim inovativni metody na tvorbu jeho

napisu. Napiiklad nizsi cena jednotlivych zhotovenych znaki a kratsi Cas realizace.

Prvni vlastovkou v oblasti tvorby motivli by mohl byt naptiklad ¢len moji rodiny, nebo
blizky pfitel. Zhotovil by se pro tuto skupinu lidi testovaci dekorativni motiv na Zulovou

desku za ucelem ziskani zpétné vazby.

9.2.8 Cesty k zakaznikiim

Primérni cesta k zdkaznikim by byla dedikovand webova stranka, kterd by jim umoznila
prohliZet galerii realizovanych zakazek a sjednat nezavaznou konzultaci ohledné tvorby
pisma a motivl. Co se tyka dal§iho obsahu webové stranky, by bylo mozné inspirovat se
webovymi strankami matetské spolecnosti - Kamenictvi Trcka s.r.o. Na strankach by se tedy
dale nachazel vzornik, kde by si zdkaznik mohl prohlédnout jednotlivé druhy zuly, fonty
pisma, motivy a materidl pouzivany pifi dokoncovacich praci. Na webové strance urcité
nesmi chybét zalozka s kontaktem, kde by se nachédzela oficidlni e-mailovd adresa

spolecnosti spolecné s telefonnim cislem.
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Uvanl Nage price « Veorniky ) nds Raly inspiraes Kontaky 739 678 209

Kamenictvi Tréka je rodinné zlinské kamenictvi. Jiz
od roku 2009 vyrédbime jednohroby, dvojhroby,
ndhrobky a urny, tesdme pismo do kamene a
gravirujeme na pomniky a desky kolumbiri.

Opravujeme také staré pomniky a napisy.

Obrazek 18 — Webové stranky Kamenictvi Trcka s.r.o. (Kamenictvi Trcka s.r.0., 2025)

Druha cesta k zakaznikiim by zahrnovala tvorbu obsahu na socialnich sitich. Tento zptisob
by slouzil k osloveni primarné mladsich potencionalnich zdkaznikli. Co se tyce samotného
obsahu, jednalo by se o kratka videa, zhruba 20 - 30 sekund dlouh4, kterd by zachycovala
proces piskovani motivil. Jednalo by se jen a pouze o praci s motivy, nebot’ ukazka tvorby
napiiklad jmen by byla velmi nevhodnd. Vyvstava vsak otdzka, jestli by byl zajem o obsah
ztohoto tak specifického femesla. Odpovéd mize poskytnout tvirce s ndzvem
@charlie.gee  , ktery tvofi kratkd videa z oblasti kamenictvi/kamenosochafstvi s poctem
1.9 miliéonu sledujicich, jeho obsah je taktéZz schopen vygenerovat 8.2 — 318 miliont
shlédnuti, coz naznacuje alespon Casteény zajem o femeslnou tvorbu na Instagramu.

(Instagram.com, 2025)
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Obrazek 19 — Instagramovy profil Charlie Geeho (Instagram.com, 2025)

Dalsi cesta k zdkaznikiim by zahrnovala tvorbu responzivnich reklam v ramci Google Ads.
V kapitole ¢islo 9.2.2 se hovofilo o existujici alternativé, ve které by mohli potencionalni
zakaznici vyuzit sluzby spolecnosti, kterd ma lepsi optimalizaci reklam. Mizeme si tedy
vytvotit vlastni reklamu, kterou bychom vice optimalizovali a ziskali si alespon 2. pozici ve
vyhleddvani. V ramci této bakalatské prace si jsem vytvofit testovaci reklamu, ktera je
zaméfena na navsStévnost dedikované webové stranky. Jelikoz vSak stdle neexistuje
dedikovand stranka pro novy podnik, pouZijeme zde stranku matefské spolecnosti —
Kamenictvi Trcka Zlin s.r.o., pro kterou jsem 26.7.2025 vytvatel reklamu. Déale musime
pfidat témata vyhledavani, neboli kli¢ova slova, u kterych zadame veskeré¢ vyhledavaci
fraze, ve kterych se chceme zobrazovat. Budou to konkrétné: Pismo do kamene Zlin, Vyroba
nahrobkil Zlin, Dekorace do kamene, Piskovani motivii na pomniky, Pismo do kamene,
Zlaceni/stfibfeni pisma, Pamétni desky na miru a kamenictvi Zlin. Poté sta¢i uZ jen vyplnit
nadpisy, popisy, obrazky, podstranky, lokalitu a pfidat k reklamé& kontakt. Denni budget
reklamy byl 100K¢. Vzhledem k tomu, ze doslo k propojeni nadpist a popisit s klicovymi
slovy, dosahlo se vysokého score optimalizace a reklama se zobrazuje jako 2. ve vyhledavani
a diky propojeni s lokaci se objevujeme i jako prvni na sekci Firmy v Google vyhledavani.
V¢&fim, ze by se mi stejna véc povedla replikovat i pro novy podnik. Nize lze najit obrazek
z vyhledavani fraze “kamenictvi Zlin* 1 s datem potizeni obrazku. V ptiloze bude k vidéni

obrazek s klicovymi slovy a demografii. (Google Ads, 2025)
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Obrazek 20 — Vysledek vyhledavani fraze “kamenictvi Zlin* (google.com, 2025)

kamenictvi zlin

Firmy

Sponzorovino

Kamenictvi Tréka s.ro. :
ok ke :

TM Kamenictvi Zlin s.r.o
otk k

Kamenictvi Pleca

Obrazek 21 - Vysledek vyhledavani fraze “kamenictvi Zlin“ v sekci firem (google.com,
2025)

Novi zakaznici by mohli piijit i na zdklad¢ referenci od pfedchozich klientti. Pokud by naSe
spolecnost dbala na budovani pozitivnich recenzi, ziskala by si divéru a reputaci. Firma by

se mohla rozhodnou i pro zisk neorganickych referenci
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Posledni cestou k novym zékaznikiim v ramci Lean Canvas by byla ucast na kamenickych
veletrzich, idealné na veletrzich italské kamenické firmy Marmomac, kterd pravidelné
potada veletrhy pro dodavatele i zpracovatele piirodniho kamene. Uéast na tomto veletrhu
nam nejen poskytne novinky v oblasti kamenictvi, ale taktéz nam pomuze vybudovat

povédomi o firm¢ a navazat kontakty v B2B sféfe (marmomac.com)

9.2.9 Indikatory

V této kapitole bude vytvorena tabulka, ktera bude zachycovat indikatory, kterych bych chtél

v prvnim mésici podnikani dosdhnout.

Tabulka 4 — Indikatory v ramci Lean Canvas (vlastni zpracovani)

Indikétor Jednotka Cil
Zpétna vazba od prvnich - Realizovat alespon 1
vlastovek zakdzku pro zivnostnika

v ramci ukondéeni testovani

metody
Pocet proklikd na Google Prokliky/mésic Ziskat alespon 50 proklikii
Ads na responzivni reklamé
v Google Ads
Pocet zaslanych vizualizaci Vizualizace/mésic Alespon 20 zaslanych

vizualizaci v programu

Blender

Pocet zhotovenych zakazek Zakazky/mésic Realizovat z 20 zaslanych
vizualizaci alespon 15

zakazek.

Pied samotnym spusténim podnikatelské ¢innosti by bylo vhodné ukoncit testovaci fazi
inovativni metody zhotovenim prvni redlné zakazky. Jak jiz bylo avizovano v kapitole 9.2.7
jednalo by se o zakazku pro Zivnostnika. V ramci této zakézky by byla obdrZena zpétna
vazba od samotného Zivnostnika. Zivnostnik by mohl zhodnotit autenticitu zhotoveného
pisma, celkovy dojem a jakmile by Zivnostnik pismo ptedal koncovému zékaznikovi, bylo

by mozné se ho zeptat i na hodnoceni koncového zékaznika.
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Po obdrzeni zpétné vazby bylo dal$im cilem nasbirat alespont 50 proklikii na responzivni
reklamé v Google Ads. Bylo by mozné pak spocitat miru konverzi, napiiklad formou

telefonnich hovort, nebo formou sjednanych online konzultaci.

Dalsim cilem by bylo zaslat potencionalnim zakaznikim alespon 20 vizualizaci v programu
Blender. Tento cil bude proveditelny teprve az se ptijde na zpasob jak pievést vymodelované
pismo do programu Bledner. Do té doby by bylo mozné zasilat jednoduché vizualizace

v programu Core]IDRAW (viz kapitola 9.2.4).

Z celkovych vizualizaci a na zéklad¢ Gprav od zékaznika by bylo poté cilem zhotovit alespon
15 zakazek.

9.2.10 Cenovy model

V ramci cenotvorby je nutné odliSné nacenovat tvorbu pisma a motivii. Da se lehce
rozpocitat napiiklad spotieba platkového zlata na jeden znak pisma. U motivil to vSak nejde,
protoze motivy mohou mit velmi odliSné rozméry i detaily a ¢as modelaze v grafickém

softwaru je mnohem véts$i nez v pfipadé pisma.

Jako prvni rozebereme nacenéni pisma. U konkurence zjistime jejich cenové nabidky.
Naptiklad firma Kamenictvi Cr, uvadi na svych strankach — hrobovepismo.cz nasledujici

ceny:
e Zlacené pismo 1 znak — 150K¢.
e Stiibfené pismo 1 znak — 130K¢.
e Barvené pismo 1 znak — 130K¢.
e Naturalni pismo neudava
Dale se miZzeme podivat na Kamenictvi Moravek, které udava ceny nasledujici
e Zlacené pismo 1 znak — 130 — 200K¢.
e Stiibfené pismo za 1 znak — 110 — 170 K¢.
e Barvené pismo neudava
e Naturalni pismo neudava

Na zékladé cenovych nabidek konkurent bych vytvofil nasledujici ceny za pismo tvofené

inovativni metodou:
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e Zlacené pismo 1 znak — 150K¢.
e Stiibfené pismo 1 znak — 130K¢.
e Barvené pismo 1 znak — 110K¢.
e Naturalni pismo 1 znak — 100K¢.

Zlaté a stiibiené pismo bych nacenil stejné jako v ptipadé Kamenictvi Cr. Zménil bych cenu
barveného pisma, nebot’ pofizovaci cena barvy na pismo je mensi nez pofizovaci cena
stfibficiho prasku. Nebyly by naceniovany jednotlivé prvky pisma, konkrétné tedy: harky,
carky, teCky a pomlcky, protoze tvorba vyjmenovanych znakli zabere minimalni Cas a
spotfebuje se na né minimum dokon&ovaciho materialu. (Kamenictvi Cr, 2025; Kamenictvi

Moravek, 2025)

Vyse zminovand cena za jeden znak by se vSak vztahovala pouze na koncové zakazniky.
V ptipad¢ outsourcingu pro zivnostniky/firmy je nutné sestavit jiny cenik, s vyjimkou
naturalniho pisma. Pokud bychom zachovali cenik uréeny pro koncové zdkazniky, doslo by
ke dvéma situacim. V prvni situaci by byl Zivnostnik/firma za uc¢elem generace zisku nucen
zvysit pro koncového zdkaznika cenu naptiklad na 170K¢. za jeden zlaceny znak, coz by
mohlo vyustit k pfechodu zédkaznika ke konkurenci, ktera nabizi identicky produkt za cca
150K¢. V druhé situaci by cenu pro koncového zakaznika nezvySoval a generoval by nulovy
zisk, coZ by mohlo vyustit k hleddni nového zdroje outsourcingu a naSe firma by tak mohla

ptijit o zisk. Cenik pro Zivnostniky a firmy by byl tedy nasledujici:
e Zlacené pismo 1 znak — 130K¢.
e Stiibfené pismo 1 znak — 110K¢.
e Barvené pismo 1 znak — 100K¢.
e Naturalni pismo 1 znak — 100K¢.

Stejné jako v ptipad¢é koncovych zdkaznikii by pro zivnostniky nebyly ocenovany hacky,
carky, pomlcky a tecky. Je nutné taktéz podotknout, Ze vySe uvedeny cenik se v piipadé
firem vztahuje pouze na ostatni kamenické firmy. Firmy, které by objednavaly pismo

naptiklad na desky uréené k ozna€eni mistnosti by méli cenik stejny jako koncovi zédkaznici.

Lze si v ramci této kapitoly ukazat, jaka by byla cena zhotoveného testovaciho pisma
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Tabulka 5 — Cena produktu — testovaci pismo (vlastni zpracovani)

Polozka Cena
4 znaky v Cerné barve 440 K¢.
Finalni cena 614 K¢.

Motivy by se nacenovaly podle prace stravené modelovanim v grafickém softwaru a
spotfebovaném materialu v ramci dokoncovacich praci, marze spottebovaného materidlu by
byla 20%. Ve fiktivni situaci, by modeldz motivu zabrala 2 hodiny a cena spotfebovaného

zlata by byla 1000K¢.

Z ptedchoziho ptikladu findlni ceny Zulové desky s pismem by bylo mozné dosahnout zisku
614 K¢. za zhruba 15 minut. Pokud bych pracoval celou hodinu nepfetrzité, ¢inila by ma
podnikatelskd mzda v ramci testovaci desky pfiblizné¢ 2 456 K&./h. OvSem v ramci
modelovani bych pfistoupil k jiné podnikatelské hodinové mzd¢, nebot” findlni produkt by
byl pro zédkazniky cenové nepiijatelny. Dal bych si pfi modelovani primérnou hodinovou

mzdu grafika, ktera dle stranky cz.jooble.org ¢ini 400K ¢/h. (cz.jooble.org, 2025)
V této fiktivni situaci by mél findlni motiv nasledujici cenu:

Tabulka 6 — Nacenéni tvorby motivil (vlastni zpracovani)

Polozka Cena
2 hodiny modelaZe motivu 800 K¢.
Zlato * 20% marze 1200 K¢.
Finalni cena 2000 Ké.

9.2.11 Prostory k provozovani podnikatelské ¢innosti

Ackoliv se tahle polozka nenachdzi v Lean Canvas, chtél jsem ji zpracovat pied kapitolou

struktura nakladd, nebot” se zde nachazi informace, které budou s néklady souviset.

V rdmci podnikani by existovaly dva prostory s riznym tuc¢elem. Prvni pracovni prostor by
byl milj méstsky byt, ve kterém jsem v prondjmu. V tomhle prostoru by se nachézel PC
s veSkerym pfisluSenstvim a fezny plotr a probihala by zde modelaz pisma v PC a nésledné

piipravy Sablon.
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Druhy prostor by byla dilna, ve které by se provozovalo uz samotné piskovani a skladovani
materialu. V ramci Sreality.cz jsem nalezl gardz v oblasti Zlin — Obeciny. Garaz je vybavena
zasuvkami 230V, které jsou potiebné ke kompresoru a mobilnimu piskovacimu zatizeni.
Plocha garaze &ini 14m? coz k provozu ¢&innosti naprosto staci. Dilezité je zminit, Ze
samotny popis na strance Sreality.cz udava, ze gardz je mozné vyuzit jako dilnu. Mésicni

prondgjem zde cCinni 3000 Kc¢/mésic * energie. Vratnd kauce je v hodnoté 6000KE.

(Sreality.cz)

Obrazek 22 — Prostor zvoleny pro podnikatelskou ¢innost (Sreality.cz, 2025)

Muzeme si vytvorit taktéz ptiblizny layout, ktery zachycuje nasledujici obrazek.
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Zasuvky o o
Kompresor Mobilni piskovaci zafizeni
Volny prostor

[ L

Material pro

dokoncovaci

Prostor pro skladovani zhotovenych zakazek prace, $tétce,
pravitka, voskov

tuzky

Obrézek 23 — Layout dilny (vlastni zpracovani; Sreality.cz, 2025)

9.2.12 Struktura nakladua

V téhle kapitole budou detailn¢ rozebrany naklady a to konkrétné ndklady na spusténi
podnikani, fixni naklady a variabilni ndklady. V rdmci kazdé skupiny nakladi budou
poskytnuté redlné informace o dodavateli a o konkrétnim produktu. Cena kazdého nakladu

je vcetné¢ DPH.

Néklady na spusSténi ¢innosti zahrnuji potizeni PC a jeho pfisluSenstvi. Zde je hlavnim
kritériem silna graficka karta a procesor, aby bylo mozné hladce pracovat s grafickymi
softwary. PfisluSenstvi bude zahrnovat bézny monitor, ergonomickou kldvesnici a mys. Toto
zbozi se bude objednavat pfimo z Alza.cz a bude konkrétné zahrnovat — PC: HAL3000 MCR
Finale Pro 4060, kladvesnice: Logitech Ergo K860 Wireless Split Keyboard - US INTL, mys:
Logitech Lift Vertical Ergonomic Mouse Graphite a monitor: 22" MSI PRO MP223 E2.
Dalsi polozkou v pocate¢nich nakladech musi byt software na modelovani pisma, opét bude
zakoupen z Alza.cz formou trvalé licence. Software na modelovani bude z divodu
preference programu konkrétné: CorelDRAW Graphics Suite Special Edition 2024. Nutné
je taktéz zakoupit fezny plotr, u které¢ho je jedinym pozadavkem, aby byl kompatibilni se
samolepicimi PVC foliemi. Takovy plotr miiZze nabidnout spolecnost ForART s produktem
Silhouette CAMEQOS. Nyni se jiz miize piejit k polozkdm, které se tykaji piskovani pisma.
Ke spusténi piskovani budeme potiebovat: mobilni piskovaci zatfizeni, kompresor, alesponl

jednu vzduchovou hadici a ofukovaci pistoli. Pozadavky na kompresor jsou takové, ze musi
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byt schopny vygenerovat alespoit 8 bar. Pozadavky na mobilni piskovaci zafizeni jsou
takové, ze musi byt kompatibilni s 230V zasuvkou, mit zpétné odsavéani, aby nedoslo
k nadmérné prasnosti a mit pracovni tlak alespon 8 bar. Hadice musi byt schopné prenést
alespon 8 bar. Pozadavky na ofukovaci pistoli nejsou zadné. Kompresor, ktery by odpovidal
pozadavkiim poskytuje Weha.cz a jedna se o Atmos Perfect 3/150 408 l/min. Mobilni
piskovaci zafizeni, které je kompatibilni s 230V zasuvkou a ma zpétné odsavani dodava
Mantechnika.cz - Mobilni sifonova piskovacka P105 s vysavacem. Hadice, které jsou
schopné unést tlak az 16 bar dodava Profihadice.cz. Nabizi hadice v délce Im a 50m,
vzhledem k tomu, Ze se kompresor bude nachazet piimo vedle mobilni piskovacky (viz
kapitola 9.2.11), bude k provozu sta¢it Im hadice. Ofukovaci pistoli miizeme potidit opét
z Alza.cz a to MAGG Ofukovaci pistole 110 mm. Poslednim ndkladem, ktery je spojen se
zahdjenim podnikatelské Cinnosti je vratnd kauce za prondjem dilny a prvni mési¢ni
pronajem dilny. (Alza.cz, 2025; ForART.cz, 2025; Weha.cz, 2025; Mantechnika.cz, 2025;
Profihadice.cz, 2025; Sreality.cz, 2025)

Tabulka 7 — Poc¢éate¢ni néklady (vlastni zpracovani Alza.cz, 2025; ForART.cz, 2025;
Weha.cz, 2025; Mantechnika.cz, 2025; Profihadice.cz, 2025; Sreality.cz, 2025)

Polozka Cena
PC (HAL3000 MCR Finale Pro 4060) 26 990
Klavesnice (Logitech Ergo K860 Wireless 2799 K¢.
Split Keyboard)
Mys: (Logitech Lift Vertical Ergonomic 1349 K¢.
Mouse Graphite)
Monitor (22" MSI PRO MP223 E2) 1790 K¢.
Corel DRAW Graphics Suite Special 5490 K¢.
Edition 2024
Rezny plotr (Silhouette CAMEOS) 8 800 K.
Kompresor (Atmos Perfect 3/150 408 38 330 Kc¢.
1/min)
Mobilni sifonova piskovacka P105 s 8 833 K¢.
vysavacem
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Vzduchova hadice modra 13x19 mm 25,35 K¢&.
MAGG Ofukovaci pistole 110 mm 119 K¢.
Vratna kauce 6 000 K¢.
Prvni tctovany najem dilny 3 000 K¢.
Celkem 103 525 K¢.

Fixni néklady budou zahrnovat tedy pravidelny pronajem prostoru pro podnikani, poplatky

za telefonni tarif, elektfinu pro provoz, podnikatelské pojisténi, udrzbu strojii, mzdu Gcetni

a vydaje na marketing a licenci na pouzivani softwaru na fezaci plotr. Fixni naklady budou

na rozdil od pocatecnich nakladi rozpoc€itdny na meésic a nasledné€ na cely rok. Prostor

k provozovani podnikatelské ¢innosti a jeho najem jsme si definovali jiz v kapitole 9.2.11.

Jako dodavatele elektfiny bych volil EON, zazadal jsem si na jejich webovych strankach o

online vypocet na zakladé plochy garaze (14 m?) a spotieby energie kompresoru a mobilni

piskovacky (3kWh a 1.2kWh) plus sviceni. Konecny pocet spotiebovanych kWh jsem

v ramci online vypoctu cen energii spiSe nadhodnotil. Zde jsou nabidky pfimo ze stranky

EON:

Komplet elektfina MAX PRO s
klesajici cenou

Mésiéné v priméru zaplatite:

4299 Ke

roéné 51590 K¢

Navic ziskate

Bonus za online sjednéni 4500 K&

Sluzby elektrikdre 15000 K&
Fixni cenu do konce roku 2027

Garanci kaZdorocniho poklesu ceny

Aplikaci a online portal Energie24

Slevovy program pro zakazniky

N NS

Rady a tipy na Uspory energif

—>  Detail tarifu

Aktualni cenik

DOPORUCUJEME

Elektfina online PRO na 2 roky

M&siéné v priméru zaplatite:

4 039Ke

roéné 48 462 K¢

Navic ziskate

Bonus za online sjednéni 4 000K
Nasi nejvyhodnéjsi cenu s fixaci na 2 roky
Rychlé sjednani a podpis smlouvy online
Aplikaci a online portal Energie24

Slevovy program pro zdkazniky

ESENEE N NN

Rady a tipy na Uspory energii

Aktuélni cenik = Detail tarifu

Variant PRO na 1rok

Mésiéné v priméru zaplatite:

4 218 Ke

roéné 50 615 K¢

Navic ziskate

Bonus za online sjednéni 4000 Ké
~/ Vyhodnou cenu s fixaci na 1rok

~/ Aplikaci a online portél Energie24

~/ Slevovy program pro zékazniky

~/ Rady a tipy na Uspory energif

Aktualni cenik =  Detail tarifu

Obrazek 24 — Nabidky dodavky elekttiny (Eon.cz, 2025)
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Z nabizenych tarifti bych vybral tarif MAX PRO, nebot’ zahrnuje kompenzaci ptipadnych
poruch s elektiinou do vyse 15 000. Co se tyka pojisténi pro podnikatele, tak z vyzkousenych
5 pojistovacich spole¢nosti ani jedna neudavala piibliznou cenu. Piesnou cenu lze zjistit po
osobni schiizce a vypocitava se na zakladé oblasti podnikani, poctu zaméstnancti, druhu
uskladnéného majetku atd. Zkusil jsem vSak zadat do Chat — GPT pojistovaci program pro
podnikatele od CPP a dostal jsem informaci, Ze bali¢ek SIMPLEX — MAXI se pohybuje
v ramci 700 — 1500K¢. Budeme tedy pocitat s 1500K¢. za mésic. V ramci udrzby stroju je
nutné u piskovacky vysypavat ko§ s nahromadénym prachem, coz Ize provést ve volném
Case a vyménovat piskovaci hlavici, kterd se pro nase ptipady bude ménit jednou mési¢né a
bude se pofizovat ze stranky prokarosa.cz. Jedinym zaméstnancem v ramci firmy bude
ucetni, kterd je vzhledem k pravni formé naseho podniku nezbytnd. Web iucto.cz udava, ze
pramérnd mzda hlavni Gcetni se pohybuje v rozmezi 31 000 — 59 000 K¢. mési¢né, osobné
bych odménoval hrubou mzdou 45 000 K¢&. Mobilni tarif bych vzal od spole¢nosti Vodafone
,ktera nabizi tarif s neomezenymi daty za 1 307 K& mési¢n¢€. Software pro fezny plotr bude
z diivodl uvedenych v kapitole 8.2.3 SignCut PRO 2. Vydaje na marketing byly definovany
jiz v kapitole 9.2.8. a budou v cenné 100 K¢ za den. (Eon.cz, 2025; Procarosa.cz, 2025;
Iucto.cz, 2025; Vodafone.cz, 2025; Signcutpro.com, 2025)

Tabulka 8 — Fixni néklady (vlastni zpracovani, Eon.cz, 2025; Procarosa.cz, 2025; Iucto.cz,
2025; Vodafone.cz, 2025; Signcutpro.com, 2025)

Polozka Cena za mésic Cena za rok
Pronajem prostoru 3000 K¢. 36 000 Ke¢.
Elektfina 4 299 K¢. 51 588 K¢&.
Udrzba strojt 1 537 K&. 18 444 K¢.
Mzda ucetni 45 000 K¢. 480 000 K¢.
Marketingové vydaje 3 000 K¢. 36 000 K¢.
Pojisténi pro podnikatele 1 500 K¢. 18 000 K.
Software pro fezny plotr 362 K¢. 4 344 K¢.
Mobilni tarif 1307 K¢&. 15 684 K¢.
Celkem 60 005 K¢. 660 060 K¢.
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Ve slozce variabilni nédklady se bude nachazet PVC folie, kterd bude slouzit na lepeni
ochrannych prvki Sablon a na tvorbu samotnych Sablon. Dale material na dokoncovaci prace
a to konkrétné: platkové zlato 24 kar. trojité, stfibfici prasek a barva na zulu — Cerna/bila.
S dokoncovacimi pracemi souvisi taktéz nakup mixtiont a Stétce na jeho aplikaci. Bude

potieba pofidit i technicky lih na ¢iSténi materidlu a abrazivo na samotné piskovani.

Aby bylo mozné ptepocitat jednotlivé variabilni ndklady, musi byt prvné ur¢eno, kolik znaki
bude firma schopna vyprodukovat za mésic. V pracovnim tydnu se bude pracovat kazdy den,
pocitejme ze v mesici je 21 pracovnich dni. Pracovat se bude i pies svatky po dobu 8 hodin,
z toho se 1 hodina vyuzije na ob¢asné pauzy. Vyuzitelny ¢asovy fond tedy bude vypocten

nasledovné:
Vyuzitelny ¢asovy fond = 21 x (8 — 1) = 147 hodin

V kapitole 9.2.3 bylo zjisténo, ze pomoci inovativni metody lze kompletn¢ vyprodukovat
jeden znak za 3 minuty a 8 sekund. Za hodinu tedy zvladneme vyprodukovat 19.5 znaki. Za
jeden den jsme schopni vyrobit 137 znaki a za jeden pracovni mésic vyprodukujeme 2 867
znakl. V jednom baleni produktu - trojité zlato 24 kar. 16G Manetti od Weha.cz se nachazi
25 zlatych platkt. Z praxe vim, ze jeden znak zabere jednu tfetinu platu, na pokryti 2 867
znakid bude tedy potieba 956 zlatych platkl. Se stiibficim prachem, barvami, mixtiony,
technickym lihem, PVC fo6liemi, abrazivem a Stétci se musi postupovat jinym zplsobem.
Jedna se o materialy, které v téhle fazi nelze pticist k poctu znakti za mésic, protoze nanasené
mnozstvi je pokazdé jiné. Naptiklad mnoZstvi nabrané barvy za pomoci §tétce bude pokazdé
jiné. Tyhle naklady lze urcit pouze zpétné ve fazi, kdy vime, kolik jsme pfesné vyrobili
znaki, jaky materidl na n€ byl nandSen a kolik se ho spotfebovalo na jednotlivé znaky.
Vzhledem k faktu, Ze se v tuhle dobu se stale jedna o fiktivni spole¢nost, neni mozné tuhle
akci v rdmci této bakalaiské prace provést. Z praxe vim, ze se tato skupina materialli nanasi
ve velmi tenkych vrstvach a malém mnozZstvi, na rozdil od zlata, které¢ho se na jeden znak
spotfebuje mnohem vétsi mnozstvi. Bude tedy proveden pouhy odhad a budeme pracovat
s mnozstvim 5 kust baleni za mésic od kazdého materidlu v této skupin€. Zvolené abrazivo
bude korund hnédy, mixtion bude zvolen Lefranc - Charbonnel. Veskeré materialy budou
pofizovany z Weha.cz, s vyjimkou technického lihu, ten bude pofizovan ze stranky

Chytrematerialy.cz (Weha.cz, 2025; Chytrematerialy.cz, 2025)
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Tabulka 9 — Variabilni ndklady (vlastni zpracovani, Weha.cz, 2025; Chytrematerialy.cz,

2025)

Polozka Cena za mésic Cena za rok
Platové zlato 72 694 K¢. 872 328 K¢.
Stiibtici prach 3300 K¢. 39 600 K.

Cerna barva na pismo 1 730 K¢. 20 760 K¢.
Bila barva na pismo 1 730 K¢. 20 760 K¢.

Abrazivo 9315 K¢. 111 780 K¢.
Stétce 735 K. 8 820 K¢&.
Technicky lih 480 K¢. 5760 K¢.
Mixtiony 2 340 K¢. 28 080 K¢.

PVC folie 9 750 K¢. 117 000 K¢.

Celkem 102 074 K¢. 1224 888 K¢.

V téhle fazi si mizeme vytvofit tabulku celych ndkladt a mizeme se dozvédét, ze hodnota

celkovych nakladl je za mésic 160 410 K¢&. a za rok 1 864 920 K¢.

Tabulka 10 — Celkové naklady (vlastni zpracovani)

Polozka Cena za mésic Cena za rok
Fixni Naklady 60 005 K&. 660 060 K¢.
Variabilni naklady 102 074 K¢. 1 224 888 K¢.

Celkem 162 079 K¢. 1 884 948 K¢&.
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10 ZISKOVOSTI PODNIKANI NA ZAKLADE INOVATIVNI
METODY

V téhle kapitole bude rozebrano, jakych celkovych ziski bude schopen podnik generovat na
zaklad¢ zhotovenych zakazek. V ramci této bakalarské prace budeme pracovat
s optimistickym scénaiem, coz znamend, ze po celou dobu pracovniho roku bude dostatek
zakazek na pokryti veSkerych pracovnich dnti a v kazdém tydnu se bude nachazet casovy
fond 147 hodin a pocet zhotovenych znakii za mésic bude 2867, jako v ptipadé pfedchozi
kapitoly. Ceny jednotlivych znakii se budou odvijet z cenové tabulky v kapitole 9.2.10. Pii
vypoctu EAT nebudeme pocitat EBIT, nebot’ firma neni financovana cizimi zdroji. V této
kapitole bude grafové znazornéna kumulace vynosi dle materidli pouzitych pii

dokoncovacich pracich a vytvofen modelovy ptiklad na ro¢ni zakazku.

10.1 Vynosnost zlaceného pisma
Jak jiz bylo feCeno na zacatku kapitoly Cislo 10 - zhotoveny pocet znakti je za kazdy mésic

2 867, pri cen¢ 150 K¢ za zlata znak probéhne nasledujici kumulace vynosu:

Viynosy, zlaté pismo - kumulace (v Ké.)
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Obrazek 25 — Vynosnost zlatého pisma (vlastni zpracovani)

Vynos pfi tvorbé pouze zlatych znakl ¢ini v prvnim mésici 430 050 K¢. Za cely rok se
vynosy nakumuluji na ¢astku 5 160 600 K¢. Z evidovaného vynosu na konci roku si miizeme

vypocitat za EBT a poté nasledny EAT za cely rok.
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Pied samotnym vypoctem je jeSte¢ potieba zminit, Ze v tomhle pfipad¢é pracujeme pouze
s platovym zlatem, variabilni naklady se snizi o ro¢ni naklady ¢erné, bilé¢ barvy a sttibticiho

prasku. Ro¢ni variabilni ndklady budou mit hodnotu 1 143 768 K.

EBT = Celkové vynosy ze zlatého pisma — (Fixni naklady * pfepoctené variabilni naklady)

=3356 772 K¢.
EAT =3 356 772 — 21% daflova sazba = 2 651 850 K¢.

Finalni zisk po zdanéni je 2 651 850 K¢. Vzhledem k pravidliim o rozd€lovani zisku, které
byly popsany na zacatku kapitoly cislo 9, musime vyslednou ¢&astku snizit o 50% a
dostaneme mij osobni podnikatelsky zisk za rok, coz bude 1 325 925 K¢&. Ma mési¢ni

podnikatelskd mzda by byla v pfipadé tvorby pouze zlatych znaka 110 494 K¢.

10.2 Vynosnost stfibreného pisma

Po vypoctu zlaceného pisma bude proveden vypocet kumulace ziskll u tvorby st¥ibfené¢ho
pisma. Pocet znakti za mésic je 2 867 a cena za jeden znak je 130 K¢. Zde je vytvoreny graf

kumulace zisku:

Vynosy, stiibfené pismo - kumulace (v KE.)
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Obrazek 26 — Vynosnost sttibrného pisma (vlastni zpracovani)

Vymnos pfi tvorbe pouze stiibfeného pisma bude za mésic Cinit 372 710 K¢. Na konci roku

dosahneme vynos v hodnoté 4 472 520 K¢&. Opét zde vypocitame rocni EBT a nasledné EAT.
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Zde opét musime piepocitat variabilni naklady, nebot’ se v toto ptfipadé nebude vibec
pouzivat Cernd, bila barva a platové zlato. Ro¢ni variabilni ndklady pro stiibfici pfipad potom

budou v hodnoté 311 040 K¢.

EBT = Celkové vynosy ze stiibfené¢ho pisma — (Fixni ndklady * piepoctené variabilni

naklady) =3 501 420 K¢.
EAT =3 501 420 — 21% danova sazba= 2 766 122 K¢.

Pokud by se v ramci podnikani s inovativni metodou tvotilo pouze stiibfené pismo, byl by
podnikovy finalni vysledek hospodateni v hodnoté 2 766 122 K&. Opét si mohu vydefinovat
svij ro¢ni a mesicni plat na zékladé mého 50% podilu. Mtjj rocni podnikatelsky plat by ¢inil

1 383 061 K¢&., mésicni by byl 115 255 K¢.

10.3 Vynosnost bilého a ¢erného pisma

Tahle kapitola bude vénovana piedposlednimu zplsobu zhotoveni pisma, opét bude
znazornén graf kumulace vynost u tvorby bilého/¢ernéného pisma. Pocet znaki je opét 2

867 a cena za jeden znak je 110 K&.

Vynosy, bilé/€erné pismo - kumulace (v K&.)
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Obrazek 27 — Vynosnost cerného/bilého pisma (vlastni zpracovani)

V tomhle ptipad¢ bude mit vynos za mésic tvorby bilého a ¢erné¢ho pisma hodnotu 315 370
K¢&. Rocné by tak zisk kumuloval az na hodnotu 3 784 440 K¢. Nasleduje vypocet rocniho
EBT a EAT.
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I zde musi prob&hnout pfepocet variabilnich nakladu, tady vSak odecteme polozky platové

zlato a stfibfici prasek, prepoctend hodnota ro¢nich variabilnich néklada ¢ini 312 960 K¢&.

EBT = Celkové vynosy z bilého/Cerného pisma — (Fixni nadklady * piepoctené variabilni

néklady) =2 811 420 K&.
EAT =2 811 420 — 21% datiov4 sazba = 2 221 022 K&.

V tombhle ptipadé by findlni vysledek hospodateni ¢inil 2 221 022 K¢&. Mj roc¢ni 50% podil
z této Castky by byl za tento rok 1 110 511 K¢., neboli 92 542,58 K¢. mésicné.

10.4 Vynosnost naturalniho pisma

Poslednim zptisobem, jakym lze zhotovit pismo, je naturalni pismo, do které¢ho se neaplikuje
zadny material. Stejné€ jako v predchozich ptipadech bude pocet znakii 2 867, cena za jeden

znak je vSak v tomhle ptipadé 100 K&.

Vynosy, naturalni pismo - kumulace (v KE.)
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Obrazek 28 — Vynosnost naturdlniho pisma (vlastni zpracovani)

Posledni zptisob tvorby pisma je schopen vygenerovat mési¢ni vynos ve vysi 286 700 K¢.

Roéni vynos poté ¢inni 3 440 400 K¢. I zde vypocitame rocni EBT a EAT

Co se tyka naturdlniho pisma, jsou zde variabilni naklady mensi nez v pfipad¢ ostatnich
druhti. Na zhotoventi je totiz potieba pouze PVC folie, abrazivo a technicky lih. Tyhle ro¢ni

pfepoctené variabilni naklady jsou v hodnoté 234 540 K¢&.
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EBT = Celkové vynosy z naturdlniho pisma — (Fixni naklady * pfepoctené variabilni

naklady) = 2 545 800 K¢&.
EAT =2 545 800 — 21% daniova sazba= 2 011 182 K¢

Finalni vysledek hospodateni v pfipad¢ naturdlniho zpracovéani pisma by byl v hodnoté 2
011 182 K¢&. 50% podil, ktery by z celkového vysledku hospodafeni ptipadl mné, je
v hodnoté 1 005 591 K¢&. V piepoctu na mési¢ni mzdu se hodnota dostane na 83 799 K¢

10.5 Rentabilita trzeb

V téhle fazi si mizeme pro zhodnoceni jednotlivych zpisobi tvorby pisma vytvofit

rentabilitu trzeb dle nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk vygenerovany druhem piskma

Rentabilita trzeb jednotlivych druht pisma =
23] y 4P celkové trzby vygenerované druhem pisma

Nasledujici tabulka zachycuje vysledky rentability trzeb:

Tabulka 11 — Rentabilita trzeb jednotlivych druhi pisma (vlastni zpracovani)

Druh pisma Cisty zisk z pisma | Celkové trzby z pisma ROS
Zlacené 2 651 850 K¢. 5160 600 K¢. 51.39%
Stiibtené 2766 122 K¢. 4 472 520 K. 61.85%

Bil¢/Cerné 2221 022 K. 3 784 440 K¢. 58.68%
Naturalni 2011 182 Ke¢. 3 440 400 K¢. 58.46%

Nejlepsi rentabilitu trzeb vykazuje stiibfené pismo, nejhorsi poté zlaté pismo. Na zakladé
rentability trzeb by bylo nejlepsi zadkazniky piesvédCovat, aby objednavali stiibrné pismo.
OvsSem z praxe muzu fict, ze zdaleka nejzadanéjsi pismo je zlaté, stiibrné pismo se nachézi

na druhé pozici.

10.6 Modelace fiktivnich zakazek pro tvorbu finalniho vysledku
hospodareni
V ptedchozi kapitole byly vypocteny vynosy a naslednd rentabilita jednotlivych druht

pisma. OvSem v praxi se nikdy nestava, ze by se tvofil pouze jeden druh pisma. Piesné

rozdéleni by $lo sestavit aZ po minimaln¢ jednom roce podnikéni.
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Muzeme si vymodelovat situaci, podle které se bude pocitat vysledek hospodareni. V téhle
situaci se firma Pohtebnictvi Zlin, spol. s.r.o. rozhodla na vSech svych hibitovech, konkrétné
tedy: Lesni hibitov, Mladcova, Louky, Stipa, Malenovice, Jaroslavice a Salas vybudovat
nové¢ fady kolumbarii. Na vyrobu desek na kolumbaéria si tato spolecnost najala v rdmci
dlouhodobé spoluprace nasi fiktivni spole¢nost Detail do kamene Zlin s.r.o. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o vyrobu fad kolumbarii v ramci 7 hibitovli, bude ndm Pohtebnictvi Zlin
spol. s.r.o. dodéavat tuhle zakazku v ramci celého roku. Zadavatel bude chtit na boku desky
oznacit mésto, kde se deska nachazi. Napis bude tedy “Zlin“. Tento ndpis bude zadavatel
zakazky chtit ve zlatém stylu na Lesnim hibitoveé, Malenovicich a Loukéch. Stfibrny bude
pozadovat na hibitovech ve Stipé a Mladcové. Desky s naturilnim pismem se budou
nachazet v Jaroslavicich a barvené na Salasi. TaktéZ bude firma pozadovat denni zavoz
zhotovenych desek, aby nedoslo k montaznimu pietizeni. Abychom si udrzeli zakazku a
konkuren¢ni vyhodu, bude dopravu hradit sami. V ramci zavozii budou vybirany pravidelné
zalohy za zhotovené desky, aby bylo mozné financovat fixni a variabilni ndklady na vyrobu

dalsich desek. (pohrebnictvizlion.cz, 2025)

Vzhledem k pravidelnym zavoziim desek nejprve zaéneme s novymi kapacitnimi propocty

na cely rok.

Dle planovaciho kalendére ze stranky Smény.cz ma rok 2025 celkem 251 pracovnich dnd.
Vzhledem k tomu, Ze budeme pracovat 1 ptes svatky, zmeéni se celkovy pocet pracovnich
dnli na 261. Dle stejnojmenné stranky ma tento fond pracovni doby pfi 8 hodinové pracovni
dobé& 2088 hodin. OvSem z 8 hodin se 1 hodina vyuzije na pauzy a 1 hodina na pfivezeni a

pozdéjsi odvezeni desek v ramci zavozl. (smeny.cz, 2025)
Realny casovy fond tedy pfepocitdme nasledovne:
Vyuzitelny casovy fond = 261 X (8 —2) = 1566 hodin

Z testovani inovativni metody vime, Ze ¢as na zhotoveni jednoho znaku zabere 3 minuty a 8

sekund. Za rok tedy budeme schopni vyprodukovat 29 987 znak.

Informujeme zadavatele o skuteCnosti, Ze jsme schopni za rok vyrobit piiblizné 29 987
znakl, coz by vzhledem ke 4 znakiim ve slové “Zlin“ vedlo k zhotoveni cca 7 494 - 7 497
desek. Na zaklad¢ tohoto faktu jej pozddame, aby si procentudlné urcil druh pisma a umisténi
kolumbérii, které bude mozné zhotovit v ramci ro¢ni vyroby. Aby spolecnost Pohiebnictvi
Zlin spol. s.r.o. pokryla c&astecné¢ vSechny lokace a mohla v téchto lokacich zacit

s pronajmem kolumbarii, zadd ndm nésledujici plan:
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Tabulka 12 - %-ni rozdéleni pisma v ramci fiktivni zakdzky (vlastni zpracovani)

Misto kolumbaria

Druh pisma

%-ni rozd€leni z fondu

znakl
Lesni hibitov/Malenovice Zlaté pismo 55
Stipa/Mladcova Stiibrné pismo 30
Jaroslavice Naturalni pismo 10
Salas Bilé/Cerné pismo 5

Nyni si dle pozadavkl zadavatele rozdélime pocet znak, které jsme schopni za rok vyrobit

mezi jednotlivé druhy pisma.

Tabulka 13 — Rozdéleni znakl mezi jednotlivé druhy pisma (vlastni zpracovani)

Druh pisma %-ni rozd¢leni Pocet znaki z fondu
Zlaté pismo 55 16 493
Sttibrné pismo 30 8 997
Naturalni pismo 10 2998
Bilé/Cerné pismo 5 1499

Vzhledem k tomu, Ze mame vSechny udaje potiebné ke spusténi vyroby, miZzeme si vytvofit

plan vynosovych a ndkladovych polozek, které jsme schopni v této zakazce za cely rok

vygenerovat. Prvné zaCneme s vynosy:

Tabulka 14 - Celkové vynosy v ramci fiktivni zakdzky (vlastni zpracovani)

Druh pisma Cena za znak Celkovy pocet znakl Celkovy vynos
Zlaté pismo 150 K¢. 16 493 2 473 950 K¢.
Stiibrné pismo 130 K¢. 8 997 1169 610 K¢.
Naturalni pismo 100 K¢. 2998 299 800 K¢.
Bilé/Cerné pismo 110 K¢. 1 499 164 890 K¢&.

Celkem

4 108 250 K¢.
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Po zjisténi vynosovych polozek prejdeme k nakladovym. Budeme vychazet z fixnich a
variabilnich polozek v kapitolach 9.2.12. Ptepocitdme pouze zlaté platy, jelikoz z té samé
kapitoly jiz vime, Ze jeden zlaty plat pokryje 3 znaky pisma. Potfebujeme za cely rok vyzlatit
16 493 znak, coz bude vyzadovat 5 497 zlatych platl, to znamena, ze bude potieba nakoupit
alesponi 220 seSiti se zlatymi platy. Taktéz se ve variabilnich ndkladech nachéazi nova
polozka — nafta. Dle Google Maps je vzdalenost z lokality dilny (K Jaroslavicim 1007) do
Pohtebnictvi Zlin, spol. s.r.0. (Filmova 412) 5.9Km, kazdy den se tato cesta musi odjet
celkem 4x (cesta pro desky -> cesta do dilny -> zavoz zhotovenych desek -> cesta zpét). Za
jeden den najedu 23,6 Km a za cely pracovni rok, ktery jsme definovali na 261 pracovnich
dni, ujedu 6 159,6 Km. Tuto dopravni ¢innost bych provozoval svym osobnim autem, které
jezdi na naftu a ma primérnou spottebu 61/100Km. Jednoduchym vypoctem zjistime, Ze za
pracovni rok bych spotieboval 369,58 litrii nafty. Cena nafty se neustdle méni, v ramci této
bakalaiské prace budeme pracovat s prumérnou cenou nafty za prvni kvartal roku 2025 ze
stranky Kurzy.cz, ktery udava primérnou cenu nafty za toto obdobi v hodnoté 35,36 K¢.

(Google Maps, 2025; Kurzy.cz, 2025)

Tabulka 15 — Celkové naklady ve fiktivni zakdzce (vlastni zpracovani)

Nékladova polozka Hodnota
Platové zlato 420 860 K¢.
Stiibfici prach 39 600 Ke¢.
Cerna barva na pismo 20 760 K.
Bilé barva na pismo 20 760 Ke¢.
Abrazivo 111 780 K¢.

Stétce 8 820 K¢.

Technicky lih 5760 K¢.
Mixtiony 28 080 Ke¢.
PVC folie 117 000 K¢.
Nafta 13 068 K¢.
Fixni néklady 660 060 K¢.

Celkem 1 446 548 K.
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Pted tim, nez se pustime do prace na zakazce, zasSleme jest¢ spole¢nosti Pohifebnictvi Zlin

objednéavkovy list, ktery by mohl vypadat nasledovné:

OBJEDNAVKA
Objednavemt OBJEDNAVEA CISLO 1
Pohrebnictvi Zlin, spol. s.r.o. Vyatavena dne:
Vylizuj®, 1elabon;
Pandbni Gataw ¢ ake 1= |
Dodavatel: DI
o
oeC

o Detail do kamen Zlin s.r.o.
Padminky doddwky: Zhotovene desky za den budoy

v ten samy den zavezeny na
Dodaci mita: y pohfebnictvi
rol

ool dodelie ra sdms  Filmova 421, 760 01 Zlin

Zplisob dopravy: na nakady dodavatele stanice unbend ol By

Oisah obpdndvicy [ rrsdtvi dodac ots

Pismo zlacené 2 437 950 KE. 16 493 znaki 1 rok

Pismao stiibfené 1169 610 KE. B 997 znakl 1 rok

Pizmo Naturalni 299 800 KE. 2 998 znakt 1 rok
164 890 KE. 1 499 znakh 1 rok

Pismao barvené

e

L —1
—_— 5

Droaarvatal - distum, posdges, e Duiiteriibasd - didduem. podipis, rariu

Obrazek 29 — Objednavkovy list pro fiktivni zakazku (vlastni zpracovani;
zbynekmlcoch.cz, 2025)
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Po odsouhlaseni objednavkového listu a potiebnych podpisech se zacne s vyrobou. V ramci
tohoto pfikladu pocitejme s variantou, ze vSe prob¢hlo dle planu. V prubéhu roku vsak
piibyly dalsi naklady v hodnoté 100 000 K¢., vzniklé v disledku plytvani zlata, stiibticiho
prasku a abraziva.

Posledni fazi bude vypocet EBT, ktery vypocitdme jako celkové zisky minus celkové
naklady * nédklady vzniklé plytvanim. Nésleduje EAT, kde od EBT odecteme 21% datiovou

sazbu. Poté uz se jen piejde k prerozdéleni zisku na zaklad¢ kapitoly 9, kde bylo definovéno,

ze se zisky budou rozdélovat v poméru 50:50.

Tabulka 16 — EBT, EAT a podnikatelskd mzda (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
EBT 2 561 702 K&.
EAT 2 023 744 K¢.
50% podil 1011 872 K¢.
Mg¢sicni podnikatelska mzda 84 322 K¢.

Pokud by se tahle skute¢nost naplnila, museli bychom se zaregistrovat jako platci DPH, coz

by v dal$im roce podnikani kompletné zménilo strukturu nakladt a vynosi.
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Porterova analyza odhalila, ze firma Celi vysoké vyjednavaci sile dodavatele, zejména kvtli
zavislosti na Kamenosochaistvi Novak s.r.o. jako jediném regionalnim dodavateli Zzulového
materialu. Vyjednéavaci sila zdkaznikli se pohybuje na trovni stiedni az vysoké, a to z
divodu snadného porovnédni sluzeb na internetu, nizké loajality a citlivosti na cenu —
zejména v segmentu urnovych hrobu a oprav. Hrozba substitutli je velmi nizka, jelikoz
neexistuje realnd alternativa ke kamenickému femeslu, byt budouci digitalizace mutze
predstavovat nové hrozby. Hrozba novych vstupt je nizkd az stfedni, vzhledem ke
kapitalové narocnosti, nedostatku odborného vzdélavani a neochoté potomkt zivnostnikl
prevzit femeslo. Rivalita mezi konkurenty je vysokd, zejména v rdmci Zlinského kraje, kde

pusobi vice subjektli s obdobnou nabidkou sluzeb.

SWOT analyza ukazala, ze nejvétSimi silnymi strankami firmy jsou individudlni ptistup,
grafické vizualizace v programu Blender a pfima vyroba doplika (napi. fotokeramiky),
zatimco nejvetsi slabinou je absence vlastni vyroby zuly, nizky pocet zaméstnancii a
zavislost na mistnim trhu. Za pftilezitost lze povaZovat inovaci metody tesani pisma
kombinaci tradi¢niho zptisobu a strojového piskovani. Tato metoda slibuje vyssi efektivitu
a niz$i Casovou naroCnost. Mezi hrozby patii ptfichod nové konkurence se silnym
technologickym zadzemim, dlouhodoba zména spotiebitelského chovani a sezonni omezeni

montaZnich praci.

Z kapitol vénovanych tradi¢nimu a inovativnimu zpiisobu tesani pisma vyplyva, Ze klasicka
ruéni metoda navzdory své femeslné preciznosti trpi vysokou Casovou naro¢nosti a
omezenou Skéalou fontl, coz Casto vede ke snizovani kvality zakazek v zajmu efektivity.
Inovativni metoda, se kterou firma Kamenictvi Trc¢ka s.r.o. aktudlné¢ experimentuje,
predstavuje potencidlni technologicky posun umoziujici rychlejsi zhotoveni pisma, vyssi
variabilitu stylti. Nejvétsi vyhodou jsou predevSim nizsi potizovaci a provozni naklady nez
piskovani na CNC strojich. Pretrvavajici technické problémy (napf. s pfilnavosti folie nebo

pfenosem fontu do vizualiza¢niho softwaru) vsak vyzaduji dalsi vyvoj a testovani.

Kapitola 9 poskytla uceleny pohled na podnikatelsky plan fiktivniho podniku Detail do
kamene Zlin s.r.0., zaméfeného na komercializaci inovativni metody tesani pisma. S
vyuzitim nastroje Lean Canvas byly definovany hlavni problémy cilovych zakaznikd,
stavajici alternativy, navrhované feSeni i unikatni hodnotovd nabidka. Podnik stavi na

personalizované grafické modelazi fonti, rychlosti zpracovani, vizualizacich produkta v
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Blenderu a moznosti spoluprace s jinymi subjekty formou outsourcingu. Soucasti planu byla
také identifikace zakaznickych segmentti (B2C 1 B2B), strategické zplisoby osloveni trhu
(web, socialni sité, Google Ads, doporuceni, veletrhy), navrh indikatorti vykonnosti, cenové
modelace jak pro koncové zakazniky, tak pro firmy, vybér prostori pro provozovani

podnikéni a nakonec vypocet pocatecnich, fixnich a variabilnich nakladu.

Kapitola 10 se vénuje ekonomickému vyhodnoceni projektu zalozeného na inovativni
metod¢ tesani pisma. Pomoci modelového scénaie spoluprace s Pohfebnictvim Zlin s.r.o.
byly vypocteny casové kapacity, trzby, naklady a Cisty zisk, ktery dosahl ptes 2 miliony K¢.
Vypocty vramci vynosnosti jednotlivych druhi pisma ukéazaly rozdilnou rentabilitu,
pfi¢emz stiibrné pismo vykazalo nejvyssi pomér zisku k trzbam. V ramci této kapitoly jsem
pracoval s pozitivnim scéndiem, jsem si védom, ze pfi realném podnikdni by nedoslo
k celoro¢nimu vytizeni. Vysledky redlného podnikadni 1ze hodnotit pouze retrospektivné.
Pokud dojde v tomto roce k odstranéni problému s inovativni metodou a dojde k zalozeni
dcefiné spole¢nosti, mohlo by byt zhodnoceni redlnych vysledkii hospodaieni tématem mé

diplomov¢ prace.
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ZAVER

Bakalafska prace se zameétila na komplexni zmapovani vybranych aspektii podnikatelského
prostiedi v oboru kamenictvi na tizemi Zlinského kraje, s cilem ovéfit moznosti rozsifeni
sluzeb podniku Kamenictvi Trcka s.r.o.. Pomoci vyuziti analytickych néstroji, konkrétné
tedy identifikace konkurentli, porovnani jejich sluzeb, Porterova analyza péti sil a SWOT
analyza prob¢hla identifikace relevantnich faktort ovliviujicich obor kamenictvi a umoznila
nejen pochopit aktudlni vyzvy, ale také poukazat na konkrétni ptilezitosti, které Ize efektivné
vyuzit v rdmci navrhovaného podnikatelského modelu. V ramci téchto analyz bylo totiz
zjisténo, Ze existuje prostor pro inovaci sluzeb, zejména zavedenim nové metody tesani

pisma.

Vyznamny krok smérem ke strategické realizaci projektu piedstavovala kapitola o
komercializaci inovace v oblasti tesdni pisma. Zde byly shrnuty zakladni podnikatelské
parametry, véetné cilovych zdkaznickych segmentti, klicovych partnerstvi, nakladové
struktury a hodnotové nabidky. Pomoci Lean Canvas modelu byl navrzen uceleny
podnikatelsky plan, ktery propojuje inovativni femeslnou technologii s realnymi trznimi
moznostmi. Tim se polozil solidni zaklad pro praktické uplatnéni metody v komerénim

prostfedi a vytvoreni konkurenceschopné sluzby na trhu.

Prace se tak pokusila pfinést nejen odborny vhled do technického i ekonomického prostiedi
spojeného s oborem kamenictvi, ale také prakticky podnikatelsky nastroj, ktery miZze slouzit
jako inspirace dal§im inovatorim v oboru kamenictvi, pamatkové péce a pohiebnictvi.
Vypracovany model by mél byt dale rozvijen, zejména v oblasti pfizptisobeni na budouci

digitalizaci oboru kamenictvi.

Po eliminaci vSech problémul s inovativni metodou a nalezeni zplsobu jak prenést
vymodelované pismo do programu Blender pro vys$si uroven vizualizaci by mohlo dojit
k zalozZeni této fiktivni dcefiné firmy a otestovat hypotézy této bakalaiske prace pii realném

podnikéani. To ov§em, by bylo aZ téma pro diplomovou praci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
K¢ Korun ¢eskych
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EAT Earnings after tax (zisk po zdanéni)
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: LEAN CANVAS
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PRILOHA P I

A4

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Problém

- Lidé hledaji hledaji trvalé a
estetické zplsoby, jak oznaéit
pamétni desky, firemni titky,
nebo dekorativni prvky

- Lidé si pieji vice
personalizované napisy, anebo
motivy.

- Lidé chtéji své napisy/motivy
co nejrychleji

Existujici alternativy

- Potencionalni zakaznik si

vybere firmu/Zivnostnika s lepsi

propagaci

- Firmy zabyvajici se laserovym
gravirovanim

- Potencionalni zakaznik
vyZaduje ruéni tesani

Resgeni

- Zakazkovd vyroba napist a motivil s
osobnim pfistupem

- Rychly zpisob zhotoveni pomoci
inovativni metody

Indikatory

- Potet realizovanych zakizek za
mésic

- Pocet zaslanych vizualizaci za mésic

- Potet proklikd na google ads za
mésic

- Zpétnd vazba od prvnich viaitovek
v prvnim mésici podnikani.

Unikatni nabidka
hodnoty

- Inovativni metoda je spojena s
grafickym zpracovanim, tudiz lze
pro zakaznika vytvofit
personalizovanou vizualizaci, kterou
si pak dale miZe upravovat

- MoiZnost modelovat v grafickém
nSmEB:m_OM_ﬁm_.w:o:En_\mBmm

sloZitéjsi motivy.

- Rychlejsi zpracovani zakazky
oproti konkurenci.

Srozumitelny opis

Neférova vyhoda

- Grafické modelovani pisma a motiva,
které umoziiuji tvorbu unikatnich motiva
a fontd a zapoji zdkaznika do kreativniho
procesu.

- Vice personalizované sluzby za pomoci
vizualizaci a pravidelnych konzultaci se
zakaznikem.

Cesty k zakaznikim

- Webova stranka s galerii a moZnosti
sjednani konzultace

- Socidlni sité
- Google ads
- Reference od predchozich zakaznikd

- Uéast na kamenickych veletrzich

Zakaznici

- Rodiny objednavajici napisy na
nahrobky

- Firmy co pohledavaji pismo

ryté do kamene

- Ostatni firmy/Zivnostnici v
oboru co nestihaji zpracovat
své vlastni zakazky.

- Designéri, co hledaji unikatni
prvky do stavehb.

Prvni viastovky

- Zékaznici, ktefi pravidelné
poptavaji sluzby od matefske
spoleénosti

- Rodina, £i blizky okruh pfatel

Struktura nakladu

- Naklady na spusténi éinnosti (PC, fezaci plotr, kompresor, mobilni piskovaci zafizeni)
- Fixni naklady (prondjem, energie a sluzby, marketingové vydaje, ddrzba strojd, pojisténi)
- Variabilni naklady (Zula, folie uréené na 3ablony a ochranu materialu, material na

dokonéovaci prace, abrazivo)

marii.

Cenovy model

Pismo se bude nacefovat pomoci pouZitého materidlu, motivy se budou nacefiovat pomoci

150KE za znak pfi zlaceni (130KE pro ostatni Zivnostniky/firmy)
130KE za znak pfi stiibfeni (110KE pro ostatni Fivnostniky/firmy)

110KE za znak pfi bilém/Eerném pismu (100KE pro ostatni Zivnostniky/firmy)
100KE za znak u Eistého pisma (100KE pro ostatni Zivnostniky/firmy)
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KLICOVA SLOVA

4

A4

© @ @b 213-508-3429 Kamenictvi Trék..

= C’ OOOO_N >n_m p Vyhledefte strénku nebo kampaih Vzhled  Obnovit  Napové.  Oznameni ivet trckova@gmail com

Zobrazeni (2 filtry)

_| Klicova slova g vzechny kampane Vlastni| T4.én-11.6vc2025 v | { >  Zobrazit poslednich 30 dni
Vytvofit =
[ ) :
Kampané

v 0

cile 14.6.2025 11.7.2025

Q = m B & i L

P

Niswoe Hledat ~ Segment  Sloupce  Piehledy  Stahnout  Rozbal Dalsi
P . . Mira . o Konverzni .

m D ® icove slovo Typ shody Kampan Reklamni sestava Stav Cilova URL Zobr. ) Interak interakce Prim. cena Cena Kliknuti e Konverze = Prim. CPC
Fakturace . i B . . 62 . . N
_H_ [ ] pomniky Volnd shoda rekl. google €2 Reklamni sestava 1 Aldivni - 607 proklik 1021% TI6KE 48134 KE 62 0,00% 000 776 KE
ﬂw D ® Kamenict Volnd shoda rekl. google €2 Reklamni sestava 1 Aktivni - 243 48 1975% 713KE 34204 KE 48 0,00% 0,00 713KE

Adminis- Ziin . e proklikd ' ! i ; ! '

trator

_U [ ] urnovy hrob Volnd shoda rekl. google €2 Reklamni sestava 1 Altivni - 273 u..%..mm n72% 9,69 KE 310,03 KE 32 0,00% 0,00 9,69 KE
_H_ ® hrob Volnd shoda rekl. google €2 Reklamni sestava 1 Aktivni - 601 ua_n__m_ 349% 989 KE 20778 KE 21 0,00% 000 9,89 KE
D ® nahrabek Volnd shoda rekl. google €2 Reklamni sestava 1 Aktivni - bl Eo_n__xw 423% 1291 K¢ 3872KE 3 0,00% 0,00 1291 K¢
_U [ ] jednohrob Volnd shoda rekl. google €2 Reklamni sestava 1 Altivni - 10 n_.o_n__x__.h 10,00 % 6,11 KE 6,11KE 1 0,00% 0,00 6,11 KE
O e pismo do Voind shoda rekl. google &2 Reklamni sestava 1 Akt - 1 1 q0000% 442 KB 442KE 1 000% 0,00 442 K8

kamene : B proklikd ' i ’ ’ ' :
D ® _nﬂw_._hw Volnd shoda Keramika reklama Reklamni sestava 1 Aktivni - 1 Eo_n__xm_ 10000 % 16,46 KE 16,46 KE 1 0,00% 0,00 16,46 K&
fotografie na . . - " _ 1 . . .
_U [ ] pomnik Volng shoda Keramika reklama Reklamni sestava 1 Aktivni 20 prokiii 500 % 1021 Ké 1021 KE 1 0,00% 0,00 10,21 K&
O e %Hs_as Voind shoda rekl. google &2 Reklamni sestava 1 Akt - 3 0 000% - 0,00 KE 0 000% 0,00 -
170 - " 2
Cele.. @ 1869 prokliki 910% B34KE  1471KE 170 0,00% 000 BI4KE

189 .
A Cde. @ 2832 2 667% 785KE
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PRILOHA P II: DEMOGRAFIE

Zobrazeni =

2= Demografické (daje

Shrnuti demografickych skupin, které vase reklamy zasahuiji, podle
véku a pohlavi

Pohlavi Pohlavi a vék Vek

Zeny

18—24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 avice

Ma zakladé 81 % vasich zobrazeni, u kterych bylo znamao pohlavi a vék. &

Demograficke udaje




