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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl diplomové práce je sice vymezen jasně a odpovídá tématu DP, nicméně kapitoly Úvod, Cíle a metody zpracování práce a Závěr působí opět méně propracovaně a postrádají potřebnou pečlivost i hloubku zpracování. Abstrakt DP nemusel být tak obsáhlý. Počet klíčových slov mohl být naopak obsáhlejší. Stanovených pět výzkumných otázek je formulováno relativně vhodně, avšak jejich tematické zaměření by mohlo být preciznější. Výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění cíle DP jsou do určité míry zvoleny odpovídajícím způsobem.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše více méně poskytuje základní orientaci v problematice, avšak její zpracování nelze považovat za dostatečně kvalitní. Práce se zdroji a citacemi je nejednotná a místy chybná. Současná podkapitola 2.3 je zpracována pouze jako dílčí část, přestože by měla představovat samostatnou kapitolu odpovídající významu daného tématu. Navíc jí chybí i hlubší rozbor pracovně-právních a psychologicko-vztahových aspektů přijímání zaměstnanců. Za další nedostatek je nutno označit absenci problematiky zaměřené na oblast kvalitativního výzkumu, která k tématu neoddělitelně náleží. Tato skutečnost vede k oslabení teoretického rámce. Nicméně, teoretická část DP ve svém závěru alespoň přináší vlastní syntézu teoretických poznatků včetně definovaných pěti výzkumných otázek.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část DP začíná charakteristikou vybrané firmy včetně prezentace struktury zaměstnanců dle zvolených personálních ukazatelů. Kapitola 6 Tematická analýza měla být představena v rámci teoretické části DP, nikoliv části analytické. Kapitola 7 se již věnuje samotné analýze současného stavu vybraných personálních procesů, tedy procesu příjmu a procesu adaptace zaměstnanců ve vybrané firmě. Podkapitola 7.1 s názvem Analýza vnitrofiremní dokumentace ale žádnou analýzu neobsahuje. Podkapitola 7.2 Analýza rozhovorů mohla být zpracována pečlivěji a kvalitněji a dále mohla vycházet z metodologického rámce uvedeného v současné podkapitole 6.3. Doslovné přepisy všech realizovaných rozhovorů měly být přímo součástí přílohy diplomové práce, ne pouze link.

	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP svým způsobem navazuje na teoretickou a analytickou část. Problematičtěji může působit skutečnost, že projekt je orientován zejména na skupinu zaměstnanců pracujících v administrativě (kancelářské pozice), aniž by tato skutečnost byla uvedena v samotném názvu DP či v oficiálních Zásadách pro vypracování DP. Návrhy na zlepšení procesu příjmu nových zaměstnanců do vybrané firmy jsou opět dva. Tyto návrhy měly být dále konkrétněji a prakticky rozpracovány. Návrhy na zlepšení procesu adaptace nových zaměstnanců do vybrané firmy jsou opět čtyři. I tyto návrhy měly být znovu představeny svědomitěji. Časová analýza projektu je zpracována na dobré úrovni. Nákladová analýza projektu vykazuje zásadní nejasnost v tom, které činnosti lze ještě považovat za standardní součást pracovní náplně zapojených zaměstnanců, a které již spadají do rámce specifických projektových aktivit. Riziková analýza projektu představila devět možných rizik včetně možné eliminace či minimalizování daného rizika.


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Ačkoli diplomová práce vykazuje logickou strukturu a tematické celky jsou členěny do kapitol a podkapitol, formální stránka zpracování DP je problematická. Nepřesné a místy chybné označování popisků obrázků a tabulek představuje nedostatek, který snižuje kvalitu DP.




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743][bookmark: _GoBack]Diplomová práce se zabývá zajímavým tématem z oblasti řízení lidských zdrojů, konkrétně nastavením a zlepšením zvolených personálních procesů ve vybrané firmě. Proces příjmu a adaptace je přitom zásadní nejen pro úspěšné začlenění nových zaměstnanců, ale také pro snižování fluktuace a posilování jejich výkonnosti i spokojenosti. Studentka, v rámci zpracování celé své DP, svým způsobem prokázala schopnost odborné vědecké práce, nicméně kvalitu výsledné DP snižuje řada nedostatků jak obsahového, tak formálního charakteru. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem byla zajištěna validita a spolehlivost výzkumných informací a dat získaných prostřednictvím polostrukturovaných rozhovorů a nedostatečně poskytnuté a omezené vnitropodnikové dokumentace?
2. Na základě, jakých odborných východisek byl určen obsah uvítací příručky pro nové zaměstnance nastupující do vybrané firmy? Neomezuje se uvítací příručka spíše na povrchní soupis informací, místo aby představovala promyšlený nástroj podporující adaptaci nových zaměstnanců a firemní kulturu?
3. Jak konkrétně studentka zapracovala do své současné DP výtky a nedostatky, které vykazovala její DP v den obhajoby, tedy 05. 06. 2025?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
Datum 26.08.2025	
	Podpis oponenta DP
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