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Poznamky k vypliiovani posudku:
1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — spInéno velmi dobrie s
drobnymi pripominkami, C — splnéno priimérné, D — splnéno s nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —

nesplnéno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje

kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.
3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

B

1. Cile a metody prace

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cild prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilii prdce.

Cile prace byly formulovény jasné a v souladu se zadanim. Autorka definovala hlavni cil — ndvrh optimalizace
kalkulaéniho systému ve vybrané spolecnosti — a tento cil postupné rozpracovala do dil¢ich krok(. PouZité metody
(analyza uGcetnich a nakladovych Udajt, kalkulaéni vypocty, srovnavaci analyzy) jsou zvoleny adekvatné a umoznily
dosazeni vytyCenych cilll. Mensi rezervu spatfuji v hlubsi reflexi limit( zvolenych metod.

2. Teoreticka ¢ast prace C

Komentdr se zamérfi na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroju,; zpisob citovdni
zdroji adekvatnim zpdsobem.

Teoretickd ¢ast zahrnuje prehled problematiky ¢lenéni nakladG a kalkulacnich metod, pricemZ autorka cerpala
predevsim z domaci literatury. Citace jsou prevazné uvedeny v souladu s poZadovanou cita¢ni formou. Oceriuji
snahu o systematické uspofadani poznatkd, drobné vyhrady mam k nizsi mire kritického zhodnoceni literdrnich
zdrojl, a predevsim k ¢astému odkazovani na vybrané autory.

3. Prakticka cast prace — analyza C

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatkd z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni sou¢asného stavu, dostatec¢nou podloZenost zaveéri analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovdni.

Autorka oproti predchozi verzi vyrazné rozsifila praktickou ¢ést, ktera byla v plivodnim znéni prakticky absentujici.
Predstavila vybranou spole¢nost, analyzovala soucasny stav kalkulaci a identifikovala nedostatky. Analyzy jsou
dostatecné podloZeny daty ze spolec¢nosti, jejich interpretace je logickd a provazana s teorii. Rezervy vidim ve vétsi
mife kvantifikace vysledkd a hlubsi statistické podpore uvedenych tvrzeni. Na druhou stranu oceriuji prehledné
zpracovani soucasného stavu kalkulaci na daném stredisku véetné popisu moznych dopadi na cenotvorbu.




i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

4. Prakticka &3st prace — projektova / vyzkumna C

Komentdr se zaméri na: ndvaznost fesici Cdsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zameérit se na diskuzi vysledkd a jejich zhodnoceni.

Projektova ¢ast navazuje na provedenou analyzu a nabizi konkrétni navrh optimalizace kalkulacniho systému, véetné
¢asového planu, matice odpovédnosti a ekonomického zhodnoceni. Navrhy jsou realistické a pfinosné pro praxi,
vychdzeji z teoretického ramce i z vysledkl analyzy. Ocenuji prehledné a strukturované nastaveni projektu, ktery ve
vysledku vytvafi vhodnou a praktickou pomicku pro obchodni tym, coZ zvysuje aplikovatelnost vysledk(. Urcité
omezeni spatfuji v ponékud schematickém pojeti rizikové analyzy a ve vypoctu Pvr.

5. Formalni Groven prace C

Komentadr se zameri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroju,; odpovidajici jazykovou a grafickou droveri.

Prace je po formalni strance na dobré Urovni. Text je logicky strukturovan, terminologie odpovidad odbornému
jazyku. Jazykova Uroven je prevdiné spravnd, objevuji se vsak drobné stylistické a typografické nedostatky. Citace a
seznam literatury jsou zpracovany podle norem, i kdyZ ne vzdy dlsledné. Grafickd stranka prace (tabulky, obrdzky,
schémata) prispiva k prehlednosti.

Zavérecné hodnoceni DP* C

Diplomova prace Michaely Kubikové predstavuje vyznamny posun oproti predchozi verzi. Autorka doplnila chybéjici
praktickou ¢ast a vytvofila uceleny projekt optimalizace kalkulaéniho systému, ktery ma redlny pfinos pro praxi.
PrestoZe préace vykazuje urcité dil¢i nedostatky v oblasti kritického pfistupu a formalnich detaild, po celkové strance
splriuje poZadavky kladené na diplomovou praci a Ize ji doporucit k obhajobé.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priimérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Jaké hlavni prekazky Ize oCekavat pfi praktické implementaci navrZzeného kalkulaéniho systému?
2. V ¢em spatfujete nejvétsi prinos Vami navrzené pomlcky pro obchodni tym?

Prace splniuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk( této kontroly bylo zjiSténo, Ze
prace neni plagiat.
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