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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na marketingovou komunikaci Ceské piratské strany
a analyzuje pficiny jejiho ipadku ve vefejném diskurzu béhem zati a fijna 2024. Cilem prace
je identifikovat faktory, které ovlivnily proménu jejiho medidlniho obrazu, a zhodnotit
efektivitu souc¢asnych komunikacnich nastrojli strany.

Teoreticka ¢ast prace vychéazi z odborné literatury v oblasti politického marketingu, vetejné
komunikace a médii. Prakticka c¢ast je zaloZzena na obsahové analyze medidlnich vystupt,
analyze socialnich siti, dotaznikovém Setfeni a expertnich rozhovorech.

Vyzkum poskytuje komplexni odpovédi na dvé hlavni vyzkumné otdzky a pfindsi navrh
komunikacni strategie pro obnovu davéry volic pied nadchéazejicimi parlamentnimi

volbami v roce 2025.

Kli¢ova slova: politicky marketing, Ceskd piratska strana, medialni obraz, politicka

komunikace, socidlni sité, volby 2025, strategie komunikace

ABSTRACT

This thesis focuses on the marketing communication of the Czech Pirate Party and analyzes
the causes of its decline in public discourse during September and October 2024. The aim of
the thesis is to identify the factors that influenced the transformation of its media image and
to assess the effectiveness of the party’s current communication tools.

The theoretical part draws on academic literature in the fields of political marketing, public
communication, and media. The practical part is based on content analysis of media outputs,
social media analysis, a questionnaire survey, and expert interviews.

The research provides comprehensive answers to two main research questions and proposes
a communication strategy to restore voter trust ahead of the upcoming parliamentary

elections in 2025.

Keywords: political marketing, Czech Pirate Party, media image, political communication,

social media, 2025 elections, communication strategy
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UVOD

Ceska piratska strana, znama pod obecnym ozna¢enim Pirati, pfedstavuje unikétni fenomén
na ¢eské politické scéné. Od svého vzniku v roce 2009 (Pirati, 2025) se vyprofilovala jako
progresivni politicky subjekt, ktery klade diraz na transparentnost, digitalizaci a obcanskou
participaci. Jeji rychly vzestup, ktery vyvrcholil Gcasti ve vladni koalici po volbach do
Poslanecké snémovny v roce 2021 (v koalici se STAN), kdy ziskala 22,3 % hlasii (CSU,
2021), a nasledny pad popularity piedstavuji unikatni ptipadovou studii pro analyzu
politick¢ého marketingu a komunikace. Pirati se profilovali jako strana s technologickym
zaméfenim a dliirazem na otevienou vladu, coz jim zajistilo podporu zejména mezi mladymi
voli¢i a technologicky orientovanymi skupinami (STEM, 2019). Nicméné jejich vladni
angazma a neschopnost naplnit nékteré z kli¢ovych slibii vedly k postupnému tipadku divéry

vetejnosti (STEM, 2024).

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat faktory, které vedly k proméné
vetejného obrazu Piratd, a navrhnout efektivni komunikaéni strategii zaméfenou na obnovu
divéry volict. Vysledky této prace mohou byt vyuzity jako ptipadova studie pro odborniky
na politicky marketing a komunikaci, ale také jako prakticky néstroj pro politické subjekty

¢elici podobnym vyzvam v rychle se ménicim medidlnim prostiedi (Lees-Marshment, 2014).
Prace je rozdé¢lena do tif hlavnich ¢asti.

o Teoreticka ¢ast se zamétfuje na koncepty politického marketingu a komunikace

s diirazem na specifika ¢eského politického prostredi.

o Prakticka ¢ast analyzuje medidlni obraz Pirdth v obdobi zafi-fijen 2024
prostiednictvim obsahové analyzy médii a socidlnich siti. Dale zahrnuje vyzkum
vnimani komunikace Pirdtli mezi voli¢i a experty pomoci dotaznikového Setfeni

a expertnich rozhovora.

o Projektova ¢ast pak na zaklad¢ ziskanych dat navrhuje konkrétni komunikaéni
strategii zaméfenou na posileni davéryhodnosti strany pied nadchéazejicimi

parlamentnimi volbami v roce 2025.

Pii zpracovéani této prace byly vyuzity odborné publikace z oblasti politického
marketingu (napt. Chytilek et al., 2012; Kenski a Jamieson, 2017), analyzy medidlniho
obsahu (Newton Media, 2024-2025) i aktualni data z prizkumi vetejného minéni (STEM,
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2024-2025). Tento interdisciplinarni pfistup umoznuje komplexni pohled na problematiku

a poskytuje robustni zaklad pro formulaci praktickych doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POLITICKY MARKETING

Politicky marketing pfedstavuje sofistikovany pfistup k vedeni politickych kampani
a komunikaci s voli¢i. Jak uvadi Chytilek, Eibl a Matuskova (2012), jedna se o komplexni
proces zahrnujici analyzu, planovani, implementaci a kontrolu politickych kampani s cilem
vybudovat vzijemné vyhodné vztahy mezi politickym subjektem a voli¢i. Podle Ormroda

(2012) se politicky marketing zamétuje na sménu hodnot a dlouhodobé budovani vztahti

-----

1.1 Teoreticka vychodiska a definice politického marketingu

Politicky marketing lze definovat jako wvyuziti marketingovych technik a nastroju
v politickém prostiedi za Gcelem ovlivnéni voli¢ského chovani a dosazeni politickych cilt
(Lees-Marshment, 2014). Tento pfistup vychazi z komercniho marketingu, avSak klicovym

produktem jsou politické ideje, programy a kandidati (O'Shaughnessy, 2001).

Chytilek, Eibl a MatuSkova (2012) definuji politicky marketing jako soubor teorii
a socialnich praktik zamétenych na ovlivnéni voli¢ského rozhodovéni. Podle Jabtonského
(2006) zahrnuje tento proces analyzu, segmentaci voli¢l, strategické planovani a efektivni

komunikacni strategie.

Politicky marketing kombinuje marketingové nastroje a politické strategie s cilem

efektivné ovlivnit voli¢e a budovat dlouhodobé vztahy.
1.2 Historicky vyvoj politického marketingu
Historicky vyvoj politického marketingu 1ze ¢lenit do nékolika klicovych etap:

o Pocatky (50. a 60. léta): Prelomova kampain Dwighta Eisenhowera (1952) jako
prvni vyuziti televizni reklamy v politice, nasledované dalSimi usp&Snymi

kampanémi Johna F. Kennedyho a Richarda Nixona (Denton, 2019).

o Profesionalizace (70. a 80. 1éta): Vyznamny rozvoj vyzkumu vetejného minéni,
segmentace volicl a cilenych reklamnich kampani. Ronald Reagan a Margaret

Thatcher jsou ¢asto uvadéni jako klicové postavy této etapy (Matuskova, 2010).
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o Digitalni revoluce (90. 1éta aZ soucasnost): Nastup internetu a socidlnich médii
dramaticky proménil politickou komunikaci, umoznil cileni sd€leni a interaktivitu
s voli¢i (Mackova, 2017). Vyznamné kampané zahrnuji Baracka Obamu v roce 2008,

Brexit v roce 2016 a Donalda Trumpa v roce 2016.

Vyvoj politického marketingu od tradi¢nich technik ptes profesionalizaci az k digitdlnim

strategiim zasadné ovlivnil soucasnou podobu politické komunikace.

1.3 Politicky marketingovy mix

Politicky marketingovy mix je klicovym konceptem, ktery adaptuje tradicni marketingové
principy na politické prostfedi. Jeho hlavni prvky zahrnuji produkt, cenu, distribuci

a propagaci, pticemz kazdy z nich ma specifické charakteristiky v politickém kontextu.

1.3.1 Produkt v politickém marketingu

Politicky produkt zahrnuje kandidaty, volebni programy, ideologie a image strany

¢i jednotlivce.

Tyto prvky jsou nehmotné, neoddélitelné a variabilni (Lees-Marshment, 2001).
Personalizace produktu prostfednictvim osobnosti politika je klicova pro budovani vztahii
s voli¢i. Napiiklad v kampani Baracka Obamy byl kladen diraz na jeho osobni piib¢h
a hodnoty, coz vyrazné pfispélo k jeho uspéchu. Obama dokazal propojit své poselstvi
"nad¢je a zmény" s autentickym obrazem moderniho lidra, coZ inspirovalo miliony volict

(Michaelsen, 2015, s. 64).

Podle Michaelsen (2015) byl Obama prvnim politikem, ktery efektivné vyuzil online
a socidlni média k vytvoreni hnuti zalozeného na aktivni participaci volict. Jeho schopnost
personalizovat sdéleni a propojit hodnoty s konkrétnimi politickymi cili z néj ucinila

globaln¢ uznavany piiklad uspésného politického marketingu.
1.3.2 Cena v politickém marketingu
Cenou je v politickém marketingu hlas volice.
Z Sirsiho pohledu pak zahrnuje nejen financni néklady spojené s volebnimi
kampanémi, ale predev§im psychologické a socialni naklady voli¢i. Tyto naklady zahrnuji

nejistotu ohledné vysledkli voleb, emociondlni stres z politického prostfedi a dopad

rozhodnuti ostatnich volict. Politickd angazovanost vSak mtze ptfindSet i negativni dopady,
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véetné naruSenych osobnich vztahti, oslabené emocionalni stability a fyzickych problému

(Smith et al., 2019, s. 5).

Podle studie publikované v University Avenue Undergraduate Journal of Economics
(Jackson, 1999, s. 3) voli¢i "plati" svym hlasem za sliby kandidati nebo stran, pfi¢emz
oCekavaji, ze tyto sliby budou splnény. Tato "cena" zahrnuje také symbolicky rozmér —
voli¢i Casto vnimaji svilj hlas jako investici do budoucnosti, kterd mize pfinést nejisté
vysledky. Ekonomické faktory, jako je stav hospodarstvi nebo ocekavané dopady

ekonomickych politik, opét vyrazné ovliviiuji rozhodovani volict.

Dtlezitym aspektem ceny je také jeji dlouhodoby dopad na volice. Studie ukazuji, Ze
politické reklama a kampan¢ mohou ovlivnit nejen volebni rozhodnuti, ale i emocionalni

pohodu volicli tim, ze vyvolavaji pocity hnévu nebo nadéje (Griining a Schubert, 2022, s. 2).

1.3.3 Distribuce politického sdéleni

Distribuce v politickém marketingu zahrnuje kanaly komunikace s voli¢i, jako jsou tradi¢ni

média, socialni sité, pfimy kontakt nebo door-to-door kampané.

Podle Maareka (2011) je distribuce kliCovym prvkem politického marketingového
mixu, protoze umoziiuje efektivni prenos sdéleni k cilovym skupinam. Usp&§né kampang
Casto kombinuji tradicni metody (napfi. osobni setkani s voli¢i) s digitalnimi strategiemi, aby
dosahly maximalniho dosahu a zapojeni. Zdtraznuje, Ze volba distribu¢nich kanalt zavisi
na charakteru cilové skupiny a povaze politick¢ho sdéleni. Naptiklad mladsi voli¢i jsou
Castéji oslovovani prostiednictvim socialnich siti, zatimco starSi generace preferuje

informace z televizniho vysilani nebo tisténych médii.

Podle Sumana Si (2023) digitalni média, jako jsou socidlni sité, poskytuji personalizaci
prostiednictvim segmentace publika a interaktivitu diky reakci na aktivitu uzivatel, coz

zvySuje efektivitu politické komunikace (Si 2023, s. 7).

Kampan Baracka Obamy v roce 2008 je piikladem uspé$ného vyuziti distribuce, kdy
byly tradiéni door-to-door aktivity kombinovany s inovativnim zapojenim volict
prostiednictvim socialnich médii, coz ptispé€lo k jeho vitézstvi (Fraser a Dutta, 2009; Appel
et al., 2020, s. 8). Tato strategie umoznila efektivni zapojeni Sirokého spektra volich

a vytvoreni komunitni podpory.
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1.3.4 Propagace v politickém marketingu

Propagace zahrnuje reklamu, PR, eventy a dal$i formy komunikace.

Specifickou oblasti marketingovych komunikaci je negativni reklama. Ta miZe byt
efektivni pii zdlraznéni rozdilh mezi kandidaty, ale zaroven nese riziko bumerangového
efektu, kdy mize poskodit zadavatele reklamy misto cileného oponenta (Svétlik et al., 2017,
s 423). Tento efekt je Casto spojen s kulturnimi faktory a zplisobem, jakym voli¢i vnimaji
agresivni komunikaci. Naptiklad v USA je negativni reklama béZznou soucésti kampani,
zatimco v evropském kontextu muze vyvolat opacnou reakci a zvySit sympatie

k napadenému kandidatovi.

Piikladem efektivniho vyuziti propagace jsou televizni spoty béhem prezidentskych
voleb v USA, které kombinuji emocionalni apely s jasnym sdélenim. Tyto spoty podle Geera
(2006) casto obsahuji prvky negativni reklamy zaméfené na slabé stranky oponentll, coz

mize zvysit informovanost volicii o kli¢ovych tématech kampané.

Uspésna prezidentska kampaii Miloe Zemana v roce 2013 ukéazala efektivni vyuziti

distribuce pies pfimy kontakt s voli¢i v ¢eském prostiedi (Lesensky.cz, 2023).

Marketingovy mix v politice je vzdy adaptovan na specifické podminky a produkty
politického trhu.

1.4 Komunikacni nastroje a techniky

Komunikaéni nastroje hraji klicovou roli v politickém marketingu pfi oslovovani volict.
Tato podkapitola se zaméfuje na branding, reklamu, socialni média, obsahovy marketing

a krizovou komunikaci.

1.4.1 Branding v politice

Branding zahrnuje budovani znac¢ky politické strany nebo kandidata.

Silny branding vytvari emociondlni vazbu mezi volicem a stranou, coz muze byt
klicové pro dlouhodobou podporu (O’Cass, 1996). Podle O'Casse je branding v politice
zalozen na konceptu vymeény — voli€i ,investuji' sviij hlas vyménou za sliby lepsiho vladnuti

a politiky po volbach (O'Cass, 1996, citovano in Kolovos a Harris, 2005).
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Ceska piratska strana vyuzila moderni vizualni identitu k oslovovani mladych voliét,
pfi¢emz kladla diiraz na jednoduchost, digitalni propojeni a transparentnost. Jejich vizudlni
styl byl klicovou soucasti jejich uspéchu ve volbach v roce 2017 a ptispél k tomu, ze mladi
voli¢i byli pfitahovani nejen programem 2017, ale také modernim ztvarnénim kampané

(Sarovec, 2020, s. 155-160).

1.4.2 Reklama v politickém marketingu

Reklama zahrnuje televizni spoty, online reklamu ¢i billboardy.

Ted Bradler (2006) uvadi vizualni komunikaci jako kli€ovou pro zapamatovatelnost
sdéleni, protoze vizudlni prvky a emociondlni apely maji silny vliv na rozhodovani voli¢t.
ale zaroven nese riziko bumerangového efektu, kdy miize poskodit zadavatele reklamy misto

cileného oponenta (Lau et al., 2007, s. 1176—1187).

Vyzkumy ukazuji, ze negativni reklama muze byt efektivni pii oslovovani
nerozhodnutych voli¢li, protoze zduraziuje rozdily mezi kandidaty a poskytuje detailni
informace o slabinach oponentli. Nicméné jeji nadmérné pouzivani miize vést k cynismu

a snizeni volebni i¢asti (Ansolabehere & Iyengar, 1995, s. 45).

1.4.3 Socialni média jako nastroj komunikace
Socidlni média umoziuji cilenou komunikaci s riznymi skupinami volica.

Podle Pennington et al. (2015) politici, ktefi vyuZzivaji socidlni média interaktivné,
ziskavaji pozitivnéjsi reakce od volict diky personalizovanému piistupu.
Napriklad Facebook byl klicovym néstrojem béhem volebnich kampani v Indii, kde se stal
jednim z hlavnich komunikac¢nich kanali pro politické strany, jako je Bharatiya Janata Party
(BJP). BJP efektivné vyuzila socialni média k osloveni mladych voli¢l a vytvoteni ptimého
dialogu mezi politiky a obCany. Socidlni média, jako je Twitter, umoznuji politickym
stranam, vcetné BJP, efektivné komunikovat s voli¢i (Safiullah et al., 2016, s. 123), pfi¢emz
vyssi pocet sledujicich na Twitteru vede k vys$simu podilu hlast, coz se projevilo i ve volbach

do shromazdéni v Dilli v roce 2015 (Safiullah et al., 2016, s. 125).

Socialni média nejenze umoziuji pfimou komunikaci mezi politiky a volici, ale také
podporuji politickou participaci prostfednictvim zpétné vazby ve formé komentait a sdileni

obsahu. Studie ukazuji, ze platformy jako Twitter nebo Facebook mohou byt vyuzity
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k budovani diivéry mezi politiky a obcany diky transparentnimu sdileni informaci a interakci

s publikem (Aslam et al., 2022).

1.4.4 Content marketing v politice

Obsahovy marketing v politice je marketingova strategie, kterd zahrnuje vytvareni
a distribuci hodnotného, relevantniho a konzistentniho obsahu s cilem pftildkat a udrzet si

jasné definované publikum a v konec¢ném diisledku podpofit politické cile.

Podle Suman Si (2020) je storytelling efektivnim nastrojem pro emocionalni zapojeni
voli¢l, protoze umoziuje politickym subjektiim propojit své sdéleni s osobnimi hodnotami
a zkuSenostmi volict, jak ukazuji piiklady kampani Obamy a Trumpa. Tento piistup je
zvlasté ucinny pii budovani divery a dlouhodobé podpory diky autentické komunikaci (Si,

2020, s. 106-110).

Studie prokazuji, Ze obsahovy marketing v politice zahrnuje nejen sdileni pfibehti
prostiednictvim socialnich médii, ale také vyuziti multimedialnich formatd, jako jsou videa,
blogy nebo interaktivni kampané. Napiiklad Barack Obama béhem své prezidentské
kampané v roce 2008 efektivné vyuzil digitalni prostor, jako jsou online kampané (Menon,
2008, s. 2), k sifeni svého poselstvi ,nadéje a zmény* (Menon, 2008, s. 7), coz mobilizovalo

mladé volice a vytvofilo komunitu podporujici jeho politické cile.

1.4.5 Krizova komunikace

Krizova komunikace je klicovym néstrojem pro feSeni skandalii nebo negativnich zprav

béhem politickych kampani.

Pomaha fesit skandaly nebo negativni zpravy béhem kampané a minimalizovat $kody
na vefejném obrazu kandidata ¢i strany (Coombs, 2019, s. 133). Podle piehledu
komunikacnich strategii béhem pandemie COVID-19 byly Uspé$né strategie zaloZeny na
transparentnosti, védecky podlozenych informacich a projevech empatie vii¢i vefejnosti

(Kisa, 2024).

Uspésna krizové strategie zahrnuje jasné uznani problému, omluvu za zplisobené
Skody a vysvétleni krokli k prevenci vSech obdobnych situaci v budoucnu (Coombs, 2007,

s. 168-169).
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1.5 Data-driven marketing a digitalizace

V soucasnosti hraje klicovou roli vyuziti dat a analytickych nastrojti v politickém marketingu
(Howard a Kreiss, 2020, s. 92). Piikladem je vyuziti dat spolecnosti Cambridge Analytica
béhem kampané Donalda Trumpa v roce 2016, které umoznilo personalizaci sdéleni
a efektivni cileni na zéklad€ analyzy velkého mnozstvi dat o voli¢ich (Howard a Kreiss,

2020, s. 94-95).

Tato  strategie zahrnovala segmentaci volici podle demografickych,
psychografickych a behavioralnich udajii, coz vedlo k vytvoreni vice nez 100 000 variaci

reklam pfizpisobenych konkrétnim skupinam volict.

Data-driven pfistupy vyrazné zvysuji pfesnost a efektivitu politickych kampani.
Personalizované kampané zalozené na datech mohou zvysit zapojeni volicl a zvysit

pravdépodobnost jejich Ucasti ve volbach (Kreiss a McGregor, 2018, s. 160-163).

Zajimava je studie Baldwin-Philippi (2019), ktera ukazuje rozdily mezi o¢ekavanymi
efekty data-driven kampani a jejich skutecnym dopadem na voli¢e. Zatimco mobilizace
voli¢li je Casto Uspésnd, presvédCovani novych podporovateld mize byt méné efektivni

(Baldwin-Philippi, 2019, s. 3-6).

1.6 Specifika politického marketingu v CR

Specifika politického marketingu v Ceské republice zahrnuji vysokou volatilitu voli¢i,
silnou roli médii, Casty vznik novych politickych subjektii a rostouci vyznam socialnich siti.
Cesky politicky marketing je specificky svou dynamikou, rychlymi zménami a adaptabilitou

politickych subjektl na aktualni trendy.

Podle Chytilka, Eibla a Matuskové (2012) je Cesky politicky systém charakterizovan
nizkou mirou stranické identifikace volicl, coz vede ke zvySené nestabilité¢ volebnich
preferenci. Voli¢i Casto prechdzeji mezi riznymi stranami na zdklad€ aktualnich témat

a kampani, coZ nuti politické subjekty k neustalé inovaci svych strategii.

Média hraji v ¢eském politickém marketingu klicovou roli. Prizkumy ukazuji, Ze
televize a internet byly pfed deseti lety primdrnimi zdroji informaci pro vétSinu volict
(Lebeda, 2013). Socialni sité, jako Facebook a Twitter, se staly zdsadnimi platformami pro

komunikaci s voli¢i, zejména mladSimi generacemi.
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Podle pravidelnych prizkumi CVVM byla v roce 2019 televize stale primarnim
zdrojem informaci, nicméné jiz rostl vyznam internetu. Socialni sité hraly klicovou roli pfi
oslovovani mladsich voli¢skych skupin. Voli¢i ¢asto kombinovali vice zdrojii informaci —
tradiéni média (televize, tisk) a digitdlni platformy. Vysledky naznalily, ze preference
informacnich zdrojti se liSily podle v€ku, vzdélani a socioekonomického statusu volict

(CVVM, 2019).

Agentura STEM Institute for Empirical Research pravidelné monitoruje volebni
preference a chovani volict. Podle jejich prizkumii z roku 2023 jsou internet a socidlni sité
klicovym zdrojem informaci pro mladsi generace. Televize zistdvd dominantnim médiem
pro starSi generace. Socialni sit¢ jsou stale vice vyuzivany k mobilizaci volict a Sifeni

politickych sdéleni (STEM, 2023).

Politické strany vyuzivaji vSechny tyto kanaly a jejich kombinace k Sifeni svych sdéleni,

mobilizaci voli¢l a budovani své znacky.

Casty vznik novych politickych subjektil je dal§im typickym rysem &eského politického
prostfedi. Strany jako ANO 2011 nebo Ceska piratska strana dokézaly béhem kratké doby
ziskat vyznamnou podporu diky efektivnimu vyuziti modernich komunika¢nich nastroju

a zaméteni na aktualni problémy volici.
1.7 Nejnovéjsi trendy a budouci vyvoj

Nejnovéjsi trendy zahrnuji personalizaci, vyuziti Al, vizualni komunikaci, storytelling
a mobilni marketing. Budouci vyvoj pravdépodobné zahrne hlubsi integraci technologii jako

blockchain a deepfake, coz ptinese nové vyzvy i moznosti (Zicklerova, 2024).

Budoucnost politického marketingu bude vyrazné ovlivnéna technologickym
pokrokem, ktery nabidne nové moznosti komunikace, ale piedev§im nové etické

a legislativni vyzvy.
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2 KOMUNIKACE POLITICKYCH STRAN

Komunikace politickych stran piedstavuje stéZejni oblast politického marketingu.
Prostfednictvim komunikaénich aktivit strany, hnuti i politicka seskupeni oslovuji volice,
prezentuji své hodnoty a programové cile a v neposledni fad¢ se snazi budovat ¢i posilovat
vlastni image. Moderni politickd komunikace je dynamicka disciplina, v niz hraje roli nejen
tradi¢ni medialni prostredi (televize, rozhlas, tisk), ale ¢im dal tim vice i socialni sit¢ a dalsi

v

digitalni platformy, které umoziuji ptiméjsi interakci s vetejnosti.

Podle Dentona (2019, s. 48) zahrnuje veSkeré formy komunikace, které politické
subjekty vyuZivaji k osloveni a ovlivnéni voli¢t. U¢inna politickd komunikace vyzaduje
strategicky pfistup, ktery zahrnuje definovani cild, identifikaci cilovych skupin a vybér

vhodnych komunikaénich kanalii a nastroju.

Mezi zakladni strategie politické komunikace patfi:

o Propagace: Cilené Sifeni informaci s cilem ovlivnit vetejné minéni.

o Public relations: Budovani a udrZzovani pozitivnich vztahti s vetejnosti a médii.

o Reklama: Placena forma komunikace, kterd ma za cil upoutat pozornost a piesvédcit
volice.

o Osobni komunikace: Pfimy kontakt s voli¢i, naptiklad prostiednictvim mitink,

besed nebo socialnich siti.

Politickd komunikace je dynamicky proces, ktery zahrnuje nejen pifenos informaci
od politikt k voli¢im, ale také zpétnou vazbu od vetejnosti. Jak uvadi McNair (2011, s. 25),
jde o ,,proces vyjednavani vyznaml mezi politickymi aktéry, médii a obcany*.
V ceském kontextu je tento proces ovlivnény specifickymi faktory, jako je vysoka volatilita
voli¢ského chovani a rostouci nedtivéra v tradicni politické strany, coz klade na komunikaci

stran zv1astni naroky.

2.1 Specifika politické komunikace

Politicka komunikace ma oproti jinym formam marketingové ¢i korporatni komunikace fadu
odlis$nosti. V klasickém (komeré¢nim) marketingu je cilem prodat produkt ¢i sluzbu, zatimco
v politice jde o ziskani ¢i udrzeni legitimity, divéry a podpory voli¢i. Jak uvadi Chytilek,

Eibl a Matuskova (2012, s. 48), tento cil je dlouhodoby, komplexni a do znacné miry
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ovlivnén institucionalizovanym prostfedim (pravnim ramcem voleb, stranickymi pravidly,
medidlni situaci, vefejnym minénim). Mezi klicové specifické rysy politické komunikace

patfi:

o Diiraz na symboly a emoce
Politické strany ¢i jejich predstavitelé ¢asto komunikuji pomoci symbolt (logo,
heslo, barvy, slogany) a emocné¢ zabarvenych sdéleni, kterd mohou
zjednodusenou formou reprezentovat komplexni myslenky. Symboly a emoce

posiluji zapamatovatelnost a mobilizuji volice.

o Cyklicky charakter
Ackoli politickd komunikace probiha kontinualné (v ramci tzv. permanentni
kampané), jeji intenzita roste zejména v obdobi piedvolebnich kampani.
V takovych chvilich je komunikace zamétena na kratkodobé mobilizaéni cile
(ziskat co nejvice hlasti), pficemz dochazi ke koncentraci rozpoCtl i vyssi

frekvenci vystupli v médiich.

o Vyznam duvéry a reputace
V komer¢ni komunikaci hraje velkou roli spokojenost zdkaznika s vyrobkem.
V politice, at’ uz na Grovni stranické, nebo u politikid samotnych, je kli¢em ke
spokojenosti voli¢e/zdkaznika dlouhodobé budovana divéryhodnost. Poskozeni
davéry (napiiklad skrze skandal ¢i medidlné sledovanou kauzu) mize

komunikacni strategii vyrazné narusit a ohrozit volebni preference.

o Role médii a jejich agendy
Politické strany jsou do zna¢né miry zdvislé na tom, jakym zplsobem jejich
sdéleni zprostfedkuji masmédia. Zaroven se vyrazn¢ prosazuje tzv. agenda-
setting, kdy média rozhoduji o tom, jaka témata budou v ramci spolecenské
diskuse akcentovéana. S rozvojem digitalnich platforem a socialnich siti se vSak
role tradicnich médii pfece jen proméiluje a voli¢im se otviraji kanaly, kde

mohou zpravy konzumovat i spoluvytvaret ptimo.

o Regulace a etické limity
V politickém marketingu plati fada regulaci a zakonnych norem (typu limitace
ptedvolebni kampan¢, uprava financovani, pravidla predvolebnich vysilacich

blokli a podobné¢). Vedle toho existuji i etické a spolecenské limity tykajici se
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pouzivani manipulativnich, neetickych nebo ptimo nepravdivych sdéleni, jez ve

vysledku mohou vyvolat negativni reakci volicli i odborné vetejnosti.
2.2 Role médii v politické komunikaci

Meédia tradicné slouzi jako prostfednik mezi politickymi subjekty a vetejnosti. Podle
Dentona a Woodwarda (1990, s. 14) hraji média pouze roli vratného, ktery kontroluje
a interpretuje politické informace pro vetejnost. V Ceském prostiedi tento vliv zesiluje
koncentraci vlastnictvi médii a rostouci polarizaci medialniho prostoru. Tradi¢ni média, jako
je televize, rozhlas a tisk, ziistdvaji dilezitym kanalem pro osloveni star§ich voli¢t, zatimco

mladsi generace Cerpaji informace piedevs§im z online zdroju.

Mediadlni obraz politické strany vyznamné ovliviiuje jeji vnimani vefejnosti.
Pozitivni pokryti miize podpotit diivéru volicl, zatimco negativni zpravy typu skandaly nebo
neuspéchy ve vladé mohou vést k rychlému poklesu popularity. V piipadé Ceské piratské
strany sehrdla média klicovou roli pfi jejim vzestupu i padu. Béhem voleb v roce 2021
pomohlo pozitivni medialni pokryti Piratim ziskat rekordni podporu, zatimco negativni
zpravodajstvi o jejich vladnich rozhodnutich v letech 2022-2024 ptispélo postupné k jejich
upadku.

DalSim faktorem je agenda-setting, tedy schopnost médii urcovat, ktera témata budou
vefejnosti vnimana jako dualezitd. Pirati dlouhodob& prosazovali témata digitalizace
¢i oteviend vlada, ovSem po vstupu do koalice v roce 2021 se medialni agenda posunula

k otdzkam ekonomické politiky a vladnich kompromist, coz oslabilo jejich plivodni image.
2.3 Nova média a socialni sité v politice

S prichodem digitalni éry se socialni sité staly nepostradatelnym néstrojem politické
komunikace. Jak uvadi Mackova (2017), ,,novd média zmeénila dynamiku politické
komunikace tim, Ze umoziiuje piimy kontakt mezi politiky a voli¢i, obesla tradi¢ni medidlni
filtry a zrychlila Sifeni informaci“. Platformy jako Facebook, Twitter, Instagram nebo
TikTok umoziuji strandm oslovit Sirokou vetejnost pii nizkych nakladech a pfizpiisobit se

1épe publiku i specifickym cilovym skupindm.

Abid et al. (2023, s. 155) uvadéji, ze socilni sité hraji kli¢ovou roli v politickych

kampanich, protoze umoziiuji obousmérnou komunikaci a cilenou interakci s volici.
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Ceska piratska strana byla v tomto ohledu prikopnikem. Jiz od svého vzniku v roce 2009
vyuzivala socidlni sit¢ k budovani komunit a $ifeni svych myslenek. Jejich kampan pted
volbami v roce 2017 byla zaloZzena na silné online pfitomnosti, virdlnich videich
a interaktivnich formatech, coz jim pomohlo oslovit mladé¢ volice. Pirati také
experimentovali s inovativnimi technologiemi, jako je rozSifend realita (AR), kterou

integrovali do svych tiSténych materiald.

Socialni sit¢ vSak pfinaseji i rizika. Rychlé Sifeni negativnich informaci, dezinformaci
nebo kritiky mohou poskodit image strany. Béhem obdobi zati—tijna 2024, kdy Pirati celili
masivnimu poklesu podpory, se na socidlnich sitich rozsitily negativni narativy o jejich
neschopnosti vladnout a odklonu od plvodnich idedli. Tyto faktory zdaraziuji potiebu

peclivé spravy online komunikace a rychlé reakce na krizové situace.
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3 VYUZITI MEDII V POLITICKEM MARKETINGU

Média hraji v politickém marketingu klicovou roli jako prostfednik, ktery umoZziuje
politickym subjektim oslovit voli¢e, formovat jejich postoje a budovat vefejny obraz.
V soucasném dynamickém medidlnim prostiedi, kde se tradi¢ni a nova média prolinaji, je
jejich strategické vyuziti nezbytné pro uspéch politickych kampani. Tato kapitola se
zaméfuje na srovnani tradicnich a novych médii, principy medidlniho planovani
v politickych kampanich a analyzy medidlniho obrazu politickych stran. Tyto poznatky
budou pozdgji vyuzity k hodnoceni komunikaénich strategii Ceské piratské strany béhem

jejiho vzestupu a padu.

Politicky marketing vyuzivd média k pfenosu sdéleni, kterd maji za kol nejen
informovat, ale také presvédcit a mobilizovat volie. Jak uvadi Lees-Marshment (2014,
s. 765), ,,média jsou v politickém marketingu nastrojem, ktery transformuje politické ideje
na vefejné pfijatelné narativy®. V ceském kontextu je tento proces ovlivnény specifickymi
faktory, jako je koncentrované vlastnictvi médii a rostouci vyznam digitalnich platforem,

coz vytvafi jedinecné vyzvy i prilezitosti pro politické strany.

3.1 Tradiéni vs. nova média

Tradi¢ni média televize, rozhlas a tisk, dlouhodobé dominovala politické komunikaci diky
své schopnosti oslovit Siroké publikum. Podle Maarka (2011) maji tradi¢ni média podporu
v budovani divéryhodnosti a autority, protoZe jsou vnimana jako stabilni a ovétené zdroje

informaci.

V Ceské republice ziistava televize klicovym kanalem pro osloveni starsich volii.
Prizkum Nielsen Admosphere z roku 2020 (Mediaguru, 2020) ukazuje, Ze televizni vysilani
je hlavnim zdrojem informaci pro vice jak 42 % osob. Jestlize vyznam televize roste
s vékem, je u socialnich siti, blogt, diskuznich for i internetovych zpravodajskych serverti
korelace opacnd, jak ukazuje prizkum Centra pro vyzkum vetejného minéni z listopadu
2024. Soucasné tak ukazuje postupnou zménu v upfednostiiovani jednotlivych zdroji
informaci v Case. Spolecenské déni sleduje kazdy den 64 % dotdzanych. Televizi
a internetové servery k tomu vyuziva shodné 35 % lidi. Sociélni sité¢ jsou pak dennim
zdrojem informaci pro 21 % Cechil, rozhlas poslouchd kazdy den 19 % veiejnosti
a internetové blogy ¢i diskusni fora vyuziva 12 % lidi. Z denniho tisku a Casopisii Cerpa

informace pouze 5 % dotazanych (CTK, 2025).
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Naopak nova média, zahrnujici socidlni sité, online zpravodajské portaly
a streamovaci platformy, pfinesla revoluci v rychlosti a flexibilit¢ komunikace. Jak uvadi
Mackova (2017), ,,digitdlni média nabizeji pfesné cileni a personalizaci sdé€leni, coz zvySuje

efektivitu kampani®.

Ceska piratska strana tento p¥istup vyuzila béhem voleb v roce 2017, kdy masivni
kampail na socidlnich sitich pfispéla k jejich prilomu do Poslanecké snémovny (Pirati,
2017). Nova média na druhé strané pfinaseji i rizika, jako je Sifeni dezinformaci nebo ztrata
kontroly nad narativem, coz se projevilo v letech 2023-2024, kdy negativni online kampan

oslabila image Piratd (Nicholson, 2023).

Rozdily mezi tradi¢nimi a novymi médii lze shrnout takto: tradi¢ni média vynikaji
v dosahu a autorité, zatimco nova média vynikaji v interaktivité a rychlosti. Uspésné
politické strany proto kombinuji oba pfistupy. Pirati v roce 2019 vyuzili televizni debaty
k posileni své diivéryhodnosti a souasné socialni sité k mobilizaci mladych voli¢a (Ceska

piratska strana, 2019).

V zafi 2021 Pirati a STAN zah4jili tzv. mobiliza¢ni kampan s nazvem "Neni ndm to
ukradeny", kterd byla explicitné zaméfena na mladé volic¢e. Podle zdroje se jednalo o akci
s cilem "mobilizovat mladé, aby Sli volit, a zdroven je oslovit s konkrétnimi plany" (Vesely,

2021).

Politolog Michal Pink pak v bfeznu 2021 potvrdil, Ze "Pirati vyraznym zpiisobem

ziskavaji potencial" pravé mezi mladymi voli¢i (Gavenda, 2021).
3.2 Medialni planovani v politickych kampanich

Medidlni planovani je proces, pfi kterém politické strany strategicky voli komunikaéni
kanaly, nacasovani a obsah svych kampani, aby maximalizovaly dopad na cilové skupiny.

Podle Chytileka, Eibla a Matuskové (2012) zahrnuje medialni planovani tfi klicové kroky:

o analyzu cilového publika
o vybér vhodnych médii

o méfeni efektivity kampané

Tento pfistup vyzaduje porozuméni demografickym, psychografickym a behaviordlnim

charakteristikam volic¢u.
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V Ceském prostiedi je medidlni planovani ovlivnéno tfemi hlavnimi faktory.

1.

Rozpocet a digitalni platformy

Rozpocet predev§im u menSich stran, jako byli Pirati v pocatcich, omezuje vyuziti
drahych kanali typu televize, a smétuje je k levnéjSim digitdlnim platformdm. Pirati
dlouhodobé investovali do online kampani, coz je potvrzeno napiiklad studii
o digitalni politické reklamé v CR (Havli¢ek a Rajtr, 2020, s. 12-13). Tato strategie

jim umoznila oslovit mladsi volice efektivnéji nez tradicni média, ktera jsou finanéné

wewr

Casovy ramec a dlouhodoba strategie

Pirati se zamé&fovali na budovani komunity prostfednictvim online obsahu jesté pred
vstupem do parlamentu v roce 2017. Studie "Digital political advertising in the Czech
Republic" od Havlicka a Rajtra (2020) ukazuje, ze Pirati byli jedni z prvnich, kdo
v Ceské republice ve velkém méfitku vyuzivali online platformy pro politickou
komunikaci a reklamu. Jejich aktivni pfitomnost na socidlnich sitich a investice do
digitalni reklamy, patrné jiz pfed rokem 2017 a vyraznéji béhem né&j, sveédci

o dlouhodobé strategii budovani online komunity a oslovovani mladsich voli¢t.
Integrace médii

Synchronizace rtznych kandld je kliCovym prvkem medidlniho planovani.
A umoziuje vyuzit jejich vzajemné vyhody. Naptiklad televizni reklama muze
odkazovat na online soutéZ na socidlnich sitich, ¢imz se zvySuje zapojeni publika
a posiluje celkovy dopad kampané (Niche Capital, 2024). Pirati to prokazateln¢ védi
a investovali do online kampani a byli aktivni na socialnich sitich (Havli¢ek a Rajtr,

2020; Mikota, 2023).

3.3 Analyza medialniho obrazu politickych stran

Medialni obraz politické strany je vysledkem jejiho vystupovani v médiich a zptisobu, jakym

je interpretovana vetejnosti. Jak uvadi Denton (2019, s. 25), neni medidlni obraz pouze

odrazem reality, ale aktivni konstrukci ovlivnénou novinafi, politickymi strategiemi

a vn¢jSimi udalostmi.
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V piipadé Ceské piratské strany lze sledovat vyraznou proménu jejiho medialniho
obrazu. V letech 2017-2021 byl obraz Pirath v médiich vysoce pozitivni, spojeny
s transparentnosti témat, digitalizaci a bojem proti korupci. Televizni debaty a online obsah
zdaraziovaly jejich progresivni piistup, coz odpovidalo poptdvce po ,,nové generaci
politikii“. Po vstupu do vladni koalice v roce 2021 se vSak medialni obraz zac¢al ménit.
Negativni zpravodajstvi o vlad¢ jako celku, jejich vladnich kompromisech a neschopnosti
prosadit kli¢ové reformy vyvrcholilo v obdobi zafi—ijna 2024, kdy odchod z koalice

doprovazela vlna kritiky v tradi¢nich i socidlnich médiich.

Analyza medidlniho obrazu zahrnuje analyzu obsahu zpravodajstvi, hodnoceni tonu

(pozitivni, negativni, neutrdlni) a identifikaci kli¢ovych témat.

3.3.1 Metody analyzy medialniho obrazu
K analyze mediélniho obrazu Ize pfistoupit kvantitativné pomoci obsahové analyzy (méteni
frekvence a tonu sdéleni), nebo kvalitativné prostiednictvim hodnoceni narativnich ramcu.
Obsahova analyza:
o Kvantifikuje frekvenci zprav, ton (pozitivni, negativni, neutralni) a klic¢ova
témata.

o Krippendorff (2018) zdlraziuje, Ze obsahova analyza je klicovym nastrojem pro

pochopeni medidlnich sdéleni a jejich vlivu na vefejné minéni.
Kbvalitativni hodnoceni:
o Zkouma narativni rdmec zprav, tedy zptisob, jakym média prezentuji udalosti.
o Studie o digitalnich stranach ukazuje, ze socialni média hraji zasadni roli v Sifeni
narativl a formovani vetejného obrazu stran (Maly, 2024).
3.3.2 Ptipad Ceské piratské strany
Medialni obraz Pirath prosel zdsadni proménou:
o 2017-2021: Pozitivni obraz spojeny s transparentnosti, digitalizaci a bojem proti

korupci. Pirati byli prezentovani jako progresivni alternativa k tradi¢nim stranam.

Studie Pinka a Folvaréného (2020) ukazuje, Ze jejich uspéch byl podpoien zejména
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mladS$imi voli¢i a tématy rezonujicimi s moderni spolecnosti (Pink a Folvar¢ny,

2020).

o 2021-2024: Po vstupu do vladni koalice se obraz zménil smérem k negativnimu
vyznéni. Kritika se zamétovala na kompromisy ve vladnuti a neschopnost prosadit
klicové reformy. Analyza OSW (2024) ukazala vyrazny pokles preferenci Piratd
béhem jejich odchodu z vlady, coz bylo doprovdzeno intenzivnim negativnim

zpravodajstvim (OSW, 2024).

3.3.3 Role médii v utvareni obrazu

Média funguji jako ,,gatekeeper®, ktery rozhoduje o tom, jaké zpravy budou publikovany:

o Zpravodajska hodnota: Udalosti s vysokou relevanci maji vétsi Sanci byt pokryty
médii.

o Digitalni platformy: Socidlni média umoznila rychlé Sifeni zprav a amplifikaci
negativnich narativli vetejnosti. Studie Malého (2024) ukazuje, ze X/Twitter

vvvvv

jejich vladniho piisobeni (Maly, 2024).

3.3.4 Vyznam socialnich médii

Socidlni média umoziuji strandm aktivné ovliviiovat svilj obraz prostiednictvim piimé
komunikace s voli€i. Pirati naptiklad vyuzili digitalni platformy k mobilizaci mladych voli¢t

a propagaci svych klicovych témat (Euractiv, 2023).

Negativni narativy vSak byly casto amplifikovany dezinformacnimi kampanémi

na téchto platformach.

Analyza medialniho obrazu Ceské piratské strany ukazuje, jak pozitivni narativy
ptispély k jejich vzestupu v letech 2017-2021, zatimco negativni medialni pokryti béhem
vladniho piisobeni vedlo k poklesu podpory.

Kombinace obsahové analyzy podle Krippendorffa (2018) a kvalitativniho
hodnoceni narativnich rdmct poskytne hlubsi vhled do faktorti ovliviiujicich proménu jejich

medialniho obrazu.

Tyto metody budou podrobné popsany v kapitole 5 a aplikovany v praktické ¢asti na

ptipad Piratd, aby byly identifikovany faktory ovliviiyjici jejich vzestup a pad.
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Tato kapitola pfedstavuje metodologicky ramec vyzkumu, ktery se zamétuje na analyzu
komunikacnich strategii Ceské piratské strany a na identifikaci faktor ovliviujicich jeji
vzestup a pad na Ceské politické scéné. Cilem je zajistit systematicky a védecky podlozeny
pfistup ke sbéru dat, jejich analyze a interpretaci, aby bylo mozné odpoveédét na klicové

vyzkumné otazky formulované v predchozich kapitolach.

Zvolend metodologie kombinuje kvalitativni a kvantitativni pfistupy, coZ umoziuje
komplexni pohled na medidlni obraz Piratl, vnimani vefejnosti i efektivitu jejich
komunikacnich néstroji. Tento vicezdrojovy piistup (tzv. triangulace) vychazi z doporuceni
odborné literatury (napt. Bryman, 2016; Krippendorff, 2018; Hendl, 2012, s. 154) a zajist'uje
vys$$i validitu vyzkumnych zjisténi. Jak uvadi Denzin (2018), triangulace umoZziuje
kombinaci riznych metod, datovych zdroju a perspektiv dosdhnout hlub§iho porozuméni
zkoumanému jevu, coz je obzvlasté piinosné v oblasti politického marketingu, kde je

interpretace reality ¢asto subjektivni a medialné zprostfedkovana.

Kapitola je ¢lenéna do nékolika casti. Nejprve jsou vymezeny vyzkumné cile
a otazky: (VO1) medialni obraz strany v obdobi zafi—fijen 2024 a (VO2) hodnoceni
komunikac¢nich nastroji z pohledu volict a experti. Nasledné jsou piedstaveny jednotlivé
metody vyzkumu — obsahova analyza médii, dotaznikové Setfeni a expertni rozhovory —
vcetné jejich odiivodnéni, popisu vyzkumného vzorku a zptisobu sbéru dat. Zavér kapitoly

tvoii pfehled postupt analyzy dat, které budou na ziskané informace aplikovany.

Takto navrzeny metodologicky ramec tvoii pevny zaklad pro praktickou ¢ast prace,
v niz budou vysledky vyzkumu slouzit k formulaci doporuceni pro efektivni komunika¢ni
strategii, ktera by mohla pfisp&t k obnoveni diivéry vefejnosti ve znacku Ceské piratské

strany.

4.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem této kapitoly je definovat zaméteni vyzkumu, ktery analyzuje komunikaéni
strategie Ceské piratské strany a identifikuje kliG¢ové faktory ovliviiujici jeji vzestup a pad
na Ceské politické scéné. Vyzkum se zamétuje na obdobi 2017-2024, kdy Pirati prosli

vyraznym vzestupem (2017-2021) a naslednym poklesem podpory (2021-2024). Tento



34 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Casovy ramec umoziuje identifikovat pfi¢iny promény vefejného obrazu strany a poskytuje
podklad pro navrh efektivni komunikacni strategie.
4.1.1 Cil vyzkumu
Cilem vyzkumu je:
o Identifikovat klicové udalosti a témata, ktera formovala medialni obraz Ceské
piratské strany v obdobi zati—fijen 2024.
o Zhodnotit efektivitu a divéryhodnost soucasnych komunikaénich nastroju
Pirati z pohledu volict i odbornik.
o Na zaklad¢ ziskanych dat navrhnout strategii pro obnovu divéry volici a posileni
pozice strany pied nadchazejicimi snémovnimi volbami v roce 2025.
Tento cil vychazi z potteby pochopit, jak politicky marketing a komunikace ovliviiuji
uspéch ¢i netspéch politickych stran v dynamickém medidlnim prostredi (Lees-Marshment,

2014, s. 15).
Vyzkum se zamétuje na dve hlavni otazky:

4.1.2 Vyzkumna otazka 1

e VOI: Jaké udilosti a témata se objevovaly v médiich a vefejné komunikaci

v souvislosti s Ceskou piratskou stranou béhem zari a Fijna 2024?

Otazka se zamétuje na faktickou ¢asovou souslednost udalosti, které¢ ovlivnily medialni
obraz strany. Poskytuje prostor pro kvantitativni i kvalitativni analyzu medialnich dat, coz

umoziuje mapovani promény vetejného vnimani Pirati.
4.1.3 Vyzkumna otazka 2

e VO2: Jak voli¢i a experti hodnoti soucasné komunika¢ni nastroje Ceské

piratské strany z hlediska jejich efektivity a divéryhodnosti?

Tato otdzka zkouma nazory cilovych skupin na vyuziti komunikacnich kanalt strany. Dava
prostor pro empirické zhodnoceni pomoci dotaznikového Setieni, expertnich rozhovort

a dalSich metod.
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Vyzkumné otdzky jsou navrzeny tak, aby pokryly teoretické i praktické aspekty
politické komunikace, v souladu s doporuc¢enim McNaira (2011, s. 25), Ze vyzkumné otazky

by mély byt specifické, méfitelné a relevantni k hlavnimu cili studie.

4.1.4 Vyznam vyzkumnych otazek

Ob¢ otazky jsou uzce propojené s hlavnim cilem prace a umoznuji komplexni analyzu
medialniho obrazu i sou¢asné komunikace strany. Prvni otdzka vytvaii zéklad pro pochopeni
medidlniho kontextu, zatimco druha poskytuje praktické poznatky o efektivité
komunikacnich strategii. Vysledky budou vyuzity k formulaci navrhi na zlepSeni

politického marketingu Piratt.

Tento pfistup vychazi z doporuceni odborné literatury (Lees-Marshment, 2014;
McNair, 2011; Hendl, 2012) a zajiStuje védeckou podloZenost i praktickou aplikovatelnost
vysledkd.

4.2 Pouzité metody

Podkapitola vysvétluje vybér a popis metod pouzitych k realizaci vyzkumu, jehoz cilem je
analyzovat komunikaéni strategie Ceské piratské strany (Pirati) a identifikovat klicové
faktory ovliviiujici jeji vzestup a pad. Kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod byla
zvolena tak, aby poskytla komplexni pohled na problematiku, coz odpovidad doporucenim
odborné literatury (Bryman, 2016; Krippendorff, 2018). Pro komplexni odpovéd’ na
vyzkumné otazky byla zvolena kombinace tfi metod: obsahova analyza médii, dotaznikové
Setfeni a expertni rozhovory. Tento triangula¢ni pfistup umoznuje zkiiZenou validaci dat a
zvySuje jejich spolehlivost, jak tvrdi Denzin (2018, s. 82). Kazda metoda je zdivodnéna

vzhledem k jejimu piinosu pro analyzu Pirath.

4.2.1 Obsahova analyza médii

Obsahova analyza médii byla zvolena jako klicova metoda pro zodpovézeni vyzkumné
otazky VOI (,Jaké udalosti a témata se objevovaly v médiich a vefejné komunikaci
v souvislosti s Ceskou piratskou stranou béhem zaii a fijna 2024?°). Tato metoda umoziuje
systematické zkoumani medidlniho obrazu Pirat na zaklad¢ frekvence, tonu a tematického

zaméteni medialnich vystupti.

o Vybér vzorku: Analyza zahrnovala 127 medidlnich vystupli z tradi¢nich médii

(napt. Mlada fronta DNES, Ceska televize) a socidlnich siti (Instagram, Facebook,
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X/Twitter, TikTok) za obdobi zati—fijen 2024. Vybeér téchto zdroja reflektuje jejich

vysoky dosah a vliv na ¢eské vetejné minéni (Mackova, 2017, s. 45).

o Kodovaci schéma: Hodnoceni tonu zprav (pozitivni/negativni/neutralni), frekvence
zminky o Piratech a klicovych tématech (napt. digitalizace, korupce, vladni
kompromisy). Tento pfistup vychdzi z doporuceni Neuendorfa (2017, s. 55),

ze obsahova analyza by méla byt strukturovana a opakovatelna.

o Nastroje: Pro analyzu byl vyuzit deduktivni pfistup koédovani dat v programu
Microsoft Excel, kontingen¢nich tabulek v kombinaci s pfevodem dat do CSV
souboru a jejich analyze pomoci nastroje Microsoft Power BI plus manuélni analyza

komentafu na socialnich sitich.

4.2.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni pfedstavuje jednu z klicovych metod zvolenych pro sbér dat v rdmci
této prace. Zaméiuje se predevsim na vyzkumnou otdzku VO2 — tedy hodnoceni efektivity
a divéryhodnosti souasnych komunikaénich nastrojii Ceské piratské strany z pohledu
vetejnosti 1 odbornikli. V mensi mife pfispiva i k poznatkiim vztahujicim se k VO1, zejména
pokud jde o povédomi respondenti o udalostech a tématech, které byly medialné

reflektovany.

Dotaznik kombinoval uzaviené otazky (napft. Skalové hodnoceni) i oteviené polozky,
coz umoznilo hlub$i porozuméni nazorim respondenti. Tato kombinace je v souladu
s doporu¢enim Brymana (2016, s. 165), Zze komplexni vyzkum by mél zahrnovat jak

kvantitativni, tak kvalitativni otazky.

Struktura dotazniku

Dotaznik obsahoval 17 otdzek rozdélenych do ¢tyt sekci (viz Priloha P I):

1. Demografické udaje a vztah k politickému déni: V¢Ek, pohlavi, vzdélani, lokalita,
frekvence sledovani politickych informaci.

2. Vztah k Ceské piratské strané: Voli¢ska zkugenost, povédomi o udélostech roku
2024 (napft. odchod z vlady), celkovy postoj ke stran¢.

3. Hodnoceni komunikaénich nastrojii: Vnimana efektivita komunikace na

vvvvvv
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4. Navrhy a doporuceni: Oteviené otazky na mozné zlepSeni komunikacni strategie,

témata a styl, které by podle respondentii mély byt prioritizovany.

V dotazniku byly zahrnuty i moZznosti odpovédi jako "Nevim" ¢i "Nemam dost
informaci", stejné€ jako kombinace uzavienych i otevienych otazek podle doporuceni Hendla
(2012, s. 61), coz zajistilo pouzitelna data i od mén¢ informovanych ti¢astnikii. Dotaznik byl
navrzen tak, aby jeho vyplnéni nezabralo vice nez 8—10 minut, ¢imz se minimalizovalo

riziko unavy respondentd (Bryman, 2016, s. 187).

Distribuce dotazniku probihala prostfednictvim né¢kolika kanalti, které byly zvoleny s cilem

zajistit dostatecnou reprezentativnost vyzkumného vzorku:

o Online distribuce: Sdileni na socidlnich sitich (Facebook, Instagram) v tematickych
skupinach (studenti, spolupracovnici, politické skupiny apod.)

o E-mailové seznamy: Rozeslani na mailing listy a kontakty z pfedchozich vyzkumu

o Snowball metoda: Respondenti byli pozadani o dalsi sdileni dotazniku

o Online fora: Umisténi odkazu na diskuzni skupiny

Pro minimalizaci zkresleni (bias) byla pouzita technika kvotniho vybéru, kdy byly
sledovany demografické charakteristiky respondentii (veék, pohlavi, vzdélani) s cilem zajistit

pfimétené zastoupeni rtiznych skupin.

Kvantitativni data z dotaznikového Setfeni byla primarné vyhodnocena pomoci néstroji
Google Forms, které automaticky ukladaji odpovédi a zaroven je vizualizuji prostiednictvim
ptehlednych grafli a tabulek. Tento nastroj rovnéz umoziuje export dat do formatu CSV, coz
usnadnilo jejich nasledné zpracovani v aplikaci Google Sheets a pfedev§im v prostiedi
Microsoft Excel. V rdmci zékladni analyzy byly vyuzity predevSim deskriptivni statistiky,

jako jsou Cetnosti a procentudlni zastoupeni odpovédi.

Pro hlubsi analyzu vztahi mezi jednotlivymi proménnymi byly vybrané ¢asti dat dale
zpracovany prostfednictvim kontingen¢nich tabulek, které umoznily odhalit podrobné;si
souvislosti. Pivodné zamyslené vyuziti statistického softwaru SPSS bylo po vyhodnoceni
povahy ziskanych dat a stanovenych vyzkumnych cil vyhodnoceno jako nadbytecné.
Namisto toho byly pro podrobnéjsi vizualizaci a interpretaci vyuZzity néstroje Microsoft

Excel a Microsoft Power BI.
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Soucasti Setfeni byly rovnéz oteviené odpovédi respondentd, které byly tematicky
kédovany s cilem identifikovat opakujici se nazory, navrhy a postoje. Tento kvalitativni
prvek dotazniku obohatil kvantitativni vystupy o hlubsi vhled do vniméani a postoji
respondentl. Ukazky vybranych analyz a grafickych vystupt jsou uvedeny v ptiloze (viz

Ptiloha P I; P III).

Tento pristup poskytl robustni zdklad pro porozuméni vnimani Piratd a pro navrh

komunikac¢nich doporuceni.
4.2.3 Expertni rozhovory

Expertni rozhovory byly zatazeny jako kvalitativni metoda s cilem doplnit poznatky ziskané
prostiednictvim dotazniku o hlubsi vhled do vnimani komunikaéni strategie Ceské piratské
strany. Tato metoda umoznuje kontextualizovat zjisténi z pohledu odbornikii a nabizi

detailn€jsi nahled na silné a slabé stranky politické komunikace strany.

Rozhovory byly vedeny polostrukturovanou formou, ktera poskytovala ramec
klicovych témat (krizova komunikace, medialni strategie, efektivita kampani), ale zaroven

umoziovala flexibilni reakci na specifické postfehy respondenti (Kvale, 2007).

Respondenti byli vybrani cilené s ohledem na jejich odbornou zkusSenost a znalost
¢eského politického prostiedi. Vybér zahrnoval byvalé ¢leny Pirati, zastupce SirSiho vedeni
strany, novinafe specializujiciho se na politiku, konzultanta politického marketingu
a jednoho ¢lena konkurencni koalice SPOLU. Vybér expertt je zdlivodnén jejich odbornymi
znalostmi Ceské politické scény a schopnosti poskytnout insiderni pohled (Denzin, 2018,
s. 90). Tato diverzita umoznila zachytit vice perspektiv a ptipadnych rozport v pohledu na

strategii Piratd.

Rozhovory probihaly s pfedchozim souhlasem respondentli, byly pfepisovany
a zpracovany metodou tematické analyzy podle pfistupu Braunové a Clarkeové (2006), ktera
umoziuje identifikaci opakujicich se témat, postojii a navrhli na zlepSeni. Cely postup byl

realizovan v souladu s etickymi standardy vyzkumu (Bryman, 2016, s. 128).

Vysledky expertnich rozhovort slouzi predevsim jako dopliiujici zdroj pro interpretaci

kvantitativnich dat a pro tvorbu navrhii na optimalizaci komunikacni strategie strany.
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4.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek byl rozdélen na dvé hlavni skupiny — vetejnost a odborniky — v souladu
s cili vyzkumu a pouzitymi metodami sbéru dat. Jeho slozeni reflektuje potfebu triangulace

pohledl riznych aktért politické komunikace (Bryman, 2016).

o Verejnost: Respondenti dotaznikového Setfeni byli vybrani nahodnym vybérem, aby
vysledky nebyly ovlivnény piizni nebo nepiizni k Ceské piratské strané a zahrnovaly
vyuzitelnost pro analyzu vetfejného vnimani Pirdth. Zarovenn byly sledovany
demografické charakteristiky (v€k, pohlavi, vzdélani) a zdjem o politické déni,
véetné frekvence sledovani politickych informaci.

o Odbornici: Pro expertni rozhovory byli zvoleni respondenti s riznymi profesnimi
zkusenostmi, aby poskytli hlubsi vhled do komunikacnich strategii Ceské piratské
strany a jejich vlivu na vefejné minéni. Vybér zahrnoval politické analytiky,
novinafe, byvalé ¢leny a poradce strany, marketingové konzultanty a predstavitele
konkurenc¢ni strany. Byl proveden zdmérné (purposive sampling) s dirazem na

schopnost nabidnout expertni nebo insiderni pohled (Denzin, 2018, s. 90).

Tato kombinace vyzkumného vzorku ptispéla k dosazeni teoretické saturace a zvysila

validitu vysledkt vyzkumu.
4.4 Zpusob sbéru a analyzy dat

Kombinace obsahové analyzy médii, dotaznikového Setfeni a expertnich rozhovort byla
navrzena tak, aby zajistila triangulaci dat (Hendl, 2012, s. 154) a poskytla komplexni pohled
na komunikaéni strategie Ceské piratské strany, aby byla zajisténa jejich systematicka

a védecky podlozend zpracovatelnost (Bryman, 2016, s. 165).
4.4.1 Sbér dat

o Obsahova analyza: Sbér dat probihal manualné i s vyuzitim online nastroji (napf.
Newton Media, MediaToolkit nebo Google Alerts), pficemz byly sledovany ¢lanky
a medidlni vystupy v obdobi zaii—fijen 2024. Vyberovy ramec byl stanoven na

zaklad¢ vyskytu klicovych slov a relevantnosti medialnich zdrojt.
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4.4.2

Dotaznikové Setieni: Dotaznik byl Sifen online prostfednictvim socialnich siti,
mailingovych listlh a tematickych skupin na internetu. Cilem bylo oslovit Siroké
spektrum respondentt a zachovat nahodnost vybéru. Distribuce byla optimalizovana
s ohledem na ¢asovou nenédro¢nost a uzivatelskou piivétivost.

Expertni rozhovory: Rozhovory byly realizovany prezen¢né nebo online, vzdy se
souhlasem respondentd. Byly nahravéany, pfepisovany a nasledné¢ anonymizovany.

V3se probihalo v souladu s etickymi zdsadami vyzkumu (Bryman, 2016, s. 128).

Analyza dat

Obsahova analyza médii: Data byla analyzovana pomoci softwaru Power BI podle
pfedem definovaného kodovacitho schématu  zahrnujictho tén  zprav
(pozitivni/negativni/neutralni), frekvenci zminek o Piratech a klicova témata (napf.
digitalizace stavebniho fizeni). Byla vyuzita kombinace manudlniho sbéru dat
a online nastroju, jako Newton Media, MediaToolkit a Google Alerts, které pomohly
identifikovat relevantni medidlni zminky. Nasledn¢ byla data zpracovana v Excelu,
kde doslo k jejich cisténi, kategorizaci a zékladni analyze. Po exportu do CSV
formatu byly tdaje pirevedeny do Power BI, kde bylo mozné sledovat frekvenci
zminek, sentiment a klicova témata v case. Uvedeny postup zajistil systematickou
analyzu medialniho obrazu a umoznil piehlednou interpretaci vysledkl. Tento
pfistup vychazi z doporuceni Neuendorfa (2017), Ze obsahova analyza by méla byt

strukturovana a opakovatelna.

Dotaznikové Setieni: Kvantitativni data z dotaznikového Setieni realizovaného
v Google Forms byla vyhodnocena pomoci automatickych piehledii a nastrojii
platformy Google Forms a Google Sheets. Byly vyuzity zakladni deskriptivni
statistiky (Cetnosti, procenta) a vizualizace generované t€émito nastroji. Pro hlubsi
analyzu byl vyuzit export dat do Microsoft Excel a vybrané udaje zpracovany

v kontingen¢ni tabulce.

Expertni rozhovory: V ramci obsahové analyzy bylo koédovani rozhovort
realizovdno v Microsoft Excel. Tento pfistup umoznil snadnou identifikaci
relevantnich témat a jejich kategorizaci v souladu s metodologickym radmcem prace.
Pouziti Microsoft Excel pro kédovani rozhovort se ukézalo jako efektivni metoda

pro systematickou analyzu odpovédi, zejména diky moznosti rychlého vyhledadvani
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a organizace dat. Vysledné strukturované soubory nasledné¢ umoznily dal$i analyzu
v nastroji Microsoft Power BI.

Transkripty rozhovori byly analyzovany metodou tematické analyzy podle
Braunové a Clarkeové (2006, s. 79), s identifikaci opakujicich se témat (napf. krizova

komunikace, mediélni strategie, diivéryhodnost a podobn¢.).

Systematicky piistup ke sbéru a analyze dat, ktera kombinuje kvantitativni Sifeni
s kvalitativni hloubkou, coz je podle Denzina (2018, s. 95) ideélni pro vyzkumy zamétené

na komplexni socidlni jevy, jako je politicka komunikace.
4.5 Limity vyzkumu

Ptestoze byl zvolen metodologicky ramec kombinujici kvalitativni 1 kvantitativni pfistupy,
je tieba reflektovat urcité limity vyzkumu, které mohou ovlivnit interpretaci ziskanych dat.

Tyto limity vychdzeji jak z povahy pouzitych metod, tak z kontextu realizace vyzkumu.

4.5.1 Casové omezeni medialni analyzy

Obsahovéa analyza médii byla casové vymezena na dvoumésicni obdobi (zari—fijen 2024),
coz umoziuje detailni pohled na kli¢ové udalosti spojené s Ceskou piratskou stranou. Toto
omezeni v§ak nemusi postihnout dlouhodobéjsi trendy v medialnim obrazu strany, které se
mohly formovat pfed nebo po tomto obdobi. Jak uvadi Krippendorff (2018), casové
vymezeni analyzy muze ovlivnit komplexnost zavérd, zejména pokud jde o identifikaci

kontinualnich zmén v medialnim narativu.

4.5.2 Selektivni vnimani respondentu

Dotaznikové Setfeni Celilo riziku selektivniho vnimani respondentti, kdy jejich odpovédi
mohly byt ovlivnény osobnimi postoji k Ceské piratské strané nebo nedostatkem informaci
o jejich aktivitdich. Zahrnuti odpovédi typu ,,Nemam dost informaci nebo ,,Nevim*
minimalizovalo zkresleni dat, avSak neodstranilo moznost subjektivniho hodnoceni. Jak
uvadi Bryman (2016, s. 165), kvantitativni metody mohou byt ovlivnény mirou

angazovanosti respondentd, coz je dilezité zohlednit pii interpretaci vysledkda.

4.5.3 Subjektivita expertnich rozhovoru

Expertni rozhovory poskytly hlubsi vhled do komunikacni strategie Piratl, avSak jejich

vysledky jsou ovlivnény subjektivitou jednotlivych respondentli. Rozhovory zahrnovaly
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odborniky s riznymi profesnimi zkuSenostmi (naptf. byvali ¢lenové Pirdt, novinaii,
konzultanti), coz piispélo k diverzité ndzorti. Nicméné, jak upozoriuje Kvale (2007),
subjektivita expertnich vypovédi mize byt zdrojem interpretacnich odchylek a je tfeba ji

zohlednit pfi syntéze dat.

4.5.4 Technologicka omezeni

Pii analyze socidlnich siti nebyla dostupné data z uzavienych skupin a soukromych profild,
coz mohlo ovlivnit uplnost ziskanych informaci. Tato omezeni reflektuji doporuceni
Neuendorfa (2017, s. 55), Ze obsahova analyza by méla byt strukturovana a opakovatelna,

avsak jeji vysledky mohou byt limitovany dostupnosti dat.

4.5.5 Minimalizace limita

Tyto limity byly minimalizovany kombinaci vice metod a diverzifikaci vybérového vzorku.
Triangulace dat mezi obsahovou analyzou médii, dotaznikovym Setfenim a expertnimi
rozhovory zvysila validitu vysledka (Denzin, 2018). Ptesto je vhodné tyto faktory zohlednit

pfi interpretaci zavért prace.

Reflektovani limitth vyzkumu je nezbytné pro kritické zhodnoceni jeho vysledk.
Ptestoze byly pouzité metody navrzeny tak, aby poskytly robustni zdklad pro odpovédi na
vyzkumné otazky VO1 a VO2, uvedené limity upozoriuji na potiebu opatrnosti pfi aplikaci

zavérh na $irsi kontext politického marketingu Ceské piratské strany.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CESKA PIRATSKA STRANA

Ceska piratska strana (déle jen ,,Pirti®) pfedstavuje jeden z nejzajimavéjsich fenomént
Ceské politické scény 21. stoleti. Od svého zalozeni v roce 2009 se vyprofilovala jako
progresivni, technologicky orientovana strana s dirazem na transparentnost, otevienou
vladu a obcanskou participaci (Pirati, 2025). Jeji vzestup vyvrcholil v roce 2021 ziskem
22,3 % hlast ve volbach do Poslanecké snémovny a vstupem do vladni koalice, avSak

nasledny pokles popularity a odchod z vlady v roce 2024 signalizuji dramaticky obrat.

Tato kapitola podrobné zkouma historii a vyvoj Pirati, jejich programové priority,
volebni vysledky, kli¢ové momenty jejich politické cesty a faktory, které prispély k jejich
vzestupu i1 padu. Ziskané poznatky tvoii zaklad pro analyzu jejich komunikac¢nich strategii

v praktické ¢asti prace.

5.1 Piratské hnuti ve svété

Vznik piratského hnuti v roce 2006 ve Svédsku inspiroval zaloZeni mnoha podobnych
zamé&fenych politickych stran po celém svété, které se zaméetfuji na témata jako svoboda
internetu, digitalni prava, transparentnost vlady a reforma autorského prava (Falkvinge,
2007, s. 12). Piratské strany vznikly ve vice nez 60 zemich mimo Svédsko (Pirate parties
International, 2025). Tyto strany se obecn¢ zamétuji na otazky jako je svoboda internetu,
digitalni prava a transparentnost vlady (Brown et al., 2013, s. 45). Jejich stav, respektive

jejich tspésnost se vSak v jednotlivych zemich vyrazné lisi.

Nékteré piratské strany dosdhly oficidlni registrace a nasledného uspéchu ziskanim
kieslel na mistni, regionalni, narodni ¢i evropské urovni (Pirate parties International, 20225).

Mezi piiklady patii Ceska republika, Némecko, Island a Lucembursko.

Nasledovany jsou piratskymi stranami, které jsou oficialné registrovany jako
politické subjekty ve svych zemich, ale dosud neziskaly zadné zvolené pozice. Prikladem
mohou byt piratské strany v Rakousku, Bulharsku, Dansku ¢i Estonsku (Johnson, 2015, s.
100).

Mnohé piratské strany jsou ve svych zemich aktivni, ale nedoséhly dosud oficidlni

registrace napiiklad v Argenting, Australii, Bélorusku ¢i Belgii (Smith, 2018, s. 51).
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V nékterych zemich probihaji teprve snahy a diskuse o zaloZeni piratské strany. Mezi

ptiklady patii Cina, Kolumbie nebo Honduras (Miller, 2020, s. 77).

Nékteré piratské strany, které byly diive aktivni, pozd¢ji zanikly nebo byly
rozpustény, jak doklada naptiklad Piratska strana Kanady (Johnson, 2015, s. 103).

Mezinarodni spolupraci piratskych stran pak koordinuje Pirate Parties International
(PPI), ktera poskytuje platformu pro spojeni, sdileni napadli a spolupraci na spole¢nych
cilech (Pirate parties International, 2025). Tato organizace eviduje ¢leny napfi¢ riznymi
staty (29 fadnych ¢lend, 16 byvalych fadovych ¢lent, 25 soucasnych pozorovatelli a 4 byvalé

pozorovatele) a umoznuje efektivni vyménu zkuSenosti.
5.1.1 Uspéchy piratskych stran ve volbach

Plvodné se piratské strany profilovaly jako ,,single-issue® politicka uskupeni, zamétena
predevsim na digitalni prava, svobodu internetu a transparentnost. Postupné se vsak jejich
programy rozsifily tak, aby oslovily $irsi spektrum voli¢l — od mladych lidi a internetovych
aktivistl az po voli¢e nespokojené s tradi¢nimi politickymi stranami. Mnoho piratskych
stran dokazalo efektivné vyuZzit vyhod novych technologii a socidlnich siti, diky cemuz

ziskal prostor v medialnim prostiedi a dokazal si vybudovat viditelnou znacku.

Zvlasté vyznamny byl posun od pouhého dirazu na volné sdileni informaci ¢i
autorské pravo k obecnym tématiim, jako je oteviena statni sprava, boj proti korupci €i
obCanska participace. V nékterych zemich se tak piratskym feSenim piekrocit hranice
komunalni politiky a proniknout az do nédrodnich parlamentt ¢i Evropského parlamentu.
Tato evoluce svédci o tom, ze jakkoli byla digitalni prava hlavnim impulsem pro vznik,
dnesni Gspéchy piratskych stran stoji i na dalSich tématech, jako je ekologicka politika,

socialni spravedlnost nebo reforma vzdélavani.

Nekteré z piratskych stran doséhly volebnich Gspéchiti na riznych urovnich:

v Poslanecké snémovné, krajskych zastupitelstvech, obecnich zastupitelstvech
i v Evropského parlamentu (Novak, 2021, s. 33).
o Piratska strana Némecka zaznamenala historické vyznamné uspéchy, naptiklad

v berlinskych volbach kolem roku 2011 (Meier, 2019, s. 215).
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o Piratska strana Islandu v roce 2016 se dokonce dostala na tfeti misto

v parlamentnich volbach (CTK, 2016).

Piratské strany se povétSinou snazi zdlraziiovat principy svobody informaci, digitalizace
a transparentnosti. Casto se viak potykaji s problémy udrzitelnosti: i kdyz se jim podaii uspét

ve volbach, mohou mit slozitou pozici pfi vladni spolupraci (Brown et al., 2013, s. 61).
5.1.2 Faktory tspéchu a netspéchu

Podle né¢kterych politologh 1ze piratské strany povazovat za ,,postideologické® subjekty se
silnym dlirazem na internetova a technologicka témata (Smith, 2018, s. 49). Hlavni Gispéch
strany miZe pramenit z nezajmu tradi¢nich stran o digitalni problematiku, z jejich ,,novosti*
na politické scéné a také z protestni nalady volicd. Na druhou stranu, nékteré strany
nedokazaly oslovit dostate¢né mnozstvi volicl a rozsifit svilj program natolik, aby oslovily

sirsi voli¢skou zakladnu (Johnson, 2015, s. 101).
Mezi Casto citované a problematické faktory patii také:

o Vnitfni organizace a schopnost vybudovat strukturu na celostatni urovni (Miller,
2020, s. 78).

o Medialni pokryti, kdy strany sice dokdZou pracovat se socidlnimi sitémi, avSak
masova média Casto urcuji celkovy ramec vetejné debaty (Meier, 2019, s. 217).

o Spoluprace s aktivistickymi hnutimi, jelikoZ piratské strany byvaji mnohdy uzce

napojeny na riizné neziskové organizace a ob¢anské iniciativy (Smith, 2018, s. 58).

K dosazeni trvalého tspéchu je tedy klicova nejen dovednost pracovat s modernimi
komunika¢nimi technologiemi, ale také vybudovéani stabilni Clenské zékladny, vnitini
struktury a programu, ktery neziistdvd omezeny jen na oblast autorskych prav ¢i svobody

internetu.
5.2 Historie a vyvoj Ceské piratské strany

Ceska piratskd strana byla zaloZena 17. &ervna 2009 v reakci na rostouci diskuzi
o autorskych pravech, svobodé internetu a ochrané soukromi v digitalnim prostiedi. Inspiraci
pro jejich vznik byla §védska Piratska strana (Piratpartiet), zalozena v roce 2006 jako

odpovéd’ na policejni zdsah proti serveru The Pirate Bay, a kterd prosazovala svobodné
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sdileni dat a ochranu digitalnich prav (Rickmann, 2009, s. 45). Cesti Pirati pievzali tyto
idealy a adaptovali se na Ceské prostfedi, kde se nachazeji a odporuji problematice
digitalnich svobod proti restriktivnim opatfenim v oblasti internetu. Prvnim pifedsedou
strany se stal Ivan Barto§, jehoZ charismatickd osobnost a technologické zaméfeni pomohly

definovat pocatecni identitu Pirat (Bartos, 2017).

V pocatcich méla strana omezeny vliv, coz dokladaji jejich vysledky v parlamentnich
volbach v roce 2010, kdy ziskali pouze 0,8 % hlasii (Cesky statisticky ufad, 2021). Postupné
vSak rozsifili svou agendu o témata typu boj proti korupci, pfima demokracie nebo
modernizace statni spravy, coz jim pfineslo $ir$i voli¢skou zakladnu (Mackova, 2017,
s. 78-80). Klicovym momentem byl rok 2014, kdy Pirati uspéli v komunalnich volbach
v Praze se ziskem 5,3 % a ziskali tim prvni politickou zkuSenost na komundlni Grovni
(Chytilek et al, 2012, s. 112). Tento uspéch piedznamenal jejich prilom do celostatni
politiky v roce 2017, kdy jim zisk 10,8 % hlast zajistil 22 mandatti v Poslanecké snémovné

(Cesky statisticky tfad, 2021).

Vrcholem pro Piraty byl pak rok 2021, kdy koalice PirSTAN (Pirati a Starostové)
dosahla 15,6 % hlasu a ziskala tak s koalici SPOLU vétSinu v Poslanecké snémovné
Parlamentu CR. Tim se stali souéasti vlady premiéra Petra Fialy (Cesky statisticky tfad,
2021). Paradoxné se jednalo z jejich strany o Pyrrhovo vitézstvi, kdy Ceska piratska strana
ziskala pouze 4 mandaty oproti 22 v roce 2017. Tento rozpacity tspéch piinesl nové vyzvy,
véetné vnitrostranickych sporti a kompromist v koali¢ni politice, které oslabily jejich vliv i
schopnost plné se podilet na politickém rozhodovani a viceméné naznacil blizici se pozvolny
ustup Piratl z vrcholné politické scény. Rok 2024 ptinesl vzhledem ke zpackané digitalizaci
Stavebnich urad odchod z vlady a pokles podpory pod 6 %, coz nésledné vedlo k hluboké
stranické krizi (CTK, 2024).

5.3 Hlavni programové body a cile

Program Piratl se vyvijel od izkého zaméfeni na digitalni prava k Sirsi politické platformé.
Jak uvadgji jejich zakladatelé, ,,Pirati chtéji pfinést do politiky transparentnost, otevienost
a moderni technologie* (Cesk4 piratska strana, 2019, s. 3). Mezi jejich kli¢ové programové

télo patfi:
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Transparentnost a boj proti korupci: Pirati prosazovali zvefejiiovani smluv,
oteviend data a reformu justice, coz bylo kli¢ové pro jejich popularitu v letech

2017-2021 (Lees-Marshment, 2014, s. 92).

Digitalizace statni spravy: Navrhovali elektronické hlasovani, digitalizaci Gradi

a podpora open-source softwaru (Mackova, 2017, s. 85).

Obcanska participace: Podpora piimé demokracie, napiiklad pies petice
a referenda, odrazela jejich diraz na zapojeni ob&anti (Ceska piratska strana, 2019,

s. 10).

Ochrana soukromi a svobody internetu: Historicky prvni priorita, kterd zlistala

relevantni i po agend¢ rozsifeni (Rickmann, 2009, s. 50).

Socidlni a environmentalni témata: Pozd¢ji pridali otazky rovnosti, dostupného
bydleni a klimatické politiky, aby oslovili $irsi spektrum volict (Vozenilkova, 2018,

s. 134).

Tyto cile Piratim pomohly ziskat podporu mladych, vzdélanych voli¢l z mést, avSak

jejich Siroka agenda vedla k obvinénim z nedostatecné konzistence po vstupu do vlady

(Matuskova, 2010, s. 65).

5.4 Dosavadni volebni vysledky a podpora

Volebni vysledky Pirati odrézeji jejich turbulentni vyvoj. Na zaklad¢ oficidlnich dat Ize

shrnout nasledujici milniky (Cesky statisticky tiad, 2021):

o 2010: 0,8 % (42 089 hlasit) — prvni parlamentni volby, minimalni podpora.

2013: 2,7 % (132 417 hlasit) — riist zdjmu, ale pod prahem pro vstup do Snémovny.
2017: 10,8 % (546 393 hlasti) — prilom do Snémovny, 22 mandata.

2021: 15,6 % (v koalici SPOLU a PirSTAN, 1 207 368 hlasti) — vrchol popularity,

37 mandati (z toho 4 Piratim).

2024 (predpoklad na zakladé prizkumi): Podpora klesla pod 5 %, odchod z vlady
(STEM, 2024).
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Podpora Piratt byla nejvyssi mezi mladymi voli¢i (1835 let) a obyvateli velkych mést,
zejména Prahy (Stddron, 2013, s. 89). Prizkumy ukazuji, Ze 65 % jejich voliét v roce 2019
mélo vysokoskolské vzdélani, coz potvrzuje jejich apel na progresivni a technologicky
zalozenou populaci (STEM, 2019, s. 12). Po roce 2021 vSak podpora klesla kvili

nespokojenosti s vladnimi kompromisy a vnitinim rozkolem (McNair, 2011, s. 102).

5.5 Kli¢ové momenty vzestupu a padu

Vzestup a pad Pirati 1ze rozdélit do n€kolika fazi:

o Vzestup (2009-2017): Pocatecni rGst byl pohanén silnou online pfitomnosti
a unikatni agendou. Kli¢ovy byl rok 2017, kdy kampail vedena Ivanem BartoSem
vyuzila socialni sit¢ k mobilizaci volici (Mackova, 2017, s. 90-92). Medialni obraz
Pirath byl pozitivni, spojovany s inovacemi a bojem proti establishmentu (Denton,

2019, s. 45).

o Vrchol (2017-2021): Vstup do parlamentu a vladni koalice v roce 2021 pfinesly
historicky tspéch. Jejich kampan kombinovala tradi¢ni média s digitdlnimi néstroji

(Chytilek et al., 2012, s. 120).

o Pad (2021-2024): Vladni ucast odhalila slabiny — neschopnost prosadit reformy,
konflikty (napt. odchod MikuldSe Ferjencika) a negativni medidlni pokryti
(Matuskova, 2010, s. 70). Odchod z koalice v roce 2024 byl vyvrcholenim krize
(CTK, 2024).

Medialni analyza ukazuje proménu obrazu Piratd z ,,reformatori* na ,,neschopné politiky*

po roce 2021 (McNair, 2011, s. 105).
5.6 Faktory ovliviiujici vzestup a pad

Vzestup a pad Pirati na ceské politické scéné 1ze pfipsat souhfe vnitinich a vnéjsich faktord,
které ovlivnily jejich popularitu a vnimani vefejnosti. Podkapitola rozebird a nastifiuje
klicové faktory jejich uspéchu i tpadku, véetn¢ diivodd, pro€ tyto faktory mély tak vyrazny
dopad. Analyza vychéazi z teoretickych poznatkii politického marketingu a komunikace

a bude dale rozpracovana v praktické ¢asti prace.
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5.6.1 Faktory vzestupu

o Silna identita a diferencovany profil

Pirati se prosadili diky jasn¢ definované identité, ktera kombinovala technologickou
progresivitu s dirazem na transparentnost a boj proti korupci. Tato identita oslovila
mlad¢é zejména, vzdélané volice z mést, ktefi byli frustrovani tradi¢nimi stranami
(Lees-Marshment, 2014, s. 95). Diivodem uspéchu byla schopnost Pirati se odliSovat
od konkurence. Tradiéni strany jako ODS nebo CSSD byly vnimany jako zkostnat&lé
a spojen¢ s korupcnimi skanddly, Pirati nabidli svézi alternativu spojenou
s modernimi technologiemi a otevienou politikou. Napfiiklad jejich kampan v roce
2017 zdtraznovala ,digitdlni revoluci v politice”, coz rezonovalo s generaci
vyrustajici v online prostfedi (Mackovéa, 2017, s. 88). Tato identita také posilila jeji
znacku, coz je podle Lees-Marshment (2014, s. 97) kliovy prvek politického
marketingu pro budovani dlouhodobé podpory.

Efektivni komunika¢ni strategie

Vyuziti socidlnich siti a inovativnich nastrojti dostupnych Piratim oslovit Siroké
publikum s minimalnimi naklady. Jejich online pfitomnost, v€etné viralnich videi
a interaktivnich kampani (napf. rozSifena realita v tiSténych materidlech), byla
zasadni pro mobilizaci volict v letech 2017-2021 (Mackova, 2017, s. 90-92).
Dtvodem efektivity byla vedle rychlosti a flexibility digitalnich kanala také
schopnost Piratli pfizpisobit obsah specifickym cilovym skupindam — mladym
profesionaliim, studentiim a technologickym nadSenctim. Napftiklad jejich kampan
,,Pirati do parlamentu‘ v roce 2017 vyuzila humor a memy, coz podle Chytilka, Eibla
a Matuskové (2012, s. 118) zvySuje zapamatovatelnost a emocni propojeni s volici.
Tento pfistup navic obesel tradi¢ni mediélni filtry, coz jim umoziuje kontrolovat

svij narativ v pocatecnich fazich rastu.
Spolecensky kontext a politicka prileZitost

Rostouci nedivéra v politicky establishment po korup¢nich skandalech, jakym byla
kauza Andreje Babise (aféra Capi hnizdo), vytvofila prostor pro nové subjekty jako
byli Pirati (Stédron, 2013, s. 91). Tento faktor byl klicovy zejména v letech

2013-2017, kdy se Pirati profilovali jako antikorup¢ni hnuti a alternativa k tradicnim
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5.6.2

stranam. Dvodem jejich uspéchu byla vysokd mira politického cynismu a volatility
voli¢ského chovani v Ceské republice, coz potvrzuje Vozenilkova (2018, s. 130),
kterd uvadi, ze Cesti voli¢i byli ochotni experimentovat s novymi stranami. Pirati
tézili z protestniho hlasovani, které podle Stédroné (2013, s. 93) &asto presouvé

podporu od zavedenych subjektii k novackiim s jasnym poselstvim.

Faktory padu

VIadni kompromisy a ztrata ideologické Cistoty

Po vstupu do vladni koalice v roce 2021 Pirati Celili vSem kompromisim, které
rozcarovaly jejich voliCe. Napftiklad jejich podpora rozpoctovych skrtii a danovych
opatfeni, ktera byla v rozporu s jejich ptivodnimi sliby o socialni spravedlnosti, vedla
k pocitu zrady mezi piiznivci (Matuskova, 2010, s. 68). Diivodem byla povaha
koaliéni politiky, kterd podle McNaira (2011, s. 108) ¢asto nuti mensi strany ustoupit
od svych idealt ve prospéch vétsich partnerii (v tomto piipadé ODS a TOP 09). Tento
rozpor mezi sliby a realitou oslabil divéru volicl, zejména téch, kteti ocekavali
radikélni reformy. Naptiklad neschopnost prosadit digitalizaci statni spravy, jedno

z klicovych témat Pirati, byla vniména jako diikaz jejich neefektivity (STEM, 2024).
Vnitini konflikty a organiza¢ni nestabilita

Vnitini spory mezi pragmatickou a ideologickou frakei strany oslabily jeji jednotu
a schopnost komunikovat mezi sebou. Klicovym momentem byl odchod
vyznamnych ¢lent, jako Mikulds Ferjencik v roce 2023, ktery kritizoval sméfovani
strany po vstupu do vlady (McNair, 2011, s. 108). Diivodem konfliktu byly rozdilné
pfedstavy o strategii: zatimco pragmaticka ¢ast vedeni (napf. Ivan Barto§) obhajovala
kompromisy kvili vladni odpovédnosti, ideologicti ¢lenové trvali na zachovani
puvodnich principti (Matuskova, 2010, s. 70). Tyto rozpory vedly k chaotické
komunikaci, coz podle Chytileka, Eibla a Matuskové (2012, s. 122) snizuje
divéryhodnost strany v o€ich voli¢l. Vnitini nestabilita navic omezila schopnost

Pirath reagovat na krizovou situaci, jako byl odchod z koalice v roce 2024.
Medialni krize a zména veiejného obrazu

Negativni medialni pokryti po roce 2021 zmeénilo obraz Pirath z ,,reformatort na

,heschopné politiky®, coz vyznamné pfispélo k jejich padu. Zpravodajstvi o jejich
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neuspeSich ve vladé (napt. neprosazeni elektronického hlasovani) a skandélech
(napf. kritika ministra zahrani¢i Jana Lipavského za diplomatické faux pas) posililo
negativni narativ (Denton, 2019, s. 50). Diivodem byla ztrata kontroly nad medialnim
obrazem, coz je podle McNaira (2011, s. 105) bézné u stran, které piejdou z opozice
do vlady a celi vysSimu tlaku médii. Socialni sité tento efekt umocnily — béhem zaii—
fijna 2024 se Sifily viralni ptispévky obvinyjici odklon Pirati od ideéli, coz podle
Mackové (2017, s. 95) zrychlilo pokles. Na zaklad¢ dat STEM (2024) Ize usuzovat,
ze absence efektivni krizové komunikace mohla byt ptfi¢inou dominance kritikti

Pirath ve vefejnému diskurzu.

Vzestup podpotila Ceska piratska strana svymi schopnostmi vyuzit spoleenskou
naladu a moderni komunikaéni néstroje k vybudovani silné znacky, zatimco jejich pad
prekvapiva neschopnost piizplisobit se vyzvam vladni politiky a udrzet si davéru volica.
Tyto faktory budou v praktické ¢asti dale analyzovany prostfednictvim obsahové analyzy
médii, dotaznikli a rozhovord, aby byly identifikovany konkrétni okamziky selhdni

a navrzena strategie k jejich pozici.
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6 ANALYZA MEDIALNIHO OBRAZU PIRATU

Ceska piratska strana, znama svym progresivnim piistupem k digitalizaci a transparentnosti,
vstoupila do vlady v roce 2021 jako soucast koalice SPOLU a PirSTAN. Jejich volebni
program mimo jiné zahrnoval digitalizaci statni spravy cestou takového procesniho
a technologického postupu jako byla pfipravovana digitalizace stavebnich Ufadi. Nicméné
politicka cesta Piratd byla poznamenana vyzvami, kulminujicimi v roce 2024 propadem
jejich medialniho obrazu z pozitivniho do pievazné negativniho. To pfispélo k jejich
odchodu z vlady v fijnu toho roku. Tato kapitola se tykéa analyzy této situace, s ndhledem na
obdobi od jeho pocatku v 1ét¢ 2024 a dirazem na sledované obdobi zafi az fijen, kdy se

zaCaly objevovat prvni vyznamné kritiky.

Léto 2024: pocatek krize

Pro pochopeni sou¢asného stavu a medialniho obrazu Ceské piratské strany je nutné se
nejprve vratit do obdobi 1éta 2024, které predstavovalo vyznamny meznik ve vefejném
vnimani strany. Béhem tohoto obdobi se Ceska piratska strana ocitla pod palbou kritiky
v souvislosti s opakovanymi odklady digitalizace stavebnich ufad, coz byl jeden

z klicovych bodt jejich politického programu.

V Cervenci a srpnu zacaly probublavat casté kritiky Piratd, vzdy jednoznacné kvuli
digitalizaci stavebnich uUfadid. Tento projekt mél zefektivnit a zmodernizovat proces
vydavani stavebnich povoleni, ve skutec¢nosti ¢elil opakovanym odkladiim. Podle ¢lanku na
Lidovky.cz z 26. cervence 2024 byla digitalizace kritizovana za paralyzovéani stavebnich
ufadli technickymi problémy, nésledné frustraci uzivateli a ufednikd (Zvétina, 2024).
Po spusténi systému v srpnu 2024 byla jeho nefunkénost nadale zdliraznovana, coz oslabilo
divéru verejnosti a celkovy medidlni obraz Pirath jako efektivnich reforméatori. Diskuse na
Foru Piratské strany z cervna 2024 odrézeji 1 vnitini tlak na feSeni téchto problému, coz

znamena, ze tato problematika byla vnimana jako klicova.

Po kone¢ném startu digitalizace stavebnich fizeni nésledovala vlna medidlni kritiky
z divodu nefunkcnosti systému a komplikaci, které tento proces provazely (Machkova,
2024). Tento problém vyrazn¢ zasédhl do divéryhodnosti strany, coz pfedznamenalo dalsi

negativni tendenci v obrazu Piratt.
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Eskalace krize: za¥i - Fijen 2024

V zafi a fijnu 2024 situace dramaticky graduje a vede az k padu Piratd. Klicova udalost
nastava 15. zafi 2024, kdy systém pro stavebni fizeni zkolabuje ihned pfi svém spusténi.
Tato zavazna situace je Siroce pokryta médiich, napiiklad na ECHO24.cz z 16. fijna 2024
(Hrdli¢ka, 2024). Dalsi udalosti bylo odstoupeni Ivana Bartose z pozice piedsedy Ceské
piratské strany 5. fijna 2024. Politicti komentatofi prezentovali tuto udélost jako vnitini
znamku nestability a krize. VSechna média komentovala vzniklou situaci jako neschopnost

Pirata fesit krizi a plnit svljj volebni program (Duskova, 2024; Fedorov, 2024).

Piestoze strana pii vstupu do vlady slibovala rychlé a transparentni zavedeni
systému, zpozdéni a nasledné technické problémy po spusténi vyvolaly vinu nespokojenosti
mezi obCany 1 podnikateli. Zavaznost situace doklada fakt, Ze systém byl nésledné zcela
zrusen (Kopecky, 2024) a digitalizace oznacena nékterymi komentatory za selhani celé
vlady (Cvek, 2024). Tato krize vytvofila zéklad pro eskalaci negativniho mediélniho pokryti
na podzim téhoz roku.

Dopad zminénych udélosti se velmi silné promitl do volebnich preferenci Ceské

piratské strany, jak je patrné z ptilozené¢ho grafu.

Vyvoj volebnich preferenci Piratl v obdobi 5/2024 az 1/2025
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Mésice
Obrazek 1 Vyvoj volebnich preferenci

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat Kantar CZ, Median, STEM, 2024 - 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 55

r~rs

6.1 Obsahova analyza médii za obdobi zari — rFijen 2024

Analyza medidlniho obrazu Ceské piratské strany v kritickém obdobi zafi — fjen 2024
odhalila tfi klicové faktory ovliviiujici vetejné vnimani strany:

1. odchod z vladni koalice
2. vnitrostranické spory
3. Kkritiku komunikaéni strategie

Tato podkapitola vychazi z analyzy medidlnich vystupl (¢lankd, reportdzi a socialnich
ptispévkll) a kombinuje kvantitativni hodnoceni frekvence témat s kvalitativni analyzou

jejich tonu (Chytilek, Eibl & Matuskova, 2012, s. 48).

6.1.1 Metodologicky ramec médii

Pro zji§téni medialniho obrazu Ceské piratské strany v obdobi zafi-fijen 2024 byl zvolen
kombinovany metodologicky ptistup, ktery vychazi z principti kvalitativni obsahové analyzy
doplnéné kvantitativnimi prvky. Metodologicky se analyza opird o pfistup definovany
Hendlem (2005, s. 49-52), ktery zdiiraziuje systematické a objektivni zkoumani medialnich
sdéleni. Pro vybér konkrétnich medidlnich vystupti do analyzovaného vzorku (N=127, viz
kapitola 4.2.1) byla vyuzita metoda stratifikované¢ho ucelového vybéru. Tento typ vybéru
umoziuje pokryt charakteristiky riznych podskupin v ramci celku (v tomto ptipadé napf.
typ média, celostatni vs. regionalni dosah, hlavni tematické okruhy spojené s Piraty v daném
obdobi), coz zvySuje validitu zjisténi a umoziuje nasledné porovnani mezi skupinami. Podle
Hendla (2005, s. 153) jde o jednu z forem ucelového vzorkovani, kdy jsou piipady vybirany
podle pfedem stanovenych charakteristik. Tento pfistup zajistil, Ze analyzovany vzorek

reflektoval diverzitu mediélniho pokryti Piratii ve sledovaném obdobi.
Koédovani provedl vyhradné autor prace s vyuzitim pfedem definovanych kategorii:

o Sentiment: pozitivni (podpora/uspechy), neutralni (faktické informace), negativni
(kritika/selhani)
o Témata: digitalizace, koali¢ni krize, personalni zmény

o Ramce: ,selhani kompetenci®, ,,politicka nezkuSenost*, ,,ztrata diveéry*
Vybér medialnich zdrojt

Pro zajiSténi reprezentativnosti vzorku byla do analyzy zahrnuta nasledujici média:
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o Celostatni zpravodajské servery (Aktualné.cz, iDNES.cz, Seznam Zpravy)

o Vefejnopravni média (Ceska televize, Cesky rozhlas)

o Tisténd média a jejich online verze (Denik, Hospodaiské noviny)

o Oficialni komunikaéni kanaly Ceské piratské strany (Piratské listy, oficialni web)

o Socidlni sit¢ (Facebook, X/Twitter, Instagram, TikTok, YouTube, Threads)

Vybér byl zaméfen na ¢lanky, zpravy a komentate, které se explicitné vénovaly Ceské
piratské strané nebo jejim predstavitelim. Analyza vychazela z vySe uvedené¢ho vybéru
kombinace kvantitativni obsahové analyzy 127 medidlnich vystupii (tisténa média, online
portaly, TV/rozhlasové reportaze) a kvalitativni diskurzivni analyzy 1 189 interakci na

socialnich sitich (Facebook, X, Instagram, TikTok, YouTube).

Data byla sbirana manualn¢ a pomoci néstroji Google Dataset Search, Google Alerts,
Meta Research, Somar (CrowdTangle), Tweet Binder a NEWTON Media s kli¢ovymi slovy:
,HPirati®, | digitalizace stavebniho fizeni®, ,,vladni krize“, , komunikace®, , koali¢ni smlova“

a dalsi.

Obsahova a diskurzivni analyza medidlnich vystupt z obdobi zaii az fijen 2024 ukazuje
vyrazné negativni sentiment ve vztahu k Ceské piratské strand. Z celkového podtu
analyzovanych medidlnich pfispévkl a interakci na socidlnich sitich vyplyva, ze 68 %
zaznamu neslo negativni konotaci, dal§ich 20 % bylo neutrdlnich a pouze 12 % vyznélo

pozitivné.

Tento vysledek potvrzuje predpoklad, Ze medialni obraz Piratd byl v zavéru roku 2024
silné¢ poznamenan kauzami, vladnimi spory a celkovou komunikaéni nejednotnosti.
Nejcastéji zminovanymi tématy v negativnim kontextu byly digitalizace stavebniho fizeni,

personalni spory, a naruseni divéry v rdmeci koali¢ni spoluprace.

Zejména na socialnich sitich ptevazoval kriticky diskurz, ¢asto ironicky nebo vysmésny,
ktery se rychle §ifil bez zasahu korek¢nich narativi. Pirati nedokazali efektivné reagovat na

vznikajici negativni rdmce, a misto aktivni tvorby agendy se dostavali do defenzivni pozice.

Obrazek 2 ilustruje ptevazujici ton medidlniho zpravodajstvi a ukazuje, Ze vefejny obraz
strany v daném obdobi nebyl zdaleka neutralni, nybrz siln€ zatiZzen negativnimi asociacemi.
Tyto poznatky potvrzuji nutnost pfehodnotit nejen obsah sdé¢leni, ale i zplsob krizové

a proaktivni komunikace smérem k médiim i vetejnosti.
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Pozitivni (12%) Negativni (68%)

Neutralni (20%)

Obrazek 2 Sentiment medialniho pokryti Ceské piratské strany (zaii — Fijen 2024)

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy medialnich vystupii)

6.1.2 Klic¢ové udalosti a jejich medialni reflexe

Digitalizace stavebniho Fizeni: dominantni krizové téma

Jednoznaéné nejvyraznéjSim tématem spojenym s Pirdty v analyzovaném obdobi byla
problematicka digitalizace stavebniho fizeni. Z analyzy vyplyva, Ze tato kauza dominovala

medidlnimu pokryti a byla hlavnim faktorem ovlivitujicim vetejny obraz strany.

Ve svém prohlaseni ze dne 16. fijna 2024 "Vlada (mimo jin€) rozhodla o postupu
v digitalizaci stavebniho fizeni" (Vlada CR, 2024). Tento krok byl v médiich jednozna¢ng

prezentovan jako dikaz selhani digitalizace pod vedenim piratského ministra Ivana BartoSe.

Medidlni pokryti této kauzy vykazovalo vyrazn¢ negativni sentiment. Analyza
ukazala, Ze 76% vSech ¢lankd na toto téma obsahovalo negativni hodnoceni situace nebo
ptimou kritiku sméfovanou k Piratiim. Charakteristickym ptikladem je titulek: "Miliardy

Skody? BartoSovo selhani pted startem stavebniho fizeni digitalizace-problémy" (Spévak,
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2024). Podobné negativné situaci ramovala i dal$i média, napiiklad Novinky.cz, které

citovaly politology s ndazorem, ze jde o "devastacni" téma pro Piraty pred volbami (Machova,

2024).

Pro hlubsi analyzu promén medidlniho sentimentu byl sestaven casovy prubéh tydenniho

vyvoje nalad spojenych s medidlnim obrazem Pirat v prabéhu zafi a fijna 2024.

Pocet zminek

Vyvoj sentimentu medialniho pokryti v ¢ase (zari-rij

2024)

= Pozitivni
20} = Neutréinf
= Negativni

-
w
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A Y O Y S . ——————ngseBartoée
Fdeb - -1_0dChod z vIddy

Tyden

Obrazek 3 Vyvoj sentimentu medidlniho pokryti v ¢ase

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy medialnich vystupit)

Analyza ramcovani ukazala, ze média se soustfedila na tii hlavni aspekty kauzy:

o Rozpor mezi deklarovanou odbornosti Piratl v oblasti digitalizace a redlnymi
vysledky
o Ekonomické dopady selhani systému na stavebni sektor a statni rozpocet

o Neschopnost vedeni strany adekvatné reagovat na vzniklou krizi

Nasledujici vizualizace shrnuje nejcastéjsi témata, kterd byla v médiich v souvislosti

s Piratskou stranou zminovéna. Jak bylo nejednou zminéno, na prvni pozici se opét umistila

nepovedena digitalizace, nasledovana odchodem Piratd z vlady a frekventovanym tématem

byly vnitrostranické konflikty.
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Hlavni témata spojovand s Pirdty v médiich (zari-rijen 2024)

Procentudini zastoupeni vystupl

Obrazek 4 Hlavni témata spojovand s Piraty v médiich

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy medialnich vystupii)

Demise ministra Bartose a odchod Pirata z vlady

Druhou kli¢ovou udalosti byl krok premiéra Petra Fialy (ODS), ktery odvolal Ivana Bartose
z pozice vicepremiéra a Clena vlady, poveéfeného fizenim Ministerstva pro mistni rozvoj.
Cesky rozhlas citoval Ivana Bartose slovy: "V ttery odejdeme z vlady, oznamil Ivan Bartos,
demisi podaji i zbyli ministii za Piraty" (Cesky rozhlas, 2024). Tato udalost byla v médiich

prezentovana jako ptfimy disledek krize kolem digitalizace stavebniho fizeni.

Medialni reflexe odchodu Pirati z vlady byla méné jednoznacna nez v ptipadé
digitaliza¢ni kauzy. Ptiblizné 45 % clankt na toto téma mélo neutrdlni ton, 35 % negativni
a 20 % pozitivni. Pozitivni hodnoceni se objevovalo zejména v souvislosti s interpretaci,

ze jde o "ptevzeti politické odpovédnosti".

Vnitrostranické konflikty a personalni zmény

Ttetim vyznamnym tématem byly vnitrostranické konflikty a odchody klicovych osobnosti.
Meédia informovala o odchodech vyznamnych ¢lend strany: "Europoslanec, expertka na

dopravu a otec-zakladatel, Pirati, ktefi opousti" (Syncdk, 2025). Soucasn¢ byla
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medializovéana kritika uvnitf strany: "Blazek nam hazel klacky pod nohy ve v§em, co jsme

délali, ika séf Pirath Zdenék Hiib" (Perknerova, 2025).

Medidlni pokryti vnitrostranickych konflikti mélo pfevazné negativni zabarveni (65%
¢lanki), pficemz Casto dochézelo k personalizaci konfliktu a prezentaci rozporu mezi "starou

gardou" a novym vedenim strany.
Digitalizace stavebniho Fizeni a odchod z vlady

V oblasti digitalizace stavebniho fizeni bylo 63 % clankd ramovano jako ,,selhdni

kompetenci®.

o Napftiklad Denik.cz publikoval ¢lanek, ve kterém vicepremiér Ivan Barto§ pfiznava,
ze ,,systémy stavebniho fizeni i po dvou mésicich od spusténi vykazuji objektivni

potize® (Spévék, 2024).

o Reakce vefejnosti a politickych oponentl byly vyrazné kritické. Mezi nejvyraznéjsi
patfil facebookovy pfispévek Aleny Schillerové, kterd oznacila odchod Pirath
z vlady za kalkulovany unik pted odpovednosti, s cilem ,,omyt si ruce pied volbami*

(Schillerova, 2024).

o Po odchodu z vlady zvetejnil Ivan Barto§ video s ndzvem Nenechame se umlicet,

které zaznamenalo 89 000 zhlédnuti béhem 24 hodin (Bartos, 2024a).

o Dalsi doprovodny tweet z téhoz dne (Bartos, 2024b) podpofiil vyzvu ke zméné

politického stylu a obhajobu hodnot, které Piratské strana prosazuje.

o ODS na situaci reagovala ostfe. Ministr dopravy Martin Kupka obvinil Piraty z ut¢ku

pred odpovédnosti (Kupka, 2024).

o Dalsi siln¢ kriticky ton zaznél od Andreje Babise, ktery ve facebookovém videu
tvrdil, ze Pirati se ,,zbab¢le stahli“ a ,,neunesli odpovédnost za digitalizacni chaos*
(Babis, 2024).

o Podobné kriticky komentat zaznél i od podnikatele Michala Illicha, ktery oznacil

rozhodnuti Pirath za ,,pfesny opak strategického mysleni (Illich, 2024).

o Prudké reakce na socialnich sitich byly doprovazeny i vizualni kampani — naptiklad
fotopost Ivana BartoSe na Facebooku, ktery béhem jediného dne nasbiral pfes 1 000

reakci a stovky sdileni (Bartos, 2024c¢; Bartos, 2024d).
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o Dalsi vyznamny komentar zvefejnila i uzivatelka @MercuryBarbora, kterd vyjadiila
podporu rozhodnuti opustit vlddu s odvolanim na moralni konzistenci strany

(Mercury, 2024).

Piehled dominantnich medialnich rdmcii a jejich vazeb na konkrétni politické aktéry ukazuje

nasledujici schéma.

Udalost Frekvence zminek Dominantni ramec Klicovy aktér
Digitalizace staveb 1203 Selhani kompetenci Ivan Barto$
Koali¢ni krize 987 Politicka nezkuSenost Petr Fiala
Volebni netispéch 654 Ztrata duvéry volica Zdenék Hrib

Obrazek 5 Piehled dominantnich medidlnich rdmct souvisejicich s hlavnimi udalostmi a
jejich spojeni s konkrétnimi politickymi aktéry

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy medialnich vystupii)

6.1.3 Reakce Piratu

Analyza medialnich vystupti ukéazala, Ze reakce Ceské piratské strany na negativni medialni
obraz byla ptevazné defenzivni. Ivan Barto$ reagoval na kritiku prohlasenim: "Je to kampan

oligarchii, komplextli, korupce a Seznam Zpravy, odvétil Bartos" (Chladek, 2024). Tato

a podobné reakce ukazuji na snahu ptesunout odpovédnost na externi viniky.

Pirati se v oficialnich vyjadienich snazili zdtiraznit, Ze problém stavebniho fizeni ma
komplexni povahu a jeho pticiny sahaji pted jejich plisobeni ve vlade. Zaroven poukazovali
na udajnou kampan vedenou proti nim ze strany konkuren¢nich politickych subjektt

a medialnich doma.

Obsahova analyza vSak odhalila, Ze komunika¢ni strategie Piratd nebyla
konzistentni. Mezi jednotlivymi pfedstaviteli strany se objevovaly rozdilné interpretace

situace a navrhy feseni, coz dale oslabovalo jejich pozici v medidlnim prostoru.

Medialni pozornost byla koncentrovana piedev§im na lidra strany a klicové postavy, jak

ukazuje nésledujici piehled.
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MediéIni prostor vénovany predstavitelim Pirdtské strany
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Obrazek 6 Medialni prostor vénovany piedstavitelim Piratské strany

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy medialnich vystupit)

6.1.4 Vysledek analyzy

ye

Obsahova analyza médii za obdobi zafi-fijen 2024 ptinesla nésledujici klicova zjisténi:

o Dominance negativnich témat: Medialni obraz Pirati byl ve sledovaném obdobi
dominantné negativni, pficemz 68% vSech analyzovanych vystupt vyznivalo pro
stranu nepfiznive. Ustfednim tématem byla kauza digitalizace stavebniho fizeni a jeji

disledky.

o Personalizace problémi: Média méla tendenci spojovat problémy primarné
s osobou Ivana BartoSe a dalSimi ¢elnimi piedstaviteli strany. To vedlo k vyrazné

medialni exponovanosti nékolika osobnosti na ukor prezentace strany jako celku.

o Diskrepance mezi ofekiavanim a realitou: Vyznamnym rdmcem v medialnim
pokryti byl rozpor mezi ocekdvanimi spojenymi s Piraty jako technologicky

orientovanou stranou a jejich realnymi vysledky v oblasti digitalizace.

o Neefektivni krizova komunikace: Reakce Pirdtl na negativni medializaci byla

hodnocena jako nedostateéné koordinovana a predevsim reaktivni, nikoli proaktivni.

o Postupna ztrata medialni agendy: S postupem casu Pirati ztraceli schopnost

nastavovat medidlni agendu a ocitli se v defenzivni pozici, kdy pouze reagovali na
kritiku.
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Tato zjisténi ukazuji, Ze medialni obraz Piratii ve sledovaném obdobi byl formovan ptevazné

vvvvvv

a divéryhodné politické sily.

Nasledujici graf porovnava medialni pfistup rtiznych typti médii viici Piratské stran€.

Medialni pokryti Piratd podle typu média
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Obrazek 7 Medialni pokryti Pirati podle typu média

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy medialnich vystupit)

6.2 Analyza komunikace na socialnich sitich

reflektovala turbulentni politické déni — od eskalujici krize spojené s digitalizaci stavebniho
fizeni az po odchod strany z vlady. Tato podkapitola analyzuje, jak strana vyuzivala
jednotlivé platformy (X/Twitter, Facebook, Instagram, TikTok, YouTube) k ovliviiovani
vetejného minéni, jaky byl sentiment uzivatell a jaka témata dominovala. Analyza piispiva
k zodpovézeni vyzkumné otazky VO2: Jak voli¢i a experti hodnoti souc¢asné komunikaéni

nastroje Ceské piratské strany z hlediska jejich efektivity a diivéryhodnosti.
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6.2.1 Metodologicky ramec

Analyza byla provedena pomoci kombinace ru¢niho monitoringu vybranych oficidlnich Gt
(napt. (@Pirati.cz, @PiratskaStrana, (@PiratlvanBartos, @ZdenekHrib) a néstroji pro
analyzu sentimentu (napt. SOMAR/CrowdTangle, X Analytics, Meta Business Suite).
Metodologicky vychazi z pfistupu otevien¢ho kddovéani dle Hendla (2005, s. 74 — 77)
a ramcovani medialni komunikace dle Kalabuse (2021, s. 93 — 98). Pti vybéru ptispévkl
(N=213) a interakci (N=1189) pro analyzu byl uplatnén princip stratifikovaného ucelového
vybéru. Stratifikace probihala naptiklad podle platformy (Facebook, X, Instagram atd.), typu
obsahu (oficialni post, komentat, sdileni) a sledované osobnosti (napt. Ivan Bartos, Zden¢k
Hiib). Tento vybér umoziiuje pokryt charakteristiky riznych podskupin v ramci celku, coz

zvySuje validitu a umoznuje porovnani mezi skupinami (Hendl, 2005, s. 153).

Byly sledovany:

o typy prispévku (video, text, meme, citace médii)
o Cetnost publikace

o interakce (komentare, sdileni, reakce)

o tonalita komentait

o posuny v tématech a divéryhodnosti

V obdobi zati—tijen 2024 bylo analyzovano celkem 213 piispévkl napii¢ vSemi klicovymi

platformami.

6.2.2 Reakce Piratu na socialnich sitich

V obdobi zaii a fijna 2024 predstavovala komunikace Pirati na socialnich sitich kli¢ovy
kanal pro formovani vetejného obrazu a reakci na aktudlni udalosti. Strana se snaZzila ovlivnit
vnimani vefejnosti prostfednictvim riznorodych komunikacnich strategii, které¢ se liSily
podle typu platformy. Vyuzivala pfitom jak apologetické prvky, tak konfrontacni styl
1 pozitivni sebeprezentaci. Piehled téchto komunikaénich taktik zachycuje nasledujici

obrazek.
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Reakce Piratl na socialnich sitich
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(12 000 sdileni)

Obrazek 8 Reakce Piratu na socialnich sitich

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy socialnich siti)

Analytické doplnéni:

o Emocni apely: 78 % ptispévki pouzilo emotivni vyrazy ("zrada", "bojujeme dal").

6.2.3 Kilicové trendy a pozorovani

Zvysena aktivita béhem krizovych momentii: V tydnech, kdy doslo k vyraznému
zpochybnéni funk¢nosti digitalizace stavebniho fizeni, strana publikovala vice
vysvétlujicich prispévkll v podobé videi, infografik a pfimych komentait. Viz piispévek
Ivana BartoSe na siti X z 25. zati 2024, ktery mél bezmala 160 tisic zhlédnuti, ptes 1 tisic
lajkti a stovky komentait. Drtiva vétSina z nich byla vSak negativni nebo ironické (Bartos,

2024a).

Obranny ramec a presmérovani viny: Komunikace casto obsahovala argumenty
o "sabotazi" ze strany koali¢nich partnerd, o neochoté ministerstev spolupracovat nebo

o medialni kampani (Chladek, 2024). Tyto ramce se objevily i na oficidlnim Facebooku
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Pirat i na YouTube. Naptiklad video s titulkem "Stojime za digitalizaci — ale potfebujeme

vasi pomoc,* ¢imz Pirati usilovali o kontrolu narativu (Pirati, 2024a; Pirati, 2024b).

Rozporuplna role osobnosti: Zatimco Ivan Barto§ byl medidln¢ nejexponovanéjsi, jeho
komunikace piisobila misty defenzivné. Nové zvoleny piedseda Zden€k Hiib piebiral ¢ast
iniciativy, ale jeho styl (napf. ironické pfispévky na Instagramu) budil rozporuplné reakce

(Bartonicek, 2024).

Ztrata davéry a narist ironie: Mnohé komentare sledujicich naznacovaly pokles divéry
v Piréty jako celek (napft. ,,UZ nejste ti, co kdysi®, ,,Na kofeny jste zapomn¢li*). Na platformé
X byly bézné memy a ironické narazky, které viralizovaly zejména klicové momenty (napf.
demise, grilovani BartoSe ve Snémovnég). Tento trend je v souladu s teorii krizové
komunikace, kterd upozornuje na riziko tzv. ,,komunikacni spiraly nedivéry (Svétlik, 1996,

s. 102-103).

Nerovnomérné vyuzivani platforem: Rozdilné zastoupeni jednotlivych socialnich
platforem v komunikaci Ceské piratské strany b&hem krizové fize kampané vypovida nejen
o specifické dynamice jejich vyuzivani, ale také o urCitém setrvaéném pfistupu k volbé
komunikacnich kanald. Facebook a sit’ X (dfive Twitter) byly vyuzivany dominantné, coz
na prvni pohled miize plsobit jako strategickd volba umoziujici rychlou interakci,
okamzitou zpétnou vazbu a snadné Sifeni emocemi zabarvenych sdéleni. Ve skutecnosti se
vSak zfejmé jednalo spiSe o pokracovani dlouhodobé zazitych zvyklosti, nez o vysledek
datové podlozené analyzy potieb riznorodych cilovych skupin. Tento piistup mél sva tiskali
— zejména opomijeni mladSich volicl, ktefi se pfirozené pohybuji pfedevsim na platforméach
jako je TikTok nebo Instagram. A pravé tyto kandly byly béhem analyzovaného obdobi
vyuzivany spiSe okrajové. Instagram mél pievazné podplrnou funkci — slouzil k vizudlni
prezentaci znacky skrze fotodokumentaci z vetejnych akci ¢i stylizované slogany ve stories,
avSak postradal vyrazngj$i narativni linii ¢i cilené budovani vztahu s publikem. TikTok
a YouTube, které¢ by mohly oslovit mladsi generace audiovizudlnim obsahem a zaroven
umoznit kreativnéj$i formaty, zlstaly témét bez vyuziti. Absence aktivniho plisobeni na
téchto platformach miiZze naznacovat bud’ kapacitni omezeni, nebo nedostatecné porozuméni

jejich potencidlu.

Kvantitativni rozloZeni této aktivity na jednotlivych sitich shrnuje nasledujici graf.
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Pocet pfispévkd na jednotlivych platformach (zafi-fijen 2024)
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Obrazek 9 Pomér ptispévki na jednotlivych platformach

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy socialnich siti)

6.2.4 Kvantitativni vysledky

Pro kvantitativni zhodnoceni reakéni komunikace Ceské piratské strany na socidlnich sitich

bylo analyzovano celkem 213 ptispévkil publikovanych béhem zafi a fijna 2024.

Nejvyssi miru interakce zaznamenal piispévek predsedy Ivana BartoSe zvetejnény na siti

X dne 25. zati (Bartos, 2024a).
Tématicka analyza ukézala, Ze nejcastéji se prispévky vénovaly tématu

o digitalizace (55 %),
o nasledovanému odchodem z vlady (30 %),
o obranou reputace (10 %)

o aosobni profilaci jednotlivych ¢lent strany (5 %).
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Tato data odrazeji jednak strategické priority strany, jednak reakci na aktudlni
udalosti, a zaroven i to, které typy obsahu rezonovaly ve vefejné diskuzi. Ptehled

nejcastéjSich tematickych okruhti ptinasi nasledujici graf.

Nejcastéjsi tematické okruhy v prispévcich (zari-rijen 2024)
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Obrazek 10 Nejcastéjsi tematické okruhy

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy socialnich siti)

Z hlediska uZivatelského sentimentu v komentéfich vSak ptevladaly predevsSim
negativni reakce. Tento trend odhaluje zfejmé napéti mezi zvolenou komunikaéni strategii

Ceské piratské strany a zptisobem, jakym ji vnimaji uzivatelé na socidlnich sitich.

Vyrazné negativni odezva muize byt disledkem kombinace faktorG — napiiklad
aktudlniho spolecenského klimatu, kritiky odchodu z vlady, nebo vnimané neautenti¢nosti

¢1 pozdni reakce na klicové udalosti.

Zaroven je patrné, Ze pozitivni sentiment zUstava vyrazné okrajovy, coz mize svédcit

o omezené schopnosti strany mobilizovat své ptiznivce ¢i efektivng Celit polarizaci diskurzu.
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Rozlozeni jednotlivych druhti sentimentu v uzivatelskych komentatich na socialnich sitich

ptehledné vizualizuje nasledujici graf.
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Obrazek 11 Rozlozeni sentimentu v komentafich uzivatelt

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy socialnich siti)
6.2.5 Nejvice interagované prispévky

Sledovani ptispeévkll s nejvyss§im poctem interakei (tedy souctem reakci, komentait
a sdileni) nabizi cenny vhled do toho, jaké typy obsahu nejvice rezonovaly s publikem.
V tomto sméru se jako klicovy ukazal osobni ptispévek predsedy Ivana BartoSe z 25. zafi,
ktery vyvolal nejsilnéjsi odezvu — pravdépodobné i diky své emotivni a lidsky ladéné forme

(Bartos, 2024a).
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Nasledoval ptispévek tykajici se odchodu Pirati z vlady, jenz potvrdil, Ze udalosti
s vysokou politickou zavaznosti generuji zna¢ny zajem i polarizaci publika. Video rozhovor
se Zdeitkkem Hiibem a piispévek zaméteny na digitalizaci a obranu se zafadily mezi

ptispévky s mensim, avSak stale vyznamnym poctem interakci.

NizZe jsou zndzornény piispévky s nejvyssim poctem interakci podle typu obsahu.

Nejvice interagované prispévky na socialnich sitich
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Obrazek 12 Nejvice interagované piispévky

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade obsahové analyzy socialnich siti)

6.3 Vysledky analyzy

Kvantitativni vystupy:

o Negativni sentiment: 68 % vSech vystupii
o Nejcéastéjsi témata:
1. Digitalizace staveb (57 %)

2. Odchod z vlady (29 %)
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3. Volebni neuspechy (14 %)
Kvalitativni zjiSténi:

o Meédia vyuzivala personalizovany ramec — 81 % clankt spojovalo problémy s osobou

Ivana BartoSse

o Kontrastni strategie na socialnich sitich: obranny ton vs. snaha o restart image

6.4 Shrnuti a odpovéd’ na Vyzkumnou otazku VO1

Obsahova analyza médii (kapitola 6.1) ukazala, Ze dominantnim tématem byla digitalizace
stavebniho fizeni, jeZ byla médii rdmovana pfevazné negativné a spojovana se selhanim
ministra Ivana BartoSe. Tato krize se nasledné promitla do zvySené medializace
vnitrostranickych sport, kterd vyvrcholila odvolanim ministra a nadslednym odchodem Piratt
z vlady (Rychlikova, 2025; Perknerova, 2025; Machova, 2024). Ve vétSin€ pripad byla

komunikace médii rAmovana personaliza¢né, s diirazem na selhani jednotlivci.

Analyza komunikace na socidlnich sitich (kapitola 6.2) ukazala, ze Pirati se snazili
situaci vysvétlit prostiednictvim pfimé komunikace, ale celili masivni viné negativniho
sentimentu ze strany uZzivatelll. Zvolené ramce byly pievdzné defenzivni a argumentace
Casto spoléhajici na pfesmérovani odpoveédnosti. Mezi hlavni platformy pattily Facebook
a sit’ X, kde dochézelo k nejvétsi mite interakce — Casto vSak ironické nebo kritické (Bartos,

2024a; Chladek, 2024).
6.4.1 Odpovéd’ na VO1

Vyzkumnd otazka VOI1: ,Jaké udalosti a témata se objevovaly v médiich a vefejné
komunikaci v souvislosti s Ceskou piratskou stranou béhem zaii a fijna 20242 byla detailng

zodpovézena v ramci piedchozich analyz.

Hlavni faktory ovliviiujici medialni obraz Piratt:

1. Agenda-setting efekt: Digitalizace jako uUstfedni téma (72 % medialniho pokryti)
2. Ramcovani:

o Konfliktni ramec: "Pirati vs. ODS" (Mikulecky, 2024)
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o Mordalni ramec: "Zrada principi" (Perknerova, 2024)

Limity analyzy:

o Chybéjici longitudinalni data (omezeni na 2 mésice)

o Selekce médii: pfevaha mainstreamovych titulii (nedostatek regionalnich perspektiv)

Vysledky ukazuji, Ze medidlni obraz Piratl v daném obdobi byl formovan ptfedevS§im
krizovou agendou, polarizovanou vetfejnou debatou a nedostatecné koordinovanou krizovou

komunikaci. Pfevazujici témata lze shrnout nasledovné¢:

o Digitalizace a jeji selhani (medialni dominanta)
o Odchod z vlady (spolec¢ensky zlom)
o Vnitrostranické konflikty (oslabeni diivéryhodnosti)

o Ztrata kontroly nad vefejnou agendou (komunika¢ni defenziva)

Timto 1ze vyzkumnou otazku VO1 povazovat za zodpovezenou, a to na zéklad¢ systematické

analyzy kvalitativnich a kvantitativnich dat z médii a socidlnich siti.

6.5 Doporuceni a zavér

Komunikace Ceské piratské strany na socialnich sitich v rozhodujicim obdobi zafi—¥ijen
2024 odhalila vyrazné defenzivni rysy a obtize pifi zvladani krizové komunikace. Ptes
pokusy o vysvétleni situace a obhajobu digitalnich projektd se strané nepodaftilo zvratit
prevazujici negativni sentiment. Chyb¢la strategickd koordinace mezi hlavnimi osobnostmi
strany, a to zejména v obdobi odvolani ministra a nésledného prechodu do opozice.
Komunikac¢ni styl misty osciloval mezi technokratickou obhajobou a emocionalnimi
vyzvami, coz vedlo k polarizovanym reakcim publika a celkovému poklesu divéry

(Kalabus, 2021, s. 94; Svétlik, 1996, s. 102).

Navzdory zvySené aktivité zlstala komunikacni efektivita omezena. V kontrastu
s pfedchozimi volebnimi obdobimi nebyla komunikace ani mobiliza¢ni, ani pfesvédciva —
spiSe reaktivni a sebestiednd. To mize mit dlouhodoby dopad na voli¢skou zakladnu

i reputaci znacky ,,Pirati.
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6.5.1 Doporucdeni pro zlepSeni

Piedchozi zjisténi pfinaSeni nasledujici doporucenti, kterd jsou vhodna pro feseni uvadénych

situaci.

o Jednotna komunika¢ni strategie napric¢ platformami
o Proaktivni krizova komunikace
o Lepsi kontextualizace sloZitych témat

o VéEtsi diiraz na vizualni formaty a storytelling
Tato doporuc¢eni mohou pomoci Pirdtim efektivnéji vyuzit potencidl socidlnich siti pro
obnovu diveéry volict pred nadchdzejicimi volbami v roce 2025.
6.5.2 Doporuceni pro budouci vyzkum

o Rozsireni ¢asového horizontu na cely volebni cyklus 2013 — 2025
o Komparativni analyza medialniho obrazu ptfed a po vstupu do vlady

o Integrace Al nastroji pro automatizovanou analyzu vizualniho obsahu
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7  HODNOCENI EFEKTIVITY A DUVERYHODNOSTI
KOMUNIKACE OCIMA VOLICU A EXPERTU

Tato kapitola navazuje na piedchozi analytické Casti a zaméfuje se na interpretaci nazort

volicl a odborné vetejnosti na soucasnou komunikacni strategii Ceské piratské strany.

Cilem je zodpovédét vyzkumnou otdzku VO2: ,,Jak voli¢i a experti hodnoti soucasné
komunikaéni nastroje Ceské piratské strany z hlediska jejich efektivity a diivéryhodnosti?*
Tato otazka je kli¢ova pro pochopeni, jak souc¢asna komunikace ovliviiuje divéru vetejnosti

a jaké aspekty je tieba zlepsit pro budouci politicky uspéch strany.
7.1 Metodologicky pristup
Pro zodpovézeni této otazky byla vyuzita kombinace dvou vyzkumnych metod:

o Polostrukturované rozhovory s odborniky na politickou komunikaci (N = 6)
o Dotaznikové Setfeni mezi pfiznivei Piratl a voli¢i (N = 226), které probihalo online

v obdobi 1. — 25. bfezna 2025

Rozhovory byly zaméfeny na posouzeni strategickych a stylistickych aspekti
komunikace, zatimco dotaznik zjiStoval postoje béznych voli¢h k vybranym néstrojim
a kanalim. Vysledky obou metod byly nésledné triangulovany pro zajisténi validity zavért

(Hendl, 2005, s. 132).

Tento piistup umoznil nejen identifikaci vnimanych slabin a silnych stranek
komunikace, ale také jejich propojeni s teoretickymi koncepty z oblasti politického

marketingu.
7.2 Zjisténi z rozhovori s experty

Pro polostrukturované rozhovory byli osloveni odbornici na politicky marketing
a komunikaci z univerzitniho, regionalniho i medialniho prostiedi, zastupci podnikateld,

¢lenové Ceské piratské strany, koali¢ni partneti Piratt.

Analyza expertnich rozhovort odhalila n€kolik dominantnich témat, ktera se opakovala

napfi¢ respondenty:
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o Nizka mira strategického Fizeni komunikace: Komunikace c¢asto putsobila

reaktivné a nekoordinované.

Respondent E1 zdlraznil, Ze "Piratim chybéla jasna komunikac¢ni linie, ktera
by propojovala vSechny kandly." (viz ptiloha P V). Podobné¢ toto tvrzeni potvrzuje
i expert E4, ktery poznamenal: "Nedokazali vytvofit jednotnou komunikacni
strategii, ktera by byla dostate¢né flexibilni pro reakci na necekané udalosti." (viz

ptiloha P VIII).

Podle respondenta E6 byla krize digitalizace stavebniho fizeni nejen tématem
selhani technického projektu, ale hlavné selhdni strategického fizeni komunikace.
Zminil také nedostatek empatie a pfijeti odpovédnosti: ,,...nejlepsi je mluvit se vSemi
na rovinu a kdyz se néco nepovede, tak to pfiznat, fict plan, jak to napravim...” (viz

ptiloha P X).

o Ztrata protestniho étosu: Vstupem do vlady Pirati ztratili ¢ast své identity, kterou

reprezentovala pozice "strany zmény".

"Vstupem do vlady ztratili svou plivodni autenticitu, ale neziskali novou,"
uvedl expert E2 (viz pfiloha P VI). Respondent E6 tento nazor doplnil: "Volici
oc¢ekavali, ze budou jini nez tradi¢ni strany, ale oni najednou zacali komunikovat

stejné byrokraticky." (viz ptiloha P X).

o Nedostate¢né vyuziti pribéhu a vizuilni identity: Prestoze Pirati maji moderni

vizualni styl, ten nebyl vzdy konzistentn€ vyuzivan pro budovani davéry.

,Dnes prodava jen ptib¢h,* tvrdi respondent E2 a dodava, ,,odbornost nikoho
nezajima. A dobry ptibéh musi byt emotivni a zdbavny. Velice bych doporucoval
kampaii mezi voli¢i face to face, podavat si s nimi ruce a piedstavovat se po
naméstich mést a obci. Nejsme mart’ani z televize, jsme jedni z Vas a chceme znat

vase ndzory. K tomu pfidat par lizatek, ¢aja, tasek...* (viz ptiloha P VI).

o Znacna personifikace komunikace: Pievladajici medidlni i socidlni obraz se

soustiedil na Ivana BartoSe, coz experti hodnotili jako rizikové.

Podle experta E3 "bylo nebezpecné soustiedit veskerou komunikaci kolem

jedné osoby. KdyZ pak zacal Ivan Barto§ ztracet divéru, padala s nim cela strana."
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(viz ptiloha P VII). Expert ES dodal, Ze "chybéla komunikacni diverzifikace —

malokdo dokézal jmenovat jiné vyrazné tvare strany." (viz ptiloha P IX).

Roztristéna komunikace: Mnoho hlasii a absence jednotné linie. Vystupovani
Zdenka Hiiba a Ivana Bartose nebylo sladéno, coz podkopavalo divéryhodnost

sdéleni.

Expert E6 hodnotil komunikaci jako nejednotnou a specifikoval ji
nasledovné: ,,... je velmi roztfisténd. Na jednu stranu je velmi seriézni Hiib,
na druhou stranu je velmi rozpustily Ivan Bartos, mezi tim je Piratské forum,
to znamena, ze ja Gplné piesné nevim, jaka je ta jejich komunikacni linka.

Do toho jsou tam europoslanci, respektive jedna nebo dva a nejsem si jisty,
ze vefejnost vnima jednotné tu komunikacni linku. Z toho vyplyva, Ze si neumim
predstavit, jak daveéryhodné ti Pirati zni, kdyz mluvi tolika hlasy...” (viz Ptiloha

P X).

Nedostatecna prace s emocemi: Chybéla pozitivni narativni linka, dtiraz byl kladen

primarn¢ na racionalitu a technokratické ramce.

Styl, ktery bude vice odpovidat cilové skupiné zdiraziiuje respondent E6:
,,Zalezi, jakou si zvoli§ tu skupinu, pokud mas skupinu pro mladé, tak to musi byt
trochu odlehcené, musi to byt dynamické, musi to byt lehce zabavné, ale zase ne
takzvané cringe, nesmi to byt trapné, ale musi to obsahovat né&jaké sdéleni.” (viz

ptiloha P X).

,»Jako ja si myslim, ze to ma byt né¢jaka kombinace v tom, jako Ze urcité je
prosté dobry do té komunikace néjak zapojovat jako humor, za m¢ minimalné, jako
doSel jsem k tomu, Ze bez emoci to prosté jako nikoho nezaujme, takze prosté jako
to je, zminuje potfebu dodani emocionalniho ndboje respondent E5 (viz ptiloha

E IX).

Rozhovory a nésledné piepisy rozhovora s experty byly anonymizovany (oznaceny

E1 az E6) a analyzovany pomoci otevien¢ho kédovani (Hendl, 2005, s. 132). Jejich poznatky

poskytly cenny vhled do strategickych chyb v komunikaci Piratd a staly se zakladem pro

formulaci doporuceni v projektové ¢asti prace.
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Tento sloupcovy graf ukazuje, kolikrdt se jednotlivé nedostatky vyskytly
v odpovédich experta.
Nejcastéji zaznivala kritika smérem k nekoordinovanosti komunikace (6x) a nedostatecné
emocionalité (5x).
Nemén¢ Casto byla zminéna personifikace komunikace, coz miize souviset s tim, ze u Piratl
tradi¢né neexistuje vyrazny "lidrovsky kult" jako u jinych stran.

Data byla ziskana pomoci oteviené¢ho kodovani podle Hendla (2005, s. 132)
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Obrazek 13 Frekvence vyskytu problémil ve vypovédich expertii

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade analyzy rozhovorii)
7.3 Zjisténi z dotaznikového Setfeni mezi volici

Dotaznikové Setfeni probihalo formou anonymniho online formuldie Google Forms
v obdobi 1.— 25. bfezna 2025. Sbér probihal prostfednictvim socidlnich siti, mailing listl
a tematickych skupin se zaméfenim na zajemce o politiku a Piratskou stranu a soucasné
1 mezi ndhodn¢ vybranymi respondenty, jelikoz vSichni byli pozaddani o postoupeni

dotazniku osobam ve svém okoli.

Celkem bylo zaznamenéano 226 validnich odpovédi.
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Popis respondenti:

o Dotaznikového Setfeni se ucastnilo 48 % muzi, 44,9 % Zen, 7,1 % neuvedeno.
o Nejpocetngjsi vékova skupina:

25-34 let (30,1 %),

dale 3544 let (25,7 %),

45+ (23,9 %)

a 18-24 let (20,4 %).
o Vysokoskolské vzdélani uvedlo 41,6 % respondentt.

o 69,9 % dotazovanych sdélilo, Ze pravidelné sleduje politické déni.

Nasledujici graf znazoriuje vékové rozlozeni respondentll dotaznikového Setieni (N = 226).
Vzorek zahrnuje vSechny hlavni vékové skupiny, pficemZz nejvétsi zastoupeni maji

respondenti ve véku 25 — 34 let.

Jaky je Vas vék?

226 odpovédi

@® 18-24
® 25-34

© 35-44
@ 45+

Obrazek 14 Veékové slozeni ucastniki dotaznikového Setfeni

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikového setieni)
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Vztah k Ceské piratské strané:

o 32,2 % volilo Piraty alespon jednou v minulosti.
o 26,5 % je nikdy nevolilo, ale zvazovalo to.

o 23,9 % uvadi, Ze je nikdy volit nebudou.

Vztah dotazovanych k Ceské piratské strand je patrny z vyse uvedenych udaji a je
soucasné¢ uveden v celkovém vystupu Setieni (viz ptiloha P I). Podrobngjs$i analyzou
ziskanych dat pak byl zjistén vékové zastoupeni voli¢ské zdkladny Pirdth. Toto zjisténi se
ptiblizuje udajtim, které uvadi agentura STEM, Ze 60 % volict je ve véku 18 — 35 let (STEM,
2024).

Vékové slozeni volicl Piratu
80
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ol 203%

25,1%  23,9%

40

20

18 -24 25-34 3544 45+

Obrazek 15 Vékové slozeni voli¢t Ceské piratské strany

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade analyzy dat z dotaznikového Setreni)
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Zaznamenani odchodu Pirati z vlady v Fijnu 2024:

o 63,7 % respondentti tuto udalost zaznamenalo.
o 25,7 % nikoliv.
o 10,6 % si nebylo jisto.

Hodnoceni aktualni komunikace (pocatek roku 2025):

o 8 % oznacilo komunikaci za velmi dobrou.
o 50 % ji hodnotilo jako slabou nebo spise slabou.

o Hlavni vytky: sloZitost, nekonzistentnost, nedostatek emoci a pozitivnich prvka.

Hodnoceni aktualni komunikace Ceské piratské strany na po¢atku roku 2025 vykresluje
spiSe negativni obraz. Podle dotaznikového Setfeni povazuje plnych 50 % respondentt
soucasnou komunikaci Piratd za slabou nebo spiSe slabou. Jen 8 % ji oznacilo za velmi

dobrou, zatimco vice nez ¢tvrtina respondentt (27 %) se necitila zpiisobila ji hodnotit.

Hlavni vytky se tykaly slozitosti sdé€leni, nedostatku emoci a pozitivnich narativnich

prvki, ale také nekonzistence napti¢ komunika¢nimi kanaly.

Tato zjiSténi uzce koresponduji se zavéry expertnich rozhovort. Napiiklad expert E6
kritizoval, Ze , komunikace Piratl je velmi roztfisténa — seridzni Hfib, rozpustily Bartos,
Piratské forum... ¢lovek si neumi piedstavit, co je vlastné jejich linie” (viz Ptfiloha P X).
Stejny expert také podtrhl nedostatek emoci a vypravéni: ,,Chybi pozitivni linka, diraz je na

racionalitu. Mladé neziskas jen tabulkami®.

Respondent E2 k tomu dodal: ,,Dnes prodava jen ptibeéh. Musi byt emotivni a zabavny.
Odbornost nikoho nezajima.* (viz Ptiloha P VI). Potfebu kombinace faktli a emoci zmiiuje
i expert E5: ,,Bez emoci to nikoho nezaujme. Fakta jsou dilezita, ale musi byt zabalena

lidsky.* (viz Ptiloha P IX).

Obrazek 16 tak shrnuje kriticky postoj znacné €asti vetejnosti a potvrzuje, ze kliCovym
ukolem pro Piraty bude sjednoceni komunikacni linky, zvySeni emoc¢ni angaZovanosti
a zjednoduseni jazykového stylu — jinak hrozi, ze jejich sdé€leni zlstanou ptehlizena nebo

nepochopena.
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Hodnoceni aktudlni komunikace Piratd (pocatek 2025)
Velmi dobrd

Nevi
Spise dobra

Slabé

Spise slaba

Obrazek 16 Hodnoceni aktualni komunikace Pirati (pocatek roku 2025)

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikového Setieni)

Duvéra ve sdéleni Piratua:

o 45,1 % vyjadtilo nedavéru (22,1 % spise nediveétuje, 23 % vibec neduvetuje)
o 15,5 % divetuje (plne/spise)

o 16,8 % neutralni postoj

Nasledujici graf zachycuje miru divéry vefejnosti ve sdéleni Ceské piratské strany
na pocatku roku 2025. Vysledky ukazuji vyrazny deficit daveéry: témét 60 % respondenti
deklaruje ¢astecnou nebo plnou nediivéru sdélenim strany. Naopak pouze ptiblizné 15 %

voli¢t vyjadrilo divéru.

Tento nepomér mize vyrazné ovlivnit schopnost strany oslovovat veiejnost a budovat

dlouhodobou podporu.
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Dlvérujete sou¢asnym sdélenim Pirat(?

226 odpovédi
@ PIné davéiuiji
@ Spise davétuji
Neutralni
@ Spise neduvétuji
8% R oy
@ Vibec nedivétuii

w @ Nemam dost informaci

Obrazek 17 Duivéra ve sdéleni Ceské piratské strany mezi respondenty (bfezen 2025)

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikového setieni)
Efektivita komunika¢nich kanala:

o Zanejefektivnéjsi byly komunikacni kanaly povazovany Instagram (22,1 %),
o X/Twitter (20,4 %),
o Facebook (15,9 %).

Z pohledu voliét se za nejefektivngjsi komunikaéni kanaly pro Ceskou piratskou stranu
povazuji zejména socialni sité. Nejvice respondentii oznacilo za nejvhodnéjsi Instagram
(22,1 %), nasledovany X/Twitterem (20,4 %) a Facebookem (15,9 %). Teprve ¢tvrtou pozici
obsadil TikTok (11,5 %), ackoli pravé tuto platformu spole¢né s Instagramem experti

doporucuji jako kli¢ovou pro osloveni mladych volict (viz Ptiloha P IX; P X).

Zajimavé je, ze piimy kontakt s voli¢i prostfednictvim osobnich setkani ¢i mitink
povazuje za efektivni pouze 4,4 % dotazovanych. Tento vysledek potvrzuje proménu
o¢ekavani volici smérem k digitdlnim formatim a vizualné pfitazlivému obsahu, ktery je

dostupny bez ¢asového omezeni.
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Experti zarovenn doporucuji, aby Pirati tyto kandly nejen vyuzivali Castéji, ale také
strategicky pftizpusobili obsah kazdé platformé, zjednodusili jazyk, vyuzivali emocni

storytelling a disledn¢€ pracovali s vizualni identitou naptic¢ kandly (viz Ptiloha P X).

Nasledujici graf piehledné shrnuje voli¢ské preference v oblasti medialnich kanalt

a muze slouzit jako vychodisko pro planovani cilené a efektivni pfedvolebni komunikace.

Ktery konkrétni kandal povazujete za nejefektivnéjsi pro komunikaci Pirati?

226 odpovédi
@ Facebook
@ Twitter/X
Instagram
@ TikTok
A;——é @ YouTube

@ Televizni debata
@ Tisk (noviny, éasopisy)
@ Osobni setkani (napf. mitinky)

20,4%

Obrazek 18 Efektivita komunikaénich kandlti podle vnimani respondentt

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikového setieni)
Preferovany styl komunikace:

o ptimy a srozumitelny (46,5 %),
o humorny ton (45,6 %),

o emotivni sdéleni (39,4 %).

S preferovanymi komunika¢nimi kandly souvisi i styl komunikace. Ten mé byt piimy
a srozumitelny, podbarven emocemi a odleh¢en humorem. V tom se shoduji vysledky

dotaznikového Setteni s ndzory odbornikt (viz ptiloha P VI; P VIII; P IX; P X).

Styl budouci komunikace Pirath, kterou preferuji respondenti dotaznikového Setfeni

doklada nasledujici obrazek.
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Jaky styl komunikace Piratd by na vas pUsobil nejlépe? (Vyberte
maximalné 2 moznosti)
226 odpovédi

Odborny (fakta a data) 69 (30,5 %)

Humorny (lehky tén, memy) 103 (45,6 %)
Emotivni (osobni pfibéhy, ape 89 (39,4 %)
Primy (jednoduchy a jasny jazy 105 (46,5 %)
Zadny
Nemam Zadny hlas
0 25 50 100 150

Obrazek 19 Voli¢i preferovany styl komunikace Pirata

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikového sSetieni)
Obsahové priority:

o Socialni témata (58,8 %)

o Ochrana soukromi (45,6 %)

o Digitalizace (45,1 %)

o Transparentnost (32,7 %)

o Vysvétleni minulych rozhodnuti (31 %)

Vysledky dotaznikového etieni jasné ukazuji, jaka témata by méla Ceska piratska strana
akcentovat v nadchdzejici volebni kampani. Nejcasteji respondenti uvadéli socialni témata,
ochranu soukromi, digitalizaci a transparentnost. Zaroven se vSak objevuje 1 pozadavek

na vysvétleni minulych rozhodnuti, coz signalizuje potiebu reflektivni komunikace.

Tato ocekéavani nejsou v rozporu s ndzory expertil oslovenych v ramei kvalitativni ¢asti
vyzkumu. Také oni doporucovali, aby Pirati uptednostnili témata, kterd se tykaji kazdodenni
reality ob¢antl, a varovali pted pfiliSnou technokratizaci sd€leni. Napiiklad respondent E4

uvedl, ze ,,socialni témata misto digitalizace, zaméteni na budoucnost, ne minulost* by méla
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byt hlavni linii kampané (viz ptiloha P VIII). Podobné expert E1 zdlraznil, ze je tieba
,opustit technokraticky jazyk a mluvit lidsky, ne jako ajt’aci* (viz ptiloha P V), zatimco dalsi
respondent E3 doporucil, aby se strana ,,pfestala zaobirat sama sebou a misto vysvétlovani

problému komunikovala feSeni* (viz ptiloha P VII).

Utastnici rozhovorti se rovnéz shodli, Ze obnova diivéry by méla byt postavena na
oteviené a konzistentni komunikaci, ktera bude zahrnovat jak pfiznani chyb, tak nabidku
konstruktivnich feSeni. Jak shrnul expert E2: ,,Méli by se naucit mluvit o tom, co délali

Spatné, a zaroven ukazat, ze védi, co s tim* (viz Ptiloha P VI).

Nasledujici graf proto ptedstavuje souhrn preferovanych témat, kterd by dle respondentti

m¢éla tvotit osu budouci komunikaéni strategie Ceské piratské strany.

Co by méli Pirati zdlraznit ve své komunikaci pred volbami 2025? (Vyberte v§echny relevantni

moznosti)
226 odpovédi
Transparentnost a boj proti kor... 74 (32,7 %)
Digitalizace statni spravy 102 (45,1 %)
Ochrana soukromi a svobodai... 103 (45,6 %)

Socialni témata (napf. bydleni,... 133 (58,8 %)

Vysvétleni minulych rozhodnuti...

Nevim

Kde sehnat jaky model...

Nic

At nic uz nedélaji.

vojenskou, energetickou a bran...
Neméli by vubec kandidovat

150

Obrazek 20 Preferovany obsah v budouci volebni komunikaci

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikového setieni)
Zména vnimani komunikace po vstupu do vlady (2021):

o 35,4 % vnima zhorSeni
o 35,8 % zaznamenalo zlepSeni

o 16,8 % nepocituje zmeénu

Data z dotaznikového Setfeni naznacuji, Ze vetejnost neni jednotna v hodnoceni zmény

komunikaéniho stylu Ceské piratské strany po vstupu do vlady v roce 2021.




86 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Zatimco 35,8 % respondentii zaznamenalo zlepSeni, témét totozny podil (35,4 %) naopak
vnima zhorSeni. Pfiblizné¢ Sestina dotdzanych (16,8 %) zadnou vyraznéjsi zménu
nepozorovala. Tento nesoulad ve vnimani se odrazi i v expertnich rozhovorech. Nékteti
experti upozoriiuji na ztratu identity strany spojenou s ucasti ve vlade a s jeji spolupraci

s tradi¢nimi politickymi subjekty.

Naptiklad expert E6 uvedl, Ze ,,medidlni obraz Pirath se zacal ménit, kdyz vstoupili
do vlady a spojili se s tradi¢nimi stranami, coz jejich voli¢i necekali a neodpustili jim to*
(viz Ptiloha P X). Rovnéz poukézal na to, ze ,,komunikace Pirtl je roztfisténa a nejednotna,
coz snizuje jejich diveéryhodnost™ a Ze strana selhala ve strategickém fizeni své komunikace
v obdobi vladni casti. Podobné i expert E2 ve svém hodnoceni zminuje, ze Pirti ,,méli

Sanci sviyj postup vysvétlit, ale nevyuzili ji* (viz Ptiloha P VI).

Naopak jini dotazovani naznacuji, Ze ztrata pozic a nasledny odchod z vlady mlze do
budoucna vytvofit pfilezitost k obnové znacky. Podle respondenta E3 ,,obména vedeni
a osobnosti jako Zdenck Hiib mohou opét pfinést pozitivni zajem veiejnosti* (viz Pfiloha

P VII).

Obrazek 21 tak zachycuje nejen rozdélené vnimani volic, ale i1 potiebu komunikacné
reagovat na vladni obdobi — a to jak pfiznanim chyb, tak vytvofenim nové narativni linky,

kterd bude srozumitelnd a divéryhodna pro rtizné voli¢ské skupiny.

Jak se podle Vas zménila komunikace Piratd po vstupu do vladni koalice v roce 2021 oproti

predchozimu obdobi v opozici?
226 odpovédi

@ Vyrazné se zlepsila
@ Mimné se zlepsila
Komunikace zustala priblizné stejna
@ Mimné se zhorsila
@ Vyrazné se zhorsila
12,8% @ Nevim / nedokazu posoudit

Obrazek 21 Zména hodnoceni komunikace po vstupu do vlady

(zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikového setieni)
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7.4 Shrnuti kapitoly a zodpovézeni vyzkumné otazky VO2

Vyzkumné otazka VO2: ,,Jak voli¢i a experti hodnoti sou¢asné komunikaéni nastroje Ceské
piratské strany z hlediska jejich efektivity a diveéryhodnosti?* byla na zékladé¢ kombinované

kvalitativni a kvantitativni analyzy v této kapitole zodpovézena.

Komunikace Ceské piratské strany je jak experty, tak ucastniky dotaznikového
Setfeni v soucasnosti vnimand jako problematicka, a to zejména z pohledu divéryhodnosti,
stylové konzistence a emocni angaZovanosti. Ob¢ skupiny se shoduji na nizké mire
divéry ve sdéleni strany (45,1 % respondentd dotazniku vyjadtilo nedivéru (Obrazek 17);
experti ji pficitaji vladnim kompromistim a komunika¢nim selhdnim (viz Pfiloha P V; P X)
a na negativnim hodnoceni soucasné komunikace (50 % respondentll ji vnima jako
slabou/spiSe slabou (Obrazek 16); experti kritizuji jeji strategické nedostatky a nejednotnost

(viz Ptiloha P VI; P X).

Experti navic hloubéji kritizuji absenci jasného strategického vedeni komunikace
(viz Ptiloha P X), selhani v krizové komunikaci (viz Pfiloha P VI; P X) a nevyuzity
potencial pribéhii, emoci a vizualnich prvki (viz Ptiloha P VI). Upozoriuji také na
problémy spojené se ztratou pavodni protestni identity vstupem do vlady (viz Ptiloha

P X).

Voli¢i (respondenti dotazniku) naopak vice upozorfiuji na vnimanou sloZitost
a technokrati¢nost sdéleni oproti preferovanému stylu (Obrazek 20) a slabou pFritomnost
témat, ktera by odpovidala jejich kaZdodenni realité, pfi¢emz nejvice preferuji socialni
témata (Obrazek 21). Preference komunikacniho stylu se u obou skupin do zna¢né miry
shoduji — jak experti, tak respondenti volaji po vétSi srozumitelnosti, primosti,

emocionalité a humoru (viz Pfiloha P VI; P IX; P X; Obrazek 19).

Ur¢ité rozdily panuji v pohledu na efektivitu kanali. Experti vice zdliraziiuji i osobni
kontakt (viz Ptiloha P VI; P VIII) nez respondenti dotazniku (Obrazek 18) a na relevanci

tématu digitalizace jsou skeptictéjsi (viz Piiloha P VI; P IX) nez respondenti (Obrazek 21).

V souladu s témito zjiSténimi formulovali respondenti v dotaznikovém Setfeni nasledujici

doporuceni pro obnovu divéry, kterd rezonuji 1 s ndzory experti:
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e Obnoveni autenticity a empatie (koresponduje s kritikou ztraty identity a nedostatku
emoci).

e Vysvétleni minulych rozhodnuti (reakce na vnimané vladni kompromisy
a komunikacni nejasnosti).

e Diraz na sociélni témata a zivotni realitu voli¢l (shoda na preferovanych tématech).

e Zjednoduseni stylu a konzistentni vizudlni jazyk (shoda na potiebé srozumitelné;jsi

a jednotné&jsi komunikace).

Vysledky vyzkumu prezentované v této kapitole, kombinujici pohled expertt
1 vetejnosti, tak poskytuji dilezité a vzajemné se dopliujici vychozi body pro navrzeni

konkrétni komunikacni strategie.
7.5 SWOT analyza Ceské piratské strany

Pro syntézu kli¢ovych poznatkli z analytické €asti prace a jako vychozi bod pro navrh
budouci komunikac¢ni strategie byla sestavena SWOT analyza. Ta umoziiuje shrnout interni
silné a slabé stranky Ceské piratské strany a zaroven identifikovat externi piileZitosti
a hrozby, které budou v roce 2025 kli¢ové pro jeji strategické sméfovani a obnoveni ditvéry

vetejnosti.

Analyza ukazuje, Ze strana stale disponuje moderni vizualni identitou, silnou online
pfitomnosti a divéryhodnym akcentem na transparentnost a digitalizaci. Mezi zasadni
slabiny vSak patfi roztfisténa a nejednotnd komunikace, nedostate¢né zvladani krizovych
situaci a postupné vycerpani pivodniho reformniho étosu. Vnéjsi prosttedi pak nabizi
prilezitost k redefinici znacky a osloveni mladsich voli¢li pomoci modernich platforem
a emoci rezonujicich formati, avSak zaroven piinasi realna rizika v podob¢ klesajici davéry,

konkurence a negativniho medialniho obrazu.

Nasledujici vizualni piehled shrnuje hlavni vnitini a vngj$i faktory ovliviiujici
soucasnou komunikacéni pozici Piratd. SWOT analyza tak pfedstavuje strategicky rdmec pro
identifikaci klicovych oblasti k posileni i k zasahim v rdmci budouciho politického

pusobeni.
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Moderni vizualni identita:

Jasna znacka, ktera oslovuje mladé volice.

Silna online pfitomnost:

Aktivni na socialnich sitich, schopnost oslovit
technologicky orientované publikum.
Transparentnost:

Duraz na otevienost a boj proti korupci, coz rezonuje
s ¢asti verejnosti

Inovativni témata:

Digitalizace a ochrana soukromi jako klicové body
programu.

Obnova divéry pied volbami 2025:

Moznost redefinovat komunikaci a oslovit mladé
volice.

Vyuziti novych platforem:

Lepsi zapojeni TikToku a YouTube pro osloveni
mladsich generaci.

Storytelling a vizualni komunikace:

Posileni emocionalni vazby prostfednictvim pribéht
a modernich formatd.

Proaktivni komunikace:

MozZnost nastavit vlastni agendu misto reaktivniho
pristupu.

Nedostatecna krizova komunikace:

Reakce na negativni udalosti jsou defenzivni, bez
jasného strategického ramce.

Roztfisténa komunikace:

Nejednotna linie mezi lidry strany (Barto$ vs. Hfib).
Personifikace kampani:

Nadmérné zaméreni na lvana Bartose, coz oslabuje
vnimani strany jako celku.

Ztrata protestniho étosu:

VIadni angazma oslabilo plvodni ,reformatorskou”
image strany.

Poskozena dlivéryhodnost

Pokles preferenci pod 5 % hranici:

Riziko ztraty parlamentniho zastoupeni.
Negativni medialni obraz:

Pretrvavajici kritika digitalizace stavebnich Gradu
muze ovlivnit volice.

Konkurence progresivnich stran:

Noveé subjekty mohou prevzit ¢ast volicské zakladny
Piratd.

Vnitini konflikty:

Neshody mezi éleny mohou dale oslabit dtvéru
verejnosti.

Nizka davéra véfejnosti v politiku obecné

Obrazek 22 SWOT analyza Ceské piratské strany

(zdroj: viastni zpracovani)
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II1.

PROJEKTOVA CAST
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8 NAVRHOVA CAST: DOPORUCENI KOMUNIKACNICH
STRATEGII PRO CESKOU PIRATSKOU STRANU

Kapitola vychazi ze zjisténi predchozich analyz a vyzkumnych Setfeni a navrhuje konkrétni
komunikaéni strategie, které by Ceska piratska strana mohla implementovat s cilem obnovit
divéru volich, posilit efektivitu sdéleni a pfipravit se na dalsi volebni cyklus. Diiraz je kladen
na vyuziti silnych stranek, které stranu historicky definovaly a zaroven na odstranéni

identifikovanych slabin v oblasti politické komunikace.

Jak respondenti dotaznikového Setfeni (obrazek 16), tak experti (viz pfiloha P IX;
P X) vnimaji jako nejvhodnéjsi komunikacni kanal hned po pifimé fyzické komunikaci

socialni sité, a to predevsim Instagram a TikTok.

Bacuvcik s Harantovou (2016) uvadéji, ze tak, jako kazdy jiny manazersky proces,
1 pfiprava marketingové kampané na socialnich sitich by méla projit fazemi planovani,

organizovani, implementace a nasledné kontroly (Bacuvc¢ik a Harantova, 2016, s. 217).

V souladu s doporu¢enimi odborné literatury (Lees-Marshment, 2001; Newman, 1999;

Kalabus, 2021) je strategie navrzena jako dlouhodoby proces orientovany na volice.

8.1 Strategické cile

Na zéklad¢ analyzy aktudlni komunikacni situace a zjiSténych problémt navrhujeme

nasledujici strategické cile, jez budou realizovany v kontextu volebniho cyklu 2025:

o Obnoveni duvéryhodnosti a autenticity: Reakce na pokles duvéry volich
prostiednictvim transparentniho a konzistentniho stylu komunikace.
Cilem je zvySeni miry divéryhodnosti v prohlaseni strany minimalné o 20 % vuci
stavu ke dni 21. zafi 2024 (den ukonceni Krajskych voleb) do konce volebni
kampané pravdépodobné 4. fijna 2025. Dlvéryhodnost je podle Maareka (2011)
klicovym ptedpokladem uspéchu kazdé politické znacky.
Strategii bude konzistentni a empatickd komunikace se zamétenim na pfiznani chyb

a konkrétni napravu.

o ZvySeni relevance sdéleni: Pfizplisobeni obsahu konkrétnim cilovym skupindm

a tématiim, ktera rezonuji s jejich kazdodennim Zivotem (Stefko a kol., 2013).
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Cilem je upravit komunikacni jazyk tak, aby alespont 50 % volicl v ramci vyse
uvedeného sledovaného intervalu uvedlo, Ze sdéleni je jasné a srozumitelné.
Strategie: uplatnéni zjednoduSeného jazyka namisto technokratickych formuli,

vyuziti vizualnich a ptibéhovych ,,human interest™ prvka.

Optimalizace komunika¢nich kandli a regionalni koordinace: LepSi prace
se socidlnimi sitémi, pfimym kontaktem s voli¢i a optimalizace zplsobu sdileni
informaci (Gibson, 2020; Chadwick, 2013).

Cilem je zvysit efektivitu socidlnich médii, a to zejména Instagramu, YouTube a X.
Posilit tak interakei o 30 % v ramci vySe uvedeného sledovaného intervalu.
Strategii bude zavedeni jednotné vizualni identity napfi¢ kandly a pravidelny

monitoring zpétné vazby prostiednictvim mikroprizkumd.

8.2 Doporucené komunikacni postupy

Na zékladé identifikovanych slabin a silnych stranek komunikace byly navrzeny tyto

konkrétni postupy:

Krizova a proaktivni komunikace:

O

O

Ztidit staly krizovy tym, ktery bude monitorovat medialni diskurs a rychle reagovat
na negativni trendy (Coombs, 2007).

Vyuzivat preventivni piistup a oteviené pfiznavat chyby (viz doporuceni experta E4).
To znamend mimo jiné vytvofit krizovy manual, obsahujici pfipravena prohlaseni,

zpiisob feseni krizovych situaci a mechanizmus pro piiznani ptipadnych chyb.

Jasny a konzistentni vizualni jazyk:

O

O

Posilit jednotnou vizualni identitu napiic kandly (Svétlik, 2006, s. 453). Manual,
ktery bude definovat barevnou paletu typografii a grafické prvky pouzitelné naptic
platformami.

Zajistit, aby regionalni komunikacni tymy pouZzivaly sjednocenou identitu — Skoleni

a pravidelna konzultace s centralnim tymem.
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Diferencovana a personalizovani komunikace bez nadmérné personifikace:

o Zamétit komunikaci na tym jako celek namisto vyzdvihovéani jediné osobnosti.

PtiliSna personifikace kolem Ivana BartoSe byla vnimana jako slabina (Kalabus,

2021,s.91).

o Zaradit autentické ptibéhy a ptipadové studie konkrétnich obcand, které ilustruji

ptinos politickych opatfeni (napf. digitalizace jako GspéSny projekt v urcité obci).

Emocionalné angaZovana komunikace:

o Vyuzit storytelling k vyvolani empatie — idedlné formou video pifibéhu, které

prezentuji osobni zkuSenosti ob¢ant ovlivnénych politickymi opatfenimi (Svétlik et
al., 2017, s. 101).

VEtsi diiraz na socialni témata a ochranu slabsich skupin — tato témata volici
preferuji ¢asto (viz kap. 7.3).

Vytvofit kampan ,,S Piraty vzdy upfimné* (pracovni nazev), ve které bude kladen
diiraz na pfiznani minulych chyb a prezentaci konkrétnich jednozna¢nych krokt

napravy.

Revize a optimalizace socialnich siti:

O

O

Zintenzivnit aktivity na Instagramu, YouTube (kratka videa, reels a YouTube Shorts)
a X/Twitteru, na kterych je prokdzana vyssi mira interakce a pozitivni vnimani. Tento
smér byl hodnocen pozitivné nejen respondenty dotaznikového Setieni, ale i béhem
expertnich rozhovort (viz ptiloha P X).

Minimalizovat nadbyte¢né technokratické piispévky na Facebooku a pfesunout ¢ast

v

obsahu na platformy, kde voli¢sky elaktorat preferuje hovorovéjsi jazyk.

Zjednoduseni a zpiehlednéni sdéleni:

o Upravovat délku piispévkl a ptimo oslovovat ¢tendie (jazyk srozumitelny mimo

expertni komunitu).

Restart komunikacnich tymii v regionech:

O

Posilit regionélni koordinaci a poskytnout Skoleni v oblasti digitalniho marketingu.
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o Zavést systém zpétné vazby od volici — napf. prostfednictvim (pravidelnych,

operativnich, lokalnich) mikroprazkumd.

8.2.1 Navrh krizového komunikaéniho protokolu pro Ceskou piratskou stranu

Tato podkapitola navazuje na prvni bod ptedchozi kapitoly a ptinasi ukdzku mozné krizové

komunikace, ktera byla respondenty i médii vyhodnocena jako nedostatecna.

1. Obecné zasady

Krizova komunikace musi byt:

o Rychla (reakce do 2 hodin od identifikace krize — tzv. golden hours dle Coombse
a Halladaye (2022, s. 507),

o Transparentni (jasné pfiznani odpovédnosti, pokud je dany problém stranou nebo

¢lenskou zdkladnou skute¢né zavinén),

o Konsistentni (jednotna sdéleni napfic kanaly).

2. Krok za krokem: Unik internich dat

Akce

Nastroje/Platformy

Odivodnéni

0-2 hodiny

- Tiskovy mluvéi vyda
prohléaseni: ,Setfime incident.
Data byla neverejna.
Omlouvame se.”

- Aktivace krizového tymu.

Tiskova zprava, Twitter/X

Rychlé reakce bréni siteni spekulaci
(Svétlik et al., 2017).

2-6 hodin

- Spusténi kampané
#PirdtiTransparentné s
pravidelnymi updaty.

- Osobni videa lidra na
Instagramu.

Instagram Stories, Facebook

Emocni apel obnovuje davéru (Lilleker,
2014).

6-24 hodin

- Osloveni nezavislych expertd
pro audit (napt. NUKIB).

zavéra.

Tiskové konference, LinkedIn

Zapojeni treti strany zvysuje
davéryhodnost (Coombs, 2007).

24+ hodin

- Publikace preventivnich
opatfeni (napft. ,Zavedli jsme
dvoufazové ovéreni dat”).

- Podékovani verejnosti za
trpélivost.

Newsletter, YouTube video

Dlouhodobd prevence je klicem k
obnové image (Ulmer et al., 2018).

Obrazek 23 Krizova reakce strany na Unik dat v ¢asovém sledu

(zdroj: viastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 95

3. Piiklady z praxe

o Usp&ny pripad: Némecka Piratenpartei v roce 2012 &elila hacknuti webu.
Reagovala do 90 minut Zivym pienosem na Twitchi, kde technicky tym krok
za krokem vysvétloval feSeni. Ochranila svou image otevienymi livestreamy, coz
vedlo k posileni ditvéry volict (Hertner, 2014).

o Varovny p¥ipad: Hnuti ANO v kauze Capi hnizdo (2017) oddalovalo reakci.
To zapii¢inilo podle agentury STEM pokles preferenci o 8 % (CTK, 2017).

4. Védecky podklad

Protokol vychdzi z modelu SCCT (Situational Crisis Communication Theory), ktery

doporucuje:

o Prizpisobit tén zavaZnosti Krize (napt. Unik dat = vysokd hrozba — omluva

+ naprava),

o Komunikovat konkrétni FeSeni, ne obecnosti (Coombs, 2007, s. 229).
Proc to funguje?

o Hashtag #PiratiTransparentné vytvaii narativ kontroly nad situaci (studie Kenski
& Jamieson, 2017).

o Ziva videa lidrid na Instagramu cili na mladé voli¢e (vékova skupina 18-35 let),
kterd tvoti dle dotaznikového Setfeni vétSinu piiznivel Piratd (viz ptiloha P XVII),
coz koresponduje s udaji agentury STEM, kterd do této veékové skupiny tadi 60 %
piratské zékladny (STEM, 2024).

o Zapojeni NUKIB odpovidé piratskému étosu odbornosti — ,,diivéfujeme expertiim,

ne slibim®.
8.3 Vzorovy plan kampané do parlamentnich voleb 2025

Na zékladé¢ identifikovanych komunika¢nich nedostatkil a zjisténi z vyzkumné casti prace
byl navrzen modelovy plan kampané Ceské piratské strany pro parlamentni volby 2025.
Tento plan reflektuje ttifazovy piistup vychazejici ze zéasad efektivniho politického
marketingu dle konceptu market-oriented party (Lees-Marshment, 2014).

Jednotlivé aktivity jsou rozlozeny v Case s diirazem na obnovu divéry, mobilizaci

voli¢ské zakladny a vyvrcholeni kampané v zavére¢ném obdobi pied volbami.
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FAZE 1 - P¥iprava a redefinice (kvéten — ¢erven 2025)

Cilem je konsolidace tymu, revize ptedchozi komunikace a vytvofeni sjednoceného

vizudlniho a komunikacniho stylu.

o Koncep¢ni workshop: Sestaveni kampané, tvorba hodnotového rdmce a vizualné
komunika¢niho manualu.
Zodpovédnost: Centralni komunikacni tym

o Interni audit: Pfezkum pfedchozi komunikace, analyza chyb a navrh népravnych
opatteni.
Zodpoveédnost: Analyticky tym

o Tvorba komunika¢nich manuili a vizuilnich Sablon pro socidlni sité.
Zodpovédnost: Digitalni tym + Graficky tym

o Skoleni regionilnich Kkoordinitorii a posileni organizaéni struktury.
Zodpoveédnost: Centralni komunikacni tym

o Priprava série ,,S Piraty vidy uprimné“ (videoformat): Prezentace lidského
pfistupu, pfiznani chyb a obnoveni divéry.

Zodpovédnost: PR tym

FAZE 2 — Mobilizace a zapojeni (¢ervenec — srpen 2025)

Cilem je aktivace komunity, prezentace realnych vysledkli a zapojeni autentickych tvari

mimo politické jadro.

o Spusténi kampané ,S Piraty vzdy upiimné“ s dlirazem na srozumitelnost
a lidskost.
Zodpovédnost: PR tym

o Regionalni aktivity: Setkani s voli¢i (offline i online), pfimé interakce, sbér zpétné
vazby.
Zodpovédnost: Regionalni koordinatori

o Sdileni pozitivnich prikladi z praxe: Ukazky uspéSnych projektd (napf.
digitalizace, otevienost).
Zodpovédnost: Odborné pracovni skupiny

o Zapojeni novych tvari (influenceri, znamé osobnosti, odbornici, podporovatelé):

Autentické ptib&hy jako soucast kampané.
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Zodpovédnost: Regionalni koordindtori, mistni stranici a PR tym
o Zahajeni monitoringu efektivity komunikace podle KPI.

Zodpovédnost: Analyticky tym

FAZE 3 — Uderné finale a vyvrcholeni (za¥i — Fijen 2025)
Cilem je maximalizace dosahu, personalizace sdéleni a budovani davéry pred volbami.

o Personalizovana kampain na socialnich sitich: Mikro-targeting podle regiond,
véku a témat zajmu.
Zodpovédnost: Digitalni tym

o Zavéretné rallye a voli¢ské akce: Hybridni forma (online streamy + piimy
kontakt).
Zodpovédnost: Mobilizacni tym

o Klicové poselstvi: ,,Digitalni stat, ktery funguje pro vSechny*
Zodpovédnost: Strategicky tym + PR tym

o Vyhodnoceni priibéZnych vysledki a uprava strategie.
Zodpoveédnost: Vedeni kampané + Predsednictvo Piratu

o Priprava krizovych scénait a zatéZovych situaci.

Zodpovédnost: Krizovy tym

Tento integrovany plan kampané propojuje klasické projektové fizeni s principy
politického marketingu (Chytilek et al., 2012) a zohlediiuje specifika krizové
1 personalizované komunikace (Savigny, 2010; Foret, 2011). Ganttiv diagram predstavuje
tiitazovy navrh kampané Piratt pro volby 2025, rozdéleny na fazi ptipravy a redefinice,
mobilizace a zapojeni a zavérecné finale. Kazda faze zahrnuje konkrétni aktivity — od
interniho auditu a skoleni koordinatord, pfes sdileni pozitivnich ptib&éht, az po intenzivni
zavéreCné mobilizacni akce. Duraz je kladen na ¢asovou ndvaznost a cilené zapojeni

klicovych aktérti kampané v jednotlivych obdobich.

Ganttliv diagram znazoriiuje tfifazovy navrh volebni kampané Pirati pro rok 2025,

rozdéleny do obdobi ocisty, mobilizace a zaveéreéného findle.
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Faze Aktivita Kvéten | Cerven [Cervenec| Srpen Zaf Rijen
Koncepéni workshop O o
Interni audit
Priprava
p L . Tvorba komunikaénich manuald
a redefinice
Skoleni regionalnich koordinétord
Ptiprava série ,,S Piraty vzdy upfimné*“ o .
Spusténi kampané ,,S Piraty vzdy upfimné“ A A
Regionalni aktivity
Mobilizace
I Sdileni pozitivnich p¥ikladd z praxe
a zapojeni ° .
Zapojeni novych tvari A
Monitoring efektivity komunikace
Uderné finale Maximalizace dosahu kampané

Obrazek 24 Gantiiv diagram navrhu kampané Ceské piratské strany pro volby 2025

(zdroj: viastni zpracovani)
8.4 Rozpocet

Volby do Poslanecké snémovny se fidi zakonnym limitem vydaji na volebni kampan.

Pro posledni volby v roce 2021 byl tento limit stanoven na 90 milioni K¢ pro kazdou
kandidujici stranu nebo koalici (UDHPSH, 2025). Skute¢né naklady jednotlivych stran
ptekracuje. Tyto prostfedky jdou typicky na televizni a online reklamu, billboardy, tisk

materialQ, organizaci mitinki, platy tymu a dal$i propagacni aktivity.

Koalice PirSTAN investovala do parlamentni volebni kampané v roce 2021
81 miliéoni korun (Wikipedie, 2024). Podle koali¢ni smlouvy byl rozdélen podil financovani
kampané mezi Piraty a STAN stejné jako sestaveni kandidatek v poméru 2 : 1, nicméné
po vyrazném uspéchu STAN na ukor Pirati probehlo finan¢ni dorovnani dle skutec¢nosti

(Zemlova, 2020).

Z téchto udajt vychazi planovany rozpocet na nastavajici kampai do parlamentnich
voleb, a to déle s piihlédnutim na soucasné niz§i piijmy Ceské piratské strany od statu

(OTTO, 2024).
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Zpracovani rozpoctu kampané je orientacni a lze jej upravit dle aktudlnich cen nebo priorit

strany, jak je uvedeno dale.
Celkovy rozpocet: 25 000 000 K¢

Rozpocet je rozdelen dle kli¢ovych aktivit a fazi kampané.

Faze 1 — Priprava a redefinice (kvéten — Cerven 2025)
Rozpocet: 8 000 000 K¢

Produkece videi 'S Piraty vZdy upfimné"
o 5 videi (3—5 minut) — natacenti, stiih, grafika: 3 000 000 K¢
o Propagace na YouTube/Facebook/Instagram: 2 000 000 K¢
Mikroprizkumy verejného minéni
o 3 prizkumy (N=500): 1 000 000 K¢

Skoleni dobrovolniki

o 5 regionalnich workshopt: 2 000 000 K¢

Faze 2 — Mobilizace a zapojeni (Cervenec - srpen 2025)
Rozpocet: 9 000 000 K¢

Socialni sité a digitalni reklama
o Cilené kampan¢ (Facebook, Instagram, X): 4 000 000 K¢

o Tvorba memu a vizuala: 1 000 000 K¢

Osobni kontakt s voli¢i
o 10 regionélnich mitinkli (prondjem salt, letaky): 3 000 000 K&
o Doprovodné akce (koncerty, debaty): 1 000 000 K¢

Faze 3 — Uderné finale a vyvrcholeni (za¥i - Fijen 2025)

Rozpocet: 8 000 000 K¢
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Billboardy a plakaty

o 100 billboardd (mési¢ni prondjem): 3 000 000 K¢
o Tisk letakt: 1 000 000 K¢

Online findlni kampan

o Live streamy, influencer spoluprace: 2 000 000 K¢
o E-mailové newslettery: 500 000 K¢

Krizova komunikace

o Rezervni fond na neplanované vydaje: 1 500 000 K¢

Faze Aktivita Naklady (K¢)
Produkce videi "Upfimné s Piraty" (5 videi) 3000 000
Féze 1 — Pfiprava a redefinice Pr.opageulce na You'Tl.Jb’e/FaC(’ab?o'k/Inst?gram 2000 000
Mikroprdzkumy vefejného minéni (3 pridzkumy) 1000 000
Skoleni dobrovolnik (5 workshopt) 2000 000
Celkem Faze 1 8 000 000
Socialni sité a digitalni reklama
Cilené kampané (Facebook, Instagram, X) 4000 000
Faze 2 — Mobilizace a zapojeni Tvorba, memé a Vizu_éil_ﬂ 1000000
Osobni kontakt s volici
Pronajem sal(, letaky na mitinky 3000 000
Doprovodné akce (koncerty, debaty) 1000 000
Celkem Faze 2 9 000 000
Billboardy a plakaty
Pronajem billboard( (100 ks) 3000 000
Tisk letakd 1000 000
Faze 3 — Uderné finale a Online finalni kampari
vyvrcholeni Live streamy, influencer spoluprace 2000 000
E-mailové newslettery 500 000
Krizova komunikace
Rezervni fond na neplanované vydaje 1 500 000
Celkem Faze 3 8 000 000
TOTAL 25 000 000

Obrazek 25 Polozkovy piehled rozpoctu kampané

(zdroj: viastni zpracovani)

8.4.1 Poznamky k rozpoctu

Pro zajiSténi flexibility lze pfipravit soucasné minimalni i rozSifeny scéndi rozpoctu,

budeme-li vychéazet z vysSe uvedené¢ho, jako z optimalni varianty.
Minimalni scénar 18 000 000 K¢

o Zamg¢feni primarné na digitalni komunikaci
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o Omezeni poctu regionalnich akei na 5 klicovych regiont
o Snizeni produkénich nakladi na videa a vizualni materidly

o Diraz na dobrovolnickou praci misto placenych sluzeb

Rozsifeny scénar 35 000 000 K¢
o Intenzivni kampan véetn¢ outdoorové reklamy (billboardy ve vSech okresech)
o Profesionalni produkce videi a grafickych materidlt
o Vyuziti influencer marketingu pro osloveni mladych volica
o Organizace vétsich predvolebnich akci s doprovodnym programem
Poznamky k rozpoétu

Optimalizace nakladu:
o Slevy za hromadny tisk letdki nebo dlouhodoby prondjem billboardi nahradit

intenzivnéjsi elektronickou online komunikaci.
o Dobrovolnicka prace (sniZzeni nakladl na organizaci akcet).

Kontrola KPI:

o Kazda faze ma méfitelné cile (napt. 50 000 zhlédnutych videi ve Fazi 1).

Flexibilita:
o 6 % rozpoctu (1 500 000 K¢) je rezerva pro neocekavané vydaje (napi. reakce

na kauzy).
8.5 Méritelné indikatory uspéchu

Efektivita navrzené komunikacni strategie bude sledovdna prostfednictvim klicovych

indikatorti vykonnosti (KPI), mezi néz patfi:

o ZvySeni divéry voli¢i: Méteni zmény v divéte prostiednictvim pravidelnych

dotaznikovych Settfeni (cilovy nartst divéry o 20 %).
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o Interakce na socidlnich sitich: Sledovani poctu sdileni, komentaii a reakci
(cilem je zvysSeni o engagementu 30 % oproti aktudlnim urovnim; 10 000 sdileni
videa do zari 2025).

o Zména volebnich preferenci: Porovnani vysledkt externich prizkuma (STEM,
Median) pied a po implementaci nové strategie.

o Kbvalitativni zpétna vazba: Pravidelnd evaluace ze strany regionalnich tymi

a 1idri kampang.

Sledovani metrik umozni agilni Upravy strategie a efektivni alokaci zdroji

v jednotlivych regionech (Kotler & Armstrong, 2017).
Shrnuti kapitoly a piechod k zavéru prace

Navrzené strategie odpovidaji zjisténim z vyzkumu a ptimo zodpovidaji vyzkumnou otdzku
&. 2, ktera se zabyva efektivitou a ditvéryhodnosti komunikaénich nastrojii Ceské piratské
strany.

Dtraz je kladen na transparentnost, srozumitelnost a emocionalni blizkost — tedy prvky,
které experti 1 voli€i jednoznacné€ pozaduji. Jak uvadi Hendl (2005, s. 132 —185), kvalitativni
vyzkum umoznuje hlubsi pochopeni motivaci a o¢ekavani zicastnénych aktérii, coz je pro
tvorbu politické komunikace klicové. V navrhové €asti byly proto zohlednény poznatky

nejen z obsahové analyzy a vyzkumu mezi voli¢i, ale také nazory experta.

Prace dokazuje, Ze v rychle se ménicim medidlnim prostiedi je nezbytné, aby
politické subjekty — v tomto piipadé Ceska piratska strana — kladly diiraz na flexibilni
a proaktivni komunikaci, kterd dokaze rychle reagovat na krizové situace. Nedostatky
dosavadni komunikac¢ni strategie vedly k vyraznému oslabeni vetfejného obrazu, coz se

promitlo do volebnich vysledkd.

Navrzena strategie, zaloZena na transparentnosti, konzistenci a emocni angazovanosti,
by méla pfinést obnovu divéry a efektivnéjsi spojeni s cilovymi skupinami voli¢i. Tato
prace tak poskytuje jak teoreticky ramec, tak konkrétni praktické néstroje a doporucenti, které
mohou slouzit jako model nejen pro Piraty, ale i pro dalsi politické subjekty ¢elici obdobnym

vyzvam.
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8.6 Dalsi postup a doporucené kroky

Pilotni implementace strategie:

o Zorganizovat pilotni kampan dle navrhu v regiondlnich centrech a monitorovat
reakce.
o Svolat workshop se zéstupci regionalnich tyma a experty na digitdlni marketing

k doladéni implementacniho planu.
Monitoring a evaluace:

o Nastavit pravidelné mési¢ni reportingy vyuzivajici KPI, napiiklad prostiednictvim
nastrojit Google Analytics, SOMAR (CrowdTangle) a internich dotaznik?.

o Vytvofit systém zpétné vazby, ktery umozni agilni upravy strategie.
Diverzifikace zdroju a dal$i vyzkumné studie:

o Provést longitudindlni a srovnavaci studie uspéSnosti komunikaénich strategii
u dal$ich politickych subjekta.
o Analyzovat vliv novych technologii, kuptikladu vyuziti Al pii analyze sentimentu

pro dalsi zlepSeni komunikacni strategie.
Publikace vysledki a sdileni osvédéenych postupii:

o Vysledky pilotniho projektu prezentovat na konferencich o politickém marketingu
a publikovat v odbornych Casopisech, aby bylo mozné podpofit dalsi akademické

a praktické diskuze o politické komunikaci.
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ZAVER

Zavér prace shrnuje klicové poznatky a odpovidd na obé vyzkumné otazky, které byly
formulovany v uvodu diplomové prace. Cilem bylo zhodnotit komunikaéni aktivity Ceské
piratské strany v krizovém obdobi podzimu 2024 a analyzovat jejich vécnou i emociondlni

efektivitu.

Zodpovézena vyzkumna otiazka VO1:
,.Jaké udalosti a témata se objevovaly v médiich a vefejné komunikaci v souvislosti s Ceskou

piratskou stranou beéhem zaii a fijna 20247

Na zaklad€ obsahové analyzy bylo identifikovano pét klicovych témat:
1) digitalizace stavebniho fizeni,

2) demise ministra Bartose,

3) odchod Pirati z vlady,

4) vnitrostranické konflikty a

5) medialni personifikace znacky kolem Ivana BartoSe.

Vice nez dvé tretiny vSech analyzovanych medidlnich vystup bylo negativniho
charakteru a vyrazn€ ovlivnily obraz strany. Pfi¢iny této negativity byly jak v nedostatecné
krizové komunikaci, tak v neschopnosti strategicky ovliviiovat mediélni agendu.

Prace cerpala z kombinované metodiky kvalitativni a kvantitativni obsahové analyzy,

inspirované doporu¢enimi Hendla (2005, s. 132—185).

Zodpovézena vyzkumna otazka VO2:
,Jak voli¢i a experti hodnoti sou¢asné komunika¢ni nastroje Ceské piratské strany z hlediska

jejich efektivity a davéryhodnosti?*

Na tuto otazku odpovédéla kapitola 7 (analyza rozhovorG a dotaznikového Setieni)

a nasledné kapitola 8 (navrhova ¢ast).
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Jednotnym zjisténim je, ze voli€i vice ocenuji autenticitu, struc¢nost, emocni apel
a srozumitelny jazyk, zatimco experti upozoriiuji na slaby strategicky ramec, nedostatek
diferenciace a nizkou adaptaci sdéleni na riizné platformy.
Uspé$né komunikaéni néstroje zahrnovaly zejména Instagram, YouTube a piimou
komunikaci v regionech. Naopak za nejméné efektivni byly hodnoceny Facebook a oficidlni

tiskové zpravy.
Doporuceni pro dalsi vyzkum

Vysledky této diplomové prace nabizeji zéklad pro dalSi vyzkum v oblasti politické
komunikace v krizovych obdobich.

Doporucuje se:

@)

sledovat, jak budou navrzené strategie implementovany v praxi a jak ovlivni vnimani

strany ve volbach 2025;

o provést longitudindlni vyzkum zaméfeny na proménu divéry ve vztahu
k jednotlivym komunika¢nim kanalim,;

o vyuzit experimentalni metody (napf. A/B testovani sdéleni), které by ovéfily
ucinnost riznych styld a formati komunikace;

o porovnat zkuSenosti Piratd s jinymi stranami, které prosly obdobnou krizi davéry

(naptiklad KDU-CSL v roce 2010).
Celkové shrnuti

Diplomové prace prokazala, ze pokles podpory Ceské piratské strany byl provazen krizi

komunikace, ktera nebyla dostate¢né fizend a orientovana na volice.

Kombinace medialni analyzy, rozhovori a dotaznikového vyzkumu umoznila

zachytit komplexni obraz o vefejném vnimani znacky Piratu.

V néavrhové Casti byla navrZzena sada konkrétnich komunikacnich postupt, které
odpovidaji jak teoretickym principiim politického marketingu (Lees-Marshment, 2001;

Kalabus, 2020), tak zjisténim z terénniho vyzkumu.

Prace pfindsi nejen diagnostiku problému, ale i praktické podnéty pro ¢eské politické

strany, jak 1épe komunikovat v obdobi ztraty divéry.
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PIRATSKA
STRANA

Birati - vzestup a pad (a vzestup’.’)

226 odpovédi

Publikovat analyzu

Jaky je Vas vék? IO Kopirovat

@ 18-24
@25-34
®35-44
@45+

226 odpovédi

Jste: ID Kopirovat

225 odpovédi

@ Muz
® Zena

© nechci uvést

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? IO Kopirovat

226 odpovédi

@ Zakladni

@ Stredoskolské bez maturity
® Stredoskolské s maturitou
@ Vysokoskolské (bakalafské)

@ Vysokoskolské (magisterské
nebo vy3si)

Kde bydlite?

226 odpovédi

||_:] Kopirovat

@ Velké mésto (nad 100 000
obyvatel)

@ Stiedni mésto (20 000 a2 100
000 obyvatel)

® Malé mésto/obec (do 20 000

obyvatel)
Sledujete pravidelné politické déni v CR (napf. zprdvy, sociglni sité)? IO kopirovat
226 odpovédi
@ Ano

®Ne
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Volil/a jste nékdy Ceskou piratskou stranu? ||_:| Kopirovat
226 odpovédi

@ Ano, v roce 2017

@ Ano, v roce 2021
® Ano, v komunalnich volbach
@ Ne, ale zvazovalla jsem to
@ Ne a nikdy nebudu
! 6% @ Planujije volit v nadchézejicich
volbach

Zaznamenal/a jste, Ze Piratska strana opustila v fijnu 2024 vladni LD Kopirovat
koalici?

226 odpovedi

@ Ano

®ne
© Nejsemsijisty/a
106%

Co bylo podle vas hlavnim divodem odchodu Piratd z vladni koalice? |L:| Kopirovat
(Vyberte vsechny moZnosti, které povaZujete za relevantni)

226 odpovédi

(41.2%)
s rozpod (30.5 %)
prosadit dig 77 (34,1 %)
Neschopnost prosadit kii... NG 66 (29,2 %)
Vhitrni konflikty ve strang 73 (32,3 %)
Nemoznost prosadit sviij...
Odvolani Ivana Bartose p...
Neshody s koalicnimi par..
Ztrata podpory volict
Braly a2 moc drog—1 (0.4 %)
Netusim |1 (0.4 %)
Zaplat pan Buh Ze akoncilif—1 (0.4 %)
Jejich 1(04 %)

45 (19,9 %)
79 (35 %)
47 (20,8 %)

36 (15,9 %)
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Jaka konkrétni témata nebo udalosti spojend s Piraty jste v zafi - fijnu 2024 zachytil/a
v médiich nebo na socialnich sitich? (Uvedte, co si vybavujete, pokud si vzpominate;
pripadné zdroj)
94 odpovédi

Odvolani Bartose

Propad vysledkd

Odvolani Bartose

Digitalizace

Stavebni Grady

Propad ve volbach

Odvoldni ministra

Nevim

Barto§

Odchod u vlady a naslednou ztratu véech mandati na trovni kraja

Uz nepamatuji

Propad vysledkd ve volbach

TotélIni propad v krajskych volbach

Problémy s novym SW pro stavebni tfady a taky odvolani Bartose.

Konec Piratti ve vladé.

Spatnd digitalizace

Podraz na Ivana BartoSe.

Pomalé spusténi digitalizace

Odvoléni lvana BartoSe

Odvoléni néjakého ministra

Odvolani IB

Nevédomost neznalost

Bartos$ byl odvolan, skonéil v pozici pfedsedy strany a hledali nahradu

Prazska doprava

Néco s digitalizaci

Konec Bartose

Odvoléni Bartose, zastaveni digitalizace

Zadne

Lipavského a jeho kritiku

Spory s Fialou

Kritika Lipavského

Odchod Bartose

Barto$ a jeho odvolani

Odvolani ministra, propad preferenci

Kritika Piratd

stavebni Grady a digitalizace

Podélali digitalizaci
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Asi odvolani Bartose

Zdenék Hrib a Feseni problematiky ohledné OSA

Digitalizace stavebniho tGfadu.

Neschopnost Bartose

Z&dna

E-doklady, velmi nepovedenou digitalizaci stavebnich Gfadd, ktera byla az korup&niho
charakteru, coz podle mé mélo za nasledek velky propad diveéry, kdyz jednim z jejich hlavnich
volebnich témat je boj proti korupci

Spory ve vladé

Ztrata podpory

zmrsili na co sahly

Neuspéch v krajskych a senétnich volbach, odvoléani Bartose.
Nepochopeni Pirati obecné.

Odvoléni Bartose - CRoz. Radiozurnal

Odvolali pana Bartose.

Stavebni Grady

Odstranéni Bartose z vlady

Dig. stavebnich afadl

Nevim

Volebni propad v krajich

Odvolani ministra

Odvolani Bartose staci.

Na stavebnich tfadech to pékné podélali.

0Odvolani vicepremiéra a propad hlast

Celostatni propad ve volbach

Spatny SW

Digitalizaci

setrvani Lipavského ve vladé, odchod dalsich ¢lent jako M. Peksa
Spatné vlada

Hejty na Piraty

0Odvolani toho ministra s dredy

Vyhozeni Barto$e z vlady

Smrtici propad Piratd v krajskych volbach

Kompletné zmrsenou digitalizaci Stavebnich Gfadd

Uz zadna

Hribovy aktivity

Barto$e odvolali.

Velky propad v krajskych volbach

Velky propad hlast v krajich

Prisvih se stavebnim Gfadem A Ze Fiala odvolal Bartose.

Nic
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Odvolani Bartose, propad preferenci

P a digitalizace ich afadi

Propad hlast

Vsude bylo hlavné o nepovedené a nefunkéni digitalizaci stavebnich tradu.
Nesplnéni planovanych cilli, odvoléni pfedsedy Bartose z pozice ministra
Hfibovy riizné napady, vystupovani Markéty Gregorové, snahy pracovat v opozici
Stavebni fizeni.

Néjakad digitalizace, nevim presné

Jak hodnotite sou¢asnou (od pocatku roku 2025) komunikaci Pirati |0 Kopirovat
na socialnich sitich? (7 velmi Spatnd az 5 velmi dobra)

226 odpovédi

60

40

20
18 (8 %)

Divéfujete soucasnym sdélenim Pirati? 10 Kopirovat

@ Pin divsrui
@ Spise duvsrui
© Neutréini
ﬂ @ Spise neduvsiui
@ Vibec neduvaiui
' w @ Nemém dost informaci
16,8% b

Ktery konkrétni kandl povaZujete za nejefektivnéjsi pro komunikaci 10 Kopirovat

Pirata?
@ Facebook
@ Twitter/X
® Instagram
@ TikTok
@ YouTube

@ Televizni debata
@ Tisk (noviny, &asopisy)
@ Osobni setkani (napf. mitinky)

226 odpovédi

226 odpovédi

RA 4

Jak se podle Vas zménila komunikace Piratd po vstupu do vladni |0 Kopirovat
koalice v roce 2021 oproti pfedchozimu obdobi v opozici?
226 odpovédi

@ Vyrazné se Zlepsila

@ Mimé se zlepsila

® Komunikace zistala priblizng
stejna

@ Mimé se zhorsila

@ Vyrazné se zhorsila

@ Nevim / nedokazu posoudit

16,8%
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Co by méli Pirati zddraznit ve své komunikaci pred volbami 2025? |L:| Kopirovat

(Vyberte vsechny relevantni moZnosti)
226 odpovédi

L abojpr...| 4(32.7 %)
Digitalizace stétni spravy
Ochrana soukromi a svo.
Socialni témata (napf. by...
Vysvétleni minulych rozh..

102 (45,1 %)
103 (45,6 %)

70 (31 %)

3(13%)

Nevim|—1 (0.4 %)
Kde sehnat jaky model...

Nic

At nic uz ned8laji.
vojenskou, energetickou...

Neméli by vubec kandido... 1 (0,4 %)
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Jaké konkrétni kroky by méli Pirati podniknout, aby obnovili divéru voli¢i po odchodu
z vlady v roce 2024?

226 odpovédi

Nevim

Nevim

Rozpustit se

Jsou arogantni

Bydleni.

Rozpustit se

Ocista od kariéristd

Nove napady

Konkrétné nevim

Tézko fict

Rict, ze dotahnou do konce véechno, co jim vldda neumoznila.
Zajistit bydleni pro mladé. Ale vlastné pro vSechny.
Je mi to jedno

Bydleni pro mladénimin

Obmeéna vedeni ke dostateéna

navrhnout feseni bydleni

Zbavit se nékterych clend

Téma bydleni.

Poctivou praci v Parlamentu

Udélat Bartose opét predsedou

Obména

Zadne

Kvalitni program
Navazat na predchozi ispésnou strategii
Jsou arogantni papalasi
Omezeni korupce

najit nové lidi do vedeni
Nebyt papalasi

Omladit se

Zajimava kampan
Odejit

zadné, dodty bylo piratl
Nestarnout &
Zéabavnou kamparn
Jsou strasné arogantni

Zména rétorika
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Vyménit vedeni

makat

Musi se hodné snazit. Ted budou slibovat vSichni.
Zbavit se arogance vyznamnych pfedstavitel(

Usporadat setkéni s voli¢i, odpovédét na jejich dotazy a nevyhybat se ani kontroverznim
tématiim

Vic vystupovat

N/A

Zbavit se odporné arogance

Nevim. To je na nich.

Nemam tuseni

Zajimava kampan

pfiznat chybu s digitalizaci stavebnich uradi, zkusit vice komunikovat s mladyma, kde
méli/maji, nejvétsi podporu a ktefi s nima "zestarli" a kromé modernich digitalizaci fesi i
socialni témata (drahé, nedostupni bydleni apod...)

Zménit strukturu strany

Ukazat nové tvare. Jsou tam pofad ti stejni, jenom se prehodili.

Zménit politiku strany

meli by zmizet z politiky

Vrétit se k oteviené a aktivni komunikaci s voli¢i, posilit témata digitalizace, transparentnosti a
obéanskych prav, ktera je pivodné definovala.

Vyjit mezi lidi.

Zduraziovat uspechy

Ur¢ité vice komunikovat. Pfipadalo mi, ze neméli prostor pro vysvétleni a obhajobu.
Pofadné vysvétlit obcanim svoje cile

Dobry volebni program

Navrat ke svym po&atkiim

Zména mluvy

Zbavit se arogance a nosit obleceni dle véku
Nelhat

Zménit image strany

Zména témat

Pusttte je na né!

Napravit svoje chyby.

Vratit se k pivodnim hodnotdam

Obména vedeni

Mozna omluva?

Zlepsit komunikaci

Zménit svoje image

liberalni progresivni strana, hodnoty, adaptace $kolstvi na 21. stoleti, boj s hybridnimi
hrozbami, gramotnost v rozeznavani dezinformaci

Nevracet se k minulosti.
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Hlubokd obména a sebereflexe

Snad radéji zadné

Transparentni jednani

Kandidovat max. v komundlnich volbach

To nevim

Krok smérem pryc

Zménit vedeni

Méli by pfijit s nééim zajimavym a odlisit se.

Meli by podporit rodiny s détmi

Min komunisti

Zajimavy program

Zbavit se arogance

Méli by uz mlcet

Obména lidi

Nevim

Zména image

Vice komunikovat asi

Vratit se ke svym po&atkim v roce 2009, zbavit se nékterych kariéristd
Vratit se ke kofenim. Svoboda a chytra feseni. Zbavit se woke agend.
Odhalit svindrny v politice, aby ukézali co se tam déje.
Spojit se s nékym. Ale né se Stanem

Jednoduse vysvétlit, co chtéji

Promy$lené a realistické. Zadné obecné plané sliby.

Jaky styl komunikace Pirat(i by na vés plsobil nejlépe? (Vyberte IO Kopirovat
maximélné 2 moznosti)

226 odpovédi

Odborny (fakta a data) 69 (30,5 %)

Humorny (leh& ton, memy)| 103 (45,6 %)
Emotivni (osobn pribshy... |89 (39,4 %)
PHimy (jednoduchy a jasn... 105 (46,5 %)
5(22%)

Zadny|—1 (0.4 %)

Jakykoliv hlavé zadny|—1 (0,4 %)
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Dékuji za vyplnéni dotazniku!
Vase odpovédi jsou pro mij vyzkum velmi cenné.

Pokud mate néjakeé dal$i poznamky nebo pfipominky k Pirdtim, mizete je uvést nize:

5 odpovédi

Zbavit se komunistickych a socialistickych ¢lend.
Méli by asi zménit vedeni a dat tam nové mladé tvare.
nemam

Mohli by se zaméfit na svij zevnéjsek. V jejich véku uz to zac¢ina pasobit nevhodné a humorné.
Myslim dredy a dlouhé vlasy.

Nemam.

Obsah neni vytvoren ani schvélen Googlem. - Smluvni podminky sluzby - Zésady ochrany soukromi

Vypada tato polozka podezrele? Prehled

Google Formulare
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Dotaznik kvantitativniho priazkumu ukézka CSV souboru




PRILOHA P III: DOTAZNIK KONTINGENCNI GRAF

Dotaznik kvantitativniho prizkumu ukézka prace s kontingen¢ni tabulkou a grafem

18-24 25-34 35-44 45+ (prézdné)

4 > Odpovédi formulare 1 List2 List1 +

r :
® © @ Automatické ukladani (D (R & ©9©v C @ -+ B Pirdti - dotaznik DP (Odpovédi) ~ Q &
Domi  VioZzeni  Kresleni  RozloZenistranky  Vzorce Data Revize  Zobrazeni (J Komentare & sdilet v
D . X A < E . % - [Z]] Podmin&né formatovani v % p . .
@~ [i7 Formétovat jako tabulku v 5
VloZit Pismo Zarovnani Cislo Buriky Upravy Citlivost Dopliiky
g [iZ styly buiiky v
Graf1 - F M
A B c D E F Pole kontingenéniho grafu (x]
1
2
3 | Popisky Fadku | ¥ | Poget z Volil/a jste nékdy Ceskou piratskou stranu? NAZEV POLE Q
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PRILOHA P IV: SCENAR ROZHOVORU

Scénaf polostrukturovaného rozhovoru s experty

Dobry den, jmenuji se Marek Nosek a dékuji, Ze jste si nasel ¢as na tento rozhovor.

Studuji Univerzitu Tomase Bati ve Zling a pracuji na diplomové praci s nazvem Ceskd
piratska strana: vzestup a pad (a vzestup?).

Cilem mého vyzkumu je identifikovat hlavni aspekty politického marketingu Piratd,
analyzovat medialni obraz strany a posoudit ucinnost jejich soucasnych komunikacnich
nastrojil.

Vase expertiza je pro mé¢ dulezita, protoZze mi umozni porozumét SirSimu kontextu vnimani
Pirat odbornou vetejnosti.

Rozhovor trvé pfiblizn¢ 30 minut a rdd bych ho s Vasim souhlasem nahral pro pozdé;si
analyzu.

Veskera data budou, pokud nevyslovite jednoznaény souhlas se zvefejnénim,
anonymizovana a pouzita pouze pro vyzkumné ucely.

Mate néjaké otazky, nez zaéneme?

1. Ptat se Vas, jaké klicové udalosti nebo témata spojena s Ceskou piratskou
stranou jste zaznamenal v médiich nebo na socidlnich sitich béhem zéf1i a fijna
2024 (potazmo od léta 2024), je ve Vasem piipad¢ zbytecné. Zeptam se Vs
tedy jinak:

Byl podle Vas vyvoj medialniho obrazu Piratt od 1éta do fijna 2024 v néjakém
smyslu pfedvidatelny? Myslim tim na zdkladé pfedchoziho vyvoje jejich

politick¢ho marketingu nebo medidlni komunikace? Pokud ano, v ¢em?

Doplnujici: Které z téchto témat povazujete (jste v danou chvili povazoval)
za nejvice diskutované? Jak je média podle ramcovala — pozitivné, negativné,

neutralné?

2. Jaky vliv mél podle Vaseho nazoru odchod Pirath z vlady na jejich medialni

obraz?



Doplnujici: Jak podle vas hodnotila média tento krok? Byl odchod Piratt
vniman jako konstruktivni rozhodnuti nebo spise jako negativné ladéné gesto

vuci vlade?

3. Myslite si, Ze Pirati méli moznost ovlivnit sviij medidlni obraz béhem této

krize? Pokud ano, jak?

Doplijici: Vidél jste néjaky posun v narativu — napiiklad od reformatort
k neschopnym politikim?
Mohl byste uvést konkrétni piiklad nebo situaci, kdy méli Pirati podle Vas

prilezitost ovlivnit svlij medidlni obraz a jak konkrétné na ni reagovat?

4. Jak byste z odborného hlediska ohodnotili soucasnou (od zacatku roku 2025)
komunikaci Piratti? Jak hodnotite obsah a formu jejich sdéleni a styl jejich

interakce s voli¢i?

Dopliujici: Jakd konkrétni témata nebo kampané hodnotite jako

vvvvvv

5. Jak vnimate diveéryhodnost soucasnych sdéleni Pirati z pohledu vetejnosti?

Co na volice Piratt podle vés nejvice plisobi?

Dopliujici: "Myslite si, Ze minulé vladni kompromisy Pirath stale ovliviiuji
jejich kredibilitu?"

6. Ktery komunikacni kanal povazujete za nejefektivnéjsi pro Piraty
v soucasnosti a proc?
Doplijici: Vidite rozdil mezi tradi¢énimi médii a socidlnimi sitémi v jejich
vyuziti?

7. Jak se podle Vés zmeénila efektivita jednotlivych komunikacnich kanala

v poslednich letech, jaky trend oc¢ekavate do budoucna?

8. Co by podle vas m¢li Pirati zdraznit ve své komunikaci pied volbami 2025,

aby obnovili davéru volic¢t?



Doplnujici: M€li by se vratit k ptivodnim tématim, jako je digitalizace

a transparentnost, nebo oslovit nové oblasti, napiiklad socialni témata?

9. Jaké konkrétni kroky by Pirati méli podniknout, aby ptfekonali negativni
dopady odchodu z vlady v roce 2024?"

Doplnujici: Myslite si, ze by méli vice vysvétlovat svd minuld rozhodnuti,

nebo se rad¢ji zaméfit na budoucnost?

10. Jaky styl komunikace by podle vés nejlépe fungoval pro Pirdty, aby oslovili

své cilové skupiny?

Dopliujici: Myslim naptiklad odborny pfistup s fakty, humor, emoce, nebo

pfimy jazyk — co by mélo nejvétsi potencial a proc?
11. Kdo jsou volic¢i Pirati a kde je hledat?
Doplnujici: Myslite, Ze jsou soucasni predstavitelé Piratl v cele se Zdenkem

Hiibem schopni mobilizovat dostate¢né mnoZzstvi voli¢t?

Je néco dalsiho, co jsme v rozhovoru nezminili, a povazujete za dilezité pro pochopeni
soucasného stavu a mozného dal$iho Ceského pirata z hlediska jeji politické komunikace
a marketingu?

De¢kuji Vam za spolupréci, sdileni Vasich ndzort a Vas Cas.

Marek Nosek



PRILOHA P V: PREPIS ROZHOVORU E1

Ptepis polostrukturovaného rozhovoru s respondentem E1

Informace o rozhovoru

o Datum a Cas: 2025-03-11 12:27
o Komunikaé¢ni kanal; e-mail
o Tazatel: Marek Nosek

o Respondent: E1, majitel zahradnictvi, 47 let

1. Byl podle Vas vyvoj medidlniho obrazu Piratd od 1éta do fijna 2024 v néjakém
smyslu predvidatelny? Myslim tim na zdklad€ ptedchoziho vyvoje jejich

politického marketingu nebo mediédlni komunikace? Pokud ano, v ¢em?

, Mate dost odvahu ptat se clena SPD zrovna na Pirdty, ale vypadate

sympaticky a znam vas, tak to s vami zkusim.

Jak jste jisté pochopil, Pirdty zrovna nemusim a ten propad jim preji.
Predvidatelny jiste byl: vzdyt Bartos se uz uz videl premiérem, nakonec byl
rad, Ze se do parlamentu dostal a Rakusan z néj udélal aspon néjakého
ministra. Bylo jich tam Sest a nikdo je nepotieboval... Podle toho se taky

prezentovali.

Doplnujici: Které z téchto témat povazujete (jste v danou chvili povazoval)
za nejvice diskutované? Jak je média podle ramcovala — pozitivné, negativné,

neutralné?

, Média si s nimi, ale i s celou viadou, slusné pohravala a dusila je snad vic

nez Babise.”

2. Jaky vliv mél podle Vaseho nazoru odchod Piratt z vlady na jejich medialni

obraz?

., Asi se rozhodli tuto svou katastrofu odpiskat a cekali na to, kdy se Fiala néjak

¢

pomsti Bartosovi za tu zfusovanou slavnou digitalizaci. *



Myslite si, ze Pirati méli moznost ovlivnit sviij medialni obraz béhem této

krize? Pokud ano, jak?
., Neméli sanci zadnou, digitalizaci hodili Bartosovi aby viibec néco délal.

Vidél jste n¢jaky posun v narativu — naptiklad od reformatorti k neschopnym

politikim?
., T byli neschopni uz kdyz tam prisli.

Jak byste z odborného hlediska ohodnotili souc¢asnou (od zacatku roku 2025)
komunikaci Pirati? Jak hodnotite obsah a formu jejich sdéleni a styl jejich

interakce s voli¢i?

., Oni byvali kdysi prijatelni, ale jak se dostali k moci H¥ib v Praze nebo Kolaja
v EU, katastrofa. *

Jak vnimate divéryhodnost soucasnych sdéleni Pirath z pohledu vetejnosti?

Co na volice Piratt podle vés nejvice ptisobi?

., Po tom prisvihu jim nemuize vérit vitbec nikdo. Zetak chtél stavet a piil roku

3

Jjim tam nic nefungovalo. *

Myslite si, ze minulé vladni kompromisy Pirdth stale ovliviiuji jejich

kredibilitu?

., Presné tak, porad se s vladou paktovali a podporovali ji, i kdyz nemuseli.

Volici jim to spocitaji.

Ktery komunika¢ni kanal povazujete za nejefektivnéj$i pro Piraty

v soucasnosti a proc?
,,Nevim, e-mail nebo televize?

Jak se podle Vas zmeénila efektivita jednotlivych komunikacnich kanala

v poslednich letech, jaky trend o¢ekavate do budoucna?

., To vitbec nedokazu odhadnout, netusim. “



8. Co by podle vas m¢li Pirati zdlraznit ve své komunikaci pied volbami 2025,

aby obnovili davéru volic¢t?

‘

,,Ale oni zadnou diivéru nemaji a mit nebudou. *

9. Jaké konkrétni kroky by Pirati méli podniknout, aby ptfekonali negativni
dopady odchodu z vlady v roce 2024?

‘

., Mozna kdyby odesli uplné nekam jinam ven, do zahranici.*

10. Jaky styl komunikace by podle vas nejlépe fungoval pro Pirdty, aby oslovili
své cilové skupiny?
., Telefonovat jim, mluvit s lidmi na ulici, u téch stanku. *

11. Kdo jsou voli¢i Pirati a kde je hledat?

,,Jd znam jen ty, co je nevoli.

De¢kuji Vam za spolupréci, sdileni Vasich ndzort a Vas Cas.

Marek Nosek



PRILOHA P VI: PREPIS ROZHOVORU E2

Ptepis polostrukturovaného rozhovoru s respondentem E2

Informace o rozhovoru

o Datum a Cas: 2025-03-11 12:27
o Komunikaé¢ni kanal; e-mail
o Tazatel: Marek Nosek

o Respondent: E2, konzultant, 63 let

1. Ptat se Vas, jaké klicové udalosti nebo témata spojena s Ceskou piratskou
stranou jste zaznamenal v médiich nebo na socidlnich sitich béhem z4f1i a fijna
2024 (potazmo od léta 2024), je ve VaSem piipad¢ zbyte¢né. Zeptdm se Vas
tedy jinak:

Byl podle Vas vyvoj medialniho obrazu Piratt od 1éta do fijna 2024 v néjakém
smyslu pfedvidatelny? Myslim tim na zdklad€ pfedchoziho vyvoje jejich

politick¢ho marketingu nebo medidlni komunikace? Pokud ano, v ¢em?

., V prvé rade musim upozornit, Ze jsem homo politicus a nikoliv marketér.

Sleduji celou politickou scénu a Pirati si na ni po strance politické reklamy
vedli dle mého nazoru celkem obstojné az do doby jejich famozniho zastaveni
chodu jedné diilezitée statni slozky, jakou Stavebni urady vsech stupnii
bezesporu jsou. Diku tomu byl veskery medidalni obraz Piratii naprosto
vygumovan a dostal se hluboko do zapornych cisel. Navic se zacali zcela
verejne hadat a navzdjem se osocovat pres média, kdo za co miize a zmizela

i loajalita jejich vrcholnych politikii smerem k vedeni strany. *

2. Jaky vliv mél podle Vaseho nazoru odchod Pirath z vlady na jejich medialni

obraz?

,,Odchod Piratii z viady byl pro mne osobné velkym prekvapenim, to jsem
naprosto necekal. Doposud za 35 let se vzdy vse ,,vysedelo *“ a casem prekrylo

jinymi tématy. Pokud si Pirati mysleli, Ze to volici oceni, ti to naopak



povazovali za zbabély utek. Pirati tak prisli i o tu Spetku vlivu na chod statu,
kterou doposud méli. Nutno pripomenou, ze prisli nejen o 2 ministry, ale také
o politicke namestky a poradce ministrii. Jejich zbésily utek nemél na chod

‘

viady absolutné zadny vliv. *

Myslite si, ze Pirdti méli moznost ovlivnit sviij medidlni obraz béhem této

krize? Pokud ano, jak?

, Meéli, a to velice. Predsednictvo mélo okamzité odstavit stavajici marketéry
pro ,,slunecné dny* a nahradit je krizovym marketingem jaky zname treba
z krize v TV Nova v roce 1999. Za tuto primo ukdzkovou chybu zaplatili Pirati
u volicu strmym padem az na dno, od zajimavych politikii nového strihu

3

po stejné noumy, jako jsou ti ostatni. *

Jak byste z odborného hlediska ohodnotili souc¢asnou (od zacatku roku 2025)
komunikaci Pirati? Jak hodnotite obsah a formu jejich sdéleni a styl jejich

interakce s voli¢i?

., Pirati prosté zmizeli z povrchu zemského... Na jejich Celostatnim snému
v listopadu 2024 se sice zbavili extrémné levicového kridla, ale nemam moc
duveru ani v noveho predsedu Zdenka Hriba. Ten nedokdze udrzet ve strané
ani byvalé ¢i soucasné poslance, senatory (Lukas Wagenknech, p. Kopfiva,

Adéla Sipova) ¢i europoslance (Marcel Kolaja).

Jak vnimate divéryhodnost souCasnych sdéleni Pirath z pohledu vetejnosti?

Co na volice Piratt podle vés nejvice plisobi?

., Upiimnée nevim, jestli Pirdti verejnost jesté zajimaji. Nicméné do piil roku
madme snemovni volby, pokud maji v rukavu kvalitni marketing, zabodovat
by mohli. Je to také otazka stavu stranické pokladny ¢i obmény kandidatu
a jejich mireni na cilovou skupinu. Prvovolici? Rodice s détmi zhruba

na zakladni skole, tedy zhruba ctyricatnici? “

Dopliujici: Myslite si, Ze minulé¢ vladni kompromisy Pirath stale ovliviluji

jejich kredibilitu?



,Na tuto otazku je tézka odpoved. Osobné si myslim, Ze oviliviiuji hodne.
Ale nemusi to byt pravda, v priizkumu 03/2025 méli preference 6,9 %. Na treti

strané na konci pelotonu je mnoho uchazecu o kiesla v PSP. *

Ktery komunika¢ni kanal povazujete za nejefektivnéj$i pro Piraty

v soucasnosti a proc?

. Vzhledem k jejich obvyklym cilovym skupinam se dommnivam, Ze budou
uspesni na Instagramu, nevim jak TikTok. Urcité to nebude dnes jiz moralné

zastaraly Facebook, retézové emaily ap.

Dopliujici: Vidite rozdil mezi tradi¢énimi médii a socialnimi sitémi v jejich

vyuziti?

., Tradicni média jako noviny a televize jsou pro danou cilovou skupinu
naprosto out, ty uz nesleduji ani ja. Dnes se politicky Zivot presouvad primdarné
na sit' X, podcasty a streamova vysilani. Na téch je ovsem pri jejich kvantite

velice mizerna kvalita informact. **

Jak se podle Vas zmeénila efektivita jednotlivych komunikacnich kanala

v poslednich letech, jaky trend o¢ekavate do budoucna?

., Zde budu jen opakovat, co jsem odpovedel pred chvili. Historicka média jsou

3

dost rychle nahrazovana médii elektronickymi. *

Co by podle vas méli Pirati zdlraznit ve své komunikaci pted volbami 2025,

aby obnovili davéru voli¢t?

., Pirati vzdy prichazeli se zajimavymi tématy, at’ opét prijdou s nécim uplné
novym a umozni tak zapomenout na tento debakl. At se neomlouvaji, nesypou
si popel na hlavu, ale hledi dopredu a nabizeji zmény ve spolecnosti. Treba
boj s administrativou EU a do budoucna jeji transformaci. To budou vyborna

témata na dalsich 50 let.

Doplnujici: MEli by se vratit k pivodnim tématim, jako je digitalizace

a transparentnost, nebo oslovit nové oblasti, napiiklad socialni témata?

‘

,,Ani omylem, nevracet se nikam a k nicemu. *



9.

10.

11.

Jaké konkrétni kroky by Pirati m¢li podniknout, aby piekonali negativni
dopady odchodu z vlady v roce 2024?

., Nepodnikal bych nic a soustredil se na nové rozdani karet ve volbach.

Jaky styl komunikace by podle vas nejlépe fungoval pro Piraty, aby oslovili

své cilové skupiny?

Syl by mel byt hlavne specificky, odlisny. At se inspiruji u mobilnich
operatori nebo malych bank. Pro tyto segmenty je trh de facto rozebrany

‘

a nedélaji tudiz nic jiného nez hon na klienty, a velice dobre to uméji.

Dopliujici: Myslim naptiklad odborny pfistup s fakty, humor, emoce, nebo

pfimy jazyk — co by mélo nejvétsi potencial a proc?

,,Dnes prodava jen pribeh, odbornost nikoho nezajima. A dobry pribeh musi
byt emotivni a zabavny. Velice bych doporucoval kampai mezi volici face to
face, podavat si s nimi ruce a predstavovat se po naméstich mést a obci.
Nejsme martani z televize, jsme jedni z Vas a chceme znat vase nazory. K tomu

pridat par lizatek, caju, tasek... "
Kdo jsou voli¢i Piratd a kde je hledat?

.S nadsazkou mohu odpovedet, ze to by snad méli védet oni, ne? V kazdem
pripadé jim houfné utika mladez smeérem ke STANu. TakzZe jak jsem uz jednou
Fikal, zacilit na uspesné ctyricatniky, ostatné i byvaly predseda Ivan Bartos

ted’ nekdy oslavi 45 narozeniny. *

Doplnujici: Myslite, ze jsou soucasni predstavitelé¢ Pirati v ¢ele se Zdenkem

Hiibem schopni mobilizovat dostate¢né mnozstvi voli¢t?

., To je otazka za 100 bodii a urcend spis séfovi kampane. *

De¢kuji Vam za spolupréci, sdileni Vasich ndzort a Vas Cas.

Marek Nosek



PRILOHA P VII: PREPIS ROZHOVORU E3

Ptepis polostrukturovaného rozhovoru s respondentem E3

Informace o rozhovoru

e Datum a cas: 2025-03-20 14:20
e Komunikaéni kanal: e-mail
e Tazatel: Marek Nosek

e Respondent: E3, OSVC - stavebnik, zastupitel méstské casti, 52 let

1. Jaké kli¢ové udalosti nebo témata spojena s Ceskou piratskou stranou jste
zaznamenal v médiich nebo na socidlnich sitich béhem zafi a fijna 2024
(potazmo od 1éta 2024)?

Byl podle Vas vyvoj medialniho obrazu Piratt od 1éta do fijna 2024 v néjakém
smyslu pfedvidatelny? Myslim tim na zdkladé ptedchoziho vyvoje jejich

politick¢ho marketingu nebo medidlni komunikace? Pokud ano, v ¢em?

., PFilis predvidatelny nebyl, vSichni jsme predpokladali, Ze se posune termin
dokonceni SW a Ivan Bartos stihne vSe dodelat. Tim by se aktuadlni

‘

neoblibenost Piratii v pohode vratila nad 10% jak vzdy byla.*

Doplnujici: Které z téchto témat povazujete (jste v danou chvili povazoval)
za nejvice diskutované? Jak je média podle ramcovala — pozitivné, negativné,

neutralné?

., Média reagovala v neprospéch Piratii, mozna by se dalo mluvit i o néjaké

cilené kampani. *

2. Jaky vliv mél podle Vaseho nazoru odchod Pirath z vlady na jejich medialni

obraz?

., Rozhodnuti Piratii odejit z vlady bylo uprimnym krokem ocistit se pred

‘

volici.*



Doplnujici: Jak podle vas hodnotila média tento krok? Byl odchod Piratt
vniman jako konstruktivni rozhodnuti nebo spiSe jako negativné ladéné gesto

vuci vlade?

.V celé této zdleZitosti média selhala na celé care, udélala z Piratii obétniho

beranka. “

Myslite si, ze Pirati méli moznost ovlivnit sviij medialni obraz béhem této

krize? Pokud ano, jak?

,, Pirati vitbec nedostali Sanci sviij postup vysvetlit, co, jak a proc¢ udeélali a co

tim zamysleli.

Jak byste z odborného hlediska ohodnotili souc¢asnou (od zacatku roku 2025)
komunikaci Pirati? Jak hodnotite obsah a formu jejich sdéleni a styl jejich

interakce s voli¢i?

., Pirati diky odchodu z viady prisli o zajem médii, ve volebni kampani by se

mél zdjem zase nastartovat.

Jak vnimate divéryhodnost soucasnych sdéleni Pirath z pohledu vetejnosti?

Co na volice Piratt podle vés nejvice ptisobi?

,,Osobné vérim, Ze pokles zajmu je jen docasny a opét se vrati na vysluni.
Obmeéna vedeni zapiisobi urcité pozitivne, Zdenek Hrib je celostdtné znama

osobnost.

Dopliujici: Myslite si, ze minulé vladni kompromisy Pirati, které jim mnozi
vycitaji, a které Pirati obhajuji a omlouvaji stale ovlivilyji jejich kredibilitu?
., Piraty velice poskodila spoluprace se STANem ve volbach do snémovny
v roce 2021, kterou z vétsiny financovali, ale vinou krouzkovani se po jejich

zadech vysplhala treti trida neznamych lidi ze STAN. “

Ktery komunika¢ni kanal povazujete za nejefektivnéj$i pro Piraty

v soucasnosti a proc?

3

.,Jednoznacné Instagram pro jeho koncepci fotek a kratkych sdeleni.*



10.

11.

Dopliujici: Vidite rozdil mezi tradi¢énimi médii a socialnimi sitémi v jejich
vyuziti?
,, Televize nebo noviny jsou nezajimava a pomala, my Zijeme on-line. Osobné

‘

sleduji hlavne bleskové zpravy do mobilu.

Jak se podle Vas zmeénila efektivita jednotlivych komunikacnich kanala

v poslednich letech, jaky trend o¢ekavate do budoucna?

V' budoucnu vidim okamzité zpravy od Al primo do néjakych v téle

zabudovanych cipu, stavajici postupné zanikne.

Co by podle vas méli Pirati zdlraznit ve své komunikaci pted volbami 2025,

aby obnovili davéru voli¢t?

,, Urcité informatiku v Cele s Al, plnou digitalizaci napr. zdravotnictvi, voleb
apod. Nesméji zapomenou na Zivotni prostiedi a socidlni tématiku jako je

laciné bydleni, nepodmineny prijem atd.

Jaké konkrétni kroky by Pirati m¢li podniknout, aby piekonali negativni
dopady odchodu z vlady v roce 2024?

., Zajimavy a atraktivni volebni program na nekolik obdobi dopredu, toho se

drzet a neuhybat.

Doplnujici: Myslite si, ze by méli vice vysvétlovat sva minula rozhodnuti,

nebo se rad¢ji zaméfit na budoucnost?
., Nejspis se zamérit na budoucnost.

Jaky styl komunikace by podle vas nejlépe fungoval pro Piraty, aby oslovili

své cilové skupiny?

, Meéli by si vytvorit néjaky vlastni styl, velice odlisny od ostatnich. Pro ty,
co je jim dnes nadl8 let by mohli celou kampan udélat jen elektronicky
s humorem i odbornym pristupem. Tato generace to prosté oceni. Koho dnes

zajimaji letacky, je se vsude vali.

Kdo jsou voli¢i Piratd a kde je hledat?



., Podle médii by to mohli byt dnesni 40 leti a udajne mnoho mladych utika

¢

od Piratii ke STAN a nebo mezi nevolice.

Doplnujici: Myslite, ze jsou soucasni predstavitelé¢ Pirat v ¢ele se Zdenkem

Hiibem schopni mobilizovat dostate¢né mnozstvi voli¢t?

‘

., Verim, Ze ano.

De¢kuji Vam za spolupréci, sdileni Vasich ndzort a Vas Cas.

Marek Nosek



PRILOHA P VIII: PREPIS ROZHOVORU E4

Ptepis polostrukturovaného rozhovoru s respondentem E4

Informace o rozhovoru

o Datum a Cas: 2025-03-12 11:19
o Komunikaé¢ni kanal; e-mail
o Tazatel: Marek Nosek

o Respondent: E4, nezavisla publicistka, 39 let

1. Ptat se Vas, jaké klicové udalosti nebo témata spojena s Ceskou piratskou
stranou jste zaznamenal v médiich nebo na socidlnich sitich béhem z4f1i a fijna
2024 (potazmo od léta 2024), je ve VaSem piipad¢ zbyte¢né. Zeptdm se Vas
tedy jinak:

Byl podle Vas vyvoj medialniho obrazu Piratt od 1éta do fijna 2024 v néjakém
smyslu pfedvidatelny? Myslim tim na zdklad€ pfedchoziho vyvoje jejich

politick¢ho marketingu nebo medidlni komunikace? Pokud ano, v ¢em?

,Jejich vyvoj dle mého soudu predvidatelny byl, ale nutno podotknout,
Ze nestal jen na jejich rozhodovani. Nesmime opomenout propad Piratii
ve Snémovnich volbach, kdy kandidovali spolu se STAN, jejichz volici
je vykrouzkovali a soucasné mladi volici Piratu k volbam vitbec neprisli.
Pritom jejich marketing v kampani prezentoval Ivana Bartose jak jistého
premiéra. V druhé poloviné roku 2024 pak uz bylo naprosto jasné, Ze na
zpackanou digitalizaci musi premiér reagovat. Jen nikdo necekal az tak

razantni krok. Vas to neprekvapilo? *

2. Jaky vliv mél podle Vaseho nazoru odchod Pirath z vlady na jejich medialni

obraz?

,Odchod Piratii z koalice byl na nasi politické scéné  naprosto

bezprecedentni. Premiér Fiala tak prudkou reakci na odvolani asi neocekaval,



nicmeéné se zde jasné projevila pirdtska loajalita s jejich predsedou. Jako gesto

3

solidarity to bylo ohromné. *

Doplnujici: Jak podle vas hodnotila média tento krok? Byl odchod Piratt
vniman jako konstruktivni rozhodnuti nebo spiSe jako negativné ladéné gesto

vuci vlade?

»Myslim, Ze to velké gesto solidarity média prilis neakcentovala a soustiedila

‘

se pouze to spatné.*

Myslite si, ze Pirati méli moznost ovlivnit sviij medialni obraz béhem této

krize? Pokud ano, jak?

, urcite méli, ale nic pro to neudélali. Ziejmé byli behem udadlosti tech
nekolika malo dnit mezi odvolanim ministra a jejich odchodem z viady tak

konsternovani, ze ten spravny okamzik propasli.

Dopliujici: Vidél jste n¢jaky posun v narativu — napiiklad od reformatort

k neschopnym politikim?

., Toto osoceni nekolikrat v médiich zaznélo, ale neprikladam tomu velky

3

vyznam.

Jak byste z odborného hlediska ohodnotila souc¢asnou (od zac¢atku roku 2025)
komunikaci Piratii? Jak celkové hodnotite obsah a formu jejich sdéleni a styl

jejich interakce s voli¢i?

., V soucasnosti Pirati jakoby spali. Zvolili si nové predsednictvo, ale to asi spi
taky. Nikde mne neatakuje zadna jejich reklama apod. I kvuli Piratii doufam,
Ze je to jen klid pred volebni kampani. Pritom volby museji probéhnout

nejpozdeji 3. a 4. rijna 2025.

Jak vnimate divéryhodnost souCasnych sdéleni Pirath z pohledu vetejnosti?

Co na volice Piratt podle vés nejvice plisobi?

, Kdyz se divam na predsednictvo Piratii, jak nereaguje na rozpad clenské
zakladny a jak jim odchdzeji vyrazné osobmosti jako p. Sipovd ¢i pan

Wagenknech, pak jejich duveryhodnost u volicii vaimam hodné nizko. Byli



ti odchazejici jen kariéristé, anebo soucasné vedeni chysta neredalny program,
podobny aktivitam tehdejsiho primatora Prahy a soucasného predsedy

Zdenka Hriba? “

Ktery komunika¢ni kanal povazujete za nejefektivnéj$i pro Piraty

v soucasnosti a proc?

., urcite bych volila Instagram a hodné by to meéla byt osobni komunikace

s klienty na ulicich. “

Jak se podle Vas zmeénila efektivita jednotlivych komunikacnich kanala

v poslednich letech, jaky trend o¢ekavate do budoucna?

., Rozhlas a televize, stejné jako noviny jsou polomrtva média. Jeste pred deseti
¢i patnacti lety mely Televizni noviny (TV Nova) sledovanost denné 3 miliony
divakii, dnes jsou uspéchem cisla pod milion. Tisténé noviny a casopisy
se dnes rozdavaji ve vlacich zdarma. V budoucnu ceka nas a nase potomky
éra umele inteligence, implantovanych cipii, mobilu v prstenech a chytrych

¢

domacnosti... "

Co by podle vas méli Pirati zdlraznit ve své komunikaci pted volbami 2025,

aby obnovili davéru voli¢t?

., Napady Pirati vzdy méli a v budoucnu urcité taky budou mit. Jde o to, aby je
nerealizovali podobné jako digitalizaci Stavebnich uradii, potazmo aby jako

‘

politici dokazali najit ty spravné a kompetentni dodavatele. ‘

Doplnujici: MEli by se vratit k pivodnim tématim, jako je digitalizace

a transparentnost, nebo oslovit nové oblasti, napiiklad socialni témata?
, Myslim, Ze socialni témata by jim slusela. Dékuji za malou napoveédu.

Jaké konkrétni kroky by Pirati méli podniknout, aby piekonali negativni
dopady odchodu z vlady v roce 2024?"

,Meéli by co nejdrive vstoupit do voleni kampané a jejich marketéri mit ty

nejlepsi neotrelé napady. *



Doplnujici: Myslite si, ze by méli vice vysvétlovat sva minula rozhodnuti,

nebo se rad¢ji zaméfit na budoucnost?
., Asi at’ se zaméri na budoucnost...

10. Jaky styl komunikace by podle vas nejlépe fungoval pro Pirdty, aby oslovili

své cilové skupiny?
., Jak uz bylo Feceno, nové neotrelé napady.
11. Kdo jsou volic¢i Pirati a kde je hledat?

., Soucasné volice Piratii vidim v lidech od 30 do 50 let, kteii maji VS vzdélani,
buduji kariéru nebo jsou na jejim vrcholu, svazuji je hypoteky, ale i tak maji
socialni citeni. Ostatné, i piratsti politici jsou dnes v tomto véku

a spolecenském postaveni. *

Doplnujici: Myslite, ze jsou soucasni predstavitelé¢ Piratli v ¢ele se Zdenkem

Hiibem schopni mobilizovat dostate¢né mnozstvi voli¢t?

., Drzim jim palce, aby toho byli schopni. *

De¢kuji Vam za spolupréci, sdileni Vasich ndzort a Vas Cas.

Marek Nosek



PRILOHA P IX: PREPIS ROZHOVORU E5

Ptepis polostrukturovaného rozhovoru s respondentem ES

8.7 Informace o rozhovoru

o Datum a Cas: 2025-03-19 14:02:20
o Komunikaéni kanal: osobni rozhovor, Brno, kavarna Spolek
o Tazatel: Marek Nosek

o Respondent: ES, ¢len SirSiho vedeni Pirati

Piepis rozhovoru

Otazky tazatele jsou zvyraznény, odpovéedi jsou oznaceny kurzivou.

Navazal bych s dovolenim na téma, které jsme ted’ probirali a chci se zeptat, jestli vyvoj

medialniho obrazu Pirati od léta do Fijna byl v néjakém smyslu predvidatelny.

No tak, jako kdyz se na to clovek diva tedka zpétne, tak asi se to moznd trochu predvidat
dalo, ale to samozrejmé dopredu se odhaduje vzdycky velmi tézko. Ale urcité tam byly néjaké
hlasy a néjake lidi, kteri predtim varovali a i osobnée Ivana varovali predtim, ze to bude velky

priiser, kdyz se to spusti v néjaké nedodélané podobe.

Ale ten medidlni vystup ze strany Pirata byl, Ze to je vSe pripravené a Ze to dodélané
je.

No tak on viastné, a to je tieba véc, kterou nevim ani ja, jestli on si to v tu chvili nepripoustél,
nebo mu vlastné jako ty lidi... kteri to meli na starosti, tak jestli mu prosté jako lhali a Fikali
mu, Ze uz je vSecko jako hotovy a ve skutecnosti to tak nebylo, to viastné jako ja nevim, jo,

tak tak jakoby blizko zdroje nejsem, to byste se museli zeptat asi primo jeho, no.

Dobfe, fajn. A vystup, jak to ramcovala média, v§echno tohle déni, tak byl pozitivni,

7 M O

negativni nebo neutralni, tak jak by od novinari mél byt?
No jako takhle, jako ten obrazek byl urcité jako negativni a jako otdzka toho, jestli to od
novinaru bylo tak, jak by to mélo byt, to je jako za mé dobra otazka, protoze urcité tam jako,

rekneme, ze tomu média vénovaly jako, ekl bych, jako neumérné velkou pozornost oproti



Jjinym kauzam, které treba, nebo jinym obdobnym pripadiim na jinych ministerstvech, které
prosté jako v tech médiich nebyly. Takovych tak moc pro Piraty jako nejsou, nebyly a asi ani
nebudou, jako jo, protoze jsme se to snazili treba vytahovat néktery ty véci a evidentné to
média zase tak moc nezajima. Takze je otdzka, co je viastné stoji zatim. Castecné jsme si na
to, nebo si na to Ivan asi nabehl sam, tim, Ze jako proste spustil takovouhle nedodélanou vec
na zacatku okurkové sezony, coz prosté neni uplné moc chytry. Aspon za me. Ale druha vec
Je jako ta prosté, Ze, a to tieba zaznélo v té reportdzi od reportérii CT, Ze tam jako evidentné
byly néjaky prosté zajmy zase jinych lidi, jinych firem, ktery prosté jako méli zajem na tom,
aby jako, nejenom jako pirati, ale vlastné i tady ten zpusob jakoby reseni tech IT systémii.
Ja to mozna vezmu jesté trosku jakoby ze Siroka.

Urcité.

Tak jak ja jsem to navnimal, Ze jsem si to snazil jako celkem dopodrobna studovat viastne,
kde jakoby nastal ten probléem, tak vlastne, je to takovej jako boj mezi dvema
néjakymi...skupinkami IT-dkit nebo nejakych dodavateli IT systémii a jedna ta skupinka je
prosté néjaka, jako, Feknéme, staromodni, ktera prosté je zvykla, nebo mysli si, zZe je spravné
ty systemy delat robustni a dodavat je jakoby uz hotovy se vsim vsudy, ale to samoziejmé
trva dyl ta priprava a stoji to mnohem vic penéz. A druha skupinka je néjaka prosté rekneme
jako asi mladsi, agilnéjsi, ktera je progresivnéjsi treba a chce to dodavat spis jako
Jjednoduchy, levny a jakoby za béhu to pak jako vyladit, aby to teda Slapalo tak, jak ma, coz
byla tady ta skupinka, kterou si najmul jako Ivan Bartos nebo Pirati. A tim, Ze je to prosté
levnéjsi a tim, Ze ty firmy, které tam predtim uz byly, viastné jakoby mély to dodavat, ale Ivan
Bartos je z toho vysoupil, protoze to vlastné byly, firmy, ktery jeste tam vybralo ANO
predtim, kdyz mélo nastarosti tu zakazku na OMR.

Tak samozrejmé tady ty firmy proti tomu jakoby néjak bojovaly, Ze jo, pres nejaky bily koné
nasazeny tam, prosté napadlo se to, slo to ku UOHS, tam se to zdrzelo piil roku, jo, takze
potom na to nebylo dost casu, prosté to vsecko jakoby pripravit, coz jako se asi taky dalo
ocekavat néjak, jako treba. A jako tady za mé byla velka chyba, Ze prosté Ivan Bartos to jako
nevodlozil, proste od treba toho pul roku, kdyby uz to jako sedl néjaké asi ne do uplné

findlniho stavu, ale do néjakého jako minimalné jako plné funkcniho stavu, prosté

ho dodélat.
Protoze to, co mi Fikaji ted’ka lidi, kdyz se na to ptam, jako projektantii, ktery znam, tak jako
Fikaji, Ze jako tedka uz to §lape viastné celkem v pohodé. Ze jako uz, Ze uz jako to, a Ze to

i vlastnée ve spouste pripadii tu praci jako fakt usnadnil a urychlil. Samozrejmé jeste furt jsou



tam néjaky jako mouchy, jo? Neni to vSechno jakoby uplné dost 100% tip-top, jo? Ale,
ale jako funguje to.

To, co vim od ajt’akii, tak vZdycky, kdyZ se systém spusti na ostro... tak se néjaky bugy
objevi, Ze jo, ale...

To je jasny, ale tady téch bugii ze zacatku bylo jako fakt hodné, nebo spis téch nedodelkui.

A jeSté zaznéla informace o tom, Ze vlastné nic nenutilo pana BartoSe to terminovat

k tomu datu, ke kterému to dal, Ze?

No, on furt Fikal, Ze to je vazany, Ze tam je néjakej deadline od Evropské komise, Ze na to
Jjsou néjaky penize z Evropské komise a Ze to je kvili tomu ten deadline a Ze to nemiizou
posunout, coz jako nevim vlastne tedka zpéetne, jako kdyz tady viada rika, zZe to posune

o dalsi t7i roky, tak jako tady ten argument je asi trochu lichy, jo. Ale nevim.

Nebo jako, ze jestli uz se to bere, zZe teda uz je to nasazeny a... Nevim, jo. Nevidim do toho
az tak do hloubky, jo, jako tady vsechny ty zdroje financovani z EU a tak, ale tohle je ten
argument, kterym on rikal, Ze jako se to nemiize odsunout. Za mé asi jako... Lépe. Lepsi tam
PFijit o néjaké jako finance z EU, nez proste tady zpusobit takovou konclu. Aby doslo k tomu,

k cemu potom doslo. Minimalné z hlediska Pirdtské strany.

Snaha byla to dodat levné, rychle, a néjak to postupnée vyvijet, ten software. A to samoziejmeé
se nelibilo tem lidem, kteri, uz dlouhodobé jsou prisati na ty penezovody ze stdtu. Protoze
samoziejmé nejde jenom o tuhle zakazku, ale o potencialné vsechny dalsi zakazky, které se
budou delat na dalsi digitalizace. Pokud by se ukazalo, Ze se to nemusi délat za dve miliardy,
ale da se to udélat za desetinovou castku, nebo treba pétinovou castku, tak je to ohrozeni
néjakého jejich byznysu. Takze pak prosté tady ICT Unie a Vita Software, a pan Zajicek
a vsichni tady ti lidi, kteri jsou zdstupci toho jiného proudu dodavani techniky. Tady teéch
systemiul tak jako... to kritizovali. Ziejmé maji dost kontaktii i v médiich. Jsou tam k tomu
riizné indicie, jak rizné véci unikaly pres néjaké WhatsAppové skupiny a podobné. Rikam,
to neni nic neobvyklyho, s tim asi clovek musi pocitat, ze to tak bude.

Asi v tomto svété ano. A to, co potom nasledovalo, odchod Pirati z vlady, jaky to mélo

na Piratskou stranu medialni vliv? Bylo to gesto spravné, nebo to byl néjaky truc?

Zase to clovek asi musi posuzovat v celem tom kontextu. Ve chvili, kdy prosté fakt jako, vam
na ranni schiizce premiér rekne, Ze je vSe v pohodé a za par hodin vam zavola, ze koncite.
Tak je to fakt trochu divny a minimalne se to teda nedela, rekl bych, ze ani v byznyse, nebo
nevim, mozna v néjakym ostrym byznyse, ale minimalnée to podle me neni kolegialni. A jaky

z toho bude vysledek, to se asi ukaze az po tech podzimnich volbdch.



Jednoznacné by doslo k poruseni koalicni smlouvy, protoze v koalicni smlouvé je psané,
Ze se to ma konzultovat dopredu v jakykoliv kroky, coz konzultovany nebylo, takze doslo
k poruseni koalicni smlouvy. A kdyz se vyhodi tady predseda strany z viady, tak jeste timhle
zpiisobem, tak evidentné je to... Sice miize... Kdo chce rikat, co chce, Ze to neni vyhozeni celé
strany nejlepsi z vlady, ale prosté tak jakoby trochu jen, takzZe... Ano, ten nas, ten nds,
Jjakoby...Souhlasim, zase na druhou stranu s tim, Ze jakoby potom treba néjaky ty medialni

vystupy byly jako az moc emocni a jako Ze to 5lo az treba za néjakou hranu.

Na to se chci zeptat, jestli si myslite, Ze méli Pirati néjakou moZnost v tomto obdobi,

néjakym zpiisobem ovlivnit ten sviij medialni obraz?

No to si myslim, Ze urcité to jsou takovy ty zlomovy momenty, kdy jako se lame chleba bych

rekl, no.

Byla zde v tu chvili dostateCna ventilace vaSich nizorui smérem k vaSim voli¢iim

a k obyvatelstvu Ceské republiky obecn&?

Jo, jo. No tak jak to vnimam ja, tak jakoby od téhle chvile viastné uz jo. Ale viastné do té
chvile tam mozna jako nebyla dostatecna ventilace téch nazorii a to nam vlastné jakoby, dost
Casto lidi vycitaji, co tak jako sleduju, Ze viastné jako kdyz jsme byli soucasti té viady, tak
jsme jakoby drzeli hubu a krok a jakmile jsme s ni vystoupili, tak najednou vsechno
kritizujeme, Ze a ono to tak jakoby uplné neni, protoze my jsme samoziejmé jakoby dost
aktivne néekteré veci kritizovali i v ramci té vlady, ale asi ne moc aktivné tieba navenek a asi
to ty lidi jako uplné nevnimali jako navenek, no. Takze, jako od té chvile si myslim, Ze ty
nazory uz se jako prezentuji dost, ale asi do té chvili mozna byly néjak jako utlumeny, no.
Asi v tomto pripadé souhlasim. A kdyZ bychom zkusili zhodnotit soucasnou
komunikaci Pirati? Jako od pocatku tohoto roku do ted’, jak ji hodnotite, Ze tam doslo
k néjakému posunu nebo ten styl interakce s voli¢ema je lepsi, horsi?

Od toho podzimu do ted’ nebo od zacatku roku?

Od zacatku roku. Dejme tomu, Ze na podzim probéhlo co probéhlo, byly Vanoce, tak
néjak vSechno jako... troSku utichlo. A mezitim prislo nové vedeni, takzZe ted’ by mél
nastoupit asi néjaky novy marketing a pomalinku nastup a priprava na volby.

Jestli ted’ je komunikace takova, Ze setrvavate v tom, co bylo, nebo je tam néjaka

zména?



Ja osobné tam tu zmenu vnimam a vnimam minimalné aktivnéjsi tu komunikaci a i snahu
0 proste prosazovani tech témat, jak treba na té snemovni urovni, tak i v téch médiich,
ale zase to vnimam ja zevnitr, takze je otazka, nedokdzu rict, jak to vnimaji tieba jako volici.
Dobte, myslite si, Ze na voli¢e ptusobi duvéryhodné, kdyZ se podivime na to, co se
vSechno stalo, tak se zménilo se vedeni... Nicméné to vedeni mné tieba, jako ¢lovéku,
ktery se diva zvenku, pripada, Ze se tam jako jenom tro§ku promichalo, ale ty tvare
tam jsou porad stejny. Ja nevim, jak to vnimaji tfeba mladi Pirati, ale jestli by nebylo
lepSi udélat tieba néjakou generaéni vyménu nebo kompletni zménu.

Jestli viibec v tomto, v této sestavé, budou Pirati schopni oslovit ty voli¢e a Fict, hele,

stalo se, poucili jsme se z “krizového vyvoje” a ted’ to bude vSechno tiplné super.

No to jako nevim, protoze ono jako by, jako to predsednictvo se vymenilo jako v podstate
celého, ale je pravda, ze ty tvare, které komunikuji ty véci navenek, tak se viastné zas az tak
moc nezmenily. Protoze kdyby zde nékdo vlastné predtim komunikoval ty veci taky, akorat
jenom jako napr. v Praze je komunikuje celostdatné a komunikuje i jiné véci samoziejme,

ty celostatni témata.

Ale je pravda, zZe tam zustal jak Ivan Bartos, coz byla predtim hlavni tvar, tak tam zistala
Olga Richterovad a Jakub Michdlek tFeba. Je pravda, zZe ty lidi, co komunikovali ty véci doted,
tak je komunikuji porad, ale na druhou stranu ono je zase tezke tam dat nékoho jiného,
z niceho nic, protoze nez si vybuduje néjakou tu sledovanost, néjakou znamost viibec, nez

ho zacnou treba zvat do médii a kdyz ho zacnou sledovat lidi na socialnich sitich, tak to trva.

Byl na to jako relativné cas, protoZe kdyZ troSku poodstoupim, a vezmu tieba
avizované teoretické vzniky novych stran nebo hnuti, které by se mély objevit.
Na zacatku roku uzZ to asi proSvili, ale na pfelomu roku prostor byl. V mediilnim
prostoru se ozyvaly néjaké obecné informace, Ze pokud tedy chtéji nastoupit, tak by
méli na za¢atku tohoto roku, nejpozdéji nékdy v iinoru, aby prisli do povédomi, ukazali
néjaky program a nastoupili a mohli voli¢e néjak prilakat. TakZe jenom z tohoto
divodu jsem se na to ptal. TakZe moZné to asi bylo, ale pouze teoretizujeme.

Ja jsem se chtél zeptat, jestli si myslite, Ze Zdenék H¥ib jako $éf dokaZe prilakat
dostatecny pocet volicli a nastavit to tempo ristu takovy, aby bylo dostacujici?

Tak zdlezi jako dostacujici na co asi, no.

Abyste, pochopitelné, abyste uspéli ve volbach prioritné.



Ja si myslim, Ze dostacujici na to, aby jsme se dostali do snémovny, aby jsme méli vic nez
5 %, tak si myslim, Ze je to dostatecné. Ja si myslim, Ze jako jo, pokud se nic neposere. Na
to, aby tam bylo, ja nevim, 15 % nebo vic nez 10 %, tak tim si uplné 100% jisty jako nejsem.
Zatim to tak moc nevypada.

Dobfie, kdo jsou vlastné vasi voli¢i a kde byste je méli hledat?

To je taky dobra otizka. Mame na to prizkumy, mame na to néjaky data a minimdlné
centrdla tvrdi, zZe s tim pracuje. Tak jako jsou to urcite, jako uz to nejsou treba, driv to byli
ti hodné mladi volici, ted’ka uz to jakoby u téch mladych generaci uz jako nemame to jadro
té volicke podpory.

Viastne driv jsme tam meéli treba 40 - 50% jakoby z té mladé generace, co nas volili.
Minimalné jakoby z téch, co... co byly ty data treba z téch skolskych, plus z téch skolskych
voleb. Tedka uz vlastné, co jsem videl, néjaky posledni Cisla, tak je to asi jenom néjakych
15 %. Mnoho vice se to rozredilo u tech mladych volici, vlastneé mezi ANO, SPOLU, STAN,
ale ne uplné to jadro. A to jadro vlastné jakoby se stadlo s nama, se tak da rict, a je to spis
tedka od 25 do 45, 50 max asi.

To je néjaky to volicsky jadro a jsou to jakoby ty vzdelanéjsi vrstvy obyvatel. To je co vim
tady z téch dat, a néjaky presnéjsi potom profil toho volice asi uplné nemam. Ja osobné treba
cilim furt tady na néjaky méstsky liberdaly, by se to tak dalo, jako nazvat, ale jestli to jsou
i na celostatu, jakoby nase jadro volicske, to si jako jisty uplné nejsem.

Ktery komunikaéni kanal je pro Piraty nejpfinosnéjsi?

No, jako nejprinosnéjsi, to je otdzka, co je nejprinosnéjsi. Jakoze nejlepsi prijeti a reakce
madme v tuhle chvili jako na Instagramu, takze jakoby obecné na socialnich sitich, ale vlastné
uz i ty socialni site jsou docela diverzifikovany, protoze na tom Facebooku jsou evidentné

prosté spis starsi volici, na tom Instagramu jako mladsi.
Mate. Podle prizkumu mate nejlepsi dosah na Instagramu a na TikToku.

No jo, my tady viastné ani TikTok jesté jakoby nejedeme, zatim stdle teda bohuzel, asi bysme

ho taky méli rozjet, no.

Nicméné na Instagramu jste ztratili... ztratili podle téch vystupi, co tam zatim vidim,

venkovské volice, ktefi tam byli zastoupeni néjakymi 22% a spadlo to na devét.

A to jsou néjaké pruzkumy jako?



To je zatim to, co mi predbéZzné vychazi ze vSech social media pruzkumi. Ja vam
pochopitelné potom ty iidaje dam, ta priace samoziejmé je verejné pristupna.

Ja to vnimam dost podobne, Ze jsme viastné ztratili ty venkovské volice. Vnimam to tak,
Ze to jsou dost lidi, kteri diiv volili protisystéemové jako nas, protoze jsme byli v opozici proti
Babisovi a v tom roce 2017 minimalné jeste, kdyz jsme méli vezensky autobus a chteli jsme
tady vsechny pozavirat, tak pustili nas na né proti oligarchiim obecné nebo tém starym
strandm, vSem. Samozrejmé tim, ze jsme s nimi $li do vlady, coz byl néjaky prvni zasah pro
ty lidi. A ten druhy zasah potom mohla byt néjaké pro né nediivéryhodné vystoupeni z té
viady.

To jako nevim, to nedokazu predstavit. Ale vaimam to tak, Ze o tyhle volice, kteri trochu voli
protisystéemove, ne asi uplné nezbytné nutné, ale castecné treba, takze o né jsme prisli, ale
nevime, jestli se s tim da néco délat, protoze si myslim, Ze uz se je vzaly ty jiny strany, ze uz

se je v dnesni dobé vzala Prisaha, Motoristi a nevim, kdo jeste.
My jsme ta spravna volba.

No, na to se chci zeptat, protoZe chci védét, jestli, co by podle vas Pirati méli zdiraznit
ve své komunikaci pred volbama 2025, aby oslovili volice. Myslim tim, jestli vratit se
k pivodnim tématim, digitalizace a transparentnost, nebo dat néjaka nova témata,

ktera se objevuji ted’, jako néjaka socialni témata a tak dale.

Ja se obavam, Ze digitalizaci nam uz nikdo neuveri, to je asi zahrané a prohrané, bohuzel,
teda je to trochu smutné, ale asi je to tak. A za mé to urcité jsou cdastecné staré témata typu
treba boj s korupci, nebo prosté obecne ta ochrana slabsich pred silnéjsimi, bojovani za ty

zajmy obcanii pred oligarchama treba v tomhle smyslu.

Nevim, na kolik lidi jeste veri transparentnosti, to asi je vSem jedno. A urcité jsou to i néjakée
nové témata typu treba tedka ta bezpecnost, protoze to je dost aktudlni tema momentalné,
asi to bude az do téch voleb velmi aktuadlni. Pokud se teda néjakym zazrakem tady nepodari
tu valku ukoncit, coz si obavam, Ze asi jako nedopadne. A urcité i ty socialni témata, typu
bydleni treba ted’ je dulezity a to si myslim, Ze prave tohle se ted komunikuje hodne.

Ale nevim, uvidime, jestli se to dostane k tém lidem a jestli tomu véri.

Napadaji vas néjaké konkrétni kroky, které by méli Pirati podniknout, aby obnovili
divéru volicid, aby Fekli, hele, tohle se nam tfeba nepovedlo, ale porad jsme ti Pirati,

ktery, kdyZ nas na né pustite, tak dokaZeme spoustu véci ovlivnit a zménit.



No tak za mé by bylo na prvnim misté jako potreba se prestat stiilet do vlastnich noh, coz se
nam porad jako néjak jako dari prosté.

A porad prosté vidycky nékdo vyda nekde néjakej jako zblept prosté. Ty typu... Prosté Adéla
Sipovd, co ted’ka neddavno jako vyslo, jo, nebo co tedka vydal prosté Michdlek tady. To jsou
takové uplné zbytecné preslapy mné prijde, zZe ty lidi jsou v té politici ja nevim jak dlouho
a proste délaji takovyhle chyby, jakoze proc proste.

Ale asi zaleZi potom na tom, kdyZ uz se néco takového stane, Ze jo, protoze jako stane
se to kdekoliv, i doma, v rodiné a tak dale, protoZe prosté lidi jsou lidi, asi zaleZi potom
na té nasledné komunikaci. Protoze kdyZ se podivate na jiné nejmenované strany, které
se na socialnich sitich citi jako ryba ve vodé a vidycky jedou podle not, ktery dostanou,
tak at’ tam Feknou mnohdy z naseho pohledu sebevétsi zhiivérilost, tak se nic nedéje
a jdeme dal, Ze jo.

No jasne no, ale tak ono je to pravé o tom, jak to nejspis volic clovek jako cili, no, ze jakoby
no. Takze jako mi tu funguje.

V tomhle ohledu tu praci mame trochu tézsi, no. Ne, toto jako ne, Ze bych si stéZoval, jo, to

je prosté podle mé jenom jako tupy s realitou.

Navazuji na to, na co se chci zeptat, jestli ten styl komunikace, ktery by byl podle vas
nejhodnéjsi, je tifeba odborny pristup s faktama, nebo humor a emoce, nebo néjaky
primy jazyk?

Jaka forma to ma byt? Nebo to ma byt néjaka kombinace vSeho, na co vasi voli¢i slysi
nejvic?

Jako ja si myslim, Ze to ma byt néjaka kombinace v tom, jako Ze urcite je proste dobry do té
komunikace néjak zapojovat jako humor, za mé minimalné, jako dosel jsem k tomu, Ze bez
emoci to prosté jako nikoho nezaujme, takze prosté jako to je.

Emoce prodavaji.

Emoce tam jako bejt musi a jako vzhledem k tomu, jaka je ta soucasna situace ve sveté a po
cem lidi asi volaji, tak to aj musi byt néjaky jakoby tvrdsi nebo jako raznéjsi. Odvaznéjsi,
ale jako za mé osobné. Protoze toto furt musi byt zaloZzené na néjakych faktech, ze nejde
delat, nebo my si nemuzeme dovolit proste, ani kdybychom neméli délat néjakou falesnou
politiku, jenom prosté néjaky populismus totalni a néco si cucat z prstu. Myslim si, Ze to furt

musi byt zalozené na nejakych elementdrnich nebo redalnych vecech.



Ale viastne mam takovou obavu, Ze tohle viastne nezajima uz tak moc lidi. Nebo minimalne,
Ze ta skupina volici, kteri hledaji takovyhle véci, takze je pomérné mala a Ze uz je dost
rozebranda takovy pocit casto. Miize byt.

Dobfe, zeptam se vas na ten soucasny marketing, ktery bézi ted’. Vidite to tak, Ze mate
spravnou cestu, nebo je to uplné jinak, nez byste si predstavoval? PomiiZe vam to

k tomu... povstani z popela?

Nevim no, jako nedokazu to uplné presné posoudit, jako prijde mi, Ze je to v tuhle chvili jeste
porad takovy trochu jako testovani a hledani jako té spravne cesty, ze vlastné jako by se to
ted’ka tak dost jako strili vSema smérama a spis jako si sami asi testujeme. A zjistuje, co je

spravna cesta, co bude mit lepsi odezvu od tech lidi.

Z. mé strany je to viceméné vSechno, Jenom jestli vas napada néco, co byste k tomu
chtél dodat, tak to tam muZeme dat. Jinak jsem se asi zeptal na to, co jsem potieboval

a jsme ve finale.

Dékuji za rozhovor.
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Piepis rozhovoru

Otazky tazatele jsou zvyraznény, odpoveédi oznaceny kurzivou.

Uvodni otazka zni: Co se délo uZ od léta loiiského roku do podzimu, jestli se dal vyvoj

medialniho obrazu Pirati néjak predpokladat.

Jednoznacné to zacalo uz davno predtim podle mé, kdy ti Pirati se rozhodli vstoupit do viady
a z té protestni, antisystéemové a anti-establishmentové strany se staly stranou vladni.
To necekali viastne ani ti jejich volici, jesté to spojeni s ODS a s témi tradicnimi stranami,
které meli na tom autobuse, Ze nas vsechny zaviou.

To byl rok 2017.

Takze napriklad... Napred hlasili vSechny zavrit, ale potom jim bylo asi lito, Ze nemiizou nic
ovlivnit, tak si pockali, az budou v té nejsilnéjsi pozici a kdyz méli ctyri poslance
ve snemovné, tak vstoupili do viady.

Za mé tragicke selhani strategického managementu u Piratit a od té doby uz nebyla cesta
zpatky. Bylo jasny, Ze ti jejich volici neodpusti spojent s tradicnimi stranami, respektive tou
nejtradicnéjsi, kterd tam je, a pokud chtéli prokazat, Ze s nama se spolupracovat neda, meli
(to) vedet.

Vystoupili daleko driv a za naprosto jasne danych podminek, ditvody k tomu meéli dost,
ale tim, Ze si zvykli na ty kresla, na ty ridice, na ty sekretariaty a na ty moznosti, jak
zaméstnavat vSechny, kolik téch piratskych navstév bylo na téch ministerstvech, jako v poctu
nebo v poméru k tomu, kolik méli poslancii, tak to byly mnohdy desetinasobky, oni méli podle

mé nejakych tricet naméstkit nebo néco takového, plus méli dalsi lidi ve statnich firmach a



to vymenili za tu svoji protestni podstatu a stali se sami stranou establishmentu,
ale nedokazali to zkomunikovat, nedokazali se pretvorit, tak jak se to povedlo treba ANO,
ktery se z pravicovy strany stalo levicovou stranou a dokdzali to zkomunikovat a najit
si novou volickou skupinu. Jen Piratiim se to nepodarilo, protoze méli furt antisystémovou

rétoriku, ale delali vlastné v ramci toho establishmentu.

To znamena, pro volice se stali nediiveryhodnymi, ale tim padem je opustili. A... a ja tam
nevidim zadny posun v té strategii, ke komu viastné mluvi ti Pirati, podle mé oni sami to nevi

a tim padem ja tam nevidim zatim cestu zpet.

Dobfre, kdo jsou tedy vlastné voli¢i Piratii? Kdo a kde jsou?

Volici Piratii jsou podle mé ti stejni, kteri byli volici riiznych jinych antisystémovych stran,
kteri prichazeli a slibovali voliciim, Ze je spasi. Ja jim rikam hledaci, vécni hledaci.
Hledaji vidycky toho spasitele, ktery prijde a najednou to zacne délat vsechno spravne.

Protoze dotedka proste to bylo Spatné. Pak to dopadne jako digitalizace treba. Ale, sam mél

Fizeni, ale...

Nebo Vit Barta, kdyz se pustil do resSeni stavby dalnic, tak zrusil vsechny tendry, vSechny
projekty zastavil a tim nads hodil asi o 10 let prosté dozadu. Takze vSichni tady ti spasitelé
nakonec pohori.

Nicméneé ti volici vzdycky hledaji toho dalsiho spasitele, toho, ktery konecné prijde a konecné
udelda to, co oni chcou, protoze oni nejsou spokojeni se systémem, nejsou spokojent s tim, jak
se wiji treba i jejich osobni situace za mé, anebo maji Spatnou zkusenost néjakou
Jednotlivou s tim, jak je nastaveny at’ uz systéem, nebo byznys, nebo politika, nebo cokoliv,

prosté spolecnost jako takova.

A na zaklade této zkusenosti soudi cely systéem. Ale za mé to neni uplné jako... ... komplexni
videni a spravné videni toho svéta, takze jsou to vecni hledaci, vétsinou ne uplné spokojeni
s tim, jak se vyviji asi jejich osobni situace, ale neni to pravidlem, samozirejmé jsou i lidi,
kteri se dari a jsou proti systému a je to z néjakého presvédceni.

Ja uplné nevim, co presné hledaji, jestli zmeénu systéemu, ale zatim nikdo Zadné lepsi
nevymyslel.

A hlavni duvod byl ten, ktery zaznival na podzim, pfedevs§im v zaFi a Fijnu a jemuZz

predchazelo néco v 1été, coZ byla digitalizace stavebnich uiadii nebo néco jiného?



Ne, byla to jednoznacné digitalizace stavebnich uradu, protoze je i tema ODSky dlouhodobe.
Zaprve digitalizace jako takova. Napriklad: naposledy Ivan Langr se Zajickem udélali
checkpointy a... A jesté jedno, je pravda, Ze vznikla bankovni identita, coz nebylo uz za nasi
vilady a to bylo taky dobra véc, ale check pointy a jeste néco, jesté jedna vec.

A takze digitalizace byla dneska nase téma a urychleni stavebniho rizeni je néco, nad cem

my jsme castecné i staveli kamparn jako ODSka.

Tim, ze Ivan Bartos prisel a nechal se ovlivnit tim smyslenim, Ze vSichni kradou, tak zmeénil
zadani té zakazky na digitalizaci stavebniho Fizeni a misto miliardy dvésta, kterd na to byla
nachystand, to vysoutézil za ctyricet milionii. Za ctyricet milionu, to znamenad, Ze bylo jasny
od zacatku, Ze to absolutné nemiize fungovat a chtéli to jako zménit na open source.

Nechal se opit rohlikem na to, jak rikaji, jak jsou ITaci, tak prosté tomu IT za mé viibec
nerozumi a jak by se tohle nemohlo stat. To znamend, kdyz toto stézeni téma, protoze
to zasahuje do bydleni, protoze to trva tak dlouho, to znamend, ti developeri si tam promitaji
casovou hodnotu penéz, naklady, které maji mrtvé po dobu, kdy prosté 5, 6, 8, 10 let se snazi
ziskat stavebni povoleni, tak tam maji umrtvenej ten kapital, nebo si na to piijci, to znamend,
plati uroky, to se vSechno promita potom do ceny bytu a to vSechno ovliviiuje i délka
stavebniho rizeni, cemuz méla pomoct ta digitalizace, na kterou byl tlak cele viady a bohuzel

ti Pirati to absolutné nezvladali, nezviadali. A jeste si to odmitali priznat.

A kdyz potom Sel Ivan Bartos za Fialou, kdy Fiala cekal, Ze se mu vyloZené jde, nebo
viceméné jde omluvit a navrhnout reseni, jak dal s digitalizaci stavniho 7izeni, tak on mu
polozil na stul nekolik podminek, ktery Fiala ma splnit, aby Pirati ziistali cleny viady, tak si

myslim, Ze ten pomysiny dzban pretekl a Ivan Bartos musel z viady.

Nebylo to tak, ze by se vyhodili Pirati jako strana, ale protoze Ivan Bartos nezvladl sviij
stéZejni ukol, tak ho bylo potieba vymenit.

Ze si to potom na sebe vztahuje celd strana a ndsledovalo to ne, jak se to Fika, to fiukani
takové jako deétske, takové ne na urovni, takové prosté bez urovné, proste fakt urazeny plac,
sniiska IZi a obvinéni. Viastné pred kamerama, na té tiskové. konferenci, tak to si myslim,
Ze jeste ty Piraty srazilo jako o dvé patra dolu, nez by museli byt, kdyby to prijali jako
zadostiucinéni a uznali, ano, toto se nepovedlo, jasné, ale chceme to spravit, jdeme ddl.
MysliS, Ze by pomohlo, kdyby to odloZili? ProtoZe ja jsem slySel, Ze ho nic nenutilo, aby
sliboval ty terminy, které sliboval a potom posouval. Kdyby s tim tedy pockali, Ze by to

mohli dotahnout do zdravého konce?



Za mé si méli vyjednat vyjimku u Evropské komise, protoze je pravda, Ze tam byl ten dotacni
termin nebo podminky té dotace, ale ja si nemyslim, Ze tomu néjak uplné by za me pomohli,

to znamend, za mé si méli vyjednat podminku. A minimdalné o pul roku prosteé to odlozit.

Ten obraz, ktery potom méli Pirati v médiich, ten byl podle tebe opravnény? Reagovala
média tak, jak spravné méla? Myslim byt neutralni, nezavisla a popisovat déj, co se
stalo spravné?

Co ja jsem videl, tak ta objektivita tam byla. Vzdycky Pirati, kdyz hovorili o tom, Ze je Fiala
vykopl z viady, tak ten moderdtor na verejnopravnich minimalné médiich je opravoval

a vikal, nevykopl Piraty, ale navrhne vase odvolani prezidentovi.

Piraty jako takovy z vlady neodvolal. Takze za mé ta objektivita tam byla, na téch
verejnopravnich médiich urcite, ty jiné moc nesleduju.
Odchod Pirati z vlady byl tedy spravny, nebo to bylo néjaké truc gesto?

Odchod z vlady bylo podle mé reakci na nepriznivy vyvoj preferenci Piratu, a... hledala se
zaminka, jak udélat néjaky velky gesto, velky krok. A oddelit se od té viady a od toho
establishmentu a znovu se vratit na tu stranu protestni strany a to si myslim, Ze jim nikdo
neuveril. Protoze za prvni bylo pozdéji, za druhy je vsem ziejmy, Ze tu chybu udélal ten Ivan

Bartos obrovskou a napravit to bude stdt prosté spoustu penez, usili a hlavné casu.

To znamena, taky nas posunul o par let zpatky v ramci digitalizace samého rizeni a rychlosti
stavebniho Fizeni.

To znamend, to vsichni vidi, proto nikdo neveri tem Pirdtum, Ze to byla nejaka principialni
vec viici establishmentu, ale Ze to bylo opravdu néjaky urazenecky gest. To vypada to zvenku
podle mé tak a tim padem nemohlo prijit nic jiného, nez zméneni vedeni strany.

Zména vedeni strany souvisi s tim, na co se té chci nyni zeptat. Méli nebo mohli Pirati
v pribéhu té krize viibec néjak ovlivnit sviij obraz?

Mohli, mohli. Ja vidycky rikam, Ze je nejlepsi mluvit se vSema na rovinu a kdyz se néeco
nepovede, tak to priznat, rict plan, jak to napravim, a ne se schovavat za vymluvy a odmitnout
prijmout jakoukoliv odpovédnost za to, co konam, jako v té funkci, do které mé zvolili lidi,

ktery mdam zastupovat.
Je to jako, kdyz se nekdo vymlouva, Ze pes snédl domaci ukol.

Dobfre, krize pres Vanoce malinko vySuméla a kdyZ vezmeme letoSni rok od pocatku,
zménila se a jakym smérem piratska komunikace? Jestli ted’ uz se jim da z pohledu

volic¢e duvérovat?



Za mé se castecné zmenila, ale nevim jestli k lepsimu vzhledem k tomu, na jaké volice cili.
Predseda Piratu Hiib si mam takovy pocit, Ze cili zejména na ty prazské volice, na ty
takzvane mestské liberaly, kteri prakticky za mé vlastné ani neexistuji, ale je to néjaka
chiméra prazska. A miri na méstske liberaly, ale to je uplné jind volic¢ska skupina, nez ktera
ty Piraty volila zpocatku. To znamena, je otdzka, do jaké miry to zafunguje. Ja si myslim, Ze
to nezafunguje vitbec.

Chci se zeptat, jestli jejich soucasna vyjadieni a komunikace je divéryhodna. To vidi$
jak?

Zaprve je velmi roztristend. Na jednu stranu je velmi seriozni Hrib, na druhou stranu je
velmi rozpustily Ivan Bartos, mezi tim je Pirdtské forum, to znamend, Ze ja uplné presné
nevim, jaka je ta jejich komunikacni linka.

Do toho jsou tam europoslanci, respektive jedna nebo dva a nejsem si jisty, Ze verejnost
vnima jednotné tu komunikacni linku. Z toho vyplhvd, Ze si neumim predstavit, jak
duveryhodné ti Pirati zni, kdyz mluvi tolika hlasy a plus si myslim, Ze. ti meststi volici, ty tzv.
meststi liberdlove, abych to pojmenoval trochu jednodusenée, tak jsou davno rozebrani a
Pirati nemaji sanci je prebrat. O co se snazi, podle mé, Zdenek Hrib?

Ty jsi na sociadlnich sitich jako doma, takZe jaky komunika¢ni kanal si mysliS, Ze by byl
nebo je pro Piraty nejefektivnéjsi?

Pro Piraty jednoznacné Tik Tok, Tik Tok Instagram a myslim si, Ze zejména ten Tik Tok,
protoze cili nebo za mé by asi, pokud cili na mladé lehce radikalni, protoze mladi je vzdycky
radikalni volice, tak si myslim, Ze by meli zacit na Tik Toku, smiFit se s tim, Ze budou jedno
obdobi mimo poslaneckou sneémovnu, zapracujou na svych programovych prioritdch,
zapracujou na strategii oslovovani volicské skupiny, kterou chcou oslovit, na jim vytipovani
a na vybudovani si clenské zakladne uplné odznovu, protoze tu protestni volicskou skupinu,

tu si myslim, Ze na dobro ztratili. Hm.

Co by méli Pirati zdiraznit ve své komunikaci pfed volbama, aby byli schopni oslovit
volice? Nebo jaky téma by méli otevrit? ProtoZe jak jsem se bavil tfeba s jednim
zastupcem Piratu, tak ten rekl, Ze digitalizaci uz jim asi nikdo neuvéri.

Digitalizaci nikdo neuveri, neuveri podle mé ani nic moc jinyho. Podle mé opravdu, at uz se
jedna o druhy dopravy, nebo o obydleni.

Meli MMR, méli Ministerstvo mistniho rozvoje, nemiizou ted mluvit o obydleni. V Praze méli
Schenherra, ktery se staral o dopravu. Tak nic moc se tam nestalo, kromé toho, ze se

zneprijemnil prijjezd autiim. Ale Zadny problém. To mé pozitivné efektovalo, nemiizou mluvit



o doprave. Ja si uplné nedokazu predstavit... O cem by Pirati méli mluvit? Tak, aby to bylo
uveritelné, protoze temer na vsechno meli vliv bud’ na urovni statu nebo Prahy, pripadné
castecné i Brna a vidycky to dopadlo tim procentnim jejich uispéchem, jak to dopadalo.

Je tedy viibec néco, co by mohli udélat, aby zménili ten negativni dopad odchodu
z vlady?

Zamerit se sami na sebe, zacit od svoji struktury, snazit se trosku sjednotit komunikacni

strategii, snazit se vybudovat si novou, rozsirit clenskou zdakladnu a vybudovat si novou

lidskou zakladnu.

Ja si myslim, Ze v soucasné dobé maji Pirati néjakou Sanci na uspéch. Mozna by se mohli
zameérit zpét ke koreniim, na legalizaci konopi, na podporu cyklu. Vybudovani cyklo dopravy.
Digitalizaci, to by se jenom vsichni vysmali, krize bydlent, no tak tii roky byli ve vidde na
ministerstvu mistniho rozvoje, ktery ma bydleni na starost, neudelali s tim viibec nic, takze

to taky pro né uplnée neni téma.

Zahranicni politiku, kterou pro né delal Lipavsky, tak ten Sel k ODS, to znamenad, tim se taky
chlubit nemiuzou a nebyli s tim spokojeni dlouhodobé, takze mohli by nastolit zase téma
podpory Palestiny, ale to jsou vSechno myslenkové smery, které nezapadaji do myho videni

sveta, ale nechci radit Piratium, co maji délat, to at’ si Pirati jako reknou sami.

Jaky styl komunikace je pro né ten nejlepsi? Jasny, exaktni, nebo funny, nebo vizny,
nebo zabavny?

Ne, musi to byt dulezité, nebo zabavnej? Zalezi, jakou si zvolis tu skupinu, pokud mas skupinu
pro mladé, tak to musi byt trochu odlehcené, musi to byt dynamické, musi to byt lehce
zabavné, ale zase ne takzvané cringe, nesmi to byt trapné, ale musi to obsahovat néjaké
sdeleni. Kdyz se podivam na moje socialni sité, ja to delam docela dobre.

Neni cesta radikalni vymény ve vedeni?

Jednoznacne. Jednoznacne. Ale to zalezi od toho, jak si Feknou, Ze ta strana ma postupovat.
Pokud chcou opét oslovit tu svoji piivodni volickou skupinu, tak musi prijit radikalni zména
ve vedeni strany. Rekl bych, na v§ech tirovnich. A pokud se chtéji zaméFovat na nové volicské
skupiny, tak je otazka, jakou si zvoli strategii.

Muize jako zafungovat. jako ten serioznéjsi byvaly primator, kandidat asi na premiéra, i kdyz
s nejveétsi Sanci.

A muize proste zafungovat néjak na ty serioznéjsi, starsi, konzervativnéjsi volice? A nevim,

Jjestli Pirati uz z podstaty véci a svého nazvu miizou byt konzervativni. Za mé asi ne.



Pivodni voli¢skou skupinu, kterou méli od poc¢atku, tak to byli predevSim mladsi lidi.
A béhem té doby, co jsou Pirati ve vladé a viibec v politice, coZ je od roku 2009, tak
malinko zestarli. Vyménili sice vedeni, ale to se jen troSku promichalo, jsou tam stale
ty stejné obliceje.

Pokud cili na mladsi, je mozné. Nebylo potreba vymenit. Nové mladych, novy mlady tvaire a
politiky a politicky a pokud cili na jinou volicskou skupinu, tak necht jsou serioznéjsi, ale to
si musi rozhodnout sami, to ja jim radit nebudu.

Dékuji za rozhovor



PRILOHA P XI: TRANSKRIPT ROZHOVORU E6

Transkript rozhovoru s respondentem E6 — ptfiprava na kodovani textu

Informace o rozhovoru

o Datum a ¢as: 2025-03-19 15:02:19
o  Komunikaéni kanal: osobni rozhovor, Brno, Krajsky tfad Jihomoravského kraje
o  Tazatel: Marek Nosek

o  Respondent: E6, ¢len Rady Jihomoravského kraje, starosta MC
Nazory

1. Politicka strategie a komunikace Pirati

e Medialni obraz Piratu
Medialni obraz Piratii se zacal ménit, kdyz vstoupili do vlady a spojili se s
tradi¢nimi stranami, coZ jejich voli¢i necekali a neodpustili jim to.
e Strategické selhani Pirati
Pirati selhali ve strategickém managementu, kdyz se stali soucésti vlady a ztratili
svou protestni podstatu.
e Digitalizace stavebnich uradi
Digitalizace stavebnich tradi byla klicovym tématem, které Pirati nezvladli, coz
vedlo k jejich odchodu z vlady.
e Komunikace Pirati
Komunikace Pirat je roztiiSténa a nejednotnd, coz snizuje jejich divéryhodnost.
e Volby a strategie Pirati
Pirati by se méli zaméfit na sjednoceni své komunikacni strategie a vybudovani
nove ¢lenské zékladny.
e Volidi Pirata
Voli¢i Piratl jsou ¢asto nespokojeni se systémem a hledaji zménu, ale Pirati ztratili
svou protestni voli¢skou skupinu.
e Budoucnost Pirati
Pirati by se méli vratit ke svym kofenlim a zamé&fit se na témata jako legalizace

konopi a cyklodoprava.



2. Strategie politickych stran a cileni na voli¢ské skupiny

e Cilova skupina a obsah
Obsah pro mladé by mél byt dynamicky a zdbavny, ale ne trapny. Musi obsahovat
sdéleni. Pro seri6znéjsi publikum by mél byt obsah piizplisoben jejich preferencim.
e Radikalni zména ve vedeni
Pokud strana chce oslovit ptivodni volice, je nutnd radikalni zména ve vedeni na
vSech trovnich. Pro nové volice je dilezita strategie.
e Cileni na voli¢ské skupiny
Pirati se zamétuji na mladsi lidi od roku 2009. Pokud chté&ji oslovit mladsi generaci,

potiebuji nové tvare. Pro serioznéjsi volice by méli zvazit zménu strategie.
Zavér

Pirati celi vyzvam v oblasti medialniho obrazu a komunikace, coz ovliviiuje jejich
divéryhodnost a voli¢skou zékladnu. Je doporuceno, aby se zaméftili na sjednoceni své

strategie a navrat k pivodnim tématim.



PRILOHA P XII: ROZHOVORY UKAZKA CSV SOUBORU

Rozhovory, ukazka zpracovani traskripti a pfevod do CSV

Rozhovory

Respondent_ID Respondent Info Segment Textu Navrhovane Tema
E1,"maiitel zahradnictvi, 47 let","Vyvoj idatelny , média jo ice nez Babise.","Medi (negativni); Kritika médii"

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let","Odehod Pirét z viady: Reakce na digitalizaci, ale bez Sance na pozitivni obraz.","Odchod z viédy; Digitalizace - selhani; Mediini obraz (negativni)"

E1,"majitel zahradnictvi, 47 fet"," brazu: Zadna, kvil BartoSovu selhani.  0d zacétku.","Krizové Vedeni (Bartos);

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let","Sougasna ): al Hfibem a Kolajou.",' (soucasné); Vedeni (Hfib, Kolaja)"

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let", Nulové kil digit i a viddnim igi selhani;

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let", i televize, nejistota v odhadu.","Komunikacni kanaly"

E1,"majitel zahradnictyi, 47 let", Témata pro volby: Zadnd divéryhodna témata nenabizi.,"Strategie pro volby; Témata (nedostatek); Divéryhodnost”
e e
E1,"majitel zahradnictvi, 47 let","Styl ulice).","Styl i kanaly"

E1,'majitel zahradnictvi, 47 let","Volidi Pirat: Neznami, jen odpdrci.","Voliéi"

, 63 let”,"Vyvoj media idatelny pad kvaii digital 2époru.”; ; Vinitini problémy*
E2,"konzultant, 63 let","Odchod Pirétd z viady: ueeek.ny Krok, volici ho vnimall jako Gtk, du.", édy; Percepor "
¥ , 63 let, Ano, krizovym ale selhall.","Krizova komunikace (selhéni); Medidini strategie”

E2,"konzultant, 63 let","Sou¢asné komunikace (2025): Piréti zmizeli, nové vedent (Hfib) ztraci kiicové osobnosti.","Komunikace (sougasna); Vedeni (HFib); Vnitfni problémy”

, 63 let, Nizka, ale pr .9 % dévaji Sanci. Vidni kompromisy Skodi.","Divéryhodnost; Volebni potencial; Viadni Géast (negativa)"

E2,"konzultant, 63 let","Komunikagni kandy: Instagram (mozna TikTok), tradiéni média jsou out. Budoucnost je v X, podcastech a streamech.","Komunikaéni kanaly; Medialni strategie; Digitalni média®

E2,"konzultant, 63 let","Témata pro volby: Nova té boj s E ne digitalizace."," pro volby; Témata (nova); P )
E2,"konzultant, 63 let","Kroky k obnoveni divéry: Fokus na volby, 24dné , Jen novy zadatek."," P ¥ :
E3,"0SVG - stavebnik, zastupitel MG, 52 let","Vyvoj medi : idatelny, odekaval , ale ne odchod z vidy. Média rémcovala témata negativné, mozna cilens.","Medidini obraz (negativn); Medialni framing; Digitalizace; Odchod z vi

E3,"0SVG - stavebnik, zastupitel MG, 52 let","Odchod Piréiti 2 viédy: Upfimny krok k ogisténi, ale média z nich udélala obét. Pirati neméli Sanci to vysvatiit.","Odchod z viady; Mediani framing; Krizova komunikace (selhan)"

E3,"0SVE - stavebnik, zastupitel ME, 52 let","Sougasné komunikace (2025): Zéjem médii opadl, kampafi by ho mohla ozi

‘Komunikace (sou¢asna); Medidlni zéjem"

E3," stupitel MC, 52 et?,  pokles, ale nové vedeni (Hib) mize zafungovat. a i . i s .

E3,"0SVE - stavebnik, zastupitel MC, 52 let","Komunikacni kanaly: Instagram pro rychla sdéleni, tradicni média jsou pomala. Budoucnost patii Al a Giptim.","Komunikacni kanaly; Digitalni média; Budoucnost komunikace; Al"

E3,"0SVE - stavebnik, zastupitel MC, 52 let","Témata pro volby: Informatika, Al, digitalizace (zdravotnictvi, volby), Zivotni prostredi, socialni otazky (bydlen, pfijem).","Strategie pro volby; Témata (nova); Digitalizace; Al; Zivotni prostredi; Socialni politika
E4,"nezavisla publi
E4,"nezavisla publi
E4,"nezavisla publi
E4,"nezavisla publi
E4,"nezavisla publi
E4,"nezavisla publi
E4,"nezavisla publi

stka, 39 let","Vyvoj medialniho obrazu: Predvidatelny kvili propadu ve volbach a nezviadnuté digitalizaci, ale razantnost odchodu z viady prekvapila.","Medialni obraz; Volebni vysledky; Digitalizace - selhani; Odchod z viady"

stka, 39 let","Odchod Pirati z viady: Vnimén jako gesto solidarity s Bartosem, ale média to prezentovala negativné, bez dirazu na solidaritu.","Odchod z viady; Vedeni (Bartos); Solidarita; Medialni framing (negativni)*
stka, 39 let", ani Piréti mali Sanci, ale kviili Soku z udalosti ji nevyu;
stka, 39 let","Sougasna komunikace (2025): Pirati jsou neaktivni, coz miize byt kiid pred kampar

Narativ se posunul od

*,"Komunikace (soucasnd); Strategie pro volby"
stka, 39 let","Divé ia i problémy; Veden (program)*
stka, 39 let","Komunikaéni kandly: Instagram a osobni i jefektivnéjsi. Tradic

istka, 39 let","Témata pro idini témata misto digitalizace, zaméFeni na bud t, ne minulost.","Strategie pro volby; Témata (nova); Soci: itika; Digitalizace (opustit téma}'

E5,"Glen irsiho vedeni Piréti","Vjvoj medidlniho obrazu: Od Iéta do fiina negativni. Média vénovala kauze nedmérné velkou pozornost. Bartos byl varovén.,"Medilni obraz (negativni); Medialni zajem; Vedeni (Bartos);

E5,"Glen sirsiho vedeni Pirati","Spusténi IT systému: i ivngjsi IT dodavatele, problémy se spusténim. Zajmy starsich firem proti zméné.","Digitali éni (pFici i %); Lobbing / Ste

E5,"Glen Sirsiho vedeni Pir ati z viady: Vnimén jako i koalicni smiouvy. Medialni vystupy emoéni, kritika &né komunikace bd ady.","Odchod z viady; Politické koalice; i &nd); Medidini vystupy (emoce)"
E5,"Glen sirsiho vedeni Pirati","Komunikace Piratis: Po odchodu z viédy zlepseni. Nové vedeni aktivnési, ale tvife komunikujici navenek se moc nezménily.", ; Vedeni (nové); ikétofi strany”

E5,"Glen Sirsiho vedeni Pirati","Volby a volici Piréti: Cili na vzdélangjsi 25-50 let. Instagram pinosny, ale ztratili é volie.", é skupiny; Volici (ztrétal; ikagni kandly (Instagram)"

E5,"Glen irsiho vedeni Pirati","Ztréta y : Pricité 1pu do viddy a nedir ému vystoupeni. Prebrali je Pisaha a Motoristi.","Volici (ztréta); Viadni ¢ ady (¢ y); Politicka

E5,"Glen sirsiho vedeni Pirati","Komunikace Pirétis pred volbami 2025: Zdiraznit boj s korupci, ochranu slabsich, bezpecnost, bydeni. Digitalizace netispésna.","Strategie pro volby; Témata (nové); Korupce; Socialni politika; Bezpecnost; Bydlen; Digitalizace (opustit {
E5,"Slen sirsiho vedeni Pirati","Kroky k obnoveni diivéry: P 2 ikaci, zaméit se na na komunikaci. zend na faktech a emocich.","Diivéryhodnost; Komunikace (strategie); Styl komunikace (fakta, emoce)"

E5,"Slen sirsiho vedeni Pirati","Styl komunikace: Kombinace humoru, emoci a fakti je efektivni. Odvézna i zend na faktech."," i emoce, i "

E5,"Glen sirsiho vedeni Pirati","Soucasny marketing: Vnimén jako testovéni a hledani spravné jistit voliga.","Medidini Marketing; Testovani; Zpétna iéi)"

E6,"Slen Rady JMK, starosta MC","Medidini obraz: Zména po vstupu do viédy a spojeni s tradiénimi stranami, voli &na); Viddni Gé ival; Politicks koalice; P

E6,"¢len Rady JMK, starosta MC","Strategické selhéni ipem do viady."," i Viddni Gé: i it (ztrita)"

E6,"len Rady JMK, *,"Digitalizace ich GFadi: Kligové téma, 4dli, vedio k odchodu z viddy.","Digitalizace - selhnf; Odchod z viddy"

E6,"len Rady JMK, o ikace Piréti: Roztfisténd a nejednotn, snizuje divé: ¥ i i v

EB,"Elen Rady JMK, starosta MC","Volby a strategie Piréti: Zaméfit se na sjednoceni komunikace a budovani é zal \"Strategie pro volby; i i ické
E6,"Glen Rady JMK, *,"olici Pirétd: i émem, hledaji zmé i i volice.","Vol Volici ztréta); Identi (o 0"

E6,"len Rady JMK, starosta MG","Budoucnost Pirt: Vratit se ke kofendm, témata jako legali ia i Témata (pivodni); Identita strany"
E6,"len Rady JMK, starosta MC","Cilové skupina a obsah: Obsah icky a zabavn, ale ne trapny, musi mit sdélent. Pro seriézni publikum pFizpisobit."," syl

E6,"¢len Rady JMK, starosta MC","Radikéini zména ve vedeni: Nutné pro osloveni pivodnich voliéd. Pro nové volie je dileZité strategi

\"Vedeni i Volici iskani)"
E6,"len Rady JMK, *,"Cileni na voli Fujf se na mladsi od 2009, Pokud chtéi oslovit mladsi generac, potfebuii.. [text konéi]","Cilové skupiny (mlad); Strategie strany"

; Medialni obraz (zména narativu); Medidini s

ia ztréci viznam, i Al ¥ ., iikacni kanaly; Digitalni média; i kontakt; Budoucnost komunikace; Al"



PRILOHA P XIII: ROZHOVORY UKAZKA KONTINGENCNI GRAF

Rozhovory, ukdzka prace s daty, kontingenc¢ni graf
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Politicka krize v Ceské republice: Odchod Piriti z viadni koalice
(zaFi-Fijen 2024)
Uvod

Ceska piratska strana (Pirati) vstoupila do politického déni s diirazem na transparentnost,
digitalizaci a obCanské svobody. V 2 a fijnu 2024 se strana ocitla v centru pozornosti v

i s diskusemi a na im o svém setrvani ve vladni koalici. Toto obdobi
bylo kli¢ové pro Pirbty a mélo viznamny dopad na politickou scénu Ceské republiky. Hlavai
postavou v téchto uddlostech byl Ivan Bartos, tehdejsi predseda strany a vicepremiér, jehoz
kroky a reakee, stejné jako reakee dal3ich predstavitelii strany, vladn{ koalice a opozice,
formovaly dynamiku této politické krize. Jednim z hlavnich témat, které vyvolalo napéti a
kritiku, byly problémy spojené s digitalizaci stavebnich tifadi, za kterou byl Ivan Bartos
zodpovédny.!

Pozadi Potencidlniho Odchodu z Vlady

Pied zaiim 2024 byli Pirati sou¢asti vladni koalice, kde Ivan Bartos zastaval pozici vicepremiéra
a ministra pro mistni rozvoj. Jednim 2 jeho Klicovych kol byla digitalizace stavebniho izeni.
Uspésné zavedeni tohoto systému bylo vniméno jako pfilezitost pro stranu posilit svou

v oblasti informaé i a zlepsit sviij obraz pred nadchazejicimi
krajskymi volbami, které se konaly v zifi 2024. Nicméng, volebni visledky pro Pirdty nebyly
priznivé, coz vedlo k rostoucimu tlaku uvnitf strany na zménu vedeni.”

Bezprostiednim impulzem k diskusim o odchodu z vlddy se stalo rozhodnuti premiéra Petra
Fialy navrhnout odvolini Ivana Bartose z funkce vicepremiéra a ministra pro mistni rozvoj.
Divodem, ktery premiér uvedl, byla neschopnost Ivana Bartose manazersky zvlidnout
digitalizaci stavebniho fizeni." Ivan Bartos reagoval na tento krok s rozhoréenim, oznaéil ho za
“hnusnej podraz" a vyjadFil nazor, ze koalice Spolu timto krokem zahdjila cestu ke spoluprci s
hnutim ANO." V ostré reakei Ivan Barto prohlisil, ze ODS "nds vykoplo z viady"."

Uwnitt Pirdtské strany se nsledné rozvinula intenzivni debata o dalsim postupu. Bylo vyhliseno
Vnitrostranické hlasovéni o odchodu z viddni koalice, ve kterém s jasna vétsina clend (79,3 %)
vyslovila pro odchod.” Toto rozhodnuti bylo ovlivnéno nejen sérif prohrangch voleb, ale také
vniménim premiérova kroku jako nepiijatelného zésahu do fungovéni koalice.”

Kritika Piritii a Problémy se Stavebnimi Urady

Digitalizace stavebniho fizeni se stala hlavnim predmétem kritiky viiti Piratim. Netsp&sny start
tohoto projektu mél podle politologit "devastujici nisledky” pro stranu pred krajskymi volbami v
74, Zpravy z riznjch zpravodajskych portdli a vyjadfeni stavebnich tfadii poukazovaly na
Zivazné problémy s novym digitlnim systémem.' Mezi nejéastéji zmifiované problémy patfily:

Casté poruchy systému a obtiZe pii zpracovani zadosti.'!
Vrazné prodiouzeni gasu potfebného k vyfizeni ikond.'”
Nedostatecna Skoleni a chybgjici metodiky pro redniky.”
Nekompatibilita s jiz existujicimi systémy na tfadech.'!
Obavy ohledné bezpecnosti dat a dodrzovani GDPR.'®

Odchod Piratii z vladni koalice mél okamzité i potencialni dlouhodobé disledky. Vlada musela
pristoupit k persondlnim zménam a na uvolnéna ministerské kesla byli jmenovani novi ministi
7e strany STAN.* Prestoze vladni koalice si i bez &tyF poslancii Pirati udrela bezpetnou
parlamentni vétsinu, doslo k oslabeni Jejn pozlce Y polmckem spektru se zadaly Obje\«ﬂvm
spekulace 0 moznych presunech v silich a

Pro samotnou Pirétskou stranu znamenal odchod z vlady v)"znamnou zménu. Strana, ktera se
dlouhodobé pot'kdla s klesajici podporou, se ocitla v opozici a musela hledat novy zpisob, jak
oslovit volige.> Odchodem z viady také skongila Gast Pirdtii na projektu digitalizace stavebniho
fizeni, ktery byl jednim z hlavnich diivodii krize.”” Viada musela pristoupit k feseni problémii s
timto projektem, véetné zvazovani navratu k pivodnim systémim a pfijeti legislativnich
opatfeni.'

Otézkou ziistala pozice Olgy Richterové ve vedeni Poslanccké snémovny, nicméné nakonee ve
své funkei zistala.” ZvIgStni situace nastala kolem Jana Lipavského, kiery na rozdil od své
strany ziistal ve vI4dé jako nestranik, co7 poukézalo na mozné vnitini rozpory v Pirtské strané.*
Odchod Piréti z vlidy také znamenal konec piisobeni nékolika jejich naméstki na riiznch
ministerstvech.*” Je zajimavé, ze Pirati jiz dfive vnimali svou Gast v koalici jako "projekt na
jedno volebni obdobi".**

Zavér

Obdobi od zafi do Fijna 2024 bylo pro Ceskou pirtskou stranu turbulentni. Kritika spojend s
digitalizaci stavebniho Fizeni, vedena Ivanem Bartosem, vyvrcholila jeho navrzenym odvolanim
2 funkce vicepremiéra. Tento krok premiéra Petra Fialy ved! k rychlé reakci Piratské strany,
kterd se po vnitrostranickém hlasovani rozhodla opustit vladni koalici. Reakce predstaviteld
Pirati, vladni koalice i opozice byly rozmanité a odrazely sloZitost situace. Zatimco néktefi
&lenové Pirdtii odchod z viady vnimali jako nevyhnutelny krok v reakei na poruseni koalicni
smlouvy, jini, jako napfiklad Jan Lipavsky, s timto rozhodnutim nesouhlasili. Dusledky tohoto
odchodu se projevily v personélnich zménéch ve vladg, zméndch v politickém diskurzu a v
nejistoté ohledné budouciho smefovani Pirdtské strany. Cel§ tento sled udilosti poukizal na
kiehkost koaliéni dce ana vjznam j eh p ych aktérdi pri formovani
politické stability v zemi.
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o Frustrace tfedniki, kicH se potykali s nriistem préce a sloZitosti systému, coz vedlo k
obavam z jejich odchodi.'!

Vyjadreni trednika a stavitelii, citovand v médiich, ilustrovala hloubku problémii. Napiiklad
vedouci odboru tizemniho planovéni v Teplicich Lenka Mirgova popsala systém jako obsahujici
"kritické nedostatky".” Stavebnik Vojtéch Urban, ktery se snazil ziskat stavebni povoleni, uvedl,
7 digitalizace cely proces zpomalila a 7¢ v soukromé sféfe by takove spusteni nedokonalého
produktu bylo nemyslitelné.” Na sendtnim vjboru pro tizemni rozvoj, vefejnou spravu a Zivotni
prostiedi senatofi a ufednici ostie kritizovali Ivana Bartose za pretrvavajici problémy s
digitalizaci.'” Vlada se pokusila reagovat na vznikly chaos umoznénim docasného névratu k
pitvodnim systémiim.!” Kromé kritiky spojen s digitalizaci sc objevily i niznaky nespokojenosti
s rozp , kde pi itelé Pirati citili, Ze jejich priority jsou
opomijeny.”

Reakce Piriti na Kritiku a MoZny Odchod

Pirétski strana reagovala na kritiku a premié i sérif oficidlni aSeni. Na
socidlni siti X Pirdti ozndmili, ¢ podpofili odstoupeni od koaliéni smlouvy z diivodu
“podstatného poruseni smluvnich podminek” ze strany premiéra Petra Fialy.” Stejné stanovisko
bylo zvefejnéno i v tiskové zprévé na webovjch strankch strany, kde byly také oznimeny
vysledky vnitrostranického hlasovéni.?! Tvan Barto§ v tiskové zpravé zdiiraznil, ze premiér
porusil koaliéni smlouvu a Ze v takové situaci neni mozné seirvivat ve vIide.” Po odehodu do
opozice strana prijala slogan "Lepsi opozice”, co naznaduje novy smér a strategii.”*
Vhitrostranické debata o odchodu z vlidy byla intenzivni a vyvreholila hlasovénim, ve kterém se
jasné projevila podpora pro ukonéeni ti¢asti v koalici.”

Reakee Ivana BartoSe

Ivan Bartos reagoval na névrh na své odvolni s velkgm rozhofenim. Oznagil premiériv krok za
“hnusnej podraz" a vyjadril presvédeeni, ze se jedn o zradu ze strany koaliénich partnerii K
problémiim s digitalizaci stavebniho Fizeni se Ivan Bartos vyjadiil omluvng, ale zéroveii héjil
nutnost tohoto projektu a tvrdil, e stary systém byl jeSté hori-* V jednom z videi na socidlni
siti X se omluvil za i ohledn poc problémii systému a
naznacil, e jeho odvoléni souvisi s ohrozenim finanénich z&jmi nékterych viivngch osob z
ODS. "V televiznim rozhovoru Ivan Barto§ uved, 7e "kdyz vyhodite z vlady predsedu strany po
telefonu, tak strana asi nemiize reagovat jinak".> Piestoze po kra_]skych volbéch rezignoval na
funkei predsedy strany, piivodné se o svém odchodu z vady nezminil.** Po schiizce s premiérem
Fialou dokonce prohlasil, ze Piriti 7 vldy neodchiz 7 jeho postoj se vyvijel v
reakci na dalsf udalosti.>’

Reakcee Ostatnich Piedstavitelii Pirdti

Reakee dalsich v§znamnjch élenti Pirdiské strany byly riiznorodé:

e Olga Richterové oznatila premiériiv postup za "fakt hnusnej podraz".* Ohledné své pozice
mistopredsedkyné Poslanecké snémovny uvedla, Z jeji nominace vzesla od Piréti a STAN
a7e setrvani v této funkei zévisi na rozhodnuti vlddni koalice.* Vyjadila také zklaméni nad
rozhodnutim Jana Lipavského ziistat ve viade.'!
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. Komenlator Vaclav Dolejsi

. Hiib neni arogantni, ale ironicky, fika Bartos. Novy $éf Pirat

. Pi

Pro Piréty pred volbami eni, Fikaji poli ¢ o startu iho Fizeni -
Novinky.cz, pouito dubna 2, 2023, hipsi/fww.novink i-pro-pi
pred-volb: start izeni-40481914

Piréti v regionech maji jasno. Bario§ musi skonéit, z vlady se jim ale nechee - Seznam
Zprévy, pouzito dubna 2, 2025, https://ww Iby-kraj-pirati-v-

regionech-chteji-odchod-bartose-261114

Hnusnej podraz, zni od Pirdtii. Ve vIadé skongi - Seznnm Zpravy pouzllo dubna 2, 2025
https://www. i I

pirati-opusti-vladu-261280

Opravdu Fiala vyhodil Pirity z vlidy? Vysvétlujeme o nejdileZitsi 2 vddni krize -

Zpravy, pouzito dubna 2, 2025, hitps: /y.aktualne -o-vladni-
krizi/r~5999¢7be7b291 1efa065ac1fob220ee8/

Casovi osa odstfelu Bartose: Réno nic netusil, Fiala mu to zavolal. Pavla stihla zprava v
USA - Blesk, pouzito dubna 2, 2025, hltps /IwWww. blesk u/clanek’/pravy

politika/7 dstrelu-b: tusil-fi lal-pavl
stihla-zprava-v-usa.html

Bartos pres palubu? Vlada moZna potdpi partnera v boji proti tistavni véting ANO,

podutyka novinarka - iROZHLAS, pouzito dubna 2,2025, h llps //www.irozhlas.cz/zpravy-

lubu-vlad it rt ti-ustavni-vet:

ano_2409250600_cen

Piriti si odhlasovali konec ve vladé - Novinky.cz, pouzito dubna 2, 2025,

https://www.novink: c| /domaci-pirati-si- i-konec-ve-vlade-40490984
V pondéli vecer bude jasno. Pirty ceki hlasovani o konci v koalici - Novinky.cz, pouzito
dubnaZ 2025 hitps: [hwww. novmky dnani-fialy

ti-chystaji-hlas lady-40490252

Online: Bartos chvilil odvahu. , Tohle je nemyslitelné, reagoval stavebnik, pouzito dubna
2,2025, b y.czcl i-politika-online-grilovani-bartose-
k imu-rizeni-ocima-stavitele-a-urednice-259276

. Jak je to mozné? Cim to ospravedinite? Bartose grilovali v Sendtu kvl digitalizaci -

Zprévy, pouzito dubna 2, 2025, https://zpravy.aktualn j-a-urednici-
tvrde-kritizovali-bartose-situace-bude-l/r~3b24dcac5a3al 1ef801 cOccdTab3 122/

. Mém pocit, ze se vracime do pravéku'. Urady maji stdle potiZe s novym systémem, Barto§

slibuje manual - IROZHLAS pouzito dubna 2, 2025 httpa /lwww.irozhlas.cz/zpravy-
do-pravelk ji-stale-poti m-

systemem 240724 181 7 job

. Stavebni Gifady se budou moct vratit k systémiam pied digitalizaci, ozndmil Kupka. Prace

man dal pokracui - IROZHLAS, pouito dubna 2, 2025, hitps/wws.irozhlas cz/zpravy=
domov/m: & tavebni-rizeni-urady 2409251918 _elev

. Bartos z viddy ven? Koalicni partnefi mu dévaji o zifi Jhdjeni" - Seznam Zpravy, pouZito

dubna 2, 2025, https:/ i-politika-bartos-z-vlady-ven-
koalicni-partneri-mu-davaji-do-zari-hajeni-256647

. Odvolali mé v dobg, kdy se stavebni fizeni posouva, tvrdi Bartos. ,Naiky ublizeného

ditée soudi Kupka - iROZHLAS, powsito dubna 2, 2025, htps:/swwitozhlas.czlzpravy-
dobe-k taveby tvrdi-bartos-narky-
ublizeneho_2409271629_jkd

. Odchod Pirdti z viady je taktickd chyba, oslabujeme se tim, Fika novy ministr a druhy muz

STAN Vléek - iROZHLAS, pouzito dubna 2, 2025, hnps /Iwww.irozhlas.cz/zpravy-
d dchod-piratu-z-vlady-je-takticka-chyba- e-tim-rika-novy-ministr-
a_2410080955_jer
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- Komentitor Viclav Doleji o budoucnosti Pirti po odchodu z vidy - Video -
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zve kitiky do metra -
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otekavaji dal3i porazku. Bojime se Bartose vyménit, nechépe jeding hejtman -
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92. Michal Salomoun - Wlkipedie, pouzito dubna 2, 2025,
https: ikipedia 'wiki/Michal _%C5%

93. PCR, PS 2021-..., 113. schiize, &ast 26 (2. 10. 2024) - Poslanecka snémovna, pouzito
dubna 2, 2025, https:/www.psp.cz/eknih/2021 /113schuz/s113026.htm

94. Aktuality - Ceska Piratska Slrana Pirati.cz, pouzito dubna 2, 2025,
https pirati.cz/jak-pirati-p tag_id=14

95. Dalsi \kleva od byrokracie. Vlada schvalila tfeti antibyrokraticky bali¢ek piipraveny
ministrem Michalem Salomounem | P Vy;uéma pouzno dubna 2,2025,
https: pirati pravy. lada-schvalila-treti-
icky-balicek-pri ichal

96. Jaké zmeény pfindsi navrhovand novela stavebniho zdkona, (zv. cistedny bypass? | 2+,
pouzito dubna 2, 2025, .ckait. dani/2024-05/; inasi-
navrhovana: 1 i kona-tzv-castecny-bypass/

97. Jak nabyva Géinnosti novy stavebni zkon aneb odkdy a éim se v pristim roce 2024
budeme Fdit? | 2+ - Zprivy, powrito dubna 2, 2025, htps:/zpravy.chait cz/vydani 2023-

05/j: b; i 2024-
budcm idit/
98. Ceska piratské strana - Wikipedie, pouzito dubna 2, 2025,
https: pe rg/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_pir%C3%A 1tsk%C3%A1_strana
99. Definitivni ranu zasadila Piratim zpackana dxgxtallzace, i‘lka politolog Vale§ Eli
pouzllo dubna 2, 2025 https://www.el5. by,

ka-politolog-vales-1418750

100. Vina odchodi od Pirdt nekoni - Seznam Zpravy, pouzito dubna 2, 2025,
hutps://ww: v K/domaci-politika-vina-odchodu.od-pirat
bud ikatni-zni-ze-st 4081

Dali zdroje:

Vldda CR: Vlida rozhodla o postupu v digitalizaci stavebniho fizeni, schvilila pomoc postizenym
pcvndncml asmlouvu sc Svaym:
h

-gOV.
bniho-rizeni--schvalila-dalsi

P P
smlouvu-se-svatym-stolcem-216008))

iRozhlas: V itery odejdeme z v1ady, oznamil Ivan Bartos, demisi podai { 2bylf mi
Pirity (htps://www.irozhla v-utery-odejd ivan-bartos-d
byli-ministri_2409291500_hof)
Aktudlné.cz: Buroposianec, expertka na drogy i otec-zakladate, Pir e opustili
lod’ aktualn d

kter/r~62b8993¢063d1 1f0a065ac1f6b220ee8/)

2



PRILOHA P XV: PODKLADY PRO ANALYZU MEDIi

Ukézka zpracovani dat v CSV souboru

Rozhovory

Respondent ID Respondent Info Segment Textu Navrhovane Tema

E1,"maiitel zahradnictvi, 47 let","Vyvoj medidiniho obrazu: Predvidatelny propad, média je kritizovala vice nez Babise.","Medialni obraz (negativni); Kritika médi""

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let","Odchod Pirétii z viddy: Reakce na digitalizaci, ale bez Sance na pozitivni obraz.","Odchod z viady; Digitalizace - selhani; Medialni obraz (negativni)"

E1,"maiitel zahradnictvi, 47 let","Moznost ovlivnéni medidlniho obrazu: Z&dn4, kviili BartoSovu selhéni. Narativ neschopnosti trvé od zagétku.","Krizové komunikace (selhéni); Vedeni (Bartos); M obraz (neschopnost)"

E1,"maiitel zahradnictvi, 47 let","Soucasna komunikace (2025): Katastroféini pod Hiibem a Kolajou.","Komunikace (sougasna); Vedent (Htib, Kol

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let","Diivéryhodnost: Nulové kvilli digitalizaci a viddnim isim.","Divé: izace - selhani; Viddi

icast (negativa)"

E1,"maiitel zahradnictvi, 47 let","Komunikaéni kanaly: E-mail nebo televize, nejistota v odhadu.","Komunikagni kanaly"

E1,"majitel zahradnictvi, 47 let","Témata pro volby:

iné diivéryhodnd témata nenabizi.

\"Strategie pro volby; Témata (nedostatek); Divéryhodnost"

E1,"maiitel zahradnictvi, 47 let","Kroky k obnoveni divéry: Odchod z politiky, Zadna Sance na navrat.",' (negativni);

E1,"maijitel i, 47 let","Styl Osobni i Kandly"

E1,"maij

I zahradnictvi, 47 let","Volici Pirati: Neznami, jen odpirci

E2,"konzultant, 63 let","Vyvoj medidiniho obrazu: Pfedvidatelny pad kvilli digitalizaci a vnitfnim sporiim, obraz kles! do zéporu.","Mediélni obraz (negativni); Digitalizac ani; Vnitini problémy"

E2,"konzultant, 63 let","Odchod Piréiti z viady: Nedekany krok, vol

jako téK, neovlivnil viddu.","Odchod z viady; Percepce volici”

E2,"konzultant, 63 let","Moznost ovlivnéni medialniho obrazu: Ano, krizovym marketingem, ale selhali.","Krizové komunikace (selhani); Medialni strategie”
E2,"konzultant, 63 let","Soucasné komunikace (2025): Pirati zmizeli, nové veden (HFib) ztraci Kiicové osobnosti.","Komunikace (sou¢asné); Vedeni (HFib); Vnitrni problémy"
E2,"konzultant, 63 let","Diivéryhodnos

E2,"konzultant, 63 let","Komunikaéni kanaly: Instagram (mozn4 TikTok), tradiéni média jsou out. jevX, a streamech.",’ iikagni kanaly; Medialni strategie; Digitalni médi

: Nizka, ale preference 6,9 % dévaii Sanci. VIadni kompromisy $kodi.","Diivéryhodnost; Volebni potencial; Viddni Géast (negativa)"

E2,"konzultant, 63 let","Témata pro volby: Nova témata (napF. boj s EU administrativou), ne digitalizace.","Strategie pro volby; Témata (nové); Digitalizace (opustit téma)"

E2,"konzultant, 63 let","Kroky k obnoveni diivéry: Fokus na volby, 2adné omluvy, jen novy zacétek.","Strategie pro volby; Komunikace (strategie); Diivéryhodnost"

EB,"OSVC - stavebnik, zastupitel MG, 52 let","Vyvoj medialniho obrazu: Nepredvidatelny, ocekaval se posun digitalizace, ale ne odchod z viady. Média ramcovala témata negativné, mozna cilené.",
E3,"0SVE - stavebnik, zastupitel MG, 52 let
E3,"0SVC - stavebnik, zastupitel MC, 52 let"
E3,"0SVE - stavebnik, zastupitel MG, 52 let'
E3,"0SVC - stavebnik, zastupitel MC, 52 let
E3,"OSVC - stavebnik, zastupitel MC, 52 let"

ledialni obraz (negativni); Medialni framin italizace; Odchod z vI

"Odchod Piratii z viddy: Upfimny krok k ogisténi, ale média z nich udélala obét. Pirati neméli sanci to vysvétit.","Odchod z viady; Medialni framing; Krizova komunikace (selhani)

"Soucasna komunikace (2025): Zajem médii opadl, kampaf by ho mohla oZivit.","Komunikace (soucasna); Medidini zjem"

"Diivéryhodnost: Docasny pokles, ale nové vedeni (Hfib) miize zafungovat. Spolupréce se STAN skodi dodnes.","Diivéryhodnost; Vedeni (Hfib); Politické koalice (negativa)"

"Komunikaéni kanaly: Instagram pro rychla sdélen, tradiéni média jsou pomald. patfi Al a &iptim.",’ ikagni kanaly; Digitalni média; Budoucnost komunikace; Al"

"Témata pro volby: Informatika, Al, digitalizace (zdravotnictvi,

volby), Zivotni prostred, socialni otézky (bydleni, pFi ‘Strategie pro volby; Témata (nova);

E4,"nezévislé pul alniho obrazu: Predvidatelny kvili propadu ve volbach a nezviadnuté digitalizaci, ale razantnost odchodu z viady prekvapila.,"Medialni obraz; Volebni vysledky; Digitalizace - selhani; Odchod z viddy"

E4,"nezévisl publicistka, 39 let!

E4,"nezavisla publicistka, 39 let","Moznost oviivnéni medialniho obrazu: Piréti méli sanci, ale kvi 4 2 ); Medialni <

E4,"nezévisla publicistka, 39 let","Soucasna komunikace (2025): Pirati jsou neaktivni, coz miize byt iid pfed kampan.","Komunikace (sougasnd); Strategie pro volby"
Ed,"nezavisl publicistka, 39 let","Divéryhodnost: Nizka kviili odchodu osobnosti a nerealnému programu vedeni.","Diivéryhodnost; Vnitfni problémy; Vedeni (program)"
E4,"nezévisla publicistka, 39 let","Komunikagni kanaly: Instagram a osobni kontakt jsou nejefektivnéjsi. Tradicni média ztraci vyznam, i Al a chytrym ., ikagni kanaly; Digitélni média; Osobni kontakt; Budoucnost komunikace; Al"

E4,"nezévisla publicistka, 39 let","Témata pro volby: Socidlni témata misto digitalizace, zaméFeni na budoucnost, ne minulost.","Strategie pro volby; Témata (nové); Sociaini politika; Digitalizace (opustit téma)"

ES,"Glen Sirsiho vedeni Pirati","Vyvoj mediélniho obrazu: Od Iéta do fijna negativni. Média vénovala kauze netimémé velkou pozomost. Bartos byl varovan.","Medialni obraz (negativni); Mediaini zajem; Vedeni (Bartos); Digitalizace - selhani (varovani)"

E5,"8len Sirsiho vedeni Pirati","Spusténi IT systému: Bartos najal progresivnéjsi IT dodavatele, problémy se spusténim. Zajmy starsich firem proti zména.","Digitalizace - selhani (pficiny); Vedeni (Bartos); Lobbing / Stet zajmi"

ES5,"Glen $irsiho vedeni

"Odchod Piréti z viady: Vniman jako poruseni koaliéni smiouvy. Medialni vystupy emoéni, kritika nedostatecné komunikace béhem viady.","Odchod z viady; Politické koalice; Komunikace (nedostatecna); Medialni vystupy (emoce)"

ES,"¢len 8irsiho vedeni Pirati","Komunikace Piratii: Po odchodu z viady zlepseni. Nové vedent aktivnéjsi, ale tvare ikujici navenek se 5 ikace (zlep3eni); Vedeni (nové); Komunikatofi strany"

venkovské volice.

E5,"Glen Sirsiho vedent Pirétir","Volby a volici Pirati: Cilf na vzdglan&jsi 25-50 let. Instagram pfinosny, ale ztrs ilové skupiny; Volici (ztréta); Komunikani kandly (Instagram)”
lédni GGast (negativa); Odchod z viddy (disledky); Politické konkurence"

trategie pro volby; Témata (nova); Korupce; Soc

ES5,"

len sirsiho vedeni Pira

'Volidi (ztrf

"Ztrata venkovskych volici: Pficitana vstupu do viady a nedivéryhodnému vystoupeni. Prebrali je Prisaha a Motoristi.","

ES5,"&len 8irsiho vedeni Pirét(","Komunikace Piratii pred volbami 2025: Zdiiraznit boj s korupci, ochranu slabsic

, bezpecnost, bydlent. Digitalizace netisp&sna.

politika; Bezpecnost; Bydleni;

talizace (opustit

ES5,"&len i omunikace zalozen4 na faktech a emocich.

iho vedeni Piratir","Kroky k obnoveni diivéry: Prestat délat chyby v komunikaci, zaméfit se na naslednou komur
ES5,"&len 8irSiho vedeni Pirét(","Styl komunikace: Kom|

(strategie); Styl ikace (fakta, emoce)"

iace humoru, emoci a faktll je efektivni. Odvézna komunikace zalozena na faktech.

tyl komunikace (humor, emoce, fakta); Komunikace (odvaha)"

0 vedeni

E5,"¢len 8i
len Rady JMK, starosta MC","Medi
E6,"¢len Rady JMK, starosta M
E6,"¢len Rady JMK, starosta MC",
ES,"&len Rady JMK, starosta MC","Komunikace Pirétii: Roztfisténa a nejednotna, snizuje "'

4t","Sougasny marketing: Vnimén jako testovéni a hledéni sprévné cesty. Zjistit odezvu v

"Me« Festovéni; Zpétna vazba (voli

strategie; Marketing;

E6,"

i obraz: Zména po vstupu do viady a spojeni s tradi

imi stranami, volidi to neodpustili.","Medialni obraz (zména); Vladni G¢ast (negatival; Politické koalice; Percepce volii*

\"Strategické selhani: Ztréta protestni podstaty vstupem do viady.","Strategie strany; Vidni icast (negativa); Identita strany (ztréta)"

igitalizace stavebnich Gfadi: Kligové téma, které nezviadli, vedlo k odchodu z viddy.","Digitalizace - selhni; Odchod z viddy"

E6,"¢len Rady JMK, starosta MC","Volby a strategie Piratii: ZaméFit se na sjednoceni i budovani nové Glenské zakladny.","Strategie pro volby; Komunikace (sjednoceni); Stranicka struktura"

ES6,"¢len Rady JMK, starosta MC","Volici Piratii: Nespokojeni se systémem, hledaji zménu. Ztratili protestni volice.","Volici (charakteristika); Voli

(2tréta); Identita strany (protestni)"

E6,"Glen Rady JMK, starosta MG","Budoucnost Piratii: Vratit se ke kofeniim, témata jako legalizace konopi a cyklodoprava.","Budoucnost strany; Strategie strany; Témata (pivodni); Identita strany"
‘Cilové skupiny; Styl ikace; Obsah
'Vedeni (zména); Strategie strany; Volici (op&tovné ziskéni)"

E6,"¢len Rady JMK, starosta MC","Cilova skupina a obsah: Obsah pro mladé dynamicky a zébavny, ale ne trapny, musi mit sdleni. Pro seriézni publikum pfizpiisobit.",

E6,"¢len Rady JMK, starosta MC","Radikalni zména ve veder

lutna pro osloveni pivodnich volici. Pro nové volice je dleZita strategit

E6,"Glen Rady JMK, starosta MC","Cileni na volicské skupiny: Zaméfuji se na mladsi od 2009. Pokud cht&ii oslovit mladsi generaci, potfebuii... [text kon&i]","Cilové skupiny (mladi); Strategie strany"




PRILOHA P XVI: PODKLADY PRO ANALYZU MEDIi POWER BI

Ukazka zpracovani dat v nastroji Power BI

kategorie KliCova témata

Klicova témata @ Digitalizace, stavebni zakon @Rezignace ministri @ Vnitrostranické zmény @ Digitalizace @ VIadni krize

Vladni krize 6,67%

Digitalizace 13,33%

Digitalizace, stavebni z

tranické zmény 20%

Rezignace ministrd 26,67%



PRILOHA P XVII: GRAF VEKU VOLICU PIRATU

Ukazka zpracovani dat, kontingen¢ni tabulka a graf; vek voli¢i Pirath
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PRILOHA P XVIII: KODOVANI A ANALYZA ROHOVORU

Ukazka zpracovani dat, kontingencni tabulka a graf; nejfrekventovanéjsi témata

Doml  Vlozeni Kresleni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Automatizace (J Komentare @ sdilet v
ﬁj - Arial (ZéKiadnitext) v 10 v AT A" Obecny . [El Podminéné formétovani v =i /C) .
I v [ Formétovat jako tabulku v 4
Viozit < B I Uwv ol @o Ao @Y% 9 ¥ Y 55 syt buky Buiiky Upravy Citlivost  Doplitky
Al 3 fx | ID Respondenta v
A B ® D E F G H
1 Respondenta lcitace_Text Potatecni kdy Finlni Téma
2 na1: Priciny kiize a padu Piratd
3 kdy ti Pirdti se rozhodii vstoupit do viady a z té protestn, antisystémové a anti-esta vstup do viddy; zména ide Pficiny krize: Dusledky vidniho angazmé / Ztréta identity
4 Bylo jasny, Ze ti jejich volici neodpusti spojeni s tradicnimi stranami... si zvykli na ty reakce volici; neodpustén Pficiny krize: Disledky viadniho angazmé / Ztréta identity
5 famézniho zastaveni chodu... Stavebni ufady... Diku tomu byl veskery medidini ob selhani digitalizace; negat Pfiginy krize: Selhan digitalizace
6 napado se to, o to ku UOHS, tam se to zdrzelo pil roku, jo, takZe potom na to ne digitalizace; zdrzeni; UOH: Pficiny krize: Selhani digitalizace (okolnosti)
7 A jako tady za mé byla velka chyba, Ze prosté Ivan Bartos to jako nevodiozi, prost: chyba; Bartos; neodloZeni Pficiny kiize: Selhani digitalizace / Vedeni (Bartos)
8 Bartos se u2 uz vidé| premiérem... Bylo jich tam Sest a nikdo je nepotfeboval... Poc BartoSovy ambice; slaba p Pficiny krize: Disledky viadniho angazma
9 propad Piréti ve Snémovnich volbéch... kandidovali spolu se STAN, jejichz volié je volebni propad 2021; koal Pficiny krize: Disledky koalice se STAN / Voliéské chovani
10 na 2: Mediini obraz a strategie
1 Média reagovala v neprospéch Piratia, mozna by se dalo miuvit i 0 néjaké cilené kz média; negativni ramovan Medidini obraz a strategie: Negativni pokyti
12 média vénovaly jako, fekl bych, jako neuméma velkou pozomost oproli jinym kauzé média; neuméma pozomo Medidini obraz a strategie: Negativni pokiyt
13 Predsednictvo mélo okamzité odstavit stévajici marketéry... a nahradit je krizovym r krizovy marketing (chybjic Medidini obraz a strategie: Selhani kiizové komunikace
14 fiiukani takové jako détske... uraZeny plAc, sniska I2f a obvingni... to si myslim, Ze krizova komunikace (8patn Medidini obraz a strategie: Selhani krizové komunikace
15 Ja vadycky fikam... kdy? se néco nepovede, tak to pfiznat, fict pldn, jak to napravit doporugeni; kiizova komur Medidini obraz a strategie: Selhani krizové komunikace (doporugeni)
16 Zaprvé je velmi roztfi&téna. Na jednu stranu je velmi seriézni Hiib, na druhou strant roztfisténa komunikace; n Medidini obraz a strategie: Strategické chyby / Nejednotnost
17 kdyz jsme byli sougasti t6 viady... asi ne moc aktivné tieba navenek a asi to ty lid j komunikace ve vidé; mak Medidini obraz a strategie: Komunikace ve viadé (nedostatetna)
18 V soutasnosti Pirati jakoby spali... Nikde mne neatakuje 24dn4 jejich reklama.  soutasna komunikace; ne Mediaini obraz a strategie: Soutasna komunikace (neaktivni)
19 na 3: Davéryhodnost a vztah s volii
20 Po tom prsévihu jim nemie v&fit vilbec nikdo. 2trata davéry; digitalizace; Davéryhodnost a vztah s volidi: Ztrata divéry
21 To znamena, pro volige se stali nedavéryhodnymi, ale tim padem je opustii. nedavéryhodnost; duslede Davéryhodnost a vztah s volii: Ztrata duvéry
22 jefich duvéryhodnost u voliéd vnimam hodné nizko. nizka davéryhodnost  Davaryhodnost a vztah s volii: Ztrata duvéry
23 Voliéi Piratd jsou podle m ti stejni, kteff byl voliéi raznych jinych voliéd; antis D a vztah s volici: C} ika volic
24 dfiv to byli ti hodnd miadi volici... je to spis tedka od 25 do 45, 50 max asi... jsou tc volic; zména profilu; ztréta Da a vztah s volci: C} volic
25 Vnimam to tak, Ze o tyhle volige, ktefi trochu voli protisystémové... takZe o n& jsme ztrata voli&u; protestni voli Davéryhodnost a vztah s voliéi: Ztréta (protestnich) volici
26 na 4: Vedenl a strategie strany
27 nemam moc divéru ani v nového predsedu Zdefika Hiba. Ten nedokaze udrzet v kritika vedent; Hiib; nediv: Vedeni a strategie: Kritika vedeni / Vnitrostranické problémy
28 Pledseda Pirétu Hiib... cill zejména na ty prazské volice, na ty takzvané méstské li kitika vedent; Hib; cileni 1 Vedeni a strategie: Kritika vedeni / Cilen na volice
29 ty tvafe, které komunikul ty véci navenek, tak se viastné zas aZ tak moc nezménily vedeni; komunikatof; stejr Vedeni a strategie: (Nejzména tvafi
30 Za mé tragické selhani strategického managementu u Pirétd. strategicka chyba; manag( Vedeni a strategie: Strategické chyby
31 nevidim zadny posun v té strategi, ke komu viastn mluvi ti Pirati, podle mé oni sa strategie (nejasna); chybi (Vedeni a strategie: Strategické chyby / Cileni na voliée
32 Pokud chcou opét oslovit tu svoji pivodni volickou skupinu, tak musf pFijit radikalni doporuent; pavodni voliéi Vedeni a strategie: Potfeba zmény vedeni
33 na 5: Doporugeni pro budoucnost
34 Dnes prodava jen pfibsh... emotivni a zabavny... kampar mezi voliti face to face. doporugent; storyteling; e Doporugen pro budoucnost: Komunikaéni styl
35 bez emoci to prost jako nikoho nezaujme... Emoce tam jako bejt musi... musf byt doporugent; styl; emoce (- Doporugen pro budoucnost: Komunikagni styl
36 Uréité bych volia Instagram a hodné by to méla byt osobni komunikace s klienty né doporugent; kanaly; Instac Doporugeni pro budoucnost: Komunikaéni kanaly
37 Pro Piraty jednoznatné Tik Tok, Tik Tok Instagram... protoze cili... na miadé lehce doporugent; kanaly; TikTol Doporugeni pro budoucnost: Komunikaéni kanaly
38 Urtits informatiku v Zele s Al, pinou digitalizaci napf. zdravotnictvi, voleb... Zivotni p doporugent; témata; Al; di Doporugeni pro budoucnost: Témata
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