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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Diana Zacharová
Oponent diplomové práce (DP): doc. Ing. Vratislav Kozák, Ph.D.
Téma DP: Projekt na podporu pracovní pohody ve vybrané organizaci
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cílem diplomové práce je návrh projektu na podporu pracovní pohody ve vybrané organizaci. 
Použité metody v příslušné kapitole jsou explicitně uvedeny a vedly k naplnění cílů práce.




	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Literární rešerše je zaměřená na řízení lidských zdrojů a well-being. Při jejím zpracování byly použity vhodně zvolené domácí i zahraniční zdroje. Počet zdrojů výrazně přesahuje požadavky na diplomovou práci, diplomanta použila i aktuální vědecké publikace. Způsob citování je v souladu s citačními normami. 




	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analýza využívá teoretická východiska a je podrobně zpracována. Diplomantka využila interní zdroje firmy, rozhovory s pracovníky personálního útvaru, zaměstnanci i jednatelem, pozorování a dotazníkové šetření.
Závěry analýzy jsou podložené a byly náročné na sběr dat.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Praktická část navazuje jak na teoretickou část, tak i na výsledky analýzy. Diplomantka navrhla tři aktivity: vzdělávání a rozvoj manažerských dovedností, zlepšení interní komunikace a spolupráce a podporu work-life balansu.
Časová, nákladová i riziková analýza je zpracována na vysoké úrovni.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Text má logickou provázanost, diplomantka používá správnou terminologii. Použité literární zdroje jsou citovány v souladu s předepsanou normou. Diplomová práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.






	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Cíle diplomové práce byly zcela splněny. Diplomantka navrhla tři aktivity, které jsou v praxi realizovatelné. Diplomová práce je na mimořádně vysoké úrovni, doporučuji zvážit možnost doporučení na ocenění.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Je správné hodnotit THP pracovníky pouze jedenkrát ročně?
2. Odlišovaly se názory generace Z od ostatních generací?
3. Na základě jakých kritérií byl vybrán hotel pro team-building?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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