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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _GoBack]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	E
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl diplomové práce se liší v úvodu a v kapitole Cíle a metody zpracování DP, je tedy složité orientovat se, co je cílem zpracované a předložené diplomové práce. Nejsou zde definovány metody zpracování diplomové práce, pouze dílčí analýzy, které bude diplomant vykonávat. 




	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je na průměrné až podprůměrné úrovni. Diplomant se věnuje obecně systému řízení, následuje kapitola týkající se podnikatelské filozofii Tomáše Bati. Daná kapitola mohla být kratší, jednotlivé milníky patří spíše do přílohy než do textu teoretické části. Následuje kapitola Systém řízení Baťa. Zde se již věnuje jednotlivým manažerským aspektům, avšak tato kapitola měla tvořit hlavní část teoretické části DP. 



	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část začíná popisem společnosti. To je opět příliš obsáhlé, milníky vývoje společnosti by měly být součástí přílohy, ne textu analytické části. Následuje SWOT analýza, kde jednotlivé faktory, zejména příležitosti, jsou nesprávně zařazeny. Navíc, SWOT analýza je souhrnná analýza, měla by být umístěna na konci analytické části. Následuje obsáhlé dotazníkové šetření, kde vyhodnocení jednotlivých otázek (nyní 29 stran textu) mohlo být stručnější. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část se věnuje zlepšení jednotlivých prvků Baťovy soustavy řízení. Jsou zde pasáže, které patří spíše do teoretické části než do projektové. Projekt SPIN je spíše popisného charakteru. Nelze zde najít prvky projektu. V projektu se nelze jednoznačně orientovat, co je popis, co by mělo být a co je navrhovaný projekt studenta – tj. konkrétní projektové řešení vzniklé situace. Daná část je zpracována formou doporučení v kombinaci s teoretickým podkladem. 
Podpůrné analýzy – riziková, nákladová a časová jsou na průměrné úrovni. Součástí diplomové práce (viz. Zadání DP) mělo být stanovení přínosů navrženého řešení. Tato část není v diplomové práci řádně zpracována. 




	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně je diplomová práce na podprůměrné úrovni, vyskytují se zde překlepy, „odskočené“ řádky na začátku stránky, v abstraktu jsou chyby. 







	Závěrečné hodnocení DP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Systém řízení Baťa a aplikace jeho některých částí v moderní firmě. Diplomová práce je na podprůměrné úrovni. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Představte komisi hlavní cíl diplomové práce a metody zpracování diplomové práce. 
2. Představte komisi řádně zpracovanou SWOT analýzu, včetně IFE a EFE matice. 
3. Představte komisi přehledně a řádně zpracované přínosy navrženého řešení. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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