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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku aktivniho stfelce ve vybranych
Skolskych zafizenich. Mezi vybrané Skolské instituce patii dvé stfedni Skoly, vyssi odborna
a zakladni skola. Cilem je zjistit, jak jsou tyto objekty na aktivniho stielce pripraveny, jaka
opatieni vramci této problematiky maji zavedend azda existuji zasadni rozdily
v zabezpeceni vybranych Skol. Po prozkoumani danych objekti jsou podany névrhy, které
by mohly vést ke zlepSeni stavu bezpecnosti ¢i pifipravenosti na tuto udalost. Navrzena
opatieni mohou byt aplikovana i na jina Skolska zatizeni. Prace taktéz obsahuje i opatient,
ktera by mohla pomoci v omezeni vyskytu aktivnich stfelcti v obecné roviné. Mimo jiné
je zminén 1 vliv médii na tuto udalost. Soucasti prace jsou letdky, které maji pomoci v tom,

jak se na tuto situaci pfipravit a jak na ni reagovat, pokud se v ni ¢lovek ocitne.

Kli¢ova slova: aktivni stfelec, masovy utok, opateni, policie, pfipravenost, skola

ABSTRACT

This thesis focuses on the issue of the active shooter in selected school settings. The selected
educational institutions include two high schools, a vocational college and an elementary
school. The goal is to determine how prepared these facilities are for an active shooter, what
measures they have in place to address this issue, and whether there are significant
differences in the security of the selected schools. After examining the facilities, suggestions
are made that could lead to improvements in security or preparedness for this event.
The proposed measures can be applied to other school facilities. The thesis also includes
measures that could assist in reducing the incidence of active shooters in general. Among
other things, the influence of the media on this event is mentioned. The thesis includes

leaflets to help in how to prepare for this situation and how to react if one finds oneself in it.

Keywords: active shooter, mass attack, measures, police, preparedness, school
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UvVOD

Nejprve bych chtéla zminit, Ze se jedna o velice citlivé téma, které¢ v lidech budi strach
¢1 bolest. Proto bych rada psala o tématu se vsi tctou a pokorou. V dnesni dob¢ je udalost
aktivniho stfelce Castym pfedmétem diskusi. Jak jsem zminila, jedna se o citlivé téma,
jelikoz 1 tato diplomova prace, mize byt jakymsi ndvodem pro budouciho a potenciondlniho
aktéra. Ja jakozto obycejny Clovek jsem ze zvédavosti zadala klicova slova na toto téma
do internetového vyhledavace a nestacila jsem se divit kolik materiald, inspirace i navoda
¢lovek naSel pomoci internetu. Nemusela jsem se nikde registrovat, a i pfes to jsem méla

pristup k materialim, kde si myslim, Ze by pfistup mél byt zamitnut.

Mnoho véci mé v této oblasti zajimd, ato je jeden z divodi, pro¢ o tématu pisu.
Myslim, Ze jsou urcité predpoklady, zejména psychologické, které mohou vést k takovym
¢inim. Tyto pfedpoklady by mély byt v€as podchyceny a feseny. Jak to vidim ve svém okoli,
Casto se véci fesi, az k néemu dojde. Mimo jiné si myslim, ze velky vliv na tuto udalost
maji i média.

K psani na toto téma mé také hodné vedlo to, co se stalo za poslednich par let. Nejvice
vSak mnou rezonovala udélost na Filozofické fakult¢ Karlovy univerzity. Tuto tragédii
netfeba v ivodu mnoho zminovat, jelikoz je to stale bolestivé téma. Touto udalosti jsem
chtéla nastinit otdzku, jak jsou na tom z hlediska zajiSténi bezpecnosti a pfipravenosti
na aktivniho stielce i jiné Skoly. Jaka maji zavedend opatfeni a jak mohou dané Skoly zlepsit

bezpecnost.

Prace posuzuje Ctyii vybrané Skoly, o kterych je psano anonymné. Tyto Skoly bylo
naro¢né najit. Mnoho z oslovenych instituci spolupraci na diplomové praci odmitlo
na posledni chvili, protoZe nechtély byt s t¢ématem aktivniho stielce spojeni. Hledala jsem
od zacatku roku 2024 objekty, které bych mohla zhodnotit a navrhnout jim opatieni
na zlepSeni stavu zabezpeceni. I tento zacatek hledani, ktery byl zprvu netuspésny, mi ukéazal,
jak maji lidé strach a jak se n¢které instituce boji ukazat své slabé stranky. Jsem proto vdécna
Skolam, které mi umoznily provést prizkum z hlediska pfipravenosti na tuto udalost.
Piinosem prace jsou navrhy na zlepSeni bezpecnosti a pfipravenosti na aktivniho stielce

u jednotlivych Skol. Zavér prace obsahuje mimo jiné i obecna doporuceni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak jsou vybrané Skolské objekty na aktivniho
sttelce piipraveny, jakd opatfeni v ramci této problematiky maji zavedena a jaké Cinnosti

provadéji, aby zajistily bezpecnost zaku i studenti.
Mezi vyzkumné otazky patii:

1. Jak jsou skoly na aktivniho stfelce piipraveny?

2. Jaka technickd a organizac¢ni opatieni maji ve Skolach proti AS zajisténa?

3. Jaké ¢innosti by Skoly provadély, pokud by situace nastala?

4. Jak mohou vybrané skoly zlepsit bezpecnost?

5. Jak je na aktivniho stielce pfipravena PCR? (rozhovor je v piilohach)

Pro zjisténi informaci byly vyuzity nasledujici metody:

1. Zékladnim stavebnim kamenem této prace jsou rozhovory s Fediteli vybranych
§kol a nasledny prizkum na Skolach, ktery probihal formou pozorovani. Rozhovory
jsou soucasti praktické ¢asti.

2. Rozhovor s prislusnikem PCR, ktery je soucasti piiloh.

3. Pro vyhodnoceni danych skol byla vyuzita analyza SWOT a metoda What if.

4. Experiment, ktery byl proveden v rdmci prizkumi na skolach. Cilem bylo zjistit,

zda se 1ze dostat do $kol snadno bez prokazani totoZnosti.

5. Komparace je taktéz soucasti prace. Dochéazi k porovnani Skol. Soucasti jsou

1 odpovédi na vyzkumné otdzky.

6. V ptilohach prace je vlozen CHECK LIST, ktery mohou vyuZit vSechny Skoly

pro vlastni zhodnoceni zabezpeceni.
Hypotézy:
1. Na udélost aktivniho sttelce nejsou Skoly pfipraveny.
2. Studenti ¢i Zaci nejsou s tématem seznameni.

Prace obsahuje i fotografie, které byly v aplikacich Snapseed a Hypic upraveny. Pomoci
programu Canva byly zpracovany letdky do Skol. Obrazky, které jsou jejich soucasti, byly

vygenerovany pomoci Al.
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I. TEORETICKA CAST
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1 AKTIVNI STRELEC

Aktivni stielec je v Katalogovém souboru typové ¢innosti STC-14/1ZS (2013) definovan
jako nebezpecny pachatel, ktery chce dosdhnout svych cili pomoci pouziti zbran¢ proti
jinym osobam. Ve vétSin¢ piipadl se jednd o jednotlivce ale nelze vyloucit i skupinu
pachatelti. Jeho cilem je zabit co nejvice osob. Kromé pojmu aktivniho stielce se 1ze setkat
1 s terminem ,,amok®, coz je pracovni ndzev, ktery se pouziva pro oznaceni impulzivniho
a nekontrolovaného chovani aktivniho stielce v kontextu trestniho ¢inu. (STC-14/1ZS, 2013)
Utok aktivniho stielce je specificky tim, Ze si vyhledava mékké cile. K Gtoku mize vyuzit
jak sttelnou, tak bodnou i vybusnou zbran ¢i vozidlo. Aktivni stielci si neberou rukojmi
a ani nevyjednavaji. Podobnd taktika je 1uteroristd, avSak srozdilem motivace.

(Bezpecnost. Praha.eu, © 2024)

V knize od autorti Doss a Shepherd (2015) se piSe, Ze aktivni stielby byvaji zpisobeny
psychickou nestabilitou, nenavisti nebo vyznamnou zivotni udalosti. Motiv téchto aktivnich
sttelct je obtizné urcit, zvlasté poté, co stielec spacha sebevrazdu ¢i je pti €inu zabit. Tato
hrozba, kterd je n€kdy oznacovana jako ,zbésila stielba® (Doss a Shepherd, 2015),
je problémem nejen pro Spojené staity Americké, kde je pripadl nejvice, ale i pro cely svét

(Drbohlav, 2015).

Né&které prameny uvadéji, Ze aktivni stfelec miiZze byt ozna¢enim i pro masovou stielbu,
kterd mize mit za ndsledek masové zabijeni (Federal Bureau of Investigation, 2023). Pokud
tedy aktivni stielec zabije vice osob, je tento incident fazen mezi masové vrazdy. Je vSak
dilezité zduraznit, Ze mezi masové vrazdy se fadi vSechny piipady, kde je pocet obéti
definovan v nékterych pramenech od dvou, nékde od tfi ¢i dokonce od ¢tyf. Takto mize
vzniknout problém, ktery poukazuje na nejednotnost vykladu terminu a rozdili mezi
masovymi utoky. Dil¢i subtypy masovych vrahi mohou mit jiny motiv, zbran,
psychologicky profil a jiné. Jediné, co maji spole¢né, je mnoho obéti daného ¢inu, coz mtize
po zjisténi téchto okolnosti vést k dezinformacim. Proto je vhodné rozliSovat jednotlivé

druhy masovych vrazd, kde patfi:
e masov¢ utoky na Skolach,
e utoky na vefejnych mistech,
e utoky v roding,

e hromadné sebevrazdy, které organizuje dany jedinec,
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e terorismus,

e konflikty spjaté s obchodnimi zajmy,

e genocida,

e specifické masové vrazdy, kde patii havarie letadla. (Drbohlav, 2015)

Jak je jiz vySe zminéna nejednotnost z hlediska definice masové vrazdy, tak dle FBI
se 0 masovou vrazdu jedna tehdy, pokud dojde k zabiti tfi a vySe lidi pfi jednom incidentu
(Federal Bureau of Investigation, 2023). Pro mnoho masovych vrahii je typické
napodobovani ¢i ptekondvani téchto ¢inli. Dané osoba studuje detailné iny jinych natolik,
az se nakonec ztotozni s jejich motivy, které pak nasledné vztahuje k sobé samému.
Takovym zplisobem se miize dané osobé vytvofit paranoidni potifeba pomsty ¢i touha

po nadvladé nebo pozornosti. (Drbohlav, 2015)
Vybrané znaky aktivniho sti‘elce:

e stielba na vice nez jednom mistg,

e stfelba na mistech s vysokou koncentraci lidi,

e stielba, kterd vede k hromadnému zabijeni osob,

e stfelba naznacujici spontannost stfelce (Federal Bureau of Investigation, 2023).

1.1 Rozdéleni uto¢niku

Dalo by se fict, ze nalézt spravné rozde€leni aktivnich stfelct je celkem komplikované.
Mnoho zdrojt je jiZ starSich a pokud se ¢lov€k snaZi na internetu vyhledat typy aktivnich
stielcli nebo masovych vraht, tak se nejcastéji zobrazi kniha od Drbohlava (2015), ktery

zminuje dvé typologie.
Kompilovana typologie:
® Rodinny vrah — vrah zabije ¢leny rodiny a poté spacha sebevrazdu.

e Vrah motivovany ziskem — jeho motivaci je vlastni zisk. DokaZze zabit ¢leny rodiny,

pratele Ci kolegy.
e Sexem motivovand vraZda — motiv sexualniho uspokojeni. (Drbohlav, 2015)

e Pseudo-Commando — typ masového vraha, ktery sviij ¢in planuje s dostateCnym

pfedstihem a je vybaven velkym mnoZstvim zbrani (Kop et al., 2021). V ¢lanku
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od Knoll (2010) je zminéno, Ze tento typ trpi silnymi pocity hnévu ¢i zasté, a tudiz

zabiji na vefejnosti a ocekava, ze bude pti svém pocinani také zabit.

e ZaloZni vrah — snazi se, aby mohl dany ¢in provést zpovzdali, anebo aby mohl utéct.

Tento typ naptiklad zaklada pozary.

e Psychoticky vrah — jeho hladina empatie je snizena ajeho myslenkové procesy

mu selhavaji. Casto se u n¢j vyskytuji halucinace ¢i jina duSevni onemocnéni.
e Profesni vrah — vrazda v zaméstnani za uc¢elem msty kvili vzniklé kiivdé.
e Vrah/ulednik — vrazda je spachana na ptikaz n€koho jiného.

o Ideologicky vrah — osoba, kterd je soucCasti sekty a dokdze ostatni presvédcit,

aby spachali sebevrazdu.

e Genocida — vrazda je spachéana jednotlivecem ¢i skupinou na ptikaz vidce. Miize

se projevit formou ndbozenského fanatismu. (Drbohlav, 2015)

Druhou typologii je komprehenzivni typologie, kterd vymezuje 11 podtypt.
Je postavena na vzteku a pomsté. Patii zde: vztek nebo odplata na konkrétni osobu ¢i misto,
nahodny vztek, vztek vyvolany rodinou ¢i z interpersonalniho konfliktu i vztek z odmitnuti.
Dale je to vztek difuzniho typu, kde vybér obé€ti neni jasny. Také masova vrazda
s ideologickym nebo nespecifickym motivem, vrazda jako soucast gangt ¢i jiné¢ho zlocinu.

(Drbohlav, 2015)

Pokud se jedna o aktivniho stielce, tak je mozné se setkat s pojmem ,, osamély vik*
neboli ,,Lone Wolf.* Jednd se o radikdln€ orientovanou osobu, kterd neni soucasti
teroristické skupiny, ale jedna sama za sebe. Utok ze strany osamélych vlki je stale

aktualnim a viditelnym problémem dne$ni doby. (Betova et al., 2017)

Nejpouzivangj§im nastrojem osamélych vlka je internet. Ten ma znacny vyznam
v procesu radikalizace osamélych vlk1, jelikoz se jedna o uc€inny nastroj pro komunikaci.
Aktivni stfelci mohou déavat na internet informace o svych planovanych ¢inech. Diky
poloautomatickym metoddm lze odhalit budouci teroristy osamélych vlki. Nevyhodou
téchto metod je, Ze nedokdzou rozlisit osamélé vlky a béZzné radikalni autory, ktefi své ¢iny

ve skutecnosti nehodlaji zrealizovat. (Zeman et al., 2017)
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1.2 Priciny a nasledky

Pfi ur€eni pfiCin je dilezité brat v potaz, ze se jedna o kombinaci dvou jevu, které maji
na sebe vliv a prolinaji se. Prvni jev ma kofeny v psychopatologickych pfi¢inach, kde je
jedinec nespravné lécen, nebo se jeho patologie neodhalila. Druhy jev ma socialni a socialné
patologické pfic¢iny. Pfi zamysleni se nad pfi¢inami, by mélo toto zamysleni vést ke spravné

prevenci. (Drbohlav, 2015)

Mnoho nésili v médiich mtze byt jedna zpfi¢in téchto utokti. Dé&ti, které jsou
vychovany obrazn¢ feeno na televizi, internetu ¢i poc¢itacovych hrach v obrovské mire, tak
maji posunuté vnimani toho, co je a neni dobré. Jejich predstava realného i imaginarniho

svéta se ztraci. (Drbohlav, 2015)

Co by se mélo zménit, je postoj ke zbranim. NejcastéjSim vrazednym néstrojem je totiz
stitelnd zbran. Je potfeba ale brat v potaz, ze utocnik sdhne po takové zbrani, ktera
je geograficky a kulturné tradi¢ni, a se kterou umi manipulovat. Také je dulezité zminit,
Ze vy$S$i pocet zbrani neznamend, Ze utokil bude piibyvat v dané oblasti, ale znamena to,
ze utocnik bude pro napadeni danou zbran preferovat. Problém se tedy neskryva v mnozstvi

zbrani ale ve filozofii jejiho uzivani. (Drbohlav, 2015)

Co muze byt divodem téchto utoki, je také globalizace a migrace rtiznych kultur.
Podobnych jevii bude stale ptibyvat. Diive utoky byly také ale ne v takové mite. Nekteti
masovi vrazi maji touhu po pozornosti a ve vétsin€ ptipadl ziji v paranoidnim ptesvédcent,

Ze jsou to prave oni, co mohou néco zménit. (Drbohlav, 2015)

V knize od Drbohlava (2015) je zminén dilezity poznatek, Ze se malo pecuje o obéti
téchto utokd. Utok aktivniho stfelce ma i mnoho obéti mezi Zivymi lidmi, jelikoZ to mohou
byt rodiny zemielych, kterym se zménil Zivot v par minutach. Dale dochazi k nizké péci
0 osoby, které se staraji o nemocné jedince. Malo péce je i u osob, které vykondvaji narocné
povolani. Lékati, psychiatii, lidé z armady a policie jsou mezi masovymi vrahy takeé.
U téchto lidi, ktefi maji narocné povolani, mize dochazet ke kumulovani stresu, pocitu
neocenéni, neuspokojeni vlastnich potfeb a jinych, coz mize vyvrcholit ke spachani tak

zavazného ¢inu. (Drbohlav, 2015)

1.2.1 Medialni vliv

Je dilezité si uvédomit, Ze média maji zasadni roli. Diky médiim a informacim, které

uvadéji, mnohdy dochazi k takzvanému copycat efektu, ktery je pro mnoho masovych vrahti
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charakteristicky. Lze to vidét i na Cing, kde pted vice jak 20 lety doslo k masové vrazdé
a informace k takové udalosti byly omezené. Média uvadéla jen jméno pachatele bez detailt.
Po roce 2000 vsak doslo k podobnému ¢inu, kdy filmate zaujal tento ptibéh a natocili film.
Od této chvile se s kazdou vrazdou lidé dozvidali stale vice, ¢imz doslo k napodobovani
¢intl. D¥ive podobné ttoky byly v Ciné ojedinélé, avsak v dnesni dobé se Cina fadi hned
po USA k zemim, kterd ma nejvice utokll na vefejnych mistech a Skolach. Informace maji

velice ohromnou silu ¢i vliv a jejich dopad mtize byt fatalni. (Drbohlav, 2015)

Reportaze o sttelbach mohou vést k tomu, Ze se nektefi jedinci ztotoziuji s pachateli,
kterym je vénovana velkd pozornost médii. Mnohdy se snazi ptizpisobit svij vzhled
i zpusob oblékani danym pachateliim, které vnimaji jako vzory. Ptikladem muize byt utok
v Columbii, ktery byl velmi zdliraziiovan v médiich. Poté se naSlo mnoho fanouskd, ktefi
tento Cin podporovali, coz zaroven muize vybizet k napodobovani. Je vSak tfeba zdiraznit,

7e se inspiruji pouze ti lidé, kteti vykazuji znamky afinity k nasili. (Robertz a Kahr, 2016)

Dale je v knize od Robertz a Kahr (2016) zminén ptedpoklad, ze pii velkém mnozstvi
zprav o stielbach se miize vyvinout scénaf, podle které¢ho se jini sttelci fidi. Intenzivni
zpravodajstvi zpusobi také to, Ze pachatelé budou vice hrdi, obéti vice pod tlakem
a svédkové dané udalosti budou zastraSeni, takze nebudou chtit vypovidat. Proto je také
dulezité zajistit, aby se kladl draz na kvalitu zurnalistiky nikoliv na rychlost ptedani
informaci. Novinafi by se méli snazit vyvarovat piiliSnému informovani o pachatelich
a Sifeni jejich fotografii. Z toho vyplyva, Ze pozornost by se méla od pachatelii pfesmérovat
na obéti danych tragédii. V tomto ohledu by to znamenalo, Ze by se vymezil protiklad

k pouzivani nésili. (Robertz a Kahr, 2016)
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2 PRIKLADY UTOKU

Dle Beniové et al. (2017) lze zaznamenat zhorSeni situace z hlediska bezpecnosti. Dochézi
ke zvySeni agresivity ¢i nabozenské nesndSenlivosti. Nejen, Ze vyskyt terorismu
a extremismu je zvySeny ale také jsou Castéji uskuteCnovany ttoky na mekké cile. (Beniova

etal., 2017)

2.1 Ceska republika

Pravé v Ceské republice doglo dle PCR béhem dvou let k nariistu kriminality mezi détmi

az 0 25 % (Burian, 2025).
Stirelba v Uherském Brodé (2015)

Udalost se odehrala koncem tinora roku 2015, kdy muz se zbrani zatitoc€il na hosty restaurace
(Fuksova, 2020). Tento ¢in si vyzadal 8 obéti. Po stfelbé se nakonec pachatel sam zastrelil.
Muz vlastnil legalné dvé pistole. Jeho rodina Zadala obvodniho Iékate, aby mu nebyl zbrojni
prikaz prodlouZen. Potvrzeni o zdravotni zplsobilosti pfesto obdrzel s jedinou vyjimkou,
ze ma nosit dioptrické bryle. Policisté pak postupovali podle zakona. Doslo ke zkontrolovani
trestniho rejstiiku, ktery byl v poradku. Dale byl vyhotoven zbrojni prikaz, ktery
vSak uz nebyl muZem ptevzaty. Po naléhani rodiny byl muz vyzvéan k opakovani lékatského
vySetfeni, ke kterému jiz nedoslo. (iDnes.cz, 2015) Pan prof. MUDr. Pavel Mohr v ramci
tohoto piipadu uvedl, Ze je zcela nemozné piedchizet nasilnym c¢inim u lidi, ktefi
nevykazuji zndmky duSevni poruchy, a kteti doposud nespachali nic vazného (Fuksova,

2020).
Zmény po utoky v Uherském Brodé

I navzdory naléhani rodiny, byl muZi zbrojni pritkaz prodlouZen. Tehdy zbrané nemohly byt
muzi odebrany, jelikoz je drzel legalné a vSe bylo v souladu se zdkonem. (iDnes.cz, 2015)
To by se v§ak mélo zménit jiz s ptichodem novelizace zdkona o zbranich, kde policie bude
moct zbran¢ zabavit, pokud budou mit podezieni na nebezpecnost doty¢né osoby pro okoli,
i kdyz zrovna nedojde k p¥imému ohrozeni. (Cesko, 2024) Tato udalost vedla k fadé zmén.
Policist¢é maji dlouhé zbrané, doSlo ke vzniku prvosledovych hlidek, ptislusnici jsou
v pohotovosti 24 hodin denn¢ a jejich dojezdové Casy se rovnéz zlepSily. Lze konstatovat,
ze reakce policistl na udélost je rychlejsi. Dale bylo schvéaleno nahliZzeni psychiatrl

do registru drziteld zbrani. V pfipadé zmén psychického zdravi jedinci mohou dani
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psychiatfi policii informovat. Pokud maji policisté divodné podezieni, mohou jit i do domu

drzitele a zbran¢ zabavit. (Fuksova, 2020)
Stirelba v Ostravé (2019)

Tato udalost nastala 10. prosince roku 2019. Muz v ostravské nemocnici zabil sedm lidi
a dali dvé osoby zranil. Tento muz nabyl dojmu, Ze ho doktoti uvadéji v omyl. Utrpél uraz
a myslel si, ze ma rakovinu. VySetfeni, kterd vSak podstoupil, rakovinu vylucovala. Své
rozhoiceni se tedy rozhodl vyiesSit po svém. Na internetu se tento muz snazil vyhledat
informace o hromadné sebevrazdé apod. Po spachani daného ¢inu odjel za svoji matkou,
které vSe oznamil a nésledné se zabil. Ze znaleckych posudkil vyplyva, ze muz jednal

sebejisté a jeho ¢iny nejsou pri¢inou dusevni poruchy. (Perdoch, 2020)
Stielba na Filozofické fakulté v Praze (2023)

Jedna se o jeden z nejtragi¢t&jsich utokt v historii CR. Tento ttok se stal 21. prosince roku
2023, kdy jeden ze studentt zastielil 14 osob. Utoénik pak spachal sebevrazdu. Mimo jiné
se priznal v dopise, ktery po sobé zanechal, ze je zodpoveédny i za dalsi vrazdy. (iDnes.cz,

2024a)
Pobodani Skolaki v Domazlicich na zakladni Skole (2024)

Tato udalost se stala 3. zafi roku 2024, kdy tfinactileta divka pobodala dva své spoluzéky.
Divka propadla do sedmé tfidy a noZem zautocila na chlapce a divku. Vzhledem k véku
utocnice neni mozné, aby byla trestné stithand. Divka byla hospitalizovana do psychiatrické

1écebny. (Mréazova, 2024)
Osmnactilety student vyhroZoval, Ze spacha utok ve tridé stfelnou zbrani (2024)

Policie CR na siti X informovala, Ze 4. fijna roku 2024 doslo k zadrzeni muze, ktery chtél
provést utok ve tfidé v Praze 8. Jedinec mél doma nékolik zbrani i nozl a schvaloval atok
na Filozofické fakulté. MuzZ uvedl, Ze chce pozadat o zbrojni prikaz. (PCR, 2024) Na tuto
situaci upozornili rodice, kterym se svéfily jejich déti, Ze jim doty¢ny vyhrozoval. Dle pane
teditele se Skola bude snazit situaci vyieSit a daného studenta znovu do kolektivu zaclenit.

(iDnes.cz, 2024b)
UCditelka zneSkodnila Zaka se zbrani (2025)

Piipad se odehral 20. ledna roku 2025, kdy zak druhého stupné donesl do $koly v Ceskych
Budgjovicich zbraii. Zak zbrani ohroZzoval své spoluzéky a také pani uéitelku, ktera jej viak

dokazala zpacifikovat. (PCR, 2025) Od této udalosti se déti inspiruji (Burian, 2025).
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2.2 Zahranici

Utok na zakladni $kole v Michiganu (1927)

Jedna se utok, ktery patii mezi nejhorsi utoky minulého stoleti. Tehdy uto¢nik pouzil
dynamit, aby doslo k vybuchu na zakladni $kole. Utoénik pracoval jako pokladnik ve $kole
a vzhledem k jeho finan¢nim problémtim se rozhodl, Ze uskutecni tento utok. Nejprve zabil
svou manzelku, kterd byla nemocna a poté se rozhodl umistit ndloze do Skoly. Né&které
z nalozi nevybuchly, ale 1 pfesto si utok vyzadal 45 obéti. Poté uto¢nik spachal sebevrazdu.

(McDowell-Smith, 2016)
Utok na sti‘edni $kole v Columbii 1999

K udalosti doslo 20. dubna roku 1999, kdy na stfedni Skole zautocili dva stielci. Tento utok
byl impulzem ke vzniku organizaci, které maji pfipravit slozky IZS na aktivniho stfelce.
V roce 2002 doslo ke vzniku Stfediska pro vycvik rychlé reakce a pro vymahani prava neboli
ALERRT (Stiedisko Skoleni rychlé reakce pro vymahani prava). Po jedenacti letech bylo
toto stiedisko FBI jmenovano pro vycvik aktivnich stfelcti. (Martaindale et al., 2019) Tato
udélost byla hodn¢ medializovana a ziskala si i fanousky, ktefi takové utoky podporuji

(Robertz a Kahr, 2016).
Kauza Anders Behring Breivik (2011)

Breivik 22. ¢ervence roku 2011 proved] v Oslu bombovy utok. Pii utoku zemfelo 8 osob.
Nasledné se po tomto utoku vydal na ostrov Uteya, kde zabil 69 mladych lidi ve v€ku 14-18
let. Jednalo se o mladeznicky tabor norské délnické strany. Celkem si tato udalost vyzadala
77 obéti. Na ostrov se dostal diky tomu, Ze se prevlékl za policistu. Tento ¢in spachal, protoze
dle néj socialni demokracie zklamala obyvatele, a proto musela za to nést nasledky. (Melle,
2013) Breivik vykazuje rysy osamélého vlka. Pred timto Utokem uvefejnil na internet
informace o svém manifestu. Podle soudnich znalcti se jedné o inteligentni osobu, ktera trpi
paranoidni schizofrenii. Své Ciny Breivik prohlaSuje za dulezZité pro ochranu spole¢nosti.

(Betiova et al., 2017) Byl mu vyméten trest odnéti svobody na 21 let (Melle, 2013).
Stielec na univerzité v Heidelbergu (2022)

K této udalosti doslo 24. ledna roku 2022 v némeckém Heidelbergeru. Utoénik, ktery byl
studentem na univerzité, zranil 4 osoby a jedna podlehla svym zranénim. Bylo zjiSténo,
ze zbrané, které mél stielec u sebe, koupil v zahrani¢i a povoleni k nim nemél. Po tomto

ttoku spachal dotyény sebevrazdu. (CT24, 2022)
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3 MEKKE CILE

Za méekky cil neboli soft target je povazovan takovy objekt, kde se nachazi vyssi koncentrace
osob. Dalsim znakem meékkého cile je iuroven zabezpeceni proti nasilnému vniknuti.
Vétsinou se jednd o mista, kde je vstup pro utoCniky snazsi. Pachatelé usiluji o to, aby
vynalozili co nejmensi ndmahu s cilem nejvétSiho efektu. Mezi mékké cile fadime
napft.: Skoly, nemocnice, restaurace, parky, demonstrace, obchodni centra a dalsi. Pro vybér

vhodného mékkého cile hraje roli jeho atraktivita, kde patii koncentrace osob, piitomnost

policie ¢i médii ale i symboli¢nost dané¢ho mista. (Apeltauer et al., 2019)

Mekké cile jsou vyzvou v otazkach zajisténi ochrany, jelikoz je teroristi velmi Casto
vyhledavaji. Uplnou ochranu mé&kkych cilii pfed potencionalnimi utoky viak nelze zajistit.
Jsou ale zpusoby, diky kterym muze byt Gtok odvracen ¢i zmirnén. Tyto zplisoby jsou

uvedeny v nasledujici podkapitole 3.1. (Benova et al., 2017)
Financovani ochrany

Financovani ochrany meékkych cili je problém. Nabizi se moznost vyuziti dotacnich
programu. (Apeltauer et al., 2019) Zékladni, stfedni a vyssi odborné skoly jsou financovany
diky statnimu rozpoctu. Mimo jiné dostavaji Skoly finance také z rozpoctu kraje ¢i obce.

(Hauser, 2023)

3.1 Opatreni

Jednim ze zakladnich opatfeni je plan na aktivniho sttelce, ktery by mél obsahovat postupy
pro zachranu zivota, kde patii evakuace, ukryti béhem a po incidentu, ¢i jak snizit Skody
na majetku. Dale je dulezité, aby se vedly zdznamy o navSt€vach, zaméstnancich
1 dodavatelich. Pokud by se jednalo o né&jaky podnik, je potieba s kazdym propusténim
zamestnance deaktivovat pocitaCovy systém ¢i smazat biometrické udaje dané osoby.
Planovani z hlediska této udalosti je nezbytné. Diky tomu mohou byt lidé vice pfipraveni
na aktivniho stfelce a tim padem mohou Iépe na ngj i reagovat. Aktivni plan stfelci by mél
byt sdilen se vSemi, ktefi pracuji v daném objektu. Tyto osoby by mély byt zahrnuty
do cvi€eni a mély by plan aktivniho stfelce obdrZzet. ManazZersky tym nese zodpovédnost
za to, aby osoby byly s jiZ zminénym planem obeznameny. Pokud tato mimotadné udalost
nastane, je potieba jednat tak, jako by stfelec plan znal a jako by mél piistup do vSech

mistnosti. (Doss a Shepherd, 2015)
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Pani Benova et al. (2017) zmifluje, Ze obeznameni osob s danou problematikou patii
do nizkondkladovych variant ochrany pted utokem. V ramci tohoto obezndmeni by bylo
zahrnuto i1 seznameni se s podezielym chovanim a typickymi znaky uto¢nika. Déle by byla
potieba znalosti postupti ¢i inikovych cest. Pokud by osoby védé€ly, co maji délat, mohlo by

to vést ke zmarteni ¢i zmirnéni nasledkli daného utoku. (Betiova et al., 2017)

Ve studii od Liu et al. (2023) je zminéno, Ze se lze na aktivniho stielce efektivngji
piipravit pomoci virtualni reality v porovnani se sledovanim videi. Vysledky ukazaly, ze
ucastnici, kteti neméli zkusenosti s ptipravou na stielce, Cerpaji vice z vycviku nez lidé, kteti
se na aktivniho stielce snazili p¥ipravit pomoci sledovéani videi. Skolit osoby, aby védély,
jak na aktivniho stielce reagovat, mize vést k zachrané zivott ¢i ke sniZzeni zranéni. (Liu et
al., 2023) V ¢lanku od Arteaga et al. (2023) je také zminéno, Ze pokud jsou na misté ¢inu

lidé, kteti jsou vycviceni, mlze to vést ke snizeni poctu obéti.

Cviceni je dal$im moznym opatienim za piedpokladu, ze povede k prohloubeni
pripravenosti a odolnosti v pfipadé krizové situace. Je nutné se vyvarovat potencialnim
psychologickym rizikiim. Pokud se jedna o cviceni déti a dospivajicich osob, tak je dilezité,
aby ucastnici cviceni védéli, Ze se jednd o néacvik. Ucitelé by méli byt pfitomni béhem
cvi¢eni a meli by zlstat ostraziti, pokud by mélo nékteré z déti psychické potize. (Schonfeld
et al., 2020) Clanek od Schonfeld et al. (2020) viak také zmifiuje, Ze by se zapojeni déti

na cvicenich, které pfipominaji skutecny utok, mélo spiSe eliminovat.

Naptiklad ve Spojenych statech (USA) doslo k zavedeni pisemnych planti pro incidenty
aktivnich stfelct a na n€kterych skolach doslo také k nacviku blokovéni. Cilem cviceni bylo
procvicit standardizovanou sadu krokd, které mély vést k ziskani schopnosti provadét postup
s malym védomym usilim, kdyz je mysSleni naruSeno stresem. Bylo zjiSténo, Ze naucené
praktiky béhem cviceni maji ochranny ucinek, ktery sniZuje jak zranéni, tak Umrtnost.
Je nutné vSak podotknout, Ze i€ast na cvicenich zplsobuje vyssi izkost. Studenti, ktefi se
na stfedni Skole zucastnili cviCeni, pozd&ji pocitovali vétsi strach a vnimali 1 vys$i riziko
zranéni. Nékteré organizace 1 navzdory tomu provadéji cvieni podle osvédcenych postupti.
Dulezité je ohlésit tato cviceni tak, aby studenti pochopili, ze jde pouze o praxi nikoli
o nouzovou situaci. [ kdyz bylo prokdzano, Ze zavedeni cvi¢eni ma vyznamnou ochrannou

funkci, tak i pfesto zaznivaji vyzvy k ukonceni téchto praktik. (Schildkraut et al., 2024)

Na webovych strankach bozp.cz (2022) je zminéno, ze ¢lovék muze zlstat na Zivu
béhem této udélosti, pokud bude ve stfehu. Aby toho doty¢ny dosahl, je nutny trénink,

jelikoz pii takové situaci, kdy je clovék vystaven extrémnimu stresu, dojde k tomu, Zze mozek
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pfevezme kontrolu a té€lo zmrazi. Tento stav je pfirozeny pro obranny systém téla. Dal§im
pfiznakem obranného systému je zhorSené vidéni ¢i sluch. Proto je trénovani dualezité,

jelikoz diky nému mohou lidé ptevzit kontrolu nad télem. (bozp.cz, 2022)

Déle bylo na nékterych Skolach v USA zavedeno ozbrojeni pedagogl za ucelem
zvyseni bezpecnosti a moznosti rychlé reakce na udalost aktivniho stielce. Na toto opatieni
bylo provedeno zatim malo prizkumi, kdy jsou nazory na tuto situaci rozdilené. Mnohdy se
1ze setkat s nazorem, Ze ucitel pod stresem mtize chybné stfelit na aktivniho stielce, a tak
muze zranit okolni studenty. Toto opatieni by vyzadovalo podstoupeni cviceni pro ucitele,
které by zahrnovalo alespon 16 hodin vycviku. Dal$im nazorem na toto téma je, Ze by
ozbrojeni ucitelé mohli slouzit jako odstrasujici prostiedek pro potencionalniho aktivniho
sttelce. Mohlo by dojit také k rychlejsi reakci na tuto udélost, jelikoz n€které slozky policie
se na misto ve vzdalengjSich oblastech dostavi pozdéji. Od roku 2020 maji v USA
pedagogové povoleno nosit stfelnou zbran ve vice nez 500 Skolnich Ctvrtich. Je nutné
podotknout, Ze noSeni zbrané ve Skolskych zatfizenich s sebou nese i zavedeni piisnéjsich
opatfeni pro bezpecné uskladnéni zbrané, aby se kni nedostala neoprdvnéna osoba.

(Martaindale a Schildkraut, 2022)

Dalsim moZnym opatfenim je technické vybaveni, kde patii zejména kamerové
systémy ¢i turnikety (Beniova et al., 2017). Pravé zminéné turnikety vyuziva jedna Skola
v CR, ktera patii mezi nejbezpeénéjsi skoly v republice. Jedna se o gymnazium v Brng,
kde maji zavedené turnikety, kamerovy systém, interkom ¢i bezpe¢nostni dvefe. Dané
turnikety jsou propojené s databazi Skoly, takZze pfi vstupu do Skoly ma feditel informace
o prichozich. Pokud by do budovy vstoupila nebezpecna osoba, tak se spusti krizovy scénar,

coZ znamena, Ze se dvefe uzamknou pro ptichozi osoby. (Nova, 2024)

Pan Burgess-Jackson (2019) doporucuje tresty jako muceni ¢i v&zeni s tézkou praci,
které by mohly potencidlni Gto¢niky zastrasit tak, Ze by utok neprovedli. Zasadni je ovSem
skutecnost, ze pseudo-commando utoc¢nici pocitaji s tim, ze budou zabiti (Knoll, 2010).

Z toho lze usoudit, Ze pro tento typ utocnikit by dany navrh nemohl byt platny.

Autofi Robertz a Kahr (2016) tvrdi, Ze pokud dojde ke sdélovani nepiijemnych
nasledki nasili, mize to vést k omezeni touhy, aby byl ¢in proveden. Je tfeba zdlraznit,
7e tato teorie neni prokazana studii, ale jednd se o zkuSenosti odbornikti (Robertz a Kahr,

2016).
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3.2 Mozné reakce na utok

V ramci této kapitoly je nutné zminit, jak mohou lidé reagovat na tuto udalost. Klicova je
skutecnost, ze se lidem nabizi rovnou dva typy postupti. Jednim z nich je evropsky postup,
ktery se zamétuje na Utek, ukryti a oznameni. Druhy postup je americky a ten se ve tieti fazi
li$i tim, Ze se zamétuje na tok. (bozp.cz, 2022) Mezinarodné uznavany postup, ktery by
mély osoby praktikovat, pokud se nachazi v blizkosti ozbrojené¢ho utocnika, je postup:

,Utec, schovej se a bojuj (Penc a Beranek, 2017).«
Uteé
Pokud je to mozné, tak prvni moznosti je uték.
e Dilezité je znat unikovou cestu a evakuacni plan (University of Virginia, © 2025).
e Utéct co nejdal a nejlépe opaénym smérem od stielce (bozp.cz, 2022).
e Nechat véci na miste.
e Zabranit jinym lidem vstupu do prostoru, kde se nachazi strelec.
e Ruce nechat prazdné. (University of Virginia, © 2025)
e Varovat ostatni.
e Zavolat PCR, pokud se ¢lovék nachazi na bezpeéném misté. (Penc a Beranek, 2017)
Schovej se
Pokud nelze uniknout, tak je potieba se ukryt.
e Najit misto, kde stielec jedince neuvidi.
e Zamknout dvefe a zabarikddovat se napf. nabytkem.
e Zhasnout svétla a vypnout mobilni telefony.
e Nutné byt potichu. (University of Virginia, © 2025)
e Pokud je to mozné, zavolat pomoc (Penc a Beranek, 2017).
Bojuj
Jednd se o posledni moznost, pokud je Zivot bezprostiedné ohrozZen.
e Zneskodnit stfelce co nejrychleji a nasilné.

e Pouzit jakykoliv pfedmét pro obranu.
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¢ Jednat odhodlané. (Penc a Beranek, 2017)

e Na webovych strankach bozp.cz (2022) je uvedeno, ze aktivni stielci nevyjednavaji,

proto je nutné s nimi nediskutovat.
Po prijezdu bezpecnostnich sloZek
e Je nutné, aby lidé uposlechli instrukce (bozp.cz, 2022).
e Vyvarovat se rychlym pohybtm a kfiku.
e Mit ruce prazdné a viditelné. (University of Virginia, © 2025)

Pokud osoba nemuize mluvit, mize poslat SMS na telefonni ¢islo 112, 150 a 158.
Policie CR vsak preferuje, aby kontaktovani bylo telefonické. Je to z toho diivodu, Ze se

rychleji predaji PCR podstatné informace. (Elsnic, 2022)
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4 POSTUPY POLICIE CESKE REPUBLIKY

Nasledujici postupy vychéazeji z STC- 14/1ZS (2014). Policie CR vykonava vyhledavani,
identifikaci a eliminaci pomoci vyuziti zakonnych opravnéni. Pokud je policie nucena pouzit
proti aktivnimu stfelci zbran, tak musi dbat zvySené opatrnosti, aby nedoSlo k poranéni
okolnich osob. Jakmile k samotné udalosti dojde, jsou slozky IZS fizené pomoci operacnich
sttedisek do doby, nez dojde ke kontaktovani velitelli. Slozky IZS mohou poskytnout pomoc,
pokud si to policie vyzada. VétSinou se jedna o zaptjceni ochrannych prostfedki urcenych
pro osobni ochranu nebo také vyskovou techniku apod. Velitelem pfi feSeni této udalosti
je vzdy policista, ktery na misto piijede jako prvni. Velitel je povinen pii mimotradné udalosti
spolupracovat s vedoucim zdravotnické zachranné sluzby. Policie je povinna stanovit
takzvanou vnéj$i nebezpecnou zonu, jejiz velikost zavisi na podminkach daného mista. Mezi

klicové cinnosti i ukoly policie pfed a béhem mimoiadné udalosti aktivniho stfelce patfi:

¢ [Eliminace aktivniho stielce — probihd, jakmile na misto ptijede prvni hlidka policie
v co nejkratsi dobé (do 2-3 minut). Podptirnou, avsak velmi dalezitou sluzbu ma
1 dalsi policista, ktery na misto udéalosti dorazi. Ten ma za ukol zistat u policejniho
vozidla, které bude mit zapnuta vystrazna svétla a bude zajistovat komunikaci s IOS

KRP. Pokud bude dostatek policistii, tak misto u vozidla zaujme velitel zasahu.

e Urdceni velitele zasahu sloZek IZS — velitel ma spoustu dulezitych ukolt, mezi které
patii naptiklad prezkoumavani vnéjsi a nebezpecné zony, aby mohlo ptipadné dojit
ke zméné velikosti téchto zon. Také s vedoucim zdravotnické slozky uréi misto
pro tfidéni a shromaZd’ovani ranénych. Preddva informace organiim, které jsou
aktivni v trestnim fizeni. Déle stanovi spolu s veliteli sil a prosttedkt IZS, v jaké

mife a jakym zptsobem budou lidé a média o této udalosti informovani.

e VytyCeni nebezpefné zony — v této oblasti je Zivot ohrozen utokem stielce.

Je potieba, aby nepovolané osoby meély znemoznény vstup do tohoto prostoru.

vvvvvvvv

e Stanoveni nastupniho prostoru a urceni techniky — tyto ¢innosti se provadi, pokud
policie disponuje dostatecnym poctem sil a prosttedki, které jsou dulezité
pro eliminaci aktivniho stielce. Ur€enim techniky je mysleno, jaké zbran¢ budou
pouzity proti aktivnimu stielci.

e VytyCeni vnéjsi zony — tato zona slouzi pro sily a prostfedky IZS, které na misto

vvvvv
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¢i obecni policii a slozkami IZS. Stejn¢ jako v nebezpecné zoné je i v tomto prostoru

vstup neopravnénym osobam zakazan.

e Rizeni dopravy — dochazi k dopravnim opatienim, ktera maji zarugit plynuly piijezd

a odjezd vozidel slozek 1ZS.

e Dohled na stanovistich — jedna se o dohled ve vnéjsi zon€. Pokud bude dle velitele
zasahu dana ¢ast uzemi bezpecnd, bude se jednat o bezpecny prostor, kde utok

stielcem nehrozi.

e Informovat osoby, které utikaji z mista udalosti — pokud to situace umoznuje,
je tkol proveden. Cilem je informovat ohroZené osoby o misté, kde se maji

shromazd’ovat. (STC- 14/1ZS, 2014)

Jakmile dojde k eliminovani stielce, je potieba provadét dalsi ukoly. Velitel zadsahu, jak
je jiz zminéno, musi zajistit tfidéni ranénych. Organizuje misto, kde dochéazi k poskytovani
neodkladné ptrednemocnicni péce, aby byl zarucen dostateény prostor pro tuto ¢innost. Také
se podili na fizeni dopravy, aby ranéni byli transportovani do zdravotnickych stfedisek.
Pokud jsou na misté ¢inu obéti, je nutné, aby policie CR zafidila podminky pro organy, které
budou identifikovat obéti a zjiStovat dalsi okolnosti dané udalosti. Poté je potieba, aby doslo

k informovani piibuznych obéti itoku. (STC-14/1ZS, 2014)

4.1 Prvosledova hlidka

Prvosledové hlidky byly vytvofeny za icelem sniZeni rizik spojenych s utokem aktivnich
stielctl a udalostmi dle typového planu nazvanych FHQ (Dvotakova, 2023; Zarska, 2020).
Jsou ztizeny PCR tak, aby pokryvaly uzemi krajskych feditelstvi (Dvorakova, 2023).

Jak je jiz zndzvu patrné, jedna se o hlidky, které jsou na misté udalosti jako prvni
a musi proti pachateli zasahnout. Jejich vznik se datuje od roku 2015, kdy doslo k tragické
udalosti v Uherském Brodé. JelikoZ tato hlidka zasahuje proti stfelci, je proto vyzbrojena
lepSim balistickym vybavenim. Mimo jiné jsou hlidky vybaveny technikou, kterd slouzi
k odstranéni prekazek a zdravotnickym materidlem, aby mohly poskytnout prvni pomoc.

(Viznerova, 2023)

Jakmile dorazi na misto ¢inu, jsou tyto hlidky povinny uvést zbrai do stavu, aby ji
mohly pouzit proti aktivnimu stielci. Je nutné, aby pii piijezdu na misto ¢inu nepoustély
vystrazné zvukové zatizeni. Pouze dojde k zapnuti vystrazného svétla, které méa oznaclit

polohu, ze které byla zahajena eliminace stielce. (STC-14/1ZS, 2014)
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5 ZBRANE

Nejprve je dualezité zminit, Ze pojem zbrai predstavuje pro mnohé vzdy néco jiného.
Rozlisuji se dvé definice pojmu zbran, ato definice trestnépravni a definice zakona
o zbranich. Trestnépravni definice fikd, ze zbrani se rozumi vSe, co mize zpusobit jmu
na fyzickém zdravi. Je tedy v zasad¢ jedno, zda se jednd o niiz, stfelnou zbran, automobil,
provaz nebo nadobu s ziravinou. Sankce jsou v téchto piipadech mnohem vyssi, pokud jde
o protipravni jednani. Podle definice zdkona se zbrani rozumi stielna zbran, stielivo véetné
munice ¢i tlumice. Zakon, ktery se zabyva zbranémi a stielivem je zakon ¢. 119/2002 Sb.
(Ministerstvo vnitra CR, © 2024) Tento zdkon bude k roku 2026 zrusen a bude nahrazen
novym zakonem ¢&. 90/2024 Sb. (Cesko, 2024).

Nyné;jsi zdkon vznikal v dobé, kdy se evidence zbrani provadéla papirove a neexistoval
Centrdlni registr zbrani, coz jsou duvody, kter¢ vedly ke vzniku nového zakona.
Charakteristickym rysem nového zakona bude digitalizace agendy zbrani vcetné zbrojnich
prikazt 1 prikaz zbrani. Pokud vsak drzitel zbrané bude pozadovat papirovou variantu
prikazu, mize si ji nechat vystavit na CzechPointu. Nové drzitel zbrané¢ muize uvést
do centralniho registru vedlejsiho drzitele, kterym muze byt manzelka nebo potomek. Mezi
dal$i zmény patii naptiklad nové d€leni skupin opravnéni a kategorie zbrani. Pokud drzitel
zbrané v¢as nedoda potvrzeni o zdravotni zpusobilosti, budou mu zbrané zadrzeny do doby,
nez se prokdze potvrzenim od lékare. Také bude moznost vytizovat dulezité podklady
ke zbranim na jakémkoliv pracoviSti policie. Pfichod nového zikona bude mit vliv
1 na obchodniky. Ti budou povinni ohlasovat podezielé transakce. Ma to vSak mezery,
jelikoZ k tomuto ustanoveni nejsou zadné definice, co se podezielou transakci mysli. Dalsi
zménou je, Ze policie na navrh organu vefejné moci miZe zajistit dotynému zbran, pokud
piedstavuje rizika pro bezpecnost €1 vnitini pofadek, 1 kdyZ nedojde k pfimému ohrozeni.

Takové jednani by mohlo vést k Sikané legalnich drziteli zbrani. (Smetanka, 2024)

5.1 Kategorie zbrani

V zakoné €. 119/2002 Sb. a na webovych strankach Ministerstva vnitra jsou kategorie zbrani

a stfeliva vymezeny nasledovné:
e Zakazané zbrané a sti‘elivo

o Kategorie A — aby clovek ziskal pravo na drZeni, vlastnictvi ¢i na noSeni

zbrané z kategorie A, musel by od Utvaru policie ziskat vyjimku. Vydana
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muze byt pouze ke sbératelskym tcellim. Tyto zbran¢ maji vysokou ucinnost
anejsou jiz fazena mezi b&zné vyuzitelné civilisty. Patii zde napf.
dé¢lostielecké ¢i automatické zbran€. U téchto zbrani je nutné pocitat s tim,

ze mohou pfinaset bezpecnostni rizika.

o Kategorie A-I —u kategorie A-I nejsou bezpecnostni rizika na takové urovni
jako v predchozi kategorii. K jejimu drzeni Ize také udélit vyjimku, pokud
budou zbran¢ slouzit k obran¢ stitu, ochrané¢ kritick¢ infrastruktury

¢i k ochrané cennych zasilek apod.

Kategorie B (zbrané, které podléhaji povoleni) — k ziskani zbrané je nutné mit
nejen zbrojni prikaz nebo licenci ale také povoleni od policie. K povoleni musi mit
Clovek patficny divod jako je napt.: sbératelskd, lovecka ¢i jind ¢innost, k ochrané

zivota nebo k ostraze osob a majetku.
Zbrané, které se musi ohlasit

o Kategorie C —k drzeni zbrani v této kategorii je potieba zbrojni prikaz nebo
licence. Jiné dokumenty nejsou potieba k drzeni zbrané. Patii zde naptiklad

tlumice hluku, plynové zbrané, kde je kineticka energie vySsi nez 16 J a jiné.

o Kategorie C-I — tyto zbrané¢ miiZze drZet osoba, ktera je star$i 18 let. Policie
muze zbran zadrzet, pokud nejsou splnény podminky bezuhonnosti ¢i je
znamo podezieni, Ze dotycny muize byt pro své okoli nebezpecny. K jejimu
drZeni neni potieba zbrojni prikaz ani licence. Nutné je pouze zbrai ohlésit
na policii do 10 dni. Radi se zde naptiklad elektricky prostiedek, ktery ma
zneschopnit Cloveka v piipad€é nebezpeci (taser) nebo zbrané€, které patii

do predchozich kategorii, ale jsou jiz znehodnoceny.

o Kategorie D (ostatni zbrané) — na strankach Ministerstva vnitra CR (© 2024)

se tato kategorie vyznacuje tim, Ze zbrané nepodléhaji registraci. MiiZze je drzet
fyzicka ¢i pravnickd osoba star$i 18 let. Pfi pouziti téchto zbrani je nezbytné
dodrzovat bezpecny prostor. Stielba je zakazana na mistech, kde by mohla zpusobit
ujmu na zivote, zdravi ¢i majetku. Déle je zakézéno tyto zbrané nosit viditelné
na mistech, kde se nachazeji jini lidé, pokud se nejedna o divadelni piedstaveni.
Jestlize majitel zbran¢ vlastni znehodnocenou zbran, musi mit u sebe potvrzeni
o jejim znehodnoceni. Do této kategorie zbrani patfi napt.: historické zbrang,

neaktivni munice, znehodnocené zbrané, paintballové zbran€ nebo zbrané, které byly
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upraveny tak, Ze je odkryta ¢ast jeji konstrukce. (Ministerstvo vnitra CR, © 2024;
Cesko, 2002)

Nové kategorie zbrani po novelizaci zékona:

e RI1, R2, R3, R4 (podléhajici registraci),

e PO (podl€hajici ohlaseni),

e NO (nepodléhaji ohlageni) (Cesko, 2024).
Skupiny zbrojniho prikazu a licence

Novelizace stavajiciho zadkona o zbranich ma ptfinést mén¢ zmatkl v déleni skupin zbrojniho
opravnéni. V soucasné dob¢ jsou kategorie zbrani oznacovany od A po E. Taktéz oznaceni
zbrojnich licenci je oznac¢eno od A po J, coz mize byt pro laiky matouci, jelikoz dochazi
k ptekryvani oznaCeni. Dochazi také k tomu, ze se lidé mylné domnivaji, ze na zbran
kategorie D potiebuji zbrojni prikaz té samé skupiny. Z toho diivodu bude i sniZzen pocet
skupin zbrojnich prikazi z péti na dvé skupiny, a to na obecné a rozsitené zbrojni opravnéni.
Obecna skupina bude zahrnovat zbran€ pro lovecké, sbératelské i sportovni ucely. Rozsitené
zbrojni opravnéni mé zahrnout nejen obecnou skupinu, ale také bude sdruzovat zbrané, které
jsou ur¢ené pro vykondvani povolani, ochranu Zivota, zdravi ¢i majetku. (Smetanka, 2024)

Zbrojni priikazy jsou uréeny pro fyzické osoby (Ministerstvo vnitra CR, © 2024).
Nyni se rozliSuje pét skupin zbrojnich prikazi:

e Skupina A — je ur€ena pro sbératelské ucely. Pokud ¢lové€k mé zbrané za ucelem
sbératelstvi, miZe tato skupina pomoci k udé€leni vyjimek, pokud by chtél ¢lovek
do sbirky zbran z kategorie A. Tyto zbrané by nemély byt schopné sttilet. Pro drZeni
této skupiny je dilezité dosazeni minimalné 21 let. Nevyhodou je, Ze se v této

kategorii smi drzet minimalni mnozZstvi stieliva.

e Skupina B — je urcena pro sportovni ucely. Byva vyzadovana na stieleckych
zavodech. Minimalni vékova hranice pro ziskani skupiny je 18 let. Ve vyjimecnych
ptipadech od 15 let, pokud ji doty¢ny potiebuje do vyuky myslivosti, do Skoly ¢i je

¢lenem sportovni organizace.

e Skupina C —je vymezena pro lovecké ucely. Jak v predchozim odstavci, tak 1 u této

skupiny musi byt dovrSeno 18 let, poptipadé 15 let, jedna-li se o vyjimky.
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Skupina D — nutné pro vykon zaméstnani. Drzitel této skupiny zbrojniho prikazu
je povinen podstoupit kazdych pét let 1€karskou prohlidku. Jedna z podminek drzeni

tohoto prukazu je dovrseni 21 let.

Skupina E — pouziva se pro osobni ochranu, kterd zahrnuje ochranu zivota, zdravi
a majetku. TaktéZ je dulezité pro drZeni této skupiny minimalni vék 21. (Cesko,

2002; Zbrané kvalitné, © 2005-2024)

Na rozdil od zbrojnich prukazi, které jsou urCeny pro fyzické osoby, jak je jiz zminéno

vyse, existuji i zbrojni licence, které jsou ptidélovany pravnickym a podnikajicim fyzickym

osobam (Ministerstvo vnitra CR, © 2024).

Zakon €. 119/2002 Sb. stanovuje jiz n€kolik skupin:

A (vyroba zbrani),

B (pravy a znehodnocovani),

C (nékup, prodej ¢i pieprava),

D (pGjcovani ¢i uschovna),

E (zhotovovani fezil),

F (vyuka ve stielb¢),

G (k ostraze),

H (provadéni zajmovych €innosti),
I (pro provozovani muzejnictvi)

J (pro zajisténi tkold, vyplyvajici z prava). (Cesko, 2002)

V novém zakoné ¢. 90/2024 Sb. budou kategorie zjednoduSeny do tfi moznych licenci,

atonaZL1,ZL2 a ZL3, kde kazda licence obsahuje ¢innosti nynéjsich licenci. Licence ZL1

bude obsahovat v podstaté licence A az E. Licence ZL2 bude mit v sobé ¢innosti od F az J.

Tteti nové zavedena licence ZL3 bude ur¢ena pro jednorazovou nepodnikatelskou ¢innost,

ktera bude licencovana a provadéna fyzickou osobou. (Cesko, 2024)
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6 DILCi ZAVER

V CR doslo k naristu kriminality zejména u déti aZ o 25 % za posledni dva roky (Burian,
2025). Diky ziskanym informacim lze konstatovat, Ze dochdzi k eskalaci podobnych
incidentii spojenych s aktivnimi stfelci. Lze to vidét i u Ciny, kdy s ¢astym medializovanim
podobnych ¢int, doslo k narustu tdchto utoki. (Robertz a Kahr, 2016; Drbohlav, 2015) I CR
muze byt jakymsi piikladem toho, Ze od udalosti v Praze doslo ke zvySeni poctu téchto ¢intl.
Nejvice se déti viak inspiruji udalosti, ktera se stala tento rok 2025 v Ceskych Budgjovicich,
kdy zék donesl na zékladni Skolu zbran. (Burian, 2025) Mimo jiné dochazi i ke copycat
efektu neboli napodobovani. To znamena, ze se néktefi jedinci inspiruji danymi utoky
natolik, aZ je nakonec spéachaji. Mimo jiné se ztotoZiluji i s motivy pachatelil, cozZ mize vést
k vytvofeni paranoidni potfeby pomsty, touze po nevladé ¢i pozornosti. (Drbohlav, 2015)
Bylo by vhodné, aby byla pozornost médii po utoku sméfovana na obéti téchto udalosti,
nikoliv v8ak na pachatele (Robertz a Kahr, 2016). Také dani autofi Robertz a Kahr (2016)
doporucuji, aby nebyly vystavovany fotografie pachateld s podrobnym popisem udalosti
a jejich zivotu.

Utok aktivnich stielcii s sebou pfinasi obéti. Mimo jiné je tento incident fazen mezi
masové vrazdy. Mnoho autori je vSak v definici poctu obéti umasovych vrazd
nejednotnych. Podle FBI je to od tii osob a vyse. (Federal Bureau of Investigation, 2023;
Drbohlav, 2015). Obéti vSak jsou 1 po itoku mezi zivymi, a to jsou rodiny zemfelych. Témto

lidem by méla byt vénovana urcita péce. (Drbohlav, 2015)

Nekteti autofi poukazuji na dilezitost cvi¢eni nebo Skoleni v ramci této problematiky.
Pokud se ¢lovék nauci standardizovanou sadu krokd uz béhem cviceni, mize pod stresem
reagovat efektivnéji, tvrdi Schildkraut et al. (2024). Liu et al. (2023) ve své studii zminuji,
ze Skolit osoby, aby védély, jak na aktivniho stielce reagovat, mize vést k zachrané zivotl
¢1 ke sniZeni zranéni. Cviceni je také dulezité, pokud povede k prohloubeni pfipravenosti
a odolnosti v ptipad¢ krizové situace (Schonfeld et al., 2020). Dale Schonfeld et al. (2020)
uvadéji, Ze by se cvifeni déti na tuto udalost, pfipominajici skute¢ny utok, mélo radéji
eliminovat. I Schildkraut et al. (2024) zminuji, Ze zaznivaji ndzory na zruSeni téchto praktik

navzdory tomu, Ze byla prokazana ochranné funkce cviceni.

Je potieba také zminit, Ze v roce 2026 bude platny novy zdkon o zbranich, avSak v fadé¢
zmeén, které s sebou nese, schazi propojeni systému praktickych Iékatd s psychology

¢1 psychiatry.
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I1.

PRAKTICKA CAST
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7 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

Prakticka cast se vénuje vybranym Skolskym zafizenim. Posuzuje, jaka opatifeni vzdélavaci
instituce provadéji, aby se danym situacim s aktivnim stfelcem vyvarovaly €i je alespon
zmirnily, pokud by nastaly. Z celkového poctu oslovenych vzdélavacich instituci mélo
zajem na diplomové praci spolupracovat pét Skolskych zafizeni. Vzhledem k vysokému
poctu stran diplomové prace byla vSak jedna Skola nakonec odebrana. Mezi vybrana Skolska
zafizeni patii zékladni Skola, dv¢ stfedni Skoly, kde u jedné z nich je i soucasti vyssi odborna
Skola. Jiné Skoly, které spolupraci odmitly na posledni chvili, nakonec ozndmily, Ze na

udalost AS pfipraveni nejsou a radéji toto fesit nechtéji.

Vzhledem k citlivosti tématu a na pfani danych Skol nebude nikde uveden nazev ani
misto instituci, jelikoz bezpecnost osob je dulezita, obzvlasté téch nejmladSich. Také si
vedouci zaméstnanci danych instituci neptali, aby jejich jména byla uvedena v diplomové
praci. V praktické ¢asti jsou dané objekty zminovany pouze v takovém rozsahu, ke kterému
dostaly svoleni od danych instituci. Nutno podotknout, ze se souhlasem danych $kol jsou
soucasti prace také fotografie. Tyto fotografie byly pomoci aplikaci na tpravu fotografii
upraveny tak, aby dané nazvy skol a okolni informace byly odstranény. Nej¢astéji bylo
vyuzito aplikaci Snapseed a Hypic, kterd je i Castecné zaloZena na Upravé pomoci Al.

Na prani n€kterych feditelt byly fotografie v n€kterych mistech rozostteny.

Na vybrané objekty je aplikovana analyza SWOT a metoda Whait if. Také bude
vytvofen hromadny Check list (soucésti ptiloh), ktery budou moct vyuzit vSechny zkoumané
Skoly. Dané¢ analyzy byly provadény a konzultovany s odborniky, kde jeden z nich souhlasil
s uvedenim celého jména a druhy pouze s uvedenim inicidlli jména. Mimo uvedené analyzy
jsou soucasti prace také dva typy letdki s instrukcemi (soucasti ptiloh), které obsahuji
zdkladni informace dilezit¢ pro zachranu zivota pfed AS. Jedna se o stru¢ny navod
pro studenty i pedagogy, aby méli povédomi o danych cinnostech, které jsou dulezité
pro zachranu Zivota, pokud by situace AS nastala. Jeden typ letdku je urcen pro studenty
stiednich a vysSich odbornych Skol. Mohou jej v8ak vyuzit i zaci druhého stupné zakladni
Skoly. Druhy letdk je cileny pro ucitele mladsich déti. Nutno podotknout, ze obrazky, které

jsou soucasti letakti, byly generovany pomoci ChatGPT a Al v programu Canva.
Cilem préce je zjistit, jakd opatieni Skoly zavad&ji, aby problematice AS piedesly.
Zaver praktické Casti se zamétfuje na srovnani vzdélavacich instituci. Nezbytnou soucasti

jsou doporuceni na zlepSeni bezpecnosti pro kazdou vybranou skolu.
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8 OBJEKT CiSLO JEDNA: STREDNI A VYSSI ODBORNA SKOLA

Prvnim vybranym objektem je stfedni Skola a zaroven vyS$§i odbornd Skola, jejimz
ziizovatelem je kraj. Skolské zafizeni se sklada ze dvou budov. Celkovy pocet studentl
a pedagogt vybraného objektu je do 1000 osob. Priizkum na této skole byl provadén od zari
roku 2024 az do ledna roku 2025.

Nejprve byla zkoumana budova stfedni Skoly, kterou lze nazyvat jako hlavni budovu,
jelikoz se v této budoveé nachazi vSe, co studenti z vedlejsi budovy vyuzivaji. Nachézi se zde
kromé uceben také jidelna, kterou navstévuji nejen studenti z vedlejsi budovy ale také cizi
stravnici. K této budove jsou jeste ptipojeny dva pavilony. Po prozkoumani hlavni budovy

se prace zaméfila na vedlejsi budovu.
Stfedni Skola

Budovu stiedni skoly lze povazovat, jak je jiz zminéno vyse, za hlavni budovu. Sklada se
ze tfi nadzemnich podlazi. Zbylé dva pavilony, které jsou ke Skoly ptipojeny, maji dvé
nadzemni podlazi. Stfedem instituce vede hlavni schodisté, které je doplnéno o dalsi dvé
schodisté, umisténa po bocich skoly, a kterd zaroven spojuji i hlavni budovu s pavilony. Toto
usporadani schodist’ mize hrat pro hlavni budovu dilezitou roli. Zejména pti zajisténi vice

moznosti pro unik, pokud by situace aktivniho stielce nastala.

Obrazek 1 Castecnd ukazka uspofadani schodist’, vratnice a jidelny v piizemi

(zdroj: vlastni)
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Co se tyka evakuacni trasy, tak prave jiz zminéna schodisté jsou soucasti evakuacnich tras.
Vzhledem k tomu, Ze ma budova 5 vchodu, které slouzi i jako unikové vychody, je dilezité,
aby tyto vychody byly vzdy ptistupné v ptipad¢ vzniku neoCekavané udalosti. U tinikovych
vychodu jsou dvete z venkovni strany vybaveny kulickovou klikou, coZ znesnadiuje piistup

do budovy cizim osobam.

Obrazek 2 Evakuacni plan stfedni Skoly €. 1

(zdroj: vlastni)

Pro vstup musi studenti a pedagogové pouzit své Cipy, kterymi si oteviou dvete. Pokud by
nékdo ze studentl ¢i pedagogl sviyj Cip ztratil, je povinen to ohlésit na sekretaridtu Skoly.
Vstup do budovy je zabezpeCen mimo jiné i kamerovym systémem. Pokud se osoba, ktera
nema ¢ip, chece dostat do Skoly, musi zazvonit na zvonek, kde jej diky kamerovému systému
vidi zastupce feditele aten danou osobu miZe pustit dovnitf. Na hlavnich dvetich
je umisténo i upozornéni na stiezeni objektu kamerovym systémem, kterého si lze vSimnout

na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 3 Detail ¢tecky Cipti pro vstup do budovy
(zdroj: vlastni)

Jakmile studenti vstoupi do Skoly, jsou povinni si svoji dochazku zaznamenat
prostiednictvim svého Cipu, ktery pfiloZi na stejnou ¢tecku ¢ipli jako u vstupnich dvefi. Tato

¢tecka je po obou stranach chodby a slouZi pouze pro zaznamenani dochézky studentt.

Obrazek 4 Vstup pro zaznam dochazky pomoci Cipt

(zdroj: viastni)
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Obrazek 5 Detail ¢tecky na dochazku
(zdroj: vlastni)

Jakmile dojde k nadteni Cipu, projde student dveimi, za kterymi se ve vzdalenosti cca
20 metra nachazi vratnice. Jeji umisténi je na nevhodném misté. Na obrazku €. 1 lze vidét,
7e se vratnice nachazi az v druhé ¢asti chodby, kdy je pted jejim umisténim moznost se vydat
do vedlejsiho pavilonu. Vratnice je z personalnich divoda del$i dobu neobsazena a neni

v planu ji do budoucna obsazovat.

Obrazek 6 Vratnice stiedni Skoly €. 1

(zdroj: vlastni)
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Chodba, kde se nachazi vratnice, je vSak stfezena kamerovym systémem. Ke kamerdm ma

pfistup vedeni Skoly.

Pokud se jedné o dané ucebny, tak v kazdé ucebné je umistény skolni rozhlas, ktery by
v pfipadé¢ mimoiadné udalosti slouzil jako hlavni nastroj pro informovani osob v budove.
Vedeni skoly povétilo opravnénou osobu, kterd by v piipadé mimoradné udalosti davala
skrze Skolni rozhlas studentiim instrukce pro evakuaci. V ucebnach chybi moznost
se zamknout, pokud by situace aktivniho stielce nastala. VSechny uc¢ebny maji kliku z obou

stran.

Jak jiz prace zminila, soucasti této Skoly je i jidelna, kterou vyuzivaji kromé student
také cizi stravnici. Momentalné je vstup pro studenty i cizi stravniky zajistén skrz bocni
vchod prostfednictvim ¢Cipu. Pii priazkumu Skoly bylo zjisténo, ze se cizi osoba dostane
do budovy Skoly ve skupince lidi snadno. Vchod do jidelny neni néjak zvlasté¢ od budovy
Skoly oddélen.

Obrazek 7 Vstupni dvefe uréené pro stravniky

(zdroj: viastni)

Pti vstupu do budovy se ¢lovek nachazi na chodbé, ktera spojuje jidelnu a Skolu zaroven.
Lidé se mohou dostat jak do jidelny, tak do Skoly. Je vSak nutné zminit, ze na chodbé
je umisténa kamera, kterd smétuje ke vstupnim dvefim a ma dohled nad halou pted jidelnou.
V hlavni stravovaci Casy by se zde mél vyskytovat dozor, ktery by m¢l dbat zvysené

opatrnosti, aby nedoslo ke vstupu cizi osoby do budovy skoly.
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Obrazek 8 Pohled na chodbu, ktera spojuje jidelnu i skolu
(zdroj: vlastni)
VysSi odborna Skola

Druhé budova se sklada ze dvou nadzemnich podlazi. Sttedem instituce vede jedno hlavni
schodisté, které zaroven slouzi ijako tUnikova cesta. Stejné jako u ptfedchozi budovy,
tak i zde jsou venkovni dvefe vybaveny kulickovou klikou ¢i madlem, aby doslo

k znesnadnéni vstupu cizich osob.

Obrazek 9 Céstedny planek budovy se schodi§tém

(zdroj: vlastni)



42 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Do budovy se lze dostat dvéma vchody. Vstup je v obou piipadech zajistén pies Cipy, které
maji pedagogové i studenti. Velkym rozdilem je, Ze zde neni zfizena vratnice a ani neni
objekt stieZen kamerovym systémem. Dale se na chodbé¢ Skoly nenachazi kamera, ktera by

alesponl zaznamenavala osoby vchézejici do objektu.

Obrazek 10 Hlavni vchod do budovy Obrazek 11 Detail zobrazeni ¢ipu
vyssi odborné Skoly a zvonku
(zdroj: vlastni) (zdroj: vlastni)

8.1 Rozhovor s reditelem Skol

Pro ziskani zakladnich a zaroveni dulezitych informaci byl proveden polostrukturovany
rozhovor s feditelem Skoly, ktery trval hodinu a byl veden osobné. Po zjisténi teoretickych
informaci, byly zjistovany a ovéfovany tyto informace i prakticky.

Miyslite si, Ze jste jako Skola na tuto udalost aktivniho stielce pFipraveni?

Myslim si, Ze se na takovou udalost neda nikdy pripravit, presto se ale snazime.

Resili jste podobné piipady jiZz v minulosti a pokud ano, jaka byla Vase reakce a jaka

nova opatieni jste zavedli?

Podobny pripad jsme dosud neresili.
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Vyuziva Skolu i nékdo jiny kromé studentii, zaméstnancii? VyuZziva Skolu i nékdo jiny

kromé studentii, zaméstnanci? Chodi se napriklad do jidelny stravovat i nékdo jiny?
Mame Skolni jidelnu, kde se stravuje cca 100 cizich stravniku. Vchod pro né je urcen z boku
Skoly a maji i sviij cip.

Jak se S§kola pripravuje na nové bezpecnostni hrozby?

Nové hrozby samozrejme vnimame a hodnotime, nakolik by dana situace mohla byt hrozbou
nebo jaky prubéh by mit mohla v nasem pripadé ajak jsme pripraveni. Po utocich
na Filozofické fakulté v Praze jsme oslovili odbornika s dlouholetou praxi, se kterym jsme
situaci konzultovali, zejména pokud se tyka mechanického zabezpeceni a provozu budov.
Sezndamil nds s problematikou mékkych cilit a dohodli jsme se na dalsSim postupu.
Zameéstnanci tak jiz absolvovali prvni cast skoleni, které je primo na problematiku ochrany

mekkych cilii zaméreno, kdy v jeho pribéhu resili také konkrétni mozné situace.

Jaka mate soucasna bezpe€nostni a preventivni opatieni, ktera by zamezila vzniku této

udalosti?

Vstupy do budov jsou chraneny zamkem s cipem, kteri maji zaméstnanci a studenti. Navstevy
se hlasi zvonkem. Budova neni volné pristupnd verejnosti. Ve vestibulu budov

je nainstalovan kamerovy systém se zaznamem.

Jsou tato opatieni pravidelné testovana a aktualizovana?
Ano, tato opatreni jsou kontrolovana nasim IT administratorem.
Mite kamery i u vstupnich dveri?

Kamery jsou i u vstupnich dveri.

Jsou pravidelné testovany?

Pravidelné kontrolujeme jejich funkcnost.

M3 k nim online p¥istup i PCR?

Policie k nim pristup nema.

Ma Vase Skola dostatek financi na bezpe¢nostni opatieni?

Musim Fict, Ze z hlediska toho, co jsme zatim resili, nebyly finance limitnim faktorem.
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Dotkli se vas nové zavedena opatieni, ktera byla zavedena v Praze na vysokych Skolach

v reakci na udalost z prosince? (napriklad zamykani se ve tFidé)
Ne, v tomto smyslu ne.

Mate i jina technicka opatieni?

Nic, co bych povazoval za nutné zminit.
Jsou ¢ipy chranéné proti kradezi?

Ano, lze ¢ip deaktivovat.

Jsou ostatni vchody do §koly uzamdéené?
Ano, vchody jsou uzamcené.

Maji moZnost se Zaci ve tfidé zamknout?
Ano.

Kde se kli¢ nachazi?

Klice jsou v zamku.

Mate dohled u dveii?

Vdobe pred vyucovanim iv jeho pribéhu je v budové zajisten dozor. Vratnici nicméné

aktudlné obsazenu z personalnich divodii nemdme.

Provadite néjaka cviceni ¢i Skoleni na pripravu této udalosti AS pro studenty

a zaméstnance, popripadé jak ¢asto?

Mame pravidla, ktera omezuji pohyb cizich osob v budové. To je podle mé zakladni kli¢
mozného uspéchu. Probihaji také béind cviceni, jako je nacvik evakuace a podobneé.
Pritomnost AS je ovsem zcela extrémni pripad. Na takovou udalost jsme dosud studenty
nepripravovali.

Planujete do budoucna tato cviCeni zavést?

V ramci Skoleni pedagogického sboru jiz mame nacvik takovéto situace v planu. Teprve poté
chceme pristoupit k nacviku zahrnujicimu i studenty. Myslim, Ze je tFeba, aby byli ucitelé
pFipraveni samostatné a predem tak, aby ndcvik se studenty probehl zpiisobem, ktery povede

k posileni pocitu bezpecnosti, a ne k vytvoreni dojmu, zZe nikdo nevi, co ma délat.
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Jsou studenti a zaméstnanci obeznameni s tim, co délat, pokud by tato situace nastala?
V tuto chvili proskoleni studentii z hlediska situace tykajici se aktivniho strelce neprobehla.
Mate néjaké plany, které jsou vymezeny na tuto udalost, nap¥. plan aktivniho stitelce?

To je néco, na cem prave pracujeme a co by meélo byt vystupem v ramci spolecného skoleni,
kterym nasi zaméstnanci prochazeji. Zakladni scénari mame pripraveny. Mdame také urcenu
pozici bezpecnostniho manazera, ktery je ustredni osobou sdileni informaci, a i z hlediska

pribéhu té konkrétni situace.

Jsou tyto plany pro obé budovy stejné?

Zakladni kostra je jednotna, detaily jsou riizné s ohledem na usporadani budov.
Jak casto by probihala aktualizace?

Minimalné jednou za dva roky bych povazuji za nutné.

Jsou s timto planem obeznameni zaméstnanci ¢i studenti?

Vse je popravdeé v zacdtcich. Zaméstnanci jsou seznameni, studenti v tuto chvili ne, protoze
je to néco, na cem pracujeme a povazujeme za vhodnéjsi zapojit studenty az budeme v této

oblasti dostatecné silni, abychom nevytvorili zmatek ¢i paniku.
Spolupracujete s bezpe&nostnimi agenturami & PCR?

Ano.

Jak by probihala komunikace uvniti budovy, pokud by situace nastala?
Pomoci rozhlasu.

Jaké ¢innosti byste provadéli béhem a po incidentu?

Samozrejmé bychom kontaktovali policii a my jako Skola bychom se predevsim starali, zda
Jjsou vsichni v poradku, zjistovali bychom, zda maji studenti kam jit a zda byli rodice

informovani.
Jak by probihala evakuace?

Evakuaci v tomto pripadé musi ridit bezpecnostni slozky privolané na misto. Toto nelze

realizovat bez nich jako napriklad v pripadé pozaru apod.
Mate na Skole psychologa?

Ano mame.
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Vas nazor na vliv médii ¢i socialnich siti na toto téma?
Bez komentare.

Na situaci vstupu cizi osoby jste néjakym zpiisobem pripraveni, ale co kdyZ nastane
situace ze strany studenta ¢i zaméstnance? Maji zaméstnanci moZnost zmacknout

néjaké tlacitko, aby bylo zjiSténo, kde se doty¢ny nachazi?

Ne.

8.1.1 Shrnuti rozhovoru

Momentalné Skola funkéni plan na tuto udalost nema ale je to néco, na Cem pracuje a co by
mélo byt vystupem spolecného Skoleni zaméstnancd, kterym zaméstnanci prochazeji.
Z rozhovoru je dale patrné, ze se Skola chce na AS ptipravovat. Cilem je, aby se pedagogové
sezndmili se zdkladnimi informacemi, které by mohly pomoci lépe situaci AS zvladnout,
pokud by nastala. Skoleni u pedagogii je v za¢atcich. Pedagogové si prosli zatim prvni &asti
Skoleni. Cviceni se zamé&stnanci by se mélo v budoucnu také uskutecnit. Zatim neni v planu
s tématem vice studenty seznamovat, jelikoz se zde chce predejit vyvolani pocitu paniky.
Jakmile se vSak bude citit Skola dostatecné silnd v této oblasti, tak by chtéla zapojit
do Skoleni i cviceni studenty. Pokud by vSak situace nastala, doSlo by k informovani osob
pomoci Skolniho rozhlasu, kde by informace s dalSim postupem znali pouze pedagogové.
Vyhodou skoly je, Ze méa urCeného bezpetnostniho manazera, se kterym je otazka

bezpecnosti jiz konzultovana.

Skola zminila, Ze finanéni prostfedky mé dostate¢né. Hlavni budova mé zasadni rozdily
od vedlejsi. Lisi se kamerovym systémem, vratnici, po¢tem schodist’ i celkovym poctem
vchodl. Mista shromazd’ovani maji obé budovy vytyCena a jsou v dostatecné vzdalenosti
od skol. Z rozhovoru také vyplynulo, Ze se studenti mohou zamknout ve tfidach, avSak
po nasledném prozkoumani bylo zjisté€no, Ze to jesté neni mozné. Pozitivni je, Ze se v budove
nachdazi pred vyucovanim i v dobé vyuky dozor. Bohuzel se tento dozor v dobé provadéni
vyzkumu u vstupnich dveti nenachazel. Celkové vSak lze Skolu z rozhovoru zatim zhodnotit
pozitivné, jelikoz ptiprava na AS je momentalné v zacatcich a vysledky analyz mohou byt

pro Skolu potvrzenim, Ze to, na ¢em z hlediska bezpecnosti pracuje, méa smysl.
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8.2 Analyza SWOT pro budovu stiedni Skoly

Vyhodnocovani analyzy SWOT bylo zaloZzeno na prizkumu a také brainstormingu

s odbornikem na danou problematiku. Ve spolupraci s panem mjr. Mgr. Jakubem

Gajdosikem byly k danym bodim v kvadrantech pfifazeny patficné hodnoty. Také byly

vysledky konzultovany se zastupcem slozek IZS s panem Ing. B.B, ktery si pfal uvést jen

inicidly jména.

Silné stranky stiedni Skoly

Bezpecnostni kamery — kamery jsou umisténé u hlavniho vstupu do skoly, na chodbé
pred jidelnou a ve vestibulu skoly. Bohuzel vSak neni nikdo, kdo by nad kamerami
vykonaval dohled a monitoroval piichozi osoby. Na stfezeni objektu kamerovym

systémem jsou ptichozi osoby upozornény napisem na vstupnich dveftich.

Vice evakuacnich tras — vice moznosti pro unik, pokud by situace aktivniho stielce

nastala.

Blizkost PCR — muize byt jeden z faktorti, ktery by mohl potenciondlniho stielce
zastraSit. Rychly zasah jednotek uz nelze zarucit, jelikoz se v dobé ttoku mohou
jednotky pohybovat mimo policejni stanici. Pokud by v8ak byly podminky optimalni,

tak miize PCR zasahnout velmi rychle.

Cipy — vstup do budovy je feSen pomoci Cipd, které nedokazou pln€ zabranit vstupu
neopravnéné osoby. Cipy pouzivaji studenti, pedagogové a cizi stravnici. Pfi vstupu
vice lidi mize dojit, Ze potencidlni stfelec mize vniknout s jinymi osobami

do budovy, aniz by pouzil €ip.

Psycholog/vychovny poradce — mize odhalit potencionalniho ¢lovéka, ktery by chtél
podobny ¢&in spachat. Skolni psycholog je uréen ipro pedagogy, takze jejich
psychicky stav muze byt hlidan, pokud dané osoby budou chtit. Otazkou je, zda
doty¢ny vyuZzije odbornou pomoc, kterou Skola nabizi. Vychovny poradce
je diilezitou soucasti prevence mozného problémového chovani zejména ze strany

studentd.

Bezpecnostni manaZer — $kola ma svého bezpecnostniho manaZera, se kterym

do budoucna planuje tesit rizné scénare udalosti, kde bude patfit i itok AS.

Skoleni pro zaméstnance — zatim v zacatcich. Pedagogové maji za sebou prvni ¢ast

Skoleni v rdmci této problematiky.
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Slabé stranky stiedni Skoly

Neoddélena jidelna — vstup do jidelny je pro studenty i cizi stravniky stejny. Cizi

stravnici se mohou snadno dostat do budovy skoly.

Povédomi u studentit — studenti nemaji povédomi ohledné této problematiky, jelikoz
proskoleni studentii v rdmci této udalosti neprobéhlo. Zatim neni v planu s tématem

vice studenty seznamovat, jelikoz se chce predejit pocitu paniky.

Plan pro utok AS — je to néco, na cem Skola pracuje. Aktualn¢ vSak na Skole neni

plné funkéni plan na AS. Plan by mél byt vystupem dalSich Skoleni zaméstnanct.
Vrdtnice — Spatn€ umisténd a neobsazena.
Mnoho osob — v budové Skoly se nachazi mnoho studentti i pedagogt.

Cvic¢eni — v ramci pedagogického sboru je cviceni na AS v planu. Co se tyka
studentli, tak na udéalost AS nejsou pripravovani. Avsak nacviky evakuace
se provadéji a v tomto ohledu studenti vi, kam béZet, pokud nastane mimotradna
udalost. V pfipadé¢ cvieni by mohlo dojit k zakotveni zékladd, které by mohly hrat

roli v ptipadé¢ zachrany zivoti pii udélosti aktivniho stielce.

Absence klic¢it ve dverich — chybély klice, které mély byt ve dvefich danych uceben,

aby doslo k uzamceni se v ucebné ptfed nebezpecim.

Prilezitosti stiedni Skoly

Kontrola vstupu — personalné obsadit nékoho na pozici vratného se nabizi jako
vhodna pfilezitost. Skola v§ak o této moznosti do budoucna neuvazuje, i kdyz

finan¢ni prostiedky by ji to umoZziovaly. Alternativou miiZze byt dozor u dveti.

Cviceni pro viechny — zajistit cviCeni pro vSechny, aby lidé védéli, jak reagovat.
Nécvik takové situace je v planu prozatim jen pro pedagogy. Mohlo by dojit

k nacviku 1 se slozkami IZS.

Investice do lepsich technologii — mezi které patii napt.: detekcni systémy, zamykaci
mechanismy v ucebnach; tlacitko, které upozorni, kde je nebezpeci a odesle

informace PCR; zpevnéni dvefi 1 oken, turnikety ¢i leps$i systém varovani ostatnich.

Kurzy pro duSevni zdravi — mohou pfispét k posileni bezpecnosti. Nejen, Ze to mize
vést k odhaleni ¢lovéka, ktery ma nasilné sklony, ale také to mlzZe piispét ke vzniku

klidného prostiedi.
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e Plan pro utok AS — tento plan by mél byt vystupem dalSich Skoleni, kterym

zamgéstnanci prochazeji.

e Skoleni pro studenty — cilem by bylo zajistit lepsi povédomi ohledné této udalosti.
Skoleni probiha jiz v ramci pedagogického sboru, kde pedagogové maji prvni ast
Skoleni na ochranu mekkych cilti za sebou.

o Vstup do jidelny pro veiejnost — mohlo by dojit k lepSimu umisténi vchodu
do jidelny pro cizi stravniky. Pokud by to v§ak nebylo mozné, mohlo by dojit alespon
k umisténi pfepazky na chodbé, ktera by oddélovala vstup do skoly a jidelny zaroven.
Dal$i z moznosti je staly personalni dozor u vstupu nejméné dvou odpovédnych
0sob.

Hrozby stfedni Skoly

e Zranéni ¢i smrt zasahujicich osob — 1 pies toto riziko policisté nasazuji své Zivoty,

jelikoz jsou povolani k zachrang lidskych zivott.
e Zranéni ¢i smrt studenta nebo pedagoga — situace AS si bohuzel vyZaduje obéti.
e  Utok osoby 7 budovy — mize jim byt zaméstnanec ¢i student.

e Utok cizi osoby — osoba, ktera si misto vytipovala nebo byla diive se $kolou n&jak

spojena. Do budovy se miize dostat ve skuping lidi.

e Chaos — lid¢, obzvlasté studenti nevi, co maji délat v disledku nedostate¢né¢ho

Skoleni a seznameni se s danymi moznostmi ochrany pted touto udalosti.

e Nedostatecna koordinace sloZek IZS — v piipadé, Ze nedochédzi ke cvicenim
se slozkami IZS na tuto udalost, miize to vést k neznalosti daného prostiedi. Je vSak

potieba vzit v ivahu, e §kola napt. s PCR spolupracuje v ramci bezpe&nosti.

e Psychické problémy — v ptipad¢ této udalosti mize dojit k psychickym problémim

a Spatnému zpétnému zaclenéni se do béZného Zivota.
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Tabulka 1 Analyza SWOT pro stiedni Skolu ¢.1

SWOT pro stifedni Skolu (objekt ¢islo 1)

Téma: Aktivni stielec Vypracovala: Bc. Elizabeth Fratrikova
Datum: 18.12.2024 Ve spolupréci s: mjr. Mgr. Jakub Gajdosik
VNITRNI PROSTREDI
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dulezitost | Hodnoceni | Soucin
Bezpecnostni 0.1 4 0.4 Negddelena 0,05 P 02
kamery jidelna
VA Povédomi
evak;::mch 0,2 5 1 u studentis 0,2 -5 -1
Blizkost PCR 0,1 3 0,3 | Plan pro utok AS 0,2 -3 -0,6
Cipy 0,1 3 0,3 Vratnice 0,1 -4 0,4
Psycholog/
vychovny 0,1 3 0,3 Mnoho osob 0,05 -5 -0,25
poradce
Bezpecnostni o,
. 0,2 5 1 Zadna cviceni 0,2 -3 -0,6
manazer
Sko}em pro 0.2 4 0.8 Absencevlrdlcu ve 0.2 5 1
zamgéstnance dvetich
Ptilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dulezitost | Hodnoceni | Soucin
Kontrola Zranéni ¢i smrt
vstupu 0,05 3 0.15 zasahujicich osob Gl 2 2
Cviceni Zranéni ¢i smrt
Y 0,2 4 0,8 | studenta nebo 03 -4 1,2
pro studenty
pedagoga
Investice "
dolepdich | 0,3 5 15 | ok osoby 02 s .
technologii Y
Kurzy pro )
dusSevni 0,04 3 0,12 | Utok cizi osoby 0,1 -3 -0,3
zdravi
Planprotiol ] 5 1 Chaos 0,1 4 | 04
Skolent Nedostate¢na
o studont 0,2 5 1 koordinace 0,1 3 -0,3
pro stucenty slozek 178
Vstup do .
jidelny pro | 0,01 4 0,04 Psychicke 0,1 4 0,4
s problémy
verejnost
Soucet: 1 - -3.8
VNEJSI PROSTREDI

(zdroj: viastni)
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Vyhodnocovanim analyzy SWOT bylo zjisténo, ze ze silnych strdnek dominuje vice
evakuacnich tras a také bezpecnostni manazer. Mezi nejslabsi stranky Skoly patii absence
kli¢t v ucebnach, které dle rozhovoru mély byt ve dvefich vSech uceben, a také malé
povédomi u studentli ohledné¢ dané problematiky. Nejlepsi prilezitosti pro Skolu jsou
investice do lepSich technologii. Mezi tyto technologie patii dvefe se zamykacim
mechanismem, turnikety ¢i jiné, které jsou jiz vySe zminény. Zranéni ¢i smrt studenta nebo
pedagoga bylo vyhodnoceno jako nejvétsi hrozba pro stiedni Skolu, pokud by situace

aktivniho stielce nastala.

Tabulka 2 Vysledek analyzy SWOT u stfedni skoly ¢.1

VYSLEDEK

Silné stranky 4,1

Slabé stranky -4,05
Celkem vnitini prostiedi 0,05
PrileZitosti 4,61
Hrozby -3,8
Celkem vnéjsi prostiredi 0,81
Bilance 0,86

(zdroj: vlastni)

Vysledky ukazuji, Ze celkova bilance je kladna. Vnitini a vn&jsi prostiedi je pfiznivé. Ve
vnéjSim prostiedi maji prevahu prilezitosti nez hrozby a ve vnitinim prosttedi vedou velmi
tésné silné stranky oproti slabym. To znamend, Ze pokud hodnoty budou zavedeny do grafu,

tak kone¢nym vysledkem je ofenzivni strategie, coZ je nejlep$i mozna varianta.

Prilezitosti (+)
5

Ofenzivni strategie Strategie spojenectvi

Silné stranky (+) \ Slabé stranky (-)

2 1,5 1 0,5 0 05 -1 -1.5 -2

Defenzivni strategie Strategie likvidace
-4

5
Hrozby (-)
Graf 1 Grafické zndzornéni vysledku analyzy SWOT u stfedni Skoly €. 1

(zdroj: vlastni)
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I ptes pozitivni vysledek, ktery byl opravdu tésny, je vhodné se zaméfit na body, které jsou
uvedeny i ve slabych strankach jako je naptiklad Spatné vedena vratnice ¢i jiné. Z prilezitosti
by skola mohla zvazit, zda se do budoucna nezaméti na nékteré z vyse uvedenych jako je
naptiklad vice cviceni nebo Skoleni na toto téma i mezi studenty, a nejen u zaméstnanct
Skoly. V rozhovoru bylo zjisténo, ze feditel by rad informoval i studenty, ale az poté, co bude
Skola dostatecné silnd v této oblasti. Vysledek tedy mtlize byt potvrzenim, ze tato ptilezitost
ma opravdu smysl. Mimo jiné je nutné podotknout, ze ofenzivni strategie je také utvrzenim

v ¢inech Skoly, ktera jiz na mnohych vécech pracuje. Patii zde 1 plan na Gtok AS.

8.3 Analyza SWOT pro budovu vyssi odborné Skoly

Stejné¢ jako upfedchozi budovy, tak izde uvys§i odborné Skoly, byly pomoci

brainstormingu stanoveny patiicné hodnoty do analyzy SWOT.

Silné stranky vyssi odborné §koly (stejny diivod uvedeni jako u budovy stiedni Skoly)

e Blizkost PCR e Bezpecnostni manaZer
e Cipy o Skolni psycholog

o Skoleni pro zaméstnance
Slabé stranky vyssi odborné Skoly

e Bezpecnostni kamery — chybi u obou vstupt do budovy. Kamerovy systém neni ani

na chodbé pfi vstupu do Skoly.
e Vratnice — chybi.
e Plan pro utok AS — stejny ditvod jako v predchozi analyze SWOT.
o Jedno hlavni schodisté — znesnadituje UspéSnou evakuaci osob z vysSich pater.
o Zddnd cvi¢eni a malé povédomi — stejny divod jako v piedchozi analyze SWOT.
Prilezitosti vyssi odborné skoly

e (viceni na tuto uddlost — cviceni by mohlo pfispét k lepsi pfipravenost na tuto

udalost. Mohlo by probihat i se zapojenim slozek IZS.

e Investice pro prostiedky bezpeCnosti — zejména investovat do prostfedku, které

umozni snazsi evakuaci. Tim je mysleno venkovni pozarni schodisté. Pokud to neni
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mozné, tak alesponi zavést vice bezpecnostnich prvkl u vstupu do budovy jako jsou

kamery.

e Piednasky na toto téma — mohlo by prispét k vétSimu povédomi u studentt, ktefi
nevi, co by délali v ptipad¢ vzniku takové situace. Mohlo by se jednat o Skoleni
studentii. Skoleni probihda momentalné mezi pedagogy. Zapojeni studentt do $koleni
by mohlo pfispét k nauceni se zékladni sérii dilezitych kroku: ,, Utec, schovej se
a bojuj. “

e Jiné prostiedky varovdni a informovdni osob — vyuziti napi. telefonil.

e Kontrola vstupu — mimo investic se také zaméfit na kontrolu vstupu z hlediska

persondlnich sil. Zajisténi vratnice by mohlo pfinést kontrolu nad vstupem do skoly,

kde by dochézelo ke kontrole a evidovani osob.
Hrozby vyssi odborné Skoly

e Zranéni ¢i smrt studenta nebo pedagoga — jedné se o patrovou budovu s jednim
hlavnim schodistém, kde se nemohou studenti ani uzamknout v u¢ebnach. Riziko

smrti a zranéni je zde vysoké.
e Utok osoby 7 budovy — miZe jim byt zaméstnanec ¢i student.

o Utok cizi osoby — osoba, ktera si misto vytipovala a do budovy se dostane s davem
lidi.
e Chaos — 1id¢ nevi, co maji délat v disledku nedostatecného Skoleni a seznameni se

s danymi moznostmi ochrany pted touto udalosti.

e Nedostatecna koordinace sloZek IZS — v ptipadé, Ze nedochédzi ke cvicenim
se slozkami 1ZS konkrétné na tuto udalost, mize to vést k neznalosti daného
prostiedi. Je vSak potfeba vzit v ivahu, Ze $kola napt. s PCR spolupracuje v ramci

bezpecnosti.
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Tabulka 3 Analyza SWOT pro vyssi odbornou skolu
SWOT pro vyssi odbornou skolu (objekt Cislo 1)
e o . Bec. Elizabeth
Téma: Aktivni stielec Vypracovala: Frétrikova
. L mjr. Mgr. Jakub
Datum: 18.12.2024 Ve spolupraci s: Gajdosik
VNITRNI PROSTREDI
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dilezitost | Hodnoceni | Soucin
Blizkost PCR | 0,15 3 0,45 | Bezpecnostal | 5| 05
kamery
Cipy 0,1 3 0,3 Vrétnice 0,2 5 -1l
Sko}enl pro 0.3 4 1.2 Pléan pro utok 0.2 3 0.6
zaméstnance AS
Bezpecnvostnl 0.3 5 1.5 Jedno h}?\:n1 0.3 5 15
manazer schodisté
L 0,15 3 0,45 | Zadna cvigeni | 0,2 -4 0,8
sycholo
Ptilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dulezitost | Hodnoceni | Soucin
Cviceni n Zranéni ¢i smrt
vieen! nd 0,2 4 0,8 | studenta nebo 0,3 5 1,5
tuto udalost
pedagoga
Investice pro ’
T I T 5 R Utok osaby 0.2 4 0,8
S z budovy
bezpec¢nosti
Prednas’ky 0.2 5 1 Utok cizi 0.2 5 1
na toto téma osoby
Jiné
prostredky
varovani 0,1 3 0,3 Chaos 0,1 -4 -0,4
a informovani
0sob
Kontrola Nedostate¢na
ot 0,2 5 1 koordinace 0,2 -3 -0,6
vstupt slozek 1ZS
Soucet: 1 - -4,3
VNEJSI PROSTREDI

(zdroj: viastni)
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Vyhodnocovanim analyzy SWOT bylo zjisténo, ze nejsilnéjsi strankou vyssi odborné
Skoly je bezpecnostni manazer. Za nejslabsi stranku je povazovano jedno hlavni schodiste,
diky kterému nemiize dojit k tak efektivni evakuaci osob z vyssich pater skoly. Investovani
do lepsich prostfedkt, které by zajistily zvySeni bezpecnosti, je jedna z nejlepSich
prilezitosti. K nejvét§im hrozbam, které mizou byt s aktivnim stfelcem spojené je zranéni

nebo smrt pedagogt ¢i studentt.

Tabulka 4 Vysledek analyzy SWOT u vyssi odborné skoly

VYSLEDEK
Silné stranky 3,9
Slabé stranky -4,4
Celkem vnitini prostiredi -0,5
Ptilezitosti 4.6
Hrozby -4,3
Celkem vnéjsi prostiredi 0,3
Bilance -0,2

(zdroj: vlastni)

Vysledky analyzy ukazuji, ze celkova bilance je zaporna. Dochazi k pfevaze negativnich
vlivll vnitfniho prostfedi pfed vnéjSim. Ve vnitinim prostiedi dominuji slabé stranky
pted silnymi. Ve vnéjSim prostfedi pfevazuji ptileZitosti nad hrozbami. Pokud vysledky

zavedeme do grafu, tak zjistime, ze se jedna o strategii spojenectvi.

Prilezitosti (+)
5

4

Ofenzivni strategie 4 Strategie spojenectvi
2
1

Silné|stranky (+) -e______,. Slabé stranky|(-)
2 1,5 1 0,5 0 -0,5 -1 -1,5 -2

-1
-2
-3

Defenzivni strategie . Strategie likvidace
5

Hrozby (-)

Graf 2 Grafické znazornéni vysledku analyzy SWOT u vyssi odborné skoly

(zdroj: vlastni)
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Na zakladé vysledku analyzy SWOT je nutné se zaméfit na zlepSeni slabych stranek
a vyuzit nabizejici se moznosti investic do prostiedkl zajistujici ochranu. Tyto investice
by mohly piispét k minimalizovani ztrat na zivotech a zranénich, které patii dle vysledkt
mezi mozné hrozby. Bylo by vhodné zajistit nejprve takova opatieni, ktera by zamezila vstup
ozbrojenych osob do budovy. Také je nutné, jelikoz ma Skola jedno hlavni schodiste,
vytvoftit pozarni venkovni schodisté. Pokud nelze toto zajistit, tak by prace doporucovala,
aby byl kladen diraz na zajisténi kontroly vstupu. Nutnd budou také Skoleni a cviceni
pro studenty 1 pedagogy, nejlépe se slozkami IZS, aby doslo k ukotveni zdkladnich krokii,

pokud by takova situace nastala.

Vyssi odborna $kola neni na AS piipravena. 1kdyz se PCR nachazi blizko, tak to
nezarucuje rychly zasah. Skola prochdzi aktualné u zaméstnancii $kolenim a vystupem
Skoleni by mél byt plan na udélost stielce. Toto by mohlo byt jakymsi pocatecnim krokem,

k vytvoteni lepsi bezpe¢nosti na Skole, jelikoz je to v tomto pripad¢ vice nez tieba.
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8.4 Metoda What if pro obé Skoly

Jedna se o metodu, kdy se pomoci brainstormingu pokladaji otazky, které by znacily mozna

rizika pro dany objekt.

Tabulka 5 Metoda What if pro stfedni a vyssi odbornou skolu

Nasledek

Navrh opatreni

Poznamka

VSTUP DO BUDOVY / NEOCEKAVANE SITUACE

Neni vhodné
1. zabezpecen

vstup.

Snadny vstup
neopravnénych
osob do skoly
ve skuping lidi,

kteti maji Cip.

Kontrola vstupu,
vratnice, dozor,

bezpec¢nostni ram.

Je nutné, aby

Nemoznost Udrzba, zajistit
Poskodi se pritomné osoby
sledovat zalozni zdroj napajent
2. kamera ‘ védely o této
vstupujici kamer nebo dozor ‘
u vstupu. moznosti
osoby. u vstupu. _
monitorovani.
. Vstup
Neni zajiStén L
3. neopravnénych | Zajistit dozor u dvefti.
dozor u dveti.
osob.
Neevidovany | Mit vhodny personal,
‘ navstévy. ktery by byl
Vratnice neni
4. Snaz8i moznost, | na vratnici. Pfijmout
obsazena. )
jak se dostat opatfeni ke kontrole
do skoly. vstupu.
o Vrétnice nema | Umistit vratnici blize
Vratnice je
ptrehled ke vstupnim dvefim.
5. na nevhodném -
o ptichozich Prijmout opatieni
miste.

osobach.

ke kontrole vstupu.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznimka
‘ Neni piehled o _
Vstup cizich Zajistit systém Vratnice by mohla
o tom, kdo se ' L
6. osob neni . . registrace a kontroly zajistit evidovani
) pohybuje uvnitt
evidovan. navstév. navstev.
Skoly.
Riziko
mozného Zavést kontroly
Do budovy .
7. ohrozeni u vstupu ¢i detekeni
se vnese zbran.
ptitomnych ramy.
0sob.
Cizi osoba Naruseni Zajistit vratnici, ktera
se dostane bezpecnosti bude personalné
8. do budovy uvnitt budovy. obsazena, kde bude
hlavnim Poptipadée dochazet k evidovani
vchodem. riziko utoku. a kontrole navstév.
Cizi osoba Naruseni
se dostane bezpecnosti Uc¢init opatfeni, aby
9. do budovy uvnitt budovy. | byly dvefe uzamcené
vedlejSim Horsi detekce pro osoby venku.
vchodem. cizi osoby.
Sledovat podezielé
chovani, zajistit
pravidelné
psychologické o .
, ‘ Kvuli kiivde ¢i
Uto¢nikem je OhroZeni programy. Pred _
' ' . ' Sikanovani by
10. student ¢i Zivotli, masovy piijetim si _
_ mohlo dojit
zamestnanec. utok. zamestnance provefit.

Jednat tak, aby nebylo
studentovi ¢i
zamestnanci

ukiivdéno.

k pomsté.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznamka
Oddéleni jidelny
od chodby skoly zdi ¢i
Stielec Snadny pfistup | jiny vchod do jidelny
" se dostane do Skoly pro vetejnost.
. do budovy s moznym Zameéstnanec, ktery
ptes jidelnu. rizikem obéti. bude mit dohled
na chodbé¢ pred
jidelnou.
EVAKUACE
Studenti
pouziji
unikovou , ‘
Uspésna Vyznam cvi€eni
12. cestu, kterou X
' ' evakuace. na tuto udalost.
znaji z cviceni
a uniknou
bez tthony.
Vice moznych
Je v budové _
) cest pro unik
13. vice schodist’ X
v ptipadé
a tras. . .
krizové situace.
Neni ztizeno
Omezena
venkovni ‘ Vybudovat venkovni
14. moznost uniku )
pozérni pozéarni schodiste.
) z vysSich pater.
schodiste.
OhroZeni
Misto Pfesunout misto
studentd, pokud
shromazd’ovani shromazd’ovani tam,
15. _ by stielec zacal )
je pred kde je moznost stielby
stiilet do mista o
budovou skoly. z budovy minimalni.
shromazd’ovani.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznamka
Stanovit misto
6 Misto ukryti Nemoznost se | mnohem dal od skol,
neni stanoveno. | bezpecné ukryt. ¢i zajistit ukryti
v druhé budové skoly.
Vyuzit jinou moznou
trasu uteku. Zajistit
Stielec se
Nemoznost zatarasy, aby se
nachazi -
vyuzit znesnadnil pfistup pro
17. v blizkosti - _ PESEPP
evakuacni trasy. aktivniho stielce.
evakuacni
Vznik paniky. Popftipadé zajistit
trasy.
moznost zamceni se
v ucebné.
. Policie musi umét
Koordinovany
lokalizovat stfelce
Ve skole utok, vyssi
18. | . pomoci kamerovych
je vice stielct. pocet obéti, o
) systém a zajistit
chaos, panika. _
bezpecnou evakuaci.
) Umét rychle reagovat:
Panika )
ukryt se, bojovat.
a vysoky pocet
Stielec zacne Zajistit tlacitko, které
19. obéti,
sttilet ve tiide. by varovalo
nemoznost
a lokalizovalo
utéct.
nebezpeci.
Umét rychle reagovat,
Stielec zacne
Chaos, panika utéct, informovani
stiilet o
a riziko studentli pomoci
20. na chodbé
vysokého poctu rozhlasu, mit
béhem
obéti. evakuacni plan
prestavky.

pro tuto udalost.
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Cislo

Pricina

Stielec zac¢ne

stfilet z venku

Nasledek

Riziko zranéni

Navrh opatreni

Neprustielna okna,
zajistit uzamceni

Skoly, aby nedoslo

Poznamka

TECHNICKA OPATRENI

21. osob v blizkosti )
do nizkych k vniknuti stielce
oken.
pater. do budovy, rychla
evakuace od oken.
Vniknuti stielce Vybavit u¢ebny
Nemoznost se )
do tiidy zamykacimi
22. zamknout )
a nésledna mechanismy a umét se
v ucebné. ‘
stielba. zabarikadovat.
Komplikované Pravideln¢ testovat.
Prestane informovani Zajistit komunikaci
23. fungovat studentti pti 1 jinymi zpusoby jako
rozhlas. mimotéadné jsou email, mobilni
udalosti. aplikace, SMS.
Nemoznost Zajistit zalozni zdroje
dozvedét se poplachu. Zavést
Nefunkéni o vzniklé tlacitko jako pfi
24 centralni hrozb¢ vcas vzniku poZaru, které
' poplachovy a tim padem by pti zmacknuti
systém. i dojde ke zajistilo poplach
zpozdéné a lokalizovalo misto
reakci. nebezpeci pii AS.
Je nutné, aby
Je nefunkéni
. . ptitomné osoby
vnitini Situace neni Kontrolovat
25. _ védeély o této
kamerovy monitorovana. funkcnost. '
moznosti
systém.

monitorovani.
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Cislo

Pricina

Nasledek

Navrh opatreni

Poznamka

ORGANIZACNI OPATRENI

AS.

Piedani ptipadu PCR.

Zadné o Momentéalné
Neni vytvoren Zajistit plan na tuto
26. povédomi na ném skola
funkcni plan. udalost. _
o tom, co délat. pracuje.
Studenti nejsou | Spatna reakce, | Informace studentiim. -
| Pomoci emailu ¢i
dostatecné vyvolani Na zacatku roku pustit
SMS zajistit
27. informovani paniky, chaosu instruktazni video
, ) varovnou zpravu
o tom, co maji a muze dojit ohledné zakladnich _ ,
s instrukcemi.
délat. ke zranéni. krokt pti udalosti AS.
- Nejsou nacviky Zpomalena Provadét pravidelna Nacvicit riizné
na tuto udalost. | reakce na AS. cviceni na AS. scénare.
' Nedostate¢na
Nejsou ) ) )
koordinace _ _ Procvici nejen
provadény ) Provést simulaci ‘
pfi zasahu, studenty ¢i
29. | nacviky na tuto utoku spolu se
neznalost zaméstnance ale
udalost se slozkami IZS.
prostiedi pro také slozky 1ZS.
slozkami IZS.
slozky IZS.
Skola obdrzi Zajistit preventivni
Panika
vyhruzku opatteni (kontrola
30. a omezeni
ohledné utoku vstupu, zamykani).
chodu skoly.

(zdroj: vlastni)
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8.5 Navrh na zlepSeni

Nasledujici opatfeni mohou byt doporucenim, ktera se odvijeji od tehdejsi aktualni situace,
aje jen na Skole, zda ncktera doporuCeni vyuzije. Pfipravenost na aktivniho stfelce
a opatfeni, kterd by alespon urCitym zpisobem minimalizovala vyskyt této udalosti, jsou
u stiedni Skoly na lepsi Grovni nez u vyssi odborné Skoly. Pfitom u vyssi odborné Skoly
vzhledem k financnim prostfedkiim, by bylo mozné zavést alespont technicka opatieni

pro minimalizaci vstupu neopravnénych osob.
Doporuceni pro obe budovy vybraného objektu ¢. 1

e Dbat zvySené pozornosti — sledovat okoli, zda se n¢kdo nechova podeziele. VS§imat

si spoluzéki ¢i kolegil a snazit se délat prostiedi piijemné;si.

e Moznost zamknout se v ufebné — do budoucna by bylo vhodné zvazit tuto
ptilezitost. Klice od dvefi by mohly byt umisténé ve sklenéné schrance na zdi
v blizkosti dveti. V pfipadé aktivniho stfelce by doSlo k rozbiti této schranky
a naslednému zamceni se ve tfid€, pokud by se neslo evakuovat. Bezdiivodné rozbiti

této schranky by se fesilo dle vnitinich ptedpist skoly.

e Osvéta na toto téma mezi studenty — Skola by mohla v ramci informovani studentti
na zacatku Skolniho roku pustit studentim instruktadzni video na téma: ,, Utec, schovej
se a bojuj. “ Pokud by toto nebylo mozné, tak se nabizi moznost vyvésit na nasténku
ve Skole ¢i na webovych strankdch Skoly letdcek s dilezitymi instrukcemi
pro vSechny mozné krizové situace. Soucasti letdicku by byla iudalost na AS.
Informovani studentii takovou formou by sice usettilo ¢as Skole, ale je otazkou, zda
by se studenti informovali ve svém volném Case. Zminény letacek, ktery mohou

Skoly vyuzit, je soucasti ptiloh.

e Pravidelna aktualizace planu pro udalost AS — Skola na planu pro tuto udélost
pracuje. I pfesto by prace v ramci doporuceni chtéla navrhnout, aby byl tento plan

aktualizovén a obsahoval seznam dulezitych telefonnich cisel.

e Programy na podporu psychické stability — aby se predeslo utoku ze strany osob,
které jsou z budovy, mohl by byt kladen diiraz na zajisténi spolecnych Skoleni
¢1 prednasek tykajicich se psychického rozvoje. Vzhledem k tomu, ze pro obé¢

budovy je =zajiSténa psychologickd podpora, by psychologové mohli vice
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spolupracovat se studenty i pedagogy. Workshopy ¢i seminare pro studenty na téma

péce o psychické zdravi by mohly byt jednim z ptedpokladi prevence v této oblasti.

Spolecna cvifeni — se studenty i pedagogy alespoil 1x za rok realizovat cviceni
na tuto udalost. Sezndmit studenty s postupem pii aktivnim stielci. Dulezité je,
aby studenti a pedagogové veédéli, co maji délat, pokud by tato situace nastala.
CviCenim by mohlo dojit k ukotveni zakladnich kroka dilezitych pro uspéSnou

reakci na stielce.

Doporuceni pro prvni budovu stiedni skoly

Oddéleni jidelny od Skoly — momentaln¢ je prostor mezi Skolou a jidelnou propojen
spole¢nou chodbou, ze které se cizi stravnik ¢i jina osoba dostane do budovy skoly
snadno. Pfi prizkumu bylo zji§téno, Ze cizi osoba mize do budovy vejit ve skupince
lidi. Lidé se dostanou jak do jidelny, tak i do Skoly diky schodiim a chodbé¢, ktera
vede dal do skoly. Pro lepSi zajisténi bezpecnosti studentd i zaméstnanct
pted vniknutim cizi osoby by bylo vhodné zajistit, aby prostor mezi jidelnou a skolou
byl oddélen zdi s dvefmi. Dale je moznost zfidit samostatny vchod, ktery by byl
uréen pouze pro cizi stravniky. Pokud by dané navrhy nemohly byt uskute¢nény,
tak je nutné pamatovat na to, Ze dohled na chodbé& pted jidelnou jednou osobou
je naro¢ny, vzhledem ke dvéma moznostem vniknuti cizi osoby do Skoly. Proto by
kontrolu prostoru mohly zajistit dvé osoby, které by zajistovaly dohled na chodbé

pted jidelnou.

Vratnice — je umisténa na nevhodném misté. Bohuzel neni ani obsazena. Nejprve
je potieba, aby byla vratnice obsazena opravnénou osobou, ktera by vedla dohled
nad pfichozimi lidmi. Déle je nutné se zaméfit na umisténi vratnice. Mohlo by dojit
k posunuti vratnice bliZze ke vchodu. Pfesnéji fe¢eno umistit ji do chodby Skoly, kde

si kazdy den studenti zaznamenavaji prichod.

Doporuceni pro druhou budovu vyssi odborné skoly

Bezpecnostni ramy — aby se predeslo vzniku takové udalosti, tak by bylo vhodné
zajistit vstup pres bezpecnostni rdm. Ram by byl umistén pii vstupu do Skoly

v chodbé, kde by byla i vratnice. Tim by se zamezilo vstupu ozbrojenych osob.
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Kamerovy systém — byl by vhodny alespon pii vstupu do budovy $koly. Skola by
se mimo jiné mohla inspirovat vedlejsi budovou, ktera ma zabudované kamery

1 ve vestibulu skoly. Tyto kamery zarucuji monitorovani pfichozich osob.

Venkovni pozZarni schodisté — bylo by vhodné zbudovat venkovni pozéarni
schodisté, jelikoz se jedna o patrovou budovu s jednim hlavnim schodistém, které
funguje 1 jako evakuacni trasa. Schodisté by slouzilo v ptipad¢ vzniku mimotadnych
udalosti vcetné aktivniho stfelce jako moznost, jak se z budovy co nejrychleji

a bezpecné evakuovat.

Vratnice — jelikoz zde neni ani vedena, tak prace doporucuje zbudovat vratnici
v chodbé¢ skoly. Zajistovala by dohled nad ptichozimi osobami. Lidé by zde museli

prokézat svoji totoznost a doslo by k evidovani osob.
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9 OBJEKT CiSLO DVA: STREDNI SKOLA

Jedna se o stfedni Skolu, jejimz ziizovatelem je kraj. Pocet studentil a pedagogti se pohybuje
mezi 300-350. Prizkum na této stfedni Skole byl provadén od zafi roku 2024 az do tnora

roku 2025.

Vybrana stiedni Skola se sklada ze tfi budov, které jsou k sobé ptfipojeny chodbou,
coz umoznuje studentim snaz$i presun uvniti Skoly. Nejvice osob se zdrzuje v budové
s uebnami, kterd ma ¢tyii nadzemni podlaZi a pouze jedno hlavni schodi$té. Toto schodisté
je zaroven urceno jako unikova cesta. Po pravé strané¢ od budovy s u¢ebnami se nachazi
télocvicna s jidelnou a na opacné stran¢ jsou umistény dilny. Celkovy pocet dveii do skoly
je Sest. Z toho je jeden vchod urcen pro hlavni vstup do budovy a jeden pro vstup cizich
stravniki do jidelny. VSechny dvefe jsou zajiStény tak, aby se do budovy nedostala
neopravnénd osoba a zaroven poskytly lidem uvniti v ptipadé mimotadné udalosti snadny

unik ven.

Obrazek 12 Evakuacni plan stfedni Skoly €. 2

(zdroj: vlastni)
Vsechna patra v budové skoly jsou situovana stejné a maji pouze jednu evakuacni trasu,
kterd vede pres schodisté, jak je jiz zminéno. Nasledujici obrazek je pouze ukazkou

evakuacni trasy z nahodného poschodi.
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Obrazek 13 Evakuaéni plan pro ndhodné patro

(zdroj: vlastni)

Obrazek 14 Hlavni schodisté stfedni Skoly €. 2
(zdroj: vlastni)

V budové Skoly je zfizen vytah, ktery je uren pro zaméstnance. Tento vytah neslouzi
k evakuaci osob. Pro jeho obsluhu je nutné mit Cip, ktery slouzi pro odblokovani vytahu.
Pokud osoba ¢ip nema, tak zatizeni, které slouzi k odblokovani a naslednému obsluhovani

vytahu, sviti Cerveng.
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Obrazek 15 Zamek vytahu
(zdroj: vlastni)

Pro vstup do skoly je nutné pouzit Cip, ktery maji studenti a pedagogové. Cizi osoby jsou
poustény jen po zazvonéni na zvonek, ktery se nachédzi u hlavnich dvefi. Ostatni vchody
do Skoly jsou pro osoby zven¢i nepfistupné. Kamerovy systém Skola nema a ani neplanuje
mit. Nyni to fesi tim, Ze §kola ma zabudovanou kameru nad budovou, ktera patii policii CR.

Tato kamera by méla zabirat 80% skoly.

Obrazek 16 Hlavni vstup s Cipem

(zdroj: viastni)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

Obrazek 17 Zvonek pro vefejnost
(zdroj: vlastni)

Po vstupu do budovy se clovék nachazi na chodbé, ktera je z obou stran oddélend sklenénymi
dveimi. Po levé stran¢ se nachazi vchod do Saten, kterym studenti i cizi lidé mohou snadno
projit skrz Satny az do Skoly. Timto zpiisobem Ize vratnici obejit. Na obrazku ¢. 19 Ize

za sklenénymi dveimi vidét vchod do Saten.

Obrazek 18 Vstup do skoly

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 19 Pohled na vstupni dvefe a dvete do Saten
(zdroj: vlastni)

Vratnice je ve Skole ztizena, avSak neni stale obsazena. Pfed zacatkem vyuky, kdy do budovy
chodi nejvice studentd, je u vratnice dohled od 7:00 do 8:00 hodin. Béhem dne se na vratnici

objevi skolnik, ale neni tam od toho, aby evidoval vstup osob.

Obrazek 20 Vratnice stiedni Skoly €. 2

(zdroj: vlastni)

Soucasti skoly je i1 jidelna, kterou také vyuzivaji cizi stravnici. Tito stravnici maji svlij vlastni

vchod do jidelny pies ¢ipovou kartu. Cizi stravnici se nepotkdvaji se studenty ani
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s pedagogy, jelikoz jejich obédové casy jsou odlisné. Dvete, které z jidelny slouzi

pro studenty, jsou navic v dob¢ stravovani cizich osob uzamcené.

Obrazek 21 Dvete do jidelny z pohledu Skoly

(zdroj: vlastni)

Obrazek 22 Ctecka &ipti pro cizi stravniky

(zdroj: vlastni)
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Kazda ucebna je vybavena jak rozhlasem, tak zamykacim mechanismem. U dveti dané
ucebny se nachazi sklenénd schranka, ve které je umistén kli¢ pro ptipad nouze. Rozhlas
slouzi mimo jiné také k varovani osob v pfipadé vzniku mimotadné udalosti. Dvetfe maji

z obou stran béznou kliku.

Obrazek 23 Dvete jedné z uceben s rozhlasem a klicem

(zdroj: vlastni)

v PRIBADE
NOUZE
ZBNJ SIgLO

yNEQZITI SE TRESTA
>ODLE ZAKONA

Obrazek 24 Sklenéna schranka s klicem

(zdroj: vlastni)
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9.1 Rozhovor s reditelem Skoly

Byl proveden polostrukturovany rozhovor s feditelem skoly. Rozhovoru se ucastnil také
zastupce feditele, ktery se zabyva technickohospodaiskou oblasti a ma na starosti vnitini
dokumenty Skoly. Rozhovor trval pies hodinu a byl veden osobné. Rozhovor nemohl byt
nahravan, proto byly provadény pozndmky stim, ze nékteré otazky budou feSeny

obsahovym vyc¢tem. Prostiedi bylo poté dodatecné prozkoumavano.

Myslite si, Ze jste jako Skola pripraveni na udalost aktivniho strelce?

Myslim, zZe na tuto udalost se neda uplné vzdy pripravit. Kdyz se nékdo bude chtit do skoly

dostat, tak se stejné dostane.
Resili jste podobné piipady jiZ v minulosti?

Ne, na stésti jsme u nas nic takového resit nemuseli. Béhem mého piisobeni na této Skole nic

takového nebylo.

Vyuziva Skolu inékdo jiny kromé studentii/zaméstnanci? Chodi se napriklad

do jidelny stravovat i nékdo jiny? Popripadé je prostor jidelny a Skoly néjak oddélen?

Reditel $koly uvedl, Ze se $kola pronajima riiznym lidem na akce. Také zminil, Ze se ve $kole
nachazi jidelna, kterd je vyuzivana cizimi stravniky, a kterd ma svij vlastni vchod na
¢ipovou kartu. V dobé stravovani cizich stravnik je vchod, ktery odd€luje jidelnu se Skolou
uzamcen, aby se do Skoly nikdo z cizich stravnikii nedostal. Studenti a cizi stravnici maji
odligné stravovaci ¢asy. Reditel také zminil, Ze pokud by se chtél cizi stravnik do $koly
dostat, musel by projit ptes kucharky, které by do Skoly ciziho stravnika nepustily. Podotkl

také, Ze cizich stravniki je velmi malo.

Jak se §kola pripravuje na nové bezpecnostni hrozby?

Urcité vnimame udalosti, co se déji v okoli. Musime se zacit na né pripravovat, jelikoz
si myslim, Ze takovych pripadii bude pribyvat. Externi firma nam pripravuje Plan krizové
pripravenosti, ktery je aktualizovan, co piil roku. Vtomto planu jsou rizné uddlosti,
které obsahuji i patricné postupy.

Jaka mate soucasna bezpe¢nostni a preventivni opatieni, ktera by zamezila vzniku této

udalosti?

Zamezit této udalosti uplné nelze, jelikoz kdo bude chtit, tak se do skoly dostane. Mame

ale cipy, diky kterym je do budovy zamezen vstup cizich osob. Dale mame plany pro riizné
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typy uddlosti, tedy i pro tuto udadlost. V kazdé tiide mame schranku, ve které se nachazi klic,
kterym se v pripade podobné uddlosti mohou studenti ve tiidach zamknout. Provadime
informovani zaméstnancu izaku. Na zacatku Skolniho roku bylo studentim pusténo

instruktazni video Utec, schovej se a bojuj.
Mai Vase Skola dostatek financi na bezpecnostni opatieni?

Ne. Bohuzel musim vict, Ze na to, abychom mohli mit opravdu kvalitni opatieni na aktivniho

strelce, aby se do Skoly opravdu nedostal, tak financni prostredky nemdame.

Dotkli se vas nové zavedena opatieni, ktera byla zavedena v Praze na vysokych Skolach

v reakci na udalost z prosince? (patfi zde nap¥. zakaz vstupu se zavazadly)

U nas mohou studenti vejit do prostor skoly s kufrem, nic takového jsme nezakazali.
Zamykani ve tride je vSak mozné.

Mate i jina technicka opatieni?

Jak bylo jiz zminéno, tak mame vstup do Skoly zajistén pomoci Cipii a ve triddach jsou
ve schrance za sklem klice. Prisedici doplnil otazku, ze skola ma nékolik vstupii, které jsou
v§ak uzamcené a jediny oficialni vstup do skoly je pres hlavni vchod.

Jsou Cipy chranéné proti kradezi?

Ano, jsou chranéné ale musi dany student oznamit odcizeni pripadné ztratu cipu, kdy dojde
k jeho deaktivaci. Na nasich cipech neni uveden nazev skoly, takze predpokladdame, Ze pokud

by cip nékdo nasel venku, tak by ani nevédeél, Ze cip patii nasi skole.
Mate kamery u vstupnich dveri/ve §kole?
Ne. Ve skole ani u vstupnich dveri kamery nemame a ani jejich porizeni do budoucna

neplanujeme. Pred budovou Skoly se nachazi dvé kamery, které viastni policie a jedna
z kamer zaujima 80 % nasi skoly a jejiho okolli.

Maji moZnost se Zaci ve tfidé zamknout?

Odpoved’ byla jiz ziskana z predchozich otazek. Nyni doslo k doplnéni. Studenti se presouvaji
do jinych trid, a ne vSechny ucebny jsou odemcené. Pokud by tedy nastala ta situace,

Ze aktivni strelec si vybere dobu, kdy je prestavka, tak musi studenti zkouset, které dvere jsou

odemcené, aby se mohli pripadné do jednotlivych tiid schovat.
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Maite dohled u dveri/vratnice?

Dohled u dveri neni a na vratnici se také nikdo nenachazi. Pouze pred zacdtkem vyuky
jev case od 7:00 do 8:00 hodin pritomny dozor. Pokud by se chtéla dospéla osoba dostat

dovniti budovy, musi zazvonit na zvonek, kde pani sekretdarka danou osobu pusti.

Provadite néjaka cvieni ¢i Skoleni na pripravu této udalosti AS pro studenty

a zaméstnance, popripadé jak casto?

Na zacatku skolniho roku bylo studentiim a zaméstnancum pusténo video Utec, schovej se
a bojuj v ramci prevence. Zatim nejvice véci v této oblasti aktivniho strelce FeSime
s pedagogy. Provadime samoziejmé i cviceni evakuace spolu s hasici a Ceskym cervenym
krizem, kdy se studenti setkali s autentickymi scénari, kde i studenti poskytovali prvni pomoc
(ne konkrétné na aktivniho strelce). Na cviceni aktivniho strelce se pripravujeme
a planujeme alespon Ix za rok tato cviceni provadet. Jesté podotknu, Ze studenti dostanou
seznam hrozeb a poté jsou provadéna cviceni. Zameéstnanci mivaji Skoleni BOZP a tento rok

bude zameéren na cviceni udalosti aktivniho strelce.
Jsou studenti a zaméstnanci obeznameni s tim, co délat, pokud by tato situace nastala?

Jak bylo jiz zminéno, tak studentiim bylo na zacatku Skolniho roku pusténo metodické video

s temi zakladnimi tremi kroky, které jsou duilezité. Na tuto situaci se nelze tak uplné pripravit.
Mate néjaké plany, které jsou vymezeny na tuto udalost, nap¥. plan aktivniho strelce?

Ano. Externi firma nam dodava Plan krizové pripravenosti. Mame vytyceno mnoho riiznych
mimorddnych udadlosti spolu s postupy (néco podobného, jako plan typovych cinnosti).
Je nutné podotknout, Ze vsak plan aktivniho stielce nelze brat bod po bodé, co by mél clovék
déelat. Tato situace je velice rozsahla a specificka v tom, Ze nevime, pri jaké situaci miize
nastat, zda je hodina i prestavka apod. Zde se situace, co délat lisi. U povodni, uniku mate

dané postupy, které jsou vzdy stejné ale u stielce se mohou dané kroky lisit.
Jak ¢asto probiha aktualizace?

Jednou za rok.

Jsou s timto planem obeznameni zaméstnanci ¢i studenti?

Zaméstnanci ano, ale jen omezené v ramci Skoleni. Studenti nikoliv.
Spolupracujete s bezpeénostnimi agenturami?

Pouze metodicky.
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Vsimla jsem si, Ze mate bezpecnostniho pracovnika. Mohu se zeptat, na co vSe je tento

pracovnik urdcen, resi i otazku AS?

Ne, tento pracovnik ma jinou ulohu na této Skole. Otazku aktivniho strelce tedy neresi

a ani Skolu néjakym zpiisobem nehlida.

Spolupracujete s PCR?

Napriklad ruzné protidrogoveé prednasky ale v ramci Vaseho tématu ne.

Jak by probihala komunikace uvniti budovy, pokud by situace nastala?

Na informovani studentii a zaméstnancu pracujeme. Mame Skolni rozhlas, kde aktudlne
premyslime, jaké heslo bychom méli v pripadé této situace vyhlasit, aby bylo studentiim,
a hlavné pedagogiim jasné, o jakou situaci se jedna. Dané heslo by mélo byt neutralni. Nyni

Jje to tedy ve fizi priprav. Reditel dale dodal, Ze prozatim by heslo znali pouze pedagogové.
Jaké ¢innosti byste provadéli béhem a po incidentu?

Rozhodné by bylo diilezité se bud’ co nejdiive schovat, anebo se v nejlepsim pripadé dostat
co nejrychleji ven z budovy. Urcité bychom informovali policii. Po incidentu bychom vse

nechali v rukou odbornikii.

Jak by probihala evakuace, popripadé mate vytycena mista ukryti a evakuacni trasy?
Evakuaci si v takové situaci nedokdzu predstavit a rozhodné bych Fizeni nechal na PCR.
Mate na Skole psychologa?

Nemdme.

V4as nazor na vliv médii ¢i socialnich siti na toto téma?

Meédia jsou diilezita pro informovani ale mnozZstvi danych informaci je rozhodné v pripadé
takové udalosti nevhodné. Mohou byt velmi inspirujici a mohou velice ovlivnit vnimani
Jinych lidi. Pred nékolika lety nebylo tolik pripadu, jako je ted, kdy mame opravdu hodné

informaci.

Na situaci vstupu cizi osoby jste néjakym zpiisobem pripraveni, ale co kdyZ nastane
situace ze strany studenta ¢i zaméstnance? Maji zaméstnanci moZnost zmacknout

néjaké tlacitko, aby bylo zjisténo, kde se dotyény nachazi?

Ne, nic takového tady nemame.
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Dalsi informace, které byly zjiStény o stiedni Skole

Reditel uvedl, ze PCR ma plany $koly, ale je otazkou, zda se PCR s nimi sezndamila. V budové

skoly se nachazi vychovny poradce, ktery resi pripadné problémy s chovanim studentui.

9.1.1 Shrnuti rozhovoru

Skola se zaméstnanci fe§i otizku aktivniho stielce. S bezpe¢nostnimi agenturami
spolupracuje pouze metodicky as PCR spolupracuje v ramci b&Znych situaci, kde patii
naptiklad prednasky o drogach. Bohuzel nema Skola dostatek finan¢nich prostiedku, které

by mohla vyuzit na lepsi zabezpeceni a pfipravenost Skoly na udalost aktivniho stielce.

Pozitivni je to, Ze mé Skola v kazdé ucebné sklenénou schranku s kli¢i, kterou je mozné
vyuzit v piipadé¢ vzniku udalosti. Pokud by vSak nastala situace béhem prestavky,
tak studenti musi vyzkousSet, které¢ dvefe jsou odemcené, aby se mohli schovat. Bohuzel
budova nemé venkovni pozarni schodisté, které by zde bylo pfinosné, vzhledem k patrim
hlavni budovy a jednomu schodisti. Dale Skola vyuziva jeden hlavni vstup, ktery je béhem
vyuky odemden, aviak neni tento vstup n&jak monitorovan. Skola ma pouze zabudovanou

kameru nad budovou, ktera patii policii CR.

Béhem konverzace, ktera byla vedena po rozhovoru, bylo zji§téno, ze Skola nema zadné
bezpecnostni tlacitko, které by slouZzilo pro lokalizovani dané hrozby. Tuto moZnost by vSak
Skola uvitala. Zaméstnanci jsou na tuto udalost diky Skoleni pfipraveni. Cvi€eni na udalost
AS zatim neprobéhlo. Skola se chce na tuto situaci zaméfit v nasledujicim kolnim roce

2024/2025.

Pokud by situace aktivniho stfelce nastala, tak jedna z hlavnich ¢innosti $koly by byla
varovani studentli. Nyni se na Skole fesi 1 otazka spravného hesla do rozhlasu, pokud by tato
situace nastala. Heslo by mélo upozornit na konkrétni hrozbu, aby dosSlo k rychlejSim

ukonlim pro zachranu Zivota. Skola zminila, Ze heslo by znali prozatim pouze zaméstnanci.

9.2 Analyza SWOT

Vyhodnocovani analyzy SWOT bylo zalozeno na prizkumu ataké brainstormingu
s odbornikem na danou problematiku. Ve spolupraci s panem mjr. Mgr. Jakubem
Gajdosikem byly k danym bodim v kvadrantech pfifazeny patficné hodnoty. Také byly
vysledky konzultovany se zastupcem slozek IZS s panem Ing. B.B, ktery si ptal uvést jen

inicialy jména.
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Silné stranky stiedni Skoly

e Kamery od PCR — jsou umisténé nad $kolou a zabiraji 80% budovy $koly. Nejsou
vsSak sledovany nepietrzité. V ptipadé mimotradné udalosti by byl zdznam vyuzit.

e Cipy — jsou nutné pro vstup do budovy. Maji je i cizi stravnici, ktefi vyuZivaji jiny
vstup.

e  MoZnost zamykdni se ve tiidé — kazda uCebna je vybavena klicem, ktery je umistén

ve sklenéné schrance.

o Plin aktivniho utocnika — Skola ma vytvoteny plan pro tuto udéalost. S timto planem

jsou v ramci Skoleni velmi omezené seznameni zaméstnanci.
o Skoleni pedagogit — na Skole probiha Skoleni pedagogli v rdmci tématu AS.

o Jidelna je oddélenda — kromé studentll a zamé&stnanct ji vyuzivaji i cizi stravnici.
Jidelna je sice soucasti budovy ale vstupy pro studenty a cizi osoby jsou odlisné.
Studenti spolu se zaméstnanci a cizi osoby maji stanovené odlisné stravovaci Casy.

Béhem stravovani cizich osob je vstup pro studenty uzamcen.

e Video na zacdatku roku — studenti méli moZznost shlédnout na zacatku Skolniho roku
video se zékladnimi pravidly: ,, Utec, schovej se a bojuj.“ Alespon tato znalost

pravidel by mohla zajistit lepsi reakci na tuto udalost.
Slabé stranky stiedni Skoly
e Vrdtnice — neni permanentné obsazena a jeji umisténi je na nevhodném misté.

o Jedno hlavni schodisté — v ptipad¢ vzniku aktivniho stielce ¢i jiné udalosti se toto

jevi jako problém z hlediska usp&$né evakuace osob z vysSich pater.

o Vzddlenost PCR — policejni stanice se nachazi od $koly dale. Je vak potieba brét
v potaz, ze policejni stanice nezarucuje piitomnost dané hlidky na stanici v momenté

vzniku mimotfadné udalosti.
e Kamerovy systém — chybi kamery u vstupll i na chodbé.

e  Mnoho osob v budové — nejen, Ze je v budove vice osob, ale jejich zranitelnost

je vzhledem k véku mnohem vyssi.
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Cviceni na tuto uddlost — Skola uskuteciiuje cviceni na pozar ¢i jiné udalosti spolu
s hasici. CviCeni na udalost aktivniho stielce spolu s PCR neprovadi. Je vsak v planu

toto cviceni v budoucnu provést.

Chybi Skolni psycholog — psycholog je vhodny pro skoly, jelikoz muze fesit stav
pedagogt i1 studentt, pokud je potieba.

Prilezitosti stiedni Skoly

Dotace, financéni podpora — vzhledem k nedostatku financi je mozné zazadat kraj
¢1 Ministerstvo vnitra o poskytnuti financnich prostfedkt pro lepsi zabezpeceni

Skoly. Na webovych strankach dotacnipruvodce.cz 1ze nalézt vice informaci.

Nové evakuacni trasy — bylo by vhodné zfidit venkovni pozarni schodisté, jelikoz
se jedna o vicepodlazni budovu s jednim hlavnim schodi$tém, atudiz ijednou

evakuacni trasou.

Vratnice — je neobsazena a na Spatném misté. V ¢ase od 7:00 do 8:00 hodin je zde
dozor ale i pfesto by bylo vhodné piesunout vratnici blize ke vchodu a obsadit ji.
Nejlépe mezi sklenéné dvete, jelikoz v tomto misté je i vechod do Saten, kterym muze

cizi osoba proniknout do Skoly.

Bezpecnostni ram — mohlo by dojit ke kontrole osob pfi vstupu do budovy, aby

se ptredeslo pohybu ozbrojenych osob ve Skole.

Cviceni — ke cviCenim na tuto udalost nedochazi. Skola ale zminila, ze by

v budoucnu tato cviceni chtéla provadét.

Spoluprdce s PCR na téma AS — vzhledem k tomu, Ze $kola s PCR spolupracuje
v ramci protidrogové bezpe€nosti apod., by bylo vhodné, pokud by byla zavedena

cvideni na tuto udalost ve spolupraci s PCR.

Personadlni posily — zajistit psychologa ¢i vratného. Psycholog miize odhalit ¢lovéka,
ktery by chtél podobny ¢in spachat. Skolni psycholog je uréen i pro pedagogy, takze
jejich psychicky stav mize byt hlidan, pokud dané osoby budou chtit samy.

Hrozby stfedni Skoly

Zranéni ¢i smrt zasahujicich osob — 1 ptes toto riziko policisté nasazuji své Zivoty,

jelikoZ jsou povoléani k zachrané lidskych Zivoti.
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Zranéni ¢i smrt studenta nebo pedagoga — jedna se o patrovou budovu s jednim

hlavnim schodistém, kde se nemohou studenti bezpecn¢ evakuovat.
Utok osoby z budovy — miize jim byt zaméstnanec ¢ student.

Utok cizi osoby — osoba, ktera si misto mohla vytipovat a dostala se do budovy

ve skupiné lidi béhem dne.

Chaos — muze nastat v pfipad€, pokud by se chtéli studenti ukryt ve tiidach, které by
vSak byly uzamcené. Tato situace mize vzniknout v dob¢ prestavky, jelikoz béhem
ni jsou nékteré tiidy zamcené a je nemozné se v nich schovat. V disledku téchto

okolnosti mohou studenti zpanikarit.

Nedostate¢na koordinace PCR — je nutné zminit, Ze policie vlastni plany $koly.
Zda si PCR plany nastudovala, je otdzkou. Urita neznalost prostiedi miZze byt

zpusobena i tim, ze nedochazi ke cvi€enim s PCR.

Psychické problémy — v ptipad¢ této udalosti mize dojit k psychickym problémim

a Spatnému zaclenéni se do bézného zivota.
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Tabulka 6 Analyzy SWOT pro stfedni Skolu ¢. 2

SWOT pro stifedni Skolu (objekt ¢islo 2)
Téma: Aktivni stielec Vypracovala: Bc. Elizabeth Fratrikova
Datum: 18.12.2024 Ve spolupréci s: mjr. Mgr. Jakub Gajdosik
VNITRNI PROSTREDI
Siln¢ stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dulezitost | Hodnoceni | Soucin
Kamery od R
PCR 0,13 4 0,52 Vratnice 0,2 -4 -0,8
% Jedno hlavni
Cipy 0,08 3 0,24 schodit 0,2 -5 -1
MoZnost p
zamykanise | 0,16 5 0 | veddlenost |, 3 03
1% PCR
ve tiide
Plan K ,
aktivniho | 0,22 5 1,1 Y 0,09 4 -0,36
e st system
utoénika
Skolemﬂ 0.22 5 1.1 Mnoho os?b 0.16 5 0.8
pedagogt v budové
Jidelna je Cviceni na
oddélena L > 0,2 [EE e = e
Video na Chybi skolni
i | O . i Esicholoi Uit E U
PtileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dulezitost | Hodnoceni | Soucin
Zranéni ¢i
Dotace, st
finanéni 0,3 5 1,5 .y 0,1 -2 -0,2
o zasahujicich
P 0sob
Zranéni ¢i
Pozarni smrt
venkovni 0,2 4 0,8 studenta 0,3 -5 -1,5
schodiste nebo
pedagoga
Vrétnice 0,1 4 04 | Utokosoby g, 5 1
z budovy
Detf:kcnl 0,05 3 0.15 Utok cizi 0.1 _4 0.4
ram 0soby
Cviceni 0,2 5 1 Chaos 0,1 -3 -0,3
Spolypréce Nedostate¢n
s PCR na 0,1 5 0,5 |a koorvdinace 0,1 -3 -0,3
téma AS PCR
Psycholog | 0,05 3 0,15 | Psyehicke ) gy 5 0,5
problémy
Soucet: 1 = -4,2
VNEJSI PROSTREDI

(zdroj: vlastni)
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Po vyhodnoceni analyzy bylo zjiSténo, ze nejsilnéjsi strankou Skoly je pladn aktivniho
uto¢nika, kterym Skola disponuje ataké skoleni pedagogli. Poté nasleduje moznost
zamykani se ve tfidé. Ze vSech zkoumanych objektl méla jen tato Skola tuto moznost. Mezi
nejslabsi stranky patifi jedno hlavni schodisté, které nema skola zbudované. Nejlepsi
prilezitosti by bylo vyuziti dotaci pro podporu technickych a organizacnich opatteni, ¢imz
by se mohlo zajistit i vybudovani venkovniho pozarniho schodisté. Zranéni ¢i smrt studenta

nebo pedagoga bylo vyhodnoceno jako nejvétsi mozna hrozba. Druhou nejvétsi hrozbou je

utok osoby z budovy.

Tabulka 7 Vysledek analyzy SWOT u stfedni skoly ¢. 2

VYSLEDEK

Silné stranky 4,71
Slabé stranky -4,01
Celkem vnitini prostiedi 0,7
Prilezitosti 4.5
Hrozby -4,2
Celkem vnéjsi prostiredi 0,3
Bilance 1

(zdroj: vlastni)

Vysledky ukazuji, Ze celkova bilance je kladna. Ve vnitinim prostiedi dominuji silné
stranky ave vnéjSim prostfedi prevazuji pfilezitosti. Pokud dané hodnoty zavedeme

do grafu, tak vysledkem bude ofenzivni strategie, coZ je nejoptimalnéj$i mozna varianta.

Prilezitosti (*)

o

4
Ofenzivni strategie

Silné stranky (+)

2 1,5 1 0.5 0

Defenzivni strategie
4

5

H "-Z:IZT:";." (-)

Graf 3 Grafické znazornéni vysledku analyzy SWOT u stfedni Skoly €. 2

(zdroj: viastni)

Strategie spojenectvi

Slabé stranky (-)

-1 -1,5

Strategie likvidace

-2
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Na zakladé vysledku 1ze konstatovat, ze ma Skola velmi silné stranky a externi prostfedi
nabizi velmi vhodné piileZitosti. Skola nedisponuje uspokojivymi finanénimi prostiedky.
Pokud by vyuzila dotaci, tak je tu moznost, Ze by mohla zbudovat venkovni pozarni
schodiste, které je pro budovu potiebné. Uspokojivou informaci je, Ze Skola chce prileZitost
cviceni ise studenty provadét 1x za rok. Lze fict, ze Skola je na AS v rdmci moznosti
ptipravena. Je vSak nutné pamatovat na to, ze pokud by melo dojit k evakuaci osob z budovy,
tak je vhodné disponovat i venkovnim pozarnim schodistém, jelikoz jedna evakuacni trasa

na patrovou budovu je velmi tristni.

9.3 Metoda What if

Jedna se o metodu, kdy se pomoci brainstormingu pokladaji otazky, které by znacily mozna

rizika pro dany objekt.

Tabulka 8 Metoda What if pro stfedni skolu ¢. 2

Cislo Pric¢ina Nasledek Navrh opatieni Poznamka
VSTUP DO BUDOVY / NEOCEKAVANE SITUACE
NemozZnost
. Chybi kamera sledovat U vstupu nainstalovat
' u vstupu. vstupujici kamerovy systém.
osoby.
Nemoznost Udrzba a zajistit
Poskodi se ) .
2. . sledovat okoli | zalozni zdroj napajeni
kamera od PCR.
Skoly. kamer.

Neevidovany | Mit vhodny personal,

_ navsteévy. ktery by byl na
Vréatnice neni
3. Snazsi moznost, vratnici. Pfijmout
obsazena. ‘
jak se dostat do | opatieni ke kontrole
Skoly. vstupu.
Nemoznost mit
Vratnice je
dohled nad Umistit vratnici blize
4. na nevhodném
ptichozimi ke vstupnim dvetim.
miste.

osobami.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznimka
Neni ptehled Zajistit systém
5 Vstup osob neni | o tom, kdo se registrace a vratnici,
' evidovan. v budové ktera by evidenci
pohybuje. zajistila.
Riziko
mozného Zavést kontroly
Do budovy se .
6. ohrozeni u vstupu ¢i detekeni
vnese zbrail.
ptitomnych ramy.
osob.
‘ Zajistit vratnici, kterd
Cizi osoba se Naruseni
. bude personalné
dostane do skoly bezpecnosti
7. . obsazena, a kde bude
hlavnim uvniti budovy '
- dochazet k evidovani
vchodem. ¢i riziko utoku. )
¢i kontrole ndvstev.
NaruSeni
) bezpecnosti
Cizi osoba se . o ‘
uvniti budovy. Zjistit, zda jsou
dostane do skoly
8. ' Snizena ostatni vchody
vedlejSim
schopnost opravdu uzamdcené.
vchodem. '
detekce cizi
osoby.
Umisténi vratnice na
. ' vhodnéjsi misto,
Stielec se Obejiti vratnice
poptipad¢ uzamceni
9. dostane do Skoly | a snazsi ptistup

pies Satny.

do skoly.

dvefi, které ihned po
vstupu do skoly vedou

do Saten.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatieni Poznamka
Umét rychle reagovat.
Sledovat podezielé
, ) chovani, zajistit Kvili kiivde ¢i
Uto¢nikem je OhroZeni ) .
. . pravidelné Sikanovani by
10. student ¢i Zivotli, masovy ' ‘

psychologické mohlo dojit

zameéEstnanec.

utok.

programy. Pred

prijetim si

zameéstnance proverit.

k pomsté.

EVAKUACE

Neni zfizeno

béhem

prestavky.

panika a obéti.

venkovni Neni zajisténa
" pozarni bezpecna Zbudovat venkovni
' schodiste a je evakuace pozérni schodiste.
pouze jedna z vysSich pater.
unikova trasa.
Zajistit zatarasy, aby
Stielec se NemoZznost se | se znesnadnil pfistup
. nachazi bezpecné pro AS. Uzamknout
' v blizkosti evakuovat, se v ucebnéch ¢i
evakuacni trasy. | vznik paniky. zajistit venkovni
pozarni schodisté.
Bojovat, schovat se.
Upozornit na
Strelec zacne Stres, chaos,
13. ‘ ‘ nebezpeci tlacitkem,
stiilet ve tfidé. | panika a obéti. )
které by lokalizovalo
nebezpeci.
Stielec zacne
Rychle reagovat.
stfilet na chodbé Stres, chaos, )
14. Zabarikadovat se ve

ttidach.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznimka
Ohrozeni ‘ )
Misto Najit vhodnéj$i misto
studentil, pokud
shromazd’ovani shromazd’ovani,
15. by stielec zacal _ ‘
popiipade si stanovit

je pted budovou

Skoly.

Zacne se stiilet

stiilet do mista

shromazd’ovani.

Riziko zranéni

osob v blizkosti

misto ukryti.

TECHNICKA OPATRENI

Nepristrelna okna;
zajistit uzamceni

Skoly, aby nedoslo

16. z venku do )
k vniknuti stfelce do
nizkych pater. oken.
budovy. Rychla
evakuace od oken.
Nemoznost Zajistit 1 jiné zpiisoby
Prestane vcasného varovani jako
17. fungovat varovani, napiiklad mobilni
rozhlas. zpozdéna aplikace ¢i Skolni
reakce na utok. email.
' Je nutné, aby
Nainstalovat
Neni v budové ' pritomné osoby
Situace neni kamerovy systém _
18. kamerovy . veédéli o této
monitorovana. | alesponi do hlavnich )
systém. moznosti
prostor Skoly. ‘
monitorovani.
Zajistit kamerovy
systém v hlavnich
Nelze Delsi doba castech Skoly
19. lokalizovat patrani po a tlacitko, které by pfi
aktivniho strelce. pachateli. zmacknuti

lokalizovalo misto

nebezpedi.
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Nasledek

Navrh opatieni

ORGANIZACNI OPATRENI

Poznamka

Neni dostatek

Chybi investice

Zajistit dotace ¢i

do lepsiho
20. financi na ptispévky od
zabezpeceni .
zabezpeceni. zfizovatele.
Skoly.
Nejsou
” provadény Zpomalena Provadét pravidelna Nacvicit rizné
' nacviky na reakce na AS. cviceni na AS. scénafe.
udalost AS.
Spolupracuje | Krok k lepSimu o
Zajistit vhodnou
Skola bezpecnostnimu
) osobu pro Skolu, ktera
s bezpecnostnimi | systému, avSak .
22. . se bude aktivné
agenturami chybi dohled ‘
ucastnit otdzky
pouze nad budovou ‘
‘ bezpecnosti na Skole.
metodicky. Skoly.
Neni ztizen
bezpecnostni Otazku Zajistit osobu, ktera
23. | pracovnik, ktery bezpecnosti bude mit dohled nad
by fesil otazku | nema kdo fesit. budovou.
AS.
Zajistit psychologa,
Neni ve skole NemoZznost ktery by byl vyuZzivan
24, ziizen tesit psychické zamestnanci
psycholog. problémy. 1 studenty v ptipadé
potieby.
Objevi se
Problémy ve
problémové ‘ )
skole, mozné Zacit ihned fesit
25. chovani

u studentu ¢i

pedagogti.

ohrozeni jinych

osob v budové.

v rané fazi.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznimka
Seminafte pro podporu
psychického zdravi,
Nedochazi sledovéni podezielého
) Nemoznost o
k povinnym chovani. Vymezit si
. sledovat ' o
26. | psychologickym ' 1 ¢as na teambuilding,
psychicky stav
prohlidkam kde budou
zaméstnanci. '
zaméstnancul. zameéstnanci prolinat
odpocinek se
Skolenim.
Omezit piistup
k informacim pro
Ziskani Sirokou vetejnost. Pro
Vse potiebné se ) _
uzitecnych konkrétnéjsi
AS dozvi ) ) ) )
27. informacti informace jako je
z webovych
o prostredi rozvrh prestavek
stranek Skoly. .
a chodu skoly. | ajiné, by bylo potieba
se ptihlasit do
systému Skoly.

(zdroj: viastni)

9.4 Navrh na zlepSeni

Skola je na aktivniho stielce pfipravena nejlépe ze viech zkoumanych $kol. Je viak ale stale

co zlepSovat. Bilance analyzy SWOT se pohybuje v kladnych hodnotach (1). I ptes pozitivni

vysledek by bylo vhodné se zameéfit na slabé stranky a pokusit se nékteré znich

minimalizovat.

Doporuceni pro budovu skoly

Bezpecnostni tlac¢itko — béhem konverzace s feditelem Skoly bylo zjiSténo, Ze by
Skola uvitala takzvané bezpecnostni tlacitko, které by slouzilo pro lokalizovani
hrozby. Tlac¢itko by mohlo byt napiiklad u dvefti ¢i lavice, kde sedi pedagog. Nejen,
ze by toto tlacitko lokalizovalo vznik nebezpeci, ale také by mohlo varovat ostatni

pted touto udalosti.
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e Cvifeni — na tuto udalost neprob¢hlo, coz by bylo zadouci zavést, jelikoz by se
studentiim i pedagogtim ukotvily urcité reakce na AS. Cviceni by mélo také pozitivni
dopad na znalost prostiedi zejména pro PCR. Policie CR ma sice u sebe plan $koly,
ale je otazkou, zda se do né¢j nékdo podival ¢i podiva. Pozitivni vSak je, ze

v rozhovoru feditel uvedl, Ze by se Skola chtéla na cviceni zaméfit.

e Misto shromazd’ovani — nyni se nachéazi ptfed budovou Skoly. Je adekvéatni toto

wevr

e Spoluprice s PCR — vzhledem k tomu, Ze kola s PCR spolupracuje v ramci
protidrogové bezpecnosti, by mohlo dojit ike spolupraci ohledné zajiSténi

bezpecnosti pred aktivnim stielcem.

e Uzamcdeni dvefi do Saten — dalsim moznym feSenim by bylo uzamceni dveti do
Saten, které jsou pravé v meziprostoru sklenénych dvefi. Z Saten se pak clovek
dostane do skoly, aniz by prosel pies vratnici ¢i mozny dozor uni. Lze si toho

vS§imnout na fotografii vyse, kdy prace na to upozornovala.

e Vratnice — mezi dal$i navrhy patii presunuti vratnice do prostoru mezi sklenéné
dvete. Také je moZné rozsifit prostor mezi sklenénymi dvefmi tak, Ze by jedny dvete
byly posunuty ke stavajici vratnici. Nutné by vSak bylo, aby vratnice byla personalné

obsazena.

e Vyuziti dotaci — Skola uvedla, ze nedisponuje dostatecnymi finan¢nimi prostiedky,
které by bylo vhodné investovat do lepsSiho zabezpeceni Skoly a jeji pfipravenosti na

danou udalost. Jednim z navrht je vyuziti dotaci ¢i finan¢nich piispévk.

e Zabudovani bezpecnostnich rami — pro odhaleni nebezpecnych stelnych zbrani
by bylo piinosné, kdyby doslo k zabudovani bezpe&nostnich ramii u vstupu. Utok
osoby z budovy byl vyhodnocen jako vétsi hrozba nez utok cizi osoby. Z toho

divodu by prace rada zaméfila opatieni spiSe na studenty a zaméstnance.

e Zabudovani kamerového systému — alespoii u vstupti do Skoly by bylo vhodné toto
opatieni. Vzhledem k tomu, Ze se navstévy hlasi zvonkem, tak by bylo vhodné mit

u vstupu kamerovy systém, aby doSlo k monitorovani ptichozich osob.
e Zbudovani venkovniho poZarniho schodisté — prace navrhuje zbudovat venkovni
pozarni schodisté, jelikoz ma Skola jedno hlavni schodisteé, které slouzi i jako

evakuacni trasa. Také analyza SWOT toto vyhodnotila jako nejvétsi slabinu. Pokud
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by doslo ke zbudovani venkovniho pozarniho schodisté, mohlo by to v ptipade

vzniku takové ¢i jiné mimotadné udalosti zajistit bezproblémovou evakuaci.

Zridit na Skole psychologa — ktery by byl vyuzivan pedagogy ale také studenty.
Skola ma sice vychovného poradce, ktery fesi problémové studenty, ale psycholog
by mohl pomoci lidem, ktefi si prochézi krizi. Déle by psycholog mohl zajistit kurzy
¢i seminare, které by byly pfinosné pro prevenci nasilného chovani, rozvoj osobnosti

nebo vytvoteni ptijemného prostredi.
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10 OBJEKT CISLO TRI: ZAKLADNIi SKOLA

Jedna se o zékladni $kolu, jejimZ ziizovatelem je mésto. Skolu nav§tévuje cca 500 zaku
prvniho i druhého stupné véetné ucitelti. Mimo jiné na Skole ptisobi psycholog, vychovni
poradci ¢i asistenti. Priizkum v této instituci byl provadén od listopadu roku 2024 az

do bfezna roku 2025.

Skola ma na svych webovych strankich zvefejnéno mnoho informaci pro Sirokou
vefejnost. Pomoci virtuadlni prohlidky je mozné si Skolu projit. Dale se mohou lidé podivat
na cely plan v nasledujicim roce, rozvrhy tfid ¢i evakuacni plan Skoly. Mimo jiné disponuje

Skola preventivnim programem proti Sikanovani.

Vybrana zékladni Skola se sklada z hlavni budovy, kterd ma 3 patra. K hlavni budové
jsou piipojeny dva pavilony, kde kazdy z nich je tvofen 2 nadzemnimi podlazimi. V objektu
se nachazi i jidelna, kterd je vyuzivana pouze lidmi z budovy. Celkem ma Skola ztizenych
8 inikovych vychodi. Vzhledem k tomu, Ze je Skola tvofena vice podlazimi, tak nema
ziizené venkovni pozarni schodisté. Misto shromazd’ovani ma vymezené na Skolnim hfisti,
které se nachéazi za budovou Skoly. Pokud by to vSak situace vyzadovala, ma skola zajisténou
nahradni budovu pro shromazdéni osob. Ve Skole je evakuacni plan vyvésen na chodbach.

Soucasti planu jsou informace, které jsou dulezité pro zpisob vedeni evakuace.

EVAKUACNI PLAN

L N?rvirunmc:
vakuaci osob a plipadné materidlu v tomto objektu bude fidit
Evakuace bude Hoena 2 prostoru pfed kanceli fkoly (plehied o celém sbyekcu a pistup ke
r-mnnmpmﬂldluum
1. EVAKUACE
Evakusaci as0b budou provikdét viichai pedugogiét pracovnici, ich ma ziroveh rodparidoost 2
‘ m-m« \e:ukw ici se osoby. i pracovnice 2aj =

ruu.\tmcam

viz Tabulka

Fyvakuace materidh — materil se bude evakuovat hlavim vichodem z budovy & shromékdi se na
srosiranstvi pied budovou Eoly. Za stfedeni tohoto materidlu zodpovidi
;'r‘rnﬂnrphm;dmpmnpmhw*mi&ydnmwbmh&\\\mn&nh

sruzma 78 nebo v phipadé potteby se 2ici pod dohledem pedagogickych pracovnill budou

vakuovat do muw;a

4. Kontrolu objekru, zda byli viichni evakuovini, provede: i

&h:-llmp-ﬂhh‘-euhl-m-: 2 zaroveh bude plivolina
= |ekaiski pohotovost, pHipadnd zachranka [55.

Soudi nu\uﬂlﬂun&mmnm#ﬁ&k & sniroméni (nikovych cest a znsteni inikovich cest
fotolumininrmrdnimi tabulkami

] bl | v

l Zpraconala: Schvali:

Fd iinikovych cest  budavy
= :mummmmhm“mmmau obycku fikoly. Zisadné plasi, 3

cstaini scarvivasi na

ty osoby, kiere
missé a2 do doby. u”u. vyzviai k oputieni budovy.
Zici » persondl Cisio dveti Umisséni vichoda M. Smérimiku
rutchent: mikoveho poder
ychoda oot

Obrazek 25 Evakuaéni plan zékladni Skoly s vyznac¢enymi inikovymi vychody
(zdroj: vlastni)

Z4ci se rano shromazd'uji pred budovou $koly a ¢ekaji do té doby, nez dojde k odeméeni

vstupnich dveti. To byva cca 15 minut pifed zacitkem vyuky. Po vejiti do budovy
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se ve vestibulu Skoly nachazi odpovédna osoba, ktera vede dozor nad ptichozimi. Ucitelé
a jini zaméstnanci Skoly maji své Cipy, které vyuzivaji pro vstup do budovy. Od roku 2016
byva §kola od 8:00 hodin uzamcena. Pokud by se rodice ¢i cizi lidé chtéli do budovy dostat,
museli by u vstupnich dveti zazvonit na zvonek, ktery obsluhuje sekretarka. Sekretaice
je potieba nahlasit své jméno a diivod navstévy. U vstupu se nachazi kamerovy systém, ktery
zabira prostor kolem hlavnich dvefi. Diky zabudované kamefe miZze sekretaika vidét

navstévnika.

Obrazek 26 Vstupni dvete do zakladni Skoly

(zdroj: viastni)

Obrazek 27 Zvonek zakladni skoly se ¢teCkou Cipu
(zdroj: vlastni)

Chodba skoly je Sirokd 2 metry. Kazdd chodba ma na stropé zavéSené zafizeni, které

je urceno pro zvonéni na piestdvky a hodiny. Pokud by doslo k mimotadné udalosti, tak by
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vSichni v budové byli informovani Skolnim rozhlasem, ktery je soucasti vSech uceben.
Rozhlas obsluhuje feditel Skoly. Ten ma jako jediny k rozhlasu pfistup. Ucitelé jsou
informovani, jak by evakuace méla probihat. Zaci evakuaci pravidelné nacviuji v ramci

piipravnych cviceni.

Obrazek 28 Rozhlas v feditelné Skoly Obrazek 29 Rozhlas ve tFids

(zdroj: vlastni) (zdroj: vlastni)

10.1 Rozhovor s fFeditelem

S teditelem Skoly byl proveden polostrukturovany rozhovor nejprve pomoci emailu a poté
telefonicky. Prostfedi bylo dodatecné prozkoumano.

Jaka preventivni opatieni mate proti AS?

Mame uzamknutou Skolu. Navstévnici se dostanou dovniti na zazvoneni (pousti
administrativni pracovnice, ma monitor, na kterém vidi navstevnika). V minulych Skolnich

letech jsme méli ve vestibulu vratnou, tu momentalné — z financnich ditvodii — nemame.
Jaka technicka opati‘eni mate zavedena?

Skola ma ze dvou tietin oplocent. Ddle je u hlavniho vchodu kamerovy systém. Ke kamerdm

mad pristup vedeni a administrativni pracovnice Skoly.
Je moZnost se ve tridé zamknout?

Ano.
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Kde jsou klice umisténé?
V reditelné v trezoru, pokud by situace aktivniho strelce nastala, tak klice v ucebnach nejsou.
Jak je zajiStén vstup do budovy? Mate vratnici ¢i fyzickou ochranu?

Jak bylo jiz zminéno, drive jsme méli pani vratnou. Vratnici ani fyzickou ochranu nemame.
(Dodatecné bylo zjisténo, ze se pred zacatkem vyuky ve vestibulu Skoly nachézi dozor, ktery

zajistuje, aby se do budovy nedostala neopravnéna osoba.)
Mate Cipy?

Ano, mame. PouzZivaji zaméstnanci + uvchodu do télocvicen slozky, které télocvicny
VYuzivaji.

Je Skola béhem vyuky uzamcena?

Ano, skola je uzamcena od 8:00 hodin.

Poustite do Skoly rodice ¢i cizi osoby?

Ano, po ovéreni.

O jaké ovéreni se jedna?

Nejprve musi nahldsit osoby své jméno a poté diivod navstevy.
Jak FeSite pohyb cizich osob v budové?

Néjak neresime.

Kolik mate vstuptu do Skoly?

1 hlavni, 8 vinikovych, 2 samostatnd budova SD (Skolni druziny).
Provadite cviceni ¢i Skoleni na tuto udalost mezi Zaky?

Ano: pouceni v ramci pouceni o bezpecnosti na zacatku skolniho roku. Pouceni je pouze

bezpecnostni nikoliv na aktivniho strelce.

Jsou tato pouceni stejna pro prvni i druhy stupen?

Ano, jsou stejnd.

Provadite cviceni ¢i Skoleni na tuto udalost mezi uciteli?

Ano: skoleni OCMU (Ochrana ¢lovéka za mimordadnych uddlosti).
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Cviceni tedy provadite také?

Ne.

Planujete tato cvic¢eni zavést do budoucna?

Ano. Je to z toho diivodu, Ze v posledni dobé se tyto situace stavaji ponékud castéji.
Mite néjaké plany pro tuto udalost a pokud ano, jak ¢asto jsou aktualizovany?

Ano: Ochrana ¢loveka za mimoradnych udalosti, kde soucasti je i AS. Aktualizovan je kazdy

rok.

Jsou s plany zaméstnanci obeznameni?

Ano, zaméstnanci jsou s timto planem obeznameni.

Mate metodiku ukryti?

Ano.

Spolupracujete s PCR &i s bezpe&nostnimi agenturami?

S PCR nikoliv ale s bezpecnostnimi agenturami ano.

Jaké Cinnosti byste provadéli, pokud by tato situace nastala?

Postupovali bychom podle operativni casti v ramci dokumentace Plan ochrany Zivotu
a zdravi osob pri vzniku mimoradnych udadlosti (konkrétni situace: Nasilné vniknuti —

ohroZeni stielnou zbrani).
Jak $kola zajist'uje komunikaci béhem krizové situace?

Uvniti budovy by komunikace byla zajisténa pomoci skolniho rozhlasu a policie by byla
kontaktovana telefonicky. Rodice by byli taktéz telefonicky obeznameni a také pres oficialni

informacni kandal.

Provadéli byste evakuaci?

Podle situace.

Mate krizového manaZera/ $kolniho psychologa/ vychovného poradce?
Ano, vse z vySe uvedeného.

Navstévuje jidelnu i nékdo dalsi?

Ne. Jidelna je pouze pro studenty a zaméstnance.
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Museli jste néco podobného zde FeSit?

Nemuseli.

Maji pedagogové povinné psychologické vySetieni?

Pri nastupu musi mit pedagogové vstupni prohlidku u doktora, kde soucasti je také vypis
z trestniho rejstitku. Povinné psychologicke vysetieni vSak nemaji.

10.1.1 Shrnuti rozhovoru

Z rozhovoru bylo zjiSténo, Ze Skola mé k dispozici plan na tuto udalost AS. Pokud by situace
AS nastala, tak by $kola postupovala, dle jiz zminéného planu. S PCR $kola nespolupracuje,
coZ by bylo vhodné pro zajisténi znalosti prostiedi pro PCR. Zaméstnanci pravidelng

prochazeji skolenim, které se tyka ochrany ¢lovéka za mimotadnych udalosti.

Cviceni Skola neprovadi ale rada by jej do budoucna zavedla. Co se tyka tnikovych
vychodtl, tak vzdélavaci instituce disponuje 8. Skola mé dale vyty¢ené misto ukryti, pokud

by to situace vyzadovala. Mimo jiné je 1 budova ze dvou tfetin oplocena.

Z finan¢nich divodu Skola nemé vratnou, ale béhem zacatku vyuky se u vstupnich
dveti nachazi dohled, ktery pii prizkumu nevyZadoval po autorce prace prokazani
totoznosti. Komunikace je zajiSténa pomoci Skolniho rozhlasu, ke kterému ma ptistup pouze

teditel. Ve tfidach se nelze zamknout, jelikoZ klice od uceben se nachazi v trezoru Skoly.

10.2 Analyza SWOT

Vyhodnocovéani analyzy SWOT bylo zaloZeno na prizkumu ataké brainstormingu
s odbornikem na danou problematiku. Ve spolupraci s panem mjr. Mgr. Jakubem

Gajdosikem byly k danym bodiim v kvadrantech ptifazeny patfi¢né hodnoty.
Silné stranky zakladni Skoly
o Uzamcend Skola — $kola je béhem vyuky uzamcena.
o Kamerovy systém — vstup je zabezpeCen kamerovym systémem.
e Pldan pro utok AS — skola disponuje planem na udélost aktivniho stielce.
e Dozor u vstupu — pied zaCatkem vyuky se nachazi u vstupnich dveii dozor.

e Persondlni obsazeni — Skola disponuje krizovym manaZerem, vychovnymi poradci

1 psychologem.
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o Skoleni ucitelit — dochazi ke $koleni OCMU (Ochrana &lovéka za mimotadnych

udalosti).
Slabé stranky zakladni Skoly
e  Mnoho osob — jedna se o déti prvniho a druhého stupné zékladni Skoly.

o Verejné informace — mapovani $koly na webovych strankéch. Siroka vetejnost miize

sledovat na webovych strankach uspotadani skoly, evakuacéni plan a jiné.
e Finance — z finan¢nich divodi nemize Skola provozovat vratnici jako dfiv.
e Spoluprdce s PCR — kola s PCR nespolupracuje.

o (Cviceni a pouceni pro Zaky — Skola neprovadi cvi¢eni na AS. Je vSak v planu takové
cviceni provadeét. Na zacatku Skolniho roku probiha pouceni o bezpecnosti. Toto

pouceni je pro oba stupn¢ zakladni Skoly stejné a nezahrnuje téma AS.
o NemoZnost se zamknout ve ti'idé — ttidy nejsou vybaveny zamykacimi mechanismy.
Prilezitosti zakladni Skoly

o Zamykdni se ve tiidé — tiidy lze vybavit klicem, ktery by slouzil k zamknuti dvefi

v ptipad¢ potieby.
e Dotace — mozno vyuzit dotaci.

e Spoluprdce s PCR — spoluprace i v ramci cviGeni na udalost by byla vyhodou. Vedlo

by to k lepsi znalosti prostredi.

o  Workshopy a semindre pro 1. a 2. stuperi — které by byly zaméfené na rozvoj déti,
aby se predchazelo mozné agresi. V ramci workshopt a seminaiti by se déti mohly

také vzdélavat v oblasti spravného feSeni mimotradnych udalosti.

o Informacni systém — ktery by byl urcen pro ucitele, Zaky i rodice. Vhodné by bylo
omezit informace pro Sirokou vefejnost na webovych strankach skoly. Informace
o evakua¢nim planu, prestavkach ¢i prohlédnuti si Skoly pomoci virtudlni reality

by bylo mozné pouze rodi¢iim apod. po piihlasSeni se do systému.

e (viceni hravou formou — pro prvni a druhy stupen by cvi¢eni mohla byt odliSna.
Cviceni by byla provadéna za ucelem prohloubeni zdkladnich kroki, které jsou

dualezité pro zachranu zivota v piipadé ptitomnosti nebezpecné osoby ve Skole.
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Hrozby zikladni $koly

e Nedostatecnd koordinace sloZek IZS — v ptipadé udalosti AS lze ptfedpokladat,

7e pii nespolupraci s PCR nebude PCR schopna se v prostiedi ihned orientovat.

o Zranéni ¢i smrt Zaka nebo ucitele — vzhledem k véku déti, které jsou zranitelné,

je tato situace o to citlivéjsi.
e Utok osoby 7 budovy — osoby pii ptichodu do $koly nejsou kontrolovany.

o Utok cizi osoby — pied zaatkem vyuky se u vstupu nachazi dozor, ktery nepozaduje
prokazani totoznosti cizich osob. Béhem vyuky je budova uzamcéena. Navstévy

se hlasi zvonkem.

e Chaos a panika — vzhledem k poctu a véku déti mize dojit k nespolupraci zakd,

a to muze vést k vyvolani chaosu a paniky.

o Psychické problémy — vzhledem k véku déti 1ze predpokladat, ze pokud by situace

nastala, tak se nedokazou déti i dospéli s takovou situaci vyrovnat.
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Tabulka 9 Analyza SWOT pro zdkladni skolu
SWOT pro zdkladni Skolu
B o . Bc. Elizabeth
Téma: Aktivni stielec Vypracovala: Frétrikova
. L mjr. Mgr. Jakub
Datum: 18.12.2024 Ve spolupraci s: Gajdotik
VNITRNI PROSTRED]
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dilezitost | Hodnoceni | Soucin
Uzva meena 0,2 5 1 Mnoho osob 0,1 -5 -0,5
Skola
Kamerovy | 7 4 028 | . Vereme 0.2 5 1
systém informace
Plan na pro .
Gtok AS 0,2 5 1 Finance 0,1 -4 -0,4
Dozor Spoluprace
T 0,13 3 0,39 s PCR 0,2 -5 -1
Personalni Cyiceni
, 0,2 5 1 a pouceni 0,2 -3 -0,6
obsazeni »
pro zéky
Skoleni Nemoznost
< 1o 0,2 5 1 se zamknout 0,2 -5 -1
ucitelu o 1x
ve tiidé
Ptilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Dulezitost | Hodnoceni | Soucin Dilezitost | Hodnoceni | Souc¢in
Zamvkani Nedostatecn
aveytf? i 1 02 5 1 |akoordinace| 0,15 5 0,75
slozek 1ZS
Zranéni ¢i
Dotace 0,1 4 0,4 smrt zaka 0,3 -5 -1,5
nebo ucditele
Spoluprace Utok osoby
s PCR 0,2 > ! z budovy U2 = 1
Workshopy )
a seminare 0.2 5 1 Utok cizi 0.1 3 0.3
prol.a2. osoby
stupen
Informacni ) o | 5 0,5 Chaos 0,1 3 03
systém a panika
Cviceni .
hravou 0,2 5 1 Psychické | 1 4 0,6
problémy
formou
Soucet: 1 = -4,45
VNEJSI PROSTREDI

(zdroj: vlastni)
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Po vyhodnoceni analyzy SWOT bylo zjiSténo, Ze nejsilnéjSimi strankami Skoly jsou
uzamcena Skola béhem vyucovani, plan pro utok AS, skoleni uciteld a ptitomnost krizového
manazera, psychologa i vychovného poradce. Ze slabych stranek dominuji vetejné dostupné
informace o Skole a jejim déni. Soucasti téchto informaci je 1 moznost si Skolu virtualné
prohlédnout. Déle zde patfi nemoznost se zamknout ve tfid¢ a nedostatecna spoluprace
s PCR. Mezi nejvhodngjsi prilezitosti $koly lze zafadit moznost zamykani se ve tidg,
workshopy a seminafe, spolupraci s PCR &i provadéni cvi¢eni hravou formou. Zranéni ¢i

smrt zaka nebo ucitele bylo vyhodnoceno jako nejvetsi mozna hrozba.

Tabulka 10 Vysledek analyzy SWOT u zakladni Skoly

VYSLEDEK
Silné stranky 4,67
Slabé stranky -4,5
Celkem vnitini prostiedi | 0,17
Prilezitosti 49
Hrozby -4,45
Celkem vnéjsi prostiedi 0,45
Bilance 0,62

(zdroj: viastni)

Vysledky ukazuji, Ze celkova bilance je kladnd. Ve vnitinim prostfedi pfevazuji silné
stranky nad slabymi a ve vnéjSim prostredi pfevazuji ptilezitosti nad hrozbami. Pokud se

dané hodnoty zavedou do grafu, tak kone¢nym vysledkem je ofenzivni strategie.

Prilezitosti (+)
5
4
Ofenzivni strategie Strategie spojenectvi
3
2
1
Silné stranky (+) O'\ o Slabé stranky (-)
3 1,5 1 0,5 0 -0,5 -1 -1,5 -2
-1
-2
-3
Defenzivni strategie Strategie likvidace
-4
_.5
Hrozby (-)

Graf 4 Grafické znazornéni vysledku analyzy SWOT u zékladni Skoly

(zdroj: viastni)
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Na zikladé vysledkii lze konstatovat, Zze se Skola nachdzi v pfiznivém prostiedi

a na aktivniho stfelce je uréitym zptisobem pfipravena. Vysledky ukézaly, Zze budova ma

silné stranky a také ndkolik piileZitosti, které by mohly piispét k bezpeénosti ZS. Pokud by

se Skola rozhodla minimalizovat slabé stranky, tak by mohla vyuzit pravé jiz zminéné

ptilezitosti. V pifipadé vzniku udalosti AS by byly nasledky velmi vazné vzhledem k véku

deéti.

10.3 Metoda What if

Jedna se o metodu, kdy se pomoci brainstormingu pokladaji otadzky, které by znacily mozna

rizika pro dany objekt.

Tabulka 11 Metoda What if pro zakladni Skolu

Cislo

Pricina

Je skola ¢aste¢né

Nasledek

Snazsi vstup na

Navrh opatreni

Dodg¢lat oploceni az

Poznamka

VSTUP DO BUDOVY / NEOCEKAVANE SITUACE

se vnese zbran.

pfitomnych osob.

1.
oplocena. pozemek skoly. k budové skoly.
Udrzba a zajistit zalozni
Nemoznost ) )
Prestane fungovat zdroj nap4jeni kamer,
2. sledovat o
kamera u vstupu. ' poptipad¢ zajistit dozor
vstupujici osoby.
u dvefi.
Dozor u vstupu ;
‘ ‘ Po cizich osobach
nepoZzaduje Snadné vniknuti
3. pozadovat prokazani
prokazani do skoly. _
) totoznosti.
totoZnosti.
Zavést kontroly u vstupu
¢i detekéni ramy.
Riziko moZzného Sledovat podezielé
Do budovy
4. ohrozeni chovani. Nepoustét

osoby do skoly, pokud
to neni nutné. Um¢ét

rychle reagovat.
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Cislo Pric¢ina Nasledek Navrh opatreni Poznamka
Cizi osoba NaruSeni
s se dostane bezpecnosti uvniti | Evidovat a kontrolovat
. do Skoly hlavnim | budovy ¢i riziko cizi osoby.
vchodem. utoku.
Monitorovat podezielé
chovani. Umét rychle
, . OhroZeni Zivot reagovat. Zavést
Utocnikem je zak
6. ' déti programy pro zaky
¢1 zaméstnanec. ‘ i
1 zaméstnancu. 1 zamé&stnance, které
budou dbat na jejich
psychické zdravi.

EVAKUACE

stfilet ve tfide.

panika a obéti.

Neni ziizeno ZhorSena L
Zajistit venkovni
7. venkovni poZarni evakuace )
; pozéarni schodiste.
schodiste. z vysSich pater.
Vyuzit jinou trasu utéku.
Zajistit zatarasy, aby se
Stielec se nachdzi | NemoZnost vyuZzit ‘
' znesnadnil pfistup pro
8. v blizkosti evakuacni trasu. o
_ . AS. Poptipad¢ zajistit
evakuacni trasy. Vznik paniky.
moznost zamceni se
ve tiide.
. Umeét zaky namotivovat
Zaci nedokazou Chaos, stres, .
a naucit je zékladnim
0. spolupracovat mozné zpomaleni ‘
) ' pravidlim, které
pfi evakuaci. evakuace. ‘
se tykaji evakuace.
Bojovat, schovat se.
Upozornit na dané
Strelec zacne Stres, chaos,
10. nebezpeci tlacitkem,

které by lokalizovalo

nebezpedi.
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Cislo Pricina Nasledek Navrh opatreni Poznamka
Rychle reagovat. Vyuzit
evakuacni trasy a utéct.
Strelec zacne Stres, chaos, )
11. Ukryt se. Znesnadnit

stiilet na chodbé.

Stielec zacne

panika a obéti.

Riziko zranéni

ptistup do tiidy a zajistit

uzamdenti tiid.

Neprustielna okna,

zajistit uzamceni skoly,

TECHNICKA OPATRENI

‘ aby nedoslo k vniknuti
12. sttilet z venku osob v blizkosti
stielce do budovy,
do nizkych pater. oken.
rychlé evakuace
od oken.
ZvySena moznost
Dé&ti se nemohou vzniku obéti ¢i Vybavit u¢ebny
13. zamknout vniknuti stfelce zamykacimi
ve tiide. do tfidy mechanismy.
a nésledna strelba.
Nemoznost o )
Zajistit 1 alternativni
Nebude mozné v€asného
zpusoby varovani
14. varovat osoby varovani,
(bezpecnostni tlacitko,
rozhlasem. zpozdéna reakce _
SMS uditeliim).
na udalost.
Zajistit kamerovy Poplach by
systém v hlavnich mohl
castech Skoly ¢i zavést probihat
s Nelze lokalizovat | Delsi doba patrani | tlacitko jako piti vzniku formou
. aktivniho strelce. po pachateli. pozaru, které by pii klidnéjsi
zmacknuti zajistilo znélky
poplach a lokalizovalo | vzhledem
misto nebezpeci. k veéku déti.
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Cislo Pric¢ina Nasledek Navrh opatreni Poznamka
ORGANIZACNI OPATRENI
y Chybi finance na Zajistit dotace, Ci
Skola nema
16. lepsi zabezpeceni prispévky
dostatek financi. .
Skoly. od zfizovatele.
Nejsou provadény Provadét nacviky na tuto
' Zpomalena reakce
17. nacviky na o udalost hravou formou
na incident.
udalost AS. u l.a?2. stupné.
Skola Neznalost Spoluprace se slozkami
18. nespolupracuje prostredi IZS 1 v ramci cviceni
s PCR. pro PCR. na dané udalosti.
Objevi se Psychické
19. problémové problémy ¢i Zacit ihned fesit.
chovani u zakd. | krimindlni rizika.
Seminafe pro podporu
Nedochazi psychického zdravi.
) Nemoznost o
k povinnym Vymezit si ¢as
_ sledovat L
20. psychologickym ' na teambuilding, kde
psychicky stav '
prohlidkam budou zamé&stnanci
zaméstnancd. )
zameéstnancu. prolinat odpocinek
se Skolenim.
Omezit ptistup
Ziskani k informacim
Vse potiebné se ) ) ‘
uzite¢nych pro Sirokou vefejnost.
AS dozvi ) .
21. informaci Udaje by byly ptistupné
z webovych _ )
o prostiedi rodi¢im po piihlaSeni se
stranek Skoly. )
a chodu skoly. do informacniho
systému.

(zdroj: viastni)
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10.4 Navrh na zlepSeni

Vzhledem k vysledkiim analyzy SWOT lze konstatovat, ze Skola ma velmi silné stranky

1 ptilezitosti. Vyuzitim pftilezitosti by doslo k minimalizovani slabych stranek, kde patii

mimo jiné imapovani budovy pro Sirokou vefejnost na webovych strankach Skoly

&i nedostateéna spoluprace s PCR.

Doporuceni pro zakladni skolu

Bezpecnostni tlacitko — pokud by situace nastala béhem ptestavky ¢i ve tiide€, bylo
by vhodné mit na chodbich ive tfidich Skoly bezpecnostni tlacitko, které

by upozornilo ostatni na tuto udalost a zaroven lokalizovalo tito¢nika.

Nacviky na udalost AS — i presto, Ze se ve Skole uskutecnuji nacviky evakuace,
je nutné zajistit pripravu i na udalost AS. Zejména ucitelé by méli byt v této oblasti
vyskoleni, aby védéli, jak reagovat v ptipadé¢ vzniku situace. Momentalné skola
provadi Skoleni ucitell na toto téma, coz je jeji vyhodou. V rdmci Skoleni
pro pedagogy by mohlo dojit ik praktickym ukidzkam moznych situaci a jejich
feSeni. Cilem cviCeni by bylo osvojeni si urcitych reakci na tuto udalost, pokud
by byl ve Skole ozbrojeny zak. Jak bylo v teoretické ¢asti zminéno, praveé u déti doslo
k narGstu kriminality. Déle by se cviceni mohla provadét spolu s ziky.
Pro 1. a 2. stupeni by vSak tato cviceni musela byt odliSna vzhledem k véku déti.
Cvigeni by mohla byt provadéna hravym zptisobem i s PCR, ktera by timto ziskala

1 znalost daného prostiedi.

Omezeny pristup k informacim pro Sirokou vefejnost — jednim z hlavnich
doporuceni je, aby vzdé€lavaci instituce omezila informace pro Sirokou vetejnost
na webovych strankach Skoly. Informace o evakuacnim planu ¢i prestavkach
a prohliZeni si §koly pomoci virtudlni reality by mély byt pfistupné pouze rodicim
a ucitelim po ptihlaseni do informac¢niho systému. Tento systém by se mohl podobat
dosavadnim systémum jako je EduPage ¢i Bakalati. Obzvlasté v dnesni dobé, kdy
dochdzi k vice utoktim, by bylo vhodné poskytnout informace pouze opravnénym

osobam.

Prokazani totoZnosti u vstupu — bylo by vhodné, aby zaméstnanec, ktery provadi
dozor u vstupu pied zahdjenim vyuky, zadal po cizich osobach prokazani totoznosti.
Béhem prazkumu bylo totiz zjiSténo, Ze autorka prace se bez problému do Skoly

v tento Cas dostala, aniz by se musela prokazovat a zdivodiiovat, pro¢ navstévuje



106

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Skolu. Aby se ptedeslo urcitému zdrzeni pii prokazovani totoznosti, 1ze pro vSechny

dospélé osoby z budovy zaridit karty, kterymi by se osoby prokazovaly u vstupu.

Systém upozornéni na nebezpeli — upozornit ostatni na nebezpec¢i ijinym
zptisobem nez jen pomoci rozhlasu. Upozornéni na nebezpeci by mohlo zajistit jiz
zminované bezpecnostni tlacitko, které by se od klasického zvuku poplachu lisilo
klidné&;jsi melodii. Tim by se pfedeslo vystaveni déti zbyteCnému stresu, ktery by byl
zpusoben béznym poplachem. Nutné by bylo, aby osoby véd€ly, co danad znélka

obnasi.

Vybavit vSechny ucebny zamykacimi mechanismy — déle je mozné vybavit
vSechny ucebny zamykacimi mechanismy podobn¢ jako u stiedni Skoly €. 2. Pokud

by nebylo mozZné uniknout, tak by se mohli ucitelé s zdky zamknout ve tiidach.

Vyuziti dotace — aby bylo mozné dosdhnout nékterych technickych ¢i organiza¢nich
opatfeni, bylo by vhodné vyuZit dotace nebo zazadat zfizovatele o poskytnuti

finan¢nich prostiedkil pro zajisténi lepsi bezpecnosti skoly.

Workshopy a seminare — z analyzy také vyplynulo, Zze workshopy a seminaie
by byly vhodnou ptilezitosti. Cilem seminaiti by bylo ukézat détem spravny smér,
jak ftesSit konflikty, popfipadé by se déti mohly vzdélavat v oblasti feSeni
mimotadnych udalosti. Tyto workshopy a seminéie by musely byt pro 1. a 2. stupen

odli$né vzhledem k véku déti.

Zajistit spolupraci s PCR — §kola by se mohla s PCR podilet na otazkach tykajicich
se ochrany pied AS. Spoluprace by byla p¥inosna i pro PCR, jelikoz by tak mohla

dané prostiedi jiz znat a 1épe se v ném v piipade udalosti orientovat.

Zbudovani venkovniho pozarniho schodisté — toto schodisté by bylo vhodné
zbudovat v pavilonech, kde je vice nadzemnich podlazi. Skola sice disponuje
dostateCnym mnozstvim tnikovych vychoda, ale vSechny tyto vychody se nachéazeji
v pfizemi budovy. Pokud by situace nastala v jednom z pavilont, tak by bylo vhodné

mit 1 tuto moznost Giniku.
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11 KOMPARACE

Vsechna Skolska zatizeni na otdzku, jaka maji soucasna opatieni, ktera by této udalosti
zamezila, odpovédéla v podstaté obdobné. Vedouci zaméstnanci se zamétili jako prvni
na opatfeni, kterd by zamezila vstupu cizi osoby do dané budovy. Nikdo se nejprve
nezaméfil na vnitini opatfeni. Je vSak nutné myslet i na opatfeni, kterd by zamezila vzniku
udalosti z fad studentii ¢i zaméstnancii. Po udalostech, ke kterym v posledni dobé doslo,

vsak vybrané skoly uznavaji, Ze je potieba se na tuto udalost 1épe pfipravit.
Vyzkumné otazky
1. Jak jsou Skoly na aktivniho stielce pripraveny?

Po vyhodnoceni zkoumanych kol 1ze konstatovat, ze navzdory pozitivnim vysledkiim
u nékterych instituci je stale co zlepSovat. U jednotlivych vzdélavacich instituci bylo
zjisténo, ze budova vyssi odborné skoly vykazuje mnoho slabych stranek, ale ma vhodné
prilezitosti. Zakladni Skola a dvé stiedni Skoly maji silné stranky ivhodné ptilezitosti.

Je mozné tvrdit, Ze jsou urcitym zpisobem na udalost AS pfipraveny.

U stfedni Skoly €. 1 a vys8i odborné Skoly se na udalost aktivniho stfelce pfipravuji.
Zakladni Skola by chtéla do budoucna zavést 1 nacviky této udalosti. Jak sama Skola zminila:
, L yto udalosti budou bohuzel ¢astéjsi.* Benefitem u zakladni Skoly a stfedni Skoly €. 2 jsou

vytvofené plany na tuto udalost. U zbylych dvou budov na pldnu momentéalné pracuji.

Z rozhovorl je patrné, Ze se Skoly snaZi minimalizovat dopady utokd. Prace proto
hodnoti pozitivné snahu vSech Skol se na tuto udalost ptipravit. Je vSak vhodné zminit,
zZe pii oslovovani $kol, které mohly byt sou¢asti diplomové prace, bylo zjiSténo, Ze Skoly,

které odmitly spolupraci, nebyly na tuto udalost, jakkoliv pfipraveny.
2. Jaka technickad a organizacni opatieni maji ve Skoldch proti AS zajisténa?

Mezi nejCastéj$i opatieni Skol patfila technickd opatieni. U stfednich Skol a vyssi
odborné Skoly je vstup zajistén pomoci Cipti. Zakladni Skola mé vstup zajiStény pomoci Cipti
pouze pro zaméstnance. Je vSak nutné zminit, Ze pii prizkumu bylo zjiSténo, Ze se lze
jednoduse do Skol dostat ve skupin€ osob, aniZ by nékdo pozadoval prokézani totoznosti.
I ptes to, ze nckteré Skoly uvedly, ze se v budové nachazi dozor, nedoslo k odhaleni
a zastaveni cizi osoby. Dozor, ktery je pied zatitkem vyuky u zékladni Skoly, taktéz
nepozadoval prokédzani totoznosti po cizi osobé. Mimo jiné nema ani jedna zkoumana

instituce zfizenou vratnici, ktera by byla funkéni.
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Spolecnym rysem vSech zkoumanych skol je vyssi pocet podlazi a absence venkovniho
pozarniho schodisté. Tato absence venkovniho pozarniho schodisté se jevi jako zavazny
problém, obzvlasté u stiedni Skoly €. 2 a u vyssi odborné skoly, jelikoz tyto instituce maji
pouze jedno hlavni schodisté. Toto 1ze povazovat za zdsadni bezpecnostni riziko pfi evakuaci

osob 1 z hlediska jinych mimotadnych udalosti.

Co maji skoly dale spolecné je to, ze disponuji mistem shromazd’ovani, které se vzdy
nachazi pied budovou. Také je vhodné z opatieni zminit, Ze moznost zamykani se ve tfidach
a informovani studentd ohledné dané problematiky ma pouze stiedni Skola ¢. 2. Co se tyka

spoluprace kol s PCR, tak u zékladni a jedné stiedni $koly ke spolupraci s PCR nedochézi.
3. Jaké cinnosti by Skoly provadély, pokud by situace nastala?

Skoly by se snazily co nejrychleji informovat ostatni pomoci rozhlasu. Samoziejmé
by viechny gkoly informovaly PCR. Evakuaci si $koly nedokazou v této situaci predstavit,
a proto by evakuovani osob pienechali PCR. Zatim tuto situaci nemusela fesit ani jedna

ze zkoumanych skol.
4. Jak mohou vybrané Skoly zlepSit bezpeCnost?

Navrhy na zlepSeni bezpec¢nosti jsou soucasti jednotlivych kapitol, které se zabyvaji
vybranymi Skolami.

5. Jak je na aktivniho stielce p¥ipravena PCR? (rozhovor je v piilohdch)

Rozhovor, diky kterému bylo zjiténo, jak je na aktivniho stfelce pfipravena PCR,
se nachdzi v pfilohach prace. Policie se pravidelné na tuto situaci piipravuje. Pokud
by situace nastala, tak je potieba jednat podle planu FHQ a planu typovych ¢innosti. Mimo
jiné je PCR vybavena lepsimi balistickymi prostiedky.

Hypotézy
1. Na udadlost aktivniho stielce nejsou Skoly piipraveny.

Dle nékterych feditelti se neda na tuto udalost Giplné ptipravit. Tti ze ¢tyt Skol maji silné
stranky 1 ptilezitosti, coz je pozitivni. Hypotéza, Ze nejsou Skoly pfipraveny na tuto udalost
je pravdiva pouze u vyssi odborné Skoly. Je vSak potfeba zminit, Ze i u Skol s pozitivnimi

vysledky lze bezpecnost studentl 1 zak posilit.
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2. Studenti i Zdci nejsou s tématem sezndmeni.

V dob¢ vyzkumu byli s tématem sezndmeni studenti stiedni Skoly €. 2, proto u této
instituce byla hypotéza vyvracena. U ostatnich Skol byla hypotéza potvrzena ale zaroven
Skoly zminily, ze chtéji tento nedostatek do budoucna napravit. Lze konstatovat, ze se situace
dle plana nékterych Skol muze zlepsit natolik, Ze by mohli studenti mit alespon zakladni
znalosti o této problematice. Hypotéza, Ze nejsou studenti s tématem sezndmeni neni tedy
v tomto piipadé pravdiva u vSech Skol. Nicméné letdky, které jsou jednim z vystupti této

prace, mohou byt pouzity pro lepsi informovanost studentii ohledn¢ tématu.
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Nasledujici tabulka vychazi z Check listu, ktery je souc¢ésti priloh prace. V této ¢asti
tabulka slouzi pro lepsi zobrazeni zékladnich a zasadnich rozdilti mezi $kolami. Cervena
barva je urCena pro negativni vyjadfeni a zelena barva znaci kladnou odpovéd’. Modré barva

znamena, ze Skola na tom pracuje, tudiz je sporné vyjadfit danou situaci.

Tabulka 12 Srovnani $kol dle vybranych opatieni

Stiredni $kola VysSi odborna | Sti‘edni $kola
¢.1 Skola ¢.2

Vice evakuacnich
tras

Jedno hlavni
schodisté
v budové

Venkovni
poZarni schodisté

Moznost
zamknout se
Plan na udalost
AS
Cviceni na tuto
udalost

Urcéené misto
shromazd’ovani
Urcené misto
ukryti
Oploceni
Spoluprace
s PCR na téma
AS

Informace
pro studenty
ohledné tématu

Dozor u dveri

Je vratnice plné
funkéni

Evidence osob

Skola béhem
vyuky uzamcena

Ostatni vchody
zamcené

Je ve Skole
psycholog

(zdroj: vlastni)
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12 VSEOBECNA DOPORUCENI

Jednim ze zakladnich doporuceni je, aby skoly nedovolily studentim jinych $kol zkoumat
jejich stav zabezpeceni, pokud by udaje tykajici se mista ¢i ndzvu Skoly nebyly anonymni.
Tyka se to i této prace, jelikoz i ona mlize slouzit jako nédvod pro potencionélniho stielce.

Proto je vhodné nezvetejnovat ndzvy konkrétnich instituci pro Sirokou vetejnost.

Soucasti diplomové prace jsou letdky do Skol, které maji informovat osoby
o zakladnich pravidlech pti vzniku takové situace. DalSim doporucenim je, aby Skoly
vyuzily podobnych letakt, které by zajistily znalost téchto pravidel a osoby tak mohly situaci
1épe zvladnout, pokud by nastala. Vzhledem k véku déti byly vytvoreny dva typy letaki,
které jsou soucasti ptiloh této prace. Jeden typ je urCen pro studenty stiednich, vySSich
odbornych €1 vysokych skol ale 1ze jej vyuzit i pro druhy stupeii zdkladnich skol. Druhy typ
letaku je navrzen zejména pro ucitele mladsich déti, které navstévuji prvni stupen zékladni
Skoly. Letdky by mohly byt bud’ umisténé na nasténce nebo na webu Skoly. Tento navrh
letakii by mohl mit vétsi hodnotu, pokud by byl soucésti brozury, ve které by byly zminéné

vSechny mozné druhy mimotadnych udalosti a jejich feSeni.

Také by bylo vhodné, aby se Skoly zamétily kromé technickych opatfeni i na interni
opatfeni, kterd by mohla pomoci v prevenci utokl osobami uvnitt instituce. Internimi
opatfenimi se zde mysli napt. zavedeni psychologl ve Skolskych institucich, ktefi by zaroven
mohli pfispét k tvorb€ programi pro podporu psychického zdravi osob. Jak bylo jizZ zminéno
v teoretické Casti v knize od Doss a Shepherd (2015), tak tyto udalosti jsou zplsobeny
psychickou nestabilitou, nenavisti ¢i Zivotni udélosti, ktera byla vyznamna. Navrhované

programy by mohly pomoci zejména t€émto osobam.

Aby mohla byt provedena technickd ¢i organizacni opatieni, tak je nutné mit dostatek
financi. Proto je dulezité, aby doslo k dostate¢nému financovani $kol z hlediska zajisténi

bezpecnosti.
Technické vybaveni a ochrana osob

e Bezpecnostni tlacitko — zajistit varovani ostatnich osob pomoci tlacitka, které
by bylo podobné tlacitku pii vzniku pozaru. Toto tlacitko by mohlo pomoci nejen
varovat ostatni, ale také i lokalizovat misto mimotadné udalosti. Pokud by dané
tlacitko bylo soucasti zakladnich ¢i matetskych Skol, tak by bylo vhodné vzhledem
k véku osob, aby upozornéni na danou situaci bylo formou znélky, ktera by déti

tak nevystresovala.
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Cipy a karty — nejen, Ze slouZi pro vstup do budovy, ale bylo by vhodné zajistit,
aby se osoby pomoci téchto karet nebo Cipt zaroven evidovaly v systému skoly.
V ptipadé potieby by byl diky elektronickému systému Skoly k dispozici zaznam
o osobach, které se nachazeji uvnitt Skoly. Toto opatfeni se jevi jako vhodny zptisob

evidovani osob, pokud je soucasti Skoly také internat.

Kamerovy systém — zajistit, aby Skolské instituce mély u vstupu do budovy
kamerovy systém, kterym budou sledovat vstup cizich osob. Mimo jiné by bylo
vhodné zajistit umisténi kamerového systému na chodbach skol. Aby bylo toto
opatfeni efektivni, je nutné mit nad kamerovym systémem dohled opravnénou
osobou. Mimo jiné prace navrhuje, aby byl zaznam zkamer odeslan na PCR
v pfipad¢ vzniku mimotddné udélosti. Mohlo by to vést k lepSimu lokalizovani
a ndslednému zadrZeni pachatele. S timto opatfenim se poji i informovani osob o této

moznosti monitorovani.
Nepriistielna okna — zejména v oblasti pfizemi, kde se nachédzi uc¢ebny.

Pouzivat jen jedny dvefe — Skoly, kde maji osoby moznost vstupu do budovy
1 jinymi vchody, by mély zajistit pouze jeden funkéni vstup. Pokud by nebylo mozné

vyuzivat jeden hlavni vchod, tak je nutné zajistit dohled u vSech vstupnich dvefi.

Uzamdcené dvere — pokud by nebylo moZné utéct, tak by bylo vhodné zajistit, aby se

ucebny daly v ptipad¢ vzniku udélosti AS uzamknout.

Venkovni pozarni schodisté — bylo by vhodné toto schodi$té vybudovat zejména
u budov s vice nadzemnimi podlaZzimi a jednim hlavnim schodi$tém. Mohlo by to
piispét k bezpené evakuaci nejen vramci udalosti AS ale iv pfipadé jiné
mimotadné udélosti. Na nékterych zkoumanych Skolach bylo zjiSténo, Ze toto

schodisté chybi.

Vesty — pokud by se méla situace v Ceské republice zhorSovat, je mozné, Ze by tyto
vesty mohly byt na urcitych Skolach jako povinna vybava. Vesty by déti nemusely
mit oblecené béhem vyuky, ale mély by je uschované ve tfidach pro ptipad vzniku

této udalosti.

Vyuziti umélé inteligence — prace navrhuje vyuzit umélou inteligenci pro odhaleni
potencialni hrozby. Bylo by vhodné umélou inteligenci vyuzit tak, aby mohla byt

co nejvice napomocnd v této oblasti. Pomoci kamerového systému by uméla
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inteligence mohla ve skole odhalit agresivni chovani ¢i neobvykly pohyb osob.
Aby toto opatfeni mohlo fungovat, bylo by potieba zajistit ochranu osobnich udajt

a soukromi, aby nebylo mozné dané data zneuzit.

Personalni opatreni

Bezpecnostni pracovnik — tento pracovnik mize provadét kontrolu budovy zvenci

ale 1 uvnitt. Mimo jiné by mohl zajistovat vstup do budovy.

Proskoleny personil — je nutné, aby alesponi zaméstnanci védé¢li, jak reagovat

v takové situaci.

Psychologové — jak je jiz zminéno vyse, mohli by pfispét k tvorbé programi, které
by podporovaly psychické zdravi. Byli by k dispozici studentim i zaméstnanctim,
ktetfi si prochdzeji krizi nebo by mohli poskytnout pomoc obétem po vzniku
mimotadnych udalosti.

Vratny — pii prizkumu na vybranych Skolach bylo zjiSténo, Ze ani jedna Skola
neméla plné funkéni vratnici s vratnym. Bylo by vhodné, aby funkce vratného byla

obsazena zejména u stienich, vysokych a vyssSich odbornych Skol.

Organizacni opatieni

Cviceni — které by mélo byt zavedeno do bézné vyuky. Lidé by se naudili, jak
v takové situaci reagovat. Dle rozhovoru se zastupcem PCR bylo zji§téno, Ze by bylo
vhodné, aby se cviceni na AS uskute¢niovala. Pokud by se jednalo o vékoveé mladsi

déti, tak by bylo vhodné cviceni vést hravou formou.

Komunikace — zajistit vhodnou komunikaci nejen na tizemi S$koly mezi studenty
a zaméstnanci ale také, aby byla zajisténa komunikace s PCR. Komunikace na izemi
Skoly by mohla probihat formou rozhlasu, SMS, Skolnich emaild ¢i varovnym

signalem, ktery by znacil, Ze se v budové nachdzi nebezpecna osoba.

Misto shromazd’ovani — zajistit misto, které bude bezpecné a na vhodném miste,
aby nedoSlo ke zranéni osob 1vrdmci evakuace z budovy, pokud by AS stiilel

1 na osoby venku. DileZité je mit i vyty¢ené misto ukryti, pokud je to mozné.

Omezeni informaci na webovych strankach $koly — omezit urcité informace pro
Sirokou vefejnost (Sasy piestavek, virtualni prohlidka §koly). Udaje by mohly byt

ptistupné pouze rodic¢iim, studentiim i pedagogiim po ptihlaseni do systému skoly.
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Opatreni, ktera by mohla zabranit castému vzniku téchto udalosti

Omezit ¢as straveny na pocitacovych hrach, zejména u déti — aby nedochézelo
ke zkresleni reality pomoci pocitacovych her, bylo by vhodné omezeni nasilnych her

pro déti.

Omezit média — poskytovat pouze takové informace, které upozorni ostatni osoby
na nebezpeci. Zakazat podavani informaci o daném zloc€inci a jeho zivoté, jelikoz jak
bylo zminéno 1 v teoretické casti, tito lidé mohou inspirovat ostatni. Lze vidét,
ze v poslednich mésicich takovych utokt stale ptibyva. I v knize od Robertz a Kahr
(2016) je zminéno, Ze se novinafi maji vyvarovat piiliSnému medializovani
podobnych ptipadd a spiSe maji pozornost pfesmerovat na obéti tragédii, nikoliv
na pachatele. Dopad ¢astého medializovani lze vidét i na Cing, ktera se fadi hned
za USA co do poctu nejcastéjSich ptipadi AS (Drbohlav, 2015). Z hlediska téchto

zjisténi povazuje prace toto omezeni za vice nez nutné.

Omezit pristup na internetu k ¢lankim, které slouZi jako nivod pro stielce —
b&hem psani prace bylo zjisténo, ze se ¢lovek snadno dostane k clanktim ¢i kniham,
které jsou tematicky zaméfené na stielbu. Pokud by se osoba chtéla o tématu
dozvédet vice, musela by se zaregistrovat pod vlastnim ID do systému, aby ji byl

udélen piistup ke knize ¢i podobnému clanku.

Poiady s podtextem Kkriminality vysilat v pozdéjSim ¢ase — pokud se jedna
o omezeni copycat efektu, tak je vhodné potady s podtextem kriminality vysilat
v pozdéjSim cCase. Pokud maji déti mobilni telefony, mohou prostiednictvim
internetu najit v podstaté cokoliv. Je proto vhodné, aby rodi¢e méli nastavenou
v zafizenich rodicovskou kontrolu a soucasti této kontroly by bylo omezeni

1 nasilnych poradil na webovych strankach.

Propojit systémy psychologii a obvodnich lékaria — propojit 1ékarské systémy
a zadat od psychologa posudek ohledn¢ psychického zdravotniho stavu. Pokud by to
bylo nutné, tak zvazit zavedeni vice psychotestli pro osoby, které¢ chtéji zbrojni

prikaz.

Regit vyhruzky — lidé mohou zastrafovat a vyhrozovat ostatnim tim, Ze spachaji
dany ¢in, ale pfitom jej opravdu nemaji v umyslu spachat. Avsak i toto by s sebou

mélo nést vyssi tresty.
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Regit pripady uZ v mladi — pokud podobna situace nastane jiz v mladém véku, tak

se snazit fesit problémové chovani u déti.

Vychova déti — toto opatfeni je individudlni, jelikoz zajisténi spravné vychovy
pro vSechny je opravdu slozité. Kazdy ¢lovek si pod pojmem spravnd vychova miize
predstavit néco jiného. Miizeme se jako spolecnost snazit ukdzat détem spravny
priklad i co se tyka feSeni konflikti. Toto opatieni je opravdu na rodiCich, zda se
rozhodnou vénovat détem tolik lasky, Casu 1 trpélivosti ve vysvétlovani a davani

spravného ptikladu chovani.

Zbrané, zbrojni pritkazy a PCR

Castéji délat zkousky k ziskani prikazu — pravidelné absolvovani psychotesti

pro drzitele zbrojnich prukazu.

Pfi koupi zbrané navést ¢lovéka do systému — pokud by si osoby pofidily zbran,
tak by byly navedeny do systému drzitelti zbrani, do kterého by méli ptistup obvodni

1€kafti, psychologové a psychiatfi.

Vyuziti policejniho psa — pro ptipadné lokalizovani a zpacifikovani stfelce by bylo

vhodné vyuzit vycvi¢eného psa, ktery by mohl PCR pomoci v této problematice.

Zaméreni na psychiku

Zamérit se na psychickou odolnost studentii — vytvofit pro studenty rizné

seminafe pro podporu psychického zdravi.

Zamérit se na psychiku pedagogii — vytvofit pro zaméstnance Skoly teambuildingy,
které povedou k vytvoreni klidného prostiedi na pracovisti. Mlize to vést k zajiSténi

pratelské spoluprace zameéstnancti a prevence nenavistného prostiedi.

Otazkou zlstdva, zda s medidlnim vlivem a postupem casu nebude nariist téchto

incidentll vyssi. S tim by se pojila i vétSina opatfeni, kterd jsou zavedena i v USA. Jednim

z opatfeni, které je stidle neprobadané, je ozbrojeni pedagogi. Bylo by vhodné se na toto

opatieni do budoucna zamé¢fit z hlediska jeho vlivu a dalSich opatfeni, kterd by se s nim

pojila. Pivodné se prace ptiklanéla pro ptipadné zavedeni tohoto opatieni, pokud by se mél

nartst zvysit v CR. AvSak po prozkoumani a uvazeni, prace navrhuje jiné zptisoby opatient,

které jsou zminény vyse.
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ZAVER

Diplomova prace posuzovala, jak jsou na udélost aktivniho stielce Skoly pfipraveny. Daéle
zjistovala, jaka opatieni a Cinnosti Skoly zavad¢ji, aby danym situacim ptedesly, poptipadé
zmirnily jejich dopad. Byly posuzovany dvé stiedni Skoly, vyssi odborna a zékladni skola.
Pivodné byla soucasti prace imatefska Skola, ale vzhledem k vy$§imu poctu stran
diplomové prace musela byt odebrana. Kazda z téchto zkoumanych instituci ma uvedené
navrhy na zlepSeni i pesto, Ze 3 ze 4 Skol maji silné stranky a ptilezitosti dle analyzy SWOT.
Prace chce podotknout, Ze navzdory pozitivnim vysledkiim je stale prostor pro zlepSeni

kvality zabezpeceni.

Bylo zjisténo, Ze pouze jedna stfedni Skola sezndmila studenty s danou problematikou.
Ostatni Skoly planuji toto opatfeni zavést. Diky tomuto zjiSténi a na podporu informovanosti
osob ve skolach ohledné daného tématu byl vytvotren informacni letdk pro studenty a ucitele
mlads$ich déti. Déle bylo v ramci prizkumii na Skolach zjisténo, Ze navzdory zajisténi vstupu
ptes Cipy a dozoru u vstupu se lze ve skupiné osob snadno do skol dostat. Spolecnym rysem
kol byla absence venkovniho pozarniho schodisté. Tento nedostatek se jevi jako zdvazny
problém. Obzvlast¢ ubudov s jednim hlavnim schodistém, které zaroven slouzi i pro
evakuaci. Je dulezité, aby Skoly fesily otdzku zabezpeceni vcas a neCekaly, az dojde k

udalosti.

Bé&hem psani diplomové prace dochazelo k podobnym udalostem Cast&ji. At uz §lo
o vyhruZky ¢i jin€, je nutné pamatovat na to, Ze se jedna o aktualni téma, na které je potieba
reagovat. Zajistit uplnou pfipravenost na utok AS nelze. Je vSak mozZné pfipravit osoby na
udalost tim, Ze budou v&dét, jak reagovat v takové situaci. V teoretické ¢asti je zminén dopad
cvi¢eni na osoby. Odbornik na danou problematiku v rozhovoru uvedl, Ze zastava nazor tyto
situace procvicovat. Také lze nastavit takova opatfeni, kterd by mohla potencionalni
utocniky odradit od vybéru daného objektu. Jednim z opatieni je 1 omezeni médii. Je dulezité
informovat spolecnost o udalosti, ale jen v omezené mite, aby nedoslo ke copycat efektu.
Bylo by vhodné zjistit, kolik osob je v CR médii ovlivnéno natolik, Ze nad spachanim daného
¢inu rozmyslelo. Mimo jiné chtéla prace pavodné navrhnout jako jedno z doporuceni
ozbrojovani pedagogl. To vSak bylo po prozkoumdni a uvazeni zavrhnuto. Ozbrojovani
pedagogli by samoziejmé s sebou piinaselo i fadu jinych opatieni. Jedna se vSak o téma,

které neni zcela probadané a vyzaduje podrobnou analyzu.
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Al Artificial intelligence (Um¢lé inteligence)

ALERRT Advanced Law Enforcement Rapid Response Training (Stifedisko Skoleni

rychlé reakce pro vymahani prava)

Apod A podobné

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Cca Cirka

C Cislo

CR Ceska republika

Etal A jini

FBI Federal Bureau of Investigation (Federdlnim Gitadem pro vySetfovani)
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PRILOHA P I: CHECK LIST

CHECK LIST ANALYSIS

Otazka ANO NE Poznamka
VSTUP DO BUDOVY
1. Je Skola oplocena?
2. Je vhodné zabezpecen vstup?
3. Je u vstupu kamerovy systém?
4. Je vstup zajistén pomoci Cipti?
5. Je zajistén dozor u hlavnich dveti?
6. Je zfizena vratnice?
7. Je vratnice obsazena?
8. Je vratnice na vhodném misté?
9. Je zajisténo evidovani navstév?
10. | Je zpracovan navstévni fad?
1 Je zajistén vstup bez nebezpecnych
"~ | predmét?
12.  |Je béhem vyuky Skola uzamcena?
13. | Jsou ostatni vchody do budovy zamcené?
14. | Lze se do budovy dostat ptes jidelnu?

EVAKUACE

15. | Ma skola unikové vychody?

Jsou unikové vychody ptistupné pro osoby

16.
v budové?
17 Jsou tnikové vychody pro osoby venku
© | nepfistupné?

18. | Ma Skola vytyCenou evakuacni trasu?

19. | Ma skola vytyCenych vice evakuacnich tras?

20. Je evakuacéni trasa znacena?

21. | Je zfizeno venkovni poZarni schodiSté?
22. Je stanoveno misto shromazd’ovani?
23. Je misto shromazd’ovani na vhodném miste?

24. | Je stanoveno misto ukryti?

25. | Je misto ukryti na vhodném mist¢?

26. Dochéazi k nacvikum evakuace?

TECHNICKA OPATRENT{
27. Jsou okna ve Skole odolna vudi stielbé?
28. Je mozné se ve tfidé zamknout?

29. M3 skola rozhlas?

30. | Ma skola centralni poplachovy systém?

31. | Je uvnitf budovy kamerovy systém?

32. | Jsou kamery pravidelné kontrolovany?




Otazka ANO NE Poznamka
ORGANIZACNI OPATRENT{
33. | Ma skola dostatek financi?
34. | Ma skola sestaveny plan na tuto udalost?
35, J sou zaci/studenti informovani o tom, co
maji délat?
Provadi se skoleni zaméstnanct na tuto
36. z
udélost?
37 Provadi se skoleni zaméstnancti na PO
a BOZP?
13, Provadi se cviceni na udalost aktivniho
strelce?
39, Provadi se cviceni na udélost aktivniho
sttelce spolu se slozkami 1ZS?
40. | Dochazi ke spolupréaci s PCR?
Al Probiha spplupréce s bezpec¢nostnimi
agenturami?
42. | Je ztizen bezpe¢nostni manaZer?
43. | Je zfizena vychovnd komise?
44. | Je zfizen psycholog?
45, Je omezen pristup k informacim Skoly na

webovych strankach?




PRILOHA P II: LETACEK S INSTRUKCEMI PRO DRUHY STUPEN
ZAKLADNI, STREDNI, VYSSI ODBORNE A VYSOKE SKOLY

(obrazky: Canva — Dream Lab, 2025)



PRILOHA P III: LETACEK S INSTRUKCEMI PRO UCITELE
PRVNIHO STUPNE ZAKLADNI SKOLY

UTOK NEBEZPECNOU 0SOBOU

Pokud je uto€nikem Zak, tak se jej pokuste
verbalné uklidnit a snaZte se zabranit
nasili.

Zaradte déti do dvojic a potichu se
presuiite na bezpecné misto, nejlépe ven
daleko od ohniska udalosti.

Pokud ma Skola venkovni poZarni
schodisté, tak jej vyuZijte.

Neberte zbytecné véci navic.

Snazte se déti uklidnit.

Pokud nelze jinak reagovat, schovejte se s
détmi jako pfFi hie na schovavanou.
Zduraznéte détem, Ze je nutné drZet
bob¥ika miceni.

Zamknéte dvere, zabarikadujte se a
zhasnéte svétla.

Zavolejte ihned 158.

Nekficte a nevylézejte z ukrytl d¥ive nez
pFijede na misto policie.

Vypnéte si zvuky a vibrace u mobilnich
telefond.

Pokud jste se evakuovali, tak se ukryjte
daleko od Skoly.
Zkontrolujte, zda mate viechny Zaky.
Pomoci mobilniho telefonu oznamte PCR
misto, kde se nachazite. Popfipadé
nahlaste, kdo chybi.

+ Vyckejte na pFijezd PCR.

(obrézky: ChatGPT, 2025)



PRILOHA P IV: ROZHOVOR S PRiISLUSNIKEM PCR

Rozhovor byl proveden s panem mjr. Mgr Jakubem Gajdosikem.
1. Myslite si, Ze je PCR na aktivniho stielce p¥ipravena?

Ano. Policisté slouzici v primém vykonu sluzby, reagujici na tisnovou linku, dokdzZou
efektivne zastavit pusobeni aktivniho utocnika. Je vsak nutné si uvédomit, Ze zpravidla
nejvetsi ujmu na zdravi ¢i zZivoté zpusobi utocnik jesté pred prijezdem prvni hlidky, cemuz
nemtize policie zabranit.

2. Provadi se cvi¢eni na tuto udalost, popFripadé jak ¢asto?
Ano provadi se pravidelna cviceni.

3. K jakym c¢innostem dochazi, pokud dojde k této udalosti?

Ze strany policie zejména prijezd na misto udadlosti, identifikace udalosti aktivni utocnik,
predani informace operacnimu stiedisku a naslednd cinnost policistii kco mozna
nejrychlejsimu zastaveni pusobeni utocnika. Nasleduje prvotni trideni a oSetrovani
zranénych a jejich odsun, evakuace mimo nebezpecnou zonu. Ddle pak uzka spoluprace

slozek IZS na dalsim vyvoji zakroku.
4. Jaké je technické vybaveni PCR pii takové udalosti?

Riizné druhy palnych zbrani, prostredky balistické ochrany, zdravotnicky material.

vevr

5. Ma PCRi jiné plany na AS kromé& Typovych ¢innosti?

Mimo STC 14 existuji interni metodické materidly slouzici k pripravé policistit na efektivni

zastaveni piisobeni aktivniho utocnika.
6. Regili jste uz toto v kraji?
Ano.

7. Jak rychle musi byt na misté ¢inu prvni jednotka?

minut.
8. Mate prvosledové hlidky, popripadé kolik a jak funguji?

Ano. V kazdém okrese piisobi minimalné dve dvouclenné prvosledové hlidky. Jejich hlavni

naplni prace je reakce na udalosti vyznamného charakteru, kde je ohrozZen Zivot ¢i zdravi



osob. Jsou nepretrzite ve spojeni s operacnim distojnikem a v dosahu vozidla. Dale plni

ukoly hlidkoveé sluzby v ramci svého vymezeného teritoria.
9. Kde se nachazi URNA?

URNA sidli pouze v Praze. V ramci vétsich krajskych reditelstvich vSak piisobi zasahové
Jjednotky.

10. Jaké strategie jsou vyuzity pro neutralizaci hrozby?

Co nejrychlejsi navazani kontaktu s utocnikem ve snaze zamezit puisobeni dalsich skod na
zdravi a zivotech. Prevézt jeho pozornost a aktivitu na policii a eliminovat ho. A to zadrzet

nebo, je-li to nevyhnutelné usmrtit. Cilem je, aby co nejdrive prestal zranovat a zabijet.
11. Kdo vSe proti AS ,,bojuje”?

Zprvu policisté reagujici na tisnovou linku 158, kteri se nachdzeji v blizkosti mista udalosti.
Poté se okruh zakrocujicich policistii rozsifuje. Na udalost takového charakteru jsou
nasezeny veskeré mozno sily a prostredky jak kraje, tak idalsich utvartu mimo kraj ci

s celostatni piisobnosti.
12. Jak probiha komunikace béhem této udalosti s jinymi sloZkami a s vefejnosti/
médii?
Komunikace se slozkami IZS je zajistena cestou operacnich stiedisek jednotlivych slozZek
a komunikacnimi kandly radiostanice a samoziejmé také osobni komunikaci na misté

udalosti. Komunikace smérem k verejnosti je prostiednictvi tiskového oddéleni, které vizce

spolupracuje s velitelem zakroku ¢i dal§imi odpovédnymi osobami.

13. Jak jsou koordinovany akce mezi policii a dal§imi zaichrannymi sloZkami?
Zejména rozdélenim vikolii plynoucich z STC ¢&. 14.

14. Jaky je postup evakuace?

Zprvu, nez dojde k zastaveni piisobeni utocniky, probiha nerizena evakuace. Ohrozené osoby
Jsou policisty vyzyvany, at opusti misto a bézi ven do bezpeci. Poté dochazi k rizené evakuaci
za doprovodu policistit a zachovani bezpecnosti osob i zakrocujicich policistii mimo

ohroZeny prostor. Nejcastéji na zvolené seradiste.



15. Jak dochazi ke sbéru dat ¢i vyhodnocovani informaci po incidentu?

Misto udalosti si prevezmou policisté kriminalni policie, aby ohledali misto, zajistili stopy
a poté nasleduje provérovani celé udalosti co do pribéhu, ztotozZiovani osob, motivu,
zpusobu a mnohého dalsiho.
16. Jak dochazi k odhalovani aktivnich stfelcli, nez jesté zautoli a kdo vse je
zapojen do odhalovani téchto pachateli? (popfipadé jakymi nastroji dochazi
k odhalovani napi. pomoci umélé inteligence?)
Aktivni strelec — utocnik je az osoba, kterd tento akt ted’ a tady cini. Policisté pracuji ve
vSech sférach. Kyber prostor, realny Zivot a dalsi. Sbér a vyhodnocovani dat probihd
neustale. Vzdy vsak zalezi na konkrétni udalosti, informaci, cinnosti. Po udalostech neddavno

minulych se cinnost policistit v dané problematice jesté vice specializovala a zintenzivnila.

Redlné vsak neni v silach nikoho eliminovat vSechny hrozby jesté diive, nez k nim dojde.
17. Jaka opati'eni nastanou béhem incidentu k ochrané civilistii?

Evakuace, vykazani z ohroZeného misto, zamezeni vstupu osob a dalsi. Smyslem je

a v ohrozeném prostoru bylo co nejméné potencidlnich obéti.
18. Jak je feSena psychologicka podpora?

Intervence je zasazenym poskytovana jiz na misté udalosti a poté je realizovina
i v nasledujicim blizkém case. Po této akutni, prvni psychologické pomoci je s obétmi dale

pracovano at uz v ramci policie ¢i odbornych pracovist.
19. Mite néjaky plan pro péci a podporu traumatizovanych lidi?

Ano. Tym krizové intervence md zpracovany postupy a mechanismy, jak pracovat s obéti

trestného cinu.
20. Vas nazor na vliv médii?
Domnivam se, ze kazdy vnima vyznamny vliv médii.

21. Jste pro, aby studenti védéli zakladni pravidla (Utec, schovej se a bojuj), a aby

méli vice cvifeni na tuto situaci?
Ano zastavam nazor procvicovat tyto situace. Samoziejmé s citlivym, individudalnim
pristupem ke kazdé skupiné studentii. Diilezité je prizpusobit predani informaci a pokyni

tak, aby tato aktivita byla efektivni a ucinna.



22. Jaky druh zbrané nejéastéji AS pouzivaji?
Palné, bodné secné, nastrazné vybusné systéemy i dalsi.
23. U zaznami zbrojnich priikazi mate i zaznam od psychiatra ¢i psychologa?

Nemame, protoze to je v kompetenci praktického lékare, pokud se rozhodne osobu zaslat na
odborné vysetieni. Pro vydani zbrojniho pritkazu i drzeni zbrojniho prikazu je pro nds
dillezity lékarsky posudek dle ustanoveni § 20 odst. 1 zak. ¢. 119/2002 Sb. o stielnych zbrani

a strelivu (zakon o zbranich). Tento posuzuje:

a. registrujici poskytovatel zdravotnich sluzeb v oboru vseobecné praktické

lekarstvi

b. poskytovatel pracovné lékarskych sluzeb, jde-li o Zadatele a o vydani

zbrojniho priukazu skupiny D a drZitele zbrojniho prikazu skupiny D

c. registrujici poskytovatel se specializaci v oboru praktického lékarstvi pro
deti a dorost nebo v oboru vseobecné praktické lékarstvi, jde-li o Zadatele
o vydani zbrojniho prikazu skupiny B nebo C, ktery je mladsi 19 let. (Cesko,
2002).

24. Zprisnil byste pristup ziskani zbrané? Popripadé jak?

Mate-li na mysli legalni cesty k ziskani zbrojniho pritkaz a nasledné porizeni zbrané, tak
nikoliv. Privital bych ale propojeni jednotlivych registri a zaznamii, aby veskeré subjekty,

které o ziskani zbrojniho prikazu rozhoduji, mély veskeré informace.

25. Pokud nékdo umi'e a ma doma zbrané, jak to funguje? Spada to to dédictvi ¢i

je poti‘eba zbrané odevzdat statu?

V pripade, Ze drzitel zbrané zemre, je osoba, (ktera s drzitelem Zila v jedné domdcnosti,
popripadé pribuzni), povinna tuto skutecnost oznamit kterémukoli utvaru policie. Jakmile je
vec oznamena, tak jsou dva zpusoby ulozZeni zbrané po dobu deédického Fizeni. Pokud osoba
nema nikoho, kdo je drzitelem zbrojniho pritkazu (v rodiné) a kdo by mohl mit zbrané
uloZeny u sebe se souhlasem pozustalych, ukladaji se zbrané na OSZBM, kontaktnim miste.
Dale se informuje patricny soud o umrti drzitele zbrojniho priitkazu a o ulozeni jeho zbrani.

Se zbranemi se po dobu dédického rizeni nemiize nijak nakladat.



26. Pokud by nékdo umfrel a pozistali by chtéli zbrané prodat...jak se to resi?

Po nabyti pravni moci usneseni soudu o dédickém rizeni, miize se zbranémi nakladat pouze
dedic (novy vlastnik). Pokud je drZitelem zbrojniho pritkazu, zbrané registruje na svou
osobu. V pripade, Ze neni drZitelem zbrojniho prikazu, miize si do dvou mésicu zazadat
o zkouSky odborné zpiisobilosti k vydani zbrojniho prikazu a zbrojni prikaz si udélat
a zbrane na sebe zaregistrovat. Pokud nemda zajem o zbrojni pritkaz, muze vlastnictvi ke
zbrani prevést na jinou osobu, ktera je drzitelem zbrojniho pritkazu prislusnych opravnéni

nebo na pravnickou osobu, ktera je drzitelem zbrojni licence prislusnych opravnéni.



