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Diplomova prace se vénuje aktudlnimu a praktickému tématu z oblasti vyrobniho
managementu, konkrétné navrhu feSeni ke zvySeni vyrobni kapacity konkrétni vyrobni linky
s cilovou trovni produkce 3 600 kust tydné.

Autor systematicky piistupuje k analyze soucasného stavu vyrobniho procesu zejména
pomoci metod MTM a chronometraze. Tyto metody byly vhodné zvoleny pro identifikaci
neefektivnich Cinnosti a oblasti s vysokou mirou plytvani. V praci je dale vyuzita metodika
SIPOC a Ishikawiiv diagram k identifikaci rizik, pfi¢emz tato rizika jsou nasledné zpracovana
v ramci FMEA analyzy. Vybér néstroji 1 jejich aplikace svéd¢i o velmi dobré orientaci autora
v oblasti procesniho zlepSovani a fizeni vyroby. Dotazy na dal$i mozné alternativy jsou
uvedeny nize v otazkach.

Dtlezitou ¢asti prace je porovnani dvou variant feSeni — organizac¢niho (navyseni poctu smén)
a investi¢niho (technické rozsiteni kapacity). Tato ¢ast je podloZena kvalitni finan¢ni
analyzou, ktera umoznuje vyhodnotit dlouhodoby ptinos jednotlivych feseni. Zjisténi, ze
presveédcive zdiivodnéno a reflektuje hlubsi porozuméni ekonomickym aspektiim vyrobniho
rozhodovani.
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Zavér prace, ve kterém se spolecnost rozhodla pro investi¢ni variantu a toto rozhodnuti
zpétné hodnoti jako spravné, uzavira logicky a dobfe vyargumentovany proces feseni
problému. Préce je ptehlednd, metodicky spravné vedena a ptinasi konkrétni doporucenti
aplikovatelna v praxi.

Silné stranky prace:

e Vyborna kombinace teoretickych znalosti a jejich praktické aplikace.
e Vhodné zvolené analytické a rozhodovaci metody.

o Prehledna struktura a kvalitni vizualizace dat.

o Redlny dopad navrzenych feseni na praxi.

Doporuceni ke zlepseni:

e 'V praci by mohly byt jesté podrobnéji popsany nékteré predpoklady finanéni analyzy.
e Drobné cita¢ni Gpravy by zvysily kvalitu nékterych ¢asti textu.
e Nedoporucuji nestandardni ¢lenéni do podkapitol o dvou fadcich. Je to zbytecné,
kapitoly a podkapitoly jsou delsi celky - strany a vice.
e Celkové hodnoceni:
Préci hodnotim jako velmi kvalitni a pfinosnou. Odpovida pozadavkim kladenym na

diplomovou praci a prokazuje schopnost autora samostatné tesit slozity prakticky
problém s vyuzitim odpovidajicich odbornych nastroji.

Otazky k obhajobé:
1. Vidite nékteré zasadni rozdily v pouziti/ vyuziti MTM oproti MOST?
2. Jakou rezervu (jakou rezervu) oproti MTM/ resp. MOST navrhu, ktery vyjde po
vypoctu byste doporucil navysit realné operace pro operatory? A proc?
3. Které dalsi analytické metody pro analyzu procest ve vyrob¢ byste mohl vyuzit?
(klasické, moderni, ostatni...)?
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