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ABSTRAKT

Vypracovana diplomova prace se zabyva posouzenim bezpe€nosti vybraného aquaparku
z pohledu ochrany mékkych cili. Cilem prace je identifkovat zranitelnd mista v objektu
na zakladé¢ provedeni dotaznikového Setfeni, vypracovani SWOT analyzy a metody
What-if. V navaznosti na dosazené vysledky jsou navrzena konkrétni opatieni a doporucent,
kterd zvysi uroven odolnosti mékkého cile. Pfinosem prace jsou navrhy, které mohou byt

vyuzity ke zlepSeni bezpecnostniho systému ve vybraném aquaparku.

Klicova slova: aquapark, bezpecnost, hrozba, m&kky cil, riziko, terorismus, zabezpeceni

ABSTRACT

The thesis deals with the safety assessment of a selected water park from the point of view
of protection of soft targets. The aim of the thesis is to identify vulnerabilities in the facility
by conducting a questionnaire survey, developing a SWOT analysis and the What-if method.
Following the results obtained, specific measures and recommendations are proposed,that
will increase the level of resilience of the soft target. The contribution of the thesis is the

suggestions that can be used to improve the security system in the selected aquapark.

Keywords: aquapark, safety, threat, soft target, risk, terrorism, security
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UvVOD

Zalezitosti v oblasti bezpecnosti jsou v dneSnim svété stale diskutovangj$im a aktudlnéj$im
tématem. K zvySenému riziku nebezpeci ve svéte prispiva nestale se ménici déni v politické
sféfe svéta, coZz milze mit za nasledek nespokojenost utlacovanych menSin, ¢i jinych
organizaci ba dokonce statli, jenz nesouhlasi s tim, kam sméfuje déni svéta. Odpovéd'mi
téchto nespokojenych stran mohou byt nasilné akty, provadéné predevsim teroristy, a to na
bezbranné osoby, které mnohdy netusi, Ze se nachazi v nebezpeci. Pro spachani takovychto
¢inll byva pro pachatele nejsnadnéjsi si zvolit za cil misto, které nedisponuje velkou mirou
zabezpeceni a nachazi se zde zna¢né mnozstvi lidi. Tato mista jsou ozna¢ovany jako ,,mekké
cile* a existuje jich cela fada — naptiklad velka nakupni nebo zdbavni centra, nemocnice,
Skoly, nebo akce pofddané na vetejnosti, ¢i frekventované lokality aj. Praveé k témto mékkym
cilim lze zatadit 1 aquaparky, které jsou hojn¢ navstévovany po cely rok a fadi se mezi

oblibend mista mnoha osob.

Téma ochrany mékkych cilit v poslednich letech nabylo na dulezitosti, pravé kvili
cetnému a Castému zneuziti mekkého cile pro realizaci samotného utoku. Ochrana mekkych
cili se dostala mezi sttedobody pozornosti statu, ale 1 samotnych objektt spadajicich mezi
mékké cile. I pies aktualnost této problematiky neexistuje v Ceské republice jednotna pravni
norma, jenz by upravovala otazky spojené s ochranou a zabezpecenim meékkych cila.
V ramci této skutecnosti vydalo Ministerstvo vnitra dokumenty, ptiru¢ky a metodiky, které
slouzi provozovatelim a vlastnikim mékkych cilii jako pomocny navod k zabezpeceni
objektu. Mezi hlavni dokumenty lze zaradit Koncepci ochrany mékkych cilt, Zaklady

ochrany mékkych cili metodika, nebo Bezpecnostni plan mekkého cile.

Ke komplexnimu zabezpeceni téchto objektii se nestaci fidit pouze vyse uvedenymi
dokumenty, ale je potieba zajistit bezpecnost mékkého cile pomoci bezpecnostniho systému
slozeného z prvki, jimiz jsou mechanické zabranné systémy, fyzickd ochrana, rezimova
opatfeni a mnoho jinych. Pro mnohé mékke cile je vSak nemozné dostate¢né zabezpecit dany
objekt nebo prostor na adekvatni uroven, at’ uz z finan¢niho hlediska, nebo z rtiznorodého

potencialu meékkého cile.

Dnesni doba s védeckym pokrokem a rozvojem spolecné s vyvojem novych technologii
poskytuje nove a ojedinélé ptilezitosti v oblasti bezpecnosti, které vedou ke zvySeni urovné

zabezpeceni mekkych cilu.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout opatfeni a zmény ke zvySeni bezpecnosti
vybraného objektu z pohledu ochrany meékkych cila. Hlavniho cile je dosazeno
prostfednictvim diléich cild diplomové prace, kterymi jsou vypracovani teoretického vstupu
feSené problematiky, popis a charakteristika vybraného objektu a zhodnoceni jeho

soucasného stavu z pohledu mékkych cilt.

V ramci teoretické casti jsou vyuzivany nasledujici metody, a to dedukce pro
konkretizaci od obecného ke konkrétnimu a indukce v rdmci postupovani od konkrétnich
pfipadl na obecnéjsi zaveéry. Nasledné byla vyuzita metoda komparace pii zpracovavani
literarnich zdrojii. Prostfednictvim téchto metod mohla byt vypracovana teoreticka Cast
slouzici k vymezeni dané problematiky, pro snadnéjsi pochopeni celé prace a také praktické
Casti.

Pro zpracovani praktické Casti bylo vyuzito kvantitativniho vyzkumu formou
dotaznikové Setfeni, v souvislosti se ziskavanim informaci od zaméstnancl pracujicich
v objektu mekkeého cile a jejich znalosti o dané problematice. Ze ziskanych odpovédi a jejich
nasledného vyhodnoceni byly konkrétni data vyuzity pro zpracovani SWOT analyzy na
zhodnoceni aktudlni situace ve vybraném objektu a identifikovani dileZitych oblasti pro
formulaci doporuceni a opatieni v navrhové casti. Prostfednictvim vypracované analyzy
,»What — If byly definovany riizné scénafe, jez by v objektu mohly nastat, jejich negativni

dopad a navrzené opatieni k zamezeni ptisobeni téchto nasledk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJIMY

Zasadni vyznam do uvedeni dané problematiky pfedstavuji zakladni pojmy a jejich definice.

AKktivni stielec — osoba, ktera je nebezpecna pro své okoli, z diivodu drzeni a pouziti
zbrang proti jinym osobam, za u¢elem dosazeni svych cilti. MzZe se jednat jak o jednotlivce,
tak o skupinu pachatelti. Uto¢nik obvykle nejedné s vy$§im amyslem, jeho cilem je zranit

¢i usmrtit co nejveétsi pocet osob (Terminologicky slovnik..., 2016).

Aquapark — ptestoze obecné ustalend definice pro slovo aquapark neexistuje, povazuje
se za aquapark misto, které nabizi rozSifenou nabidku vyuziti od klasického bazénu,

predevsim vétsi Skalu vodnich atrakei. (DTest, 2018)

Bezpecnost — za bezpecnost se povazuje stav, kdy je systém schopen vzdorovat
pfedvidatelnym, zndmym, ale také nenadalym vnitinim a vn&$im hrozbam, jejichz vliv
by mél negativni dopad na jednotlivé prvky nebo na cely systém (Terminologicky slovnik...,

2016).

Evakuace — souhrn opatieni organizacnich i technickych, pomoci nichz je zabezpeceno
pfemisténi osob, zvifat a vécnych prostfedkli z mist zasazenych mimotadnou udalosti
¢i krizovou situaci, do prostor, kde je pro evakuované¢ osoby zabezpeCeno ndhradni
ubytovani se stravou, pro zvifectvo misto k ustajeni a pro vécné prosttedky plocha

pro uskladnéni (Terminologicky slovnik..., 2016).

Hrozba — proces, jenz je podminén ¢lovékem ¢i ptrirodou, majici potencidl neboli
schopnost zdroje hrozby byt aktivovan a zpiisobovat Skodu (Terminologicky slovnik...,

2016).

Krizova situace — Za krizovou situaci se povazuje mimoradna udélost definovana
zakonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, nebo naruSeni kritické
infrastruktury ¢i vznik jiného nebezpeci, jejichz povaha si zad4 vyhlaseni stavu nebezpeci,

nouzového stavu €i stavu ohrozeni stata (Richter, 2018).

Mékké cile — mista, objekty anebo veiejné akce, kde se v danou chvili nachdzi vétsi
pocet osob a zaroven je zde nizka uroven zabezpeceni vici nasilnym utokim (Koncepce

ochrany mé&kkych cilii pro roky 2017-2020, 2017).
Mimoradna udalost — Skodlivé plsobeni sil a jevil, jenz jsou vyvolané ¢innosti
¢loveéka, prirodnimi vlivy, anebo havarii, majici dopad na ohrozeni zivota, zdravi, majetku

&i zivotniho prostiedi a je nutné provedeni zachrannych a likvidagnich praci (Cesko, 2000).
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Odolnost — oznacuje vlastnost nebo schopnost celit hrozbam. Pojem Ize chapat jako
schopnost daného systému ¢i spolecnosti odolavat, zmirfiovat, pfijimat a obnovovat
nasledky zptisobené nebezpe¢nymi ucinky, a to za pomoci ucinnych a v€asnych zptisobu

(Terminologicky slovnik..., 2016).

OhroZeni — vznikd konkrétni mimofddnou udélosti a jejimi kvantitativnimi
a kvalitativnimi dasledky, jez mohou byt ocekavany v daném Case a misté (Hradil et al.,

2018).

Riziko — udavé pravdépodobnost vzniku nezddouciho ptiznacného ucinku, k némuz

dojde za urcitych podminek nebo po urcité casové dobé (Richter, 2018).

Terorismus — organizované pouziti nasili nebo jeji hrozbou jednotlivcem ¢i skupinou,
s umyslnym cilem vyvolat strach proti nezainteresovanym osobam, pomoci které¢ho bude
dosazeno jejich politickych nabozenskych nebo ideologickych cili a pozadavkl

(Terminologicky slovnik..., 2016).

Tvrdé cile — mista nebo objekty, které spadaji mezi stieZzené a chranéné prostory.
Vyznacuji se vysokou mirou zabezpec€eni, kam lze zatadit pfevazné vojenské objekty, statni
objekty jako vladni budovy ¢i prostory bezpecnostnich slozek (Koncepce ochrany mékkych
cili pro roky 2017-2020, 2017).
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2 PRAVNI PREDPISY A DOKUMENTY V OBLASTI MEKKYCH
CiLU

I piesto, ze je problematika mékkych cilt stalé aktualnéjsi a fesenéjsi téma, a to po celém

svété, v Ceské republice (dale jen ,,CR®) stale neni vydan samostatny zakon, ktery by

se zabyval a vénoval ochrané¢ mékkych cili. Jsou vSak zpracované metodiky, koncepcni

1 strategické materidly zabyvajici se danou problematikou.

2.1 Zakladni Dokumenty

Ackoliv je v CR absence pravniho zakonu, je zpracovand rozsdhla tfada dokumentii

vénovanych ochran¢ mékkych cili a jejich zabezpecenim, ale také zabyvajicich

vvvvvv

2.1.1 Koncepce ochrany mékkych cilii pro roky 2017-2020

Dtvodem vypracovani Koncepce ochrany mékkych cild pro obdobi 2017-2020 (dale jen
,Koncepce®) bylo usneseni vlady ¢. 771 ze dne 27. cCervence 2016, piifazenému
k Protiteroristickému bali¢ku. Ugelem Koncepce bylo komplexnd shrnout problematiku
mékkych cilii a zajistit pevné zdklady pro vybudovani fungujiciho systému ochrany

obyvatelstva.

Tento dokument vydany Ministerstvem vnitra, se vénuje sou¢asnému piistupu ochrany
mékkych cilti na uzemi CR. Soudasti vypracovaného dokumentu bylo definovani &tyt
zakladnich piliifi, a to metodické vedeni a vzdélani, dota¢ni podpora, komunikace
a spolupréce, aktivni ptistup Policie CR. Hlavnim zamérem Koncepce je vytvoreni trvalé¢ho
narodniho systému ochrany meékkych cill, prostiednictvim kterého bude mozné rychle
a inné reagovat na hrozbu utoku na mékké cile souvisejici se situaci v CR i v zahraniéi.
Za pomoci narodniho systému ma byt dosazeno stavu, kdy budou mékké cile nachézejici
se v CR pripraveny reagovat na teroristické &i jiné utoky tak, e vzniklé $kody budou
zfetelné niz8i nez pii stavu, kdy by me&kké cile nebyly pfipravené. (Koncepce ochrany

mekkych cilt pro roky 2017-2020, 2017).
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2.1.2 Zaklady ochrany mékkych cilii metodika

Dokument Zaklady ochrany mékkych cilti metodika (déle jen ,,Metodika*) vznikla v roce
2016 a jejim primarnim ucelem je zaméteni se na ochranu fyzickych osob konktrétné pred
zavaznymi nasilnymi Gtoky namisto ochrany majetku osob a organizaci. Zminénd metodika
se muze vyuzit nejen v piipadech teroristickych utokt, ale i ptipadech utokii ze stran
extrémistil €1 osob majici krimindlni motivaci. Mezi potencionalni uto¢niky se mohou fadit
1 jednotlivei atocici z osobnich diivodu (napt. nespokojeny klient). VSeobecnost a rozsah
metodiky umoziiuje jeji aplikovatelnost na libovolny typ objektu ¢i organizace. Metodika
se zamé&fuje na definovani terminu ,,mekkeé cile* a jeho ¢lenéni, dale také na jednotlivé druhy
meékkych cili a s tim spojené ohrozeni m&kkych cilli terorismem, principy zabezpeceni,
bezpecnostni prvky spolecné s jejich vyuzitim a bezpec¢nostni diagnostiku mékkého cile.
V posledni ¢asti Metodiky se nachazi doporuceni pro zvySeni odolnosti mékkych cilt

(Zéklady ochrany mékkych cila ..., 2016).

2.1.3 Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu od roku 2013

Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu od roku 2013 (dale jen ,,Strategie®)
je dokument charakterizovan obecnou povahou, jehoz cilem je sezndmeni Ctenafe
se zakladnimi principy boje proti terorismu v CR. Dalsim tlohou Strategie je pfiblizeni
konkrétnich oblasti, kterych se pifimo dotyka tematika boje proti terorismu a poukézat
na soudasna slaba mista bezpe¢nostniho systému CR, jenz s danou oblasti souvisi (Strategie

Ceské republiky pro boj ..., 2013)

2.1.4 Bezpecnostni plan mékkého cile

Jedna se o ptirucku, kterou vytvotilo Ministerstvo vnitra, jenZ je urend pro zainteresované
osoby (napf. majitelim, spravcim), které odpovidajici za bezpecnost mekkého cile.
Prostfednictvim pfirucky mohou dané osoby zpracovat a vytvorit bezpecnostni plan,
usnadiiujici feSeni bezpecnostnich otazek mékkého cile. Obsahem zpracovaného
bezpecnostniho planu jsou informace a opatfeni, jez jsou potfebné znat a realizovat

v souvislosti s udrzenim bezpecnosti mékkého cile (Bezpecnostni plan mékkého cile, 2019).
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2.2 Pravni predpisy

Navzdory tomu, Ze je v CR pifijato mnoho pravnich ptedpist, je diileZité brat na védomi,

ze zadny pravni predpis ani zakon nevyiesi veSkeré problémy, ale slouzi k upfesnéni

pravniho ramce pro feSeni daného problému, pfevazné pro bezpecnostni rizika a hrozby.

Ke kazdému takovému zédkonu by méla byt vydana vyhlaska, ktera doplnuje a specifikuje

realizaci zékona (Hradil et al., 2018).

Mezi pravni normy piijaté v CR, které se dotykaji problematiky mékkych cilii 1ze zafadit:

Ustavni zakon ¢&. 110/1998 Sb., o bezpeénosti CR — uéelem zakona o bezpeénosti
je zajisténi statni svrchovanosti a izemni celistvosti Ceské republiky, ochrana jejich
demokratickych zakladl a ochrana Zivoti, zdravi a majetkovych hodnot, jenZ spadaji
mezi zakladni povinnosti statu. Tento zdkon upravuje podminky pro vyhlaseni

nouzového stavu, &i stavu ohroZeni statu. (Cesko, 1998),

w

Zakon ¢. 239/2000 Sb., o Integrovaném zachranném systému — této zakon
definuje integrovany zachranny systém jeho sloZky a plsobnost. Dale jsou zde
upraveny pravomoci statnich orgdnli a organu uzemnich samospravnych celkii,
povinnosti a prava pravnickych a fyzickych osob (dale jen ,,PO a FO*) pii ptiprave
na mimoiadnou udalost a pfi provadeéni zachrannych

a likvida&nich praci. (Cesko, 2000),

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakona — krizovy
zékon stanovi pusobnost a pravomoc statnich organi a organii Uzemnich
samospravnych celki, dale se zabyva pravy a povinnostmi PO a FO pfi pfipravé na
krizové situace, které nesouviseji se zajistovanim obrany Ceské republiky pied
vnéj$§im napadenim, a pfi jejich feSeni. Také je zde zminéna ochrana kritické
infrastruktury a odpovédnost za poruseni téchto povinnosti. V neposledni fadé zakon

upravuje postup pro vyhlaeni stavu nebezpeéi. (Cesko, 2000),

Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky — je zakladni pravni predpis pro
Policii CR. Policie CR je jednotny ozbrojeny bezpeé¢nostni sbor a slouzi vefejnosti.
Jejim ukolem je chranit bezpe¢nost osob a majetku a vetejny potradek, predchazet
trestné ¢innosti, plnit tkoly podle trestniho fadu a dalsi ukoly na Useku vnitiniho
potadku a bezpecnosti svéfené ji zakony, pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropské
unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soudasti pravniho fadu. (Cesko,

2008),
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o Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik — ptedstavuje zakladni pravni predpis
v oblasti trestniho prava v Ceské republice. Obsahem zikona je tiprava trestni
odpovédnosti PO a FO, vymezeni skutkové podstaty trestného ¢inu a stanoveni
trestnich sankci. Dulezitou podstatou trestniho zakoniku v oblasti ochrany mékkych
cilti je definovani teroristického utoku prostiednictvim § 311 a dale podle § 129a

teroristické skupiny. (Cesko, 2009),

e Ziakon¢.320/2015 Sb., 0 Hasi¢ském zachranném sboru — zdkon definuje Hasicsky
zachranny sbor Ceské republiky jak jednotny bezpeénostni sbor, jehoz zakladnim
ukolem je chranit zivoty a zdravi obyvatel, Zivotni prostiedi, zvifata a majetek pied
poZzary a jinymi mimoiadnymi udalostmi a krizovymi situacemi. Hasi¢sky zachranny
sbor se podili na zajistovani bezpeénosti Ceské republiky plnénim a organizovanim
ukolll pozéarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového planovani,
integrovaného zachranného systému, krizového fizeni a dalSich tkolt, v rozsahu
a za podminek stanovenych timto zakonem a jinymi pravnimi piedpisy (Cesko,

2015).
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3 MEKKE CILE

Doposud neexistuje pro pojem ,,mékky cil* (anglicky Soft Targets) Zddna jednotna a ucelend
definice. Podle definice z Terminologického slovniku se pojmem mékky cil oznacuje
vefejné frekventovana mista, ktera jsou lehce napadnutelnd, nebo mista majici nevojenskeé
zaméteni, ¢i nejsou ustavicné hlidana ozbrojenymi slozkami nebo jinym zplsobem

(Terminologicky slovnik..., 2016).

Terminem méekké cile se obvykle oznacuji zranitelna mista, kterd si terorist¢ mohou
vybrat ve snaze maximalizovat poCet ob¢€ti, a tim vyvolat strach u obyvatelstva a ziskat

medialni ohlas (Karlos et al., 2018).

Definice M¢ékky cil se bézné pouziva v oblasti bezpecnosti pro oznaceni mist s vysokou
koncentraci osob a nizkou Grovni bezpec¢nostnich opatfeni proti provedeni nésilného utoku
a jeho moznych nasledki. Jedné se predevs§im o turistické atrakce nebo razné spoleenské
akce, které mohou mit zejména sportovni, politicky, ndbozensky ¢i jiny kulturni vyznam,
dale pro dopravni uzly jako jsou nadrazi ¢i letisté, anebo dopravni prostfedky. V Sir§im
vymezeni mékkych cili se za takové objekty povazuji Skoly, nemocnice, ale i koupalisté,

sportovisté a dalsi mista (Leitner a Luskova, 2020).

Metodika utocnikli se v poslednich letech zménila a jejich hlavnim cilem se stali
civilisté namisto dobie chranénych struktur. Pfi utoku na tyto objekty by bylo nutné zajistit
lepsi planovani celého provedeni, velkou podporu a vice finan¢nich prostiedki. A to vSe

pfes mozné riziko, Ze by Sance na Uspéch mohly byt nizsi (Karlos et al., 2018).

Nizka mira zabezpeCeni, pfipadné jeji uplna absence, proti nasilnym utokiim
je dulezitym aspektem pii vybéru cile pro pachatele. Uto¢nici obvykle voli nejsnazsi cestu
k dosazeni svého ucelu, a to, aby dopad mél co nejvétsi efekt s minimem vynalozeného tsili

(Apeltauer et al., 2019).

Ochrana mékkych cili pfedstavuje pro organy ¢inné v trestnim fizeni jedine¢nou
vyzvu, protoze budovy jsou ve vet§in€ piipadll v soukromém vlastnictvi a odpovédnost

za zabezpeceni nemovitosti a jejich obyvatel lezi na majitelich (Fagel a Hesterman, 2017).

wevr

skutecnost vyrazn¢ omezuje praktické moznosti jejich zajisténi pouze statni nebo veiejnou
spravou a zvysSuje potiebu bezpecnostnich opatieni piijjimanych jejich vlastniky

¢i provozovateli. VétSina objektlii a mist, zafazenych mezi mékké cile, je schopna
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si samostatné zajistit svou bezpe¢nost mnohem Iépe, kvlli znalosti prostorti, zaméstnanct

a jinych faktorti, nez pouze pomoci statnich organi a instituci (Leitner a Luskova, 2020).

Protikladem mékkych cilit se oznacuji ,,tvrdé cile* (anglicky Hard Targets), kterymi
se rozumi objekty, jez jsou stfezeny a vyznacuji se vysokou urovni zabezpeceni vuci
napadeni. Kromé vojenskych prostor a vladnich budov Ize mezi tvrdé cile zatadit i prvky
kritické infrastruktury, ke kterym se z krizového zakona ¢. 240/2000 Sb., vdZe povinnost
zpracovani planu krizové ptipravenosti. Z toho vyplyva, Ze kriticka infrastruktura je vice
zabezpeCena nez meékké cile, jelikoz pro objekty této problematiky v dneSni dobé¢ stale
neexistuje povinnost zpracovani obdobného pldnu pro zajisténi bezpecnosti (Koncepce

ochrany mékkych cild pro roky 2017-2020, 2017).

3.1 Druhy mékkych cili
Mezi konkrétni priklady mekkého cile patii:
e Restaurace a hotely,
e Zdravotnicka zafizeni,
e Nakupni centra a trznice,
e Sportovisté, stadidony a sportovni haly,
e Skolska zatizeni, véetné koleji a menzy,
e Dopravni uzly, nadrazi, letiste,
e Turistické pamatky,
e Kulturni a zabavné zafizeni,
e Bary, kluby a diskotéky,
e Mista shroméazdéni, demonstrace, privody,
e Vefejna mista majici symbolicky ¢i jiny vyznam,
e Objekty a mista bohosluzeb,

e Mnoho dalsich ... (Koncepce ochrany mekkych cili pro roky 2017-2020,
2017).
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3.2 Déleni mékkych cili

Me¢kké cile lez klasifikovat do riznych kategorii, a to na zdkladné né€kolika kritérii. Mezi
zésadni lze povazovat atraktivitu cile. Aby byl mekky cil pro uto¢nika lakavy, musi spliiovat

nekterd z kritérii zvysujici jeho atraktivitu. Mezi tyto kritéria patii nize zminéné rysy.

Otevienost pro vefejnost

Pritomnost a kvalita
bezpecfnostniho personalu

Mnozstvi a koncentrace osob

Atraktivita mékkého cile

Pritomnost Policie CR nebo
obecni (méstské) policie

Pritomnost médii

Symboli¢nost cile

Obrazek 1 Kritéria pro atraktivitu mékkého cile

(zdroj: Apeltauer et al., 2019)

Z hlediska piivodu nebezpeci, se mékke cile rozd€luji na ohrozeni:
e osamocenym aktivnim uto¢nikem,
e teroristickou skupinou,
e specifickou skupinou.

Mekké cile lze také rozdélit na dvé zakladni skupiny, a to na trvalé a docasné.

Trvalé meékké cile se déli na:

e venkovni prostory — mista nachazejici se na volném prostranstvi, napft. trzisté

¢1 sportoviste,

e vnitini prostory — uzaviena mista a objekty, kam patti napt. nakupni centra nebo

Skolské zatizeni.
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Za docasné mekké cile 1ze povazovat mista konand ve vétsing ptipadii ve venkovnim

prostiedi, a to na soukromych tak i vefejnych pozemcich, rozdélujici se na:

e docasné placené akce — akce, na které je pro vstup nutné se prokazat vstupenkou

¢1 opravnénim napf. festivaly,

e docasné akce s volnym vstupem — akce na kterych neni regulovany pocet osob,

kam lze zatadit napf. vanoc¢ni trhy nebo demonstrace.

Zamoznou kategorii rozdéleni mékkého cile 1ze povazovat i hledisko poctu osob, které
se na daném misté nachdzeji v konkrétni dobu nebo ro¢ni obdobi. Mnozstvi pfitomnych
osob se mtize béhem dne ¢i v rdmci urc¢ité¢ho Casového tseku vyrazné zménit. Tento stav
byvé oznacen jako tzv. ,,peak time*, tedy obdobi s nejvyssi koncentraci osob na daném misté
v danou dobu. Klasickym ptikladem je dopravni Spicka, nebo doba obéda v restauracich.

(Koncepce ochrany mékkych cili pro roky 2017-2020, 2017).

3.3 Slabiny mékkych cilu

Vétsina mekkych cili nevédomé davd moznému pachateli informace, které mohou byt
vefejn¢ dostupné a dohledatelné. Tim sniZzuje zabezpeCeni mékkého cile a usnadiiuje

pristupnost objektli. Mezi tyto slabiny Ize zatadit:

e Osobni udaje o vedeni vcetné jejich fotografii a Zivotopisii — tyto informace
se mohou objevovat na webovych strankach, obchodnim rejstiiku, ¢i v jinych

propagacnich materialech.

o Udaje o objektu a jeho zabezpedeni — &asto jsou na webovych strankich
dohledatelné informace o pudoryse objektu, projektové dokumentace, dale také

informace o zabezpeceni kamerovym systémem ¢i bezpecnostni sluzbou.
e Prezentace objektu v mediich, nebo exkurze do objektu.

Kromé¢ informaci a dat o daném mékkém cili, se ke slabym strankam objektu fadi take

nekvalitni zabezpecovaci systémy ¢i lidsky faktor. Jednat se miZe o nasledujici:

e Omezené¢ finanéni prostredky pro zajisténi dostatecné fyzické ochrany

a technického zabezpeceni.

e Absence bezpecnostni dokumentace objektu, nebo jeji netiplnost.



24

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni

e Absence postupil pro feseni netypickych bezpecnostnich situaci — napt. postup

pfi utoku na me&kké cile.
e Nedostacujici instalace prvkil zabezpeceni, ¢i jejich Gplné absence.
o Nezajisténi nacvikl a Skoleni pro zvladani nebezpecnych situaci.
e Nedostatecné zabezpeceni vstupnich prostor do objektu.

e Elektronické technologie nedostate¢né zabezpeceny z hlediska kybernetické

bezpecnosti (Hrinko, 2023).

3.4 Pilife systému ochrany mékkych cilii v Ceské republice

V dokumentu Koncepce ochrany mékkych cilit pro 2017-2020 jsou stanovené 4 piliie

ochrany mékkych cilt, které by méli zajistit zvySeni bezpecnosti v dané problematice.

Mezi tyto pilife patii nasledujici:

1.

Metodické vedeni a vzdélavani

Zasadnim problémem celé problematiky ochrany m&kkych cilti v CR je skute¢nost,
ze se jedna o pomérné¢ mladou disciplinu a stale neznalou disciplinu. Chybi zde
rozsiteni prislusného know-how, které¢ by pomohlo rozsitit védomosti v oblasti
prevence utokd, dale na planovani reakce pifi nastalém utoku, ¢i na zplsob
komunikace mekkého cile pfi reakei na probihajici ttok. Vyskoleni jedinci by mohli
pii samotném utoku plnit své povinnosti nad rdmec moznosti a spravnou reakci tak
zachranit vice lidskych Zivotl. Z tohoto divodu je dilezité rozSiteni zékladnich
znalosti z oblasti ochrany mékkych cili mezi zastupce mékkych cilt, ale také Siroké
vetejnosti, a to skrze nabidku kurzd, jenZ zajistuje Ministerstvo vnitra (Koncepce

ochrany mékkych cilt pro roky 2017-2020, 2017).
Dota¢ni podpora

Kvalitni zabezpeceni mékkych cila se nefadi mezi levné financ¢ni zalezitosti. Jelikoz
se velka vétSina mekkych cili nachdzi v soukromém vlastnictvi, a predstavitelé
si nemohou dovolit vynaloZit velky objem finan¢nich prostiedki na zvySovani
urovné zabezpeceni, existuje jedno z mnoha fesSeni, kterym jsou dotacni programy.
Jejich ukolem je motivace majitele ¢i provozovatele ke zvySeni zabezpeceni

meékkého cile (Koncepce ochrany mékkych cilt pro roky 2017-2020, 2017).
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3. Komunikace, spoluprace, vyména informaci a sdileni dobré praxe

Mezi dulezité faktory v oblasti ochrany mekkych cila se fadi i komunikace. Proto
ve snaze zajistit pravidelnou komunikaci mezi riznymi subjekty byl vytvofen staly
poradni sbor Ministerstva vnitra, ktery se zabyva ochranou mékkych cilti. Sbor
se skladd ze stalych clend, jimiz jsou napti. zastupci statnich instituci, tak
1 z dobrovolnych ¢lend z oblasti odborné vetejnosti. Cilem vzniku tohoto sboru
byla vyména informaci, sdileni dobré praxe z oblasti mékkych cilt, ale také
pravidelnd konzultace na expertni urovni pro neustaly pokrok systému ochrany

mékkych cili (Koncepce ochrany mékkych cila pro roky 2017-2020, 2017).
4. Aktivni p¥istup Policie Ceské republiky k ochrané mékkych cili

Policie CR, patiici mezi ozbrojené bezpecnostni sbory, zastupuje nenahraditelnou
roli pfi ochran¢ mékkych cild, a to zejména v zasahu proti nasilnym utoka. Dalsi
vyznamnou roli Policie CR je piiprava opatieni pro mékké cile a navazani kontaktl
mezi odpovédnymi zastupci mékkych cilii a piislusnymi utvary Policie CR. Pokud
vyzaduji zastupci m&kkych cilti pomoc, miize Policie CR zastavat i roli odborného
poradce. Nastane-li bezpeCnostni situace se zvySenymi rizikem tutoku na mekkeé cile,
provadi nad nimi Policie CR zvyseny dohled a ochranu (Koncepce ochrany mékkych

cilt pro roky 2017-2020, 2017).
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4 TERORISMUS

Pojem terorismus a jeho piesné vymezeni se doposud nepodafilo stanovit. Mnoho faktori,
kam spada Casova doba provedeni, popiipad¢ jeho tcel se mize lisit dle zaméru a ucelu
pro ktery by byl tento vyraz vyuzit. Ucelend a vS§emi uznavana definice terorismu neexistuje

ani na pudé Organizace spojenych narodd (Narodni kontaktni bod pro terorismus, © 2025).

V CR je pojem terorismus zakotven v trestnim zakoniku &. 40/2009 Sb., pod § 311
teroristicky utok. Tim se rozumi ,,Kdo v umyslu poskodit ustavni zrizeni nebo
obranyschopnost Ceské republiky, narusit nebo znicit zakladni politickou, hospodarskou
nebo socidlni strukturu Ceské republiky nebo mezindrodni organizace, zavaznym zpiisobem
zastrasit obyvatelstvo nebo protipravné prinutit vliadu nebo jiny organ verejné moci nebo

mezindrodni organizaci, aby néco konala, opominula nebo trpéla* (CESKO, 2009).

Za teroristickou skupinu je povazovano spolecenstvi alespon tii osob, které jsou trestné
odpovédné, jehoz trvani mad dlouhodobégjsi charakter a je zde provadéna délba tkoni
a Cinnosti mezi jednotlivé osoby surcitym systémem koordinovanosti a planovitosti
se zamérem pachani trestného ¢inu vlastizrady formou teroristického utoku nebo trestného

&inu teroristického utoku (CESKO, 2009).

V Auditu narodni bezpecnosti se terorismem oznacuje jednani, které je motivovano
politicky, nabozensky nebo jinymi ideologickymi divody a vyuziva nasili nebo hrozbu
pouziti nasili, za ¢elem vyvolani strachu. Zadna zem¢ neni v soucasné dobé odolna proti

hrozbé terorismu, véetné Ceské republiky (Audit narodni bezpeénosti, 2016).

I pfestoze na svété existuje mnoho definic k pojmu terorismu, ve skutecnosti
se ve veétsiné definic objevuji tfi spolecné rysy. Hlavnim znakem a zakladem pro definici
je spachani nasilného ¢inu zaméteného proti zastraSovani, dale byl ¢in urcen k dosazeni
politického, ndbozenského, ekonomického, socidlniho nebo ideologického cile a motivace

utoku nebyla zaloZena na penéznim nebo osobnim prospéchu (Hunter et al., 2021).

Samotné teroristické utoky lze obecné rozdélit do dvou kategorii, a to na cilené
a na nevybirané. Z historického hlediska spadé terorismus prevazné do prvni kategorie.
Jak jiz bylo uvedeno dfive, teroristické utoky byly vyuZzivany jako néstroj politicky
motivovanych akci, které¢ se zaméfovaly na konkrétni ¢leny vlad nebo politické subjekty,

za ucelem dosazeni urcitého politického cile (United Nations, 2018).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

Soucasny terorismus se vSak vyznacuje stale CastéjSim a rozsahlej$im nevybiravym
nasilim. Ob¢ti teroristickych 1utokii nejsou obvykle cilené vybirany na zakladé
individudlnich charakteristik, ale jsou to pouze ,,nahodné* obéti, které se ocitly na Spatném
misté ve Spatny Cas. Tyto obéti slouzi jako néstroj ureny k ovlivnéni tietich stran (United

Nations, 2018).

Schmid ve své publikaci uvadi, jak jiz upozornili Monty G. Marshall a Ted R. Gurr,
ze terorismus jako politicky akt stoji na rozhrani mezi individudlnim a kolektivnim
jednanim, emociondlnim a raciondlnim, ¢i konvenénim a nekonven¢nim jednanim.
Muze byt nejsilngjsi formou protestu, nejslabsi formou vzpoury nebo specializovanou

taktikou v $ir§im procesu tyranie ¢i valky. (Schmid, 2023)

4.1 Systém ohroZeni terorismem

Systém ohrozeni terorismem se rozumi reakce statu na danou mezinarodni i vnitrostatni
situaci. Slouzi k potfebé efektivni reakce a nastaveni bezpecnostni situace v CR 1 v ramci

reakce na vzniklé situace v okolnich statech.

Novée, po revizi v roce 2025, obsahuje systém Ctyfi stupné ohrozeni terorismem,
namisto predchozich tfi stupiii, které pochazely zroku 2016. Stupné byly nutné
aktualizovat, a to z divodu ménicim se bezpecnostnim podminkdm ve svété. Stupné jsou

hodnoceny nésledovné:
Stupeii ,,A“

Stupent ,,A“ oznacuje situaci nizkého ohrozeni. Tento stupen predev§im poukazuje
na moznost obecného ohrozeni terorismem, ktery vychazi ze situace ve svété ¢i aktivit
konanych CR v mezinarodnim méfitku. Znamend to také, 7e na uzemi CR se nenachazi
z4dnéd konkrétni hrozba teroristického charakteru. Hlavnim cilem pfi tomto stavu

je upozornit Sirokou vefejnost na dbani obecné v§imavosti.

Grafické znazornéni prvniho stupné je trojuhelnik vyplnény Zlutou barvou doplnény

pismenem ,,A*.

Obrazek 2 Grafické znazornéni stupné ,,A*

(zdroj: Rozler, 2025)
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Stupein ,,B*

VyhlaSenim druhého stupné ,,.B*“ se vyjadfuje mirné ohroZeni. Povazuje se to za stav,
pii kterém doslo ke zfetelnému zhorSeni situace na mezinarodnim poli, coz by mohlo do jisté
miry ovlivnit bezpe&nostni situaci v CR, i piesto Ze se na izemi CR nenachazi z4dna znama
hrozba teroristickych aktivit. Za podstatné se povazuje dbat zvySené ostrazitosti a také

zvyseni irovn¢ doporucenych bezpecnostnich opatfeni.

Grafické znazornéni druhého stupné je trojuhelnik vyplnény oranZovou barvou

doplnény pismenem ,,B“.

Obrazek 3 Grafické znazornéni stupné ,,B*
(zdroj: Rozler, 20235)
Stupei ,,C*
Stupném ,,C* se oznacuje stav, ktery znamend znacné ohrozeni. Tim se rozumi
moment, kdy se na izemi CR nachazi konkrétni hrozba teroristického ttoku &i teroristickych
aktivit, nebo byly projevy tdchto hrozeb potvrzeny bezpecnostnimi slozkami CR.

V takové situaci se bezpecnostni slozky nachéazi v pohotovosti a jsou pfipraveny okamzité

reagovat.

Grafické znazornéni tietiho stupné je trojuhelnik vyplnény cervenou barvou doplnény

pismenem ,,C*.

Obrazek 4 Grafické znazornéni stupné ,,C*

(zdroj: Rozler, 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

Stupei ,,D*

Poslednim stupném ,,D“ se vyjadiuje kritické ohrozeni. Znaci stav, pii kterém
bezpecnostni slozky potvrdily, Ze na uzemi CR doglo k projeviim teroristickych aktivit,
¢i probéhl teroristicky utok, anebo je s velmi vysokou pravdépodobnosti o¢ekavan. Zaroven
bezpecnostni slozky jiz pfijimaji opateni k zamezeni €innosti utoku, a aktivné se zapojuji

do ¢innosti spojenych s minimalizaci zpisobenych skod.

Grafické znazornéni Ctvrtého stupné je trojuhelnik vyplnény ¢ernou barvou doplnény

pismenem ,,D*.

Obrazek 5 Grafické znazornéni stupné ,,D*
(zdroj: Rozler, 2025)

Vyhlaseni daného stupné systému provadi vlada na navrh Spole¢né zpravodajské
skupiny. Pokud nastane mimotadna situace nesouci vysoké riziko nebezpeci, mize vyhlasit
zménu stupné ministr vnitra na navrh Spolecné zpravodajské skupiny. Vlada tento nove

vyhlaSeny stupen poté musi schvalit nebo zrusit. (Rozler, 2025)
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5 BEZPECNOSTNI SYSTEMY

Za bezpecnostni systémy lze povazovat integrovany soubor jednotlivych realnych prvka
ochrany, jejichZ prostfednictvim vznikne uceleny néstroj pro zajisténi celkové bezpecnosti
v uréitém Case a prostoru. Aby byla dosazena komplexni ochrana, je nutné zahrnout
do zabezpeceni jak technické prosttedky, organizacni opatieni, tak také efektivni fizeni

lidskych zdrojt, jenz se podili na celkové ochrané. (Lucki, 2015)

5.1 Elektronicka poZarni signalizace

vvvvvv

zabezpeceni budov a vyuziva se ke predevsim ke zvySeni pozarni bezpec¢nosti u staveb.
Systém EPS se sklada z komplexniho souboru jednotlivych prvki, které vytvaieji fungujici
celek, jehoz optické ¢i akustické signalizace umoznuji v€asné upozornéni na ohnisko
€1 jiz vznikly poZzar.

V souvislosti s pojmem EPS se muZe objevovat zkratka FDAS, ktera vychazi

z anglické ptekladu ,,Fire Detection and Alarm System®, vyuzivané pro anglické oznaceni

tohoto bezpecnostniho systému (Elektricka pozarni signalizace, © 2001-2025).
Systém EPS se sklada z:
e hlasi¢i pozaru,
e Ustfedny EPS,
e doplilujicich zatizeni (Elektrickd pozarni signalizace, © 1993-2025).

V ptipad€ vzniku pozarii, je schopen systém EPS je pomoci hlasi¢t signalizovat
a upozornit veSkeré piitomné osoby. Signdly zachycené hlasi¢i pozaru jsou predany
na ustfednu EPS, ve vét§iné piipadli umisténou v prostorach vratnice, recepce ¢i mistnosti
ostrahy, a zde upozorni piislusnou obsluhu. Ukolem obsluhy je provéfeni a kontrola nastalé
situace a potvrzeni, zdali doslo k poZari, ¢i zajistit odvolani planého poplachu. Pokud neni
zajisténa obsluha permanentné, je systém EPS pfipojen k zafizeni dalkového pienosu (dale
jen ,,ZDP*), ktery je vyuzivan pro automaticky pfenos dat o stavu na pult centralni ochrany

ptislusného operacniho stiediska Hasi¢ského zachranného sboru (dale jen ,,HZS®).

Systétm EPS se nemusi nutné nachazet v kazdém objektu. Rozhodovaci vliv
pro instalaci méa projektovd dokumentace objektu obzvlasté pak pozarné bezpecnostniho

teSeni (Elektrickd poZzarni signalizace, © 1993-2025).
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a) Hlasice poZaru
Za zéakladni ¢ast celého systému EPS se povazuji hlasice pozéaru, ponévadz slouzi
k identifikaci mista pozaru. Samotné hlasice lze rozd€lit na dva typy, konkrétné na hlasice

tladitkové a samodinné.

V ptipad¢ tlacitkovych hlésic, se jedna o manudlni, tedy rucni, vyhlaseni poplachu.
Tyto hlasice jsou ve vétSing piipadii umisténé na sténach a slouzi primarné pro aktivaci
osobou, kterd zpozorovala pozar. Pti aktivaci tlacitkového hlasiCe je osoba nucena rozbit
ochranné sklo na hlasici, stisknout ptislusné tlacitko a signal s informaci mifi do ustfedny

EPS. (Elektrickd pozarni signalizace Komponenty EPS, © 2025).

Samocinné hlasice pozaru maji v sobé zabudované senzory, prostfednictvim kterych
mohou monitorovat chemicky nebo fyzikdlni jev vyskytujici se pozaru. Pomoci téchto
senzorii mohou vc€asné odhalit vznikajici pozar jest¢ v raném stadiu. Na zakladé

monitorovaného jevu, se hldsi¢e rozdé¢luji na nasledujici:

e Hilasi¢e teplot — vyhodnocuji piekroceni urcité teploty, anebo rychlost

zvySovani dané teploty (Elektrickd pozarni signalizace, © 1993-2025).

e Hilasi¢e plamene — reagujici na zafeni vysilané plameny pfi pozaru. Jedna
se pfedevS§im o zafeni ultrafialové, infraCervené nebo na jejich vzdjemnou
kombinaci. Uplatnitelnost téchto hlasicii je zejména v mistech s piedpokladem

rychlého vyvinu plamenového hoteni, napt. sklad hotlavych kapalin.
e Hlasice plynu — reaguji na plynné produkty, které vznikaji pfi pozaru.

e Hilasice koufe — vyhodnocuji pozar podle zachyceni pfitomnosti aerosold.
Samotné hlasi¢e koufe lze rozdé€lit na hlasi¢e ioniza¢ni a optické. Hlasice
ionizujici jsou zalozeny na zméné€ ioniza¢niho proudu v hlési¢i zplsobené
schopnostmi zplodin pii hofeni. Naproti tomu hlasice optické vyuzivaji

pro detekci schopnosti zplodin ovliviiujici rozptyl ¢i pohlceni zéafeni.

e Multisenzorové hlasi¢e — kombinuji vice zptusobii detekce ze zvySe zminénych

(Elektricka pozarni signalizace Komponenty EPS, © 2025).
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b) Ustiedna EPS

Jednda se o zafizeni slouzici ke pfijimani a zpracovani vystupnich signal,
které prichazeji z hlasi¢i pozaru. Zajistuje napdjeni celého systému EPS, pfenos signalt
do dopliyjicich zatizeni EPS, déle také pravidelnou kontrolu provozuschopnost systému
v danych intervalech a signalizaci konkrétnich stavli, ale i ovladani zafizeni pfipojenych

do systému EPS.

Ve velkych prostorach, haldch a rozsahlych objektech se muze nachazet vice
ustieden, kdy je systém tvoten jednou, a to hlavni ustfednou, ke které jsou piipojeny vedlejsi
usttedny. U hlavni ustfedny se musi nachazet trvald obsluha, ktera absolvovala fadné
proSkoleni a dohliZi na zajiSténi proti neopravnéné manipulaci nepovolanym osobam

(Elektricka pozarni signalizace Komponenty EPS, © 2025).
¢) Dopliiujici zarizeni
Jedna se o prvky, které podporuji a rozsifuji ¢innost systému EPS. Mezi doplnujici
zafizeni lze zatadit:
e zafizeni dalkového prenosu (ZDP),
e obsluzné pole pozarni ochrany (OPPO),

e klicovy trezor pozéarni ochrany (KTPO) (Elektrickd pozarni signalizace

Komponenty EPS, © 2025).

5.2 Mechanické zabranné systémy

Mechanické zabranné systémy (dale jen ,,MZS*) se povazuji za zakladni pilit pro komplexni
zabezpeceni objektu, které mohou byt jak bytového, tak nebytového charakteru (Ivanka,

2014).

K MZS lze pritadit i vlastni stavebni soucast objektu, jenz svym tvarem a podstatou
vytvari piekazku proti vniknuti neopravnéné osoby do objektu. Pfesto nejsou MZS schopny
ochranit stfezené objekty samy o sob&, bez pouziti ostatnich systémui. Odolnost MZS proti
naruseni a prolomeni je zavisld na druhu a kvalit¢ pouzitého materidlu, jeho tloustce,

pevnosti, a jinych vlastnostech (Kyncl, 2014).
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MZS lze rozdélit podle zabezpeceni na:

e vn¢js$i mechanické zdbranné systémy — zde patii napf. zdi, brany ¢i oploceni,

zabezpecujici venkovni prostory objektu,
e stavebni prvky budov — do této kategorie spadaji napt. podlahy, stropy, stiechy,

e otvorové vypln¢ — mezi né se fadi hlavné dvete, okna, balkony a jiné otvory,

kterymi Ize vniknout do objektu,

e Uschovné objekty — slouzi k zajisténi cennych véci uschovanych napft. v trezoru,
mobilni trezorové skiini nebo také uschovny atd. (BezpecCnostni systém
na ochranu majetku, © 2025).

5.3 Poplachové zabezpecovaci a tisfiové systémy

Poplachovy zabezpecovaci a tisnovy systém (dale jen ,,PTZS*) pfedstavuje rozsahly systém
technickych prosttedkli, které slouzi k zajiSténi bezpecnosti objektu a ochrdnéni pied
nepovolenym vniknutim do objektu. Zamezeni neopravnénému vstupu cizich osob dokaze
PTZS zavcas odhalit a soucasné signalizovat, ¢imz snizuje moznosti vzniku skod (Kyncl,

2014).

PTZS je jeden z elektronickych bezpe&nostnich systémi. Ugelem jeho pouziti je zvysit
uroven bezpecnosti osob a majetku. Tento druh feseni se pouziva ve vSech typech objektl

patticich do kritické infrastruktury statu. (Pedzierska a Rosinski, 2017)
Za technické prostedky, které mohou byt vyuzity jako PTZS se povazuji:

e detektory naruSeni — napf. pasivni infradervené detektory nebo akustické

detektory,
e tisnova zafizeni,
e fidici jednotky,
e systémové moduly,
e vystraznd zafizeni — napf. sirény nebo majaky,
e pienosova zafizeni,

e zapisovaci a ovladaci zafizeni (Poplachové a zabezpecovaci systémy, © 2001-

2025).
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PTZS je mozné podle prostorového zaméfeni klasifikovat na:

1. Perimetrickou ochranu — neboli také zvanou obvodovou. Spadaji zde technické

prostiedky, pii jejichz naruSeni signalizuji naruSeni zevni ¢asti sttezené¢ho objektu.

2. Plastovou ochranu — kam patii technické prosttedky, které pii jejich piekonani
signalizuji naruSeni plast¢ budovy, zejména proniknuti otvory objektu dovnitt.

Patti zde napt. okna, dvete nebo Sachty.

3. Prostorovou ochranu — kterou se rozumi zabezpeceni vnitinich prostor stfezeného
objektu. Dulezitost funkce prostorové ochrany se pfi zvySuje zejména pii zdolani

plastové ochrany potencionalni pachatelem.

4. Pfedmétovou ochranu — tykajici se zabezpecCeni chranénych piedméti.
Pfi neopravnéné manipulaci ¢i pokusu o napadeni nebo kradez, signalizuje

naruseni. Za chranéné predméty lze povazovat klenoty nebo umelecka dila aj.

5. Tistovou ochranu — slouzici k signalizaci zdravotnich problémt nebo ohrozeni
zivota z dlivodl napadeni, plisobenim piirodnich zivla ¢i jiné mimotfadné udalosti

(Kyncl, 2014).

5.4 Kamerové systémy

Kamerovy systém byl diive oznaCovan jako CCTV (anglicky ,,Closed circuit television*
v ptekladu uzavieny televizni okruh), ale od této zkratky se v dnesni dob& upousti a vice
se vyuziva oznaCeni VSS (anglicky ,,Video surveillance systems® v piekladu video

dohledovy systém — VDS) (Kamerové systémy, © 1989-2025).

Kamerovy systém se povazuje za monitorovaci systém, jenz spolecné s jinymi prvky
elektronického zabezpecCovaciho systému, vytvaii uceleny zpusob zajisténi neustalého

monitoringu dané¢ho objektu ¢i prostoru (Co to jsou kamerové systémy..., © 2025).

Vyhoda CCTV spociva v jeji dostupnosti a schopnosti neptetrzité nahravat i na dalku,
zaznam je obecné snadno dostupny diky velkému mnozstvi pfitomnych kamer,
i kdyz v omezené kvalité. V disledku rozsitujicich se kamer CCTV a toho, jak snadné
je pofizovat zaznamy, se po dal$im rozvoji a odstranéni omezeni tato technika povazuje

za velmi pfinosnou v rdmci moderni spole¢nosti (Seckiner et al., 2018).
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V soucasnosti se kamerové systémy rozdéluji podle pouzité technologie na:

e Analogové kamerové systémy — jednd se o nejstars$i format zaznamendavani.
Je hojné vyuzivan pro nizkou nakladovost, avSak disponuje niz$i urovni
zabezpeceni s rizikem naruseni videosignalu, a absenci moznosti vzdalené¢ho
ptipojeni.

e [P kamerové systémy — modernéjsi typ slozeny z digitalnich IP (sitovych)
kamer. Pro kvalitni zabezpec€eni, vysoké rozliseni a vice nadstandartnich funkei

jako napt. detekce oblicejli, se stal nastupce predchozich analogovych kamer.
e Hybridni kamerové systémy — v sobé kombinuji vySe zminéné dva typy kamer
(Kamerové systémy, © 1989-2025).
5.5 Fyzicka ochrana

Fyzickd ochrana je povazovana za zékladni pilif v oblasti poskytovani ochrany majetku
a osob. I presto, Ze se ve vétsing pripadi k fyzické ochrané pridavaji technické prostiedky
pro zvySeni zabezpeceni, je lidsky faktor jako bezpecnostni prvek nepostradatelny (Lukas,

2015).

Fyzicka ochrana, kterd je kvalitn€ proskolena, patii mezi nejucinnéjsi zptisoby zajisténi
bezpecnosti, jelikoz dokéaze efektivné odrazit hrozby, v€as detekovat hrozbu a pohotové
zasdhnout a zarovein minimalizuje nasledky dopadt (Zéklady ochrany mékkych cilt ...,

2016).
Fyzickou ochranu je mozné klasifikovat dle riznych kritérii a to nasledovné:
e 7z Casového hlediska,
e podle zpisobu zajisténi,
e podle rozsahu vykonu,
e podle vyzbroje a vystroje,
e Podle vystupovani viici vefejnosti,

e podle slozeni.
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Z casového hlediska se fyzicka ochrana déli na:

e vazanou na pracovni dobu — pracovnik zajistujici fyzickou ochranu vykonava pouze

v daném objektu béhem pracovni doby,
e nepfetrzitou — fyzicka ochrana zabezpecuje objekt nepterusované 24 hodin,
e ndarazovou — provadeéna dle potreb objektu.
Podle zplisobu zajisténi se fyzicka ochrana rozliSuje:

e 7 vlastni skupiny pracovnikl — pracovnici podléhaji pfimo podnikatelskému subjektu

v rdmci podepsani smlouvy,
¢ najimand — zajiStovana pomoci soukromé bezpecnostni agentury,
e kombinovana.
Podle vystroje a vyzbroje se rozdé€luje:

e ozbrojena fyzickd ochrana — pracovnici disponuji obrannymi prostiedky
¢1 zbranémi,
e neozbrojena fyzicka ochrana.

Podle rozsahu vykonu se ¢leni na:

e propustkovéa — konana na stadlém pracovisti, napt. na vratnici,

obvodova — fyzické ochrana zajisténa po obvodu daného objektu,

dohledovéa — prosttednictvim pochlizek je provadéna celoplosné ochrana,

piehledova dozorova — vykonavaji operatofi, kteti maji na starost PTZS, VSS aj.
e vyjezdova skupina — mobilni slozka, pokryvajici vice objektu zaroven.
Podle zpiisobu vystupovani na vetejnosti se déli na:

e vefejnd fyzicka ochrana — pracovnici jsou viditeln€é oznafeni nebo obleceni

do pracovniho stejnokroje,
e skryta fyzicka ochrana — pracovnici nejsou oznaceni zadnym zptsobem.
A dle slozeni se rozsije fyzickéa ochrana na:
e s pracovnim psem,

e bez pracovniho psa (Lukas, 2015).
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5.6 RezZimova opatieni

Rezimovym opatienim se rozumi uceleny souhrn postupti a pravidel, vedoucich k zajisténi
pozadovaného bezpeCnostniho stupné v ndvaznosti na funkcénich zabezpecovacich

systémech.

Mezi Casto zavedena rezimova opatieni lze zaradit:
e rezim pohybu osob, véci nebo dopravnich prostfedki v objektu,
e opravnéni osob a dopravnich prosttedktl pro vstup a vjezd do objektu ¢i vyjezd,
e kontroly vnéseni a vynaseni véci z objektu,

e rezim manipulace s technickymi prosttedky a jejich vyuziti (Kyncl, 2014).
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6 DILCiZAVER

Z teoretické Casti vyplyva, ze problematiky mékkych cili predstavuje provazany celek,
ktery obsahuje velmi Siroké spektrum poznatki, faktorti a aktivit ovliviujici jakékoliv
pusobeni samotného mékkého cile a zvySovani jeho atraktivity. Hlavni roli u problematiky

mékkych cila predstavuje schopnost zabezpecit ochranu téchto cil a zajistit véasnou

efektivni reakci na déni v bezpecnostnim prostiedi, €i jiZ na nastalou mimofadnou situaci.

Samotna teoretickd ¢ast diplomové prace je rozdélena do pét kapitol, které predstavuji

uceleny vstup do problematiky ochrany mekkych cilt.

Uvodni kapitola se dotyka zakladnich pojmi tykajici se dané problematiky. V névaznosti
na uvod se druhd kapitola vénuje dokumentiim a jejich rozboru a také pravnim predpistim.
Tteti kapitola se zabyva samotnou problematikou mékkych cild, kde je zminénéa zakladni
charakteristika, dale druhy a déleni mékkych cilt a jejich slabiny, a také pilife systému
pro ochranu mékkych cilti v CR. Nato tzce navazuje kapitola &tvrta, ktera se zabyva oblasti
terorismu a s tim spojen systém ohrozeni terorismem. Zavérecna kapitola fesila bezpecnostni
systémy a zptisoby ochrany objektii. Zabezpe¢eni mékkych cilti je sice v CR feseno pomoci
prislusné vypracovanych dokumenti, avSak stoupajici hrozby a ménici se politicka situace

ve sveté nuti problematiku stale sledovat a vyvijet nové moznosti ochrany mékkych cilt.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO OBJEKTU

vvvvv

Mezifi¢i, jenZ spada pod okres Vsetin ve Zlinském kraji. Samotny objekt lezi v takzvané
sportovni oblasti, jelikoz se v lokalit¢ Kouty nachazi pievazna vétSina sportovist
a to konkrétn¢ letni koupalisté, které disponuje také piseCnou plochou vyuzitelnou
pro plazové sporty, zimni stadion, fotbalovy stadion s atletickym ovalem a tenisovy areél

s kurty.

Kryty bazén spada mezi novéjsi a modernéjsi aredly. Jeho vystavba zapocala na konci
roku 2005 a dokoncena byla v kvétnu roku 2008. Zasluhou moderni architektury a vybaveni
se Kryty bazén muize pysnit titulem Stavba roku 2008 Zlinského kraje, ale také zvitézil
v celostatni soutéZi mezindrodniho veletrhu Bazény, Sauny, Solaria v Praze v kategorii

Bazén roku 2009 (Cernoch, 2010).

Provozovatelem Krytého bazénu spolecné s dalsimi ptilehlymi sportovisti je spolecnost
ST Servis s.r.0., jejiz hlavnim cilem je provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni

a zajisténi zazemi k provozovani sportovnich aktivit pro Sirokou vefejnost. Spole¢nost byla

vvvvv

©2018).

7.1 Popis objektu

Budova Krytého bazénu je slozena zpodzemniho podlazi, 1. nadzemniho podlazi

a 2. nadzemniho podlazi (dale jen ,,NP*).
e

gl

Obrazek 6 Budova Krytého bazénu ve Valasském Mezifici

(zdroj: vlastni)
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Budova je navrzena tak, aby zajiStovala bezbariérovy pfistup pro navstévniky
se specifickymi potfebami, jak v pfizemnim podlazi, tak i v 2. podlazi, coz je zajiSténo
pomoci vytahu, ktery vSak neslouzi k evakuaci. Ve venkovnich prostorach pred objektem
se nachdzi velké parkovisté slouzici pro navstévniky a zaméstnance Krytého bazénu.

Maximalni kapacita navstévnikti Krytého bazénu v jeden moment ¢ini 240 osob.

7.1.1 Podzemni podlazi

V prostorach suterénu budovy se nachazi mistnosti pro zajisténi provozu Krytého bazénu,
a to konkrétné strojovna spolecné s technickym zazemim. Nachazi se zde filtra¢ni zatizeni,
obéhova cerpadla, zafizeni slouzici k upravé vody spolecné s davkovacim zafizenim
a senzory, zafizeni k ohfevu vody a vytapéni bazénu, vzduchotechnika a mimo jiné také
technologie pro obsluhu vifivek, vodnich atrakci ¢i osvétleni objektu a dalsi vybaveni

zajisStujici bezpecnost a chod krytého bazénu.

Pro vetejnost a navstévniky zde plati zdkaz vstupu, kdy je pro tyto osoby zminéna cast
objektu nepfistupnd. Do suterénu mohou vstoupit pouze opravnéné osoby, kterymi jsou
zaméstnanci objektu ¢i jini externi pracovnici, dle potieby, a to pouze za dohledu stalého

zamestnance.

7.1.2 Prvni nadzemni podlazi

Do prvniho nadzemniho podlazi lze vstoupit pomoci hlavniho vstupu, ktery slouzi
jak navstévnikiim, tak zamé&stnanciim. Po levé strané u vstupniho prostoru je umisténo hlavni
schodisté¢ vedouci do 2. NP. Nasleduje prostor vestibulu, ve kterém se nachazi recepce
s pokladnou, umoziiujici vstup do prostor Krytého bazénu. Dale je mozné se z vestibulu
dostat do zazemi Saten pro zaméstnance, vstupu do strojovny, uklizeci mistnosti, a kromée
jiného na WC pro Zeny i muze ¢i k vytahu do 2. NP. Na konci vestibulu se nachazi
obCerstveni v podobé mokrého baru, ktery si pronajima soukromy podnik Bistro Salah.
Zéazemi obcCerstveni je situovano napil do vefejného vestibulu, kde obsluhuje jiz oblecené
navstévniky, a naptl do zony relaxacniho bazénu, kde zajiStuje obcerstveni navstévniki
pfimo béhem koupdani. Prostory Saten jsou spolecné pro vSechny navstévniky. Na Satny
navazuji jiz rozdé€lené sprchy spole¢né s WC zvlast pro muze a pro Zeny. Samotné prostory

bazénu jsou rozdélené na dvé oddélené Casti — Plaveckd zona a Rekreacni zona.
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Plavecka zona

V této Casti krytého bazénu se nachazi plavecky bazén o plose 375 m? Bazén je tvoien
6 plaveckymi drahami o délce 25 m a hloubce od 1,2 az 1,6 m s teplotou okolo 27°C.
V rannich hodindch byva tato c¢ast vyhrazena pro kondi¢ni plavani jednotlivci.
V odpolednich hodindch byvaji plavecké drahy vyuzivdny nejen vefejnosti,
ale 1 soukromymi organizacemi, jako jsou napi. plavecké Skoly, soukromého vyucovani

profesiondlnich plavcti, popfipadé€ jsou zde provozovany aktivity Aqua Aerobic aj.
Rekreacni zéna

Rekreacni zona je tvofena rekreatnim bazénem, détskym bazénem, relax whirpoolem

a solnym whirpoolem. Déle se zde nachazi parni kabina a tobogan.

Samotny rekreaéni bazén o plose 265 m? a hloubce od 1,1 aZ po 1,3 m slouZi predevsim
navstévnikiam, ktefi si pobyt chtéji zptijemnit vodnimi atrakcemi ¢i touZi pouze zrelaxovat.
Udrzovana teplota se pohybuje okolo 30°C. Zabavni zo6na je tvofena divokou fekou okolo
houpaciho bazénu, dale Splhaci siti, dnovymi perli¢ky, vodnimi chrli¢i, vodopadem
a dominantnim vodnim hfibem. Pro relaxaci jsou zde zabudované ve sténach bazénu masazni

trysky okolo ptislusnych lavic a také lehatkova cast se vzduchovou masazi.

Détsky bazének je oddélen od rekreacniho bazénu sténou z plexiskla pro soukromi
a odhluénéni od okoli. Bazének je situovan do tvaru plachetnice o hloubce
0 az 0,4 m s udrZovanou teplotou 31,5 °C. Soucasti détského bazénku je i1 détska herna

a toalety. V bazénku se nachazi atrakce sttikajici fontana a maly vodni htib.

Relaxac¢ni whirpool o teplot¢ 32 °C a kapacité¢ az 12-ti osob, slouzi k regeneraci
a relaxaci téla pomoci perlickové 1azné. Stejnou funkci mé Solny whirpool, ktery ma vlastni
samostatnou sprchu, ovSem oproti Relaxacnimu whirpoolu je obohacen o moftskou siil,
jenz ma prospesny ucinek na dychaci cesty. K prohfati t€la Ize vyuzit parni kabiny, majici

teplotu 50 °C o plose 9 m?.

Dominantou celého krytého bazénu a nejvétsim lakadlem je tobogan. Ten je, ve své
délce 89 m, urcen ke klasické jizd¢ po zadech. Uvnitf toboganu se nachazi svételné efekty,
které vynikaji predev§im ve vecernich hodinach. Tobogén je zakoncen dojezdovym

prostorem v zachytné vané.
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V prostoru oddélujici plaveckou zénu a rekreacni se nachazi schodisté vedouci
k toboganoveé vézi, ale také pro vstup do galerie nad plaveckym bazénem. Dale se zde
nachazi zdzemi plavcikarny spolecné s oSetfovnou, jenz ma diky své lokalizaci ptimy dohled

na obé Casti Krytého bazénu a zdzemi vySe zminéné parni kabiny se sprchami.

Solny whirlpool Tobogdn

Relaxaéni bazén ; ' .’.I

Divok4 feka

Plavéik

Relaxaéni whirlpool

Détsky bazén Sprchy + parni kabina

I Plavecky bazén

Herna déti

Mokry bar
Sprchy/WC muzi
Sprehy/WC Zeny
Hiavni vstup
Pokladna Satna

Obrazek 7 Pudorys 1. podlazi

(zdroj: Kryty bazén ve Valasskem Mezirici, © 2018-2025)

7.1.3 Druhé nadzemni podlazi

V druhém nadzemnim podlazi se nachazi Wellness centrum, kancelate vedeni spolec¢nosti,
Satny zaméstnanc, WC pro Zeny a muZe, chodba, galerie nad plaveckym bazénem
a prostory byvalého fitness, momentalné pfedélané na masazni relaxacni studio. Soucasti
podlazi jsou i prostory, ve kterych je umisténa vzduchotechnika, ov§em vstup do téchto

prostor je nepovolanym osobam zakazan.

K samotnému wellness centru nalezi i vlastni recepce, avSak ta byla zruSena
a zastoupena recepci s pokladnou nachéazeji se v prvnim nadzemnim podlazim. Déle jsou

zde Satny, rozd€lené pro muze a zeny zvlast’ a k nim navazujici sprchy. Samotny areal
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wellness centra je sloZen z 5 druht saun, a to z Finské sauny, Bylinkové parni lazné&, Turecké
parni lazné, Solné parni 1lazné a Infrakabiny. Kromé toho se zde nachazi také Wellness
whirpool, Ochlazovaci bazének a Odpocivarna. Obcerstveni zde nabizi Wellness bar.

Kapacita Wellness centra odpovidd 35 osobam najednou, kdy je pocet rozclenén na

' Galerie

Satna/WC muzi
Fitness Odpoéivarna
-
Wellness bar

Wellness whirlpool

19 vstupti pro muze a 16 pro Zeny.

Bylinkova lazen

Recepce/kasa /

Finska sauna

Satna/WC Zeny

Solna parni lazen

% Turecka parni lazen
I

Masaze

Ochlazovaci bazének

Infrakabina

Obrazek 8 Pudorys 2. podlazi

(zdroj: Kryty bazén ve Valasském Mezirici, © 2018-2025)

7.2 Aktualni stav zabezpeceni

Objekt Krytého bazénu disponuje celkové 10 moznymi vchody, z ¢ehoz jeden hlavni
a dominantni vstup je ur€en pro zaméstnance i navstévniky. Druhy vchod je ur€en pouze
pro vstup zaméstnancim Mokrého baru. Tyto dva a zbylych 6 vstupt slouzi jako unikové
cesty z objektu, které jsou po zbylé obdobi nevyuzivany. Déale do objektu vedou jesté dva
vstupy, které nejsou povazovany za unikové cesty, ale vyuzivaji se ke vstupu do technického
z4dzemi objektu pouze povolanym osobam. Tyto dvefe jsou zvenku opatfené bezpecnostni

patkou a k jejich otevieni je potieba kli¢, nebo otevieni jinou osobou zevniti objektu.

V celém objektu se nachazi celkem troje schodisté a jeden vytah, z ¢ehoz jedno hlavni
schodisté se nachdzi u hlavniho vstupu do budovy, dalsi se nachdzi v prostorach Saten

vedouci do prostor wellness centra a posledni schodisté vedouci k toboganu a galerii.
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Hlavni vchod se sklada ze dvou automatickych posuvnych dvefi majici sklenénou
vypln. Za odemykani a zamykani téchto dvefi pro néavstévniky odpovidaji pokladni
zamgstnanci. Pro vstup do objektu zaméstnanci vyuzivaji zabudovany piistupovy systém

pomoci vlastniho identifika¢niho ¢ipu.

L Orézek 9 Hlavni vstup do objektu
(zdroj: vlastni)

V tnikovém planu je zobrazeno 8 tinikovych cest vedoucich z objektu tak, aby bylo
zajisténo dostatecné mnozstvi vychoda s ohledem na prostory, kde se nachdzeji navstévnici

a zaméstnanci, a to:
e 7z hlavniho vstupu do budovy,
e 7z rekreaéniho bazénu,
e od schodisté vedouci k tobogéanu,
e zplaveckého bazénu,
e ze Saten 2Xx,
e 7 vchodu pro zaméstnance Mokrého baru,

e 7z prostor Saten a zazemi zaméstnancti.
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Veskeré unikové cesty vedouci z objektu jsou pro snadnéjsi orientaci oznaceny
prostfednictvim bezpe¢nostnich znacek, které navadéji a smétuji k tnikovému vychodu.
Mimo jiné se zde nachazeji 1 stropni cedule a v nékterych mistech objektu 1 nouzova

osvétleni, jez jsou zaroven vyuzivany jako znaceni inikové cesty.

Obrazek 10 Svételné oznaceni tinikové cesty

(zdroj: vlastni)
V celém objektu Krytého bazénu je zabudovan kamerovy systém monitorujici spolecné

prostory, jimiz je vestibul, pokladny, vstup do Saten, chodby, aredl bazénu a samoziejmée
zdzemi strojovny a technickych mistnosti. V souladu s ochranou osobnich udaji a prav
na soukromi nejsou prostory jako Satny a sprchy vybaveny kamerovym systémem. Pfimy
dohled nad monitorovanim prostor bazénu maji plavcici v plavcikarné, nebo také vedouci

pracovnici ve svych kancelétich.

Zajisténi mechanického zabranného systému je v objektu zabezpeceno pomoci
turniketll, které umoznuji vstup navstévnikim do prostor Krytého bazénu a mimo jiné
se také vyuZivaji pro evidenci aktualniho poctu navstévnikd. Samotné turnikety se nachazi

u pokladen pied vstupem do Saten, dale pii vychodu ze Saten do aredlu bazénu a také

ve Wellness centru pti vstupu do Saten.

Obrazek 11 Turnikety u vstupu do Saten

(zdroj: vlastni)
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Fyzicka ochrana v objektu neni v objektu zabezpecena konkrétnim zaméstnancem,
ale prostiednictvim veskerych zaméstnancli, jenz dohlizi v rdmci svych dosahl
na dodrzovani bezpecnosti. Plavcici dohlizeji v rdmci svych kompetencich na dodrzovani
bezpecnosti v prostorach bazénu, pokladni v prostfedi vestibulu a uklizecky v ramci prostor

Saten a sprch.

Mechanické zabezpeceni dveti a vstupi do prostor, do kterych maji poveleny vstup
pouze zaméstnanci, jsou zajisténé pouze prostfednictvim zamku na kli¢. To s sebou nese
vyrazné riziko zapomenuti zamknuti dvefi, ¢i umysiné odemknuti dveii z divodu ulehceni
prace. V takovém piipad€ hrozi umoznéni nevédomého vstupu navstévnikit do jindy
nepfistupnych prostor, nebo vyuziti situace osobou s imyslem zneuziti vstupu k vlastnimu
prospéchu. V ramci poZarni ochrany je v objektu zabudovany systém EPS, jenz slouZzi
k v€asnému varovani o vzniku pozéaru v budove. Jednotlivé hlasice jsou rozmistény po celém
objektu tak, aby mély dosah ve veskerych ¢astech. Ustiedna EPS se nachéazi v plavéikarng

a v mistnosti za recepci.

Obrazek 12 Ustiedna EPS

(zdroj: vlastni)

Soucasné¢ je budova vybavena prenosnymi hasicimi pfistroji a to 10 kusy
rozmisténymi na 1. NP a 8 kusy na 2. NP. K zvySeni pozarniho zabezpeceni pfispivaji
1 3 poZéarni hydranty umisténé jak na 1.NP taktéZ 3 na 2. NP. Pro rychlej$i informovani
Hasi¢ského zachranného sboru o vzniku pozaru je v objektu umisténo Pozarni tisnové

volani, konkrétné v prostorach plavcikarny a pokladny.
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7.3 Zhodnoceni aktualniho stavu zabezpeceni

Kviili svému postaveni a piidorysu objektu patii mezi nejvétsi slabiny kontrola a zabezpeceni
vstupu osob do budovy. Lokalizace pokladen nachdzejicich se v prostoru vestibulu
je situovana tak, ze zaméstnanci obsluhujici pokladny nedisponuji pfimym vyhledem
do vstupnich prostor, ve kterych se nachazi i schodist¢ vedouci do 2. NP. Napiiklad
pfi velkém nahromadéni nové ptichozich navstévnikl,, nemaji zaméstnanci Sanci zachytit
pohyb osob, které¢ mohou bez pov§imnuti projit ptes schodisté do 2. NP., kde se sice nachazi
vstup do Wellness centra, avsak to je oteviené pro navstévniky od 15:00 hodin. To znamena,
ze se v dopolednich a polednich hodinach v 2. NP. nachazi pouze zaméstnanci v kancelafich
vedeni spole¢nosti a pro navstévniky zde neni prostor pro vyuziti sluzeb Krytého bazénu.
Stejny problém se tyka i prostoru vestibulu, ktery zaujima tvar dlouhé chodby vedouci
od pokladen smérem dozadu na jejimz konci se nachazi obCerstveni. Ani do téchto prostor
nemaji zaméstnanci pokladen piimy vyhled a pokud neopusti zazemi pokladen,
aby zkontrolovali déni v daném prostoru, postradaji tak vSeobecny piehled o ptitomnych
osobach a jejich Cinnosti. Hlavnim divodem feSeni zabezpeceni prostor vestibulu
je skutecnost, Ze se zde nachéazi prosklené dvefe oddélujici zazemi vestibulu a areal
mezi prostory, avSak samotny vstup je zabezpecen pouze na zdmek a opatien bezpecnostni
zakazovou tabuli. Tyto prichozi dvefe jsou po zbytek dne stale odemcené, a to z diivodu
hojného vyuzivani samotnych zaméstnanct. Pro potencionalniho Gto¢nika se tato skute¢nost
stava velkou pfrilezitosti, kdy mtze bez povSimnuti projit okolo pokladen do zadni ¢asti
vestibulu, a zde se po bezproblémovém projiti sklenénych dveti dostdva ptimo do zazemi

vnitfnich bazénu.

Obrazek 13 Sklenéné dvete oddé€lujici vestibul a aredl bazénu

(zdroj: vlastni)
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U turniketu umoznujici vstup do aredlu bazénu z Saten a sprch se nachazi nasténna
¢tecka Cipu, pomoci které si navstévnik mize zkontrolovat ¢as, jenz mu zbyva do opusténi
bazénu a také Cislo své skiinky. AvSak hned vedle tohoto zafizeni se nachazi jeden
z moznych vstupu do technické mistnosti obsluhujici osvétleni objektu a samotny vstup do
prostor strojovny. Tyto dvete jsou prosklené, vyplnéné reflexnim sklem, tudiz navstévnik
z aredlu bazénu nevidim skrze né€, av§ak samotné dvete jsou zabezpecené pouze na zamknuti
klice. Castokrat se jiz v minulosti stalo, Ze se navitévnik pii zjistovani zbyvajiciho Gasu
pobytu undhlen¢ ¢i zmatené pokusil projit témito dveifmi, umistnénych v bezprostiedni
blizkosti samotného zafizeni. V pfipadé neumyslného zapomenuti zamknuti téchto dvefi,
coz patfi mezi casté lidské chyby, by se navstévnik dostal do prostor vefejnosti
neptistupnych. Samy ptipad se tyka vstupu do strojovny z vestibulu, jelikoz se vedle dvefii
do strojovny nachazi vstup na WC pro vefejnost. Zde jsou sice dvefe vybaveny
bezpecnostnim kovanim, které umoznuje vstup pouze po odemknuti klicem,
avSak pfi netiplném dovfeni dvefi mliZe nastat stejny problém, a to vniknuti neopravnénych
osob do prostor strojovny. Proto je dilezité tyto dvefe i ostatni dvefe vedouci do prostor
pouze pro zaméstnance zabezpecit piistupovym systémem na €ip, ktery umozni vstup pouze

majiteli ¢ili zaméstnanctim, do danych prostor.

Zajisténi pozarni bezpecnosti v objektu Krytého bazénu je na velmi kvalitni urovni.
Rozmisténi ptfenosnych hasicich ptistroji, nasténnych hydranti, tlacitkovych hlasi¢l pozaru
a vystavenim zpracované pozarni dokumentace — pozarnim fddem, pozarni poplachovou
smérnici a unikovym planem, adekvatné odpovida zajiSténi pozarni ochrany a vizudlné

dodava pocit bezpecni viici navstévnikiim a zaméstnanctim.

Zabezpeceni venkovnich prostor okoli objektu a pfilehlého parkovisté je zajiSténo
prostiednictvim kamerového systému, monitorujiciho okolni prostfedi. Nicméné je

zde absence perimetrické ochrany, a to minimalné ptfed vchodem do budovy.

I presto, ze je v objektu zabudovany kamerovy systém, nachazi se zde mista, ktera
monitorovand z riiznych divodi nejsou. K zajisténi fyzické bezpecnosti v daném objektu
neni uréen odpoveédny pracovnik, ktery by provadél pochiizky, dozor a kontrolu nad prostory

v objektu, jenz nejsou pod neustdlym dohledem a dostatecné stiezené.

Celkove lze konstatovat, Ze zabezpeceni objektu meckkého cile Krytého bazénu
ve Valasském Mezifi¢i nelze hodnotit jako dostacujici v rdmci ochrany pfed nasilnymi utoky

a vniknuti neopravnénou osobou do budovy.
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8 APLIKACE VYBRANYCH METOD PRO POSOUZENI
BEZPECNOSTI

K zpracovani a analyze rizik budou vyuzity nasledujici metody:
e Dotaznikové Setfeni.
e SWOT analyza.
e Metoda What-if.

Ke sbéru dat bude vyuzito dotaznikové Setieni, na ktery bude navazovat SWOT analyza,
do které budou zapracovana zjisténa data. Prostfednictvim metody What-if budou zkoumany
scénare, jez by mohly v objektu nastat a mit negativni dopad. Zpracovanim téchto metod
bude vyhodnocen aktudlniho stavu zabezpecenti, ktery bude zakladem pro navrhnuti opatieni

ke zvySeni ochrany mékkého cile.

8.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo vytvofeno za ucelem ziskani dat a informaci od zaméstnanch
je skutecnost, Ze se v objektu nenachézi zastupce zajistujici fyzickou ochranu, ale je zde
zastupovana pravé zaméstnanci objektu. Dotaznik byl vytvofen v elektronické formé
pomoci Formulafe Google: Nastroj pro tvorbu online formuléit. Z diivodi ochrany GDPR,
nemohl byt dotaznik rozesldn mezi samotné zameéstnance, proto byl pouze pietiStén
do listové formy a rozddn mezi zaméstnance na pracovisti. Nasledné byly odpovédi prepsany
do elektronické verze pro lepsi prehlednost odpovédi. Samotny dotaznik pro zaméstnance
byl zcela anonymni a tvofilo ho 20 otazek, kdy 14 otazek bylo uzavienych a 6 otazek
otevienych. Osloveni byli vSichni zaméstnanci objektu, kdy dotaznik vyplnilo
22 zaméstnanct, zbylych 5 zaméstnanct neodpovédélo z osobnich divodi. Dotaznikové

Setfeni probihalo v obdobi od 28.3.2025 do 8.4.2025.

8.1.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V ramci dotaznikového Setfeni byly prvni 3 otazky sméfovany k zjisténi informaci o daném
respondentovi. Otazky smérovaly na pohlavi, v€k a pracovni pozici, kterou vykonava. Dalsi
sada otazek byla jiz zaméfena na problematiku méekkych cili a zjisténi povédomi
respondentli o dané problematice. V ramci otevienych otdzek se objevovala i prazdna pole,

kdy ne kazdy respondent odpovédé€l na danou otazku.
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Otazka €. 1 Jaké je VaSe pohlavi?

Z odpovédi na prvni otazku vyplyva, ze v objektu je zaméstnano vice zen nez muzu.

Konkrétné 15 zen a 7 muzu.
Otazka ¢. 2 Jaky je Vas vék?

Pro zastoupeni veskerych veékovych kategorii byl vek rozdélen do 4 vékovych
kategorii. Nejpocetnéjsi kategorii mezi zaméstnanci prevazuje vék v rozmezi 45-59 lety
a nasleduje vékové rozmezi 60 a vice let. Kategorie 45-59 let neodpovida nikomu
z odpovidajicich.

Jaky je V4§ vék?
22 odpovédi

@ 18- 29 let
@ 30- 44 let
@ 45-59 let
@ 60 a vice let

63,6% w

Obrazek 14 VEk zaméstnanct

(zdroj: vlastni)
Otazka ¢. 3 Jakou pracovni pozici na Krytém bazéné ve ValaSském Meziiici

vykonavate?

Pracovni pozice na Krytém bazéné se roz¢leniuje celkem na 7 profesnich zatazeni.

Z odpovédi vyplyva, Ze nejveétsi podil, zajistuji plavcici, téch je konkrétné 7 osob. Uklizeci

Jakou pracovni pozici na Krytém bazéné ve Valasském Mezifici vykondvate?
22 odpoveédi

@ Administrativni pracovnik
@ Lazeriska

® Plaviik

@ Recepéni

@ Strojnik

® Uklized

Obrazek 15 Pracovni pozice

(zdroj: vlastni)
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jsou zde zastoupeni v poctu 4, stejn¢ jako recepéni a administrativni pracovnici. Strojnici

jsou zde 2 a lazenska pouze 1.
Otazka ¢. 4 Setkali jste se nékdy s pojmem ,,mékky cil*?

Z 22 respondenti 18 z nich odpovédélo, Ze se s pojmem ,,mekky cil® jiz v minulosti
setkalo. Zbyvajici 4 odpovédeli, ze se s timto pojmem nesetkali.
Setkali jste se nékdy s pojmem ,mékky cil“?

22 odpovedi

® Ano
® Ne

Obrazek 16 Pojem mekky cil
(zdroj: vlastni)
Otazka ¢. S Pokud ano, vzpomenete si, kde jste se s timto pojmem setkali?

Prvni z otevienych otazek méla zjistit zjakych zdroji ¢i na jakém misté
se respondenti setkali s pojmem mékky cil. Z 18 odpoveédi zde pievazoval nejcastéji typ
odpovédi — média, at’ uz ztelevize, rozhlasu, tisku, nebo z informacnich prostredki.
3 odpovédi oznacovaly za misto sezndmeni Skolské prostiedi. 1 odpovéd’ byla sméfovana
k tragické udalosti z prosince roku 2023 a to stfelbé na filozofické fakult¢ Univerzity

Karlovy.
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Otazka ¢. 6 Jaké charakteristiky podle Vas vystihuji ,,mékky cil*“?

V otazce €.6 bylo na vybér z 5ti moznosti, kdy respondenti mohli zvolit vice variant

odpovedi.

Jaké charakteristiky podle Véas vystihuji ,meékky cil"?
22 odpovédi

Velké mnozstvi lidi na jednom

0,
mistd 19 (86,4 %)

Vyvinuti slabé sily na pfekonani

0,
mékkého cile 2(9.1 %)

Nizka mira zabezpeceni daného

0,
mista 6(27,3 %)

Vznik pouze malych nésledki|—0 (0 %)

Vysoka odolnost daného mista

0,
proti Gtoku 1(4.5%)

0 5 10 15 20

Obrazek 17 Charakteristika mékkého cile

(zdroj: vlastni)

Mezi nabizenymi odpovéd'mi byly: velké mnozstvi lidi na jednom misté, vyvinuti
slabé sily na prekonani mékkého cile, nizkéd mira zabezpeceni daného mista, vznik pouze
malych nasledki, nebo vysoka odolnost daného mista proti utoku. AZ na 3 respondenty
vSichni zvolili pro odpovéd moznost — Velké mnozstvi lidi na jednom misté. Moznost

Vzniku pouze malych nasledkt nezvolil zddny z dotdzanych respondentt.
Otazka ¢. 7 Které z nasledujicich mist byste zaradili do kategorie ,,mékkého cile*?

Otazka ¢. 7 se tadila opét mezi vybérové otdzky, kde bylo na vybér celkem
ze 7 moznosti. Byla zde zminéna mista spadajici mezi mékké cile, ale i mista, které¢ se nefadi
do této kategorie. Cilem bylo zjisténi, zda dovedou respondenti rozeznat jakd mista
lze zatadit do kategorie mékkého cile. Vysledné odpovédi byly celkové dobie zvoleny,

avSak vyskytovaly se zde i zvolené moznosti, které se nevztahovaly k dané kategorii.

Které z nasledujicich mist byste zaradili do kategorie ,mékkého cile*?
22 odpovédi

Cukrarna, Kavarna 7 (31,8 %)

Nemocnice 16 (72,7 %)
Vojenské kasarny 2 (9,1 %)
Letisté 8 (36,4 %)
Zabavni park 13 (59,1 %)
Skola 16 (72,7 %)
Rozhledna 2 (9.1 %)
0 5 10 15 20

Obrazek 18 Mista mékkého cile

(zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 8 Zaradili byste své pracovisté, Kryty bazén ve Vala§ském Meziri¢i, mezi

mékké cile?

Osma otazka byla mifena na uvédomeéni si respondenta, zda dokéze své pracovisté
zatadit mezi mekké cile, ¢i nikoliv. 16 osob ze vSech dotazanych své pracovisté zaradilo
mezi mekkeé cile.

Zaradili byste své pracovisté, Kryty bazén ve Valasském Mezifici, mezi mékké cile?

22 odpovedi

@ Anc
® Ne

Obrazek 19 Zatazeni pracovisté

(zdroj: vlastni)
Otazka €. 9 Pokud ano, proc¢?
Do oteviené otazky, odpovidali respondenti pievazn¢ odpovédi typu — Velké
mnozstvi osob na jednom misté, a to celkem 12krat. Nasledné prevazovala odpovéd typu —
Nizka mira zabezpeceni, konkrétné 3krat. Byly zde zminéné odpovédi jako Snadny cil,

Snadny pftistup, nebo Ze je objekt bez ochrany proti itoktim.
Otazka ¢. 10 Citite se bezpecné na svém pracovisti?

Zacileni této otazky bylo sméfovano na osobni nazor respondentd, zdali se citi
bezpecné pii vykondvani svého povolani na daném pracovisti a neciti se v ohrozeni. Pouze
4 respondenti odpovedéli, Ze se na pracovisti neciti bezpecné.

Citite se bezpecné na svém pracovisti?
22 odpoveédi

® Ano
® Ne

Obrazek 20 Bezpecnost na pracovisti

(zdroj: viastni)
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teroristicky tutok?

Jedenactd otazka, jiz sméfovala na provedeni konkrétniho typu ttoku na zvoleny
objekt, kterym by byl teroristicky utok. Prakticky polovina odpovédi, byla respondenty
zvolena moznost Nevim, nasledné pfevazovala moznost Ano a to 7krat. Pouze 5 respondenti
odpovédélo, Ze by utok nemohl byt spachan.

Myslite si, Ze by na Kryty bazén ve Valasském Mezifici mohl byt spachan teroristicky utok?
22 odpovédi

® Ano
® Ne

Nevim

Obrazek 21 Spachani teroristického ttoku
(zdroj: vlastni)
Otazka ¢. 12 Bylo by podle Vas pro pachatele snadné prenést do vnitinich prostor
objektu zbran, niz ¢i jiny prostiedek, kterym by mohl zpiisobit zranéni navs§tévnikim

i zaméstnancam?

Prostor pro vyjadfeni vlastniho nazoru méli respondenti v oteviené otdzce,
a to z diivodu zamysleni se nad tim, zda by bylo mozné pteneseni zbran¢ do vybrané¢ho
objektu. Vsechny odpovédi byly napsané v kladném ptipadé, ze tato moznost

zde existuje a pfeneseni zbrang je redlné mozna hrozba.
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Otiazka ¢. 13 Myslite si, Ze je Kryty bazén ve ValaSském Mezifi¢i momentalné

dostatecné zabezpeceny proti témto hrozbam?

Pfi poloZeni této otazky bylo mifeno na zamySleni respondentli, zdali povazuji
aktudlni uroven zabezpeceni objektu za dostacujici a vyhovujici. Téméf polovina odpovédi,
konkrétn€ 9, oznacovala moznost Ne, nemyslim, coz znac¢i nespokojenost s bezpecnostni
situaci v objektu. 6 respondentti odpovédelo moznosti nevim a pouze 3 osoby z dotdzanych

odpovédely, ze je aktualni zabezpeceni na dostacujici tirovni.

témto hrozbam?
22 odpovédi

@ Ano, myslim Ze je

@ Ano, ale zabezpe&eni by mohlo byt na
vy&si Grovni
Nevim

@ Ne, nemyslim

18,2%

Obrazek 22 Momentalni zabezpeceni objektu

(zdroj: vlastni)

Otiazka ¢. 14 Byli jste nékdy v minulosti sezniameni ¢i proSkoleni o problematice

teroristickych utoku a mékkych cili?

Cilem dalsi otazky, bylo provedeni priizkumu v ramci osvéty a Sifeni problematiky
mekkych cili mezi vefejnosti, nebo zaméstnanci mékkého cile. Zjisténi vyplyvajici
z odpoveédi ukazovalo na skute¢nost ze, az na jednoho jediného respondenta, nebyl nikdo

jiny z dotazovanych v minulosti sezndmen s danou problematikou.

Byli jste nékdy v minulosti seznameni ¢i proskoleni o problematice teroristickych Gtoku a mékkych
cila?
22 odpovédi

® Anc
@® Ne

‘

Obrazek 23 Seznameni s problematikou

(zdroj: vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 57

Pokud lidé nevédi, co délat v krizovych situaci, mize to vést k vétsi panice a zbyte€nym
obétem. Proto je dulezité, aby se o téchto vécech mluvilo, at’ uz formou skoleni, videi nebo
jinych informac¢nich kampani. Kdyz budou zaméstnanci védét, jak se v takové situaci
zachovat, mizou tim vyrazn¢ prispét jak ke své vlastni bezpecnosti, tak i k ochrané
navstévnikda.

Otazka €. 15 Pokud ano, vzpomenete si kde?

Pti oteviené otazce €. 15 byla zaznamenana pouze jedind odpoveéd’, ktera oznacovala
svou odpovédi misto ,,Posta®.

Otazka ¢. 16 Jakym zpiisobem byste v pripadé utoku na Kryty bazén ve ValaSském

vvvvv

Diivodem polozeni této otazky bylo, zda si dokaze respondent piestavit vznik nahlé
situace ve které by musel zachovat chladnou hlavu a zajistit bezpe¢nost pro navstévniky.
Jelikoz se jednalo o otevienou otazku opakované se zde objevovala odpovéd — nevim.
Nasledn& bylo 8krat zodpovézeno, Ze v prvni fadé zavolat na Policii CR. Ve dvou

odpovédich byl zvolen stejny postup, ktery se uplatiiuje v ptipad€ vzniku pozaru.
Otazka ¢. 17 Na jaké telefonni ¢islo byste v pripadé utoku volali?

Nejcastéji zvolenou odpovédi bylo volani na telefonni ¢islo 158, kterou zvolilo 15
respondentli. Zbylych 7 odpovidajicich oznac¢ilo moznost volani na tistovou linku 112.

Moznost volani telefonniho Cisla 155 nebo 150 neoznacil ani jeden z dotazovanych.

Na jaké telefonni ¢islo byste v pfipadé utoku volali?
22 odpovédi

@ 12
@® 150
155

@ 158

Obrazek 24 Telefonni ¢islo

(zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 18 Myslite si, Ze jako zaméstnanec Krytého bazénu ve Vala§ském Mezirici,

jste povinny zajistit bezpe¢nost navs§tévniku v pripadé atoku?

Diivodem zvoleni této otdzky, bylo zjiSténi osobnich nazort respondentli, zdali
souhlasi s tvrzenim, ze mezi jejich povinnosti spada i zabepeceni ochrany navstévnikt
béhem piipadného Utoku na dany objekt. Nadpolovi¢ni vétSina odpovédéla, ze souhlasi,
ale za prioritu povazuji vlastni bezpecnost. Pouze 2 respondenti odpovédéli, Ze s tvrzenim
nesouhlasi a zbylych 8 odpoveédi oznacovalo moznost, jenz zcela s tvrzenim souhlasi.
Myslite si, Ze jako zaméstnanec Krytého bazénu ve Valasském Mezifici, jste povinny zajistit

bezpecnost navstévniku v pfipadé utoku?
22 odpovedi

@ Ano, zcela souhlasim

@ Ano, ale prioritou je ma vlastni
bezpecnost

Ne, nesouhlasim

36,4%

Obrazek 25 Zajisténi bezpecnosti navstévniki
(zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 19 Myslite si, Ze byste méli byt l1épe informovani o problematice mékkych

cila?

Posledni oteviena otazka byla zaméfena na informovanost a vzdélavani v oblasti
mekkych cila Siroké vefejnosti véetné zaméstnancli pracujicich v objektu mékkého cile.
Odpovédi respondentii se viceméné shoduji, kdy se €lovek uli cely zivot a mél by byt
piipraven na vSechny situace, proto je diilezité se stale vzdélavat i v této problematice. Pouze

jedna odpoveéd’ zaznamenala nesouhlas.

Otiazka ¢. 20 Jak hodnotite vlastni znalosti a pripravenost vii¢i témto Krizovym

situacim?

Ucelem této otazky bylo zjiiténi osobniho postoje a vlastni zhodnoceni respondentt
v ramci piipravy na vznik mozné krizové situace a jejich schopnost vhodné reagovat
a dopomoci tak bezproblémovému pribehu vyteseni dané situace. Rovnych 50 % odpoveédi
tvotila moznost vyjadiujici obavy pfipravenosti samotného respondenta, ktery si neni jisty,

jak by v nastalé situaci zachoval.
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Osm dotazanych se povazuje za absolutné nepfipravené a pouze 3 respondenti

vyhodnotili sami sebe jako plné pfipravené.

Jak hodnotite vlastni znalosti a pfipravenost viici témto krizovym situacim?
22 odpovédi

@ Citim se pfipraveng

@ Mam o sobé pochybnosti, jak bych se v
dané situaci zachoval/a
Necitim se vibec pfipravené

Obrazek 26 Zhodnoceni ptipravenosti

(zdroj: vlastni)

Dotaznikovym Setfenim mezi zaméstnanci Krytého bazénu ve ValaSském Meziti¢i byly
zjistény nasledujici skute¢nosti a to, ze se vétSina s pojmem a problematikou mékkych cilt
jiz setkala. Témét polovina zaméstnanct si mysli, Ze momentélni zabezpeceni objektu neni
dostacujici, a navic vSichni dotdzani usoudili, Ze pfeneseni zbran¢ do objektu je realna
hrozba. Také bylo zjisténo, ze nadpolovicni procento zaméestnanci ma o sobé pochybnosti

aneciti se pfipravené v ramci zajisténi bezpecnosti pi1 vzniku mimotfadné udalosti v objektu.

8.2 SWOT Analyza

SWOT Analyza znamena posouzeni a vyhodnoceni silnych stranek (anglicky Strenghts),
slabych stranek (anglicky Weaknesses), prilezitosti (anglicky Opportunities) a hrozeb
(anglicky Threats) ovlivitujici konkrétni téma na které je dana analyza zpracovana.
Komplexné, systematicky a pfesné popisuje scénaf, ve kterém se téma nachdzi. To pomaha
formulovat odpovidajici strategie, plany a protiopatfeni, které vychazeji z vysledki
hodnoceni. Tuto metodu Ize vyuzit k identifikaci pifiznivych a nepfiznivych faktort
a podminek, k cilenému feseni aktualnich problém, k rozpoznani vyzev a prekazek, kterym

celi, ale také k formulaci strategickych plani (Wang a Wang, 2020).

Zasadnim krokem ke zpracovani SWOT analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek,
piilezitosti a hrozeb, které se tykaji vybran¢ho objektu mékkého cile a vlozit je do matice
SWOT analyzy. Do jednotlivych kategorii byly zvolené nasledujici silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby:
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Silné stranky

Vysokd navstévnost — zdjem vefejnosti o sluzby, které poskytuje Kryty bazén
ve ValaSském Mezific¢i stale roste, a pocet navstévnikti mnohdy prolomi hranici 1000

osob za den.

Celoro¢ni provoz — nepftetrzity provoz objektu z néj ¢ini hojné navstévované misto
1 ve dnech, jako jsou statni svatky a jiné vyznamné dny, kdy je provoz ostatnich
organizaci uzavien. Krom¢ statniho svatku na Novy rok, je Kryty bazén otevien

vefejnosti trvale, pokud tomu nezabrani jiné okolnosti.

Atraktivni lokalita — lokalizace Krytého bazénu se nachazi ve frekventované oblasti

spolecn¢ s mnoha dal§imi sportovisti pobliz sebe.

Vysoka informovanost a bezpecnostni znaceni — v prostorach Krytého bazénu
je umisténé dostatecné mnozstvi informacnich tabuli a znaceni, které informuji
navstévniky o aktudlnim stavu bazénu, o zakazanych €innostech, dale upozoriiuji

na rizné skutecnosti ¢i oznacuji inikové cesty.

Slabé stranky

Nedostatecnd kontrola vstupu — umisténi pokladen v prostoru vestibulu nedisponuje
piimym vyhledem do vstupnich prostor, tudiz nemusi zaméstnanci obsluhujici
pokladnu zaregistrovat pohyb neopravnéné osoby, ktera muze bez povSimnuti projit

do 2. NP.

Nizsi uroven zabezpeceni — nynéjsi bezpecnostni systém, sice splituje pozadavky
na zabezpeceni, avSak muze se €init zastaralym a nedostacujicim v rdmci ochrany
meékkych cilu.

Nedostatek zaméstnancii — prepracovani persondlu kvili chybé&jicimu zajiSténi
pozice fyzické ochrany mulze mit za nasledek snizeni pracovniho nasazeni
a prehlizeni moznych rizik.

Nedostate€na pfipravenost zaméstnanci — nevédomost a nepfipravenost

zaméstnancll na mimofradné udalosti, jez by mohly nastat, snizuje schopnost véasné

a spravné reakce a minimalizovani dopadu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

Prilezitosti

ZvySeni urovné zabezpeCeni objektu — instalace novych prvkld bezpe€nostniho
systému by zajistila zvySeni zabezpeceni Krytého bazénu a snizila tak riziko vzniku

negativnich udalosti.

Skoleni zaméstnancti — i prestoze byvaji zaméstnanci kazdy rok pieskolovani
v oblasti BOZP aj., mohla by se do Skoleni zakomponovat problematika ochrany

mékkych cill, coz by pfispélo ze zvySeni piipravenosti zaméstnanct na mozny utok.

Cviceni — soucasti skoleni by mohlo byt cvic¢eni riznych scénaiti utokd, aby si tak
zaméstnanci cviéné zazili a vyzkouSeli pribéh simulované situace a také mohli

zjistit, jak se v daném piipad¢ zachovat.

Spoluprace sjinymi mékkymi cili — spoluprdce by mohla napomoci obou
zainteresovanym stranam prostiednictvim vymény zkuSenosti, zptisobem zajisténi

bezpecnosti, nebo sdilenim zpracované dokumentace v ramci ochrany mekkych cili.

Hrozby

Teroristicky utok — z divodu atraktivity mékkého cile pro teroristy je hrozba

spachani tohoto ¢inu pro vSechny objekty na vysoké Grovni.

Pfeneseni zbrané¢ do objektu — zdidvodu nekontrolovani obsahu zavazadel

navstévniki, by pro pachatele bylo snadné pteneseni zbrané dovnitf objektu.

Vznik mimotfadné udalosti — jakakoliv mimotadna udélost by mohla mit negativni
vliv na zabezpeceni Kryt¢ho bazénu, piikladem by mohl byt vypadek elektrické

energie, ktery by pozastavit ¢innost bezpe¢nostnich systému.

Kyberneticky utok — tato hrozba by mohla vytadit informacni technologie zajistujici

bezpecny chod objekt, ¢i vyuzit citlivych dat pro sviij prospéch.

Jednotlivé parametry byly zapsané do tabulky 1, pro lepsi znadzornéni.



62 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
— Vysoka navstévnost Nedostatecna kontrola vstupu
3
2 Celoroc¢ni provoz Niz8$i uroven zabezpeceni
a.
E Atraktivni lokalita Nedostatek zaméstnancti
-
g . .
> Vysoka informovanost a bezpecnostni Nedostatecna piipravenost
znaceni zaméstnancl
Prilezitosti Hrozby
3 Zvyseni urovné zabezpeceni objektu Teroristicky utok
%
% Skoleni zamé&stnanct Pfeneseni zbran€ do objektu
) Cviceni Vznik mimotadné udalosti
>
Spoluprace s jinymi mekkymi cili Kyberneticky utok

(zdroj: vlastni)

8.2.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pro stanoveni stupnice hodnoceni byly zvoleny pro kladnou stupnici, ktera hodnoti silné

stranky a pftilezitosti, hodnoty <1;5>, kdy hodnota 5 pfedstavuje nejvyssi spokojenost

v v

Cv v

nejvyssi nespokojenost. Pii stanoveni vah musi byt soucet obsazeny v kvadrantu rovny 1.
Ohodnoceni jednotlivych kategorii bylo provedeno na zékladé dilezitosti pro
bezproblémovy provoz a fungovani objektu. Napiiklad Vysoké navstévnost je pro zajisténi

vvvvvv

hodnotou.
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Tabulka 2 Matice SWOT analyzy

Silné stranky Véha | Hodnoceni | Vysledek Slabé stranky Véaha | Hodnoceni | Vysledek
Vysoka navstévnost 0,3 5 1,5 Nedostate¢na kontrola 0,2 -4 -0,8
= vstupu
% Celoro¢ni provoz 0,3 3 0.9 NiZz8i uroven zabezpeceni 0,3 -5 -1,5
S
a
é Atraktivni lokalita 0,2 3 0,6 Nedostatek zaméstnanct 0,1 -3 -0.3
; Vysoka informovanost a bezpe¢nostni 0,2 4 0,8 Nedostatecna piipravenost | 0,2 -4 -0,8
znaceni zaméstnancl
Soucet 3.8 Soucet -3.4
Prilezitosti Véha | Hodnoceni | Vysledek Hrozby Véha | Hodnoceni | Vysledek
Zvyseni irovné zabezpeceni objektu 0,4 5 2 Teroristicky utok 0,3 -4 -1,2
5
f% Skoleni zamé&stnancti 0,3 4 1,2 Pfeneseni zbrané do objektu | 0,4 -5 -2
o
=
;; Cviceni 0,2 4 0,8 Vznik mimoradné udalosti 0,2 -3 -0,6
Q0
=
> Spoluprace s jinymi mekkymi cili 0,1 3 0,3 Kyberneticky utok 0,1 -3 -0,3
Soucet 4.3 Soucet -4,1

(zdroj: vlastni)
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Po secteni hodnot silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb se ziska vysledek, ktery

se zakresli do grafu a tim se zjisti optimalni strategie. Vypocet hodnot je nasledujici:
e  Vnitini prostiedi — 3,8 + (-3,4) = 0.,4.

e Vn¢jsi prostredi — 4,3 +(-4,1) =0,2.

PfileZitosti

Wwo . sO

Slabé stranky Silné stranky

WT ST

Hrozby

Obrazek 27 Grafické znazornéni optimalni strategie
(zdroj: vlastni)

Na grafickém znazornéni je zakreslen vysledek, pii kterém zelend Sipka zndzoriuje
smér optimalni strategie. Vysledkem SWOT analyzy je ofenzivni strategie neboli SO,
kterd vyuziva piileZitosti k maximalnimu prospéchu spole¢né se silnymi stranky spolecnosti

pied moznymi hrozbami a slabymi stranky daného objektu.

8.3 Metoda What-If

Metoda What-If slouZzi k identifikaci a analyze zdroji rizik, potenciondlnich pficin,
podminek, nésledkii a kontrol. Vyuziva se v ramci zajisténi bezpe¢nosti, a to predev§im

na pocatku procesu navrhu ¢i béhem Zivotniho cyklu daného systému (Popov et al., 2021).
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Vyse identifikované zdroje rizik, budou navazovat na vytvofeni scéndil situaci,
jez by mohly v objektu mékkého cile nastat. Bylo definovano celkem 7 scénarii, které jsou
redlnou hrozbou pro zvoleny objekt a jejich uskutecnéni by mélo fatalni dopad na zdravi
osob a provoz spolecnosti. Po formulaci jednotlivych pti¢in byla na kazdou zvolenou situaci
polozena otazka: ,,Co se stane, kdyz?“ na kterou byla odpovédi definovan duasledek.

Nésledn¢ budou zapsdny navrhy opatfeni jejichz ucelem je minimalizovat moznost

uskute¢néni daného scénaie, poptipade jeho nasledky.

Tabulka 3 Metoda What-if — zpiisoby spachani utoku

vvvvv

v ptiru¢nim

zavazadle skrze

majetku, vznik paniky.

P.c. Ptic¢ina Dusledek Opatfeni
1. Pfeneseni zbrané Vysoky pocet obéti, trvalé Zvyseni bezpecnostnich
do objektu nasledky ranénych, poskozeni opatfeni, ptislusnik

fyzické ochrany,

bezpec€nostni systémy

teroristického utoku.

nasledky ranénych, panika,
ohrozeni blizkého okoli
objektu a vefejnosti,
poskozeni majetku, vznik

paniky.

vstup. s detekci zbrani,
proskoleni zaméstnanctl.
2. Spachani Vysoky pocet obéti, trvalé Zvyseni bezpecnostnich

opatfeni, ptislusnik
fyzické ochrany,

proskoleni zaméstnanct.

3. Provedeni utoku
najezdem
dopravniho

prostiedku.

Vysoky pocet obéti, ohrozeni
ptitomnych navstévnika
a zameéstnancu, trvalé
nasledky ranénych, ohrozeni
blizkého okoli objektu
a vetejnosti, poSkozeni

majetku, vznik paniky.

Zvyseni bezpecnostnich
opatieni, perimetricka

ochrana pted objektem.

4. | Vloupani do objektu

a umisténi

Vysoky pocet obéti, trvalé

nasledky ranénych, poskozeni

Zvyseni bezpecnostnich

opatteni, dodani
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nastrazného

vybusného systému.

¢i zniceni majetku, ohrozeni
blizkého okoli objektu

a vefejnosti, vznik paniky.

prostiedkt mechanickych
zéabrannych systému,
pfislusnik fyzické ochrany,

proskoleni zaméstnanct.

5. Vyuziti odstavky Ptekonani bezpec¢nostnich Zajisténi zalozniho zdroje
dodavek elektiiny systému a naruSeni energie, piislusnik fyzické
pro snadnéjsi vstup bezpecnosti objektu, vznik ochrany, proskoleni
do objektu. paniky. zamgéstnanctl.
6. | Vyuziti nepozornosti | Ptekonani bezpecnostnich Zvyseni bezpecnostnich
zaméstnancl systému a naruseni opatteni, pfislusnik
pro snadnéjs$i vstup bezpecnosti objektu, vznik fyzické ochrany,
do objektu skrze paniky. proskoleni zaméstnanct.
prostory pro
zameéstnance.
7. Provedeni Piekonani bezpecnostnich Zvyseni bezpecnostnich
kybernetického systému a narusSeni opatfeni, zabezpeceni
utoku a naruseni bezpecnosti objektu, ohrozeni | kybernetické bezpecnosti,
bezpecnostnich citlivych dat, vznik paniky. | pfislusnik fyzické ochrany,
systému pro proskoleni zaméstnanct.

snadng&jsi vstup

do objektu.

(zdroj: vlastni)
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9 NAVRHOVE OPATRENI

Na zéklad€ provedeni analyzy rizik, prostfednictvim dotaznikového Setfeni, SWOT analyzy

a metody What-If, byly zjistény nedostatky v oblasti zabezpeceni objektu mékkého cile.

wewvr

vvvvv

jsou pouze orientacniho charakteru a neni zde kalkulovdna realizace prace souvisejici
s vystavbou a implementaci téchto opatieni. Zalezi pouze na ziizovateli objektu mékkého

cile zde navrhnuté opatteni vyuzije ¢i nikoliv.
Elektronické pristupové systémy

Vsichni zamé&stnanci objektu jiZ vlastni pfistupovy €ip, ktery jim slouzi k otevieni hlavnich
vchodovych dvefti, dale pro priichod turnikety a také pro elektronickou evidenci pracovni
dochazky zaméstnancti. OvSem v objektu se nachézi prostory a mista, kde by instalace
piistupového systému zvySila miru zabezpeceni. Jednalo by se o dvefe do prostor
vyhrazenym pouze zaméstnanctim, které jsou doposud zabezpeceny pouze zamek na klic,
coz se sebou nese velké riziko zapomenuti zamknout. K témto mistnostem lze zatradit hlavné
vstup do strojovny, technické mistnosti obsahujici rizné latky a chemikalie, Satny pro
zamgéstnance, uklizeci mistnosti, vstup do kancelaii vedeni spolecnosti a v neposledni fadé
prosklené dvefe mezi vestibulem a rekreacni zoénou. Zabudovanim téchto pfistupovych
systémi by se snizila moznost rizika vstupu neopravnéné osoby do prostor jindy
nepfistupnych a zamezeni provedeni mozného utoku na mekky cil. Zminéné opatteni lze

povazovat za nejvice nutné, efektivni a také snadno aplikovatelné.

Tabulka 4 Naklady na pfistupové systémy

Polozka Pocet | Cena za kus | Celkové naklady

9159030 Externi ¢tecka 125kHz RFID 10ks | 2714,- K¢ 27 140,- K¢

karet

EM 493B RFID ptistupovy ¢ip 125kHz 27 ks 39,- K¢ 1 053,- K¢

(zdroj: vlastni)
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Mechanické zabranné systémy

Jelikoz je hlavni vchod do budovy tvofen ze dvou automatickych posuvnych dveii majici
sklenénou vypli, coz n pro potencionalniho pachatele netvoii velkou piekazku, bylo by
vhodné zabezpecit prvni vstupni dvete zvenci rolovaci miizi, kterd zvysi ochranu vstupu do
objektu. Tyto rolovaci mfize disponuji Siroku Skalou nabidky moznych druhti mfizi a také
moznosti volby velikosti roztece ¢i samotné hmotnosti miiZe. Jednalo by se o ucinny
bezpecnostni prvek, ktery zajiStoval ochranu v dobé, kdy je objekt uzavien a nenachazi

se v ném zadny zaméstnance.

Tabulka 5 Naklady na MZS
Polozka Pocet Cena za kus Celkové néklady
Rolovaci mfiz s lamelou 1 ks 41 068,- K¢ 41 068,- K¢

(zdroj: vlastni)
Perimetricka ochrana

V radmci zajisténi perimetrické ochrany okolo objektu Krytého bazénu, lze vyuzit betonové
zahrazovaci sloupky, které by se umistily alesponn pfed hlavni vchod, aby zamezily
pfipadnému utoku néajezdem dopravniho prostiedku.  Zvolené betonové sloupky

by disponovaly rozméry 42 x 42 x 100 cm o hmotnosti 164 kg.

Tabulka 6 Nalady na perimetrickou ochranu

Polozka Pocet Cena za kus Celkové naklady

Betonovy zahrazovaci sloupek 4 ks 2990,- K¢ 11 960,- K¢

(zdroj: vlastni)
Skoleni zaméstnancu a cviceni

Jelikoz se v dne$ni dobé& stupiiuji Utoky na mékke cile, je dulezité, aby pracovnici objektu
spadajiciho do této kategorie byli seznameni s danou problematikou. Uéelem odbornych
prednések a skoleni by bylo zvysSeni povédomi o ochrané¢ mékkych cilt a zptisoby vhodné
reakce vedoucich k minimalizaci vzniklych Skod pfi utoku. Prednasky a Skoleni
by provadéla Policie CR, jakozto odbornik na zminénou problematiku, ve spolupraci
s dal§imi slozkami Integrovaného zachranného systému. Zaméstnanci by tak ziskali nové

védomosti, které by jim a mnoho dalSim v pfipad¢ nastalého ttoku mohly zachranit zivot.
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V objektu Krytého bazénu, nikdy neprobihal nacvik simulované situace, pouze
se zde kona cviceni v ramci Skoleni plav¢iku pifi poskytovani prvni pomoci v bazénu. Proto
tato moznost cviceni by mohla dopomoci k rozsifeni védomosti zaméstnancu, kteii by
si teoretické znalosti ziskané ze Skoleni mohli procvicit v praxi. Napiiklad cvi¢eni na téma
aktivniho stfelce, by mohlo byt velice uzite¢né a piinosné, jelikoz riziko pfeneseni zbrané

do objektu bylo zaméstnanci zvoleno jako nejpravdépodobnéjsi hrozba.
Fyzicka ochrana

Obvykle je fyzicka ochrana v jinych objektech a organizacich zajisténa pomoci tieti strany,
konkrétné¢ najmutim si piislusnikii soukromé bezpecnostni sluzby (SBS). Existuje zde
moznost zajisténi vlastni fyzické ochrany v daném objektu v podobé zvySeni stavu
zaméstnanct, piesnéji 2 novych zaméstnancii. Ti by vykonavali praci ve sménném provozu
s dlouhym a kratkym tydnem. Ranni sména by trvala dobé od 6:00 — 14:00 a odpoledni
sména od 14:00 — 22:00 a o vikendech celodenni sména od 8:00 do 21:00 hodin. Samotny
povéteny pracovnik by mél byt fadné proskoleny v dané problematice, fyzicky a psychicky
odolny, a také vybaveny vhodnymi prostfedky (napft. teleskopicky obusek, nebo paralyzér),
kterymi by v piipadé potteby mohl rychle zareagovat a pokusit se odvratit hrozbu nebezpeci

v podobé¢ ptipadného pachatel a zneskodnit ho.
K naplni prace pracovnika zajistujici fyzickou ochranu by patfilo:

e Vykonavani pochiizek a kontrola vnitnich i vnéjSich prostor objektu — pfedevsim
prostor vstupu do objektu a vestibulu, déle také parkoviste, prostory Saten a prostory

2. NP.
e Obsluha a pfimy dohled nad kamerovym systémem.

e Kontrola pfirucnich zavazadel a tasek podezielych osob a zjisténi jejich identity

prostiednictvim osobnich dokladi.
e Zabezpecit veiejny potradek v objektu.

Zajisténi fyzické ochrany v objektu by pfispélo k vyraznému zvySeni urovné
bezpecnosti, i ptes skutecnost, ze se v Ceské republice neni bézné setkat s ptislusnikem
fyzické ochrany v objektech aquaparkii, coZz miZe vyvoldvat negativni dojem na

navstévniky, ktefi navstévuji objekt za ucel relaxace a neocekavaji zde vznik nebezpeci.
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Pro odhadovou kalkulaci nékladu byla brana osmihodinova pracovni doba
a 20 pracovnich dnii v mésici, coz €ini 160 hodin mési¢n€. Pti vynasobeni 12 mésici vyjde

hodnota 1920 hodin odpracovanych za rok.

Tabulka 7 Naklady na zaméstnance fyzické ochrany

Polozka Pocet Hodinova mzda Celkova cena za rok

Pracovnici fyzické ostrahy 2 osoby 140/hodinu 537 600,- K&

(zdroj: vlastni)
Rezimova opatreni

Soucasti zajisténi fyzické ochrany jsou rezimova opatieni, které tvofi jeden z dulezitych
prvka preventivniho zabezpeceni. Tyto opatfeni byvaji pravé vykondvana pracovnikem
fyzické ochrany, ale mohou byt zajiStény také jinymi zaméstnanci pracujicich v ptislusném
objektu. K zajiSténi spravnému reZimovému opatieni je nutné si sestavit ¢asovy plan,
ktery bude obsahovat Cinnosti vykonané béhem provozni doby, kde muze byt popsan

napftiklad reZim kontrolnich pochiizek.
Kamerovy systém s chytrou detekci zbrani

Piestoze je tato moderni technologie prave na zac¢atku svého zrodu a teprve se vyviji, mnoho
firem, jenZ testuji a vyviji tuto technologii, vyuzivaji pro detekci zbrani dokonce i umélou

inteligenci (Al), kterd ma napomoci rozeznani a identifikovani zbrané.

Vzorem je spole¢nost Liberty Defense, ktera pfiSla na trh s Hexwave systémem,
ktery funguje na bazi aktivnich milimetrovych vin, 3D zobrazovani s rychlosti videa a umélé
inteligence, dokaze detekovat vSechny typy skrytych kovovych i nekovovych zbrani
a dalSich podobny predmétti. (Walk-through Security Detection, © 2025)

Spole¢nost Athena security vyvinula technologii Systém detekce zbrani,
kterd je softwarovy systém zalozeny na sniméni jednotlivell v redlném case pomoci
prichoziho detektoru, za ucelem detekce Siroké Skaly Zeleznych a nezeleznych hrozeb.
Pii detekci hrozby systém informuje ovladaci centrum o zjisténi zvukovymi a vizualnimi
vystrahami. Tento systém lze vyuZit ve vnitinich i venkovnich prostorach. (Athena Weapons

Detection System, © 2025)

Pouziti tohoto bezpecnostniho systému, sice oplyvda mnohymi vyhodami,

ale taky vysokou nakladovosti, kterou si méalokteré objekty mékkych cilit mohou dovolit.
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10 DISKUZE

Dosazené vysledky v praktické ¢asti diplomové praci poukézaly na skutecnost, Ze je vybrany
objekt Krytého bazénu ve Valasském Mezitici v soucasné dob¢ neni zabezpecen proti titoki
na dostate¢né urovni. I prestoze se Ceska republika stale fadi mezi bezpetné zemé svéta,
je dilezité myslet doptedu, a predpfipravit se na mozné mimoradné udalosti, aby pfi nastalé
situaci byli zaméstnanci objektu schopni efektivné a rychle reagovat na nahlé ohroZeni
navstévniki a jich samotnych.

4

V teoretické ¢asti byly uvedeny hlavni faktory pro atraktivitu mékkého cile a vyhody
bezpecnostnich systému zajistujici zabezpeceni objektu. Diulezitost téchto prvkl byla
potvrzena v praktické casti. Ziskané poznatky z kvantitativni metody prostfednictvim
dotaznikového Setfeni poukazaly na podstatné informace o vnimani problematiky ochrany
mékkych cilli a pfipravenosti zaméstnancti objektu a také na skutecnost, ze Sifeni dané
problematiky mezi Sirokou vefejnost neni na dostaCujici Urovni. Z velké ¢asti bylo
potvrzeno, Ze si pracovnici neumi piedstavit, jak by se v dané situaci zachovali a spoléhaji

na zachranu prostiednictvim tieti strany.

V navrhové Casti je proto navrzena fada konkrétni opatfeni vychazejicich
z vypracované teoretické Casti zaméfenou na zajisténi bezpecnosti. Mezi podstatné potieby
ke zvySeni miry zabezpeceni je instalace nové pfidanych bezpecnostnich prvki. Samotné
prvky vSak nezajisti Uiplnou ochranu. Ta je vzdy doplnéna o zajiSténi bezpecnosti danymi
pracovniky v prostoru. Pfece jen je vSeobecné zndmo, ze se lidé, kterymi mohou byt pravé
navstévnici aquaparku, citi vice bezpetné, kdyz je né dohlizeno okolnim prostiedim.
Proto je stejn¢ tak dulezité, aby byli zaméstnanci daného objektu mékkého cile fadné
proskoleni a mohli si i simulovanou situaci vyzkouset v ramci konkrétniho cviceni. Na jednu
stranu je pochopitelné, Ze se zaméstnanci tomuto tématu vyhybaji a nechtéji si piipustit,
ze by se do takové situace mohli dostat, ale na druhou stranu se musi brat ohled na
skutecnost, ze jsou jednim z prvkl zajist'ujici bezpecnost na svém pracovisti vici sobe
samému, ale 1 vi¢i navstévnikum.

Tato prace zmapovala momentdlni stav zabezpeceni objektu, ale také postoje
zaméstnancl. Veskera navrzena opatreni, vychazeji ze zjisténych skuteCnosti v praktické
¢asti a slouzi jako doporuceny postup, pii zvysSeni bezpecnosti v objektu Krytého bazénu

ve Valasském Mezifici.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva problematikou ochrany mékkych cili, ktera je stale aktudlnéjSim
a diskutovanéjSim tématem po celém svéte. Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit stavajici
uroven zabezpeceni vybraného mékkého cile a navrhnout opatfeni a doporuc€eni ke zvyseni

odolnosti daného objektu proti moznym hrozbam, at’ uz jde o teroristické itok nebo utok

jedincem.

K dil¢im cilim diplomové prace patii seznameni Ctenafe této prace s teoretickym
kontextem zkoumané problematiky, zvoleni konkrétniho mékkého cile a jeho pfedstaveni

a nasledn¢ provedeni analyzy a vyhodnoceni aktualniho stavu zabezpeceni.

K pochopeni teoretickych zaklad byla zpracovana teoreticka ¢ast diplomové prace,
kterd se zabyvala vstupem do dané problematiky. V praktické ¢asti diplomové prace byl
predstaven vybrany objekt mekkého cile, a to Kryty bazén ve Valasském Mezifi¢i. Nasledné
byla provedena analyza stavu zabezpeceni v daném objektu a jejim vyhodnocenim byly
zjistény skutecnosti, které odhalovaly mnozstvi nedostatki. Na zakladé téchto nedostatkl
byla navrZena opatieni, kterd by dostatecn¢ zvysila uroveil nynéjsiho stavu zabezpeceni

Krytého bazénu.

Mezi nedostatky v soucasném zabezpeceni, které byly zjistény, dominuje nedostacujici
urovenn zabezpeceni vstupu do objektu, zajisténi pfistupovych systému v prostorach,
kam maji povoleny vstup pouze zaméstnanci. Déle je zde tiplné absence pozice zameéstnance,
ktery by zajiStoval stidlou fyzickou ochranu v objektu. V neposledni fad¢ se také jedna
o0 nizkou miru védomosti o dané problematice mezi zaméstnanci. S ohledem na dana zjisténi

byly navrhnuty konkrétni opatfeni.

K navrhnutym opatifenim autorka zminila pfedev§$im implementaci elektronickych
ptistupovych systémil v celém objektu, aby se zabranilo vstupu neopravnénym osobdm
do prostor pouze pro zaméstnance. DalSim navrhem bylo zafazeni Skoleni a cviceni
zaméstnancll v ramci problematiky ochrany mékkych cilti a zajisténi pracovnika fyzické
ochrany v objektu. Ke zvySeni zabezpeceni by pomohlo zabudovani novych prvki
bezpecnostniho systému, jako tfeba prvky perimetrickd ochrana ¢i MZS. Na zavér byla
zminéna montaz kamerového systému s chytrou detekci zbrani, jenzZ by pomohl zvysit
stavajici uroven zabezpeceni, avSak tento prvek se nefadi mezi Casté a finanén€ dostupné

formy zabezpeceni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CCTV Closed-circuit television

CR  Ceska republika

EPS  FElektronicka poZarni signalizace

FO  Fyzicka osoba

KTPO Kli¢ovy trezor pozarni ochrany

MZS Mechanizované zabranné systémy

NP  Nadzemni podlazi

OPPO Obsluzné pole poZarni ochrany

PO  Pravnickd osoba

PTZS Poplachové tisiové a zabezpecovaci systémy
VDS Video dohledovy systém

VSS  Video Surveillance Systém

ZDP Zatizeni dalkového ptenosu
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PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

Jaké je Vase pohlavi? *

Jaky je V&S vek? *
(O 18-291et
(O 30-44let

(O 45-59let

(O 60avice let

Jakou pracovni pozici na Krytém bazéné ve Valasském Mezifici vykonavate? *

O Administrativni pracovnik
Lazeniska

Plavéik

Receptni

Strojnik

Uklizeé

O O 0OO0OO0O0

Jiné:



Setkali jste se nékdy s pojmem ,mékky cil*? *

() Ano
() Ne

Pokud ano, vzpomenete si, kde jste se s timto pojmem setkali?

Vase odpoved

Jake charakteristiky podle Vas vystihuji ,mékky cil*? *

Velké mnoZstvi lidi na jednom misté
Vyvinuti slabé sily na pfekonani mékkého cile
Nizké mira zabezpeteni daného mista

Vznik pouze malych nasledkd

Oo0o000

Vysoka odolnost daného mista proti dtoku

Které z nasledujicich mist byste zaradili do kategorie ,mékkého cile"? *

Cukrarna, Kavarna
Nemocnice
Vojenské kasarny
Letisté

Zabavni park
Skola

Rozhledna

0000000



Zaradili byste své pracovisté, Kryty bazén ve Valasském Mezifici, mezi mékké n
cile?

() Ano
() Ne

Pokud ano, proé?

Vase odpoved

Citite se bezpeéné na svém pracovisti? *

() Ano
() Ne

teroristicky utok?

() Ano
() Ne
() Nevim

Bylo by podle Vas pro pachatele snadné prenést do vnitfnich prostor objektu "
zbran, naz &i jiny prostredek, kterym by mohl zplsobit zranéni navétévnikam i
zaméstnancim?

Vase odpoved



zabezpeceny proti témto hrozbam?

() Ano, myslim e je
O Ano, ale zabezpeceni by mohlo byt na vySSi drovni

() Nevim

() Ne, nemyslim

Byli jste nékdy v minulosti seznameni &i proskoleni o problematice teroristickych *
utoku a mékkych cila?

() Ano
() Ne

Pokud ano, vzpomenete si kde?

Vase odpoved

Jakym zplisobem byste v pfipadé Gtoku na Kryty bazén ve Valasském Mezifici  *
postupovali?

Vase odpovéd



Na jakeé telefonni ¢islo byste v pripadé utoku volali? *

() 12
() 150
() 155
() 158

Myslite si, Ze jako zaméstnanec Krytého bazénu ve Valasském Mezirici, jste
povinny zajistit bezpetnost navstévniku v pfipadé utoku?

() Ano, zcela souhlasim
(:J Ano, ale prioritou je ma vlastni bezpeénost

() Ne, nesouhlasim

Myslite si, Ze byste méli byt Iépe informovani o problematice mékkych cili? *

Vase odpovéd

Jak hodnotite vlastni znalosti a pfipravenost viéi témto krizovym situacim? *

() citim se pfipravené
(:) Mam o sobé pochybnosti, jak bych se v dané situaci zachoval/a

O Necitim se viibec pfipravené



