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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméiuje na psychosocialni rizika vojaka v kurzu zékladni ptipravy
Armady Ceské republiky. Cilem préace je vypracovat piehled rizik v dané oblasti, posoudit
je a navrhnout pfipadnd opatfeni. Teoretickd Cast poskytuje piehled poznatki o téchto
rizicich, stresu a jeho zvladani, v praktické ¢asti se zejména zamétuje na miru a zdroje zatéze
v kurzu zakladni ptipravy. Za ucelem dosazeni cile bylo provedeno dotaznikové Setieni se
100 respondenty, jejich odpovédi byly nasledné statisticky vyhodnoceny. Dle vysledka
dotaznikového Setfeni predstavovala pro vojaky v kurzu zékladni piipravy nejveétsi zatéz
fyzicka naroc¢nost kurzu a tempo a organizace vyuky. Nejvice zatézujici vyukovou oblasti

se ukazal byt komplexni vycvik.

Kli¢ova slova: kurz zakladni pripravy, psychosocialni rizika, stres, vojaci

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on psychosocial risks of soldiers in the basic training course
of the Army of the Czech Republic. The aim of the thesis is to make an overview of the risks
in the given area, to assess them and to propose possible measures. The theoretical part
provides an overview of knowledge about these risks, stress and its management, while the
practical part focuses mainly on the level and sources of stress in the basic training course.
To achieve the objective, a questionnaire survey was conducted with 100 respondents, and
their answers were then statistically evaluated. According to the results of the questionnaire
survey, the physical demands of the course and the pace and organisation of the training
represented the greatest burden for soldiers in the basic training course. The most

burdensome teaching area turned out to be complex training.

Keywords: basic training sourse, psychosocial risks, stress, soldiers
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UvVOD

Psychosocialni rizika jsou obecné vnimana jako mozné aspekty, které maji potencial ¢loveka
negativné ovlivnit, pfiCemz maji charakter zejména dusevni a spolecensky. Jejich piitomnost
sama o sob¢ ale nemusi zptisobovat jedinci ujmu. Pokud ji ale zplsobuji, vytvateji pro
konkrétniho jedince psychickou zatéz, ktera je uzce spjata se stresem v celé Siroké skale jeho

disledkd.

V soucasnosti se tato problematika stava ¢im dal aktualné;jsi. Soucasna spolecnost je
dlouhodobé vystavena vysokému tlaku, rychlému zivotnimu tempu a vyraznym
spoleCenskym proménam. Tyto faktory mohou pfispivat k poklesu odolnosti jedinci,
zvySovat citlivost na zatézové situace a prohlubovat obtize v jejich zvlddani, coz se mlze

negativné odrdZet nejen v pracovnim, ale i v osobnim zivoté ¢loveka.

Zvlastni pozornost si zaslouzi prostfedi vojenského vycviku, které predstavuje
specifickou a ndro¢nou situaci, jak po strance fyzické, tak psychické. Vojensky vycvik klade
na jedince vysoké naroky na disciplinu, pfizptisobeni se dané hierarchii, rychlé zvladnuti
novych dovednosti, odolnost vii€i zatézi a schopnost fungovat v kolektivu. Pravé obdobi
vstupu do ozbrojenych sil a absolvovani zdkladniho vycviku byva spojeno s intenzivnimi
zménami, ztratou osobni svobody, odlou¢enim od rodiny, narusenim béznych navyki
a pfechodem do neznamého prostiedi s vysokou mirou nejistoty. V takovém kontextu
mohou psychosocidlni rizika vyrazné nartstat a ovlivilovat nejen duSevni pohodu, ale

1 vykon, motivaci a celkovou schopnost adaptace.

Tato prace se proto zaméfuje na problematiku psychosocialnich rizik u osob
prochéazejicich vojenskym vycvikem. Cilem je identifikovat oblasti nejvetsi zatéze
a nasledné navrhnout moZznosti, jak témto rizikiim pifedchazet nebo je alespoil zmirnit.
V souvislosti s cilem prace byly formulovany dvé vyzkumné otdzky: Ve které oblasti
psychosocialnich rizik vnimaji vojaci kurzu zakladni pfipravy nejvétsi miru zatéze? Jak
velkou miru psychické zatéze vojaci v kurzu zakladni ptipravy subjektivné pocituji? Pro
praktickou ¢ast prace bylo pouzito dotaznikové Setfeni a metody statistického vyhodnoceni

dat.
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1 PSYCHOSOCIALNI RIZIKA

Pojem psychosocialni riziko nemé v odborn¢ literatuie jednotnou podobu. Obecné se jedna
o potencionalni zdroje ohrozeni integrity jedince, které souvisi s psychickou a spole¢enskou

rovinou jim vykonavané prace.

Vsechny zdroje se dle LipSové a kol. (2020) shoduji v tom, Ze pracovni psychosocialni
rizika vyplyvaji z narocného charakteru a nevhodné organizace prace, nevyhovujicich

mezilidskych vztahli na pracovisti ¢i nemoznosti vyvazeni pracovniho a osobniho Zivota.

Definici psychosocialnich rizik podobné shrnuji také autofi Cox, Griffiths a Rial-
Gonzalez (2000), podle kterych se jedna o aspekty naplné prace a organizace a fizeni prace
a jejich socidlni a environmentalni kontext, které mohou mit potencial zptsobit psychickou

nebo fyzickou Gjmu.

Podle Svétové zdravotnické organizace (WHO) se psychosocialni rizika ¢leni do deseti

hlavnich oblasti. Témito oblastmi jsou:
e Charakter prace
e Pracovni zatéz, pracovni tempo
e Rozvrzeni prace
e Rozhodovani o praci
e Pracovni prostiedi a vybaveni
e Firemni kultura
e Mezilidské vztahy na pracovisti
e Role v organizaci
e Kariérni postup
e Sladéni prace a soukromi (WHO, 2008)

Podle Evropské agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (EU-OSHA, 2024)
psychosocialni rizika vyplyvaji z nevyhovujicitho uspotadéni prace nebo ze Spatného
socialniho kontextu, pfi¢emzZ mohou vést k negativnim psychickym, fyzickym a socidlnim

dopadiim.
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Vnimani profesniho stresu md proménlivou povahu. Podle vyzkumu Westmanové
a Edena (1997) se stres po ¢trnactidenni dovolené obnovuje jiz po tiech dnech po navratu
do prace (za piedpokladu, ze nedoslo k odstranéni stresoru) a do tfi tydnt je zpét na ptivodni
trovni. (Kebza a Solcova, 2003). Lipsova a kol. (2022) vysvétluje pojem psychosocialnich
rizik jako rizika spojend s pisobenim jedince ve spolecnosti, pficemz je nutné si uvédomit,
ze jsou pritomna v kazdém typu spolecenstvi. Také zminuje, Ze pojem neni soucasti pravnich
norem CR, nicméné je pfedmétem zkoumani riiznych védnich obori. Psychosocialni rizika
Cleni do c¢tyt kategoii: prace, spokojenost s praci, mezilidské vztahy a nasili a Sikana
(Lipsova akol.,, 2022). Jak podotykd Taibi a kol. (2022), problém v regulaci
psychosocialnich rizik nespoc¢iva v tom, ze bychom je nedokazali identifikovat, nybrz v tom,

ze je nelze konkrétné a efektivné vyhodnocovat.

1.1 Oblasti psychosocialnich rizik

V nésledujicim textu jsou podrobné&ji rozebrany oblasti zminénych psychosocidlnich rizik

dle ¢lenéni WHO.

1.1.1 Charakter prace

Prvni oblasti, kterou WHO (2008) zmifiuje v souvislosti s psychosocialnimi riziky, je
charakter prace. Konkrétnimi zminénymi faktory dle tohoto zdroje jsou: nedostatek zmény
nebo kratké pracovni cykly, roztfiSténd nebo bezvyznamna néapli prace nebo prace
neodpovidajici schopnostem pracovnika, vysokd mira nejistot v praci a neustalé vystaveni

se dal§im lidem pfi praci.

Monoténnost prace se muze negativné podepisovat na motivaci ¢loveka, ale i na jeho
fyzickém stavu zejména v ptipad¢, kdy vykondva tytéz pohyby po vétSinu pracovni doby.
Do monotonnich pracovnich aspektti také spada vigilanéni ¢innost, pfi které ¢lovek funguje
jako pojistka pfi strojové ¢innosti, tedy jakysi dozor a kontrola. (LipSova, Bartlova a Kozena,

2018)

Aby byly snizeny dopady vysoké miry pracovni zatéze v nékterych profesich,
doporucuji Fernandesova a Pereirova (2016) poskytovat zaméstnanctim specificka Skoleni.
V manualné orientovanych profesich zdiraziiuji autorky vyznam ergonomie a spravné¢ho

drzeni téla pfi manipulaci s biemeny.
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1.1.2 Pracovni tempo

Konkrétni rizikové faktory v oblasti pracovniho tempa jsou dle WHO (2008) pracovni
pretéZzovani nebo prace pod vysokou zatézi, strojové tempo vykonu prace, prace v casové
tisni, prace prubézné podléhajici stanovenému terminu. Tento tlak na pracovnika obvykle
spocivd v dysbalanci mezi schopnostmi pracovnika a pozadavky na néj kladenymi.
Frustrujicim muze byt situace, kdy pozadavky jsou na hranici nebo piesahuji schopnosti
pracovnika, ale také naopak. Jedna se tedy o ptipady, kdy pracovni tempo je pfili§ pomalé
(napt. z diivodu cekacich piestavek nebo neplanovanych prestavek), nebo se jedna o praci,

pii které je napt. projekt dlouhodoby a vysledky nejsou dlouho vidét (WHO, 2008).

1.1.3 RozvrZeni prace

Dalsi oblasti, zminénou WHO (2008), je oblast rozvrZeni prace. Za rizikové faktory jsou
v tomto sméru povazovany prace na smény, prace béhem noci, nepruzny pracovni rezim,

pfedem neptedvidané pracovni Casy ¢i pracovni doba znemoziujici bézny socialni zivot.

Jak shodné podotykaji Bigertova a kol. (2022), i Vlasak a kol. (2022) ve svych studiich,
prace na smény a proménlivy pracovni rezim je spojen s velkym mnoZstvim negativnich
ucinkt na lidsky organismus — napft. naruseni cirkadianniho rytmu, naruSeni metabolickych
a hormonalnich funkci, zvySené riziko cerebrovaskularnich a kardiovaskularnich

onemocnéni i1 celkovy a dlouhodoby pokles kognitivnich funkei.

V ptipadé, kdy pracovni rezim je sme€novy, je vhodné, aby smény byly co nejvice fixni,
rotujici prace na smény by méla byt stabilni a co nejvice prediktivni, aby si zaméstnanci
mohli dlouhodobé¢ doptedu organizovat osobni a rodinny zivot (Fernandesovéa a Pereirova,

2016).

1.1.4 Rozhodovani o praci

Rozhodovani o préci je taktéz dillezitym parametrem, ktery ovliviiuje psychiku. Negativni
vliv v tomto sméru miZe pfedstavovat nizky podil na rozhodovacim procesu a maly vliv
na zpisobu vykonu prace. Nizkd mira podilu na rozhodovani mtize vést k frustraci,

snizovani sebevédomi nebo emoc¢nimu vycerpani (WHO, 2008).

Fernandesova a Pereirova (2016) proto doporucuji, aby se pracovnici mohli alespon
malou mérou podilet na rozhodovani, nebo aby mohli ovliviiovat rozloZeni svych piestavek

¢1 pracovni doby.
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1.1.5 Pracovni prostiredi a vybaveni

Potencialné negativni vliv v oblasti pracovniho prostfedi a vybaveni je dle WHO (2008)
nedostatku mista, nedostatku osvétleni nebo ruseni ndhlymi zvuky. Pracovni prostiedi ze
zakona podléha hygienickym normam, které upravuji napf. intenzitu osvétleni, teplotu
na pracovisti atd., nicméné ne u vSech zaméstnani Ize doporuceni aplikovat. Vnimani napf.

zapachu ¢i chladu muaze byt velice zatézujici a v n€kterych ohledech 1 zdravi ohrozujici.

Nejvetsi miru stresu podle Michalika (2009) ptredstavuje prace, kterd je vykonavana
na sdileném misté. Typicky se jedna o velkoprostorové kancelare, kde pracovnici ale nemaji
pevné pridélené své misto a pracovni prostor voli dle aktualni dostupnosti. V téchto typech
organizace prace dochézi také ke ztrat¢ soukromi, oslabeni jistot, navySeni hluku atd.
Vybaveni nemusi byt vzdy nové, aby vedlo ke spokojenosti pracovnika, diilezita je zejména

funkénost a spolehlivost.

Estetické hledisko muize byt také dilezité pro praci. Volba barev dokaze ovlivnit

vnimani prostoru a také emoce zaméstnance (LipSova, Bartlova a Kozena, 2018).

1.1.6 Firemni kultura

Firemni kultura je dal$i oblasti, pro kterou WHO (2008) stanovilo rizikové faktory. Ty
zahrnuji: nizkou miru vzajemné komunikace, nizkou troven podpory pro feSeni problému

a osobni rozvoj, nedostatecna shoda ¢i konkretizace cilt.

Firemni kultura byva charakterizovana nasledujicimi znaky: jasnost a zietelnost — kdy
pracovnik dobfe vi, jaké jednani je od n€ho ofekavano a naopak; je vSeobecné rozsirena
a pro vSechny zdvazna — dodrZuji ji vSichni zaméstnanci a predstavuje pro né jakousi moralni
normu. Vyhodou silné firemni kultury je, Ze jasn€ ukazuje smysleni a smérovani organizace
jako takové, coZz miiZze usnadnit komunikaci mezi zameéstnanci a feSeni pracovnich problémi.
Tymovy duch a soundleZitost s ostatnimi kolegy také zvySuje motivaci a mize piinaset
uspokojeni v roving€ osobnich vztahli, poméha jim také budovat jistotu a vzajemnou divéru.

Na druhou stranu také mize zapfiCinit obtiznou adaptaci novych zaméstnanctli, niz$i miru

flexibility a ochoty k inovacim (Sigut, 2004).
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1.1.7 Mezilidské vztahy

Mezilidské vztahy na pracovisti mohou byt také zdrojem problémi. Ty mohou spocivat napft.
v socidlni nebo fyzické izolovanosti, Spatnych vztazich s nadfizenymi nebo kolegy,

interpersonalnimi konflikty, nebo v nedostatecné podpoie (WHO, 2008).

Vyznamnou roli hraje vedouci pracovnik, protoze ma moznost ovlivnit to, co se déje
na pracovisti nebo napt. vhodnéji seskupit pracovni tymy z hlediska charakteru osobnosti
jednotlivych pracovnikl. Vys§i mira konflikth je popisovana u profesi, kdy kolegové

predstavuji sobé navzajem konkurenci (Svobodova, 2008).

V ptipadé dlouhodobého zamérného negativniho jednani kolegy vici jinému kolegy,
se jedna o tzv. mobbing. Pfipodobnit se d4 k vice znamému pojmu Sikana. Pokud negativni
jednéni ptichazi od vedouci pracovnika s cilem uskodit ¢i zesmé$nit podiizeného, se jedna
o bossing. Opacny ptipad, tedy pokud se zamé&stnanci snazi uskodit nadfizenému, jedna se

o staffing (Svobodova, 2008).

Specifickym negativnim jednanim v zaméstnani je sexudlni obtézovani, které cili
na distojnost daného clovéka. Miize byt také spojovano se zneuzivdnim nadiizeného

postaveni ¢i rozhodovaci pravomoci (Svobodova, 2008).

Veskere takovéto negativni jednani vede ke snizovani sebevédomi obéti, nepiijemnym
stresovym projevim organismu i naucené bezmoci. Vyvolava uzkost a strach, zvysuje pocit
zranitelnosti a nejistoty, mlze vytvaret az psychicka traumata a koncit v nejzazSich
ptipadech pokusy o sebevrazdu. Spatné vztahy na pracovisti jsou také jednou z pfi¢in
zvySené konzumace alkoholu ptipadné drog, farmaceutik typu anxiolytik, ale i fluktuaci
zaméstnanct. Naopak dobie fungujici pracovni kolektiv, ktery se navzajem podporuje je
jednim z klicovych prvki pti rozhodovani o setrvavani nebo zméné zaméstnani (Svobodova,

2008; Lipsova, Bartlova a KoZen4, 2018).

1.1.8 Role v organizaci

Nejednoznacnost vlastni role, konflikt roli, 1 zodpovédnost za dalsi lidi jsou potencialni

zdroje rizik, které spadaji do oblasti roli v organizaci (WHO, 2008).

Ptidélena pracovni role vymezuje pracovnikovo chovéni. Pracovnik tak musi spliiovat
pozadavky na osobu, ktera danou roli zastava, ale také vysledky, které se ocekavaji. Vnimani
vlastni role v organizaci je dilezit¢ pro udrzeni motivace. V nékterych monoténné

vykonavanych profesich, zeyména v nizsich kvalifikacich, se snadno zapomina na ostatni
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soucasti celého procesu, zaméstnanci se mohou citit bezvyznamni a nedocenéni. Role
spojena s vysokou mirou odpovédnosti za jiné zase muze zplsobovat stres a obavy

z nasledki rozhodnuti (LipSova, Bartlova a Kozena, 2018).

Jak také uvadé;i Fernandesova a Pereirova (2016), je dulezité podporovat organizacni
jasnost a transparentnost, nastaveni pracovnich mist a pracovni ndpln¢, vcetné miry

autonomie a odpovédnosti.

1.1.9 Kariérni postup

Kariérni postup dle WHO (2008) zahrnuje Siroky zdroj rizik, mezi nimi napft. kariérni
stagnaci a nejistotu, zvyhodinovani ¢i znevyhodiovani pii praci, Spatny plat, nejistotu

zaméstnani, nedostate¢ny socidlni status dané¢ho zaméstnani.

Dosazitelnost kariérniho postupu je vyznamnou motivaci v zaméstnani, a to jak
z hlediska nasledného zvySeni prestize a urcit¢ formy odmény za dosavadni vykonanou
praci, tak ale také Casto se zvySenim platu ¢i dalSich benefiti. Naopak nizké mozZnosti
pracovniho postupu z dlouhodobého hlediska vytvareji frustraci a celkovou nespokojenost

az pocity bezmoci a bezcennosti (LipSova, Bartlova a Kozen4, 2018).

Nejistota zaméstnani nebo jeho ztraty dle Buchtové (2000) pfedstavuji pro ¢loveka
zavaznou stresovou zatéz, zdroj frustrace, a to s vaznym dopadem na duSevni a télesné
zdravi. Pokud je Clovék dlouhodob& nezaméstnany, mize se stat, Ze postupné ztraci svou
sebetictu a pocit spoleCenské vyznamnosti. Souvisi to také se strachem z budoucnosti
a zpochybilovanim vlastnich schopnosti. Tyto aspekty se pak negativné projevuji na

nasledné degradujicim Zivotnim stylu.

1.1.10 Sladéni prace a soukromi

Castym zdrojem problémi muize byt i oblast sladéni prace a soukromi. V tomto ptipad¢ se
jedna o rovnovadhu mezi ¢asem stravenym v zaméstnani osobnim Zivotem, nizkd podpora
ze strany rodiny/blizkych ohledné zaméstnani, problémy vzniklé sou¢asnym vykonem vice

profesi. (WHO, 2008)

Mnohé profese nedovoluji svym rezimem plnohodnotné traveni volného casu dle
pfedstav nebo individualnich potfeb pracovnikl. Naruseni soukromého zivota muze byt
pfechodné, nebo dlouhodobé. Zpiisobuje nedostatek odpocinku, ktery muize pramenit

z mnoha oblasti — at’ uz z nemoznosti odreagovat se a odpoutat tak myslenky od prace jinou
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¢innosti, tak také konflikty a hadkami s partnerem ¢i partnerkou. Kumulace téchto problému

vytvaii stres a zpsobuje emocni vypéti (LipSova, Bartlova a Kozena, 2018).

Specifickym problémem této oblasti je workoholismus. Jedna se o chorobnou zavislost
na praci. Workoholici nejsou schopni odpocivat, maji potfebu se sebeob&tovat pro praci,
pfi¢emz nasledné dochézi ke kompletnimu rozpadu jejich rodinného zivota. Dle Statniho
zdravotniho ustavu (2023) jsou nejvice ohrozeni workoholismem zaméstnanci v profesich,
kdy maji znacnou zodpovédnost a zaroven pracuji s lidmi. Workoholici nedokézi ovladat
touhu po praci, piestoze si pteji mit nad ni kontrolu. Pfi pferuseni prace (napt. pti dovolené
nebo vikendu) citi negativni pocity i nepiijemné fyzické projevy. Kvili praci jiz netravi ¢as
s prateli, zanedbavd rodinny ¢i partnersky zivot. Podobné jako jiné typy zavislosti
1 workoholismus mé nékolik stadii. Ve svém diisledku ale zpiisobuje spolecenskou izolaci,
vycerpani psychické i fyzické, pocity smutku a samoty, nespavost, sniZzeni kognitivnich
schopnosti, zvySenou konzumaci nikotinu, povzbuzujicich napoji i alkoholu a celkové

zhorSeni zivotospravy.
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2 PSYCHICKA ZATEZ, STRES

wPsychosocialni rizika a pracovni stres patii k rizikum, ktera vznikaji komplexnim
puisobenim pracovnich i mimopracovnich faktorii, coz je c¢ini o to narocnéjsi na reseni.*

(Lipsova a kol., 2020)

Teorii o stresu existuje velké mnozstvi, jednotlivi autofi se v nich v zadkladnich
principech shoduji, odliSuje je pfevazné oblast a faze stresové reakce, na které se prevazné
zam¢tuji. Prestoze panuje vSeobecna shoda v tom, Ze socidlni stresory jsou vyznamnym
faktorem pro rozvoj psychickych obtizi az poruch, neexistuje jasna koncepcni teorie piesné

vymezujici stresovou udalost (Troisi, 2020).

Oblast psychické zatéze neptfedstavuje vyhradné negativni ovlivnéni zdravi ¢lovéka.
Zatizeni vyvolava mobilizaci ¢lovéka, je zdrojem podnétl ke zméngé, k uceni, ke zlepSovani.
Ptredpokladem pro pozitivni pisobeni takové zatéze je to, ze organismus je schopny se s ni
vypotradat. Pokud je zatéz pro jedince pfili§ velkd a nedokéze se s ni efektivné vyporadat,
stdva se pro n¢ho stresorem, tedy zdrojem stresu. Situace spojené se stresem jsou tedy
v literatufe Casto oznaCovany pojmy eustres (pozitivni, motivujici stres bez negativnich
dasledkd pro jedince) a distres (negativni stres, ktery zatéZuje organismus a predstavuje
pronéj ohroZeni), které vychazeji zprace Hanse Seleye (1946) v teorii obecného

adaptacniho syndromu (Kryl, 2004; Vecetova-Prochazkova a Honzak, 2008).

Mira pilisobeni stresoru je pro kazdého jedince individudlni. Nezélezi tedy jen
na stresoru samotném, ale také na psychické strance jedince — tedy na tom, jak je pro n¢ho
stresor vyznamny, jaka je jeho schopnost byt odolny vici stresu i jakym zpisobem dokaze
svou psychickou stranku opét vratit do rovnovahy. Odezva na stresor pfitom neni jen
psychicka, ale také fyzicka — propojeni téchto oblasti se pfipisuje W. B. Cannonovi, ktery je
autorem poplachové teorie emoci (znamé také jako fight or flight reakce). Pozdéji,
v poloving 20. stoleti, na tuto teorii navazal H. Seley zminénou teorii obecného adaptaniho

syndromu (Kryl, 2004; Vecefova-Prochazkova a Honzéak, 2008).

Psychologicky model stresu ptinesl R. S. Lazarus (1991) v kognitivné¢ motivacni-

vztahové teorii emoci. Podle ni je pfi¢inou stresové reakce nejen existence samotného

stresoru, ale zejména jeho vyznam pro jedince (Kryl, 2004).

Dle Rabocha (2017) je vysok4 provazanost mezi psychickymi az psychiatrickymi
obtizemi a ndasledujicimi rizikovymi faktory: naruSeni cirkadidnniho rytmu, nevhodné

stravovaci navyky, vSeobecné snizend fyzicka aktivita, snizend doba pobytu na slunci.
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Zminuje také, ze pocet evidovanych piipadi dusevnich poruch obecné se za poslednich
dvacet let zvysil o téméf &tyficet procent. Zivotni styl obecné je tedy kli¢ovou oblasti, ktera

ovlivituje nejen zdravi v oblasti fyzické, ale 1 psychické.

Pfestoze obecné panuje shoda o vyznamu socidlnich stresori pro rozvoj
psychiatrickych poruch, stdle neexistuje jasnd koncepcni definice toho, co predstavuje
stresovou udalost. Cohen a kol. (2019) proto shrnuli ¢tyfi alternativni teoretické pohledy
(adaptace, hrozba, poptavka versus kontrola a pieruseni cile), které jsou bézn¢€ pouzivané

ve vyzkumu stresu.

Troisi (2020) v ramci své teorie evoluce stresu zminuje odliSny nazor na idiograficky
pristup ke stresu — tedy to, ze kazdy clovek je jedinecny a stejné jedinecné je i jeho vnimani
stresu. Podle ného existuji oblasti, které kazdy clovék vnima jako vice stresové (napf.
diagnostika zavazné nemoci). Podle stejného autora naznacuji zkuSenosti klinickych
psychiatrt to, ze se stresové udalosti nevyskytuji v zivoté nahodile. Psychiatri¢ti pacienti
Casto shodné¢ udavaji, ze za sebou maji celou historii neptiznivych zkusenosti a problému,

které spustily domino efekt.

Cohen a kol. (2018) také uvadeéji ctyti alternativni pojeti na otdzku, co je stresovou
udalosti. Prvnim z nich je zalozeno na mife pfizpisobeni, které prumérny jedinec musi
v souvislosti se stresovou udalosti provést. Stresoveé udalosti jsou v tomto pojeti kumulativni
— tedy ¢im vice jich prob&hne, tim vétsi zatéz to pro jedince znamend. JelikoZ 1 v ptipade
pozitivniho stresu, za jaky je povazovana napf. svatba nebo dovolend, je nutnd jistad mira

pfizpusobeni okolnostem, takZe i tyto udalosti zvySuji celkovy stres.

Druhym pojetim je oblast potencionalniho ohroZeni a ijmy, kde autofi Cohen a kol.
(2018) navazuji napt. Lazaruse a Folkmana ¢i Browna a Harrise. Stresovou udélosti je tedy
vSe, co ohrozuje hodnoty jedince, pficemz dileZitymi kritérii jsou bezprostiednost hrozby,
intenzita, trvani a rozsah hrozby. Piestoze pfedchozi pojeti zminovalo kumulativnost stresu,
v ramci tohoto pojeti je akcentovan priklon ke studiim, které¢ prokazuji, ze pokud hrozba

vykazuje nejvyssi kritéria ohrozeni, pak dalSi dodatecné stresové udalosti s niz§im

potencidlem ohrozeni uz celkové riziko dale nenavysuji.

Treti pojeti stresové udalosti vychéazi z teorii pracovniho stresu a je pojiman jako
duasledek situaci, kdyz pozadavky prevysuji schopnosti ¢i zdroje. Zakladnim ptredpokladem
zde je, Ze naro¢na situace zapticiniuje psychické rozruseni a vypéti, protoze situaci nelze

kontrolovat a ovladnout. (Cohen a kol., 2018)
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Posledni, ¢tvrté, pojeti stresové situace spociva v naruseni cil a vychazi z praci napf.
Carvera a Scheiera. Podstatou tohoto ptistupu je, ze pokud panuje neshoda mezi vytycenymi
zivotnimi cili a redlnym stavem véci, dochéazi k emoc¢nimu stresu a frustraci. Pokud dochézi
k naruSeni postupu jedince k cili ¢i plant v zivoté nebo Zivotni roli, jsou tim ohrozovany

jeho hodnoty, sebepojeti, jeho socidlni postaveni a identita. (Cohen a kol., 2018)

2.1 Reakce na stres

Dle teorii Cannona a Seleye dochazi pfi stresu k nasledujicim zménam v organismu. V prvni
fazi, kdy stres je akutni, se organismus pripravuje na zatéz — dle Cannona na boj, nebo
na ut¢k. Fyziologicky se v prvni fazi podnét dostava senzorickymi drahami nervové
soustavy do piisluSnych ¢asti mozku, dochdzi k uvédoméni si situace, vyhodnoceni
nebezpeéi a spusténi tzv. poplachové reakce. Poplachova reakce v sobé zahrnuje
neuroendokrinni odpovéd’ — dochazi k aktivaci osy sympatiku s vyslednym efektem
zvySeného vylucovani stresovych hormont a odpovédi tkéni na tyto hormony. Konkrétnéji
tedy dochdzi zejména k sekreci adrenalinu, noradrenalinu, endorfind, ale také napft. kortizolu
a dal$ich. Klinicky dochazi ke zvySeni srde¢niho tlaku, pulzu, zrychleni dychéani, zvyseni
svalového tonu, pfesmérovani toku krve z oblasti travici soustavy do velkych svalt
na koncetinach — pfi¢emz této redistribuci pomaha 1 staZeni prisvitu cév na perifernich
pfitomna euforie. Metabolicky télo spousti procesy na tvorbu energie. Podle toho, jaké je
nasledné¢ plsobeni stresoru, dochédzi k dal§i fazi. Jestlize stresor zmizi, dochazi
k postupnému odeznéni poplachové reakce a navratu do rovnovazného stavu. Tato faze je
typickd snahou organismu se na stresor adaptovat — pokud se to podafi, organismus je
nasledné vici stresoru odolny. Pokud ale je stresor pfili§ intenzivni nebo dlouhodoby,
prechazi do chronického stresu, ktery je charakterizovany mnohymi patologickymi
zménami, mezi které patii napt. poruchy paméti, zména a vykyvy nalad, poruchy zazivani,
poruchy spanku, oslabeni imunity, zrychlené odumirani mozkovych bunék. Chronicky stres
postupné vycerpava energii (vyddvanou na adaptaci na stres), mohou se znovu objevit
projevy poplachové reakce na akutni stres, nicméné v dob¢, kdy energie je vyCerpana, jsou
tyto projevy nevratné a cely organismus se zhrouti, pfipadné umiré. (Kryl, 2004; Vecetova-

Prochazkova a Honzak, 2008; Stock, 2010). Schematické shrnuti viz obrazek 1.
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poplachova * zvySeni tepové a dechové frekvence, zvyseni krevniho tlaku,
reakce zvyseni poceni a svalového tonu

rezistence/ . ]
¢ metabolické procesy na tvorbu energie

adaptace

¢ vyCerpani rezerv, zhrouceni

vycerpani )
ycerp organismu, ev. smrt

Obrazek 1 Faze stresu
(zdroj: Vecerova-Prochadzkova a Honzadk, 2008)

Podle Cohena a kol. (2018) je nezbytné pohliZet na chronicky pfitomné stresory jako
dalezity zlom pro to, zda se objevi n¢ktery z patologickych procest v téle. Chronicky stresor
podle téchto autord také predstavuje mnohem vétsi zatéz nez akutni stresova udalost, byt je
jejich pojeti v uréitém thlu pohledu kontrastem k adaptacni hypotéze stresu. Zaroven

zmifuji, Ze je nepravdépodobné, Ze by veskeré nemoci byly stresem determinovany.

2.2 Projevy a diisledky stresu

Fyzicky i psychicky stres jsou neoddélitelné propojené. Stres nemusi byt nutné ani v dany
okamzik proZivan, ale staci jeho ocekavani a dostavuje se fyzicka reakce na n¢ho. Propojeni
fyzické a psychické stranky je pozorovatelné také v psychosomatickych, (eventuelné
somatopsychickych) onemocnéni. V souvislosti s pisobenim stresu se jednd zejména
o psychosomatickd onemocnéni. Jsou to onemocnéni, kterd maji sviij pivod v psychické
strance, ale projevuji se na téle. Muze se jednat napiiklad o zaludecni viedy, astma, zvySeni
krevniho tlaku, néktera koZni onemocnéni, o stresu se také hovoii v souvislosti
s onkologickymi onemocnénimi nebo autoimunitnimi chorobami (Kryl, 2004; Vecetova-

Prochazkova a Honzak, 2008; Cohen a kol., 2018).

Mezi projevy stresu samoziejmé patii jiz zminéné projevy poplachové reakce.

V kontextu chronického stresu se 1ze setkat s mnoha dal$imi projevy, jako napf. bolesti hlavy
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a zad, napéti ve svalech, svalové kiece, svalova inava, poruchy traveni a vsttebavani potravy
(zacpa, prajem, ...), zvySeni krevniho tlaku, ties, atd. Zmény psychické a behavioralni
oblasti mohou zahrnovat napft. Uzkost, nadmérnd bd¢€lost az agitovanost, fobické reakce,
pocity vlastniho ohrozeni, vztahovacnost, odosobnéni se, odpoutani se od reality, pocity
frustrace a bezmoci, snizené libido a sexualni dysfunkce, zmény v pfijmu potravy, zvysena
vybusnost, podrazdéni, netrpélivost, problémy s komunikaci atd. (Kryl, 2004; Cohen a kol.,
2018).

Disledky stresu mohou byt vnimany jako Siroka Skala nepfijemnych prozitki, které
byly zminény vySe. V §ir§im pohledu je tu ale také nejen vliv stresu na jedince samotného,
1 rodinné a ostatni socialni vazby. Pfi rozvinuti zdravotnich poruch ze stresu miize dochazet
1 k disledkiim ekonomickym, opét nejen pro samotného jedince, ale i jeho rodinu. Muze se

objevovat i stigmatizace té€chto osob nebo jejich rodinnych prislusnikt (Kryl, 2004).

Z medicinského pohledu se se stresem v nejuzs$im sméru poji diagnézy akutni stresova
reakce, posttraumaticka stresova porucha, poruchy ptizpisobeni, akutni a piechodné
psychotické poruchy ve spojeni s akutnim stresem; dale se Ize také setkat s pojmem syndrom
vyhoteni, kterému bude vénovan prostor v dalsi ¢asti textu. VSechny tyto oblasti stres poji,
nicméné je dilezité, aby pfi jejich rozvinuti byly od sebe spravné odliSeny a odborné

diagnostikovany, coz je klicové pro jejich 1é€bu (Kryl, 2004).

Magalhdes Bezerraova a kol. (2016) podotyka, Ze, ptestoze psychicka zatéz, stres

1 vyhoteni, nejsou totozné, faktory, které je spousti si jsou velice podobné.

Dle Ganstera a Rosena (2013; in Ptacek a kol., 2017, s. 153) je dlouhodoby
nepfiméfeny pracovni stres napii¢ riznymi profesemi spojen v prvni fazi se zvySenymi
koncentracemi stresovych hormoni a také s pocity napéti a uzkosti. Pokud nepfiméfena
zatéZ dale pokracuje, dlouhodobé se zvysuje klidovy krevni tlak, hladina cholesterolu v krvi
abody mass index. V posledni fazi jsou poté diagnostikovdna onemocnéni
kardiovaskularniho systému a depresivni poruchy. Problémem v této oblasti je, zZe se velice
téZce objektivizuje stres spojeny s urcitou praci.

LipSova a kol. (2020) také zminuji, ze disledkem psychosocidlnich problému v praci
jsou také nartst absence v praci, pracovni fluktuace, zvySena doba pracovni neschopnosti

1 trazovost.


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Bezerra+Cde+M&cauthor_id=27383347
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Poruchy psychiatrického razu jsou dle Troisiho (2020) casto zpusobovany
spolecenskymi faktory. Na zdkladé rznych reakci na stejny, silny stresovy podnét, rozdéluje

jedince na odolné (ti, ktefi neonemocni) a zranitelné (ty, ktefi onemocni).

2.3 Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhoteni (v literatufe také nazyvany jako syndrom vyhasnuti nebo burnout
syndrom) je v odborné veiejnosti doloziteln¢ zminovany od 70. let 20. stoleti, kdy jej
v medicinském Casopise popsal H. Freudenberger. Od té doby vznikla celd fada jeho pojeti

a vymezeni, které se dle Kebzy a Solcové (2003) shoduji v nasledujicich bodech:

syndrom vznika na podkladé€ chronického stresu
- jde ptfedevsim o psychicky stav, kdy prevlada prozitek vyc€erpani

- vyskytuje se nejcastéji u profesi spojenych s vysokym kontaktem s lidmi

a s pomoci lidem
- projevy jsou zejména v psychické slozce, ale nachazi se i ve fyzické a socialni
- hlavni slozkou je emo¢ni a kognitivni vyCerpani, celkova tnava

Syndrom vyhofteni je proces, ktery se pozvolna rozviji. Jedinec v jeho pribéhu miiZze
projit vSemi fazemi, ale také nckterou vlivem okolnosti ptreskocit (Stock, 2010; Kebza

a Solcova, 2003).

Typickym ptikladem prvni faze je jedinec na pocatku kariéry, ktery pracuje s velkym
pocatecnim nadSenim a nadprimérnym nasazenim, ma velké idedly. Klade sdm na sebe
velké, az nerealistické naroky a pretézuje se, miva pocity nenahraditelnosti. Ztotoziiuje se se
svou profesi a zije vyhrad¢ ji, uzavira se pfed okolnim svétem. Chce udélat co nejvice
dobrého, je pfili§ optimisticky aZ naivni, s lidmi jemu svéfenymi to mysli ,,az pfili§ dobie*.
Problémem neni nadSeni do prace, které je vzdy dilezité, ale nerealistickd ocekavani
a neschopnost vyvazit potieby své a potfeby druhych. Po této fazi idealistického nadseni

dochazi k fazi stagnace (Stock, 2010; Kebza a Solcova, 2003).

Jedinec uz zazil stfet s realitou a zklaméani, za¢ina proto pomalu pfehodnocovat své
pocatecni idealy. Nadale vykonava svou praci, ale nevidi v ni tolik vzruSeni. Objevuje se
pomalu tnava psychicka a fyzicka. To, co ptivodné povazoval za podruzné — plat, kariérni

rist, benefity — se stava dilezitym a je v popiedi jeho zajmu. Zivot daného jedince je
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omezeny vyhradé na préaci, v osobnim zivoté nastavaji prvni problémy. Jedinec ani jeho

okoli si problém zatim neuvédomuji (Stock, 2010; Kebza a Solcova, 2003).

Ve treti fazi, fazi frustrace, dochazi k uvédoméni si, ze jsou jedincovi moznosti
omezené a zaCind pochybovat o celém smyslu svého snazeni a vykondvani dané profese.
Objevuje se bezmoc, dochazi ke zpochybiiovani vyznamu 1 vysledki vlastni prace. Nartsta
zklamani daného jedince, zvySuje se vnimani negativnich aspektli (byrokracie, nedostatek
uznani, ...). Vnima rozdil mezi tim, co mtize ud¢€lat a tim, co by chtél udélat, jako propastny
a je tim silné frustrovan. Miize se zacit objevovat i odlidsténi ve vnimani svého okoli (Stock,

2010; Kebza a Solcova, 2003).

Posledni fazi je apatie, kterd se objevuje jako obranny mechanismus proti frustraci.
Typickym znakem je vnitini rezignace. Prace se stava zdrojem zklamani, jedinec déla pouze
nezbytné nutné véci, vyhyba se narocnym situacim a kontaktu s lidmi. Nastupuji pocity
zoufalstvi, nezdjmu o praci, lhostejnosti a negativismu (Stock, 2010; Kebza a Solcova,
2003). Stock (2010) stanovuje tii nejvyznamnéjsi ptiznaky syndromu vyhoteni: vyCerpani,

odcizeni a pokles vykonnosti.

V literatute je také popsano nékolik podtypli syndromu vyhoteni. Jednd se napft. o tzv.
— charakterizovany pocitem vycerpani ze stereotypniho dlouhodobého stresu, nebo o tzv.
syndrom podcenéni, kdy ¢lovék vykonava dlouhodobé nestimulujici praci s nizkym podilem

moznosti rozhodovat (Kebza a Solcova, 2003).

2.4 Psychicka zatéz vojaki

Praktické pracovni napln vojakli z povolani je riznoroda, proto i psychickd zaté€z se 1isi —
jak v zavislosti na pracovnim zafazeni, tak i s ohledem na psychiku jednotlivce. Zajimavou
studii této oblasti pfinesly Kuncova a Kajanova (2018). Studie autorek se zabyva psychickou
zatézi Ceskych vojakli béhem zahrani¢nich operaci. Podobné oblasti psychosocialni zatéze
a reakce na né, mohou byt ale pozorované i béhem zékladniho vycviku, proto jsou popsany

v nasledujicim textu.

Dle Dziakové (2009, in Kuncova a Kajanova, 2018, s. 144) je prvni fazi faze adaptace,
ktera trva jeden az Sest tydnli. Béhem tohoto obdobi si vojak pfivykd na novy kolektiv,

spole¢nou kulturu, organizaci ¢asu. Jednd se soucasné o pomérné kritické obdobi, protoze
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maladaptace miize zpusobit problémy psychické a socialni, které se mohou nasledné

kumulovat. Autorka proto doporucuje, aby si vojaci v této fazi vytvofili relaxacni stereotyp.

Dalsim obdobim je obdobi normalizace, ktera mtze pretrvavat az do dvanactého tydne.
Je typicka vysokym pracovnim nasazenim, kde se interpersonalni problémy vyskytuji jen
ojedinéle. Nasleduje obdobi stereotypie, které je typické svou rutinnou. Hlavnim uskalim
zde je riziko vzniku ponorkové nemoci, v ramci niz mohou vznikat i problémy typu
pomlouvani, nesnédsSenlivosti az mobbingu. Vojaci se také casto potykaji s pocity
nedostatecného osobniho soukromi a intimity. Prevence takového rizika je dle autorky
smysluplné traveni volného cCasu tak, aby zaujeti jedince sméfovalo do jiné oblasti
a nevznikal tak prostor k pfemysleni o negativnich vécech a negativismu obecné (Dziakova,

2009 in Kuncova a Kajanova, 2018, s. 144).

Vyznamnym stresorem pro vojaky je 1 odlouceni od rodiny, které miiZe nasledné
prinaset dal$i potenciondlné¢ negativni situace jako napf. sexudlni abstinence, feSeni
problému na dalku, nevéra, ztrata intimity z nedostatku informaci atp. ZhorSeni psychiky
v tomto ohledu ale neni jednostranné, vyznamnou miru z4téze to predstavuje i pro rodiny

vojakl (Dziakova, 2009 in Kuncova a Kajanova, 2018, s. 144-145).

Pracovni stres vojakii mtize pramenit z mnoha oblasti — autorky ¢asto zmifuji stereotyp
a rutinni praci, nedostatek odpoc¢inku a nizkou miru vzajemné tolerance. VSechny aspekty
navic umociiuje fyzické vypéti, které mize potencovat psychické vycerpani, skleslost,
sniZzenou schopnost se soustfedit a kontrolovat své jednani a také podrazdénost (Bastecka,

2005; Dziakova, 2009 in Kuncova a Kajanova, 2018, s. 144).

Ptechod z intenzivniho pobytu v pracovnim armadnim prostfedi zpatky do civilniho
zivota muze byt ale také v mnohém narocny. Tézkosti, které vojaci udavaji, spocivaji
zejména v pocitech odcizeni, komunikacni bariéfe, zmatenosti, ale také pocitech, Ze ho
v civilnim Zivot€ nemiiZze nikdo pln€ pochopit, protoZe vojakovy zkuSenosti jsou velice
specifické (Bastecka, 2005; Dziakova, 2009 in Kuncova a Kajanova, 2018, s. 145).

Z vyzkumu Kuncové a Kajanové (2018) také vyplynulo, Ze pro vojaky je vyznamné
negativné vnimanou psychosocidlni z4tézi i to, Ze jsou vetejnosti nedocefiovani, objevuje se

zavist vetejnosti a jejich dehonestace.
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3 ROLE OSOBNOSTI VE VZTAHU KE STRESU

V predeslém textu byly zminény psychosocialni faktory, které mohou fungovat jako stresory
v zaméstnani. Jak ale bylo také vySe uvedeno, samotné existence stresorti nemusi vyvolat
negativni disledky. Vyznamny vliv také maji faktory osobnosti daného jedince. Rizikové

a protektivni faktory osobnosti jsou proto obsahem dalsiho textu.

Lecic-Tosevski a kol. (2011) udavaji, ze pro pochopeni vztahu mezi osobnosti a stresem
je nutné rozpoznat dasledky individualnich rozdili ve Ctyfech aspektech — vybér ¢i vyhybani
se prostiedi se stresory, zpusob interpretace stresové situace a hodnoceni vlastnich
schopnosti, mira intenzity reakce na stres dané¢ho jedince a pouzivané strategie zvladani

stresu.

3.1 Rizikové faktory osobnosti

Naroky na ¢loveka rostou spolu s rozvojem civilizovanosti. UZ samotny pobyt v civilizaci
s rychlym Zivotnim tempem miiZe piedstavovat zdroj zatéze. Uvadénymi rizikovymi faktory
jsou: vysoka mira empatie a starost o druhé, vysoka zaangazovanost, soutézivost, citlivost
a senzitivita, nizka schopnost asertivity, sklony k perfekcionismu a pedantstvi, neschopnost
relaxace, negativni aZ depresivni ladéni osobnosti, pfitomnost uzkosti nebo obsedantnich
ryst, permanentné proZivany casovy tlak, nizké ¢i negativni sebehodnoceni a sebepojeti,
chronické presvédceni o neadekvatnim uznani (spolecenském nebo ekonomickém) u dané

vykonavané profese (Kebza a Solcové, 2003; Lecic-Tosovski a kol., 2011).

3.2 Protektivni faktory osobnosti

Lépe se se stresem vyporadavaji lidé s nésledujicimi rysy: maji dostate€nou schopnost
asertivity, dokéazi relaxovat, maji efektivné¢ vytvofeny time-management, jsou v praci
samostatni a mohou rozhodovat, maji viru v sebeuplatnéni a své schopnosti, optimistické
ladéni osobnosti, flow (pfijemné prozitky) se dostavuje po zvladdnuti piimétenych
poZadavki, maji moZnost socialni opory — jsou piistupni pro kolegialni pomoc, maji pocit

adekvatniho socialni a ekonomického uznani (Kebza a Solcova, 2003).

Neutralni faktory jsou Casto stereotypizované socialni faktory jako napt. vék a vzdélani.

Délka praxe v oboru také neni v tomto ohledu smérodatna (Kebza a Solcova, 2003).

Charakteristickymi rysy odolné osobnosti jsou dle studie Lecic-Tosevskeho a kol.

(2011) aktivni pfistup k Zivotu, flexibilita vi¢i ne€ekanym zménam, schopnost vyhledat
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socialni podporu, vnimani stresu jako Sanci k riistu a rozvoji spiSe nez ohrozeni zZivota, péce
o své télo, zivot v souladu s piirodou, optimismus a smysl pro humor, hledani prace a lasky,

rozvoj spiritualismu a opravdovych hodnot.

Vyznam protektivnich faktori osobnosti také doklada studie Prykhodka a kol. (2022).
V souvislosti s boji na Ukrajin¢ probéhlo Setfeni na celkem 117 dotazovanych vojacich
Narodni gardy Ukrajiny. Jednalo se o vojaky docasné z boju stazenych po velkych ztratach
a umrti jejich veleni. Dani vojaci do té doby nem¢éli zadnou zkusenost s bojem a prvné se
setkavali s valecnymi umrtimi. Psychologicka studie, kterd na nich prob¢hla, méla za cil
objasnit jeden z mechanismi vzniku posttraumatické stresové poruchy (PTSD) — na zakladé
ztraty role uzkosti jako narazniku. V ramci studie byly definovany Ctyfi osobnostni typy.
Prvni byla skupina ,,Ti, kteti pfedpovidaji nebezpeci* — pro vojaky pattici do této skupiny,
je nebezpeci a krizové situace zdrojem zvySovani psychické odolnosti. Druhou byla skupina
,» 11, ktefi byli otevieni nebezpeci® — charakteristické pro tuto skupinu bylo uréité podcenéni
nebezpedi, kterd prozili. Pro tyto vojaky bylo zpracovani traumat naro¢né, ale vykazuji
nejniz§i miru Uzkosti. Tteti skupinou byla ,,Ti, ktefi se ztotoznili s roli obéti“ — u téchto
vojakli ma ztotoznéni s roli obéti ochrannou funkci. Posledni, ¢tvrtou, skupinou byla ,,Ti,
kteti skryvali sviij strach* — tato skupina strach a stres s nim spojeny prozivala, nedavala ho

ale najevo a nevyhledéavala socialni oporu.

Na zaklad¢ zkoumani dopadii posttraumatického stresu na tyto vojaky byl vytvotfen
zaveér, Ze typ jejich osobnosti vyznamné ovliviiuje schopnost zmiriovani negativnich
prozitkl z takto extrémnich zazitkd. Ve studii bylo také uvedeno, Ze témét tii Ctvrtiny
dotazanych vojakl — tj. skupiny 1 a 2 jsou schopny vyjit z této zkuSenosti odolngj$i. Podle
autor se také da predpokladat, ze reakce typd osobnosti kategorii 3 a 4 mtize byt strategii,
jak k sobé€ obratit pozornost a vyhledat uklidiiujici mezilidské vztahy a tim pfekonat bojovy

stres (Prykhodko a kol., 2022).

Studie také ukdzala, Ze strach ze stigmatizace ohledn¢ PTSD, je zna¢ny a podle autorii
studie je pomérné Casty. Ve velkém méftitku se s iizkosti setkdvali vojaci ze Ctvrté zminéné
skupiny. Uzkost v nich byla vyvoldvana nejen z prozitych traumat, ale také z toho, Ze si
uvédomovali, Ze vykazuji ptiznaky PTSD a deprese, a zarovei se je ale snazi popfit. Autofi
také upozoriiuji na nebezpeci, které je stimto jevem spojené, tedy, ze zasaZeni vojaci

nevyhledaji odbornou pomoc ani socialni oporu (Prykhodko a kol., 2022).
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3.3 Socialni status

Miru stresu také dle Kozinové (2022) ovliviiuje socialni status. Spolecensky tlak na nékteré
profese je vyssi, od nékterych profesi také ocekava, ze osoby, které je vykonavaji, budou
stresu odolni a dokazi se snadno popasovat s jakoukoli situaci. Védomi tohoto
spoleCenského statusu tak muize stres zvySovat. Podobné¢ tomu bude i v piipad¢, kdy se
socialni status zméni, snizi. Dany jedinec pak Casto pocituje vyssi zatéz, a to obzvlast
v ptipadech, ze nyni nemulze rozhodovat o tom, o ¢em diive rozhodoval bézné. Podobné to
muze probihat i v ptipadech, kdy ¢lovék nedokaze dostate¢né dobie vyhodnocovat, o co by

se jest¢ mél starat, a co uz nalezi starostem ne¢koho jiného.
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4 STRATEGIE ZVLADANI STRESU

Stresory jsou neoddélitelnou soucasti zivota, proto je nutné naucit se s nimi zachazet tak,
aby jedince v lepSim ptipad¢ posilili, nebo mu alespon neskodili. Strategie zamétené
na zvladani stresu jsou v odborné literatuie také nazyvéany strategiemi copingovymi.
Jednani, kterd maji za cil sniZzit pocitovanou zaté¢z, mohou byt také obrannymi mechanismy.
Na rozdil od copingovych stretegii je lidé vyuzivaji nezamérn¢. Dilezitou oblasti pro

zvladani stresu je i socialni opora.

4.1 Coping

Coping oznacuje zpisob nakladani a vypotfadavani se se stresem. Copingové strategie
oznacuji jiz propracovanéjsi a ucelenéjsi Cinnosti, které maji za cil se se stresem vyporadat.
Jedna se tedy o védomé usili, které jedinec vynaklada. Autorem obecné piijimaného popisu
copingu je Richard S. Lazarus. Ten také popis rozsifil o nékolik pozitivnich aspektt, které
v boji se stresem pomahaji. Jedna se o dobry zdravotni stav a dostatek sil, pozitivni postoj
daného ¢lovéka vic¢i moznosti situaci Gspésne zvladnout, dobré znalosti ve zvladani tézkosti
a vliv socialni opory (Ktivohlavy, 2009).

Copingové strategie mohou byt zaméfeny primarn€ bud’ na problém, nebo na emoce,
které ho doprovazeji. Strategie zaméfené na problém obsahuji napf. podrobnéj$i identifikaci
problému, vytvofeni alternativnich zpisobt, jak problém fesit, nebo 1 zmény u jedince —
napft. zvySeni svych dovednosti. Pfi strategiich zaméfenych na emoce mize jedinec vyuzivat
napt. socidlni podporu, télesnd cviceni, rizné formy relaxace. Cilem téchto aktivit je
ovlivnéni pociti, nikoli problému samotného. Mize dochézet i k tzv. vyhybavému zvladani
situace, kdy jedinec hleda zpiisoby, jak se od problému odvratit nebo rozptylit — prakticky

se muze jednat napft. o denni snéni i uzivani drog. Tento typ chovani je také oznaCovany jako

malcoping (Kebza, 2005; Paulik, 2017).

Janke a Erdmannova (2002) copingové strategie rozd€luji na pozitivni a negativni.
Mezi pozitivni strategie patii podhodnoceni (snizovani vyznamnosti stresoru), odmitani viny
(Jedinec opravnéné nepiejima odpovédnost za zatez), odklon (odklonéni od problému
k pozitivnim vécem a navozeni piijemnych psychickych stavll), ndhradni uspokojeni
(jedinec vyvolava pozitivni emoce jinym zptisobem, napt. dobrym jidlem), kontrola situace
(jedinec provede analyzu situace, naplanuje kroky k feSeni a situaci vyiesi), kontrola reakci
(snaha zachovat klid, nenechat se strhnout emocemi), pozitivni sebeinstrukce (dodavani si

odvahy). Mezi negativni strategie se fadi Unikové tendence (rezignace na feSeni, unik
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od problému pomoci alkoholu/drog), perseverace (dlouhodobé pfemitani o problému, které
jedinec nedokaze ovladnout), rezignace (bezmoc a beznad¢j, kdy jedinec nedokaze situaci

fesit), sebeobvinovani (neopodstatnéné pocity a zavinéni situace).

Lecic-Tosevski a kol. (2011) zminuji, ze efektivnimi copingovymi strategiemi se
ukazuji byt s pozitivnim pferamovanim stresové situace (tedy najiti si pozitivniho pohledu
na stresovou situaci), cilené zvladani stresu zamétené na problém, aplikace dusevnich ¢i

nabozenskych presvédceni, ktera poskytuje utéchu a zklidiiuje emoce.

4.2 Obranné strategie

Kozinova (2022) zmifnuje obranné mechanismy, které se objevuji pfi nadmérné
psychosocialni zatézi. Jednd se o popfeni, racionalizaci, projekeci, ptremisténi,
intelektualizaci, regresi a fixaci. To, jaky mechanismus jedinec zvoli, zavisi do velké miry
na dosavadnich zkuSenostech.

Pii popteni jedinec piedstird, ze problém neexistuje v nadgji, ze vSe samo pomine
pro n¢ hife pfijatelné. Pouzivaji ptfitom logické argumenty, které maji podpofit jejich
rozhodnuti a odiivodnit je. Pti projekci jedinec pripisuje vlastni negativni vlastnosti ¢i emoce
nékomu jinému. Casto se lze setkavat s pfemisténim — jedné se napf. o situaci, kdy hadku
v praci pfenaSime na své blizké doma. Intelektualizaci je jednéni, ktera svlyj skute¢ny ptiivod
skryva za vé€decké badani, nebo za chladné konstatovani reality bez emoci. Regrese spociva
v chovani, které neodpovida véku a vyspelosti dané osoby — je na nizsi Girovni, nez by se
ocekavalo. Soucasti mize byt i primitivni agresivni reakce. Fixace je takovy obranny
mechanismus, pii kterém se jedinec znovu a znovu odklani od problémové situace stejnym

a neefektivnim zpisobem (Kozinova, 2022).

4.3 Socialni opora

Dilezitou soucasti copingu je socialni opora. Jedinec diky ni miize dosdhnout psychické
podpory, empatie nebo feSeni problému. Socidlni opora je také popisovana jako néraznik,

ktery vstupuje mezi jedince a stresor (Paulik, 2017; Ktivohlavy, 2009).

Dle Kozinové (2022) se pro socialni oporu také pouziva pojem socialni sit’. Socialni
opora muze byt individualni a institucionalni. Individudlni oporu reprezentuje rodina
(obvykle zejména rodice ¢i jina pecujici osoba), partner nebo blizky pftitel. Individualni

opora ve formé sdilenych kolektivnich hodnot je byva typicka pro ndbozenské mensiny. Své
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potteby napliuji v rdmci dané komunity a obvykle nevyhledévaji pomoc odbornou (Paulik,

2017; Ktivohlavy, 2009).

Socialni oporu v ramci zaméstnani mize predstavovat kolegidlni pomoc. Tento typ
pomoci je zejména vyhodny u specificky orientovanych profesi, napt. u vojaku, hasicu,
zachranait apod., protoze tato opora ma ptresah do znalosti mistnich poméru a situaci, kteti
lidé ,,zvenci* nemohou plnohodnotné mit. Instituciondlni oporu mohou predstavovat statni
1 soukromé subjekty poskytujici psychologickou i1 financéni pomoc (Paulik, 2017;
Kiivohlavy, 2009).

Dle LipSovskeé a kol. (2020) dochdzi k naristu vyznamu psychosocialnich rizik pii praci
zejména z divodu zvySujicich se emocnich narokti, pficemz ale podpora ze strany

nadfizenych a spolupracovnikii zlistava na stejné Grovni.
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5 VYZKUM VNIMANI PSYCHICKE ZATEZE VOJAKU V KURZU
ZAKLADNI PRIPRAVY

V nésledujici kapitole je shrnuty popis kurzi zakladni piipravy v Armadé Ceské republiky
(ACR) a dotaznikové Setieni, kterym bylo provedeno posouzeni psychosocialnich rizik

v kontextu vojaki v kurzu zakladni ptipravy tak, aby bylo dosazeno vytyceného cile prace.

5.1 KURZ ZAKLADNI PRIPRAVY V ARMADE CESKE
REPUBLIKY

Kazdy vojak musi na samém zacatku ziskat zékladni znalosti a dovednosti a byt seznamen
s dilezitymi dokumenty pro vykon povolani. Tato oblast je souhrnné nazyvana jako zakladni
ptiprava. Vzdélavani v oblasti zdkladni ptipravy probihd na Velitelstvi vycviku — vojenské
akademii ve Vyskoveé (VeV-VA), které je garantem odbornosti a odpovida za vzdélavani
v navaznosti na aktudlni pozadavky Ministerstva obrany. Usek zékladni piipravy je
organiza¢ni soucasti struktury VeV-VA. Kurzy jsou prakticky realizované prostfednictvim

instruktorti vycviku a jejich nacelniky (VeV-VA, 2024).

Cilem kurzt zékladni pfipravy je vycvicit vojaky, ktefi maji dobré ptredpoklady pro
sluzbu v ozbrojenych silach, jsou pro tuto sluzbu fyzicky zdatni a motivovani. ACR

poskytuje nékolik typh kurzi zakladni ptipravy (VeV-VA, 2024).

Detailnégj$i koncepce kurzii zakladni pfipravy jsou upraveny internimi predpisy, které

nejsou urceny k vefejné publikaci.

5.1.1 Kurz zikladni p¥ipravy

Jedna se o zakladni pfipravu, kterd je ur€ena pro nové ptichozi pfisluSniky armady, tzv.
rekruty. Do tohoto kurzu se nastupuje pravidelné prvni pracovni den kazdého druhého
mesice ve Ctvrtleti, tedy v unoru, kvétnu, srpnu a listopadu. Délka kurzu je stanovena na 240

vycvikovych hodin, které jsou rozlozeny do 31 vycvikovych dna (VeV-VA, 2024).

Kurz je koncipovan tak, aby vojak po jeho uspé€Sném absolvovani dosahl zakladnich
kompetenci. Mél by tedy byt napi. schopen dodrzovat zdkladni ustanoveni dana zékladnimi
fady, vést stelbu z Gtocné pusky a pistole, hazet ru¢nim granatem, pohybovat se po bojisti,
zastavat ¢innost v obrané a za utoku, provést svépomoci oSetfeni vlastnich zranéni a také
provadeét oSetieni vzajemnou pomoci, pouzivat prostiedky urcené pro individuéalni ochranu,

vybudovat okopy pro stfelbu vleze, m¢l by byt také schopen se efektivné zamaskovat,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

orientovat se v terénu ¢i navazat a kontrolovat spojeni. S tim jsou spojené zakladni znalosti,
vojak tedy musi znat sva zakladni prava a povinnosti, ovladat nauku o zbrani a pravidla
sttelby, znat bezpecnostni opatieni pii stielbach a povinnosti vojaka béhem boje, také znat
zpusoby pozorovani bojisté, mit znalosti o bojovych chemickych, biologickych
aradioaktivnich latkdch a jejich rozdéleni, orientovat se ve varovnych signalech
a v ¢innostech na né navazujicich a také znat zasady pii vysilani hlasovych zprav (VeV-VA,

2024).

Téchto kompetenci vojaci v kurzu zékladni piipravy dosahuji béhem seznameni se
s povinnymi oblastmi, které zahrnuji: zédkony upravujici vykon sluzby, mezinarodni
humanitarni pravo, historii ACR, &innosti u vozidel, zbrané a techniku ACR a manipulaci
s nimi, bojové a pfedbojové sestavy, poskytovani prvni pomoci, dekontaminace, organiza¢ni
strukturu ACR, kybernetickou a informaéni bezpeénost, systém télesné piipravy atd.
Nezbytnou soucasti pfipravy je také seznameni se psychologickymi aspekty zatéze

a s fungovanim duchovni sluzby ACR (VeV-VA, 2024).

Na zacatku nastupu do zékladni pfipravy probiha prezence a zafazeni rekrutl
do jednotlivych vycvikovych kurzii, rekruti podstupuji zdravotni prohlidky, je jim vydavan
material a vystroj. Aby bylo naplnéni kompetenci vojaka co nejefektivnéjsi, je soucasti kurzu
nepretrzity vojensky vycvik, ktery je vysoce intenzivni a vojaci jsou pii ném zdmérné
vystavovani vyssimu fyzickému 1 psychickému zatizeni. Soucasti kurzu jsou 1 komplexni
vycviky v terénu, které jsou n€kolikadenni a zahrnuji také nocni cviceni. Diky tomu maji

vojaci mozZnost lépe poznat sami sebe a své moZznosti pti podavani poZzadovanych vykont,

upeviiuji svou sebejistotu (VeV-VA, 2024).

5.1.2 Dalsi typy kurzii zakladni pripravy

DalSim typem kurzu je zékladni pfiprava studenti Univerzity obrany (UNOB), ktera je
ur¢ena pro studenty UNOB pied tim, nez zah4ji své studium na této vysoké Skole. Obsahem

1 rozsahem se shoduje s kurzem zakladni ptipravy (VeV-VA, 2024).

Pro ptipravu vojakt Aktivni zalohy (AZ) v prvnim roce jejich zatazeni je kurz zakladni
ptipravy koncipovan do celkovych 240 vycvikovych hodin, pficemz je délka kurzu je 22
dni. Vojaci AZ maji mozZnost jej absolvovat vcelku, nebo po jednotlivych blocich. Vojaci
AZ, kteti nevykonali vojenskou ¢innou sluZzbu, mohou pozadat o dobrovolné vojenské
cviceni, které probiha taktéz formou kurzu zakladni ptipravy. Zakladni pfiprava — specialista

AZ je kurz pro vojaky AZ, ktefi se pfipravuji béhem svého prvniho roku ve specidlnich
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silach, vojenského zdravotnictvi a biologické ochrané. Zahrnuje 11 vycvikovych dni a 120

vycvikovych hodin (VeV-VA, 2024).

5.1.3 Psychosocialni rizika v kurzu zakladni pripravy

V kontextu ACR jako celku lze najit velké mnozstvi rizik a potencionalnich zdroji zatdZe.
Na kurzu zékladni pfipravy jsou psychosocidlni rizika trochu odli$na od rizik v néasledujicim
vykonu sluzby, pficemz nékteré oblasti nejsou v této t4zi zaméstnani jeste plné aplikovatelné

(napf. oblast kariérniho posunu apod.).

Nejvice priléhava psychosocialni rizika pro kurz zakladni pfipravy jsou (z ¢lenéni dle
WHO) v oblasti charakteru a naplné vyuky, tempa vyuky a jeji organizace, mezilidskych

vztahl a armadni kultury celkové a v oblasti fyzické naro¢nosti.

V kontextu jednotlivych oblasti zaté¢Ze uvedenych v kapitole 1, se v souvislosti
s kurzem zakladni ptiprav mize v oblasti charakteru prace (vyuky) jednat napt. o obtizna
témata z hlediska objemu informaci, obtizné ptedstavitelné informace nebo mize byt
naro¢né hledisko etické. V oblasti tempa vyuky mize byt zatézujici fakt, ze vyuka probiha
v blocich, pfi kterych se vojak musi po dlouhou dobu plné€ soustiedit, pficemz objem uciva
je znany. Soucasti kurzu zakladniho vycviku je také prezkouseni — nejen teoreticke, ale také
zodbornych a pohybovych dovednosti. Vojdk si je musi vdostatecné mife osvojit
do skonceni kurzu a prokdzat pti prezkouSeni. Rozvrzeni prace a rozhodovani o praci jsou
oblasti, o kterych vojdk nemiiZe sdm nikterak rozhodovat. Pracovni prostfedi a vybaveni
muze vojaky negativné€ ovlivilovat napf. méné modernim vybavenim, ale také klimatickymi
podminkami, protoZe nékteré Casti se odehravaji ve venkovnich prostorech bez ohledu
na aktualni pocasi. Armadni kultura mize byt zdrojem zatéze zejména z pohledu nutného
hierarchického uporadani a celkovym pfistupem, ktery se mize liSit od bézného civilniho,
na ktery jsou nové€ pfichdzejici vojaci dosud navykli. Oblast mezilidskych vztahit miize byt
Sirokym zdrojem zatéZe — at’ uz z hlediska individualni antipatii nebo i v tom ohledu, Ze po
dobu trvani kurzu vojaci neopoustéji prostor vycvikového stiediska — to mize byt nadrocné
1v oblasti sladéni prace a soukromi. I vnimani vlastni role v organizace mize byt v kurzu
zakladni piipravy obtizné. V tuto chvili vojdk nemuze samostatné rozhodovat, plni ptidélené

ukoly, pficemZ nemusi znat konkrétni ditvody, pro¢ danou ¢innost mé vykondvat.
Psychosocialni péée Armady Ceské republiky

Pod Agenturou vojenského zdravotnictvi vznik Odbor operaéni psychologie, ktery

zabezpecuje psychosocidlni péci vSem piisluSnikiim spadajicim do resortu obrany. Péce
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tohoto odboru se vztahuje na vojaky, obCanské zaméstnance armady i jejich rodinné
ptislusniky, dale také na valeéné veterany a koordinatory sluzeb pro né (Psychologové ACR,

2020).

Oblasti péce zahrnuji poradenstvi v oblastech pracovniho, osobniho i rodinného zivota,
provadéni krizovych intervenci v naro¢nych situacich, psychologickou ptipravu ve vycviku,
dale vzdélavaci a rozvojové programy. Poradenstvi také zahrnuje prevenci rizikového
chovani a provadéni psychodiagnostickych vysetieni pro rtizné typy vybérového fizeni.
Ministerstvo obrany zfidilo Vojenskou linku psychologické pomoci, kterd je dosazitelna
na telefonnim cCisle 973 255 145 od 8 do 17 hodin v pracovni dny. Hovory zde vedou
armadni psychologové (Ferkélova, 2020).

DiileZitou oporu také mohou poskytovat vojensti duchovni. Duchovni sluzba ACR ma
za ukol poskytovat pomoc pii feSeni osobnich, pracovnich i rodinnych obtizi pracovnikli
v resortu Ministerstva obrany, podporovat velitele v jejich odpovédnosti za naplhovani
a ochranu lidskosti, pfispivat k prohlubovani demokratickych tradic evropské kultury,
vytvafet podminky pro zaruceni lidskych prav ve vSech situacich spojenych s vykonem

jejich sluzby a pracovnich povinnosti (Ministerstvo obrany, 2023).

Dle Ministerstva obrany (2023), v souc¢asné dob¢ ptisobi v této oblasti 27 vojenskych

kaplanti ze 7 kiestanskych cirkvi.

5.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznik v obecném pohledu poskytuje moZnost strukturované ziskdvat data, ktera lze

nasledné ptehledné zpracovavat.

Dotaznik (viz pfiloha P I) obsahuje celkem 21 polozek. Zastoupeny jsou zejména
polozky Skélovaci a vybérové, u nékterych polozek bylo také mozné vyuZzit moZnosti
oteviené¢ odpovedi. Dotaznik byl vytvoten v prostiedi MS Forms a respondentim byl
poskytnuty v elektronické podobé. Respondenti dotaznik vypliovali vzdy az po uplném
ukonceni daného kurzu. Pied distribuci dotaznikli respondentim byl proveden pilotni test
dotazniku, ktery mél za cil ovéfit srozumitelnost otazek a na zdklad€ zpétné vazby vedl

k preformulovani n¢kterych z nich.

Dotaznik byl anonymni. Na vyplnéni dotazniku méli respondenti 14 dni. Celkem bylo
vyplnéno 100 dotaznikli. Vzhledem k tomu si ve statistickém piehledu odpovidaji ¢iselné

hodnoty absolutni a relativni ¢etnosti. Data ziskand z dotaznikl byla zpracovana v programu
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MS Excel a Statistica 14. V hodnoceni dotaznikti byla pouzita zejména popisnd statistika
atestovani a dale statistické testovani — Spearmaniv korela¢ni koeficient a Mann-

Whitneyho U test.

Prvni otdzka dotazniku sméfovala na naplnéni ocekavani respondent ohledné kurzu
zakladni pfipravy. Respondenti méli na vybér ze 4 moznosti. VéEtSina respondentt (63 %)
vyjadtila formu souhlasu s tim, ze jejich o¢ekavani kurz naplnil. Podrobné odpovédi pfinasi

obrazek 2.

12% 10%

25%

53%

Rozhodné¢ ano. Spise ano. Spise ne. = Rozhodn¢ ne.

Obrazek 2 Naplnéni ocekavani vojaki ohledné kurzu zékladni ptipravy

(zdroj: vlastni)

Ve druhé poloZce dotazniku méli respondenti vyjadiit miru zatéZe, kterou pocitovali
v jednotlivych oblastech kurzu zakladni ptipravy. Jednalo se o otazku s vybérem ciselné
hodnoty, pfi¢emz minimdlni hodnotou bylo ¢islo 1 — zanedbatelna zatéZ a maximalni
hodnotou 5 — neptiméiend zatéz. Z odpovédi respondentli uvedenych v tabulce 1 je patrné,
ze subjektivné pocitovali nepfiméfenou zatéZ nejCastéji v ramci komplexniho vycviku,

taktické, Zenijni a stfelecké ptipravy. Komplexni ptehled ukazuje tabulka 1.
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Tabulka 1 Pocitovana mira zatéze respondentii u jednotlivych oblasti zadkladniho vycviku

oblast vycviku mira zatéze (n)

1 2 3 4 5
zakladni fady a pravo 38 45 14 3 0
spojovaci pfiprava 52 30 13 3 2
potadova piiprava 19 38 32 10 1
stieleckd ptiprava (véetné hazeni
ruénim granatem) 14 18 30 28 10
takticka ptiprava 15 17 25 24 19
zdravotnicka piiprava 25 32 39 4 0
ochrana pro zbranim hromadného
niceni 18 30 28 20 4
Zenijni pfiprava 15 28 27 17 13
komplexni vycvik 8 18 24 27 23
télesna piiprava 24 23 28 19 6
kurz zakladni ptipravy jako celek 8 29 34 24 5

(zdroj: vlastni)

Pii bliz§im pohledu na ziskand data ztéto polozky dotazniku je rozloZeni odpovédi

v pocitované mife zatéze u jednotlivych oblasti vycviku néasledujici.

Zikladni rady a pravo je respondenty hodnoceno jako oblast s celkové niz§i mirou
zatéZe (viz obrazek 3), pticemz 83 % z nich volilo dv€ nejnizsi vyjadieni zatéze, 14 % stiedni

miru zatéze, 3 % zatéz na urovni 4. Nejvyssi miru zatéze nezvolil Zadny z respondent.
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Obrazek 3 Graf pocitované miry zatéZe respondenty v oblasti zakladni fady a pravo
(zdroj: vlastni)

Podobné z hlediska rozloZeni odpovédi jako u oblasti zékladni pfipravy je na tom i oblast
spojovaci pripravy. U ni zvolilo dvé nejnizsi kategorie miry zatéze 82 % respondentt, 13 %
sttedni miru zatéze a 3 % turoven 4, jak ukazuje obrazek 4. Dvé procenta respondentli zde

ale zvolila nejvys$si miru zatéze.
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Obrazek 4 Graf pocitované miry zatéze respondenty v oblasti spojovaci piiprava
(zdroj: vlastni)

V oblasti poradova piiprava zvolilo nejvice respondenti vyjadieni miry zatéze tirovni 2 —
38 %. Druhou nejcastéjsi volbou byla uroven 3, tedy stiedni hodnota zatéze, 19 %

respondentl zvolilo troven 1, 10 % troven 4 a 1 % Groven 5 (viz obrazek 5).
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Obrazek 5 Graf pocitované miry zatéZe respondenty v oblasti pofadova piiprava
(zdroj: vlastni)

U strelecké pripravy, kterd je shrnuta v obrazku 6, bylo rozloZeni miry zatéze spiSe
ve vys§ich hodnotach miry zatéze. Celkem 30 % respondentii zvolilo stfedni variantu zatéze,

28 % zatéz s hodnotou 4, 10 % respondentli vnimalo zatéz této oblasti jako nepfiméienou.
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Obrazek 6 Graf pocitované miry zatéze respondenty v oblasti stielecka piiprava

(zdroj: vlastni)
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vevr

ze rozlozeni odpovédi je zde smérovano k vys$§im hodnotdm — Ctvrtina respondentli zatéz

vnimala na Grovni 3, 24 % na Grovni 4 a pro 19 % znamenala zatéZ nepfimétenou.
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Obrazek 7 Graf pocitované miry zatéZe respondenty v oblasti takticka pfiprava
(zdroj: vlastni)

Zdravotnicka priprava nebyla zddnym respondentem povazovana za nepfimétenou zatéz,
celkové byla vniména jako oblast s niZ§i mirou zatéze. Pro nejvétsi ¢ast respondenttl, 39 %,
se jednalo o stfedni miru zatéze, pro 25 % z nich predstavovala zatéz zanedbatelnou, 32 %

ji hodnotilo na irovni 2 (viz obrazek 8).
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Obrazek 8 Graf pocitované miry zatéze respondenty v oblasti zdravotnicka piiprava

(zdroj: vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Ochrana proti zbranim hromadného niceni, zobrazena v obrazku 9, odpovidala 30 %
respondentl zatézi 2, pro 28 % respondentl odpovidala zatézi 3, 20 % respondentii zvolilo

zatcz 4, 18 % zatéz 1 a pro 4 % respondentl piedstavovala zatéZz nepfimefenou.
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Obrazek 9 Graf pocitované miry zatéZe respondenty v oblasti ochrana proti zbranim
hromadného nic¢eni

(zdroj: vlastni)

Obrazek 10 zobrazuje vysledky hodnoceni respondentll Zenijni pripravy. Ta pro 28 %
z nich ptredstavovala zat€Z na urovni 2, pro 27 % turoven 3, 17 % turoven 4, 15 % zatéz

zanedbatelnou a 13 % zatéz nepfiméetenou.
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Obrazek 10 Graf pocitované miry zatéze respondenty v oblasti Zenijni pfiprava

(zdroj: vlastni)
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Nejvyssi miru zatéze pro respondenty piedstavoval komplexni vyevik. Jak je vidét

v obrazku 11, vétSina respondentll oznaCovala vyssi hodnoty miry zatéze, nejcastéji
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Obrazek 11 Graf pocitované miry zatéze respondenty pii komplexnim vycviku
(zdroj: vlastni)

Oblast télesné ptipravy shrnuje obrazek 12. Ta pro 24 % respondentil piedstavovala zatéz

zanedbatelnou, pro 6 % nadmérnou. Nejcastéji volenou mirou z4téze byla troven 3.

28
24 23
19
I 6
1 2 3 4 5

mira zatéze

30

[\
)]

[\
o

—_
=

pocet odpoveédi (n)
>

()]

-

Obrézek 12 Graf pocitované miry zatéze respondenty v oblasti télesnd piiprava

(zdroj: vlastni)
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Respondenti v ramci polozky 2 také vyjadiovali pocitovanou miru zatéze pti celkovém
pohledu na kurz zakladniho vycviku. Rozlozeni odpovédi odpovida Gaussove kiivcee, jak je

patrné z obrazku 13. NejcCastéji respondenti volili sttedni miru zatéze.

34
29
24
8
l 5
1 2 3 4 5

mira zatéze

40

pocet odpovédi (n)
— — o [\e] w w
(9] (en) (9, () wn o (9,

o

Obrazek 13 Graf celkové pocitované miry zatéZze kurzu zékladni pfipravy
(zdroj: vlastni)

V ramci dotaznikovych polozek 3-13 méli respondenti zvolit z nabizenych moznosti tu
oblast rizik, kterd pro né byla nejvétsim zdrojem zatéze v jednotlivych oblastech vzdélavani.
Nabizené moznosti vybéru byly odvozeny od oblasti psychosocidlnich rizik v zaméstnani
dle WHO a byly upraveny na oblast relevantnich rizik v kontextu kurzu zakladni ptipravy.
Konkrétnimi vybérovymi moznostmi tak byly: charakter a napln vyuky, tempo vyuky a jeji
organizace, mezilidské vztahy a armadni kultura, fyzickd narocnost. Respondenti méli

moznost také v téchto polozkach zvolit moznost jiné odpovédi.

Pti vyuce Zakladnich Fadi a prava spocivala zatéz zejména v tempu vyuky a jeji
organizaci a charakteru a naplni této vyuky (viz obrazek 14). Celkem 5 respondentli zvolilo
moznost ,,jiné“. Podle odpovédi, které nasledné uvadeli, spocivala zatéz v nedostatecném

klimatickém komfortu ucebny.
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30, %
19% \‘ 33%
40%
= charakter a napln vyuky = tempo vyuky a jeji organizace

= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naroc¢nost

= jiné
Obrazek 14 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii vyuce zakladnich fadl a prava
(zdroj: vlastni)

Spojovaci priprava byla pro nejvétsi ¢ast respondentl, 52 %, obtizna z hlediska charakteru
a napln¢ vyuky. Jak je patrné z obrazku 15, pro 32 % byla tato oblast nejvice zatézujici
z pohledu tempa vyuky a jeji organizace. Pét respondentli zvolilo moznost ,,jiné*“ a podle
jejich specifikace se jednalo o diskrepanci mezi ocekdvanim a realitou — ocekdvali

moderné&j$i a rozsahlejsi vybaveni, nez se kterym na kurzu realné pracovali.

1% 3%

10% \

52%

32%

= charakter a napln vyuky = tempo vyuky a jeji organizace
= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

= jiné
Obrazek 15 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii vyuce spojovaci pripravy

(zdroj: vlastni)
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Poradova priprava znamenala pro vice nez tietinu respondentll zatéz zejména v oblasti
tempa a organizace vyuky, charakter a napli vyuky byl nejvétsim problémem této oblasti
pro 28 % respondentd. Vice nez Ctvrtina respondentii vnimala jako nejobtiznéjsi soucasti
potadové piipravy mezilidské vztahy a armadni kulturu jako celek, pro 7 % respondentl se
jednalo o fyzickou narocnost (viz obrazek 16). Dva respondenti zvolili moznost ,,jiné* — pro

n¢ spocivala nejvétsi mira zatéze poradové piipravy v ptiliSném chladu.

7% 2%

26%

37%

= charakter a napli vyuky tempo vyuky a jeji organizace
mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

= jiné
Obrazek 16 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii vyuce poradové piipravy
(zdroj: vlastni)
Stielecka priprava (viz obrazek 17) byla pro 33 respondentii nejobtiznéj$i v oblasti
charakteru a naplni vyuky a pro 31 % v oblasti fyzické narocnosti. Respondenti, kteti vyuzili
moznosti ,,jiné*“, spatfovali nejvétsi problém u stfelecké pifipravy zejména v okolnich
podminkach — pfili§ velka zima, jeden z respondentl uvedl jako nejvétsi prekazku vlastni

strach.
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5%

33%
31%

9%

22%

= charakter a napln vyuky = tempo vyuky a jeji organizace
= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

= jiné
Obrazek 17 Oblast nejvéEtsi pocitované miry zatéze pii vyuce strelecké ptipravy

(zdroj: vlastni)

Nejvétsi zdroj zatéze v taktické pripravé spatiovali respondenti v jeji fyzické naroCnosti —
tuto moznost zvolilo 51 % z nich. Jak je patrné z obrazku 18, nasledovala v ¢etnosti odpoveéd’
tempo vyuky a jeji organizace a nasledné charakter a népln vyuky. Dva respondenti zvolili

moznost jiné — oba uvedli, Zze zadna Cast taktické pfipravy pro n€ narocné nebyla.

2%

51%
’ 26%

5%
= charakter a napln vyuky = tempo vyuky a jeji organizace
= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost
= jiné
Obrazek 18 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii vyuce taktické ptipravy

(zdroj: vlastni)
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Dalsi oblasti, kterou respondenti hodnotili, byla zdravetnicka priprava. Z obrazku 19 je
patrné, ze pro téméf polovinu z nich predstavovala zatéz zejména v oblasti charakteru
a naplné€ vyuky, pro pfiblizné tfetinu v oblasti tempa a organizaci vyuky. Fyzickd naro¢nost
této oblasti byla nizka. Ctyfi respondenti zvolili moZnost vlastni odpovédi. T¥i z t&chto
respondentt sdélili, ze pro né¢ zdravotnickd ptiprava nebyla zatézujici v zddném ohledu,

jeden zminil, Ze o¢ekaval hlubsi poznatky z dané oblasti.

5% 4%

9%

49%

33%

= charakter a napli vyuky tempo vyuky a jeji organizace
mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost
= jiné
Obrazek 19 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii vyuce zdravotnické piipravy
(zdroj: vlastni)
Ochranu proti zbranim hromadného niceni shrnuje obrazek 20. Podle n¢ho nejvice

respondentl spatfovalo naro¢nost této vyuky zejména v oblasti charakteru a naplni vyuky

a v jejim tempu a organizaci.
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9%

47%

= charakter a napln vyuky = tempo vyuky a jeji organizace

= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

Obrazek 20 Oblast nejvéEtsi pocitované miry zatéze pii vyuce ochrany proti zbranim
hromadného niceni

(zdroj: vlastni)

Nejnarocnéjsi oblasti pfi vyuce Zenijni pFipravy byla pro 42 % respondenti fyzicka
narocnost. Podle obrazku 21 nésledovala v ¢etnosti odpovédi varianta charakter a napln
vyuky a tempo vyuky a jeji organizace. Pro dva respondenty, ktefi zvolili moZnost ,,jiné*

nebyla Zenijni piiprava zatézujici v zadné oblasti.

2%

32%

42%

49 20%
()

= charakter a napli vyuky = tempo vyuky a jeji organizace
= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzickd naro¢nost

= jiné
Obrazek 21 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii vyuce zenijni piipravy
(zdroj: vlastni)

Komplexni vyevik, zobrazeny v obrazku 22, piedstavoval pro vétSinu respondentti nejveétsi

zatéz v oblasti fyzické naro¢nosti, v mnohem mensi mife se nasledn¢ jednalo o tempo
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a organizaci vyuky a o mezilidské vztahy a armadni kulturu. Jeden respondent uvedl, ze
nejnaro¢néjs$i na komplexnim vycviku byla zima a jeden uvedl, Ze komplexni vycvik pro

n¢ho nepredstavoval zatéz v zadné oblasti.

2% 7%

12%

11%

68%

= charakter a napli vyuky tempo vyuky a jeji organizace
mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka narocnost
= jiné
Obrazek 22 Oblast nejvetsi pocitované miry zatéze pii komplexnim vycviku
(zdroj: vlastni)

Zatéz v télesné pripravé respondenti vnimali zejména v oblasti fyzické naro€nosti
a v charakteru a naplni vyuky. Pro 7 % respondentli, podle jejich vlastni odpovédi, té€lesna

priprava zadnou zatéz neptedstavovala (viz obrazek 23).

7%

17%
47%

10%

= charakter a napli vyuky tempo vyuky a jeji organizace
mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost
= jiné
Obrazek 23 Oblast nejvétsi pocitované miry zatéze pii vyuce télesné piipravy

(zdroj: viastni)
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Ve tfinacté polozce respondenti hodnotili kurz zédkladniho vycviku jako celek. Jejich
odpovédi ukazuje obrazek 24. Pomérné rovnomérné byly zastoupeny vSechny nabizené
oblasti zdroje zatéze. Tti respondenti, kteti zvolili vlastni moznost odpovédi, uvedli, Ze kurz

pro né nebyl zatézujici v Zadné oblasti.

26%
27%

20%
24%

= charakter a napln vyuky = tempo vyuky a jeji organizace
= mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

= jiné
Obrazek 24 Zdroj nejvétsi pocitované miry zatéze v kurzu zakladni ptipravy celkové

(zdroj: vlastni)

V ptipad¢é hodnoceni frekvence pocitovani tlaku respondenty vyrazné neptevazovala zadna

varianta odpovédi (viz obrazek 25).

= Velmi Gasto. = Casto. = Malo Sasto. = Témé&f viibec.

Obrazek 25 Cetnost pociti tlaku béhem kurzu zakladni p¥ipravy

(zdroj: vlastni)
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Jak je patrné z obrazku 26, na otazku ohledné dostatecnosti pfipravenosti na nakladani se

stresem odpovédéla vetsSina respondentli negativng.

7%

14%

28%

= Rozhodn¢ ano. = SpiSe ano. = Spise ne. Rozhodné ne.

Obrazek 26 Mira souhlasu s tvrzenim ohledné nakladani se stresem
(zdroj: vlastni)

Respondenti v ramci dalsi polozky uvadéli, zda se u nich dané potize objevily, ¢i nikoli.
Prehled jejich odpovédi ukazuje obrazek 27. Vice neZ tfetina respondentl uvedla, Ze se
u nich objevily problémy se spankem, u stejného mnozstvi se objevily vykyvy nalad
a podrazdénost. Kurz zasahl nejvétsi meérou do zpisobu traveni volného Casu — omezeni
konicki podle odpovédi zaznamenalo 61 % respondenti. Naopak zhorSeni rodinnych vztahti

uvedlo nejmén¢ respondenti (13 %).
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Obrazek 27 Obtize respondentil v souvislosti s kurzem zakladni ptipravy
(zdroj: vlastni)

U dalsi polozky respondenti vybirali z nabizenou moznosti tu, ktera nejptiléhavéji
charakterizovala zménu jejich motivace v ACR po kurzu zakladni piipravy. Jak ukazuje
obrazek 28, respondenti zménu v motivaci v 65 % nepocitovali. Respondenti, u nichz se
mira motivace po kurzu zakladni pfipravy zménila, pocitovali v podobné Cetnosti jeji

zvyseni (18 %) i snizeni (17 %).

17%

65%

= Po kurzu zakladni ptipravy se citim vice motivovany pro praci v armade.
= Po kurzu zékladni pfipravy citim pochybnosti o praci v armade.

= Kurz zékladni pfipravy nijak neovlivnil moji motivaci.
Obrazek 28 Zména miry motivace k praci v armadé po kurzu zakladni pripravy

(zdroj: vlastni)
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Posledni ¢tyti polozky dotazniku zjistovaly biologické pohlavi respondenti, jejich vékovou
kategorii, nejvys$i dosazené¢ vzdélani a dobu, pred kterou kurz zdkladni pfipravy

absolvovali.

Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti ukazuje obrazek 29. Polovinu respondentt tvotili
vojaci s maturitou, 21 % bylo respondentti s vysokoskolskym bakalarskym vzdélanim, 16 %
respondenti se sttedoSkolskym ucebnim oborem, 11 % s vysokoskolskym magisterskym
studiem a 2 % respondentl s vys§i odbornou Skolou. Ve vyctu nabizenych moznosti bylo

také studium postgradualni, kterd vSak nebyla zastoupena zadnou odpovedi.

11% 16%

21%

2%

50%

= stiedni Skola — vyuéni list stfedni $kola - maturita
vy$$i odborna Skola vysoka skola — bakalar

= vysoka $kola — magistr, inzenyr
Obrazek 29 Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti

(zdroj: vlastni)

Nejvice zastoupenou veékovou kategorii respondentli bylo rozmezi 26 — 35 let, ktefi tvortili
témer polovinu respondentti. Celkem 40 % respondentti patfilo do vékové kategorie

18 — 25 let. Zbylé dvé vékove kategorie byly zastoupeny vyrazné méné (viz obrazek 30).
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4%
8% ‘

=18-25 =26-35 =36-45 w=vicenez45

40%

48%

Obrazek 30 VEkova kategorie respondentil
(zdroj: vlastni)

VétSina respondentli ukoncila kurz zakladni ptipravy pred dobou krat$i nez rok, 70 %

respondenttl jej ukoncilo pfed méné nez pul rokem (viz obrazek 31).

4%

7%
19% \‘

= pied 0 - 6 mésici = pred 7 - 12 mésici = pred 13 - 18 mésici = pied vice nez 18 mésici

70%

Obrazek 31 Doba uplynulé od ukonceni kurzu zékladniho vycviku
(zdroj: vlastni)
5.3 Odpovédi na vyzkumné otazky prace
V navaznosti na cil vyzkumné prace byly stanoveny dvé vyzkumné otdzky:

Vyzkumné otdzka 1: Ve které oblasti psychosocidlnich rizik vnimaji vojaci kurzu

zékladni pripravy nejvetsi miru zatéze?
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Vyzkumna otazka 2: Jak velkou miru psychické zatéze vojaci v kurzu zakladni ptipravy

subjektivné pocituji?

5.3.1 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 1

V obecném pohledu dava odpovéd’ na tuto otdzku vyse zminénd polozka 13 — respondenti
shledali ve vSech nabizenych oblastech (charakter a napln vyuky, tempo vyuky a jeji
organizace, mezilidské vztahy a armédni kultura, fyzick4 naro¢nost) psychosocialnich rizik
priblizn¢ stejnou miru zatéze, o néco malo vyssi byla shleddna narocnou z hlediska fyzické

naroc¢nosti.

V kontextu jednotlivych oblasti vyuky byla otazka blize zodpovézena v polozkach
3 —13. Pro piehlednost je v tabulce 2 uvedena sumarizace oblasti s nejvyssi Cetnosti
odpovédi pro jednotlivé oblasti vyuky. Fyzicka naroc¢nost je zdrojem zatéze v 50 % oblasti
vycviku (polozka ,.kurz zakladni ptipravy jako celek* v tomto vyctu neni zahrnuty). Celkem

[ 24

a 20 % z hlediska jejiho charakteru a néplné.

Tabulka 2 Ptehled nejcastéjSich zdrojii zatéze pro jednotlivé oblasti vycviku

oblast vycviku nejcastéji uvedena oblast zdroje zatéze
zakladni fady a pravo tempo vyuky a jeji organizace
spojovaci pfiprava tempo vyuky a jeji organizace
potadova piiprava tempo vyuky a jeji organizace
sttelecka ptiprava (vCetné hazeni ru¢nim o
grantem) fyzicka naro¢nost
taktickd ptiprava fyzickd ndrocnost
zdravotnickd pfiprava charakter a népln vyuky
ochrana pro zbranim hromadného niceni charakter a népln vyuky
Zenijni pfiprava fyzick4 narocnost
komplexni vycvik fyzick4 narocnost
télesna piiprava fyzickd naro€nost

kurz zakladni ptipravy jako celek fyzicka narocnost

(zdroj: vlastni)
Pohled na kurz zdkladniho vycviku jako celek s ohledem na demografické faktory je
nasledujici.
Pro muZe je podle obrazku 32 kurz zékladni pfipravy nejvice zatéZujici z hlediska

charakteru a naplné vyuky, jen o nékolik procent mensi zatéZ je ale spatfovana v oblasti

fyzické naro¢nosti a mezilidskych vztahti a armadni kultury.
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Zenam se kurz zékladni ptipravy jevil jako nejvice zatdzujici v oblasti fyzické
narocnosti (31 %). V Cetnosti shodn¢€ néasledovalo tempo vyuky a jeji organizace
a mezilidské vztahy a armadni kultura (po 24 %).
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S WD

pohlavi

B charakter a napln vyuky tempo vyuky a jeji organizace
mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

mjiné
Obrézek 32 Zdroj zatéze kurzu zédkladniho vycviku z pohledu pohlavi respondenti
(zdroj: vlastni)

S ohledem na vékovou kategorii respondentl byly zdroje zatéze kurzu zékladniho vycviku
jako celku hodnoceny nasledovné (viz obrazek 33): ve vékové kategorii 18 — 25 let byly
nejvetSim zdrojem zatéze kurzu shodné oblasti charakteru a napln€é vyuky a fyzické

narocnosti (po 28 %). Ve vékové kategorii 26 — 35 let mirné prevladl charakter a napln vyuky

vewr

vvvvvv

tempo vyuky a jeji organizace.
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vekova kategorie

B charakter a napln vyuky tempo vyuky a jeji organizace
mezilidské vztahy a armadni kultura = fyzicka naro¢nost

Hjiné
Obrazek 33 Zdroj zatéze kurzu zédkladniho vycviku z pohledu v€kové kategorie
(zdroj: vlastni)

Obrazek 34 ukazuje tyto parametry v souvislosti snejvyS$§sim dosaZzenym vzdélanim
respondentl. Pro respondenty s vyucnim listem bylo nejvice zatézujici tempo vyuky a jeji
organizace. Respondenti s maturitou nejcastéji volili fyzickou naro¢nost jako nejvétsi zdroj
zatéZe. U dvou respondentll s vy$Sim odbornym vzdélanim byly nejvétSimi zdroje zatéze
tempo vyuky a jeji organizace a mezilidské vztahy. V kategorii respondentt vysoka skola —
bakalat byly oblasti zatéze s nejvyssi Cetnosti dv€é — mezilidské vztahy a fyzickd narocnost.
U vysokoskolakli — magistrGi nebo inzenyrti byl nejvyraznéj§im zdrojem zatéze na kurzu
charakter a néapln vyuky. Ten vtomto pfipadné¢ vyrazn€ dominoval nad ostatnimi
kategoriemi, u ostatnich typi vzdélani nebyly rozdily mezi zastoupenim v jednotlivych

oblastech zatéze ve vEtsi mife vyrazné.
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Obrazek 34 Zdroj zatéZze kurzu z pohledu nejvyssiho dosaZzené¢ho vzdélani respondentt

(zdroj: vlastni)

5.3.2 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 2

V obecném pohledu poskytuje odpovéd’ na tuto otdzku vySe zminénd polozka 2.

Pro piehlednost byla vytvotena tabulka 3, ve které je oblasti vycviku pfifazena primérna

hodnota zatéZe vypocitana z Cetnosti v odpovédich respondenti.

Primérné hodnoceni miry zatéze v kurzu zékladni ptipravy jako celku je 2,89. Nejvétsi

miru zatéze pro respondenty predstavoval komplexni vycvik — primérné odpovidal hodnoté

zatéze 3,39.

Tabulka 3 Priimérna hodnota zatéze u jednotlivych oblasti vycviku

oblast vycviku primérna hodnota zatéZe
zakladni fady a pravo 1,82
spojovaci pfiprava 1,73
potadova piiprava 2,36
sttelecka ptiprava (vCetné hazeni ru¢nim

grandtem) 3,02
taktickd ptiprava 3,15
zdravotnickd piiprava 2,22
ochrana pro zbranim hromadného niceni 2,62
Zenijni ptiprava 2,85
komplexni vycvik 3,39
télesna piiprava 2,60
kurz zakladni ptipravy jako celek 2,89

(zdroj: viastni)
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bude v nésledujicim textu podrobnéji rozebran, nasledné bude také popsana zatéz kurzu
zakladniho vycviku jako celku — taktéz s ohledem na dal$i parametry.

Jak jiz bylo zminéno v textu vyse, celkové byla primérnd mira zatéze zakladniho
vycviku 2,89, nejcastéji volenou urovni zatéze byla uroven 3.

Muzi nejcastéji volili uroven zatéze 3 (33 %), nasledné uroven 2 (28 %), troven 4
(25 %), aroven 1 (11 %) a nejméné zastoupenou Urovni dle Cetnosti odpovédi je troven 5
(3 %). Data ukazuje obrazek 35.

2:3%

8; 11%

18;25%

20; 28%

23;33%
"] =2 53 =4 85
Obrazek 35 Mira zatéze komplexniho vycviku u muzi
(zdroj: vlastni)

Zastoupeni Cetnosti jednotlivych kategorii u Zen je z hlediska potadi stejné jako u muzi

(viz obrazek 36). Zadna z nich zatéz kurzu ale, na rozdil o muzi, nehodnotila na Grovni 1.
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Obrazek 36 Mira zatéze komplexniho vycviku u Zen
(zdroj: vlastni)

Primérné hodnota zatéze kurzu zékladni ptipravy jako celku byla pro muze 2.8 a pro Zeny

3,1 (viz tabulka 4).

Tabulka 4 Primérna hodnota miry zatéze kurzu podle pohlavi respondenti

pohlavi | prumérna hodnota zatéze
muz 2,80
zena 3,10

(zdroj: vlastni)

To, zda existuje statisticky vyznamna zavislost mezi pohlavim a hodnocenim miry zatéze
kurzu, bylo testovano pomoci Mann-Whitneyova U testu. Jeho vysledek (p = 0,3) neprokazal

statisticky vyznamnou zédvislost mezi pohlavim a hodnocenim miry zatéze kurzu.

Mira zatéze kurzu zakladni ptipravy podle vékové kategorie je uvedena v obrazku 37.
Respondenti vékové kategorie 18 — 25 let nejcastéji zvolili miru zatéZe kurzu na Grovni 3
(43 %), pro v€kovou kategorie 26 — 35 let byla nejcasteji volena mira zatéze 4 (35 %),
v kategorii 36 — 45 let byly stejnou mérou zastoupeny prvni Ctyfi urovné zatéze (po 25 %)

a u kategorie nad 45 let byla v poloviné ptipadl zat¢Z hodnocena urovni 3.
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Obrazek 37 Mira zatéze kurzu zakladni piipravy podle vékové kategorie respondentli

(zdroj: vlastni)

cwwvr

36 — 45 let, nasledné pro kategorii 18 — 25 let, kategorii nad 45 let a nejvétsi primérna mira

zatéze kurzu byla vniména vékovou kategorii 26 — 35 let (viz tabulka 5).

Tabulka 5 Priimérna mira zatéze kurzu zakladni ptipravy podle vékové kategorie

respondentt
vékova kategorie |primérna hodnota zatéze
18 - 25 let 2,70
26 -35 let 3,10
36 - 45 let 2,50
vice nez 45 let 3,00

(zdroj: vlastni)

Nejcastéji zvolenou irovni miry zatéze u respondentli s vyucnim listem byla shodné hodnota
2 a 3 (po 38 %). Respondenti s maturitou hodnotili kurz nejcastéji urovni 4 (34 % z nich),
v kategorii vy$si odborné Skoly respondenti zvolili kategorie 2 a 3 (50 %). Bakalati vnimali
zatéZ kurzu nejcastéji na urovni 2 a 3 (po 29 %), pticemz tyto dv¢ kategorie byly nejcastejsi

volbou i pro magistry a inzenyry (po 45 %). Tyto poznatky ukazuje obrazek 38.
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Statisticka zavislost mezi vékovou kategorii respondenti a mirou zatéze kurzu jako celku
byla testovana pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu. ZjiSténd mira zavislosti vztahu

danych proménnych zde nebyla signifikantni.

Primérna mira zatéze kurzu, shrnutd v tabulce 6, byla nejnizsi pro respondenty s vyssi
odbornou skolou, dale pro magistry a inzenyry, stifedoskolské absolventy ucebnich obort,
bakalare a nejvétsi zatéZ kurz predstavoval pro respondenty s maturitou.

Tabulka 6 Primérna mira zatéZe kurzu zékladni pfipravy podle nejvyssiho dosazeného
vzdélani respondentil

nejvyssi dosazené vzdélani primérné hodnoceni zatéze
stfedni Skola - vyucni list 2,81
stiedni Skola - maturita 2,96
vys$i odborna skola 2,50
vysoka skola - bakalaf 2,95
vysoka Skola - magistr, inzenyr 2,64

(zdroj: vlastni)

Respondenti, ktefi hodnotili miru zatéze kurzu trovni 5, soucasné¢ uvadéli, ze se v kurzu
citili pod tlakem - velmi ¢asto 80 % z nich a 20 % z nich Casto. Tito respondenti také v 80 %
uvedli, ze u nich doslo ke zhorSeni spanku, ve 20 % zhorSeni trdveni a zazivani, v 80 %
k vykyviim nalad, v 60 % k nezddoucim zménam vahy a ve 100 % k omezeni konicka. Tito

respondenti byli ve véku 18 — 35 let. U 80 % z nich ale nedoslo ke zméné motivace k praci
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v armade, u 20 % se motivace k praci v armadé po kurzu zékladni ptipravy snizila. Jejich
oc¢ekavani ohledné¢ kurzu zakladni ptipravy byla spise naplnéna ve 40 %, ve 40 % rozhodné

naplnéna nebyla a ve 20 % spiSe naplnéna nebyla.

Jak je patrné z obrazku 39, dotazovani muzi, kterych bylo celkem 71, nejcastéji volili
uroven zatéze komplexniho vycviku 4 (25 %), nasledné zatéz Grovné 5 (24 %), v 16 %

uroven 2, v 17 % urovein 3 a nejnizsi miru zatéze zvolilo 11 % muzi.

8 11%

16;23%

18: 25%
12; 17%

m] =2 w3 =4 =5

Obrazek 39 Mira zatéZe komplexniho vycviku pro muze
(zdroj: vlastni)

Zeny, kterych bylo celkem 29, nejéastéji zvolily hodnotu zatéze komplexniho vycviku
na urovni 3 (41 %), ve 31 % na trovni 4, v21 % na urovni 5 a v7 % na urovni 2

(viz obrazek 40). Zadna nezvolila troven zatéze 1.
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Obrazek 40 Mira zaté¢Zze komplexniho vycviku pro Zeny
(zdroj: vlastni)

Primémé hodnoceni miry zatéze komplexni vycviku dle pohlavi ukazuje tabulka 7. Zeny

vnimaly komplexni vycvik mirné vice zatézujici nez muzi.

Tabulka 7 Priimérné hodnoceni miry zatéze komplexniho vycviku dle pohlavi respondenti

pohlavi | primérné hodnoceni miry zatéze
muzi 3,28
zeny 3,66

(zdroj: vlastni)

Miru zéaté€ze pro respondenty v zavislosti na jejich v€kové kategorii vyjadiuje obrazek 41.
Nejcastejsi urovni miry zatéze komplexniho vycviku ve v€kové kategorii 18 — 25 let byla
uroven 3 (35 %), tedy stedni, ve vékové kategorii 26 — 35 let se jednalo o Uroven zatéze 4
(35 %), v kategorii 36 — 45 let se taktéz jednalo o kategorii 4 (38 %) a totéz plati i pro

kategorii nad 45 let (50 %).
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(zdroj: vlastni)

Primérné hodnoceni miry zatéze komplexniho vycviku podle veékové kategorie je
zpracovano v tabulce 8. Nejvyssi prumérné hodnoceni miry zatéze komplexniho vycviku
bylo zaznamendno ve vékové kategorii 26 — 35 let, nasledovala kategorie 18 — 25 let,
kategorie 36 — 45 let a nejniz§i hodnoceni miry zatéze komplexniho vycviku vzeslo

od respondenttl kategorie nad 45 let.

Tabulka 8 Primérné hodnoceni miry zatéze komplexniho vycviku dle vékové kategorie

vékova kategorie primérné hodnoceni miry zatéze
18 — 25 let 3,15
26 — 35 let 3,67
36 — 45 let 3,13
vice nez 45 let 3,00

(zdroj: vlastni)

Uceleny pohled na vnimanou miru zatéze komplexniho vycviku z hlediska nejvyssiho
dosazen¢ho vzdélani respondentli poskytuje obrazek 42. Respondenti se stiedoskolskym
vzdélanim v u¢ebnim oboru hodnotili zatéZ nejcasteji urovni 2 (31 % z nich). Respondenti
s Uplnym stfedoskolskym vzdélanim hodnotili zatéz nejcasteji shodné utrovnémi 4 a 5
(po 28 %). Dva respondenti s vy$§im odbornym vzdélanim vnimali miru z4téze na Grovnich
3 a4, respondenti-bakalafi ji hodnotili nej¢astéji na trovni 3 (33 % z nich) a absolventi
vysokych Skol, magistii a inzenyfi, shodn¢ nejcastéji vnimali Groven zatéze na Grovnich 2,

3 a4 (po 27 %).
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Z pohledu primérného hodnoceni miry zatéze komplexniho vycviku byl vycvik nejméné

zaté¢zujici pro respondenty s vyucnim listem, déale pro vysokoskolské absolventy

magisterskych programt, vysokoskolské absolventy bakalarského studia a stejnou miru

zatéze, nejvyssi primérnou, predstavoval dle tabulky 9 pro respondenty s maturitou

a po absolutoriu.

Tabulka 9 Primérna mira komplexniho vycviku podle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani

respondentt
nejvyssi dosazené vzdélani primérna hodnota zitéZe
sttedni Skola - vyucni list 3,00
stfedni Skola - maturita 3,50
vy$§i odborné skola 3,50
vysoka Skola - bakalaf 3,43
vysokd Skola - magistr, inZenyr 3,36

(zdroj: vlastni)
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6 DISKUZE A NAVRH RESENI

Dv¢ tietiny respondentii v prvni dotaznikové polozce uvedly, ze kurz zakladni pfipravy
naplnil jejich ocekavani. Vyvstava tedy otazka, v jaké oblasti kurz pro zbyvajici tietinu
respondentll ocekavani nenaplnil, respektive jaké bylo jejich ocekavani a do jaké miry bylo

také napftiklad realistické.

Hodnoceni miry zatéze pro jednotlivé oblasti vycviku bylo pfedmétem zkoumani druhé
dotaznikové polozky. Vysledky ukazaly, Ze oblastech zakladnich fada a prava, zdravotnické
ptipravy, poradové a spojovaci pfipravy respondenti pocitovali niz§i miru zatéze oproti
ostatnim oblastem. Moznym vysvétlenim by bylo, Ze zejména oblasti zdravotnické ptipravy
a zékladnich tadii a préva jsou z velké Casti soucasti vSeobecného vzdélavani a povédomi
a nejsou tedy pro velkou ¢ast respondentl zcela novymi. V ostatnich z uvedenych oblasti se
jedné o obsahové méné rozsahlé celky vyuky, proto jsou pravdépodobné hodnoceny jako
mén¢ narocné. Naopak vojensky specifické oblasti, jako napt. takticka a stielecka ptiprava,
jsou hodnoceny jako oblasti s vys$§i mirou zatéze. Zde je mozné, ze se jednak jedna o oblasti

informacné obsdhlé, a jednak jsou to oblasti, se kterymi se lidé v civilnim Zivoté téméf

Vv

Polozky 3 — 13 sledovali oblasti zatéze v jednotlivych oblastech vyuky (budou vice
rozebrany v ramci hodnoceni odpovédi na vyzkumné otdzky dale v textu). Tempo vyuky
a jeji organizace je z obecného hlediska zdroj zaté€ze, ktery v ramci zdkladniho vycviku nelze
snizit. Kazdy jedinec ma jiné tempo uceni, nicméné kurz je ¢asové omezeny. Na druhou
stranu jsou ale naroky na rychlost osvojeni poznatkii realné a mohou ptisobit jako stimulujici
faktor u€eni. Napli vyuky a jeji charakteru jsou dany vnitinimi pfedpisy. ZmenSovani
obsahu a pozadavkid na vojédky v kurzu by vedlo ke sniZovani kvality vojaki. Snizeni
pozadavkl by v kratkodobém hledisku zcela jisté snizilo subjektivni pocit zatéze, nicméné
problémy by pro vojadky nastavaly v dalSim fungovani v armadé, protoze by jejich
dovednosti a znalosti nedosahovaly dostatecné urovné na to, aby byli schopni samostatné
fungovat v dalSim profesnim Zivoté. Armadni kultura je v mnoha ohledech odlisnd od
civilniho Zivota, ktery vojaci v na zacatku svého vstupu do armady, znaji. S tim souvisi
1 vnimani mezilidskych vztahii v kontextu hierarchického uspotadani profese a je jednou
z véci, se kterou se kazdy vojak postupem casu szije. Fyzicka narocnost je oblast zatéze,
ktera dominovala ve vSech oblastech, kde je fyzicka ¢innost pfi ptipravé prevladajici a bude

podrobnéji zhodnocena v souvislosti s prvni vyzkumnou otazkou.
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V dalsi dotaznikové polozce respondenti uvadéli ¢etnost pocitil tlaku béhem kurzu
zakladni ptipravy. Odpovédi v této polozce z celkového pohledu byly pomérné vyrovnané.
S touto oblasti také souvisela dalsi dotaznikova polozka, kde odpovédi na ni ukazaly, ze se
respondenti neciti byt dostatecné schopni nakladat se stresem. Z velké miry jsou tyto oblasti
ovlivnéna vnitinimi faktory osobnosti jednotlivych vojéki, coz by bylo zajimavym namétem

pro dalsi vyzkum.

Respondenti také v dalsi dotaznikové polozce uvadéli, zda se u nich v souvislosti
s kurzem zakladniho vycviku objevily vybrané obtize. U Sesti ze sedmi oblasti obtizi se tyto
obtize u vétsi ¢asti respondentli neobjevily. Vyjimkou byla oblast omezeni konic¢kt, kde
respondenti cCastéji vyjadrovali, ze ktéto skuteCno doslo. Obtize respondentli byly
pravdépodobné zplsobeny celkovou zménou jejich kazdodenniho rezimu a novym
prostfedim. D4 se ptredpoklédat, Ze nejméné Casto udavanou obtizi — zhorSeni rodinnych

vztahti — souviselo zejména s dobou trvani kurzu.

Absolvovani kurzu zakladni ptipravy u vétSiny respondentti neovlivnilo jejich motivaci
pro dalsi praci varmadé, u 18 % doSlo kjejimu zvySeni. ZvySeni motivace lze
pravdépodobné pfticist faktu, ze zvySovani vlastnich znalosti a dovednosti je pro ¢lovéka
stimulujici a pfinasi mu pocit uspokojeni. Zarovenn si vojak v kurzu zakladni pfipravy
osvojuje 1 vnimani armadni kultury a pfijima ho za své, ¢imZ si zvySuje pocit sounaleZitosti.
U 17 % respondentt vSak doslo k poklesu motivace. Da se ptredpokladat, ze pro tyto
respondenty byl kurz bud’ v nékterych oblastech vyrazné vice zatéZujici a zpusobil jistou
miru frustrace nebo pfisli s o¢ekavanim, které nekorespondovalo s realitou. I tato oblast by
byla zajimavym namétem dal$iho badani, protoze z pohledu ACR je Zadouci motivaci

zvySovat a udrZovat, a nikoli sniZovat.

V kontextu prvni vyzkumné otazky vysledky ukézaly, Ze vojaci vnimaji kurz zékladni
pfipravy nejvice zatézujicim zejména z hlediska fyzické naro€nosti. Tyto zavéry jsou
v zasad¢ ve shod¢ s dlouhodobym jevem snizovani celkové fyzické kondice ve spolecnosti,
na kterou mimo jiné poukazuje napi. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (2023).
Ptestoze se ale jednalo o oblast zatéze s nejvétsi mirou zastoupeni, nebylo v celkovém pojeti

nijak vyrazné dominujici nad ostatnimi oblastmi zatéze.

Vysledky také nebyly v relativni ¢etnosti nijak vyznamné odlisné u muza a u Zzen. Da
se tedy predpokladat, ze nastavena zatéz pro jednotliva pohlavi v zasadé koreluje s jejich

redlnymi schopnostmi. Vojaci v kurzu zikladni piipravy jsou jiz vojaky piijatymi
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do sluzebniho poméru viigi ACR — proli tedy jiz fyzickymi testy v ramci pfijimaciho

procesu.

Podle redaktora Speévaka (2024) vojaci z povolani vSak nezvladnou pii pravidelném
ptezkouseni testy fyzické zdatnosti az ve 4 % a dalSich 21 % vojakt je dokaZze splnit pouze
v nutném minimalnim rozsahu. U vojékl z povoléni je také vyzadovana ptiblizné o 15 %
vetsi fyzicka zdatnost nez u uchazecl pfi ptijimacim procesu. Diivodem je zminény celkovy
stav kondice v populaci.

Zajimavym zjiSténim je, Zze pro zadného respondenta ve vékové kategorii nad 45 let
nebyla fyzickd naro¢nost kurzu nejvétsi zatézi. Zaroven byla také tato skupina jedinou, kde
vyrazné dominovala zatéZ zptisobend tempem vyuky a jeji organizaci. Jak uvadi Rezacova-
LukaSkova (2014), v dospélém a starSim véku je schopnost ucit se Casto nizsi, respektive
proces uceni faktli probih4 pomaleji. Zaroven vSak autorka podotyka, Ze faktort ovliviujici
proces uceni je vice. Tempo vyuky a jeji organizace bylo pro ostatni uvedené vékové
kategorie nejniz§im zdrojem zatéze. Do jisté miry vSak zavéry dotaznikového Setfeni

limituje pomérné nizké zastoupeni respondenti nejvyssi vékové kategorie.

U respondentil s vyuénim listem byla fyzickd naro¢nost kurzu jednou z nejméné
cetnych oblasti zdroji zatéZe. Nejvétsi problémy jim ale ¢inilo tempo vyuky a jeji
organizace. D4 se usuzovat, ze diivod tohoto zjisténi by mohl byt bud’ v osobnostnich rysech
nebo zkuSenostech respondentl, které se utvaiely jiz béhem studia. Velka ¢ast uc¢ebnich
oborl a nasledné prace v téchto oblastech je obvykle spojena s vy$si mirou fyzické aktivity.
Soucasné¢ tyto obory charakterizuje niz§i dlraz na objem wuciva v porovnani
napf. s maturitnimi obory, které jsou koncipovany obvykle vice teoreticky s orientaci
zejmeéna na fakta a znalosti. Respondenti s maturitou oblast tempa vyuky a jeji organizaci
hodnotili jako hlavni zdroj zat€Ze nejméné Casto, naopak nejcastéji pro n€ byla nejveétSim
zdrojem zaté€Ze fyzicka naroc¢nost kurzu. Podobné vysledky jsou patrné i u dalSich kategorii
se zvySujicim se vzdélanim. U absolventii vysokych Skol v magisterském programu byl
nejvetsSim zdrojem zatéze charakter a napli vyuky. Z odpovédi vSak bohuzel neni patrné,
jestli zatéZz vnimali proto, Ze obsah vyuky pro né byl nedostacujici a nenaplnil tak piipadné
jejich ocekavani, nebo jestli pro né vyuka byla az pfili§ obsahld, nebo nebyli spokojeni se
zpusobem predavani informaci.

Druha vyzkumna otazka se zamétfovala na miru zatéZe u vojakd v kurzu zakladni
pfipravy. Primérnym hodnocenim celkové miry zatéZe kurzu zakladni piipravy byla

hodnota 2,89. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o $kalu od 1 do 5, je tato hodnota nizsi nez
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stiedni hodnota zatéze. Primérné hodnoceni miry zatéze kurzu jako celku bylo mirné vyssi
u zen nez u muzd. Kurz byl podle primérnych hodnot zatéze nejvice naro¢ny pro vékovou
kategorii 26 — 35 let a nejméné narocny pro respondenty v rozmezi 36 — 45 let. Subjektivni
pocit niz$i miry zatéze kurzu u kategorie 36 — 45 let muze pramenit z psychologické
charakteristiky daného véku, kterd je miiZe ¢init vice motivovanymi. Podle Laska (2022) je
schopnost dobré adaptace a také vysokou praktickou inteligenci. Objevuje se zde tendence
pracovat naplno. Podle stejného autora u této vékové kategorie ale Castéji hrozi pfepracovani
s vy$§im odbornym vzdélanim vysokoskolskym magisterskym; nejvyssi primérnou miru
zatéze kurz predstavoval pro respondenty s maturitou a bakalafe. Rozklicovani divodi

vyskytu téchto dat by mohlo pfinést dals$i vyzkumné Setfeni.

Vyukovou oblasti s nejvetsi zjisténou mirou zatéze byl pro respondenty komplexni
vycvik. Ten je charakteristicky tim, Ze vojaci béhem nc¢ho maji propojit znalosti
a dovednosti, které si béhem kurzu osvojili. Celkovéa primérnd mira zatéze komplexniho
vycviku ptesahovala stfedni hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze komplexni vycvik probiha
v exteriéru, muze byt v nékterych piipadech naro¢néjsi i diky klimatickym podminkam,
které béhem ného panuji (jak také zminili néktefi respondenti pfi vypliiovani dotazniku).
Nejnizs$i primérnou zat€z komplexni vycvik predstavoval pro respondenty z nejvysSich
dvou uvedenych v€kovych kategorii. Lze se domnivat, Ze 1 v tomto pifipadé by diivodem
mohly byt faktory osobnosti, které jsou popsany ve vyvojové psychologii. V ptipadé
komplexniho vycviku mize byt typicky nadhled tohoto veéku, ktery zminuje Lasek (2022),

prinést vyssi odolnost viici stresu v porovnani s mlad$imi vékovymi kategoriemi.

Jelikoz nejvétsim identifikovanym zdrojem zéatéze pro vojaky v kurzu zékladni
ptipravy byla jeho fyzickd naro€nost, je nutné se na tuto oblast vice zaméfit. Fyzickou
zdatnost si ¢lovek buduje celozivotné, nabizi se tedy zaméfeni na oblast télovychovy
ve Skolach. Aby se zménil ale stavajici stav v armade, mohlo by byt pro vojaky uzitecné
absolvovani odborného kurzu podobného zaméfeni jakymi jsou napt. kurzy sportovnich
trenérd. Vojaci by pak mohli efektivnéji naplanovat skladbu tréninkd s ohledem na své
individualni potieby rozvoje. Zaklady sportovniho rozvoje by také mohly byt soucasti kurzu
zakladniho vycviku. Na druhou stranu by to ale mohlo respondenty vice zatizit v oblasti
naplné€ i tempa vyuky, protoze by se tak navysil objem informaci k osvojeni. Navic by se

v tomto piipadé¢ uz nejednalo o zékladni vojenskou piipravu. Moznou variantou, jak
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zachovat néapln kurzu v soucasném pojeti a zaroven snizit pocit fyzického vycerpani, by
mohla byt Gprava rozlozeni aktivit béhem dne. Tyto moZnosti maji ale organiza¢ni omezeni

a jejich efektivita by nemusela byt vysoka.

Dalsi zminovanou oblasti zaté¢ze bylo tempo vyuky a jeji organizace. Tato oblast je
ovlivnitelnd spiSe z nejvyssich armadnich pozic, nicméné z irovné lektori by mohlo byt
uzite¢né absolvovani seminafe zaméten¢ho na metody vzdélavani dospélych — andragogiku
— nebo seminafr zvySovani komunikacnich dovednosti. Vyuka by pak v idealnim ptipadé

mohla byt vedena efektivnéji pfi stejné Casové dotaci.

Protoze se ACR se snazi reflektovat potieby svych vojaka a také se méni konceptudlni
strategie armady, doslo od roku 2025 k upravé vedeni kurzu zakladniho vycviku. Rozsah
a obsah zmén je vSak soucasti internich dokumentt, které nejsou urceny k vefejnému $ifeni.
Domnivam se, Ze by bylo vhodné se psychosocidlnimi riziky zabyvat v dal§im Setfeni,
zajimavé by mohlo byt zejména porovnani zatéze v predchozim a stavajicim modelu kurzu
zakladni ptipravy.

Celkovymi limity dotaznikového Setfeni byl relativné niz$i pocet respondentt. Pti
porovnani vyskytu danych jevil s ohledem na demografické ukazatele je také nutné zminit,

ze skupiny nebyly rovnomérné€ zastoupené.
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ZAVER

Tato bakalafskd prace byla zaméfena na psychosocialni rizika u vojakt v kurzu zékladni
pripravy. Teoretickd Cast poskytuje shrnuti oblasti psychosocialnich rizik, stresu a vlivu
na zdravi jedince. Praktickd ¢ast poskytla pohled na realitu dané problematiky skrze
odpovédi respondentl v dotaznikovém Setfeni, na které navazovalo jejich hodnoceni a navrh
opatieni.

Podle vyjadreni respondentti je celkovd zatéz kurzu zakladniho vycviku piiblizné
stitedné zatézujici zkuSenost. V rdmci vyukovych celkl je nejnarocnéjsi oblasti kurzu jeho
fyzicka narocnost a tempo a organizace vyuky. Za nejtézsi soucast kurzu, ze vsech jeho
vzdélavacich oblasti, respondenti vyhodnotili komplexni vycvik jako oblast s nejvyssi mirou
zatéze. Primérnd mira zatéZe v jeho piipadé¢ byla dle odpovédi vysSi nez stfedni.
U zjisténych problematickych oblasti byla navrzena mozna feseni, jako naptiklad Gprava
rozlozeni aktivit béhem dne ¢i podpora edukativnich dovednosti lektora atd. Nicméné jejich
aplikovatelnost bohuzel neni z pozice lektora moznd — zména by vyzadovala rozsahle;jsi

systémové fesent.

Prace by mohla do budoucna ptispét k porovnani miry zatéze jednotlivych béha kurzi
zakladni pfipravy a stat se podkladem pro dals$i zkoumani psychosocidlnich faktort
ovliviiyjicich ispésnost 1 spokojenost jeho ucastnikll. V ptipadé moznosti zmén v organizaci
vycviku miZe zarovei poslouzit jako zdroj podnéta pro dalsi Gipravy. Teoreticka ¢ast by také

mohla pomoct studentli porozumét danému tématu pii studiu piibuznych obora.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Petr Sovicka a jsem studentem oboru Ochrana obyvatelstva na Univerzité¢ Tomase
Bati. Chtél bych Vs touto formou pozéadat o pravdivé vyplnéni nasledujiciho anonymniho
dotazniku, jehoz vysledky budou zpracovany v ramci mé bakalarské prace zamétrené
na psychosocialni rizika u vojaka v kurzu zakladni pfipravy. V nasledujicim dotazniku

oznacte, prosim, jednu nejvhodnéjsi odpoveéd’, pokud neni uvedeno jinak.

Za Vasi spolupréci ptredem dékuji.

Naplnil kurz zakladni pripravy vase ofekavani?
Rozhodné ano.

SpiSe ano.

SpiSe ne.

Rozhodné ne.

Ke kazdé z nasledujicich oblasti zakladniho vycviku uved’te, jakou miru zatéze pro
vas predstavovala. 1= zanedbatelna zatéz, S=neprimérena zatéz.
zédkladni fady a pravo

spojovaci pfiprava

potfadova pfiprava

stieleckd pfiprava (véetné hazeni ruénim granatem)

takticka ptiprava

zdravotnicka piiprava

ochrana pro zbranim hromadného ni¢eni

Zenijni pfiprava

komplexni vycvik

télesna piiprava

kurz zakladni ptipravy jako celek
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U oblasti ZAKLADNI RADY A PRAVO vyberte jednu oblast zitéZe, kterou jste
nejvice vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napli vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a armadni kultura

fyzicka narocnost

jiné (uvedte)

U oblasti SPOJOVACI PRIPRAVA vyberte jednu oblast zatéZe, kterou jste nejvice
vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napln vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a arméadni kultura

fyzicka naroc¢nost

jiné (uved'te)

U oblasti PORADOVA PRIPRAVA vyberte jednu oblast zitéZe, kterou jste nejvice
vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napln vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a arméadni kultura

fyzickéa narocnost

jiné (uved'te)

U oblasti STRELECKA PRiPRAVA (VCETNE HAZENiI RUCNIM GRANATEM)
vyberte jednu oblast zatéZe, kterou jste nejvice vnimal/a jako nejvice zatéZujici.
charakter a napln vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a armadni kultura

fyzicka narocnost

jiné (uved'te)
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U oblasti TAKTICKA PRIPRAVA vyberte jednu oblast zatéZe, kterou jste nejvice
vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napli vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a armadni kultura

fyzicka narocnost

jiné (uvedte)

U oblasti ZDRAVOTNICKA PRIPRAVA vyberte jednu oblast zatéZe, kterou jste
nejvice vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napln vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a arméadni kultura

fyzicka naroc¢nost

jiné (uved'te)

U oblasti OCHRANA PROTI ZBRANIM HROMADNEHO NICENI vyberte jednu
oblast zatéze, kterou jste nejvice vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napln vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a arméadni kultura

fyzickéa narocnost

jiné (uved'te)

U oblasti ZENIJNI PRIPRAVA vyberte jednu oblast zitéZe, kterou jste nejvice
vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napli vyuky

tempo vyuky a jeji organizace

mezilidské vztahy a armadni kultura

fyzicka narocnost

jiné (uved'te)



11. U oblasti KOMPLEXNI VYCVIK vyberte jednu oblast zitéZe, kterou jste nejvice
vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napli vyuky

o ®

tempo vyuky a jeji organizace

c. mezilidské vztahy a armadni kultura

a2

fyzicka narocnost

e. jiné (uved'te)

12. U oblasti TELESNA PRIPRAVA vyberte jednu oblast zatéZe, kterou jste nejvice
vnimal/a jako nejvice zatéZujici.

charakter a napln vyuky

o ®

tempo vyuky a jeji organizace

c. mezilidské vztahy a armadni kultura

o

fyzicka naroc¢nost

e. jiné (uved'te)

13. CELKOVE v kurzu zikladni p¥ipravy jsem nejvétsi miru zatéZe pocitoval/a v oblasti
a. charakter a napln vyuky

b. tempo vyuky a jeji organizace

c. mezilidské vztahy a armadni kultura

d. fyzické naroc¢nost

e. jiné (uved'te)

14. Jak casto jste se béhem kurzu zakladni pFipravy citil/a pod tlakem?
Velmi cCasto.

Casto.

o ®

c. Malo casto.

o

Témér vubec.
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Domnivate se, Ze vam kurz zakladni pripravy dal dostateény navod, jak nakladat
s pracovnim stresem a kde pripadné vyhledat pomoc?

Rozhodné ano.

Spise ano.

SpiSe ne.

Rozhodné ne.

Objevily se u vas v souvislosti s kurzem nékteré z nasledujicich/podobnych potizi?

ANO NE

Problémy se spankem

Problémy se zaZivanim a travenim

'Vykyvy nalad, podrazdénost

ZhorSeni rodinnych vztahii

ZvySeni uzivani tabakovych vyrobku ¢i alkoholu

Nezadouci zmény ve vaze

Omezeni konickt

Z. nasledujicich moZnosti vyberte vétu, ktera nejvice charakterizuje vase vnimani
armady po kurzu zakladni pFipravy.

Po kurzu zékladni pfipravy se citim vice motivovany pro praci v armadé.

Po kurzu zékladni pfipravy citim pochybnosti o praci v armade.

Kurz zakladni ptfipravy nijak neovlivnil moji motivaci.

. Uved’te své biologické pohlavi:

muz

zena

. Vyberte své nejvyssi dosazené vzdélani.

stiedni Skola — vyucni list
sttedni Skola - maturita

vys$i odborna skola

vysoka skola — bakalaf

vysokad Skola — magistr, inzenyr

vysoka Skola — postgradudlni studium (Ph. D.)



20. Kolik je vam let?

a.
b.
c.

d.

c o 9

&~

18-25
26-35
36-45

vice nez 45

. Kdy jste ukoncil/a kurz zakladni pripravy?

pied 0-6 mésici
pred 7-12 mésici
pred 13-18 mésici

pied vice nez 18 mésici



