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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zameriava na logistickll podporu zasahu zloziek integrovaného zachranného
systému pri mimoriadnych udalostiach. Cielom je analyzovat’ logistiku ako odborn1 disciplinu a jej
uplatnenie pri zasahoch v krizovych situaciach. Praca obsahuje literdrnu reSerS, organizacné
rozdelenie zloziek systému, analyzu konkrétnej udalosti a postdenie materidlno-technického
zabezpecenia. Metodologicky ramec prace tvori analyza pravnych predpisov, indukcia, syntéza, ako
aj vyuzitie nastrojov Ishikawa diagramu a What-if analyzy. Prakticka Cast’ vychadza z konzultécii
s prislusnikmi Hasi¢ského a zachranného zboru a Policajného zboru. Zistenia poukazuju na vyznam
logistiky pri zasahoch, potrebu kvalitnej koordinacie, ochrany zasahujucich 0s6b a inovacie technic-
kého vybavenia. Vysledkom prace je identifikacia hlavnych rizik a navrh opatreni na zvysenie
efektivnosti a flexibility logistiky, ako napriklad vytvorenie strategickych dokumentov, budovanie
decentralizovanych skladov ¢i zavedenie monitorovacich mechanizmov. Praca prinasa praktické
odporucania a rozsiruje poznatky o logistickej podpore pri rieSeni mimoriadnych udalosti, ¢im moze

prispiet’ k zefektivneniu zachrannych operacii v praxi.

KTIacové slova: integracia, logistika, mimoriadny, podpora, systém, udalost’, zachrana

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the logistical support of interventions by the components of the
integrated rescue system during extraordinary events. The aim is to analyze logistics as a professional
discipline and its application in interventions during crisis situations. The thesis includes a literature
review, an organizational division of the system's components, an analysis of a specific event, and
an assessment of material-technical support. The methodological framework of the thesis consists of
the analysis of legal regulations, induction, synthesis, as well as the use of tools such as the Ishikawa
diagram and What-if analysis. The practical part is based on consultations with members of the Fire
and Rescue Service and the Police Force. The findings highlight the importance of logistics in
interventions, the need for quality coordination, protection of the personnel involved, and innovation
in technical equipment. The results of the thesis include the identification of key risks and the
proposal of measures to enhance the efficiency and flexibility of logistics, such as the creation of
strategic documents, the establishment of decentralized warechouses, and the implementation of
monitoring mechanisms. The thesis provides practical recommendations and expands knowledge on
logistical support in the management of extraordinary events, contributing to the improvement of

rescue operations in practice.

Keywords: extraordinary, event, integration, logistics, rescue, support, system
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UvVOD

S prihliadnutim na aktualny rozvoj spolo¢nosti a klimatické podmienky ovplyviiujliice vznik,
vyvoj €1 okolnosti neocakavanych situacii, mozno povazovat za nevyhnutni potrebu
venovat’ sa oblasti logistickej podpory zasahu. Vyber témy bakalarskej prace prameni
z netypickej mimoriadnej udalosti (d’alej len ,,MU“) — padu jednomotorového lietadla

kategorie SEP v okrese Skalica.

Bakalarska praca ma za ciel’ zrealizovat’ rozbor logistiky ako takej a stiasne sa blizSie
zamerat na logisticka podporu pri Specifikovanom zasahu. Hlavny ciel’ sa ¢leni na ¢iastkové
ciele vychadzajlce zo stanovenych zésad, a to konkrétne:

e spracovanie literarnej reSerSe v jednotlivych ¢astiach zadvere¢nej prace,

e organizac¢né rozdelenie integrovaného zachranného systému (d’alej len ,,1ZS%),
e analyzovanie konkrétnej MU,

e posudenie rizik logistickej podpory,

e stanovenie navrhov na zlepSenie,

zhodnotenie vysledkov prace.

Predmetom bakalarskej prace je logistika a podpora zasahu, pricom doraz sa kladie na
jej realizaciu v praxi. Z metodologického hl'adiska budu vyuzité predovsetkym kvalitativne
vyskumné metddy. Jednou z hlavnych metdd bude analyza, pouZzita pri skimani pravnych
predpisov a literatury tykajlicej sa zloziek IZS ¢i logistickej podpory zdsahu. Na definovanie
zékladnych pojmov a principov logistiky v kontexte neodkladnych zasahov bude aplikovana
indukcia. Sucastou prace bude aj konkretizacia logistickej podpory zdsahu na priklade

vybranej MU.

V ramci skiimania praktickych aspektov bude pouzity Ishikawa diagram na
identifikovanie rizikovych faktorov, ktoré moézu spodsobovat’ problém nedostatocnej
logistickej podpory zloziek IZS pri zasahu. Dalej bude vyuzita metdda What-if, aplikovana
na analyzovanie logistickych zlyhani pri konkrétnej MU. Uéelom bude zamerat’ sa najmi na
akcieschopnost’ techniky, komunikdciu medzi zlozkami IZS, ako aj koordinéciu a distribuciu
prostriedkov podas zasahu. Specifickym cielom je identifikovat pripadné logistické

zlyhania, ktoré mohli ovplyvnit’ Casovl efektivnost’ a celkovu kvalitu zasahu.

Analyzy nésledne doplni syntéza, ktora prispeje k celkovému zhodnoteniu skimanej
problematiky. Vdaka tymto vyskumnym metédam budi v zaverenej faze navrhnuté

vhodné opatrenia a postupy na skvalitnenie logistickej podpory zloziek IZS pri rieSeni MU.
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Praktické Cast’ prace, zamerana na konkrétnu MU, bude ststredena na logistiku zasahu,
postupy a technické zabezpecenie zachrannych zloziek. Prislusnd Cast’ bude vychadzat
z informacii ziskanych prostrednictvom osobnych konzultacii s prisluSnikmi Hasi¢ského
a zachranného zboru (d’alej len ,,HaZZ*) v Skalici, so sidlom hasi¢skej stanice v Holi¢i,
a Okresného riaditel'stva Policajného zboru (d’alej len ,,OR PZ*) v Skalici, konkrétne

Odboru kriminalnej policie.

Dalsie poznatky budu ¢erpané predovietkym z odbornej literatiry a monografii auto-

rov, ktori sa dlhodobo venuji danej problematike.

Na zjednodusenie prehl'adu a podrobnejsie vysvetlenie budu v praci uvedené obrazky,
tabul’ky a grafy, ktoré napomoézu lepSiemu pochopeniu opisanych organizanych Struktar ¢i

popisovanych procesov.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

Prva kapitola bakalarskej prace sa sustred’uje na primarne teoretické aspekty nevyhnutné pre

porozumenie problematiky logistickej podpory IZS v suvislosti s vyskytom MU.

Ciel'om prace je poskytnut’ prehl'ad prislusnych pravnych predpisov, realizovat’ reSers
odbornej literatiry a vymedzit’ zdkladnt terminoldgiu, ktoré tvoria vychodisko pre efektivne
riadenie a koordinaciu zachrannych zloziek v ramci IZS. Sucasne je ddlezité identifikovat
pravny ramec upravujuci ¢innost’ jednotlivych zloZiek IZS a analyzovat relevantné odborné

zdroje, ktoré prispievaji k hlbSiemu porozumeniu skimanej problematiky.

1.1 Posudenie pravnych noriem

Cinnost’ systému integrujuiceho zachranné zlozky Ceskej republiky (dalej len ,,CR*) je
upravena suborom pravnych noriem zabezpe€ujucich jeho u¢inné fungovanie a zaroven
koordinaciu medzi jednotlivymi zlozkami. Normy urcuji posobnost’, opravnenia a povin-

nosti zloziek 1ZS, ¢im vytvaraju zakladny ramec pre riadenie krizovych situécii.

V nasledujucej Casti bakalarskej prace budi podrobne predstavené fundamentalne
zakony a vyhlasky, na ktorych je zachranny systém zalozeny. Pravne predpisy budu
zoradené podla hierarchie pravne;j sily, ¢im sa objasni pravny zéklad potrebny na komplexné

pochopenie fungovania IZS na tzemi CR.

Zakony:

e Zisadnym pravnym predpisom je zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovanom
zachrannom systéme a o zmene niektorych zakonov, ktory presne vymedzuje
postavenie IZS. Zakon, okrem zdkladnych terminov ako definovanie vyznamu
pojmov IZS, MU, zachranné prace (d’alej len ,,ZP*), likvidacné prace (d’alej len
,LP*), ochrana obyvatel'stva (d’alej len ,,00%), zariadenia civilnej ochrany a vecnej
¢1 osobnej pomoci v ramci § 2, upravuje aj rozdelenie zloziek, ich hlavné povinnosti
a podmienky vzajomnej spoluprace. Dalej stanovuje pdsobnost’ §titnych organov
a organov samospravnych celkov pri rieSeni MU, ZP, LP a obdobnych situacii. Na
zéklade tychto skutocnosti mozno konstatovat’, Ze prislusné prdvne normy predsta-
vuju jeden z primarnych pilierov bakalarskej prace. Zakon je Strukturalne rozdeleny
na $tyri asti, pri¢om kazda zahfia paragrafy v ramci jednotlivych hlav. Ulohy, ktoré
plnia zlozky IZS, su upravené osobitnymi zakonmi a d’al§imi prdvnymi predpismi.

Neodmyslite'nou sucast'ou st aj operacné a informacné strediska (d’alej len ,,OPIS*)
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pozostavajuce z OPIS Hasi¢ského zachranného zboru (d’alej len ,,HZS) kraja
a OPIS generalneho riaditel'stva (d’alej len ,,GR*) HZS. Ako staly koordina¢ny organ
IZS zohravaji nezastupitelnua tlohu pri prijimani tiesiovych volani, vysielani sil
a prostriedkov, ich koordinécii a operativnom zostulad’ovani. Vd’aka tomu vyznamne
napomahaju realizacii t€¢innej logistickej podpory pri MU. Pre potreby spracovania
bakalarskej prace je vyznamna IV. hlava, konkrétne v rozmedzi § 19 az § 22,
zmienen¢ho zdkona. Pojednava o veleni a riadeni ZP, LP a obnovovacich prac.
Sucasne hovori o procese koordinacie zloziek. V tejto hlave je taktiez definovany
spdsob vyziadania pomoci pri realizacii tychto prac. Zdkon vymedzuje kedy a za
akych podmienok moézu opravnené subjekty, ako su Ministerstvo vnitra Ceskej
republiky (dalej len ,MV CR%), velitel zasahu, hejtman kraja a starosta obce
s rozsirenou pdsobnostou (d’alej len ,,ORP*), pozadovat’ pomoc. (Cesko, 2000a)
Zakon o IZS sa postupom c¢asu formoval a bol niekolkokrat novelizovany az do
aktualnej podoby. Dalgie aktualizacie tohto predpisu su vysoko pravdepodobné,
pricom sa predpoklad4, Ze aj v nasledujucich rokoch bude priebezne upravovany tak,
aby reflektoval aktualne potreby modernej spolo¢nosti. ESte pred zaciatkom systema-
tickej legislativnej ¢innosti v oblasti krizového riadenia, ktora sa rozbehla okolo roku
2000, bolo nevyhnutné prijat’ Gistavny zédkon o bezpeénosti CR, &o predstavovalo
kl'aiCovy milnik pri formovani pravneho rdmca, ktory sa stal zakladom pre naslednti
tvorbu pravnych noriem a opatreni v oblasti krizového riadenia a zaistenia bezpec-
nosti Statu. (Vilasek a Fus, 2022)

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovom riadeni a o zmene niektorych zakonov
(krizovy zakon) predstavuje jeden z najdolezitejSich pravnych predpisov v ramci
balika krizovych zdkonov. Z pohladu rieSenej témy mé vyznam pri taxativhom
vymenuvani organov krizového riadenia a stanoveni ich postavenia. V dohladnej

buducnosti sa o¢akava jeho novelizacia. (Cesko, 2000a)

Z:akon €. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatreniach pre krizové stavy a o zmene
niektorych suvisiacich zakonov sa zameriava na systém hospodarskych opatreni pri
rieSeni krizovych situécii (dalej len ,,HOPKS®), ktorych sucast’ou su aj rezervy Statu.
Pozornost’ venuje aj regulaénym opatreniam ¢i hospodarskej mobilizacii, ktoré st

vyznamnou zlozkou HOPKS. (Cesko, 2000b)
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W

Na to nadvédzuje samotny zakon €. 97/1993 Sb., o posobnosti Spravy Statnych
hmotnych rezerv vymedzujuci posobnost’ a organizdciu Spravy statnych hmotnych
rezerv (d’alej len ,,SSHR*), no sti¢asne aj ¢lenenie a definovanie jej jednotlivych Casti.
Zakon dalej hovori o financovani, druhoch a forme poskytovania SHR, spdsobe ich

vyziadania &i realizacii kontroly. (Cesko, 1993)

Stcasne je dolezité spomenut’ aj zakony vztahujice sa na jednotlivé zachranné zlozky

pdsobiace v ramci Struktary IZS. Osobitné pravne predpisy definuju ich Specifické tlohy

a zodpovednosti, ¢im prispievaju k celkovému fungovaniu IZS. Priklady takychto zakonov

mozu zahfnat’”:

Zakon & 320/2015 Sb., Hasiéskom zichrannom zbore Ceskej republiky
a o zmene niektorych zikonov (zdkon o hasi¢skom ziachrannom zbore)
identifikuje postavenie, kompetencie, povinnosti, Cinnost’ hasi¢ov pri zasahoch

i mimo nich. Ustanovuje spdsob riadenia a velenia v priebehu MU. (Cesko, 2015)

Zakon Ceskej narodnej rady & 133/1985 Sb., o poZiarnej ochrane v sulade
so zakonom ¢. 54/2024 Sb., ktorym sa meni zdkon o poziarnej ochrane, v zneni
neskorSich predpisov, upravuje ¢innost’ a postavenie jednotiek poziarnej ochrany
(dalej len ,, JPO%), vratane ZP a LP pri poziaroch a inych MU. (Cesko, 1985)
K tomuto zakonu sa vztahuju aj vyhlasky, konkrétne vyhlaska MV ¢. 247/2001 Sb.
o organizacii a ¢innosti JPO a vyhlaska &. 232/2024 Sb. (Cesko, 2001a)

Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceskej republiky popisuje opravnenia a zmysel
pdOsobenia tejto ozbrojenej bezpecnostnej zlozky za ucelom ochrany spolo¢nosti.
Zéakon upravuje spolupracu policie s ostatnymi bezpe¢nostnymi zbormi na narodne;j

aj medzinarodnej Grovni, s organmi verejnej spravy, ale aj s ob&éanmi. (Cesko, 2008)

Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnickej zachrannej sluZzbe sa venuje definovaniu
poskytovatel'ov zdravotnickej zachrannej sluzby (d’alej len ,,ZZS%), jej organizaciu
a kooperaciu s inymi zariadeniami zdravotnickeho charakteru. Obsahom zakona je
aj povinnost’ spracovania traumatologického planu, urcenie pravidelnosti jeho

aktualizacie a obdobné naleZitosti suvisiace s krizovym planovanim. (Cesko, 2011b)
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Vyhlasky MV CR:

e Vyhlaska MV ¢&. 328/2001 Sb., o niektorych podrobnostiach zabezpecenia
integrovaného zachranného systému doplnuje zakon o IZS a upravuje podrobnosti
zabezpecenia IZS, ako st napriklad organizacné a technické aspekty jeho Cinnosti,

pricom v prilohe sa zameriava na spracovanie havarijného planu kraja a vonkajsicho

havarijného planu. (Cesko, 2001b)

e Vyhlaska MV ¢&. 380/2002 Sb., k priprave a vykonavaniu tloh ochrany
obyvatel’stva sa Specifikuje najmé na oblast’ varovania, vyrozumenia, vykonévanie

evakuécie alebo budovanie tikrytov za u¢elom ochrany osob. (Cesko, 2002)
e ainé prislusné vykonavacie vyhlasky.

Pravne normy vo vSeobecnej rovine zabezpecuju, aby sa jednotlivé zlozky IZS ucinne
zapajali do krizového riadenia a spolupracovali pri plneni svojich tloh. Pravidelna
aktualizacia pravnych predpisov je neoddelite'nou sti¢ast'ou tohto systému, ktora reaguje na
meniace sa spolocenské podmienky a aktudlne bezpecnostné vyzvy. Len prostrednictvom
tejto dynamickej upravy je mozné zabezpecit', aby bol 1ZS schopny primerane reagovat’ na
roznorodé typy MU. V tejto suvislosti je potrebné zohladnit' aj finan¢né zabezpecenie
systému, ktoré zohrava kIicova tulohu pri budovani kapacit a udrziavani operacnej

pripravenosti na krizové situacie. (Musil, 2018)

Statny rozpodet slizi nielen na financovanie beznych &innosti, ale aj na nakup,
skladovanie, udrzbu, kontrolu a zaobstaranie novych potrebnych materidlov a komodit na
rieSenie mimoriadnych neocakavanych situdcii, ktoré zasiahli spolo¢nost’. Prostriedky st
uréené na zabezpecenie nevyhnutnych Zivotnych potrieb obyvatel'stva a udrzanie chodu
hospodarstva alebo vyroby v pripade krizovych situdcii, ktoré mézu vzniknit' v State.

(Vilagek, 2022)

Sprava SHR je zodpovedna za hospodarenie s verejnymi finanénymi prostriedkami
a jej primarnou povinnost'ou je zabezpecit dostupnost’ potrebnych zdrojov v pripade, ze
nastani konkrétne udalosti vyzZadujiice okamzitu reakciu a ich poskytnutie. Ramec pre
spravu tychto rezerv a ich vyuzivanie je stanoveny vo vysSie zmienenom zakone
&. 97/1993 Sb., ktory upravuje vietky aspekty spravy a distribtcie rezerv. (Cesko, 1993)
Sprava SHR funguje ako ustredny organ §tatnej spravy, ktory je zodpovedny za HOPKS

a spravu rezerv (Obrazok 1).
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[STATNE HMOTNE REZERVY
r 2 r 2 r 1 - ~
HMOTNE MOBILIZAENE POHOTOVOSTNE ZASOBY PRE
REZERVY REZERVY ZASOBY HUMANITARNU POMOC
. J . J . J \, J
1 ~ s I ™ s L ~\ 'S I )
zaistenie zaistenie zaistenie pre vaine materialne
obranyschopnosti mobilizaénych nevyhnutnych postihnuté fyzické osoby
a obrany statu, dodéavok ozbrojenych dodavok pre podporu k bezplatnému poskytnutiu
pre odstranenie sil a ozbrojenych obyvatelstva, ¢innost po vyhlaseni krizovych
nasledkov krizovej bezped&nostnych havarijnych sluzieb a stavov
situacie zborov po vyhlaseni HZS po vyhlaseni b
. d stavu ohrozenia §tatu krizovych stavov
alebo vojnového stavu .

Obrazok 1 Rozdelenie SHR v stilade so zdkonom
(zdroj: Cesko, 1993, spracovanie: viastné)

Materialové rezervy zahfiaju prevazne zakladné suroviny, komponenty, polotovary
a hotové produkty. Mobiliza¢né zasoby su obdobne ako materidlové zamerané na zabez-
pecenie vyroby nevyhnutnych prostriedkov pre ozbrojené sily a bezpecnostné zlozky, najma
v pripade vojnového stavu ¢i ohrozenia krajiny. Pohotovostné zasoby obsahujii materialy
a vyrobky potrebné na uspokojenie nevyhnutnych potrieb obyvatelstva, na podporu
krizovych sluzieb alebo zachrannych jednotiek. Zasoby ur¢ené pre humanitarnu pomoc sa
vyuzivaji na pokrytie zakladnych zivotnych potrieb l'udi, ktori utrpeli zavazné skody

v dosledku negativneho posobenia krizy. (Hradil et al., 2018)

1.2 ReSersS odbornej literatury

Nosnym pilierom pri spracovavani je najmd zdkon o IZS, avSak pre lepSie pochopenie
rieSenej oblasti je nevyhnutné vymedzit’ odbornt literaturu vyuzitd pri pisani zaverecnej
prace. Praca sa opiera o niekol’ko ¢eskych monografii a odbornych ¢lankov, ktoré tvoria

zaklad pre analyzu tejto problematiky:

e Hanuska, Adamec, Senovsky a Brejzova (2022) v monografii ,,Integrovany
zachranny systém“ definuju jednotlivé oblasti dotykajice sa posobenia a ¢innosti
zloziek 1ZS. Autori sa zaoberaju opatreniami v ramci IZS — od dokumentacie, cez
taktické a preverovacie cvicenia, komunikaciu, financovanie nakladov az po
kontrolu dodrziavania stanovenych podmienok a poziadaviek. Publikécia podrobne
objasniuje koordinaciu zloZiek pri realizécii ZP a LP na r6znych urovniach riadenia
a strucne Specifikuje aj vyznam IZS v ramci havarijného pldnovania, vratane tvorby
vnutornych a vonkajsich havarijnych pldnov. VzhI'adom na obsahové zameranie tejto

knihy ju mozno povazovat za ucelnu pre spracovanie bakalarskej prace. Dany
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pohl'ad na problematiku zloziek IZS nielen poskytuje teoreticky rdmec, ale aj
praktické nastroje, ktoré mézu byt implementované v redlnych situdciach, ¢im
posilituji schopnost’ efektivne reagovat’ na krizové situacie v praxi. (Hanuska et al.,

2022)

Sadilek a kolektiv autorov v monografii ,,Krizové Fizeni a Integrovany zachranny
systém®, cielenej na oblast’ krizového riadenia a IZS, poskytuju cenné informacie,
ktoré budi zakladom pre vymedzenie a kategorizaciu zadchrannych zloziek. Dielo
zdoraziuje vyznam a dolezitost’ cviceni v ramei IZS. Poukazuje na skutocnost’, ze su
nevyhnutné pre U€¢innu pripravu a koordinaciu reakcii na vzniknuté MU. Uvedené
poznatky prispeju k lepSiemu porozumeniu fungovania IZS a jeho uloham v kontexte

krizového riadenia. (Sadilek et al., 2019)

Druhé vydanie publikacie ,,Krizové Fizeni v CR na poéitku 21. stoleti®, dostupné
aj v podobe e-knihy, prinasa poznatky v oblasti krizového manazmentu vo vSeobec-
nosti. Na ucely skimania buda spracované informécie zameriavajice sa na MU, IZS
a jeho vznik, prislugné pravne normy, ale aj poukazanie na délezitost SHR. Autori
Vilasek a Fus (2022) taktiez zdoraziuji vyznam medzinarodnej spoluprace, pricom
sa vo vybranych kapitolach zameriavaji na vplyv Severoatlanticku alianciu (d’alej
len ,NATO*) a Eurdpsku tniu (d’alej len ,,EU*) na krizové riadenie na Gizemi CR.
Ich dosah moéze byt kl'icovy pre zlepsenie reakénych schopnosti a koordinacie pri

cezhrani¢nych bezpecnostnych incidentoch. (Vilasek a Fus, 2022)

Sekundarne vyuzitd literattra zahffia Siroké spektrum monografii, odbornych publikacii

1 ¢lankov:

V odbornej monografii ,,Zaklady ochrany obyvatelstva v Ceské republike* Hradil
a kolektiv autorov analyzuji komplexnt problematiku logistiky OO, ktora zahriuje
postupy logistickej podpory v rdmci planovania a implementacie krizovych opatreni.
Publikécia sa zameriava na vyuzitie krizovych informacénych systémov sluziacich na
zber a spracovanie udajov nevyhnutnych pri zvladani MU, ZP a LP. Dalej st
zadefinované klucové subjekty a ich rola v oblasti logistickej podpory, ako aj
moznosti materidlneho zabezpecenia v pripade krizovych situacii. Kniha zaroven
skama aplika¢né softvérové nastroje, ktoré prispievaju k efektivnej logistickej
podpore a spracovaniu dat potrebnych pri rieSeni MU. Uvedeny zdroj bude

hodnotnym prinosom pre bakalarsku pracu, nakolko ponuka uceleny prehlad
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o vyzname a zabezpe&eni logistiky v ramci krizového riadenia a OO v CR. (Hradil

et al., 2018)

e Publikécia ,,Ochrana obyvatel’stva II"" od Kavana podrobne skima systém 1ZS
a jeho fungovanie, priCom sa zameriava na spolupracu zloziek, ako st hasici, policia,
poskytovatelia ZZS a ostatnych zachrannych zloziek. Publikacia Specifikuje ulohy
a zodpovednosti tychto zloziek v kontexte OO a poskytovania adekvatnej reakcie na

mimoriadne situdcie. (Kavan, 2015)

1.3 Definicie a vysvetlenie odbornej terminologie

Presné vymedzenie zdkladnych pojmov je povazované za nevyhnutné pre porozumenie
tematickym oblastiam tejto zavere¢nej prace. Uvodna &ast’ sa bude stistred’ovat’ na logistiku
v SirSich stvislostiach, ¢im bude zabezpecené pevné teoretické vychodisko. Nasledne bude
predstavend krizova logistika, ktora je orientovand na Specifika riadenia dodavok a zdrojov
v podmienkach kriz alebo MU. V d’alsej faze budu vyuzité odborné publikécie venujuce sa
definicii a klasifikacii MU, €o prispeje k urCeniu situacii vyzadujtcich Specifické zasahy.

Sucasne bude pozornost’ venovana IZS a jeho zlozkam.

1.3.1 Logistika a krizova logistika

Logistika, ako jeden z elementarnych pojmov pri rieseni logistickej podpory, je definovana
a interpretovana réznorodo. Z dostupnych poznatkov mozno usudzovat’, ze na iu méze byt

nazerané z viacerych uhlov pohl'adu, ¢o je ilustrované nasledujucim suborom definicii.

Logistika je vedeckou disciplinou, ktora sa zaobera planovanim a realizaciou pohybu
materialov, vratane ich dopravy. Zahfiia tieZ ndvrh a vyvoj procesov, naskladnenie, sklado-
vanie, prepravu, distribiciu, udrzbu a celkové zaobchadzanie s materidlom. Okrem toho sa
zameriava aj na prepravu osOb, manipuldciu so zariadeniami, ich vystavbu, udrzbu
a prevadzku. Vyznamnu tlohu zohrava podpora zdravotnickych sluzieb v ramci logistickych

procesov. (NATO, 1997)

Logistika nachddza svoje vyuzitie v troch zakladnych oblastiach. NajCastejSie sa
aplikuje v ekonomike, doprave a informatike, kde zabezpecuje efektivne riadenie tokov
materialov, informdcii a zdrojov. V oblasti vojenstva sa logistika vyuziva prostrednictvom
vSetkych zloziek 1ZS, kde podporuje vojenské a bezpeCnostné operacie. Sucasne zohrava
dolezitu ulohu aj v matematike a filozofii, kde sa zameriava na usporiadanie procesov

a optimalizaciu postupov v réznych teoretickych kontextoch. (Kumpanova, 2022)
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Z ekonomického hladiska logistika predstavuje proces planovania, organizovania
a riadenia pohybu tovaru a materidlov s cielom uspokojit’ finalneho zakaznika alebo
spotrebitela na zaklade poziadaviek trhu. Cely proces kladie doraz na optimalizaciu
nakladov a minimalizaciu kapitadlovych vydavkov, ¢im prispieva k zvySeniu efektivity

a konkurencieschopnosti podniku. (Cernaj, 2022)

Krizova logistika predstavuje ndstroj zamerany na zabezpecenie hospodarskej
mobilizacie, mobilizacie ozbrojenych sil a vyuzivanie SHR na zéklade vopred stanovenych
poziadaviek. Medzi kIi¢ové poziadavky krizovej logistiky patri neustdla pripravenost’,
flexibilita, mobilita, zabezpecenie funkéného informaéného toku, kontrola mechanizmov,
rychle rieSenie odchylok od planu a hl'adanie alternativnych rieSeni. Zaroven zahfiia podporu

miestnych zdrojov, spolupracu a koordinaciu na r6znych trovniach riadenia. (Seidl, 2005)

Autor Pernica (2005) v publikacii s ndzvom Logistika pro 21. stoleti: (Supply chain
management) rozdelil funkcie logistiky do Styroch hlavnych trovni, ktoré su relevantné aj

pre krizovl logistiku a podporu zlozZiek IZS poc¢as MU:

e Administrativna funkcia — zameriava sa na procesy informovania, spracovavanie
dokladov a ich uchovavanie. Pre IZS je dolezité zabezpecit’ rychly a presny tok

informacii, ktory podporuje optimalne riadenie krizovych situacii.

¢ Dispozi¢na funkcia —na tejto Urovni sa uskutocnuje rychle rozhodovanie za i¢elom
uspokojenia bezprostrednych potrieb. Funkcia je ddlezita pre flexibilnu reakciu

zloziek IZS v priebehu MU.

e Operativna funkcia — poukazuje na realizaciu logistickych procesov, ako st
presuny materidlov a zdrojov. Rychla reakcia je nevyhnutnd na zabezpecenie

potrebnych prostriedkov pre potreby zasahu.

e Strategicka funkcia — posledna uroven sa zaobera planovanim a rozhodovanim
o zdrojoch a metddach. Je dolezitd pre vytvaranie stratégii, ktoré zabezpecia

koordinovanu a G¢innt reakciu na rozne MU. (Pernica, 2005)

Vojenska logistika predstavuje interdisciplindrnu vedu a komplexny systém, ktory je
d’alej rozcleneny na podsystémy technického, vyzbrojného, materidlneho a stavebno-
ubytovacieho zabezpecenia ozbrojenych sil. Zahffia produkénu (akviziéni) logistiku,
spotrebnt (operacnu) logistiku, kooperativnu logistiku a mnohonédrodnt logistiku. Ako

Specializovana disciplina sa zameriava na cielavedomu pripravu, planovanie, rozdel'ovanie,
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zasobovanie, skladovanie, spotrebovanie, evidenciu a dopravu. Efektivnym riadenim tychto
zdrojov a sluzieb naplia ciele spojené so zabezpeCenim vojenskych operacii. (Kelemen

a Blazek, 2023)

Systém logistického obranného zabezpefenia je komplexny subor opatreni
pozostavajuci z prevencie, pripravy, reakcie a spdsobu zvladnutia faz krizovych situdcii.
Jeho sucast’'ou st aj organy Statnej spravy, organy samospravy, fyzické osoby (d’alej len
,FO), pravnické osoby (dalej len ,,PO*). Strategické plany tvoriace zéklad krizovej
logistiky sa skladaju zo Styroch pilierov: prevencia, stanovenie rozsahu §kéd pre vykonanie
ZP, zabezpecenie zdsobovania obyvatel'stva a poskytovanie sluzieb, ako je zdravotnicka
pomoc alebo posta. Operacny plan sa deli do piatich etap, priCom planovanie logistiky
krizovych situacii racionalne vyuziva prepojené situacné a subezné planovanie. (Kelemen

a Blazek, 2023)

Pri analyze IZS a vojenskej logistiky mozno konStatovat’, ze prave vojenska logistika
predstavuje zékladny vychodiskovy ramec pre logistiku zachrannych zloZiek IZS. Reflektuje
klucové aspekty bezpecnostného zaistenia a obnovy mierového spolunazivania obyvatel-
stva. Jej hlavnou ulohou je dlhodobé zabezpecenie zasobovania zasahujtcich jednotiek. Cely
proces planovania a realizacie logistickych Cinnosti je zaroven podporovany spolupracou
verejného a sukromného sektora, pricom spolo¢nym cielom je dosiahnutie optimalnych
podmienok na zvladanie krizovych situdcii. Napriek tomu ostdvaji ekonomické stuvislosti

a principy ekondmie Casto v uzadi pri rieSeni logistickych vyziev. (Kumpanova, 2022)

Systém mozno chéapat’ ako usporiadané zoskupenie prvkov, javov, procesov, predme-
tov, reakcii a poznatkov, ktoré su presne vymedzené a vzajomne prepojené v ramci spolo¢nej
ginnosti. Casto sa &leni na subsystémy, ktoré ho dopliiajii a $pecifikuju jeho funkcie.
Logisticky systém v tomto kontexte predstavuje suhrn technickych prostriedkov, materialov
a zasob, ako aj objektov, ciest a pozemnych komunikacii, zariadeni a pred-vSetkym
I'udskych zdrojov, ktoré sa podiel'aju na zabezpeceni uc¢inného zasobovania. Ciel'om logis-
tického systému je vytvorit’ vysoko funkény a spolahlivy proces distriblicie. Ako celok sa

systém logistiky ¢leni na tri zakladné subsystémy:

e Informaény subsystém — zabezpecCuje plynuly tok informacii prostrednictvom
komunikaénych kanalov. Dalej sa deli sa na planovaci systém, dispoziény systém

a systém podpory riadenia materidlneho toku.
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e Riadiaci subsystém — mozno ho selektovat na informatizovany (vyuzivajuci
moderné technoldgie a softvérové nastroje) a neinformatizovany (zalozeny na

¢innosti 'udskych zdrojov a administrativnych ukonoch).

e Materialovy subsystém — jeho tlohou je evidencia, kontrola a sledovanie pohybu

materidlnych prvkov v ramci zadsobovacieho procesu. (Oudova, 2016)

Z uvedenych roznorodych definicii logistiky mozno vnimat’, ze ide o interdisciplinarnu
oblast’ zahffiajicu planovanie, riadenie a realizdciu materidlnych a informacnych tokov
v rozli¢nych kontextoch — od ekonomiky a dopravy cez vojenské a bezpecnostné operacie
az po krizové situacie. Logistika sa tak ukazuje ako dynamicky a flexibilny nastroj, ktory
umoziuje efektivne reagovat’ na r6zne vyzvy v ramci IZS aj SirSieho hospodarskeho a spolo-

¢enského prostredia.

1.3.2 Mimoriadna udalost’

V sucasnosti sa Coraz CastejSie vyskytuji netypické situdcie, ktoré nie su sti€ast’ou bezné¢ho
kazdodenného diania a prinasaji so sebou negativne dopady. Prave z tohto dévodu ich
oznacujeme ako ,,mimoriadne udalosti“. Takéto javy, priamo ¢i nepriamo, ohrozuju
zakladné hodnoty spoloc¢nosti, medzi ktoré patri najma l'udsky zivot, zdravie, vegetacia,

zivotné prostredie (dalej len ,,ZP*), ako aj ochrana zvierat a majetku.

Mimoriadna udalost’, v angliCtine extraordinary event, je definovana ako Skodlivé
posobenie faktorov sposobenych antropogénnymi alebo naturogénnymi faktormi, pripadne
technickymi havariami, ktoré predstavuju hrozbu pre Zivot, zdravie, majetok & ZP.
Vyzaduje si realizaciu ZP a LP. Popisovana situdcia je upravend v § 2 pism. b) zdkona
&.239/2000 Sb., 0 I1ZS. (Cesko, 2000) Prijimanie opatreni je nevyhnutné na eliminéciu rizik
a zvladnutie nasledkov MU, pri¢om dolezitd je predovsetkym ich spravna implementacia,

aby sa minimalizoval dopad na zakladné funkcie spolo¢nosti.

Buzalka (2008) v knihe ,,Krizovy manaZment vo verejnej sprave* definuje MU ako
dej, jav alebo proces, pocas ktorého dochddza k nepriaznivému vymanovaniu nahroma-
denych energii a hodnoét, prerusenie toku informacii alebo priamo k destrukcii systému.
Vnima to ako o¢akdvané alebo neoCakdvané narusenie ,,normalneho* stavu, ktoré¢ sposobuje
znic¢enie a znemoznenie fungovania vytvorenych hodnot, ¢i uz ekologickych, energetickych,
kultarnych, materidlnych alebo spoloc¢enskych, ako aj sieti, systémov a infraStruktary.

(Buzalka, 2008)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 23

Podla Stétinu (2014) je MU situacia, kedy nastava nahromadenie sil vo velkom
mnozstve, resp. akumulécia, alebo naopak pokles skodlivych fyzikdlnych faktorov, o ma
za dosledok ohrozenie obyvatel'stva, ZP, sti¢asne ekonomickej sféry i kultary. (Stétina,

2014)

Podla Hrivndka, Burdovej a Polivku (2009) je vyskyt nestandardnej a nepriaznivej
situacie zdkladnym predpokladom vzniku akejkol'vek MU, ktora ohrozuje existenciu daného
systému a jeho bezpecnost. Neziaduce udalosti mozu byt sposobené l'udskym faktorom,

prirodnymi zivlami alebo réznymi typmi havarii. (Hrivnak et al., 2009)

Udalosti mimoriadneho charakteru je mozné definovat’ viacerymi spdsobmi. Sousek
(2010) vo svojej monografii oznacuje tento pojem ako intenzivny prejav procesov a javov,
ktoré maju negativny vplyv na prirodu, l'udi alebo iné kritické faktory. Tieto situdcie si
nasledne vyZaduji vykonanie ZP a LP. Priebeh MU zahffia viacero prvkov, ako su casové

a priestorové aspekty, priciny, rizikd, dosledky a miera intenzity. (Sousek, 2010)
Kategorizacia MU podl'a Tar¢aniho je priloZend k nahliadnutiu v rdmci Prilohy P I.

Sumarizujic poznatky z odbornej literatiry moZzno MU definovat’ ako neStandardnt
a nepriaznivu situdciu, ktora ohrozuje Zivot, zdravie, majetok alebo ZP a narti§a tym bezné
fungovanie spoloc¢nosti. M6ze byt spdsobend I'udskou ¢innost'ou, prirodnymi javmi alebo
technickymi havariami, priCom casto vedie k destabilizécii kritickych systémov. Vyzaduje
si preto vykonanie ZP, LP a prijatie opatreni na zmiernenie jej dosledkov a obnovenie

povodeného (bezného) stavu.

Visek (2012) selektuje MU podl'a pravidelnosti ich vyskytu do troch zdkladnych typov.
Prva skupinu tvoria kazdodenné MU, ktoré sa vyskytuji pravidelne, napriklad dopravné
nehody ¢i poziare. Druhym typom st MU prerastajice do katastrof alebo krizovych situécii,
medzi ktoré patria najma litosferické a hydrosférické javy, Casto spojené s pohybom a akti-
vitou pody. Treti a zdroven najzavaznejsi typ predstavuju vojnové a ozbrojené konflikty,
ktoré podl'a Viska predstavuji extrémne situdcie s vysokym rizikom ohrozenia I'udskych

zivotov a majetku. (Visek, 2012)

Kazdéa udalost’, vratane MU, ma svoj Specificky priebeh. Samotny proces zahfiia
niekol’ko faz, po¢nuc preventivnymi opatreniami, cez vznik MU, kumuléciu negativnych
javov az po jej vyvrcholenie. VSeobecne teda mozno konstatovat, Zze MU sa vyvija v rdmci
niekol’kych krokov, ktoré su graficky znazornené na nizsie uvedenom obrazku (Obrazok 2),

podl’a J. Hradila s kolektivom (2018).
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Z hl'adiska casovej naslednosti je mozné MU Kklasifikovat’ ako primarne, sekundarne
a terciarne. Ich vplyv na funkénost’ systému sa posudzuje podl'a toho, ¢i prinaSaji pozitivne
alebo negativne ucinky. Kym pozitivne udalosti mézu prispiet’ k zlepSeniu kvality systému,
negativne mozu viest k jeho degradacii — zahffiaju naruSenie beznych &innosti, pokles
efektivity, pripadne az k Gplnému zastaveniu operdcii alebo rozpadu systémovych vizieb.
Vo vSeobecnosti je mozné tieto udalosti rozdelit’ na také, ktoré ohrozuju l'udsky zivot,
zdravie alebo majetok, narasaji bezny chod spoloc¢nosti a vyzaduju aktivaciu zachrannych

zloziek. (Pastuchova Neumannova, 2017)

Sousek tiez rozdel'uje MU podl'a ich pévodu na naturogénne a antropogénne. Prirodné,
¢ize naturogénne udalosti, sa d’alej ¢lenia na abiotické a biotické, v zavislosti od toho, ¢i st
sposobené nezivou alebo zivou prirodou. Antropogénne MU naopak vznikaja v dosledku

I'udskej Cinnosti a zahfnaja technogénne, agrogénne, sociogénne a iné typy. (Sousek, 2010)

Ako je mozné vnimat na zaklade predchadzajucich tidajov, MU mozno triedit’ do
roznych kategorii podl'a viacerych kritérii. Kavan (2022) vo svojej publikécii roz¢lefiuje MU
podl'a rozsahu na malé a vel'ké. Mimoriadne udalosti malého rozsahu sa vzt'ahuju na lokalne

situacie, pri ktorych st postihnuté osoby schopné zaobist' sa bez vonkajSej pomoci.
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Negativne nésledky ¢i Skody st v tychto pripadoch obmedzené a komunity mézu svojpo-
mocne ucinne reagovat. (Kavan, 2022) Naopak, MU vel'kého rozsahu maju vyrazne Sirsi
dopad a vyzaduju si aktivaciu zloziek 1ZS, ked’Zze postihnuté osoby nie st schopné
samostatne odstranit’ nasledky. V takychto pripadoch je nevyhnutna koordinovand odborna
pomoc, do ktorej sa Casto zapajaju aj dobrovolnici podporujici profesionalne zlozky.
V zévislosti od zavaznosti situdcie méze byt vyhlaseny niektory z krizovych stavov podla
platnej legislativy CR, ¢o umozituje prijatie adekvatnych opatreni na zmiernenie nasledkov

vzniknutej situdcie. (Jia, 2011)

Na spravne posudzovanie, charakterizovanie a nasledni analyzu MU je potrebné
stanovit’ urcity vzorec hodnotenia, ktory umozni ich systematické zhodnotenie. Takyto
vzorec definuje faktory, ktoré su pre dany typ udalosti klI'icové. K najcastejSie posudzo-
vanym faktorom patria: miesto, ¢as, pri¢ina, intenzita, nasledky, rizikovost’ a priprave-

nost’ ohrozeného systému. (Buzalka, 2008)

1.3.3 Integrovany zachranny systém

V kontexte zachrannych operacii zohrava IZS zasadnu ulohu. Pociatky IZS siahaju
do 90. rokov 20. storocia, kedy sa zacali objavovat’ ivahy o zdruZeni zachrannych zloziek
do jedného, uceleného systému. Uvahy o IZS vznikli v suvislosti s narastajiicou intenzitou
a frekvenciou kazdodennych MU, ¢o vytvorilo potrebu koordinovanej spoluprace medzi
jednotlivymi zloZzkami. Spojenim a efektivnym fungovanim zachrannych zloziek sa zvySuje
schopnost’ vykondvat’ zachranné a logistické operacie v pripade nidzovych situécii, ¢im sa

zlepSuje celkova reakcia na krizové javy. (Visek, 2012)

Integrovany zachranny systém je taxativne definovany v zakone ¢. 239/2000 Sb.,
o IZS a o zmene niektorych zdkonov. Konkrétne v § 2 pism. a) sa uvadza, Ze pod pojmom
1ZS sa rozumie: ,, koordinovany postup jeho sloZek pri pripravé na mimoradné udalosti a pri
provddéni zdchrannych a likvidacnich praci®. (Cesko, 2000) Dalej § 3 zakona o IZS
pokracuje: ,,Integrovany zdachranny systém se pouZije v pripravé na vznik mimoradné
uddlosti a pri potrebé provadet soucasné zdachranné a likvidacni prdace dvema anebo vice
slozkami integrovaného zdchranného systému. (Cesko, 2000) Oblast IZS (Obrazok 3)
upravuje aj vykondvacia vyhlaska MV ¢. 328/2001 Sb.
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INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM
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(zdroj: Hanuska et al., 2022, spracovanie: vlastné)

Z pohladu pravnej subjektivity IZS nie je vnimany ako PO, inStiticia, urad ani
zdruzenie. Naopak, predstavuje mechanizmus kooperacie zachrannych zloziek, ktory
vyuziva moderné technologické prostriedky a postupy, vratane pokrocilych komunika¢nych

sieti, na uc¢inné a usporné zvladnutie MU. (Hanuska et al., 2010)

Priprava na krizové situdcie a efektivne riadenie ¢innosti st nevyhnutné pre tspesné
zvladnutie MU. V pripade ich vyskytu zohrava kliCova rolu IZS. Ako uvadzaju autori
Vilasek a Fus (2022), najvyznamnejSie postavenie v tomto systéme patri HZS a JPO.
Uvedené zlozky su doélezité, nakol’ko poskytuju Siroké spektrum zasahov — od zachrany
"udskych zivotov az po technicku a likvidaént pomoc. Vd’aka tomu mdzu pruzne reagovat
narozne typy MU. Hasi¢sky zachranny zbor a jeho jednotky sa dokézu flexibilne prisposobit’
aktualnym potrebam a rychlo modifikovat’ svoje postupy. Hoci aj policia zohrava v krizo-
vych situaciach nezanedbatelnu tlohu, jej funkcie st spravidla Specializovanejsie a menej
flexibilné. Primarnou ulohou policie je udrziavanie verejného poriadku a koordindcia
¢innosti, avSak HZS casto pokryva SirSie spektrum ¢innosti, ¢im prispieva k celkovému

zvladaniu MU v mnohych oblastiach. (Vilasek a Fus, 2022)
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Integrovany zachranny systém CR, ako bolo v grafe uvedené, sa deli na zakladné
a ostatné zlozky. Je potrebné zdoraznit, ze o IZS hovorime vtedy, ked sa na ZP a LP
podiel’aju aspont dve alebo viac zloziek IZS bez ohl'adu na to, ¢i ide o spolupracu len medzi
zakladnymi, ostatnymi zlozkami alebo ich kombinaciu. (Sadilek et al., 2019) Rozdelenie
IZS je taxativne uvedené v § 4 zdkona o IZS, a je ho mozné ndjst’ v réznych monografiach
a odbornej literatire, ktoré sa zaoberajii problematikou IZS. Zakladné zlozky tvoria jadro
systému a ich spolupréca je klicova pri rieSeni MU a krizovych situacii. Ostatné zlozky
poskytuju Specializovani podporu a casto hraju dolezita ulohu pri zvladani rozsiahlych
krizovych situécii, ked st kapacity zakladnych zloziek IZS nedostato¢né alebo sa vyzaduje

ich pritomnost’ a pomoc na mieste zasahu. (Cesko, 2000)

Rozdiel medzi zakladnymi a ostatnymi zlozkami IZS spociva predovsetkym v ich
pripravenosti. Zakladné zlozky st v nepretrzitej pohotovosti a pripravené okamzite
zasiahnut’ pri ohladseni MU alebo pri potrebe vykonavania ZP a LP. Na druhej strane, ostatné
zlozky 1ZS sice musia byt akcieschopné, avsak nie su v neustdlej pohotovosti tak, ako
zakladné zlozky. To znamend, Ze ich nasadenie pri MU zavisi od aktualnej potreby

poskytnutia pomoci. (Sadilek et al., 2019)

V stvislosti vysielania zloziek na miesto incidentu je neodmysliteI'nym spojovacim
prvkom OPIS IZS plniaci tlohu koordina¢ného organu. Stredisko prepaja jednotlivé zlozky
v pripade vzniku krizovej situdcie a zabezpecuje zostladenie ich ¢innosti pri vykonavani
zasahov. (Sadilek et al., 2019) Prijimanie oznameni realizuji OPIS prostrednictvom
jednotného telefonneho Cisla linky tiesiového volania (d’alej len ,,LTV®), ¢o umoznuje

rychle informovanie a koordinaciu jednotlivych zloziek I1ZS. (Hanuska et al., 2010)
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2 LOGISTICKA PODPORA POCAS MIMORIADNYCH UDALOSTI

Sucastou logistiky je planovanie, organizacia, realizdcia a kontrola toku zdrojov
¢i informacii s cielom dosiahnut’ ¢o najvacsiu efektivnost’ pri MU. Logisticki podporu
mozno vo vSeobecnosti selektovat’ na viaceré urovne — konkrétne na medzindrodnu
(nadnérodnu), narodnt, regionalnu (krajski) a miestnu uroven. Na miestnej (Casto aj na
regionalnej Urovni) je mozné sa stretnut’ s tzv. samovol'nou logistikou. T4 je realizovana
obyvatel'mi dotknutych obci, ktori poskytuju technické vybavenie, materidlne prostriedky,
fyzicku pomoc alebo int formu humanitdrnej podpory pri udalostiach viacSieho rozsahu.

(Kotoug, 2024)

Logistické Cinnosti prebiehaju v cyklickom procese pozostavajicom z viacerych
krokov, pricom kazdy z nich zohrava ddlezita Ulohu pri zabezpeceni v€asnej podpory.
Proces sa zac¢ina v zdkaznickom servise, kde je nevyhnutné urcit’, komu je logisticka podpora
uréend. V danom kontexte zdkaznikmi mozZe byt organy Statu (napr. vlada), zdchranné
zlozky alebo obcania, v zavislosti od charakteru udalosti a aktudlnej potreby. Hlavnym
cielom je zabezpecit, aby pozadovany materidl bol dodany v spravnom mnozstve, kvalite
a akosti, a to v stanovenom case na predom definované miesto, uré¢eny na konkrétne pouzitie.
V tomto pripade je mozné hovorit’ o akomsi logistickom potencidle. Ten sa zameriava aj na
rychlost’ a flexibilitu, kvalitu a kvantitu podpory logistickych operacii, t¢innost’, vykonnost,
efektivnost’, atd. (Macurova, 2007) Petruf a Vavrecka (2003) uvadzaji, Ze logisticky
potencial oznaceny ako P (Obrazok 4) zavisi od logistickych moZnosti ML(t), ¢o vyjadruje
urCité vztahy medzi tymito dvoma faktormi. Zlozky logistického potencialu sa mozu
v priebehu ¢asu menit’ a zahffiat’ rdzne oblasti, ako st potencial ludsky — PX(t), technicky —

PT(t), materialovy — PM(t) a riadiaci — PX(t).

PL =\f [ML(t)]

[ logisticky potencial ] [ logistické moZnosti ]

Obrazok 4 Vzorec vypoctu logistického potencialu

(zdroj: Petruf a Vavrecka, 2003, spracovanie: vilastné)
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Dalsim prvkom v logistickom procese je prognoza a analyza, ktoré umoziuju predvidat’
potreby a zabezpecit’ potrebné zdroje v€as. Rovnako neoddeliteI'nou sticastou je logisticka
komunikacia sprostredkujiica plynult vymenu informécii medzi vSetkymi zacastnenymi
stranami. Komunikdcia je neodmysliteI'na sti¢ast’ kazdej sféry, a v oblasti logistiky tomu nie
je inak. Vzhl'adom na skutoc¢nost, Ze negativne udalosti ¢astokrat rychlo eskaluju, je nutné,
aby logistickd komunikacia bola na vysokej Grovni. V pripade potreby rieSenia poziadavky
v rezime "just-in-time" — ako jednej z hlavnych metod logistiky, sa o¢akdva, ze zabezpecenie
logistickej komunikécie dosiahne maximalnu spol'ahlivost. Po tejto faze nasleduje d’alsi
krok, ktorym je vybavenie objednavky. To zahfiia balenie, dopravu do skladovacich centier
a skladovanie, pricom sa kladie doraz na spravne riadenie zasob, ich manipuléciu i kontrolu.
Vysledkom je pouZzitie, pripadne spotreba dan¢ho materidlu vyssie spomenutymi subjektmi.
(Urban et al., 2010) Ako bolo vysSie zmienené, cely proces je cyklicky, ¢o znamend, Ze po
pouziti materidlu alebo zasob sa proces opakuje podla aktualnych potrieb a okolnosti, ¢im

sa zabezpecuje kontinualna podpora v pripade nudze alebo MU.

Hradil a kolektiv (2018) o logistickej podpore pri rieSeni MU tvrdia, Ze sa jedna
o subor opatreni, 0s6b, materialu, sluzieb, finan¢nych prostriedkov a vztahov vytvarajicich
predpoklad pre vcasné, ucinné a efektivne ¢innosti vy€lenenych zloziek pri rieSeni tiloh pri

priprave na MU a pri vykonavani ZP a LP, pripadne obnovovacich prac. (Hradil et al., 2018)

Mozno hodnotit’, Ze v oblasti logistickej podpory pri MU je nevyhnutné zabezpecit’
nielen materidlne a technické zdroje, ale aj Gc¢inné riadenie l'udskych kapacit. Okrem
vybavenia, ako su ochranné prostriedky, zdravotnicke pomocky alebo néstroje na odstra-
nenie $kod, musi logistika zabezpecit’ aj spravne nasadenie zachrannych timov, odbornikov
a dobrovol'nikov, ktori sa podiel’ajii na rieSeni aktudlnej krizovej situdcie. Tito pracovnici
Casto Celia vyzvam priamo v teréne, a preto je dolezité im poskytnat’ primerani podporu
v podobe potrebného vybavenia, vycviku a relevantnych informacii o vyvoji situacie.
Rovnako sa vyzaduje, aby zachranné timy boli pripravené na pracu v nezndmych
a nebezpecnych podmienkach, ¢o si vyzaduje starostlivli koordindciu a pripravu. Logistika
musi umoznit’ nielen operativne rieSenie vzniknutych problémov, ale aj predvidat’ a planovat’

potreby, ktoré sa mdzu objavit’ poc€as alebo po ukonceni krizovej udalosti.
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3 CIASTKOVY ZAVER TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ prace poskytla nepostradatelny zéklad pre pochopenie problematiky
logistickej podpory pri MU, a to predovSetkym prostrednictvom definovania kliCovej

terminoldgie a zhrnutia pravnych aspektov.

Fundamentalnym pilierom sa stal bali¢ek krizovych zakonov tvoriaci pravny ramec pre
riadenie zloziek IZS a organizaciu zdsahov. Sucasne boli zmienené osobitné pravne predpisy
upravujlice postavenie a pdsobnost jednotlivych zloziek IZS, ¢im sa zabezpecuje ich

efektivna koordinacia.

Délezitym aspektom v ramci tejto problematiky je aj posobenie SSHR, pri¢om SHR
zohravaju vyznamnu tulohu pri zabezpeceni logistickej podpory IZS pocas zasahov.
Predstavuju strategicky prostriedok na skladovanie a distribiciu materidlnych zdrojov
potrebnych na rieSenie krizovych situacii, a preto je ich spravne riadenie nevyhnutné pre

zvladanie MU.

V sulade so zadsadami bakalarskej prace bola spracovana literarna resers, pricom doraz
bol kladeny na odborné zdroje renomovanych autorov, ako st napr. Hanuska, Adamec,

genovsk}'/, Sadilek, Hradil, Vilasek, Fus a d’alsi.

Systematické definovanie zédkladnych pojmov vytvorilo pevny teoreticky ramec, ktory
umoznuje plynulé prepojenie na empirickii Cast’ prace. Teoretické poznatky ziskané
analyzou logistiky a jej podpory pri MU predstavuju pevny zéklad pre skimanie konkrétne;j
MU, posudenie rizik a nésledné navrhy na optimalizaciu logistickych opatreni prostred-

nictvom aplikovanych metod.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ORGANIZACIA A RIADENIE ZASAHU V RAMCI
INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU

Uspesnost’ vietkych zasahov I1ZS nezavisi len od samotného vykonu ZP, ale aj od koordi-
nacie zasahujucich zloziek, kvality riadenia zdsahu a zabezpecenia potrebnej logistickej
podpory. Prave logistickd podpora zarucuje dostupnost’ potrebnych zdrojov a vybavenia.
Z uvedeného dévodu sa nasledujuca kapitola, ako aj celd empiricka ¢ast’ bakalarskej prace,

zameriava na vyznam a funkciu logistiky pri rieSeni vybranej MU.

4.1 Vyznam logistiky pri zasahu zloziek

Vyznamnym aspektom pre logisticki podporu IZS je dokladna analyza rizik!, tvoriaca
zéklad tspesného planovania a realizdcie zachrannych operacii. Ako uvadza publikacia
»T'he Possibilities of Employing Risk Analysis Methods and Their Application to the
Functioning of the Czech Republic’s Integrated Rescue System, v ramci IZS CR sa
kladie doraz na vyuzivanie roznych analytickych metdd na identifikdciu potencidlnych

hrozieb a rizik spojenych s MU. (Kubecka et al., 2022)

Analyza rizik je integralnou sucastou stratégie 1ZS, pri¢om jej cielom je pripravit
systém na mozné scendre priebehu krizovych situdcii. Medzi najcastejSie identifikované
hrozby patria prirodné katastrofy, technické havarie a bezpecnostné incidenty, ktoré su
dosledkom dynamického vyvoja spolo€nosti. Trend transformacie prindsa nové vyzvy pre
bezpecnostné zlozky, a preto je nevyhnutna neustdla adaptacia a vylepSovanie metod

riadenia rizik. (Kubecka et al., 2022)

Z pohladu krizového manazmentu predstavuje logistika komplexny systém, ktory
zahffa persondlne a materidlne zabezpecenie, preventivne a nasledné opatrenia, sluzby,
financie a vztahy medzi jednotlivymi zlozkami. Jej ulohou je zabezpecit’ plynulé fungovanie
vSetkych faz krizového riadenia — od pripravy, cez zasah, az po obnovu. Logistika tak hra
zasadnu ulohu v 1ZS, kde jej efektivita priamo ovplyviiuje uspech zasahu a OO. (Hradil

et al., 2018)

! Riziko méZe byt zadefinované réoznymi sposobmi. Vo vieobecnosti ide o kombiniciu pravdepodobnosti
vyskytu neoCakavaného negativneho javu a jeho nasledkov. Ma dve hlavné charakteristiky: neistotu (udalost’
sa moze, ale nemusi stat’) a stratu (udalost ma neziaduce dosledky alebo spdsobuje Skodu). Analyza rizik
zahfiia vyhodnotenie zdrojov rizik, potencialnych désledkov a odhad pravdepodobnosti, s akou tieto dosledky
mozu nastat’. Okrem toho identifikuje hodnoty systému, ktoré je potrebné chranit’. (Buzalka, 2012)
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Logistika, podobne ako iné odvetvia, sa v priebehu ¢asu vyrazne meni v dosledku
modernizacie technoldgii a pokroku doby. Jej vyvoj umoznil uplatnenie v r6znych oblas-
tiach, pricom jednou z nich je aj OO, kde zohrava nenahradite'nti ulohu. Pri rieSeni MU
a krizovych situdcii je nevyhnutné véas zabezpecit’ technické prostriedky, material a d’alSie
zdroje potrebné na podporu zdsahov. Musil (2018) definuje logistiku IZS ako suhrn opatreni,
jednotlivcov, materidlno-technického zabezpecenia a sluzieb, vzt'ahov a finan¢nych zdrojov
pre vykonanie promptného a zaroven optimalneho rieSenia MU a nasledne zacatia ZP a LP

apod. (Musil, 2018)

Safr (2007) upozorfiuje na skutoénost’, logistické systémy v ramci IZS CR funguju a st
aplikované iba v niektorych zdkladnych alebo ostatnych zlozkach. Zvyc¢ajne zahfnaju len
minimalny pocet prvkov, ktoré st nevyhnutné na zabezpecenie ZP a LP alebo OO, ¢o

vyplyva z platnej pravnej upravy. (Safr, 2007)

Vyhlagka MV (Cesko, 2001b) definuje systém stupiiov poplachu IZS, ktory tzko stvisi
s problematikou nasadzovania sil a prostriedkov pri rieSeni MU. Priradenim konkrétneho
stupfia poplachu moZno urcit’ potrebné sily a prostriedky na realizaciu zasahu. Stupne
poplachu su rozdelené do Styroch kategorii a pravne upravené vo vyhlaske ¢. 328/2001 Sb.,
konkrétne v § 20 — 24. Uvedené znenie vyhlasky charakterizuje kazdy stupeii poplachu — od
prvého stupnia poplachu IZS, ktory sa vyhlasuje pri menej zadvaznych udalostiach, az po
Stvrty, resp. zvlastny stupen poplachu IZS, aktivovany v pripadoch extrémne zavaznych
situdcii. Kazdy stupent ma svoje Specifické kritéria uréujuce podmienky a rozsah nasadenia
zloziek IZS (Obrazok 5). (Kavan, 2015) Na zaklade vyhldsené¢ho stupna poplachu sa
nasledne odvija potreba primeraného logistického zabezpecenia vratane vyziadania sil

a prostriedkov v zavislosti od rozsahu a zdvaznosti MU.

r N N\ N N

STUPEN POPLACHU MIERA OHROZENIA ROZSAH PLOCHY ZACHRANNE PRACE

\ J J J J

r N N N

jednotlivci, osoby, dopravné do 500 m2 nevyzaduje sa nepretrzita koordinacia

Prvy stupen prostriedky zloziek 1ZS pri spoloénom zasahu

viac ako 100 osdb, viac objektov, ZP a LP realizuju zloZky 1ZS, vyZaduje sa
y do 10 000 m? ! Y i vt

Druhy stupef dopravné prostriedky nepretrzita koordinacia, riadi kraj

100 - 1000 osbb, &ast obce, chovy 1 km2 ZP a LP realizuju zlozky 1ZS, vyzaduje sa

Treti stupen zvierat, povodie riek, letecka havaria nepretrzita koordinacia, riadi kraj

r N\ \ \ 2

H A A nepretrzita koordinacia zasahu na strategickej
Zv|é§;tny stupeﬁ viac ak? 1 OOO,OSOb’ ce,le obce, nad 1 km? urovni, ZP a LP realizuju zlozky 1ZS, vyZiadanie
velké arealy podnikov pomoci z okolitych Krajov aj zo zahraniéia

\ J VAN J\ J

Obrazok 5 Delenie stupiiov poplachu IZS

(zdroj: Kavan, 2015, spracovanie: viastné)
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Planovanie a priprava logistickych opatreni vychadza z analyz rizik, ktoré sa vzt'ahuju
na konkrétne uzemia. Aplikované analyzy poskytuji informacie o moznych scenaroch
vyvoja kriz, ¢im umoziuji optimalne planovanie a pripravu potrebnych zdrojov. (Hradil
et al., 2018) VysSie zmienena Studia zdoraziuje vyznam réznych metdd hodnotenia rizik,
ktoré v praxi napomahaju urcit’ pravdepodobnost’ a potencialny dopad jednotlivych hrozieb.
Vdaka tymto poznatkom je moZné prijimat’ rozhodnutia a zavadzat’ opatrenia na ich
minimalizaciu. Zvladanie rizik si vSak nevyzaduje len analyzu a hodnotenie. Opatrenia maju
tiez zdsadny vyznam pri zmiernovani rizik. Podl'a viacerych publikacii st pravne opatrenia
nevyhnutné pre zabezpecenie zadkonného postupu zachrannych zloziek, pricom ziroven
chrania prava ob¢anov a umoziuju rychle a koordinované nasadenie sil a prostriedkov.

(Kubecka et al., 2022)

Strategicky vyznam riadenia rizik v ramci IZS si vyzaduje, aby zloZky disponovali
dostato¢nym personalnym a technickym zazemim. Kubecka a kol. (2022) zdoraziuju, ze
nedostatok kvalifikovaného personélu, nedostatocné technické vybavenie alebo zlyhania
v logistike mézu vyrazne znizit' efektivnost’ zasahov, ¢im dochddza k ohrozeniu Zivotov
a majetku obCanov. Neustadla modernizacia techniky a zabezpecenie kvalifikovanych
pracovnikov su preto nevyhnutné. Fungovanie IZS a u¢inna logistickd podpora st zaroven
podmienené aj politickou a financnou voélou. Bez dostato¢nych finanénych prostriedkov
a politického zdujmu je naroné zabezpecit' potrebné zdroje na prevadzku zachrannych

zloziek, ako aj na zavedenie novych metdd riadenia rizik. (Kubecka et al., 2022)

Zasahy IZS musia byt podloZené kontinudlnou analyzou bezpec¢nostného prostredia
a hrozieb. Iba neustaly monitoring a aktualizacia informécii o rizikach umoznia zlozkam 1ZS
reagovat’ efektivne a pripravit’ sa na nové vyzvy. Podl'a §tudie je preto logistickd podpora
nevyhnutne dynamickd a flexibilna, aby zabezpecila potrebné zdroje v realnom case

v neustale sa meniacich podmienkach. (Kubecka et al., 2022)

4.1.1 Logistické zabezpetenie Hasi¢ského zachranného zboru Ceskej republiky

a jednotiek poZziarnej ochrany

Hasi¢sky zachranny zbor CR spolu s JPO, ako vyznamna sGcast poziarneho systému,
spadaju do gescie MV CR. Ich &innosti st realizované v sulade s aktudlnymi pravnymi
predpismi reflektujucimi aj ich postavenie v pdsobnosti bezpecnostnych zborov. Okrem
typickych uloh, ako je podiel'anie sa na Cinnostiach IZS, zabezpeCovani poziarnej ochrany,

OO a krizového riadenia, sa angazuji aj v plneni Specifickych tloh, vratane logistiky
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zameranej na ochranu Zivota, zdravia, majetku, ZP a podporu d’al$ich zloziek IZS. (Hanuska

et al., 2022)

Pri zohladneni logistickej podpory HZS 1 JPO pri MU je mozné konStatovat, Ze
logistické operacie na regionalnej trovni sa Casto nerealizuju, a to z viacerych dévodov.
Kazdéd hasi¢skd stanica ma pridelené vozidla, techniku a materidlne prostriedky, ktoré
umoznuju jednotkdm vykonavat zasahy pri "beznych" udalostiach na danom uzemi
jednotnym spdsobom. Rozmiestnenie stanic a rozvrhnutie sil a prostriedkov je nastavené
tak, aby odpovedalo zakonnym poziadavkdm. AvSak nevylucuje sa, Ze na niektorych
staniciach mo6ze byt’ aj nadstandardné vybavenie techniky, ktoré je vyuzivané podla potreby.

(Kotoug, 2024)

Hasicsky zadchranny zbor pri logistickej pomoci postupuje podla vopred stanovenych
poplachovych planov krajov a v sulade s ustrednym poplachovym planom IZS. (Hanuska et
al., 2022) Poplachové plany spracované MV CR (Ustredny poplachovy plan) a HZS kraja
(poplachovy plan IZS kraja) maji vyznamnt Glohu v ramci logistiky. Aktivuju sa, ak nastane
niektord zo situacii uvedenych v § 7 ods. 3 zdkona o IZS alebo ak kompetentnd osoba
poziada OPIS IZS prostriedky, ktorymi kraj disponuje. Nasledne GR HZS prostrednictvom
OPIS vstlade s § 5 ods. 3 pism. a) a zdrovenn § 20 ods. 1 zdkona o IZS zabezpeci sily
a prostriedky pre ZP a LP. (MV-GR HZS CR, 2023)

Materialno-technické vybavenie JPO je definované vo vyhlaske o organizécii a ¢innosti
JPO, ktora okrem personalneho obsadenia stanovuje aj minimalne poziadavky na technické

vybavenie. Konkrétne poéty a $pecifikicie su uvedené v jej prilohach. (Cesko, 2001a)

Logistickd podpora vSak nezavisi vylucne od internych kapacit HZS a JPO. Zabezpe-
Zuje sa aj prostrednictvom SSHR a d’alsich subjektov na zéklade pisomnych dohdd o:
e planovanej pomoci na vyziadanie,
e poskytnuti osobnej alebo vecnej pomoci,
e sucinnosti zloziek IZS,

e spolupraci. (Martinek a Tvrdek, 2010)

Uvedené dohody sa aktivuju na zéklade Ziadosti zasahujucich zloziek. Podla zdkona
majui zmluvou viazané subjekty povinnost’ poskytnit’ vyziadani pomoc pocas MU a nemdZzu
ju odmietnut’. Dalej sa na tito oblast’ vztahuje § 20 — 22 zakona o IZS a $tvrta ast’ vyhlasky
o niektorych podrobnostiach zabezpecenia IZS. Vsetky platné, dohody s vynimkou dohody

o spolupraci, st siéastou dokumentacie I1ZS. (Cesko, 2001b)
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Z hladiska urovne uzavretia dohdd su subjekty zahrnuté bud’ v poplachovom plane 1ZS
prislusného kraja alebo v ustrednom poplachovom plane IZS. Ich evidencia zaistuje
prehl’adnost’ a priamociaru koordinaciu podpory, ¢o je rozhodujiuce najmi pri krizovych
situaciach. Na zaklade § 4 ods. 2 zakona o IZS ziskavaji zmluvné subjekty Statut ostatnych

zloziek 1ZS. (Cesko, 2000)

Podla Musila (2018) ustredny poplachovy plan IZS poskytuje komplexny prehlad
o Specidlnych jednotkach, technickom a materidlnom vybaveni zloziek vratane poctov
a moznosti ich nasadenia pri roéznych typoch udalosti. Efektivnost’ tohto planu je
zabezpecovana pravidelnym planovanim, taktickymi a preverovacimi cviceniami, ktoré

overuju pripravenost’ vSetkych zloZiek zapojenych do logistickej podpory. (Musil, 2018)

Pri udalostiach vel'kého rozsahu moze nastat’ nedostatok sil a prostriedkov potrebnych
na zvladnutie situacie a jej udrzanie pod kontrolou. Reakciou na takéto okolnosti je ziadost’
o pomoc, ktord sa realizuje v sulade s ustrednym poplachovym planom. Plan obsahuje
prehl'ad dostupnych sil a prostriedkov ur¢enych na zasahy. Jeho primarnym cielom je
zabezpecit’ koordinaciu a nasadenie zdrojov v pripadoch, ked’ situacia presahuje moznosti
krajskej urovne riadenia alebo ak konkrétny kraj nedisponuje potrebnym technickym
vybavenim na rieSenie udalosti. Logistickil podporu tohto charakteru mozu vyzadovat rézne
subjekty. Velitel' zdsahu moze poziadat’ o pomoc priamo od velitel'ov zloziek pritomnych
na mieste zasahu alebo prostrednictvom OPIS IZS. Hejtman kraja alebo starosta ORP mo6zu

smerovat’ svoje zZiadosti o pomoc na miestne prislusné OPIS kraja. (Zpevak, 2019)

Poplachovy plan nesluZzi iba na zhromazd’ ovanie tidajov o dostupnych silach, technike
a vecnych prostriedkoch, ale zahfna aj spdsob vyziadania pomoci a hodnotenie MU podla
roznych kritérii a faktorov. Definuje tieZ uz zmienené stupne poplachu, ktoré reflektuju
rozsah a zévaznost’ udalosti. Ich hierarchickd Struktira umoziuje spolahlivé riadenie
zachrannych operacii — od menS$ich zasahov az po rozsiahle krizové situacie, ktoré si

vyzaduji maximalnu mobilizaciu zdrojov. (Hanuska et al., 2022)

Podl'a Hanusku a kol. (2022) Armada Ceskej republiky (dalej len ,,ACR®) vy¢&lefiuje
svoje sily a prostriedky pre potreby IZS najneskér do 72 hodin. Tento zavdzok plati bez
ohl'adu na konkrétny druh techniky ¢i ucel jej vyuzitia, o umoznuje flexibilné nasadenie
armadnych kapacit podl'a aktualnych potrieb zasahujucich. Technika a 'udské zdroje ACR

su rovnako sucast’ou poplachovych planov. (Hanuska et al., 2022)
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Materidlno-technické zabezpecenie je detailne uvedené v prilohe €. 1 vyhlasky z roku
2007, ktora upravuje technické podmienky pouzivania poziarnej techniky. Tabulkovy
prehlad tychto prostriedkov je k dispozicii v Prilohe P III bakaldrskej prace. Do tejto
kategorie patri aj vyzbroj, vystroj, spojovacie a komunika¢né technologie, osobné ochranné
prostriedky, ako aj vybavenie pre zasahy vo vyskach, hibkach, na vodnych plochach alebo
pod hladinou. Neoddelitelnou sucastou su aj hadice, pradnice a dalSie prisluSenstvo

vyuzivané pri zasahoch. (Cesko, 2007)

Dal§im vyznamnym prvkom v tejto logistickej spleti je SSHR spravujica materialne
zdroje nevyhnutné pri zdsahoch vicsieho rozsahu. Prepravu a logistické zabezpecenie tychto
zdrojov vSak realizuje HZS. Humanitdrna pomoc, zahfilajica napr. nudzové preZitie,
ubytovanie, zabezpe&enie zdrojov energie, vody ¢ potravin, je poskytovana zo strany SHR,
pricom HZS zabezpecuje prepravu a distribuciu prostriedkov do postihnutych oblasti. Hasi¢i
zarovei realizuju prepravu pohonnych hmét prostrednictvom Specialne upravenych technic-
kych vozidiel, ktoré spiiaju pozadované predpisy podla Dohody ADR.? Humanitirna
pomoc je nevyhnutnad predovsSetkym pri katastrofach a MU, kde boli spdsobené znaéné

skody ¢&i uz na ZP, kritickej infrastrukture, alebo bolo zasiahnuté obyvatel'stvo.

Pri rozsiahlych MU, najmai v okolitych statoch alebo u medzinarodnych partnerov, sa
mdze zrealizovat cezhrani¢nd spolupraca, ¢o predstavuje logistickli operaciu nad ramec
narodnej urovne. V takychto situdcidch zohravaji dolezitt illohu zachranné Gtvary (d’alej len
,ZU*) HZS CR (atvar so sidlom v Hlu¢ine, Jihlave a Zbirohu), ktorych pésobnost’ pokryva
celé izemie CR a v pripade potreby aj zahrani¢ie. Zachranné utvary su nasadzované, ked’
kapacity HZS kraja nestacia a situdcia si vyzaduje d’alSiu (Specialnu) techniku ¢i vybavenie.
(Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, © 2024) Ked’ krajské jednotky HZS potrebuju
prostriedky od ZU, postupuju podl'a stanoveného procesu. Velitel' zasahu poda Ziadost' na
krajského OPIS, ktoré nasledne kontaktuje narodné OPIS. Prostrednictvom GR HZS CR sa
ziadost’ postupi konkrétnemu ZU, ktory ju nasledne vybavuje najvhodnej§im sposobom. Pri
rozsiahlejsich logisticka podporu zabezpeduje $tat, pricom ZU uzko spolupracuju aj s ACR.
Spolupraca sa tyka najmé prepravy materialu alebo poskytovania 'udskych zdrojov, avSak
riadenie operacii zostava v gescii HZS, ako jednej z hlavnych zloziek IZS. Proces od vzniku

MU po logisticku podporu graficky znazoriiuje Obrazok 6.

2 Dohoda ADR = Dohoda o medzinarodnej cestnej preprave nebezpeénych veci
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Obrazok 6 Postup zabezpecenia logistickej podpory
(zdroj: vlastny, spracovanie: vlastné)

Z pohl'adu HZS zohrava Skladovacie a opravarenské zariadenie (d’alej len ,,SOZ)
v Olomouci, ktoré je ako jedno z viacerych zariadeni pod zriad’ovatel'skou pravomocou GR
HZS, strategicktl ulohu v oblasti logistickej podpory (Obrazok 7). Zariadenie poskytuje na
ucely skladovania logistického materialu priblizne 20 % svojich priestorov. (Musil, 2018)
Predmetom ¢innosti SOZ je nielen skladovanie, ale aj zabezpecenie optimalnych podmienok
pre uskladnenie centralnych zasob materialu, ktoré st nevyhnutné pre operativne a zdsahové
¢innosti, ako aj pre ZP a LP v pripade krizovych situécii s vaznymi nasledkami. Zariadenie
tiez prevadzkuje a eviduje pozadované mnozstvo pohotovostnych zasob v informacnom
systéme KISKAN SSHR. Okrem toho poskytuje aj priestor na skladovanie materidlno-
technického vybavenia HZS CR, &im prispieva k zabezpedeniu primeranej pripravenosti

a rychlej operativnej reakcie v kritickych momentoch. (Hradil et al., 2018)

krizové
s§taby,
obce

HZS kraje KOPIS

- OU HZS PROCES HZS kraja
VYZIADANIA
MATERIALNE)J
POMOCI

riadiaci
pracovnik
soz

Obrazok 7 Proces vyziadania materidlnej pomoci prostrednictvom HZS CR

(zdroj: Hradil et al., 2018, spracovanie: vlastné)
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Vzor ziadosti adresovanej ZU HZS CR o podporu akcie materidlom z centralnych zasob

HZS CR je prilozeny k nahliadnutiu medzi prilohami (Priloha P II) tejto bakalarskej prace.

4.1.2 Logistické zabezpecenie poskytovatelov zdravotnickej zachrannej sluzby

Ceskej republiky

Zakon o ZZS, v spojeni so zdkonom o zachrannych sluzbach, zdorazituje dolezitost’ a ilohu
tejto zlozky, ktora ma primarne zdravotnicky charakter. Hlavnou prioritou ZZS je poskyto-
vanie prednemocni¢nej urgentnej zdravotnej starostlivosti, najma v pripadoch, ked’ je osoba
alebo skupina I'udi postihnutd MU, ktora vazne ohrozuje ich zdravotny stav a vyzaduje
okamzity zasah. (Cesko, 2011b) Osobitné pravne predpisy taktiez upravuju mechanizmy
koordindcie a reakcie na neodkladné situacie, ¢im sa garantuje rychla a profesiondlna pomoc

v kritickych okamihoch.

Strategicky vyznam pri logistickej podpore poskytovatel'ov ZZS ma traumatologicky
plan definovany v § 13 — 14 vykonavacej vyhlasky ¢. 240/2012 Sb., ktora sa vzt'ahuje na
zdkon o ZZS. Z hladiska obsahu je jeho ucelom zabezpecit dostatotné mnoZstvo
materialno-technického vybavenia, prostriedkov a zdravotnickeho personalu v pripade

katastrofy alebo hromadného nestastia. Vyhlaska selektuje tento dokument na tri Casti:

e Informac¢na ¢ast’ zahfa zakladné identifikacné udaje o konkrétnom poskytova-
telovi ZZS (néazov, sidlo, kontakt a pod.), d’alej je uvedeny popis ¢innosti poskyto-
vatel'a zdravotnej sluzby a sti¢asne analyza rizikovych faktorov na tizemi kraja, ktoré
mozu viest k hromadnym nehodam. Plan d’alej hodnoti interné a externé rizika, ktoré
mozu ohrozit’ plynulé fungovanie ZZS a vyhodnocuje typy zdravotnych problémoyv,
na ktoré je plan vypracovany. Jeho cielom je vymedzit' adekvatne opatrenia, ktoré

musi ZZS prijat’ v pripade MU vicsieho rozsahu.

e Operativna ¢ast’ je zvycCajne najrozsiahlejsia z pomedzi ostatnych ¢asti traumatolo-
gického planu. Obsahuje postupy na realizdciu navrhnutych opatreni, organizéciu
prednemocnicnej starostlivosti, ochranu zdravia vyjazdovych timov, koordinaciu ich
¢innosti na mieste (napr. triedenie zranenych) a nasledne ich presun do zdravot-
nickych zariadeni. Dalej sa zaobera Zziadostami o pomoc od d’alsich zdravotnickych
a zachrannych sluzieb, spolupracou s poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti
a uvadza kontaktny zoznam na vybrané zariadenia a osoby, ktoré by sa mohli na

poskytovani pomoci podielat’.
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e Pomocna c¢ast’ pozostdva z prehladu zmluv s externymi partnermi, zoznam
poziadaviek na zdravotnicky persondl a vybavenie, ktoré poskytovatelia ZZS mézu
potrebovat’ v pripade hromadného nestastia, ako aj vyber liekov, zdravotnickych
pomdcok a techniky potrebnej na prednemocnicnu starostlivost’. Je sucastou su
ostatné dokumenty, ako geografické informacie, ktoré su relevantné pre pripravenost’

poskytovatela na rieenie tychto situacii. (Cesko, 2012)

Logisticka podpora ZZS v ramci krajov CR pozostava zo stanoveného vozového parku,
ktory je navrhnuty tak, aby plnohodnotne pokryval vSetky potreby spojené s poskytovanim
neodkladnej zdravotnej starostlivosti. Park zahfia sanitné vozidla uréené na zasahy v cestnej
aj terénnej doprave, Specializované vozidlad na prepravu pacientov a vozidla sluziace na
transport krvi alebo biologickych vzoriek. Kazdé vozidlo je vybavené zdravotnickym
materialom a pomdckami, ktoré spifiaju predpisané normy a §tandardy, ¢im sa zabezpeduje
vysoké kvalita poskytovanej starostlivosti. Rovnako st délezitou stcastou komunikacné
zariadenia, ktoré umoznuju efektivnu koordinaciu a komunikaciu pri MU alebo nehodéch.
Systém technického vybavenia poskytuje zasahujucemu personélu vsetky potrebné nastroje
na rychlu intervenciu priamo na mieste udalosti, ¢im sa umoznuje poskytnutie kvalifikovanej
prednemocnicnej starostlivosti a priprava pacienta na transport do zdravotnickeho zaria-
denia. V flom je nasledne mozné realizovat’ d’alSie diagnostické, terapeutické alebo hospita-

lizacné opatrenia. (Zdravotnicka zachranna sluzba, © 2024)

Poskytovatelia ZZS sa vSeobecne do spolo¢nych logistickych operacii s ostatnymi

zlozkami IZS zapdjajii v obmedzenejSej miere v porovnani s hasi¢mi, pripadne vobec.

Jednym z vynimoénych prikladov logistickych kapacit ZZS je modul Golem (ICV 107
— Golem Mercedes Benz Actros 963-4-E). Golem je Specializovany modul schopny
fungovat’ niekol’ko dni samostatne. Nasadzuje sa prevazne pri rozsiahlych MU, kde je
potrebna rychla zdravotnicka pomoc pre vicSie mnozstvo zranenych osob. Kamidnovy
modul poskytuje zazemie nielen zdravotnikom, ale aj velitelom zasahu a d’al$im riadiacim

jednotkam. (Zdravotnicka zachranna sluzba hl. m. Prahy, © 2024)

Dalsim logistickym prostriedkom je evakuaéné vozidlo Fénix (Mercedes Benz Atego).
Je to modul ur¢eny na hromadny transport oséb pocas MU, kedy je potrebné evakuovat
vacsi pocet I'udi, ¢i uz z obytnych objektov alebo inych zasiahnutych oblasti. Fénix pontka
moznost’ prepravit’ az 12 pacientov na sklapacich 16Zkach, ale moze sluzit’ aj ako mobilna

zakladna pre nezranené osoby, ktoré musia opustit’ svoje domovy. Modul Fénix néjde
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uplatnenie aj pri masovych nehodéch alebo udalostiach, kde je potrebné rychlo zorganizovat’
logisticki podporu pre vacsi pocet zranenych oséb. Jeho vyhodou je Sirokospektralne
vyuzitia pri MU akéhokol'vek charakteru. (Zdravotnickd zachranna sluzba hl. m. Prahy,

© 2024)

Prikladom krizovej situacie, ktord odhalila limity logistickej samostatnosti poskyto-
vatelov ZZS, bola pandémia COVID-19. Islo o krizovu situdciu zdravotnickeho charakteru,
pri ktorej zdravotnicke zariadenia urgentne potrebovali velké mnozstvo zdravotnickych
potrieb. Ani samotné ZZS, ani zdravotnicke zariadenia vSak neboli technicky ani kapacitne
vybavené na to, aby dokdazali zabezpecit vlastnu logistiku vo vyzadovanom rozsahu. Z tohto
dovodu zodpovednost’ za zabezpe€enie a distribuiciu zasob v plnej miere prevzali jednotky
HZS CR, ktoré disponuju robustnej$im systémom logistickej podpory a technickym zéze-

mim.

4.1.3 Logistické zabezpetenie Policie Ceskej republiky

Posobnost’ Policie CR (d’alej len ,,PCR*) sa odzrkadl'uje nielen na zaisteni verejnej bezpeé-
nosti na uzemi $tatu, ale aj vntitorného poriadku, ¢o priamo prispieva k ochrane obcanov,
sukromného majetku, vratane majetku Statu. Vzhl'adom na Siroky rozsah pdsobnosti je
ginnost’ PCR orientovana nielen na rychle a i¢inné zasahy v ramci narodného prostredia, ale
aj na medzinarodnu spolupracu s bezpecnostnymi a policajnymi inStitliciami. (HanuSka

etal., 2022)

Kooperacia PCR s tymito institdciami je zasadna pre rieSenie komplexného pristupu
k rieSeniu bezpecnostnych vyziev, pricom sa musi zamerat aj na flexibilitu reakcii na
dynamicky sa meniace bezpe¢nostné hrozby v republike. Spolupraca PCR s inymi organmi
verejnej spravy, bezpecnostnymi zbormi, zlozkami IZS ¢i FO a PO je deklarovana aj

v samotnom zakone o policii CR. (Cesko, 2008)

Policia ako verejny bezpecnostny zbor v krizovych situdcidch poskytuje vecnt,
technicku, ale aj personalnu stcinnost’ d’al§im zlozkam, ako su napriklad vdzenska sluzba,

colna sprava ¢i ostatné bezpecnostné zlozky. (Mates et al., 2023)

V pripade MU sa tlohou PCR stava najméi udrzanie verejného poriadku, zabezpeéenie
0O, regulécia pohybu 0s6b, ako aj ich informovanie o dostupnej pomoci. V tomto kontexte
sa policia aktivne zapdja do logistickych ¢innosti najmad formou nasadenia personalu
a vytvarania technického zazemia potrebného na zvladnutie konkrétnej situacie. Policia CR

sa do logistickych ¢innosti zapaja hlavne poskytovanim persondlu a vytvaranim technického
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zdzemia. Ich hlavnou tlohou je udrziavat verejny poriadok, koordinovat’ pohyb

obyvatel'stva a informovat’ ich o dostupnej pomoci v pripade MU. (Cesko, 2008)

Tento ozbrojeny bezpecnostny zbor rovnako ako ostatné zlozky disponuje potrebnym
vybavenim na ucely zdolavania krizovych situacii. Ich logistické zabezpecenie predstavuje
roznorodé technické vybavenie. Patri sem dopravnad technika, ako osobné, ndkladné,
Specialne vozidla, vratane obrnenych a leteckych prostriedkov. Na komunikaciu sluzi siet’
PEGAS, zatial ¢o pozorovacie zariadenia (termovizia, noktovizory,’ d’alekohlady),
podporuji monitorovanie aktudlneho vyvoja situacii. Systémy GPS umoznuji presnu
lokalizéciu, nastroje na zdznam zvuku a obrazu zase napomahajt pri dokumentacii a analyze

zasahov. (Saft, 2007)

Policia CR tymto spésobom v ramci IZS plni déleZita ulohu nielen z pohladu

bezpecnostného zabezpecenia, ale aj ako vyznamny logisticky a organiza¢ny ¢lanok.

4.2 Mechanizmy koordinacie a riadenia zlozZiek integrovaného

zachranného systému

Koordinacia, ako zdkladny pojem v ramci riadenia zasahov pri MU, zahfiia niekolko
aspektov nevyhnutnych pre efektivne zvladanie krizovych situécii. V prvej faze je dolezité
zhodnotit’ typ a mieru vzniknutej MU, na zéklade ¢oho sa reguluje pohyb 0sob v okoli miesta
zasahu. Pocas tohto procesu je nevyhnutné poskytnit’ prvia pomoc zranenym a nasledne
zabezpeCit d’al§iu potrebni zdravotni starostlivost. Rovnako sa stanovuju obligatorne
bezpecnostné opatrenia a stabilizuje situacia v zasiahnutej lokalite. V pripade potreby moze
dojst’ aj k evakudcii obyvatel’stva. Po vykonani tychto krokov sa v stvislosti s LP a obnovou
poskytuje humanitdrna pomoc najviac zasiahnutym domécnostiam, pri¢om zabezpecenie
potrebnych dodavok zasob vykonava SSHR. Na zaver je potrebné dant udalost’ dokladne
zdokumentovat a analyzovat’ jej priciny, aby sa ziskali poznatky pre pripravu na potencialne

buduce zasahy a prevenciu podobnych situécii. (Sin et al., 2017)

Koordinacia zloziek I1ZS sa podl'a ,,Slovnika pojmov krizového riadenia“ od Richtera
(2018) diverzifikuje na tri irovne. Na taktickej urovni riadi velitel' zdsahu priamo na mieste,
operacnd uroven je zabezpecena prostrednictvom OPIS a strategicka Uroven predstavuje
riadenie na miestnej trovni (starosta alebo hejtman). Z uvedeného sposobu riadenia zloziek

IZS a zaroven dokumentacie vychadza aj logistickd podpora. (Musil, 2018)

3 Noktovizor = $pecidlny pristroj na no¢né videnie s vyuzitim infraerveného svetla
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Na optimalne riadenie zasahov v pripade MU je nevyhnutné prisposobit’ kvantitativnu
stranku sil a prostriedkov pritomnych pri ZP a LP. V tomto smere zohrava kl'aicovu ulohu

vymedzenie kompetentnej osoby, ktord bude pocas zdsahu vykonavat’ velitel'ské povinnosti.

Zvycajne je velitel'om zasahu velitel' JPO alebo funkcionar HZS. V zavislosti od typu
a technického zamerania MU mdze byt velitelom aj zastupca inej zlozky IZS, ¢o mdze
prispiet’ k lepSiemu prispdsobeniu sa Specifickym potrebdm zésahu. Velitel’ zasahu dispo-
nuje viacerymi opravneniami, medzi ktoré patri napriklad nariadenie evakudacie, rozdelenie
zasahu na sektory ¢i useky a urcenie ich velitel'ov. Rovnako mé pravomoc zriadit’ krizovy
Stab a organizovat’ d’alSie potrebné opatrenia. Zodpovednost’ velitel'a zahfna aj konzultaciu
jednotlivych krokov so vedicimi prisluSnikmi réznych zloziek IZS, aby sa zabezpecila

efektivna a koordinovana reakcia na situdciu. (Tarcani a kolektiv, 2011)

Strategicka Uroven riadenia a vztahy medzi zloZzkami [ZS a organmi krizového riadenia
sti rovnako dolezité. Vyznamné postavenie ma GR HZS CR, ktoré patri pod MV CR. Okrem
neho st doleZitymi aktérmi aj hejtman kraja a starosta ORP. Tito predstavitelia maju
vyznamny vplyv na riadenie krizovych situacii na regionalnej a miestnej urovni, pricom
zabezpecuju, ze rozhodnutia a opatrenia su prispdsobené Specifickym potrebdm zasiahnu-

tého tizemia. (Jakubcova a Sugar, 2013)

Komunikécia je nevyhnutnym ¢lankom nielen v beznom Zivote, ale obzvlast’ pri zdsahu
a zachrane. Je mozné na iiu pozerat’ dvomi spésobmi — komunikacia ako vymena informacii
alebo prostriedok krizového manazmentu. (Zpévak, 2019) Na tento ucel boli vytvorené
Specidlne komunikacné prostriedky a siete MV, ktoré zabezpecuju plynuly, bezproblémovy,
nepreruSovany prenos informacii. Spol'ahlivé komunika¢né prostriedky st nevyhnutné pre
Gispedné spojenie zasahujicich prislusnikov po¢as MU. Na tzemi CR sa primarne vyuziva
neverejny radiokomunikacny systém zvany MATRA-PEGAS, ktorého prevadzkovatel'om
je MV CR. Systém zabezpetuje stabilnt a bezpe¢ni komunikaciu medzi roznymi zlozkami
1ZS, ¢o je kl'idové pre koordinaciu zasahov a vhodnu reakciu na krizové situacie. (Sin et al.,
2017) Stcasne nie je vylucené pouzitie aj inych dostupnych telekomunikacnych ciest.
Hlasovy idatovy presun informécii prebieha prostrednictvom radiokomunikacnej siete
PEGAS sa uplatiiuje na taktickej urovni (velitel’ priamo na mieste zasahu) 1 na operacnej
urovni prostrednictvom OPIS, ako jeden z koordina¢nych ¢lankov medzi oznamovatel'om

udalosti a zasahujucimi, v stlade s vyhlaskou ¢. 328/2001 Sb. (Hanuska et al., 2022)
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Ulohou OPIS IZS je predovietkym prijem tiesiovych volani, analyzovanie podanych
informacii, vyhodnotenie situdcie a nasledny prenos potrebnych udajov zlozkam IZS ¢i
kompetentnym organom krizového riadenia. (Zpévak, 2019) Operacné centra, ako staly
organ koordindcie, zabezpecuju plynuli komunikaciu a spolupracu medzi r6znymi zlozkami
IZS a organmi krizového riadenia, ¢im umozituju efektivne zvlddanie mimoriadnych situdcii
a minimalizéciu negativnych dopadov na obyvatel'stvo a infraStruktiuru. Takymto spdsobom
je garantovand komplexnd a synchronizovand reakcia na krizové situacie, o prispieva
k celkovej uspesnosti zasahov. (Tar¢ani a kolektiv, 2011) O tychto aspektoch pojednava aj

uz vyssie zmienend vyhlaska MV €. 328/2001 Sb. v rozsahu paragrafového znenia 1 — 11.

Predpokladom pozitivnej intervencie v postihnutej oblasti je tieZ dokladné posudenie
aktualneho stavu, na zaklade ktorého sa odvija d’alsi postup a ¢innost’ zasahujucich zloziek.
Z hl'adiska poskytovatel'ov ZZS je obzvlast’ dolezité vytvorit’ si systematicky suhrn doposial’
znamych, ako aj predpokladanych informécii. Od toho sa odvija aj vyziadanie pripadnej
logistickej asistencie. Suhrn pozostdva zo siedmich casti, zndmych ako METHANE

(Obrazok 8).

M MY CALL SIGN identifikacia, volaci znak
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E EXACT LOCATION upresnenie miesta, ak je to nutne

\ J
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HAZADR hroziace nebezpecie pre zasahujucich
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ACCESS optimalne pristupové cesty

J

NUBMER OF VICTIMS odhad celkového poc¢tu zasiahnutych ludi

EMERGENCY SERVICE odhad potrebnych sil a prostriedkov, od toho

sa odvija aj aktivacia traumatologického planu

~ N 2 N ~
J \ J \ J
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Obrazok 8 Popis skratky situacnej spravy ZZS METHANE

(zdroj: Sin et al., 2017, spracovanie: vlastné)
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Financovanie potrieb IZS predstavuje sucast’ systému financovania OO, ktory
zabezpeluje prostriedky na ¢innosti spojené so ZP a LP pri MU. (Rehak et al., 2015)
Dostato¢na miera financovania IZS je absolitne nevyhnutné pre jeho kvalitné fungovanie.
Uroveni financovania priamo ovplyviuje kvalitu realizacie vyjazdov a zasahov. Vysia
finan¢na podpora umoziuje zlepsit' dostupnost’ a kvalitu technického vybavenia, rozsirit’
kapacity zachrannych timov a zabezpecit' rychlu a adekvatnu reakciu na MU. Naopak
nedostatok finan¢nych prostriedkov moze viest k viacerym komplikacidm, ktoré by
v konecnom doésledku mohli sposobit’ rozsiahle Skody. Medzi takéto komplikacie patri
napriklad dlhsi casovy dojazd zachrannych zloziek, nedostato¢né materidlne vybavenie,
technické zabezpecenie alebo alarmujici nedostatok persondlu v zakladnych i1 ostatnych

zlozkach 1ZS.

Vo vSeobecnej rovine je mozné konstatovat’, ze financovanie potrieb IZS je pomerne
naro¢ny proces, ktoré si vyzaduje dokladny pristup k planovaniu a nasledne dislokovaniu
obmedzenych zdrojov. Najvacsiu ¢ast’ nakladov v ramci IZS nesie HZS CR, ktory vykonava
Siroké spektrum uloh spojenych so zasahmi, prevenciou alebo riadenim zdchrannych
operacii. O finan¢nych v oblasti IZS pojedndva niekol’ko pravnych predpisov, pricom cely
systém financovania vychddza zo zakona o IZS. Zéakon poskytuje ramec pre planovanie
a realizaciu vydavkov potrebnych na zabezpecenie pripravenosti a akcieschopnosti jednot-
livych zloziek systému. Taktiez sa opiera o bali¢ek krizovych zdkonov, zdkony tykajice sa
samospravnych celkov a zdkon o rozpoctovych pravidlach. Vyznamnu tlohu zohravaju aj
aktualne predpisy zaoberajuce sa Statnym rozpoc¢tom, ktoré zahfiaji planované vydavky na
oblast’ bezpec¢nosti, ako aj nepldnované vydavky potrebné na rieSenie nepredvidatelnych

MU. (Zpéviék, 2019)

Finanéné poziadavky su predkladané od MV CR v spolupraci s jednotlivymi krajmi
prostrednictvom navrhu rozpoctu pre nadchadzajuce obdobie. V pripade neoCakavanych
akutnych vydavkov, ktoré presahuju planované naklady, je mozné Cerpat’ financie z rezervy
vyélenenej v rozpodtovej kapitole Veobecnej pokladni¢nej spravy (Jakubcova a Sugir,
2013). Integrovany zachranny systém cerpd aj z mimorozpoctovych zdrojov, ako su dary
¢1 finan¢né prostriedky zo zahranicia, ktoré¢ su €asto viazané na konkrétne projekty. Pruzné
vyuzivanie tychto prostriedkov zvySuje efektivitu a pripravenost’ zachrannych zloziek
reagovat’ na nepredvidané situacie. (Kolektiv autort, 2020) Stabilné a primerané financo-
vanie je preto zdkladom pre funkény systém ochrany, ¢im vyznamne prispieva k celkove;j

vysSej urovni bezpecnosti spolocnosti.
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5 PRIPADOVA STUDIA VYBRANEJ MIMORIADNEJ UDALOSTI

V ramci aplikovania logistickej podpory zdsahu do praxe sa praca orientuje na konkrétnu
MU, ktoré sa odohrala v druhej polovici roku 2021. Ide o havériu malého jednomotorového
lietadla kategdrie SEP s naslednym vznikom pozZiaru. Pripadova Studia sa zameriava na

postupy, prostriedky, sily a techniku, ktoré boli nasadené pocas zasahu zloziek IZS.

V stlade so Souskem a jeho timom je leteckda nehoda charakterizovana ako udalost’
spojend s prevadzkou lietadla, v ktorom sa nachaddzaji osoby planujuce uskutocnit’ let. Moze
zahfnat’ rézne situacie, napriklad zranenia ¢i imrtia 0s6b na palube v dosledku nehody.
Neoddelitenou sucastou definicie je aj fyzické posSkodenie lietadla. Ak je poSkodenie
natol’ko vazne, Ze nie je mozné lietadlo opravit’ do pévodného funkéného stavu, hovorime
o zavazne] nehode. Do tejto kategorie spada aj pripad, ked’ sa lietadlo stane nezvestnym, ¢o
znamena, ze jeho poloha nie je zndma alebo je v nepristupnej oblasti, ¢im sa komplikuje jeho

lokalizacia a nésledné zadchranné ¢i vySetrovacie aktivity. (Sousek, 2010)

Tato atypickd MU sa odohrala v okrese Skalica na zapade Slovenska v katastradlnom
tizemi mesta Skalica, ¢ast’ nazyvana Spety. Ide o zastavanu obyvanu vinohradnicku oblast’,
kde sa vyskytuja aj rodinné domy. Lietadlo dopadlo na sikromny pozemok. Priebeh MU bol
konzultovany s vedicimi pracovnikmi zloziek 1ZS, ktoré priamo na mieste zdsahu pdsobili.
Za HaZZ informdcie poskytol riaditel’ z OR HaZZ v Skalici so sidlom v Holi¢i. V rdmci PZ
bol osloveny vysetrovatel’ OR PZ v Skalici. (Kumpanova, 2022)

Dna 27. augusta 2021 vznikol poziar z dosledku havarie lietadla a vznietenia benzi-
novej kvapaliny. Zo zachrannych zloziek 1ZS priSli na miesto zdsahu prvi prislusnici
mestskej policie mesta Skalica, nasledne rychla lekarska pomoc (d’alej len ,,RLP*) Skalica.
Okrem prislusnikov OR HaZZ Skalica boli pritomni aj prislusnici z Obvodného oddelenia
PZ Skalica, OR PZ Skalica, prokurator a Letecky a namorny vySetrovaci Utvar (d’alej len

L, LNVU*“). Na miesto zasahu bol privolany aj zist ovatel’ vzniku poZiaru. (Kumpanova, 2022)

Lietadlo typu Evektor VUT100 model VUT100-120iX poznavacej znatky OK-MIH
vyrobené v Cesku v roku 2012 s vyrobnym &islom 0101 je 4-miestne malé jednomotorové
lietadlo (SEP) s registraciou v CR. Letecky dopravny prostriedok uspdsobeny na let
(Obrazok 9) je schopny dosiahnut’ maximalnu horizontalnu rychlost’ 278 km/h. Evektor
Startoval o 10:06 h miestneho Casu z Brna s ohlasenym smerom letu na Nové Zamky, kedy
boli na palube pritomné 3 osoby (pilot + dvaja pasazieri). 13-tonové lietadlo po 15-tich

minitach zmenilo kurz letu azdroven zaCalo jeho rapidne zrychlovanie a pokles.
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Opakovane lietadlo zmenilo kurz o 10:23:19 — 10:23:50 h. Posledné komunika¢né spojenie
s posadkou lietadla je zaznamenané v ¢ase od 10:24:24 — 10:24:27 h. Nasledne Evektor
havaroval v presnom case 10:24:47 h. (Letecky a ndmorny vySetrovaci Gtvar Ministerstva

dopravy a vystavby Slovenskej republiky, 2022)

VUTIOOCOBRA iomite el e
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Modfice - vzlet N\ Q
y Posledna zndma poloha ™
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Vkony VUT100-120i

Maximélna rychlost ; :

Stipanie 5m/s ity ," Kapacita
Padova rychlost 93 km/h Qi o & 1 osoby
Dolet (rezerva 45 min.) 2000 km £ _#i

Obrazok 9 Popis lietadla a draha letu
(zdroj: Novy Cas, 2021)

Vznik poziaru bol nahlaseny na LTV 150 o 10:25 h majitel'om sukromného pozemku,
na ktorom prislo k vzplanutiu spadnutého lietadla. Po vytaZeni volajucej osoby, lokalizacie
MU a ziskani inych potrebnych informacii bol o 10:31 h vyhlaseny poplach a nasledne
vyjazd jednotky OR HaZZ Skalica. PrisluSnici HaZZ boli na mieste zasahu o 10:46 h, kedy
zacali s likvidaciou poziaru (10:55 h) anasledne bol uhaseny o 11:45 h. Za riadene
a koordinéciu zloziek IZS zGcastnenych na miestne nehody zodpovedal velitel zasahu
prislusnik HaZZ. (Slovensko, 2002) Celéa chronolégia tohto zasahu je prehl'adne spracovana

v tabul’ke v ramci prilohy P IV.

Pri osobnej konzultdcii bolo riaditelom OR HaZZ Skalica oznamené, ze na mieste
zasahu boli pritomni aj riadiaci dostojnici — riaditel OR HaZZ Skalica a riaditel’ Krajského
riaditel'stva HaZZ Trnava. Do samotného zasahu sa zapojili Styria prisluSnici hasi¢skej
jednotky (d’alej len ,,HJ“) z Holi¢a, ktori pri zasahu vyuzili techniku CAS 30 TATRA 815-
7 a AHZS 1B Mercedes-Benz Atego. (Kumpanova, 2022)

Cisternova automobilova strieckacka (CAS 30 TATRA 815-7) je normalizovand na
zabezpecenie prepravy prislusnikov HJ, resp. druZstva v pocte 1 + 3 a sucasne hasiacich
prostriedkov (voda, pena). (Dermek, 2015) Vozidlo AHZS 1B — Mercedes Benz Atego 1529
AF 4x4 je uréené na pouzitie pri dopravnych nehodach a haseni poziarov. Toto vozidlo sluzi

aj na vyslobodzovanie o0s6b aich zichranu, priCom zaobstardva aj osvetlenie alebo
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vyslobodenie havarovaného vozidla a nasledné zabezpecenie sprejazdnenia komunikacie.
(Dermek, 2011) V nizsie prilozenej Tabulke 1 je mozné vidiet’ menSie Ci véacsie rozdiely

v parametroch technickych vozidiel vyuzitych pri zasahu.

Tabulka 1 Parametre hasi¢skej techniky

AHZS 1B - Porovnanie /
Parameter CAS 30 TATRA 815-7 | Mercedes Benz Atego .
1529 AF 4x4 poznamky
CAS je univerzalnejsie
vozidlo do extrémnych
Ukl poutitia pomare,jziveilne Pohromy, dopravné nehody, podmienok; AHZS je
tazky terén

poziare, zachrana os6b $pecializované na

dopravné nehody

a technické zasahy
Pocet miest 143 1+5 AHZS ma viacsiu posadku,
(kabina) vhodné pre zachranny tim
Prevodovka Poloautomaticka S-Groviova mechanicka . poloautqmait ul ahqu’e
jazdu v naroénom teréne
Motor Naftovy naftovy obldvg vomd%a vyuzivaju
dieselovy pohon
z = 3 000 I/min (nizky tlak), vysokotlakové CAS ma vyssi objemovy
Vykon Cerpadia 250 1/min (vysoky tlak) prietokové Cerpadlo vykon Cerpadla
Objem nadrze 9 000 litrov 3000 Litrov CAS je Vh.(.)fivr.la pre dlhsie
na vodu alebo vicsie zasahy
Objem n.adrze 540 litrov 250 litrov CAS Je opat Vyt?avena
na penidlo vysSou kapacitou
Palivova nadrz 220 litrov 130 litrov vacsi dojazd pri CAS
Maximalna AHZS ma vyssiu rychlost,
, N 100 km/h 130 km/h vyhoda pri zasahoch na
rychlost ,
cestach
CAS je tazsie,
Hmotnost’ 25 ton 15 ton robustnejsia konstrukcia,
vicsia kapacita
Dizka vozidla 9 400 mm 7 580 mm AHZS je kompakinejSic,
vyhoda v hustej premavke
Sirka vozidla 2 550 mm 2 500 mm minimalny rozdiel
Vyska vozidla 2 850 mm 3 355 mm markantny rozdiel
lanovy navijak, vysuvny

lanovy navijak,

rebrik, elektrocentrala, osvetlovaci stoziar, Vol};z\:;cl)lz;d? AVSe lrrrrll; gg\l?rze
Vybava motorova pila, plavajice elektrocentrala, lafetova yre dné tr’ kv a léwa'ﬁ};e
cerpadlo, predné trysky, pradnica, zadny rebrik, p g; }; dlg J
2x rychly zasah ukladaci priestor P
Pouzitie Vyso}ia .prlechoc1nost, 4x4 pohon, ale menej C AS ma V,ySSI,u
v teréne vhodné aj do extrémneho robustne priechodnost’ vd’aka
terénu konstrukcii TATRA
. vhodné do rozsiahlych idealne pre dopravné (,:AS = objem, teren,_
Poznamky .. f , o zasoba vody; AHZS =
— poziarov, povodni, nehody, rychle technické , , .
k pouzitiu Katastrof yasah rychlost’, mobilita,
y zachrana os6b

(zdroj: Dermek, 2011; Dermek 2015, spracovanie: vilastné)
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Riadiaci dostojnik a zistovatel' poZziaru sa na miesto zasahu dostavili na dvoch
osobnych motorovych vozidlach, konkrétne automobiloch znacky Nissan Pick up a Kia

Sportage. (Jankovic, 2022)

Po prichode HJ na miesto zasahu lietadlo horelo. Jeden z prislusnikov HaZZ z dévodu
silného zadymenia pouzil autonomny dychaci pristroj Auer BD 96, ostatni zasahujuci hasici
mali odety tazky zasahovy odev. Po uhaseni poziaru lekar RLP Skalica zistil pocet 0sob,
ktoré sa nachadzali v troskach lietadla a konstatoval smrt’ vSetkych oséb. Riadiaci déstojnik
OR HaZZ Skalica, ktory bol na mieste MU, okrem inych zélezitosti komunikoval s médiami,
nakol’ko typ takejto udalosti sa nevyskytuje na naSom uzemi ¢asto. Havarované lietadlo sa
hasilo vylu¢ne len vodou, ktord bola nacerpand do CAS z nadzemného hydrantu pri
hasi¢skej stanici v Holi¢i. Na zaklade rozsahu poziaru nebolo potrebné pouzit’ penu alebo
in¢ prostriedky na hasenie. Fotodokumentécia lietadla po uhaseni poziaru je uvedena
v Prilohe P V. Prislusnici OR HaZZ Skalica poskytli d’alej sa¢innost LNVU pri rozrezavani
lietadla pomocou vyslobodzovacieho naradia Holmatro, ktoré bolo néasledne odvezené na
expertizu (Priloha P VI). Cinnosti vykondvané po uhaseni poziaru boli konzultované
s PoZiarnotechnickym a expertiznym ustavom, avSak vSetky ostatné kroky boli plne
v kompetencii LNVU. Velitel' zasahu OR HaZZ Skalica nariadil ukon¢enie zasahovych
¢innosti a HJ odchadza o 19:31 h z vinohradnickej oblasti. Ukoncenie zasahu a akcie-

schopnost jednotky na d’alsi vyjazd bola evidovana o 20:10 h. (Jankovi¢, 2022)

Skody spdsobené pri incidente boli majitelom lietadla vycislené na 5 100 000 K&, ¢o
v prepocte na eurd okolo 204 000 eur — suma, ktora zodpoveda cene lietadla pri jeho kupe.
Zasah, ktory sa vykonal, bol predovsetkym psychicky naro¢ny. Psychicky nédpor bol
spdsobeny nielen nadro¢nost'ou samotného zasahu, ale aj skuto¢nost’ou, Ze na iom zasahovali
aj prislusnici, ktori boli v ramci HaZZ este relativne kratko a nemali doposial’ prilezitost’
stretavat’ sa s podobnymi traumatickymi udalostami. Niektori z nich sa po prvykrat stretli
s 'udskymi pozostatkami v takomto stave, co malo vyrazny psychologicky dopad na ich
schopnost’ efektivne vykondvat’ zasah. Aby sa prediSlo negativnym ucinkom na psychiku
zasahujucich hasicov a minimalizoval sa dlhodoby stres, bola po zasahu vykonana
psychologicka intervencia, ktort zabezpecilo Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
(dalej len ,,SR*) v sulade s platnymi predpismi. Tento krok bol realizovany nielen ako
reakcia na bezprostredny psychicky stres, ale aj ako prevencia, aby sa predislo dlhodobym
negativnym U¢inkom na psychiku prislusnikov a ich d’alSiu schopnost’ vykonavat’ narocné

zasahy. (Jankovic, 2022)
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Podl'a rozhovoru s riaditel'om prislusného OR HaZZ sa prislusnici tohto OR HaZZ
s takymto typom zasahu este nestretli. AvSak v roku 2019 sa ztcastnili taktického cvicenia
pod zastitou krajského riaditel'stva HaZZ Trnava, ktoré sa uskuto¢nilo v Zlatnickej doline
(okres Skalica). Cvi¢enie simulovalo pad lietadla a vyhl'adavanie 0sob v lesnom teréne, ¢im
sa preveril vykon zachrannych zloziek pri takychto MU. Ciel'om bolo preverit pripravenost’
a reakéné schopnosti prislusnikov HaZZ v pripade podobného zasahu, ako aj ich schopnost’
koordinovat’ zachranné operacie v naro¢nom teréne. Taktické cvicenie poskytlo cenné
skusenosti, ktoré nasledne prispeli k lepSiemu zvladnutiu skutocného zasahu. (Jankovic,

2022)

Cinnosti policie po prichode na miesto zasahu st primerane odli§né vo svojej podstate
od cCinnosti HaZZ. Na obhliadku miesta bola privoland vyjazdova skupina v zlozeni
vySetrovatel’, prisluSnik Operativneho oddelenia PZ (operativec), ohliadajuci lekar,
policajny technik a miestna hliadka Obvodného oddelenia PZ vysland operaénym
dostojnikom, kedy uz pri prichode vyjazdovej skupiny bola pritomna mestska policia, ZZS
a HaZZ. Po ohrani¢eni miesta ¢inu v okruhu cca 150 m a obozndmenim sa s miestom nehody
sa zaCalo obhliadanie aj blizkeho okolia, po ktorom vyhodnoteni neboli potvrdené ziadne
iné obete ani najdené trosky lietadla. Ked’Ze lietadlo bolo 4-miestne a nasli sa len 3 osoby,
nebol zrejmy konceny pocet zranenych a usmrtenych osdb. Vzhl'adom na to, Ze letecké
nehody a katastrofy sa vySetruju Specifickym sposobom, pozornost’ treba zamerat' na
nariadenie ministra vnutra SR ¢. 175/2010 o vymedzeni prisluSnosti utvarov PZ a utvarov
MYV SR pri odhalovani trestnych ¢inov, pri zistovani ich pachatel'ov a postupe v trestnom
konani. Clanok 62e nariadenia ministra vnutra vymedzuje &innost’ vysetrovatela na mieste
¢inu v suéinnosti s LNVU. Hovori, Ze pri leteckej dopravnej nehode vysetrovatel ako veduci
vyjazdovej skupiny mé povinnost’ sa riadit’ Zmluvou o koordinacii postupu a o sucinnosti
organov rezortu dopravy, vnutra a obrany pri vySetrovani leteckych nehdd a vaznych

incidentov a spolupracuje s odbornou komisiou LNVU. (Grajza, 2022)

Po ohranigeni miesta a prichode LNVU sa zadala spolupraca. Pri kooperacii tychto
dvoch tutvarov mal kazdy svoje Specifické postavenie, postup a kompetencie urCené vyssie
spominanou zmluvou medzi Ministerstvom dopravy a vystavby SR a MV SR. Letecky
a namorny vySetrovaci tvar v zmysle Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
¢. 996/2010 o vySetrovani a prevencii nehdd a incidentov v civilnom letectve a o zruseni
smernice 94/56/ES, zdkona ¢.143/1998 Z. z. o civilnom letectve (letecky zakon) a o zmene

a doplneni niektorych zdkonov a Leteckého predpisu L 13 Bezpecnostné vySetrovanie
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udalosti v civilnom letectve urcuje predovsetkym dévod a pricinu padu, trestni zodpoved-
nost odvodzuje prislusny vysetrovatel. Specializovany vysetrovaci trad taktie? skiima,
kol’ko hodin mal pilot nalietanych, aké zlozil skusky, ¢i sa pilot podrobil vycviku
v zhorS§enom pocasi a v akom rozsahu a pod. Do doby prichodu utvaru MDV SR operativec
zistoval totoznost’ 0sdb nehody a ziskaval informacie od svedkov, ktori pad lietadla videli.
Zaujimal sa aj o identifikéciu a vlastnika samotného lietadla ¢i miesto vzletu. Pri obhliadke
so zaCiatkom o 13:30 h sa zdokumentovali $tyri stopy, pricom jedna stopa bolo lietadlo a tri
stopy teld pasazierov. Teld obeti boli nasledne poslané na pitvu, ktora preukazala nasledky
smrti dopadom na zem. Po rozstvrteni lietadla prisluSnikmi HaZZ a naloZzeni na Specidlne
technické prostriedky — tazku techniku sukromnej firmy zabezpetentit LNVU, boli trosky
odvezené na uschovu. Cinnosti PZ na miestne nehody boli ukonéené o 19:30 h. Vysetrovatel
zacal trestné stihanie vo veci prec¢inu vSeobecného ohrozenia podla § 285 ods. 1, ods. 3 pism.
a) aods. 4 Trestného zakona. (Slovesnko, 2005) Rozobierka a posudenie stavu motora
lietadla Evektor VUT100-120IX sa presunula do ¢eskej sikromnej firme, ktora sa Speciali-
zuje na tento typ motora. (Grajza, 2022)

Ministerstvo dopravy a vystavby SR spolu s LNVU uviedlo v zaverednej sprave
vyhodnotenie motora a vrtule, kedy sa na zéklade expertiz nepreukézala Zziadna technicka
porucha alebo poskodenie pred letom ¢i pocas letu, teda motor bol pocas leteckej nehody
v poriadku, funkény. Zaver spravy LNVU poukazuje na zistenia, e pilot mal platnii
kvalifikaciu pre vykon letu a nebol pod vplyvom alkoholu a inych omamnych latok, avSak
podcenil kontrolu lietadla pred samotnym odletom a zaroveni neklddol doraznt pozornost’
na meniace sa meteorologické podmienky a letel v inkriminovanom ¢ase nie najvhodnejSom
na let. V ten dent bolo zamracené pocasie s hlasenymi dazd’ovymi prehankami. (Letecky

a namorny vySetrovaci Gtvar Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky, 2022)

Vysetrovatel’ krimindlnej policie OR Skalica objasnil, ze napriek tomu, Ze lietadlo bolo
registrované v CR, pravomoc vySetrovat’ tento pripad patrila vyluéne Slovensku, ked’Ze
k havarii doglo na izemi SR. Ceska strana poskytla iba zakladné informécie o type lietadla
a udaje tykajuce sa poCtu a identity osob, ktoré sa nachadzali na palube pri vzlete. (Grajza,

2022)

Logistickd podpora HJ v pripade zistenia nedostatku hasiacich prostriedkov pocas
zasahu je zabezpecena prostrednictvom centralneho dispec¢ingu LTV 112, ktory mé za ulohu
rychlo reagovat’ na zisteny problém. Ak sa pri zdsahu zisti, Ze dany hasiaci prostriedok nie

je k dispozicii, LTV 112 okamzite zaisti jeho expresné dodanie alebo vyrozumie najblizsiu
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HJ, ktord mé pozadovany prostriedok k dispozicii a mdézZe ho zaslat’ na miesto zasahu.
V pripade, Ze je nedostatok zdsob zisteny mimo aktualneho zasahu, napr. v ramci bezne;j
prevadzky alebo pocas inych ¢innosti, prislusny zbor HaZZ poda oficidlnu Ziadost' na
krajské riaditel'stvo HaZZ, aby bol tento nedostatok zasob odstraneny a zabezpeceny. Dany
proces je nevyhnutny pre nepretrziti pripravenost’ a akcieschopnost’ na zésahy, aby bola

zabezpecena rychla a adekvatna reakcia na vzniknuté situacie.

V tejto suvislosti je vhodné poukdzat na existenciu ramcovej spoluprace medzi
Slovenskom a Ceskom, ktora sa realizuje na zéklade dohody medzi MV CR a MV SR
o zriadeni Spolo¢ného ¢esko-slovenského kontaktného pracoviska Hodonin—Holi¢ (Sdéleni
¢. 82/2011 Sb. m. s.). Dohoda bola uzavreta s cielom zefektivnit’ cezhrani¢na spolupracu
v oblasti ochrany a zachrany obyvatel'stva, pricom vytvorenie spolo¢ného kontaktného
pracoviska umoziuje promptnu koordinaciu medzi oboma §tatmi pri rieSeni MU. V ramci
zmienenej dohody su upravené postupy vymeny informacii, spolo¢né zasahy, ale aj logis-
ticka podpora, ktord moZze zahfnat’ zabezpe€enie potrebnych sil, prostriedkov a materialu.

(Cesko, 2011a)

Vzhl'adom na skutocnost’, Ze sa v ramci Specifikovaného zdsahu nachéadzali aj zlozky
OR HaZZ Skalica so sidlom v Holi¢i, pricom mesto Hodonin sa nachadza v tesnej blizkosti
Statnej hranice, je mozné v pripade potreby vyuzit' aj tuto rdmcova dohodu. Cezhrani¢na
spoluprdca moze zahfiiat’ r6zne formy pomoci, ako je napriklad koordinacia prichodu
d’alSich zachrannych jednotiek, vypomoc pri transportoch, alebo dodavky materialnych
a logistickych prostriedkov nevyhnutnych pre efektivne rieSenie situacie. V pripade MU,
ktoré by si vyziadala dodatocné sily a prostriedky, by mohlo ddjst’ k poskytnutiu takychto
zdrojov z CR na zéklade tejto dohodnutej nadnarodnej spoluprace. (Cesko, 2011a)

Pri réznych situdciach, ktoré spdsobujui Skody alebo straty na Zivotoch ¢i majetku, su
typickeé urcité stopy, ktoré mozu poskytnut’ délezité informdcie o pricine a priebehu udalosti.
Uplatneny princip plati aj pre letecké dopravné nehody, kde analyza tychto stop poméha
identifikovat’ pri¢iny nehody a odhalit mozné pochybenia alebo nedostatky. (Chmelik,
2021) Riesenou problematikou sa zaobera metodika zamerana na letecké nehody, ktora
vypracoval Chmelik. V prislu$nej metodike je zahrnuté tabul’ka (Tabul’ka 2), ktora poskytuje
prehl'ad stop relevantnych pri mimoriadnych situdciach. Dalej rozdeluje stopy do troch
hlavnych kategorii, ¢im poukazuje na stopy, ktoré sa najcastejsie vyskytuju, a na tie, ktoré
sa objavuju iba v Specifickych pripadoch. Takyto pristup umoziuje efektivnejsie zistenie

pricin nehod a prispieva k prevencii a zlepSeniu bezpecnostnych opatreni.
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Tabul’ka 2 Zakladny prehlad typickych stop pri vybranych mimoriadnych situdciach

w

cna

Typické druhy stopy

Dopravné
a letecké
havaria
a nehoda

Radia

Pamiit'ové stopy

Materiilne stopy
Daktyloskopicke
Odorologickeé

Biologické

Trasologické

Mechanoskopickeé
Defektoskopicke
Chemické
Pyrotechnicke
Elektrotechnicke
Balistické
Mikrostopy

Digitalne stopy

Pisomné stopy

Legenda:

- Primarne sa vyskytujuce stopy

Sekundarne sa vyskytujlce stopy

Ziadne alebo mimoriadne sa vyskytujtce stopy

(zdroj: Chmelik, 2021, spracovanie: vilastné)

Obdobny pad malého jednomotorového lietadla bol zaznamenany aj diia 1. 10. 2023
v susednom okrese Senica, konkrétne v mestskej ¢asti Cacov. Islo o lietadlo typu WT9
Dynamic s identifikacnym ozna¢enim OM-MIR. Na mieste opdtovne zasahovali prislusnici
OR HaZZ Senica, OR PZ Senica a LNVU. Na rozdiel od udalosti v okrese Skalica, pri ktorej
doslo k poziaru, v tomto pripade po pade lietadla nevznikol otvoreny oheii. Vzhl'adom na
tragicky charakter nehody, ktora si vyziadala dve obete, vSak hasi¢i vykonali preventivne
zasahy zamerané na elimindciu rizika vzniku poZziaru a neutralizaciu nebezpecnych latok

aplikovanim penidla. (Hajdin, © 2025)

S prihliadnutim na to, Ze v blizkej geografickej aj ¢asovej stvislosti doslo k obdobne;j
leteckej nehode, je mozné konstatovat, Ze zlozky 1ZS ako aj LNVU boli v ¢ase druhého
incidentu organizacne aj logisticky lepSie pripravené na zdsah. Skusenosti kolegov
z predchddzajicej udalosti pravdepodobne prispeli k rychlejSej koordindcii a efektivne;j-

Siemu nasadeniu sil a prostriedkov v teréne.
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6 POSUDENIE RIZIK LOGISTICKEJ PODPORY

Nulové riziko neexistuje, je vSak mozné ho eliminovat’ alebo minimalizovat’ na zaklade
poznanych skuto¢nosti a v€asnymi opatreniami, ktoré zabranuji jeho vzniku. Riziko ako
také ma mnozstvo definicii, ktoré popisuju jeho rézne aspekty a posobenie, avSak vsetky
zdiel'aju jednu spolo¢ntl charakteristiku — predstavuji potencialnu bezpecnostnu hrozbu,

ktora so sebou prinasa nasledky.

Porada v rozsiahlej monografii ,,Bezpecnostné vedy“ definuje riziko ako potencidlny
vznik neziaducej udalosti, ktord z bezpecnostného hladiska nema priaznivy vplyv na
fungovanie systému. Riziko so sebou prindsa Skodlivé nasledky, ktoré moézu ohrozit’
integritu systému alebo jeho casti. Posudzuje sa na zdklade analytickych metod
a vyhodnocuje sa v kontexte mozného odklonu od normélneho stavu. Charakterizuje sa tieZ
ako moznost’ vyskytu neziaducej udalosti, ktort je mozné do urcitej miery ovplyvnit, najma

v jej vzniku, vyvoji alebo zmierneni nésledkov. (Porada a kolektiv, 2019)

Riziko, pochadzajuce z gréckeho slova rhiza, predstavuje kombindciu pravde-
podobnosti vzniku a dosledku neocakévaného negativneho javu, ktory pdsobi na ohrozeny
objekt. Je to teda potencidlna Skoda alebo strata. Pojem sa sti¢asne charakterizuje dvoma
zékladnymi prvkami: neurcitost'ou a stratou. Neurcitost’ vyjadruje, Ze dany jav moZe nastat’,
ale nie je to istota. Strata sa tyka neziaduceho ucinku, ktory riziko prinasa. V ojedinelych
pripadoch mdzeme hovorit’ aj o pozitivnom G¢inku rizika, najma v kontexte prilezitosti alebo
vyziev, ktoré umoziiuju rozvoj. Redukcia rizika je moznd zvicSa prostrednictvom
uplatiiovania preventivnych opatreni, ktoré znizuja pravdepodobnost’ vzniku neziaducich
dosledkov. Bezpec¢nostné vedy rozliSuju aj pojmy akceptovatené riziko a zostatkové
riziko. Akceptovatelné riziko je také, ktoré je pre systém prijate'né, teda unosné, pricom
systém je schopny fungovat’ aj v obmedzenych podmienkach. Na druhej strane, zostatkové
riziko predstavuje riziko, ktoré pretrvava po eliminovani vsSetkych identifikovanych

negativnych faktorov, ¢im sa povodné riziko znizi na nizSiu mieru. (Buzalka, 2012)

Na minimalizaciu alebo eliminaciu rizik a moznych negativnych faktorov pri logis-
tickej podpore zloziek IZS pocas zasahov je potrebné vychadzat’ z platnych legislativnych
opatreni a sucasne prisposobovat’ postupy a aplikované metody v praxi potrebam krizového
manazmentu. Uz pri dokladnom logistickom planovani je mozné vopred predikovat
potencialne rizika, ktoré by sa mohli v jednotlivych oblastiach vyskytnit. Po faze plano-

vania je potrebné venovat’ pozornost’ riadeniu a organizacii s cielom operativne reagovat’ na
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rizika a hrozby. Detailné poznanie technologii a technologickych procesov vyrazne prispieva
k prevencii pred vyskytom negativnych faktorov ovplyviujucich logistické operacie. Vdaka

nim je mozn¢ indikovat’ rizika uz v ich pociato¢nej faze vyvoja. (Petruf a Virdzek, 2005)

Petruf a Virdzek (2005) tiez zdoraziuji vyznam procesu spracovania a nasledného
uplatiiovania koncepénych dokumentov, medzi ktoré patri napriklad koncepcia zdsobovania
zakladnymi surovinami, koncepcia lekarskeho zabezpecenia zamerana na lekarske oSetrenie
a poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ¢i Zenijna koncepcia, ktorej primarnym ciel'om su
likvidacné a obnovovacie prace spolu so zaistenim sil a prostriedkov na uskuto¢nenie tychto
¢innosti. Spojenim ¢iastkovych koncepcii by mal vzniknat’ plan logistickych uloh a zod-
povednosti, ktorého hlavnym cielom je zabezpefenie logistickych potrieb pri MU
a krizovych situaciach rézneho charakteru, intenzity alebo rozsahu. Popisovany plan sa
orientuje aj na finan¢né, materidlne, technické, persondlne a informacéné toky, pricom je

zéasadné zaistit’ ich funk¢énost’ a spol'ahlivost’. (Petruf a Virdzek, 2005)

Ishikawa diagram, ako jedna z manaZérskych analytickych technik skimania pricin
a nasledkov, bol vyuzity s cielom identifikovat’ vSetky potencidlne faktory spdsobujuce
problémy, konkrétne nedostato¢nu logisticku podporu pri zdsahoch. Analytickd metdda je
povazovana za univerzalny ndstroj a Casto sa aplikuje v kombinécii s inymi analytickymi
pristupmi (napr. metoda Delfi). Kvalitativna analyza, znama aj pod nazvom rybia kost,
v tomto pripade vizualizuje osem hlavnych pri¢in problému, ¢im umoznuje systematické
odhal’ovanie a eliminéciu rizikovych faktorov v ramci logistickych procesov. Diagram slazi
ako podpora pri zlepSovani efektivity a spol'ahlivosti logistickej podpory zlozZiek IZS. (Bilsel
a Lin, 2012)

Obréazok 10 v ramci 6smich cCasti kostry ryby vymedzuje aspekty, ktorych pri¢inou
moze byt nedostatocna logisticka podpora zasahujucich zloziek. Ako problémové prvky
mozno vnimat napriklad nedostatocnti uroven Skolenia, zastaral¢ technické vybavenie
sluziace pre potreby logistického zabezpecenia, nizka dostupnost’ zasob, d’alej nevhodny
stav alebo vybavenie techniky, ako aj klimatické podmienky. Vyznamny vplyv maji aj

problémy v komunikacii prostrednictvom komunikacnych systémov.
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Obrazok 10 Identifikovanie problému prostrednictvom Ishikawa diagramu

(zdroj: vlastny, spracovanie: vlastné)
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Logistickd podpora je zdsadnym prvkom kazdého krizového riadenia. Zlozky IZS,
ktoré sa podiel'aji na zasahoch, musia byt schopné vcas a efektivne zabezpecit' dodavky
potrebnych materidlov a techniky. Nedostatky v tejto oblasti mo6zu vyrazne ohrozit’ priebeh
a uspesnost’ zasahov. Riziké logistickej podpory mdézeme vo vSeobecnej rovine rozdelit’ do

niekol’kych hlavnych kategorii:

o Logistické rizika — pri pade lietadla ide o zabezpecenie dostatoéného mnozstva
potrebného materidlu (zachranné a hasiace vybavenie). Rizika vznikaju z nedosta-
toCnej pripravenosti na zasah, ako aj problémov s distribiciou, najmad pri
nadrozmernych zasobach, ktoré mézu blokovat’ pristupové cesty alebo spdsobovat’

zdrzanie zasahu.

e Organiza¢né rizika — v pripade padu lietadla moze dojst’ k zmétku v koordinacii
procesov, &o predlzuje &as potrebny na zabezpeéenie podpory. Dalgim problémom je
nedostatocna komunikacia alebo poruchy v komunika¢nych systémoch, ktoré mozu
viest’ k zlyhaniu vymeny informadcii alebo k neporozumeniu medzi zlozkami 1ZS.
K tymto problémom moéze prispiet’ aj skutocnost’, ze zasah tohto druhu je zriedkavy,
a preto mozu mat’ zasahujuce zlozky menej sktisenosti s koordinovanim operacii, co

zvySuje riziko organiza¢nych chyb.

e Prevadzkové rizika — pri pade lietadla m6zu poruchy v distribu¢nej technike alebo
nedostatok vhodnych dopravnych prostriedkov (v tomto pripade technické vozidlo
na prevoz trosiek) branit’ vykonaniu expertiznych skimani. K d’al§im rizikam patri
zavislost od stkromného sektora, kedZze sklady musia vyuzivat dopravné
prostriedky na zdklade dohdd s externymi subjektmi. Okrem toho nedostatocna
kontrola zdsob moze viest’ k neplanovanym vypadkom a neefektivnemu vyuZzivaniu

dostupnych zdrojov.

e Materialne rizika — tieto rizikd su uzko spété s prevadzkovymi rizikami, priCcom
zahfiaji nedostato¢ntl kvalitu alebo kvantitu zasob, absenciu pravidelnej kontroly,

udrzby, revizie ¢i obnovy starych alebo poskodenych materialov.

e Technické a technologické rizika — ide o kombinaciu logistickych a prevadzkovych
rizik, ktoré sa tykaju zlyhania technoldgii, ako su systémy komunikécie, distribucie
a dalSie technologické zariadenia, ktoré sii nevyhnutné pre spravne fungovanie

logistickych operacii.
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Diagram pri¢in a nasledkov bol v ramci tejto bakalarskej prace vyuzity na analyzu
potencialnych priCin zlyhania logistickej podpory zloziek IZS pocas zasahu. Poskytuje
vizualne znazornenie hlavnych faktorov, ktoré moézu ovplyvnit ucel logistickej podpory,

a zaroven umoziuje lepsie pochopenie problémovych oblasti.

Ludsky faktor zohrava nepostradateI'nt tlohu v ramci logistiky zdsobovania. Bez
dostato¢nych l'udskych zdrojov by bolo obtiazne zabezpecit' plynuly tok prebiehajucich
procesov. Pricinou zlyhania méze byt absencia pracovnej sily, o zaroven spdsobuje vysoké
pracovné vyt'azenie pracovnikov, ich nizku motivaciu ¢i nedostatocné Skolenie. Zanedbanie
edukacie v oblasti modernych logistickych postupov a trendov moéze viest’ k tomu, ze
niektoré procesy su vykondvané zastaranymi, neekonomickymi alebo menej efektivnymi

spOsobmi.

Vyznamnym aspektom je aj vyuzite'nost’ logistickych postupov. Problémom mdze
byt nedostato¢na aktualizacia pracovnych postupov, ktoré nevyhovuji su¢asnym potrebam.
Castym negativnym faktorom je tieZ zbytoéne zlozZita a ¢asovo naroéna administrativa, ktora

predlzuje ¢as potrebny na zabezpecenie podpory.

Dal$ou oblastou je technologicka uiroveii, ktora moze zasadne ovplyvnit’ efektivitu
logistiky. Zlyhania mézu byt spdsobené aplikovanim zastaralych technologii, absenciou
digitalizacie alebo neaktualizovanymi systémami. Nedostatky sa asto prejavuji aj v podobe
komunika¢nych zlyhani, ktoré moézu vazne naru$it’ koordindciu medzi zasahujicimi

zlozkami 1ZS.

Co sa tyka materialneho zabezpeéenia, problémy obvykle spodivaju v ekonomicky
naro¢nej udrzbe ¢i obmene materidlov a vecnych prostriedkov, v zlej dostupnosti zasob
alebo v neadekvatnom technickom stave zariadeni. Nedostatocne udrziavana technika alebo

chybajuce vybavenie mézu vyznamne skomplikovat’ realizaciu zasahu.

Prostredie a externé faktory predstavuje dolezitu sféru, ktora je pomerne nepredvida-
tel'na. Klimatické podmienky, nepriaznivé pocasie ¢i komplikovany clenity terén mozu
znane ovplyvnit realizciu zasahu i samotnej logistickej podpory. Aj ked’ nie je mozZné tieto
faktory s urcitost'ou predvidat, je potrebné brat’ ich do tvahy pri planovani a priprave na
zéasahy, napriklad v podobe rezervnych planov alebo prisposobivého vybavenia, ¢o by mohlo
zaistit’ ur€iti mieru flexibility.

V neposlednom rade je podstatné spomenut’ proces riadenia, ktory moze ovplyvnit’

celt logistickil podporu zloziek IZS. Nedostato¢nd podpora od nadriadenych, nerealne
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stanovené ciele alebo nejasnd komunikacia medzi jednotlivymi zlozZkami mézu viest’ k eska-
lacii problémov. Zlyhanie manazmentu v takychto pripadoch méze mat negativne désledky

na efektivitu zdsahov a celkovu koordinaciu logistickych Cinnosti.

Vyobrazeny Ishikawa diagram teda poskytuje prehl'ad hlavnych pri¢in zlyhani, pricom
jednotlivé faktory su systematicky rozdelené do kategorii a podkategoérii. Jeho aplikovanie
prispieva k identifikovaniu slabych miest a zaroven poskytuje priestor na ich elimindaciu.
Dosledky tychto rizik mézu mat’ rézny charakter, ako je zdrzanie zasahov, neefektivne
vyuzivanie dostupnych prostriedkov, zvysenie nakladov a v najhorsich pripadoch ohrozenie
zivota o0sob, ktoré su postihnuté MU. Preto je nutné potencidlne rizikd minimalizovat’ ¢o

najskor, aby sa zabezpecila ¢o najvyssia profesionalita a uspesnost’ zasahov.

What-if analyza (znama aj ako "Co, ak" alebo "Co sa stane, ak") sa Gasto vyuZiva
v oblastiach planovania a riadenia. Je postavend na systematickom kladeni réznorodych
otazok s cielom ziskat” odpovede, ktoré sluzia ako zaklad pre navrh preventivnych alebo
represivnych opatreni v aplikacnej praxi. Cielom uplatnenej metddy je predvidat’ mozné
budtice udalosti a simulovat’ vyvoj hypotetickych scendrov za r6znych podmienok. Medzi
jej hlavné prednosti patri relativna jednoduchost’ a ¢asovd nendrocnost. Na Uspesné
uplatnenie tejto kvalitativnej techniky je zvycéajne potrebné zostavit tim odbornikov
so Specializovanymi znalostami v danej oblasti. Proces tvorby What-if analyzy ma jasne
stanoveny postup, ktory zabezpecuje konzistentnost’ a spolahlivost’ vysledkov. (Achreja,

© 2025)

Prvym krokom je identifikdcia a vyber konkrétnej oblasti, ktora bude predmetom
analyzy. Nasledne sa zostavi tim expertov, zhromazdia sa relevantné informacie a pristipi
sa k tvorbe otazok typu "Co sa stane, ak...?" alebo "Co, ak...?" Po definovani kl'a¢ovych
otazok sa tim zameria na hl'adanie odpovedi, ktor¢ reflektuji hypotetické scenare vyvoja
situdcie. Na zaklade ziskanych odpovedi sa navrhuji konkrétne opatrenia na elimindciu
alebo zmiernenie potencialnych rizik. Takymto sposobom sa What-if analyza stava u¢innym
nastrojom na identifikdciu moznych slabych miest, predchddzanie krizovym situdciam
a zlepSenie rozhodovacich procesov v roznych oblastiach, od bezpecnostného manazmentu

az po strategické planovanie. (Achreja, © 2025)

Aby bola metodika What-if sprdvne aplikovana na analyzu logistickych zlyhani pri
konkrétnej MU, ako je pad malého jednomotorového lietadla kategdrie SEP, je potrebné
postupovat’ podl'a nasledujtcich krokov. Prvym krokom je jasné definicia oblasti zadujmu,

v tomto pripade logistickej podpory, ktorda sa mdze rozsiahlejSie uplatnit’ pri intervencii
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bezprostredne po havarii lietadla a naslednom vzniku poziaru. Ugelom bude zamerat sa na
p p p

akcieschopnost’ techniky, komunikéciu medzi zlozkami IZS, koordinaciu a distribiciu

prostriedkov podas zasahu. Specifickym cielom je identifikovat’ pripadné logistické

zlyhania, ktoré mohli ovplyvnit’ ¢asovu efektivnost’ a kvalitu zdsahu. Tretim krokom tohto

analytického ndstroja je generovanie otazok. Po ich vygenerovani sa upriami pozornost’ na

odpovede a sucasne opatrenia aplikovatel'né v ramci procesu za ic¢elom eliminovania rizik.

Generovanie otazok:

I.
2.
3.

Co ak by doslo k omeskaniu v prijazde jednotieck na miesto zasahu?

Co ak by sa vyskytli problémy pri komunikécii medzi zlozkami 1ZS?

Co ak by neboli vietky nevyhnutné prostriedky (napr. autonémne dychacie pristroje)
vcas dostupné?

Co ak by HJ nemala dostato&né mnoZstvo vody na hasenie?

Co ak by bolo potrebné hasit’ poZiar inou latkou (pena, prasok)?

Co ak by bola potrebna logisticka podpora vo viagsej miere?

Generovanie odpovedi:

I.

Zasahujuce HJ alebo iné€ zloZzky IZS dorazili na miesto bezprostredne po vyhlaseni
poplachu, avsak ¢as medzi jeho vyhlasenim a prichodom na miesto MU mohol byt’
kratsi. V pripade ¢asového sklzu a neskorého prichodu na miesto nehody by mohlo
dojst’ k roz8ireniu poziaru aj na okolité prostredie. Nakol'ko sa lietadlo zrutilo do
obytnej Casti, priamo na sukromny pozemok, malo by to za nasledok zna¢né skody

na majetku viacerych osob.

Komunikécia medzi zasahujicimi zlozkami IZS bola v zésade efektivna. Pozornost’
by sa ale mala upriamit’ na spolupracu s LNVU, kedy spojenie s tymto tiradom bolo
zdihavé a obtiazne, nakolko sa jedna o pomerne $pecializovany ttvar. Ak by predsa
len komunikacné systémy zlyhali, nastal by problém z hl'adiska koordinacie Cinnosti
zachrannych zloziek, zaistenia miesta a ostatnych ukonov, ktoré by boli potrebné

vykonat’.

Ak by nastala situacia, ze by hasi¢i nemali k dispozicii nevyhnutné vybavenie
a prostriedky, ako je napriklad uvedeny autonomny dychaci pristroj, tak by ich
¢innost’ bola obmedzena a bolo by tu zvysené riziko ohrozenia zdravia zasahujtcich
prislusnikov. Pripadne by nebolo mozné zasiahnut’ vébec do doby dodania tychto

prostriedkov.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 61

4. V pripade nedostatku vody na hasenie by prostrednictvom komunika¢nych systémov

bola tato skutocnost’ ohldsend, vyziadana logistickd podpora od najblizsej HJ alebo
by zasahujlca jednotka musela ist’ k najbliz§iemu hydrantu za uc¢elom Cerpania vody.
Opit by to mohlo mat’ ni¢ivé nasledky z dovodu predizenia zasahu. Mohli by byt
sposobené skody na majetku, ZP a pod.

Ako bolo uz v rdmci modelovej situdcie uvedené, logistickd podpora HJ pri zisteni
nedostatku hasiacich prostriedkov pocas zasahu je zabezpeCend cez centralny
dispecing LTV 112. Ten okamzite reaguje na vzniknutu situdciu, zabezpeci expresné
dodanie chybajiceho vybavenia alebo poziada najblizSiu jednotku, aby ho poskytla.
Mimo zasahov, pri beZnej prevadzke, HaZZ riesi doplnenie zasob podanim Ziadosti
na prislusné Krajské riaditel'stvo HaZZ. Systém tak zarucuje nepretrziti priprave-

nost’ a efektivnu akcieschopnost’ jednotiek.

Ak by bolo potrebné rozsiahlejsie logistické zabezpecenie, bolo by nutné zaistit
primerané mnoZstvo zdrojov, ako s ludské kapacity, vybavenie, materidlne
prostriedky a finan¢né zabezpecenie. Doélezité by bolo spustit’ rezervné kapacity

a zosuladit’ aktivity vSetkych zloZiek IZS, aby sa zabranilo d’alSiemu ohrozeniu.

Generovanie opatreni:

1.

Vhodnym opatrenim by mohlo byt pravidelné aktualizovanie navigaénych
systémov, ktoré by informovali zloZky IZS o usekoch, ktoré si v danom momente
uzavreté alebo je tam obmedzena rychlost’ z akychkol'vek dovodov, ¢i informacia
o dopravnej situacii v realnom case, vd’aka Comu by sa vedeli takejto trase vyhnat
a zvolit’ ini. Teda vc¢as by boli o tejto skutocnosti informovani a vedeli podl'a toho
prisposobit’ trasu za ucelom €o najrychlejSie sa dostat’ na inkriminované miesto
a zrealizovat' zasah. Iny spdsob eliminovania hrozby omeskania by mohlo byt
vyslanie najblizsie sidliacej HJ na miesto MU. Sucasne by technika mala byt vzdy
akcieschopna. Za tymto ucelom by sa mala vykonavat jej pravidelna kontrola

a udrzba, sticasne doplnenie pohonnych hmét ¢i hasiacich latok.

Primarnym opatrenim by malo byt’ zavedenie zaloznych komunikacnych systémov
a prostriedkov na vymenu informacii. Modernizacia technologii by mala zabezpecit
bezproblémové spojenie €1 uz so zasahujicimi zlozkami, riadiacimi pracovnikmi
alebo dispecingom. Kazdy prislusnik by mal byt v dostato¢nej miere preskoleny
a oboznameny s komunika¢nymi kodmi ¢i skratkami, ktoré sa v praxi pouzivaju za

ucelom odstranenia nejasnosti alebo neporozumenia sa.
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Opatrenim na zabezpeCenie dostupnosti pozadovaného mnoZstva autonémnych
dychacich pristrojov alebo inych ochrannych a vecnych prostriedkov by mohlo byt
vytvorenie strategickych zasob. Tie by sa mohli rozmiestnit’ v ramci jednotlivych
OR HaZZ a dobrovol'nych zborov, aby boli okamzite dostupné v pripade poskodenia,
opotrebovania alebo inych nepredvidanych okolnosti. Zarovein by pravidelné
kontroly stavu a funkénosti tychto prostriedkov vyrazne prispeli k predchddzaniu
podobnych problémov a zabezpecili ich pripravenost’ na pouzitie v krizovych
situaciach.

Zaistenie dostatocného mnozstva vody na hasenie si vyzaduje pristup k alter-
nativnym vodnym zdrojom, ako st nadrZe, studne alebo vodné toky, ¢o vSak nie je
mozné vopred zabezpeCit' vzhl'adom na nepredvidate'nost’ miesta a typu zasahu.
V pripade potreby je moZné nasadit’ mobilné Cerpacie zariadenia na Cerpanie vody.
Dal§im opatrenim je aktivacia zaloznych HJ, ktoré zabezpetia doplnenie vody na
miesto zasahu a koordinaciu medzi nimi. Pri obmedzenych zasobach vody mézu byt’
vyuzité alternativne hasi¢ské prostriedky, ako prasky alebo pena, ktoré¢ umoziuju
u¢inné hasenie aj bez velkého mnozZstva vody. Pravidelny monitoring kapacity
nadrzi a vozidiel pomaha vcas identifikovat’ nedostatky a zabezpecit’ v€asné rieSenie

potencialnych problémov.

Pouzitie alternativnych hasiacich prostriedkov (pena alebo prasok) si vyzaduje
zabezpecenie dostatoénych zasob tychto materidlov, ktorych kvantita 1 kvalita by
mali podliehat’ pravidelnej kontrole. Je vhodné ich v dostatoénom mnoZstve
distribuovat’ medzi vSetky HJ. Zaroven je potrebné zaskolit’ personal v ich spravnej
aplikacii, aby sa zabezpecila efektivna reakcia v pripade potreby a zabréanilo sa ich
zbyto¢nému plytvaniu. V pripade ich nevyhnutnosti je tiez dolezité zabezpecit
v€asné dodanie prostrednictvom zazmluvnenych dodavatelov a pripravenych
prepravnych kapacit. Nevyhnutnou sucastou opatreni je aj vybavenie vhodnou
technikou, ako st Specidlne vozidla na aplikaciu tychto latok, ktoré umoznia tcelové

zasahovanie pri poziaroch, ktoré¢ si tieto prostriedky vyzaduju.

Pre potreby zaistenia rozsiahlej miery logistickej podpory by bolo ziaduce
vypracovat’ detailny plan rozdel'ovania a distribuovania zdrojov, aby sa zabranilo
pretazeniu urcitych oblasti a zabezpecila sa G€innad podpora v spravny ¢as a na
vhodnom mieste. VyuZitie modernych technologii na sledovanie a organizaciu

logistiky by taktiez vyznamne prispelo k zvladnutiu tejto situacie. Taktiez by mala
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byt zaistend preprava nadrozmerného materidlu, aby nevznikli problémy pri

transporte.

Na zmiernenie rizik je teda vSeobecne potrebné prijat’ niekol’ko preventivnych opatreni.
Medzi ne patri najmi dokladné planovanie logistickych potrieb, vypracovanie detailnych
planov pre rézne scendre a predbezné mapovanie rizikovych oblasti, ktor¢ by mohli
ovplyvnit logistiku zdsahov. Okrem toho by malo byt’ zabezpecené, aby existovali flexibilné
logistické trasy a zalozné dodavatel'ské kanaly, ktoré umoznia kontinualnu dodavku
potrebnych prostriedkov aj v pripade vypadkov alebo porich v normalnych logistickych
linkach. Technologické systémy, ako st komunikaéné a informacné nastroje, by mali byt
pravidelne aktualizované a testované, aby sa zabezpecila ich bezproblémova funkénost’

pocas MU a krizovych situacii.

Aplikovand metéda What-if by v popisovanom pripade by mohla sluzit na
vyhodnotenie pripadnych logistickych zlyhani pocas havérie lietadla a vzniku poziaru, ¢im
by sa nasledne zabezpecila lepSia pripravenost’ na podobné MU v buducnosti. Prehl'adné

grafické spracovanie je mozné zhodnotit’ aj v ramci Prilohy P VII.

Mozno sa stotoznit’ sa s tvrdenim profesora Safra, ktory zdoraziuje potrebu vypracovat’
komplexnu koncepciu zamerant na logistick(i podporu 1ZS CR. Koncepcia by mala zahfat’
analyzu logistickych potrieb a navrh efektivneho modelu distribicie materidlu a techniky.
Dalej je dolezité stanovit’ postupy na zabezpeéenie dostatoénych zasob a zdrojov a plano-
vanie ich nasadenia pri MU — predovsetkym pri technicky naro¢nych alebo rozsiahlych MU.
Sucastou by mali byt aj mechanizmy na koordindciu medzi jednotlivymi zloZkami 1ZS,
Skoliace programy a pravidelné hodnotenie logistickej pripravenosti. Osobitnd pozornost’ by
sa mala venovat’ dislokdacii logistickych prostriedkov. Tie by mali byt umiestnené tak, aby
boli ¢asovo dostupné pre viaceré zlozky 1ZS. Zaroven by sa mali nachadzat’ v oblastiach,
kde podla analyzy rizik hrozi vyssi vyskyt prirodnych alebo civilizaénych hrozieb. (Saft,

2007)
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7 NAVRHY NA ZKVALITNENIE LOGISTICKEJ PODPORY

Krizova logistika ma za Gllohu G¢inne zabezpecit’ OO v krizovych situacidch. Na rozdiel od
beznej logistiky, ktora kladie déraz na ekonomicku stranku, logistika krizovych situacii
alebo MU sa sustred’uje najma na rychlost’ a dostupnost’ potrebnych zdrojov a sluzieb, ktoré

st nevyhnutné pre zachranu a ochranu zivota, zdravia, pripadne majetku.

Informacné a komunikacné systémy, ako st ARGIS, KRIZKOM a KISKAN, st
hlavnymi modulmi v rdmci krizového riadenia. Systémy patriace do informa¢ného systému
HOPKS su aktivované pri réznych zasahoch a poskytuji délezita podporu pri distribucii

zdrojov a pri koordinacii jednotlivych zloZiek IZS. (Hradil et al., 2018)

Pohotovostné zasoby, ktoré st siéastou SHR, tvoria délezity zdroj materialu pre HZS,
PCR, ZZS, a teda celkovo pre vietky zlozky 1ZS. Bez ohl'adu na to, ¢i ide o kratkodobé
alebo dlhodobé¢ zasoby, tieto materialy su uréené na podporu pri rieSeni MU. Proces vydaja
z4sob ma svoj stanoveny postup. Zacina na miestnej trovni (obec), pokraCuje cez uroven
ORP akraj, az po Ustredny krizovy §tab a nasledne sa poziadavka dostiva k SSHR.
Poziadavka na konkrétny material je smerovana k predsedovi SSHR, ktory rozhoduje
o druhu zdsob, mnozstve a mieste ich vydania — tento proces predstavuje primarny

rozhodovaci postup. (Strohmandl, 2024)

Pri realizécii logistickych operacii v krizovych situaciach sa moézu vyskytnit’ rdzne
problémy, ktoré moézu ovplyvnit’ plynulost’ zdsobovania a distribucie zasob na postihnuté
miesto. Medzi takéto komplikacie patri napriklad nakladanie, doprava, vykladka a priprava
materidlov na pouzitie. Niektoré z tychto problémov moézu byt pomerne jednoducho
rieSitel'né (prostrednictvom zloziek 1ZS, vlastnymi zdrojmi alebo externymi poskytovatel'mi
pozadovanych sluZieb), zatial’ o iné mdézu vyzadovat’ komplexnejSie a narocnejsie rieSenia

na zabezpecenie plynulej logistickej podpory v rdmci IZS.

Ako uvadza Safr (2007), vhodnym riesenim pre logisticki podporu zloziek 1ZS na
tizemi CR by bolo prijatie koncepéného alebo strategického dokumentu zameraného na
logistické zabezpecenie prislusnych zloziek. Strategicky dokument potencialne mohol
obsahovat’ podrobné rieSenia tykajice sa koordinécie a distribucie zdrojov, organizicie
a riadenia zasobovania, skladovania ako aj integracie modernych technolégii do procesov
1ZS. Vd’aka tomu by sa zabezpecCila implementacia logistiky do existujucich typovych

planov IZS a podporila logistika na narodnej a regionalnej urovni, ¢o by mohlo mat
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pozitivny vplyv na efektivnejSie, ekonomickejsie a predovSetkym rychlejSie reagovanie na

MU a krizu. (Safr, 2007)

Na zaklade poznatkov a zisteni, ktoré su vysledkom spracovavania bakalarskej prace,
je mozné navrhnut’ niekol'’ko opatreni zameranych na zvysenie kvality logistickej podpory
zloziek 1ZS. Predlozené navrhy reflektuji potrebu zlepSenia efektivity, rychlosti reakcie

a najma dostupnosti logistickych zdrojov v ramci rieSenia MU.

1. navrh: Vypracovanie koncepcného alebo strategického dokumentu pre logisticku
podporu IZS. Na zaklade odporaéani Safra (2007) navrhujeme vypracovanie koncepéného
alebo strategického dokumentu, ktory by sa zameriaval na komplexné logistické
zabezpe&enie zloziek 1ZS na uzemi CR. Dokument by mal slizit' ako zakladny ramec pre
riadenie logistickych operacii a mal by obsahovat’ podrobné rieSenia tykajice sa:

e koordinacie a distriblcie zdrojov medzi jednotlivymi zlozkami IZS,

e organizicie a riadenia zasobovania vratane optimalizacie dodavatel'skych retazcov,

o skladovania materidlno-technickych prostriedkov s dorazom na ich dostupnost’
v krizovych situaciach,

e integracie modernych technologii do logistickych procesov na zlepsSenie efektivity

a flexibility operacii.

Cielom tohto dokumentu by bolo zabezpecit’ efektivnu implementaciu logistiky do
existujucich typovych planov 1ZS a podporit’ koordinovanu logistiku na ndrodnej aj
regionalnej urovni. Jeho prijatie by mohlo prispiet’ k:

e rychlejSiemu reagovaniu na MU,
e ckonomickejSiemu vyuzivaniu dostupnych zdrojov,
e zvySeniu odolnosti systému voci krizovym situdcidam prostrednictvom jasne

definovanych procesov a postupov.

Vypracovany strategicky dokument by sa mohol stat’ kIticovym néstrojom pre plano-
vanie, riadenie a hodnotenie logistickej podpory IZS, pricom by prispel k zvySeniu

pripravenosti na zvladanie MU v rozli¢nych oblastiach.

2. navrh: Zintenzivnenie komunikdcie a spoluprace so stukromnym sektorom.
Navrhom je posilnit’ komunikaciu v oblasti logistickej podpory a prehibit’ spolupracu
so sikromnym sektorom. Statne kapacity st totiz limitované a nie je moZné, aby §tat neustale
disponoval vSetkymi potencialne potrebnymi zdrojmi, ktoré mozu byt’ v pripade MU zo stra-

ny zloziek IZS vyzadované. Z tohto dévodu by sa kompetentné organy mali aktivnejSie
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zameriavat’ na uzatvaranie zmliv so spolahlivymi sukromnymi spolo¢nostami a podnika-
teI'mi, ktori s odbornikmi vo svojej oblasti a dokdzu v pripade potreby zabezpecit

pozadované mnozstvo prostriedkov v predpisanej kvalite.

Idealnym rieSenim by bolo, aby tieto zmluvné vzt'ahy neboli obmedzené len na jeden
kraj, ale aby boli dodavatelia strategicky rozmiestneni po celej CR. Tym by sa vytvorila
pozadovana logisticka siet, ktord by eliminovala Casové straty pri doprave materidlno-
technickych prostriedkov na miesto zdsahu. Vyhodou siete by bolo rychlejSie ziskanie
$pecializovaného vybavenia alebo sluzieb, ¢im by sa posilnila schopnost’ IZS reagovat’ na

MU s vyssou flexibilitou a efektivitou.

3. navrh: Vytvorenie odolnej siete doddvatel'ov a decentralizovanych logistickych
skladov. V nadvidznosti na predchadzajuci navrh mozno povazovat’ za vhodné vytvorit’ siet’
dodavatelov a logistickych tokov pokryvajicu celé uzemie CR. Okrem hlavného
dodavatel'ského retazca by mal byt’ zabezpeceny aj systém alternativnych dodavatel'ov, ktori
by mohli v pripade zlyhania primarneho dodavatela flexibilne prevziat jeho ulohy.
Prostrednictvom toho by sa zvysila odolnost’ logistickej infrastruktiry a minimalizovalo sa

riziko vypadkov v dodavkach potrebnych dodavok logistickych zasob.

Zaroven, vzhl'adom na zistenia logistickych nedostatkov, je potreba odporucit’ vytvorit’
viac menSich logistickych skladov s rozloZenim v strategickych lokalitach. Jednotlivé sklady
by zabezpecili vyssiu flexibilitu a dostupnost’ zasob v pripade krizovych situacii. Ich regio-
nalne rozmiestnenie by umoznilo rychlejSie reagovat’ na potreby zloziek IZS, ¢im by sa
skratil ¢as potrebny na doruc¢enie materidlu na miesto zasahu. Decentralizovany pristup by
znizil zavislost’ od centralne riadenych zdsobovacich liniek a zvysil odolnost’ systému voci

nepredvidatel'nym MU.

4. navrh: Zavedenie monitorovacieho systému pre v€asné varovanie pred logistickymi
rizikami. Vzhl'adom na dynamicky vyvoj technoldgii a modernizaciu réznych oblasti
logistiky povazujeme za vhodné implementovat’ monitorovaci systém, ktory by umoznil
véasné identifikovanie nedostatkov v materidlno-technickom zabezpeceni. Monitorovaci
systém by mal sluzit’ na sledovanie stavu zasob v logistickych centrach a skladoch, pricom
by v€as upozoriioval na potencidlne rizikd, ako je nedostatok zasob, potreba doplnenia

materialu alebo bliziaci sa koniec Zivotnosti ur¢itych prostriedkov.

Sucast'ou logistického systému by mali byt aj automatizované hlasenia o vykonani

kontrol logistickych skladov a hodnoteni dodavatel'ov, s ktorymi su uzatvorené¢ zmluvy na
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poskytovanie logistickej podpory. Vd’aka tomu by bolo mozné predist’ situdciam, ako je
neocakavany nedostatok zasob, pritomnost’ poSkodenych alebo zastaranych materidlov,

a zabezpecit’ ich pravidelna kontrolu, udrzbu a obmenu.

Systémy by mali byt’ vzajomne prepojené a zabezpecovat’ plni kompatibilitu s existu-
jucimi informatikou podporovanymi platformami na riadenie krizovych zasahov.
Koordinécia ¢innosti by mala prebiehat’ z centrdlneho logistického strediska, ktoré by
zastreSovalo monitorovanie, riadenie a distribiciu zdsob na narodnej urovni. Stredisko by
sluzilo ako hlavny koordina¢ny bod pre planovanie a riadenie logistickych operacii, ¢im by

sa zabezpecila lepsia efektivita a pripravenost na MU.

Na zaklade vys$Sie uvedenych navrhov moZno usudit, Ze skvalitnenie logistickej
podpory zloziek 1ZS si vyzaduje komplexny pristup zamerany na zlepSenie koordinacie,
zvySenie flexibility dodavok, vyuzitie modernych technoldgii a posilnenie spolupréace
so sukromnym sektorom. Implementicia definovanych opatreni by vo vyraznej miere
prispela k vyS$Sej odolnosti systému, rychlejSej reakcii na MU a celkovému zefektivneniu
logistickych procesov v ramci IZS. Jednotlivé navrhy by mohli byt zapracované aj do
internej mobilnej aplikacie alebo do formy platformy sluziacej zlozkdm I1ZS na ucely

prehladu logistického zabezpecenia pre potreby ich vyuzitia v ramci zasahu.
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ZAVER

Logistika ako disciplina sa zameriava na optimalizdciu, koordinaciu a harmonizaciu
vsetkych procesov suvisiacich s pohybom materialov, tovaru, surovin, informacii, vyrobkov,
sluzieb a financii. Prepojenie tychto prvkov je kliové pre dosiahnutie synergetického
efektu, ktory je zédkladom efektivnej logistiky (Oudova, 2016). ZabezpecCuje planovanie,
organizovanie, riadenie a kontrolu pohybu materidlov v potrebnom mnozstve a €ase, ¢im
zohrava nezastupitel'ntl lohu pri dosahovani stanovenych cielov. Hoci odborna literatira

neponuka jedint univerzalnu definiciu logistiky, jej podstata ostava nezmenena.

V zéaverecnej praci boli zapracované zasady, ktoré poskytli zdklad pre spracovanie
témy. Uvodné Casti sa zamerali na literarnu resers, ktora vytvorila teoreticky ramec pre
hlbsie pochopenie problematiky. Nasledne bola analyzovana organizacia zloziek IZS
a posudené rizika logistickej podpory s vyuzitim metddy Ishikawa diagramu na identifikaciu
oblasti na zlepSenie a aplikovania metédy What-if. Praca detailne popisuje moznosti
a postupy, ktoré boli vyuzité pri skimanych vybranej MU, vratane technického,
materidlneho a personalneho zabezpecenia. Vysledky ukazuji, Zze materidlno-technické
zabezpecenie si vyzaduje inovacie, aby sa zlepSila kvalita a efektivita zasahov, Co si

vyZzaduje vysoku troven logistiky a podpory pocas zasahu.

Pri spracovani tejto témy sa dospelo k zaveru, ze kazda MU alebo zasah je jedinecny,
¢i uz z hladiska pouzitia technickych prostriedkov alebo materidlov. Preto je nevyhnutné
zohladniovat’® bezpecnostné hladisko zasahujucich prislusnikov, napriklad kontrolou
striedania hasiCov a prislusnikov ozbrojenych zborov pri fyzicky a psychicky naro¢nych
zasahoch. Dolezité¢ je aj kvalitné zabezpeCenie vystroje a techniky, pravidelna tdrzba
a odborna priprava prisluSnikov. Kazda zachranna zlozka IZS pri vykonavani svojej ¢innosti
a plneni povinnosti dodrziava platné pravne predpisy. Lex specialis (osobitné pravne
predpisy) a lex generalis (vSeobecné pravne predpisy) sa starostlivo prerokuvaju a schva-
l'ujt, aby sa zabezpecila efektivita zdsahu s minimalnym vstupom a maximalnym vystupom.
Spolupraca medzi zlozkami prebieha kontinudlne pocas celého zasahu, az do névratu
jednotiek na ich povodné zazemie. Efektivny vykon logistickych ¢innosti si vyZaduje
neustalu inovaciu materialno-technickych prostriedkov a systémov. Vzhl'adom na dynamiku
a konzistentnost MU je nevyhnutné zvySovat tUroven pripravenosti a adaptability
zachrannych zloziek, ¢o zahfiia nielen modernizaciu vybavenia, ale aj zlepSovanie metodik

a postupov.
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Systematicky sledované ciele bakalarskej prace sa ukazali ako adekvatne pre rozbor
problematiky logistiky v kontexte IZS. Literarna reSers poskytla potrebny teoreticky zaklad
pre pochopenie sicasného stavu logistiky a jej aplikacie v krizovych situaciach. Vymedzenie
a organizacné rozdelenie IZS poukézalo jasnu struktiru a prehl’ad o fungovani zloziek IZS,
¢im sa umoznilo hlbSie porozumiet’ ich vzajomnej spolupraci a koordinacii. Analyza
konkrétnej MU upriamila pozornost’ na praktické uplatnenie logistickych procesov a mozné
vyzvy, ktorym ¢eli IZS pri zasahoch. Nasledné posudenie rizik logistickej podpory prinieslo
identifikaciu klaicovych rizik a zaroven vyustilo do stanovenia navrhov na zlepSenie

procesov v tejto oblasti.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov mozno hodnotit, Zze vSetky ciele boli splnené
a uloha bakalarskej prace bola uspesne naplnend, pri¢om prinos tejto prace spociva v prehi-
beni teoretickych a praktickych poznatkov o logistickej podpore pri MU v rdmci IZS.
Vysledky poukazujii na skutoc¢nost, ze logistickd podpora zasahov IZS je nevyhnutna
a nenahraditel'nd. Absencia ucinnej logistickej podpory by zasadnym spdsobom znemoznila

adekvatne riesit’ dosledky MU, €o by ovplyvnilo kvalitu zasahu a ¢asovy ramec.

Navrhované opatrenia, ako vytvorenie strategického dokumentu pre logisticku podporu
IZS, vybudovanie siete dodavatel'ov a decentralizovanych logistickych skladov, zintenziv-
nenie spoluprace so stukromnym sektorom a zavedenie monitorovacieho systému pre
logistické rizik4, by prispeli k zlepSeniu flexibility a efektivity logistickych operécii. To by
umoznilo rychlejsiu reakciu na MU a krizové situacie.

Na zaver je mozné zhodnotit’, Ze logistika v pripade neziaducich udalosti nie je len
o materidlnom zabezpeceni, ale o komplexnom pristupe a spolupraci, ktoré zohladiuji

vSetky aspekty zdsahu a zabezpecuju efektivne a bezpecné vykonavanie zésahovych

¢innosti, ¢im minimalizuju negativne dopady na zivoty, zdravie a prirodu.

Ciele bakalarskej prace boli splnené.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

AHZS automobil hasi¢skej zachrannej sluzby
CAS cisternova automobilova striekacka
CR Ceska republika

f funkcia

FO fyzicka osoba

GR generalne riaditel’stvo

HazZZzZ Hasicsky a zachranny zbor

HJ hasi¢ska jednotka

HOPKS hospodarske opatrenia pre krizové situacie
HZS Hasi¢sky zachranny sbor

1ZS integrovany zachranny systém
LNVU Letecky a namorny vySetrovaci utvar
LTV linka tiesfiového volania

MU mimoriadna udalost’

MV Ministerstvo vnutra

NL nebezpecné latky

00 ochrana obyvatel'stva

OPIS operacné a informacné stredisko

OR okresné riaditel’stvo

ORP obec s rozsirenou pdsobnost’ou

PCR Policia Ceské republiky

PL logisticky potencial

PL(t) T'udsky potencidl

PM(t) materialovy potencial

PO pravnicka osoba
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PR(t) riadiaci potencial

PT(t) technicky potenciél

Pz Policajny zbor

RLP rychla lekarska pomoc

SEP Single engine piston

SOz Skladovacie a opravarenské zariadenie

SR Slovenska republika

SSHR Spréava Statnych hmotnych rezerv

SHR Statne hmotné rezervy

ZU zachranny utvar

778 poskytovatelia zdravotnickej zdchrannej sluzby
7P Zivotné prostredie
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PRILOHA P I: ROZDELENIE MIMORIADNYCH UDALOSTI
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(Tarcani a kolektiv, 2011)



PRILOHA P II: ZASAHOVE POZIARNE AUTOMOBILY A VYBAVA

Zasahovy pozarni automobil

Provedeni specialni

Dopravni automobil (DA) T

MS

Automobilova stfikaCka (AS) T

Cisternova automobilova stfikacka (CAS) T

LP

VH

Pénovy hasici automobil (PHA)

VH

Plynovy hasici automobil (PLHA)

Praskovy hasici automobil (PRHA)

Kombinovany hasici automobil (KHA)

A A A0 0 00
—

Rychly zasahovy automobil (RZA)

Automobilovy Zebfik (AZ)

PC

S O XN ORI WN =

0.| Automobilova ploSina (AP)
11. | Hadicovy automobil (HA)

A

PC
PC

12.| Technicky automobil (TA)

A

CH|N

A

13.| Protiplynovy automobil (PPLA)

14.| Velitelsky automobil (VEA)

15. VySetfovaci automobil (VA)

16.| Vyprostovaci automobil (VYA)

<< <<

17.| Automobilovy jefab (AJ)

18.| Automobilova cisterna (AC)

PC

Nazev Hmotnostni tfida’ Jednotka
L M S
Lékarnicka velikost 112 3 1 1 1 ks
Lékarnicka velikost 1112 4: 5 1 1 1 ks
PFenosny hasici pfistroj pradkovy s hasici schopnosti 34A a zérover 18386 1 1 1 ks
Ruéni svitiina* 2 ks
Ruéni vyprostovaci nastroj 1 1 1 ks
Rukavice lékafské pro jednorazové pouziti nesterilni” 12 1 12 12 par
Vyprostovaci niZ (fezak) na bezpe€nostni pasy 2 2 2 ks

(Cesko, 2007)




PRILOHA P III: VZOR ZIADOSTI O PODPORU AKCIE
MATERIALOM Z CENTRALNYCH ZASOB HZS CR

ZACHRANNY UTVAR
Hasitského zachranného shoru Ceské republiky
Opavzka 77129, 748 01 Hlufin

Zadatel:

ZADOST O PODPORU AKCE
materidlem z centrilnich zisob HZS CR

Wazav orzamizaca

Adresa sidla

ICO

| Datowd schrinka |

Croba opravnénd jednar fmensm Zadatels

Jméno, piipment

| Funkee |

Osoba poverernd zadatelem, odpovedna sa erganizasi akss

Jméno, piipment Funkee

Telafonni éizlo Email

Poradana akce:

Nazav

Temmin konani od | 02.01.2024 de 01.01.2024
hiisto kondni

Odivodnéni pozadavkn na podporu akee:

Specifikace pozadovaného materidlu:”

"« pfipadé nedostation prostoru poloadujte na drubks strangé



Zadatel bere na védomi, Ze na podporu akes lze vvulit pouze materidl, ktery nebuds spoffebovan a zavazuje se, Ze
mazteriil, ktery bude pil akel potkozen nabo po skondani zkes nebuda dohledan 2 vrdcen, bude nakladam pofadatale
opraven nebo fyzicky nzhrazen v plndm rozsahu,

[ Misto | | Datum | |

Faritko a podpiz osoby oprévnéns jednat jménam Fadatele:

Meni-li Zadatelem orgamizaini sloka statu, _'IEZJE soutasti Hasifskeho zachranného shorm Cazke rep'ub.l.l.lq. Policie
('eské rapubliley, Ministerstve vnitra, Celni sprévy Ceskeé republiky nebo Vézefiské sluzhy Caské republiky, j= soutdst
#Adost vyjadfeni feditele Hasitsksho zachranného shom kraje, v jehof dzemni pisohnost ma byt podpora realizovana.

| Jméno a pfipmeni | | Dahum | |

S podporan wvadené akee z= strany HZS CF souhlasim / nasouhlasin (nebodic 2 dkrméts)

Fazitko a podpis feditela HZE kraje:

Vyplnény a podapsany formulaf zadle Zadatel na ematlovou adresu rene skacel @heser ez, nabo do datové schranky
Zachrannsho ttvare HZS CE: mYaaad)

Zadost o podpom akea e pro dany rok plinovamych akci se podava pracovist logisticks podpory Fachranného Grvarn nejpozdéji
do 25, anora kalendamiho roku; to platl i planovans a.kce, leterg jsou (budou) vyhlafovamy v daném roce rozkazem generalnibo
feditele. V ostamich pifpadech se £3dost pa-dma nejméné 30 kalendainich dnd pfed pradpokladanym terminem kondni skce. 12
zakladd obdriemych Fadost bude zpracovin plan podpery skel, ktery se do 15, bfamna piizlniného rolo predlozi ke schvalani
ganerabuimu fediteli HZS CF. Dodatefné zapracovani akce do plai.nua}n:l'je mofné jen s soublasem generdlntho feditele HZS CR.

Prednost mi podpera skel souvisejicich s irmosti HES CR, zaldadnich slofek [Z% neho ket slonfirich k propaeari a
posilovant dobrého jména HZS CR ua1ere_1u.nm Na podporu akce nent pravnd narck.

Pa-dpncra akcs 32 naposkyme v piipadé, fa tomu b‘mm mirnofadng wdilost, 1".33;:11.1_1":1 zapoja:.l centrilnich zisol nebo sil
a pcrl:-rtredh:u Zachranného dtvan HZS UR, Ioteré mély byt v rareci podpory skce viagity; o teto skutefnosti infornnje Zachranmy
itvar HZS CRnEpmdlenE vhodnym zpdsobem pofadatele.

(Generdlni reditelstvi Hasicského zachranného sboru CR, © 2024)



PRILOHA P IV: CASOVA CHRONOLOGIA ZASAHU

CASOVY UDAJ PRIEBEH / CINNOST
10:06 Start lietadla Evektor z Brna s ciefom Nové Zamky
10:21 Zmena kurzu a zaciatok zrychl'ovania a poklesu

10:23:19 — 10:23:50

Opakovana zmena kurzu

10:24:24 — 10:24:27

Posledné komunikaéné spojenie s posddkou

10:24:47 Havaria lietadla
10:25 Nahléasenie poziaru na LTV 150 majitel'om pozemku
10:31 Vyhlésenie poplachu
10:32 Vyjazd OR HaZZ Skalica
10:46 Prijazd OR HaZZ Skalica na miesto zdsahu
10:55 Zaciatok likvidacie poziaru
11:45 Uhasenie poZiaru
19:31 Odchod OR HaZZ Skalica z miesta udalosti
20:10 Ukoncenie zdsahu a akcieschopnost’ jednotky

(spracovanie: vlastné)




PRILOHA P V: FOTODOKUMENTACIA LIETADLA PO UHASENI

(Grajza, 2022)



PRILOHA P VI: TECHNIKA POUZITA NA TRANSPORT TROSIEK
LIETADLA
i

(Grajza, 2022)



PRILOHA P VII: WHAT-IF METODA

WHAT IF OTAZKA

MOZNE DOSLEDKY

OPATRENIA

Co ak by doslo k omeskaniu
v prijazde jednotiek
na miesto zadsahu?

Oneskoreny zasah —
roz§irenie poziaru,
vacsie Skody na majetku.

Aktualizacia navigacii,
vyber najblizsej HJ,
udrzba techniky.

Co ak by sa vyskytli
problémy pri komunikacii
medzi zlozkami [ZS?

Zlyhanie koordinacie —
problémy pri zabezpeceni
miesta vzniku MU.

Zalozné komunikaéné
systémy, pravidelné
Skolenie personalu.

Co ak by neboli vietky
nevyhnutné prostriedky
(napr. ADP) v¢as dostupné?

Obmedzeny zédsah —
riziko ohrozenia zdravia
zasahujucich, nemoZznost’
zasiahnut.

Strategické zasoby,
kontrola vybavenia,
rozmiestnenie v ramci
OR HaZZ.

Co ak by HJ nemala
dostatocné mnoZzstvo
vody na hasenie?

PrediZenie zasahu —
Skody na majetku, ZP.

Alternativne zdroje
vody, mobilné cerpadla,
aktivacia zaloh.

Co ak by bolo potrebné
hasit’ poziar inou latkou
(pena, prasok)?

Nedostatok hasiacich
latok — nutnost’ ich
expresného doplnenia.

Distribtcia a kontrola
zasob peny/prasku,
Skolenie, vhodna technika.

Co ak by bola potrebné
logisticka podpora
vo vacsej miere?

Ohrozenie zasahu —
potreba zosuladenia
zloziek a zdrojov.

Detailny logisticky plan,
moderné technologie,
transportné kapacity.

(spracovanie: vlastné)
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