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ABSTRAKT

Préace analyzuje dopady novelizaci pravnich norem ve vztahu k branné povinnosti obcant
Ceské republiky. Zamé&fuje se na efektivitu sou¢asnych zakonnych nastroji pro propagaci
vlastenectvi a odhodlani branit demokratické principy a celistvost statu. Pomoci
dotaznikového Setfeni, fizeného rozhovoru, metody stromu problémi a “strenghts —
weaknesses — opportunities — threats* analyzy identifikuje klicové problémy soucasné
legislativy a postoje obcant k branné povinnosti. Vysledky ukazuji, ze soucasné pravni
normy a jejich dopady na naplnéni rekruta¢niho cile ozbrojenych sil Ceské republiky nejsou
z pohledu benefiti zcela dostacujici a dostate¢né nemotivuji obCany k obran¢ vlasti. Prace
navrhuje strategii weaknesses — opportunities neboli slabé stranky a ptilezitosti, zaméfenou
na odstranéni slabin, a vyuZziti novych pfilezitosti, véetn¢ konkrétnich doporuceni pro

zlep3eni legislativy a napInéni rekrutaénich cild ozbrojenych sil Ceské republiky.

Kli¢ova slova: Pravni norma, branna povinnost, ob¢an, obrana stdtniho izemi

ABSTRACT

The thesis analyses the impact of the amendments to the legal norms in relation to the
conscription of citizens of the Czech Republic. It focuses on the effectiveness of the current
legal instruments for the promotion of patriotism and the determination to defend democratic
principles and the integrity of the state. Using a questionnaire survey, a guided interview,
the problem tree method and strenghts — weaknesses — opportunities — threats analysis, it
identifies the key problems of the current legislation and citizens' attitudes towards
conscription. The results show that the current legal norms and their impact on the fulfilment
of the recruitment goal of the Czech Armed Forces are not quite sufficient in terms of
benefits and do not sufficiently motivate citizens to defend the homeland. The thesis
proposes a weaknesses - opportunities strategy aimed at eliminating weaknesses and
exploiting new opportunities, including specific recommendations for improving legislation

and fulfilling the recruitment goals of the Armed Forces of the Czech Republic.

Keywords: Legal norm, conscription, citizen, defence of state territory
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UvVOD

Bezpecnostni prostiedi v Evropé i ve svété prochdzi v poslednich letech zasadnimi zménami,
které se vyrazné promitaji i do obranné politiky Ceské republiky. Valka na Ukrajing, nardst
hybridnich hrozeb a proména globalniho bezpecnostniho fadu ptimély ¢eskou vladu k revizi
a novelizaci kli¢ovych armadnich pravnich norem. Tyto legislativni zmény maji za cil nejen
zvysit pfipravenost ozbrojenych sil, ale také posilit zapojeni obcani do obrany statu

v souladu s aktualnimi bezpec¢nostnimi vyzvami.

Cilem této préace je analyzovat, dopady nejnovéjsi novelizace zékladnich armadnich
pravnich norem s nejvétSim dirazem na branny zdkon, a na naplnéni rekrutacniho cile
ozbrojenych sil Ceské republiky, a to jak z hlediska pravniho ramce, tak z pohledu motivace
a ochoty obcant aktivné se podilet na obrané statu. Prace se zamétfuje na zhodnoceni
efektivity téchto legislativnich zmén, jejich srovndni se zahrani¢nimi modely
a identifikaci hlavnich bariér a ptilezitosti pro dal$i rozvoj systému branné povinnosti. Pro
naplnéni cilii prace byli vyuzity Ctyfi analytické metody. Témito metodami jsou fizeny
rozhovor, dotaznikové Setfeni, fizeny rozhovor, stromu problému a “strenghts — weaknesses

— opportunities — threats* analyza.

V teoretické Casti jsou vymezeny klicové pojmy, popsany hlavni pravni ptedpisy
a zmapovany aktudlni bezpecnostni hrozby. Prakticka ¢ast vyuzivd kombinaci
dotaznikového Setteni, fizenych rozhovort, stromu problémt a SWOT analyzy, aby poskytla
komplexni pohled na redlné dopady novelizaci. Vysledky prace maji za cil pfispet k odborné
diskusi o dal§im smé&fovani obranné politiky Ceské republiky a nabidnout doporudeni pro
zvySeni efektivity systému branné povinnosti v kontextu soucasnych i budoucich

bezpecnostnich vyzev.

Déle by bylo vhodné podotknout, Ze Casti této prace byli vyuzity ve studentské
soutézi SVOC (studentska odborna védecka &innost). SoutdZni prace nesla stejny nazev,

a Gasti této bakalatské prace. (Spok, 2025)
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I

TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Vymezeni pojmu je diilezité pro plné pochopeni a orientaci v textu v prace. Jsou vybrany
relevantni pojmy uzce spjaté s tématem prace, které napomohou k lepSimu porozuméni a

orientaci v dané problematice.

Zakladni pravni norma

Pravni piedpis stanovujici zédkladni pravidla a principy v dané oblasti.
Branna povinnost

., Brannd povinnost je povinnost statniho obéana Ceské republiky (ddle jen "obcan") plnit
tikoly ozbrojenych sil Ceské republiky (ddle jen "ozbrojené sily"); zahrnuje povinnost
obcana podrobit se odvodnimu Fizeni, vykonavat vojenskou cinnou sluzbu a plnit dalsi

povinnosti “ (Ceska republika, 2004)

Branna povinnost ob¢ana za¢ind dnem, kdy dosahne véku 18 let. U osob starSich 18 let,
které ziskaji statni obéanstvi Ceské republiky, nastava branna povinnost dnem nabyti
obcanstvi. Krajské vojenské velitelstvi poskytuje obcantim, kterym vznikla branna
povinnost, podrobné informace o jejim obsahu a o mozZnostech i zpiisobech jejiho

dobrovolného plnéni. (Ceska republika, 2004)
Obcan

V uz§im vyznamu vyjadiuje pojem obcan naSi pfisluSnost k urcit¢é komunité nebo
spolecenstvi. Jako ob¢ané jsme soucasti konkrétni obce, komunity ¢i statu, coz predpoklada
existenci  Ustavniho rédmce, jenz stanovuje prava a povinnosti  spojené

s ob¢anstvim. (Jiraskova, 2005)

V SirSim smyslu obcanstvi zahrnuje uvédomélé pfijeti odpovédnosti jednotlivee za
celek. Zahrnuje také moralni povinnost vii¢i spolecnosti, ve které ¢loveék Zije, a aktivni podil

na jejim fungovani. (Jiraskova, 2005)

Obcanstvi pfedstavuje pravni vztah mezi jednotlivcem a statem, ktery definuje jejich
vzajemna prava a povinnosti. Mezi hlavni prava obcana patii zajiSténi ochrany ze strany
statu, zatimco obcan je povinen byt loajalni vici statu, pfispivat k jeho obrang, plnit urcité

ukoly a dodrzovat jeho pravni ptedpisy, a to i mimo hranice daného statu. (Zbotil, 2016)
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Piiprava obcéani k obrané statu

Ptiprava ob¢anli na obranu statu je kliCovym prvkem pldnovani obrannych opatteni. Mira
piipravenosti obyvatel vyznamné ovliviiuje efektivitu celkového systému obrany Ceské
republiky. Systematické a komplexni vzd€lavani obCanii v této oblasti, zaméfené na
pravidelnost a kvalitu, pfispiva k minimalizaci materialnich skod i ztrat na zivotech, a to
nejen v situacich vyhlaSeni stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu, ale také pfi béznych
mimotadnych udalostech ¢i krizovych situacich nevojenského charakteru. V systému obrany
hraje ob¢an unikatni roli — vystupuje jak v pozici subjektu, tak objektu tohoto systému.
Z tohoto divodu je v zdjmu obcanll i statnich instituci zajistit pfipravu na obranu
promyslenym a koncepcnim zptisobem. Zakladem tohoto systému musi byt vzdélavaci
procesy na urovni zakladnich a stfednich Skol. S pfechodem na plné profesionalni Armadu
Ceské republiky se navic potieba takové piipravy stava jesté naléhavéjsi, nebot vazby mezi

obcany a ¢leny ozbrojenych sil postupné slabnou. (Jurenka, 2019)

1.1 Dobrovolné prevzeti branné povinnosti

Dobrovolné pievzeti branné povinnosti je specificky pravni institut, ktery umoziiuje
jednotliveim na zaklad¢ jejich svobodného rozhodnuti vstoupit do systému obrany statu
mimo ramec povinné branné povinnosti. Tento mechanismus je typicky vyuZzivan
v situacich, kdy stat umoZiuje obcanlim plnit obranné ukoly i bez povinné mobilizace,
pfi¢emz se jedna zejména o posileni kapacit profesionalnich ozbrojenych sil nebo o zapojeni

jednotlived do krizového fizeni.
Vojak z povolani

Vojdkem z povolani se stava obCan, ktery vykonava vojenskou ¢innou sluzbu jako své
zaméstnani a je vazan sluzebnim pomérem k Ceské republice. Tento sluzebni pomér lze
uzaviit pouze na zaklad¢ vlastni Zadosti obCana. Pravni Uikony souvisejici se sluzebnim
pomérem vykonavaji jménem Ceské republiky sluzebni organy, mezi které patii prezident
republiky, ministr obrany a dalsi velitel¢, nacelnici, feditelé ¢i vedouci zaméstnanci, pokud

je k tomu zmocni rozkaz prezidenta nebo ministra. (Ceska republika, 1999)
Vojak v aktivni zaloze

Pti ohroZeni statu nebo za vale¢ného stavu jsou vojaci v aktivni zaloze vyuzivani k doplnéni
ozbrojenych sil, v miru pomahaji napiiklad pfi Zivelnich katastrofach a posiluji policii. Na

vlastni Zddost mohou byt nasazeni i v zahrani¢i. Jednotky aktivni zalohy jsou u bojovych



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 15

utvarli, utvari bojového zabezpeceni, utvarti bojové podpory. (Agentura personalistiky

ACR, odbor doplitovani personalu, ©2024)
Vojak v zaloze

Je obcan, ktery v letech pied zatazenim do zaloh byl ve sluzebnim poméru jako vojak
z povolani. To znamend, ze kazdy vojak, ktery ukonc¢i sluzebni pomér a piestane byt

vojakem z povoléni se stava vojakem v zaloze.
Dobrovolné predurceni

Obcan mize mimo vale¢ny stav nebo stav ohroZeni statu dobrovolné pievzit vykon branné
povinnosti, pokud se rozhodne pozéadat o zatazeni jako posila ozbrojenych sil. Tuto zZadost
je mozné podat nejdiive v den dosazeni véku 18 let prostfednictvim ptislusného krajského
vojenského velitelstvi. K dobrovolnému pievzeti branné povinnosti musi byt splnény dvé
zakladni podminky: obCanova zdravotni zplsobilost a aktudlni potfeba ozbrojenych sil.

(Ceska republika, 2004)
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2 ZAKLADNi ARMADNI PRAVNI NORMY

Pravni ptedpisy upravuji fungovani ozbrojenych sil Ceské republiky, zejména ve vztahu k
vojenské sluzbé, praviim a povinnostem vojaktl, branné povinnosti a dalSim souvisejicim

oblastem.

2.1 Ustavni zakony

Ustava je povazovana za zakladni a nejvyssi zakon statu. Ma nejvyssi pravni silu v hierarchii

pravnich norem, coz znamena, zZe Zadna jind pravni norma nesmi byt s istavou v rozporu.
e Ustavni zakon ¢. 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky

Je to zakladnim zdkonem statu, ktery upravuje jeho pravni a politicky systém. Jednim

z piikladil je hlava druha, ktera se zabyva moci zdkonodarnou. (Ceska republika, 1993 a)

e Usneseni &. 2/1993 Sb. Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady o vyhlaSeni
listiny zikladnich prav a svobod jako souéasti tistavniho poradku Ceské

republiky.

Jedna se prakticky o listinu zakladnich prav a svobod. Tato listina urcuje prava a povinnosti
ob¢ant Ceské republiky, kterymi jsou napiiklad pravo na Zivot a pravo vlastnit majetek.

(Ceska republika, 1993 b)
o Ustavni zdkon & 110/1998 Sb.
Ustavni zdkon o bezpeénosti Ceské republiky, ktery pojedniva o bezpeénosti z pohledu

vnitini 1 vnéj8i bezpecnosti. Dale zdkon napiiklad popisuje, které slozky maji za ukol

dohlizet na bezpeé¢nost a svrchovanost Ceské republiky. (Ceské republika, 1998)

2.2 Zakony vztahujic se k branné povinnosti ob&ant Ceské republiky

Je to vycCet 5 zékladnich pravnich norem, o které se opira celd branna povinnost. Nalezneme

zde upiesnéni pojmi a dalsi stanovy spojené s problematikou.
e Zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani (branny zakon)

Aktualni branny zakon v Ceské republice je zakon &. 585/2004 Sb. o branné povinnosti
a jejim plnéni. Tento zdkon upravuje povinnosti obCant, organti statni spravy a dalSich
instituci v oblasti obrany statu, zejména v krizovych situacich jako je vale¢ny stav,
mobilizace nebo jiny stav ohrozeni statu. Zakon stanovuje povinnost obant podrobit se

branné povinnosti, coz zahrnuje vojenskou sluzbu, pficemz obvykle se tykd muza, ale
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v urcitych ptipadech i zen. Déle se zaméfuje na organizaci a vycvik vojenskych zéloh, jejich
povolani k plnéni brannych ukolt, a upravuje postupy mobilizace a jeji ptipravy. Zakon se
také zabyva pravy a povinnostmi osob, které jsou povoldny do sluzebniho poméru,
a vymezuje pravidla pro vybér a zafazeni do vojenské nebo civilni sluzby. V neposledni fadé
stanovuje i kompenzace za ztratu piijmu nebo ndhradni sluzby béhem mobilizace. Cilem
zakona je zajistit pfipravenost statu na krizové situace a ochranu jeho obyvatel a Gzemi.

(Ceska republika, 2004).
e Zikon & 222/1999 Sb., o zaji§t'ovani obrany Ceské republiky

Zakon €. 222/1999 Sb., o branné pohotovosti statu tzce souvisi s brannou povinnosti, nebot’
stanovi podminky, za kterych muze byt brannd pohotovost vyhladSena, a popisuje
mechanismus, jakym jsou obcané povolani k plnéni brannych ukoli. Tento zakon se
vztahuje k branné povinnosti v nékolika klicovych aspektech: Vyhlaseni branné pohotovosti
statu, Povinnosti ob&ant, Mobilizace a organizace, Prava a povinnosti pii mobilizaci. (Ceska

republika, 1999)
e Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky

Zakon €. 219/1999 Sb. o branné povinnosti a jejim plnéni se vztahuje pifimo k branné
povinnosti tim, Ze stanovuje pravidla pro povolani ob¢ant k vojenské nebo civilni sluzbé
v krizovych obdobich, a to vcetné mechanismi pro vyhlaseni mobilizace, organizaci
vojenskych zéloh, a kompenzace pro povolané osoby. Tento zdkon tedy zajist'uje, ze stat ma
pfipraveny systém pro obranu a zvladani krizovych situaci, a zaroven chrani prava téch, kteti

jsou povolani k plnéni branné povinnosti. (Ceska republika, 1999)
e Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani

Zékon €. 221/1999 Sb. o vojenskeé sluzbé piimo souvisi s brannou povinnosti tim, Ze definuje
podminky, jakymi ob¢ané vykonavaji vojenskou sluzbu, ktera je jednim z hlavnich zplsob,
jakym je branna povinnost realizovana. Tento zdkon reguluje povolani do vojenské sluzby,
pravidla pro vycvik a zatfazeni vojakd, jejich prava a povinnosti, a také poskytuje ramec pro
mobilizaci a specifikuje, jak se obfané zapojuji do obrany statu v krizovych obdobich.

(Ceska republika, 1999)
e Zakon ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojaki v zaloze

Zakon €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakii v zaloze, upravuje pravni postaveni vojakl v zaloze,

pribéh jejich vojenské ¢inné sluzby, naroky souvisejici s vykonem této sluzby, podminky
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zafazeni a vytazeni z aktivni zalohy a také finan¢ni podporu zaméstnavatelim téchto vojaki.
Zakon navazuje na brannou povinnost, kterd podle branného zakona ¢. 585/2004 Sb. uklada
obéanim Ceské republiky povinnost pfipravovat se k obrané stitu a umoZiiuje jim
dobrovolné vstoupit do aktivni zalohy. Vojaci v zaloze mohou byt povolani k vykonu
vojenské ¢inné sluzby mimo stav ohrozeni statu ¢i valeCny stav na zaklad¢ dobrovolné
zadosti, pficemz jejich sluzebni pomér a prava jsou upravena obdobné jako u vojakil z

povolani, pokud tento zakon nestanovi jinak. (Ceska republika, 2016)
e Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky

Zakon &. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky je kli¢ovy pro organizaci a fungovani
policie v mirovych i krizovych obdobich. I kdyz se pifimo nezabyva brannou povinnosti,
v krizovych a mobiliza¢nich situacich se policie podili na zajisténi vefejného potradku
a bezpecnosti, coz je nezbytné pro efektivni fungovani statu v obdobi vyhlaseni vale¢ného
stavu, Ci stavu ohroZeni statu. Policie tak ma vyznamnou ulohu pfi podpofe obrannych
schopnosti statu, a to i v kontextu $ir§i krizové infrastruktury a koordinace s armadou. (Ceska

republika, 2008)

2.3 Vycet provedenych novelizaci za rok 2023 a 2024 pro branny zakon

Branny zakon (585/2004), je ze dne 4. listopadu 2004, ktery definuje brannou povinnost
a jeji zajistovani. (Ceska republika, 2023). Nedavné zmény po delsi dobé vyznamné
ovlivnily branny zakon, ktery byl diive pouze mirn¢ upravovan, a tyto zmény mély jen maly

dopad na obyvatelstvo.

e Navrh zikona, kterym se méni zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani,

a nékteré dalsi zakony

Ditvodem této zméeny jsou rostouci bezpe€nostni rizika a potfeba modernizace persondlniho
zajisténi. Novela se zaméiuje na zjednoduSeni administrativnich procest, zvySeni
stabiliza¢nich pfispévki a zajisténi vyhod pro specialisty. Jejim hlavnim cilem je zvysit
prestiz vojenské sluzby, efektivnéji vyuzivat moderni technologie a posilit obranyschopnost

zemé. (Ceska republika, 2024)

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢&. 357/2016 Sb., o zdravotni
zpusobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby
Novela ma za ukol zlepSit zplsob, jakym jsou zpracovavany Iékarské posudky

a organizovany lékafské prohlidky pro obcany, ktefi se dobrovolné¢ ucastni branné
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povinnosti nebo vojenskych cviceni. Jakymi jsou naptiklad povinné 1¢kaiské vysetieni ve
vojenské nemocnici a splnéni psychotestil i pro vojaky v aktivni zéloze. Doposud stacil
pouze posudek zposadkové oSetfovny, které se nachazi v kasarndch armady Ceské

republiky. (Ceska republika, 2023)

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaSka o zdravotni zpisobilosti k vykonu

vojenské ¢inné sluzby

Névrh vznikl jako reakce na nové umoznéné dobrovolné pievzeti vykonu branné povinnosti,
ktera vznikla novelizaci branného zakona. Jde o nové vznikly institut pfedurceni pro
doplnéni ozbrojenych sil. Uprava zvétsuje okruh osob, u kterych je nové posuzovana
zdravotni zplsobilost o obcany, ktefi dobrovolné pozadaji o predurceni pro doplnéni
ozbrojenych sil v ptipad¢ potieby. U téchto obfant je nyni mozné posuzovat jejich zdravotni

zpusobilost pro vykonavani vojenské sluzby. (Ceska republika, 2023)

e Navrh zikona o odolnosti subjektii kritické infrastruktury a o zméné dalSich
zakonu (zdkon o kritické infrastrukture, ktera byla doposud v zikoné

¢. 240/2000 o krizovém Fizeni)

S ohledem na rozsah pozadovanych uprav smérnici CER (Critical Entities Resilience), bylo
rozhodnuto vyjmout problematiku kritické infrastruktury z krizového zdkona a vytvotit novy
samostatny zédkon o odolnosti subjekti kritické infrastruktury. Tento novy zakon zahrnuje
pozadavky smérnice CER a zaroven vychazi z dosavadnich zkuSenosti s aplikaci krizového
zakona v ochrané kritické infrastruktury. Novela krizového zakona je soucasti tohoto baliku
zmeén, ktery reaguje na konkrétni poznatky z nedavnych velkych krizovych udalosti, jako

byly pandemie COVID-19, migraéni viny nebo tornada. (Ceska republika, 2024)

2.4 ReSerse zakonii ve vztahu k branné povinnosti

Pocinaje zdkon €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim plnéni, ktery je zdkladnim
pilifem branné povinnosti reguluje brannou povinnost v Ceské republice, pfi¢emz vymezuje
povinnosti obCanll v ptipadé vyhlaSeni mobilizace, vale¢ného stavu nebo krizového stavu.
Tento zakon stanovi, Ze branna povinnost se tyké pfedev§im muZzd, ale v urcitych ptipadech
muZze byt povoldna i Zena, pficemz to zdvisi na rozhodnuti statu a konkrétnich potiebach
obrany. zakon stanovi mechanismus, jakym zplsobem mohou byt jednotlivei povolani
k plnéni branné sluzby, a to jak ve vojenské, tak i v civilni sluzbé. Zaroven upravuje pravidla

pro zatazovani obCant do vojenskych zaloh. Branné povinnost se tedy tyka nejen vojaki,
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ale 1 civilistil, kteti mohou byt povolani pro tkoly civilni obrany, napf. pro pomoc pii
evakuacich nebo zabezpeceni kritické infrastruktury. Tento zdkon umoziuje statu zajistit

mobilizaci a pfipravenost pro krizové situace. (Ceska republika, 2004).

%

Na to navazuje zakon &. 222/1999 Sb. o zajistovani obrany Ceské republiky, je
klicovym pravnim piedpisem, ktery upravuje organizaci a koordinaci obrany statu v piipadé
ohrozeni narodni bezpecnosti. Tento zédkon je zaméfen na zajiSténi obrany republiky, a to
jak vojenské, tak civilni, pficemz se podrobné vénuje organizaci mobilizace a koordinaci
mobilizacnich plant, které maji za tkol zajistit potfebné lidské, materidlni a technické zdroje
pro ucely obrany. Vztah tohoto zdkona k branné povinnosti ob¢anti spociva v tom, ze stanovi
konkrétni podminky, za jakych mohou byt jednotlivei povolani k vykonu branné sluzby
behem krizovych stavll, coz zahrnuje jak vojenskou sluzbu, tak civilni sluzbu v ramci
krizového fizeni a obrany statu. (Ceska republika, 1999) Déle se touto problematikou zabyva
Zakon &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky (dale jen Zakon o ozbrojenych
silach) je kliovy pravni piedpis, ktery upravuje organizaci, ukoly, strukturu a ¢innost
ozbrojenych sil Ceské republiky. Tento zakon je zakladnim pilifem pro fungovani
vojenskych slozek, a zaroven stanovi pravni ramec pro brannou povinnost ob¢ant v pfipadé
ohrozeni bezpecnosti statu. Zakon podrobné¢ vymezuje podminky pro sluzbu v armadé
a zapojeni obcanti do obrany zem¢, véetn¢ pravidel pro vyhlaseni mobilizace, povolani zaloh

a aktivaci branné povinnosti v krizovych obdobich. (Ceska republika, 1999).

Zakon €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani reguluje status, prava, povinnosti a pravni
postaveni vojenského personalu, ktery vykonava sluzbu v ozbrojenych silach Ceské
republiky na zaklad€ povolani. Tento zakon je specificky zaméfen na profesni vojaky, kteti
nejsou povolani na zaklad¢ branné povinnosti, ale jsou ¢leny armady na zakladé pracovniho
poméru nebo vojenské smlouvy. Nicméné 1 tento zakon se vztahuje na brannou povinnost
obcant, predevSim ve smyslu mobilizace a aktivace vojenskych zaloh v ptipadé krizovych

situaci nebo vale&ného stavu. (Ceska republika, 1999)

Poslednim zde zminénym zékonem, jeZ je potifeba zminit je zakon ¢. 273/2008 Sb.
o Policii Ceské republiky upravuje organizaci, ikoly, pravomoci a postaveni Policie Ceské
republiky jako zakladni slozky vefejné bezpe¢nosti a ochrany pravniho potaddku. Tento
zékon definuje nejen strukturu a ¢innost policie, ale také postaveni policistl, jejich prava
a povinnosti. A¢koli se tento zdkon primarn¢ zamétuje na ¢innost policie v ramci udrzovani

vefejného potraddku, ma i urcity vztah k branné povinnosti, protoZze v krizovych obdobich,
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kdy dojde k vyhlaseni mobilizace nebo nouzového stavu, mize byt policie zapojena do

SirSiho ramce krizového tizeni a ochrany narodni bezpec¢nosti. (Ceska republika, 2008)
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3 AKTUALNI BEZPECNOSTNI SITUACE V CESKE REPUBLICE

Kapitola obsahuje vycet hrozeb, které jsou obsaZzeny v bezpecnostni strategii Ceské

republiky z roku 2023. bezpeénostni strategii zpracovava vlada Ceské republiky.

3.1 Bezpecnostni prostiedi

Je to pocatecni bod, od kterého se strategie odviji. Je diilezité polozit si otazku co se déje ve
svét&, abychom byli schopni posoudit situaci v Ceské republice, jelikoz diky globalizaci
sdilime ekonomickou bezpe&nost stejné jako bezpetnost narodni. (Vladla Ceské republiky,

2023)

Podle bezpecnostni strategie je nezbytné vzit v tivahu valecny konflikt mezi Ruskem a
Ukrajinou. Tento konflikt v Evropé ovliviiuje déni nejednoho statu. Dale se zminuje
o Cinském tsili zvySovani globalniho napéti. Dle strategie pfi pokracujicim usili Ruska
a Ciny zvySovat napéti ve svété se bude bezpeénostni situace zhorSovat. P¥ipravenost
zépadniho svéta jejiz soudasti je i Ceska republika bude rozhodujicim faktorem pii uréovani

budoucich desetileti. (Vladla Ceské republiky, 2023)

3.2 Bezpecnostni hrozby a zdroje nestability

wewvr

fadu zalozeného na pravidlech. Dlouhodob¢ usiluje o rozsifeni svého vlivu prostfednictvim
politického a ekonomického nétlaku, propagandy a hybridnich metod. Vyznamnou zménou
je jeho ochota vyuZivat masivni vojenskou silu, coz je patrné zejména ve valce proti
Ukrajing. Rusko stéle povazuje stfedni Evropu za soucast své sféry vlivu a odmita pravo
suverénnich stat volit si své spojence. Aktivné destabilizuje sousedni staty, zapadni Balkan,

Blizky vychod a Afriku. (Vladla Ceské republiky, 2023)

Konflikt na Ukrajiné zptsobil nartist napéti v oblasti Cerného a Baltského mote
i v Arktidé. Hybridni ptsobeni Ruska se zaméfuje i na Ceskou republiku, kde oslabuje
divéru v demokratické instituce a destabilizuje spolecnost. Vzhledem k vycerpani
zpusobenému konvencnimi konflikty se Rusko stile vice spoléhd na jaderné sily, které

intenzivné modernizuje. (V1adla Ceské republiky, 2023)
Cina je zasadni globlni vyzvou, jez svymi aktivitami ohrozuje demokratické staty, véetnd
Ceské republiky. SnaZi se zménit mezinarodni systém podle svych zajmi, masivné investuje

do zbrojeni a posiluje své vojenské kapacity, véetné jadernych zbrani. Provadi kyberSpionaz
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a usiluje o kontrolu globalnich datovych toku. Jeji firmy, Gizce propojené se statem, slouzi
vladnim zdmérim a pfispivaji k Sifeni ¢inského vlivu v zahranic¢i. Rizikem jsou c¢inské
investice do evropské kritické infrastruktury, dominance v dodavatelskych fetézcich a vyvoj
prelomovych technologii, zejména umélé inteligence, mimo etické normy. Cina také
vyuziva dezinformace a manipulaci k ovlivilovani vefejného minéni a méni narativ

v mezinarodnim prostiedi. (Vladla Ceské republiky, 2023)

Dal$imi vyznamnymi hrozbami jsou irdn a Severni Korea. fran usiluje o regionalni
dominanci a podporuje vojenské aktivity zaméfené proti zapadnim statiim, véetné podpory
Ruska v jeho valce proti Ukrajiné. Intenzivné rozviji strategické vojenské technologie
a jaderny program, coz zvysuje obavy z moznosti vyvoje jadernych zbrani. Severni Korea
pokracuje v testech balistickych raket, deklaruje se jako jadernd mocnost a vyhrazuje si

pravo na preventivni jaderné udery. (Vladla Ceské republiky, 2023)

Zapadni Balkan z(stavd regionem s vysokou mirou nestability, navzdory pokroku
v integraci tamnich zemi do EU a NATO. Politickd situace je kiehkd, vnitini spory
anevyfeSené otdzky mezi etnickymi skupinami pfetrvavaji. Do regionu zasahuje vliv Ruska,
Ciny a nékterych statii Perského zalivu, coz ohrozuje euroatlantické hodnoty a sméfovani.
Podobné destabilizuji situaci na Blizkém vychod¢é a v Africe aktivni konflikty, terorismus,
nelegalni migrace a hybridni piisobeni. Tyto regiony navic trpi vlivy zmény klimatu, coz

dale zhor3uje jejich bezpeénostni situaci. (Vladla Ceské republiky, 2023)

Hybridni hrozby se stdvaji stile vyznamngj$imi. Kybernetické utoky, dezinformace,
ekonomicky natlak a dalsi prostfedky cili na slaba mista demokratickych systému. Tyto
aktivity mohou narusit infrastrukturu, dodavatelské fetézce a destabilizovat spolecnost.
Moderni technologie, jako uméla inteligence, rozsituji Skalu moznych utoki, coz zvysuje
pozadavky na obranyschopnost statil. (ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky,

2023)

Zména klimatu a zhorSovani Zivotniho prostredi predstavuji dlouhodobou bezpecnostni
hrozbu. Extrémni projevy pocasi, pfirodni katastrofy a environmentalni migrace mohou mit
vyrazny dopad na stabilitu a bezpe€nost statl. Kromé piimych Skod na infrastruktufe
a hospodarstvi vedou k rlstu socidlniho napéti a politické nestability. (ministerstvo

zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2023)

Pandemie a Sifeni infek¢énich nmemoci s globalnim dopadem maji potencial narusit

fungovani zdravotnich systému, ekonomiky i mezinarodnich vztahi. Tyto krize mohou byt
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zneuzity v geopolitickych konfliktech a zvySit zranitelnost spoleCnosti. (ministerstvo

zahraniénich véci Ceské republiky, 2023)

Oslabovani demokracie a pravniho statu v nékterych ¢lenskych zemich EU oslabuje jeji
jednotu a soudrznost. To ma piimy dopad na bezpeénost Evropy i Ceské republiky.
Demokratické staty také celi hrozbam zevnitt, v€etné extremismu, organizovaného zlo¢inu
a terorismu, ktery mize zasahnout infrastrukturu a sdilené bezpecnostni zajmy. (Vladla

Ceské republiky, 2023)

Vsechny uvedené aspekty podtrhuji nezbytnost intenzivni spoluprace na evropské
i globalni Grovni, zamétené na posilovani bezpecnosti a stability. Zahrnuji také nutnost
ptizpusobit se nove vznikajicim hrozbam a zvysit odolnost viici vngjs$im i vnitinim hrozbam.

(Vladla Ceské republiky, 2023)

3.3 Aktualni bezpecnostni situace ve svété

Z globalniho hlediska se svét nachazi v mimotfadné bezpec¢nostni situaci. Tato situace je
nejlépe ilustrovana konfliktem na Ukrajiné, ktery zacal 24. tinora 2022 iniciativou Ruska s
puvodnim cilem ,,denacifikovat® zemi, avSak nyni se zdd, Ze motivaci jsou predevSim
uzemni zisky. Vedle toho doslo k eskalaci konfliktu v Izraeli, ktery byl zahajen masovym
piekrocenim hranic jednotkami Hamésu dne 7. fijna 2023. Tyto udalosti mély vyznamny

dopad na globélni bezpec¢nost a Zivoty lidi po celém svéte.
Vilka na Ukrajiné

,, Valka na Ukrajiné priméla evropské spolecnosti k zamysleni, nakolik jsou na ni pripraveny,
a odhalila nova nebezpeci, o nichz se evropsti predstavitelé domnivali, Ze pominula.
Predevsim se na seznam hrozeb pro evropskou bezpecnost opét vratila vidina uizemni agrese.
Ma EU odpovidajici bezpecnostni strategie, kterymi by se ridila v reakci na tato nebezpeci?
Strukturuji strategie vyvoj ndstrojii tak, aby se jeji instituce a clenské staty mohly uspésné

vyporadat s hrozbou, kterou valka na Ukrajiné predstavuje pro spolecnosti EU?

EU ma dve bezpecnostni strategie, z let 2003 a 2016, a je rozumné ovérit jejich
adekvatnost ve vztahu k valce na Ukrajine. Tento clanek zkouma ustanoveni téchto strategii,
predstavuje prubeh valky na Ukrajiné a ovéruje reakce organit EU a clenskych stati tvari
v tvar temto udalostem. Prestoze se zamysli nad ustanovenimi bezpecnostnich strategii ve
svetle zpiisobii, jakymi EU a jeji ¢lenské staty reagovaly na valku, v zaveéru navrhuje prvky,

které je treba v ramci katalogu moznosti EU upravit. “ (Dziewulska, 2023)
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Ozbrojeny konflikt v pasmu Gazy

V fijnu 2023 provedlo palestinské militantni hnuti Hamas bezprecedentni prekvapivy utok
na jizni Izrael, ktery se stal nejkrvavéjSim titokem na Izraelce v historii. Izrael v reakci na to
vyhlasil valku s cilem znic¢it Hamas, coz dale zhorsilo jiz tak kritickou situaci v Pasmu Gazy,
kde pted konfliktem Zily vice nez dva miliony Palestincii. Mezindrodni snahy o sjednéni
ipIného humanitarniho p¥iméii byly netsp&iné, zatimco podet obéti nadale narasta. Utok
Hamasu si vyzadal pfiblizn€¢ 1 200 izraelskych obéti, z nichz asi 70 procent byli civilisté,
a vedl k inosu zhruba 240 lidi. A¢koli bylo béhem tydenniho ptiméii v listopadu propusténo
vice nez 100 rukojmich, Hamads stdle drzi pfiblizné 136 zajatcii; podle odhadu izraelské
armady, o kterém informoval denik New York Times, vSak asi 32 z nich zemielo. V lednu
2024 Mezinarodni soudni dviir rozhodl, ze Izrael musi omezit pocet civilnich obéti v Gaze,

avsak nevydal ptikaz pozadujici zastaveni boju. (Bouri a Roy, 2024)

3.4 Predpoklady obranyschopnosti

Obranyschopnost souvisi uzce s bezpecnosti Ceské republiky, a to v ohledu zachovani jeji
suverenity, izemi a bezpeci obCanti. Touto problematikou se zabyva obranna strategie Ceské

republiky z roku 2023.

Obrana Ceské republiky je zaloZena na celospoleéenském piistupu, ktery propojuje
vSechny slozky vefejné spravy, obcCanskou spolecnost, soukromy sektor, nevladni
organizace a vzdélavaci systém. Kli¢em k uspésné obrané je aktivni spoluprace téchto aktért
jak v krizovych situacich, tak za béznych okolnosti. Zakladem obranyschopnosti je odolnost
statu, spolecnosti a jednotliven, ktera je dalezitym prvkem vérohodného odstraseni. Ceska
republika proto klade dlraz na posilovani své piipravenosti ¢elit vojenskym i nevojenskym
hrozbam, a to v souladu se zavazky NATO v sedmi klicovych oblastech odolnosti. Stat
podporuje rozvej znalosti a dovednosti v oblasti bezpecnosti a obrany, vcetné¢ fyzické
ptipravy a technickych schopnosti obCanii. Soucasti této piipravy je vzdélavani vetejnosti
o prevenci a feSeni krizovych situaci, coz zahrnuje napiiklad branné-sportovni aktivity
a praktickou pfipravu na mimotfadné udalosti. Zapojeni ob¢anti do obrany stdtu ma rtzné

formy. Patii sem napiiklad Gcast v aktivni ziloze, dobrovolnd vojenska cvi¢eni nebo
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moznost dobrovolného predurceni pro doplnéni ozbrojenych sil. Vlada usiluje o dalsi rozvoj
téchto programt a hledd nové zpiisoby, jak zapojit obany do obranné piipravy. V ptipadé
stavu ohroZeni statu nebo valeéného stavu je piiprava k obrané povinna. Ceské republika
také pracuje na posileni spoleenského uznani obrany jako klicového ukolu statu.
Podporuje prestiz sluzeb v ozbrojenych silach a vefejné spravé a zaroven se zaméfuje na
rozvoj systémil podpory pro veterany a na udrzovani vojenskych tradic. Vyznamnou soucasti
piipravy na obranu je vzdélavani, které propojuje civilni i vojenské instituce. Vzdé€lavaci
programy podporuji kritické mysleni, obcanské védomi, odpovédnost a motivaci k aktivni
ucasti ve vefejném zivoté. Cilem je rozvijet technické a bezpe¢nostni dovednosti zaki
a studentll a posilovat jejich ochotu pfispivat k obran¢ zemé. Klicovym nastrojem pro
zvySovani odolnosti je strategickd komunikace, kterd reaguje na sofistikované metody
hybridni vélky, jako jsou neptatelské informacni a psychologické operace. Tyto utoky maji
za cil oslabit diivéru vefejnosti ve statni instituce, rozdélit spole¢nost a narusit fungovani
statu. Strategicka komunikace slouzi k efektivnimu pfedavani informaci o cilech obrany
a bezpe¢nosti a k omezeni vlivu nepfatelského informa¢niho pusobeni. (Vladla Ceské

republiky, 2023 b)
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4 KOMPARACE LEGISLATIVNICH NOREM V ZAHRANICI

Komparace v této praci slouzi k porovnani ptistupu a provadéni tkonii spojené s brannou
povinnosti. Komparace je nezbytnou soucasti prace, jelikoz ¢tenat dokaze 1épe pochopit
koncept branné povinnosti v zemich Evropy, ktery dokaze utvofit zdkladni ptfedstavu
o bezpecnosti Ceské republiky, jelikoZ tyto zakony znatelné ovliviuji bezpecnost viech
&lenskych stati NATO. Pro komparaci byli zvoleny staty sousedici piimo s CR. Jmenovité

Polsko, Slovensko a Némecko.

4.1 Polsko

Polsko je jednou z vojensky nejsilnéjSich zemi v Evropé€. Sousedi s Ukrajinou a Béloruskem.
Polsko je zatazeno do komparace kvili probihajicimu konfliktu na Ukrajing, ktery z n¢j ¢ini

potencidlni cil ruské vojenské akce.

4.1.1 Zakon o vSeobecné povinnosti obrany Polské republiky (Ustawa o

powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej)
Vyznam zakona

Tento zdkon zajiStuje organizaci a pifipravenost obranného systému Polské republiky.
Brannd povinnost, kterd je jeho stéZejnim prvkem, podporuje nejen obranyschopnost stétu,
ale také posiluje ob¢anskou odpoveédnost za bezpecnost vlasti. V kombinaci s pravidly pro
civilni obranu a alternativni sluzby tento zdkon vytvari komplexni rdmec pro zapojeni celé

spolecnosti do obrany statu. (Vlada Polské republiky, 1967)
Znéni

Zakon o vSeobecné povinnosti obrany Polské republiky upravuje prava a povinnosti ob¢an,
statnich organti, samosprav a dalSich instituci v oblasti obrany statu. Stanovuje pravidla pro
organizaci obranného systému, povinnosti jednotlivel a kolektivnich subjekta pfii
zajisStovani bezpecnosti a mechanismy, kterymi stat mobilizuje zdroje a kapacity v piipadé

ohrozeni. (Vlada Polské republiky, 1967)
Branna povinnost obéani

Hlavnim pfedmétem zakona je zavedeni vSeobecné branné povinnosti, ktera plati pro
vSechny obcany Polské republiky schopné vykonéavat tuto povinnost. Tato povinnost

zahrnuje:
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¢ Vojenskou sluzbu:

Obcané jsou povinni podstoupit registraci a odvody, které urcuji jejich zplsobilost
k vojenské sluzbé. Po zatazeni do vojenskych rezerv nebo aktivni sluzby jsou povinni se

podilet na obrané vlasti v souladu se svymi schopnostmi a kategorii zptisobilosti.
e Civilni obranu:

Ti, ktefi nejsou povolani do vojenské sluzby, mohou byt zapojeni do civilni obrany. Tato
oblast zahrnuje ochranu obyvatelstva, infrastruktury a majetku pied nasledky vojenskych

konfliktl nebo piirodnich katastrof.
e Alternativni sluzby:

Zakon zohlediuje situace, kdy ob¢ané z divodi svédomi odmitaji vojenskou sluzbu. Tito
jedinci mohou vykonavat nahradni civilni sluzbu, organizovanou statnimi organy, ktera je

rovnéz soucasti obranného systému statu. (V1ada Polské republiky, 1967)
Proces registrace a odvodi

Zakon definuje povinnost vSech muzl, ktefi dosdhnou veéku 18 let, zaregistrovat se
k vojenské sluzbé. V nésledujicim roce jsou povinni podrobit se odvodnimu fizeni, které
zahrnuje zdravotni prohlidky a rozhodnuti o jejich zafazeni do pfisluSné kategorie
zpusobilosti. Ob¢ané mohou byt povolani k aktivni sluzbé&, zatazeni do zaloh nebo jim

mohou byt udéleny vyjimky ¢1 odklady. (V1ada Polské republiky, 1967)

Odklad vojenské sluzby miize byt udélen naptiklad z diivodu studia, péce o zavislé
osoby nebo zdravotniho stavu. Proces odvodl je organizovan odvodnimi komisemi, které

rovnéZ fesi Zadosti o vyjimky a nahradni sluzby. (V1ada Polské republiky, 1967)
Role statnich organii a Ozbrojenych sil

Prezident Polské republiky je vrchnim velitelem Ozbrojenych sil a jeho role zahrnuje
stanovovani strategickych smérti obrany a schvalovani mobiliza¢nich plant. Rada ministra
a ministerstvo obrany koordinuji obranné ptipravy a zajistuji spolupraci mezi jednotlivymi

sloZzkami statu. (Vlada Polské republiky, 1967)

Ozbrojené sily, zahrnujici pozemni vojska, vzdusné sily a ndmotnictvo, zajist'uji obranu
uzemi, bezpecnost obyvatelstva a podporu pii mimotadnych situacich, jako jsou piirodni
katastrofy. Soucésti jejich €innosti je také vycvik zaloh a udrzovani bojové pohotovosti.

(Vlada Polské republiky, 1967)
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4.1.2 Ustawa o stluzbie wojskowej zolnierzy zawodowych

Natizeni z roku 2023 piedstavuje modernizaci spravy vojenskych dokumenta v Polsku. Jeho
diraz na pravni jistotu, efektivitu a ochranu prav odpovida souc¢asnym standardiim fizeni
ozbrojenych sil v NATO a Evropské unii. Srovnani s praxi v jinych zemich ukazuje, ze
polsky systém je na vysoké urovni a dobie plni administrativni a pravni potieby

profesiondlnich vojakl. (Ministerstvo obrany Polské republiky, 2023)
Koncepce svédectvi sluzby

Svédectvi sluzby ptedstavuje klicovy dokument v administrativnim fizeni profesionalnich
vojaku. Slouzi jako oficialni potvrzeni o pribéhu vojenské sluzby, zahrnuje udaje o délce
sluzby, pozici a divodech ukonceni. Tento dokument ma pravni disledky a miize byt vyuzit
k uplatnéni narokd, naptiklad na diichodové vyhody, odskodnéni nebo jinad prava spojena

s vojenskou sluzbou. (Ministerstvo obrany Polské republiky, 2023)
Kontext a pravni ramec

Natizeni vychazi ze zakona o obran¢ vlasti z roku 2022, ktery stanovuje zakladni principy
branné povinnosti a administrativy spojené s vojenskou sluzbou. Tento zékon je v souladu

s modernimi evropskymi standardy fizeni arméd a respektuje zasady pravni ochrany vojak.
Klicové aspekty zahrnuji:
e Pravni jistotu: Zajisténi, Ze kazdy profesionalni vojdk ma pfistup
k transparentnim procestim.

e Administrativni efektivitu: Stanoveni pfesnych lhit a odpovédnosti pro

vojenské velitele.

e Ochranu prav: Vojaci maji pravo na odvolani a ochranu proti ptipadné

administrativni chybé. (Ministerstvo obrany Polské republiky, 2023)
Vyznam pro armadni administrativa

Nafizeni zduraziiuje dilezitost efektivni spravy dokumentace v armadé. Standardizace
procest minimalizuje riziko chyb, podporuje divéru mezi vojaky a armadou a zajist'uje
soulad s pravnimi normami. Kromé toho hraje kli¢ovou roli pfi fizeni vojenskych rezerv,
kdy svédectvi slouzi jako zdznam pro pfipadnou mobilizaci. (Ministerstvo obrany Polské

republiky, 2023)
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Mezinarodni srovnani
Ve srovnani s jinymi zemémi:
e (eska republika: Svédectvi sluzby v podob¢ "sluzebnich listi" plni obdobnou
funkci, ale systém je méné komplexni vzhledem k absenci branné povinnosti.
Cesky pravni ramec upravuje sluzebni zdznamy profesionalnich vojakt

predevsim v souvislosti s jejich zaméstnaneckymi pravy a povinnostmi.

e Némecko: Némecké ozbrojené sily (Bundeswehr) vedou podrobné osobni
spisy, které zahrnuji "Dienstzeugnisse" (sluzebni hodnoceni) a jsou klicové pro

vojenské povyseni i pfi ukonceni sluzby.

e USA: Vojéci dostavaji dokument znamy jako "DD Form 214", ktery shrnuje
jejich vojenskou kariéru a slouzi jako kliCovy zdznam pro uplatnéni

veteranskych benefitii. (Ministerstvo obrany Polské republiky, 2023)
Dopad na vojaky a systém obrany

Toto nafizeni posiluje divéru mezi vojéky a instituci obrany tim, ze zajist'uje jejich pravni
ochranu a transparentni pfistup k dokumentaci. Z hlediska obranného systému podporuje
administrativni kontinuitu, coZz je klicové pii spravé aktivnich i1 zéloZznich jednotek.

(Ministerstvo obrany Polské republiky, 2023)

4.1.3 Ustava Polské republiky (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej)

Polska ustava klade velky diiraz na obranu statu jako kli¢ovou povinnost ob¢anti. Armada je
fizena demokratickymi principy, pfi¢emz jeji pouziti podléha jasné definovanym pravidlim.
Tato uprava je v souladu s ¢lenstvim Polska v NATO a reflektuje jeho historické zkuSenosti

s obranou nezavislosti. (Polsko, 1997)
Role armady

Ozbrojené sily Polské republiky jsou kli€ovym nastrojem zajisténi suverenity statu, ochrany
jeho hranic a bezpecnosti obcanli. Arméda je podiizena civilni kontrole, coz zajistuje
demokratické fizeni vojenskych operaci a zabraiuje jeji zneuZiti pro politické tcely. (Polsko,

1997)
Povinnosti ob¢ana

Ustava zavadi povinnost branit vlast jako zékladni ob&anskou povinnost. Tato povinnost se

tyka jak vojenské sluzby, tak moznosti ndhradni civilni sluzby pro ty, ktefi maji vyhrady
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vuci ozbrojenym konfliktim z nabozenskych nebo morélnich divodi. Vojenska sluzba a jeji

organizace jsou blize upraveny zakonem. (Polsko, 1997)
Politicka neutralita armady

Ustava zakazuje armadé zasahovat do politickych zaleZitosti. Tento princip zajistuje, Ze
ozbrojené sily zlistdvaji neutrdlni a slouzi vyhradné k ochrané statu a jeho obyvatel, nikoli

k podpofte politickych ambici jednotlivct nebo stran. (Polsko, 1997)
Pouziti ozbrojenych sil

Pouziti ozbrojenych sil, at’ uZ na domacim tUzemi nebo v zahrani¢i, podléha piisnym
pravidlim. Rozhodnuti o vyslani vojsk za hranice vychazi z mezinarodnich dohod a musi
byt schvaleno odpovidajicimi organy. Pfitomnost zahrani¢nich vojsk na tzemi Polska je

rovnéz regulovdna mezinarodnimi smlouvami. (Polsko, 1997)
Mobilizace a valeény stav

Sejm hraje kli¢ovou roli pfi rozhodovani o stavu valky nebo miru. V piipad¢é neschopnosti
parlamentu rozhodnout (naptfiklad béhem krizovych situaci) ma prezident pravomoc

rozhodnout o stavu valky. (Polsko, 1997)
Srovnani s ¢eskou ipravou

e V Ceské republice je vojenska sluzba v dobé miru dobrovolna a zakladem
obrany jsou profesionalni ozbrojené sily a aktivni zalohy. Na rozdil od Polska

neni povinnost vojenské sluzby zakotvena v Gstavé, ale v béZném zakoné.
e V Polsku zlistdva povinnost vojenské sluzby explicitn€ uvedena v ustavé jako

moralni a pravni povinnost obcanil. (Polsko, 1997)

4.2 Slovensko

Dalsi zvolenou zemi pro komparaci je Slovensko. Divodem je historickd jednotnost
s Ceskou republikou a podobnost zékonti. Slovensko je také zemi sousedici pifimo s valkou
suzovanou Ukrajinou, coZ miize v budoucnu provéfit spolehlivost a funkénost branného

zakona a armadnich pravnich norem.

4.2.1 Zikon €. 570/2005 Z.z. o branné povinnosti

Upravuje prava a povinnosti obant Slovenské republiky v souvislosti s plnénim branné

povinnosti, organizaci branné povinnosti, a povinnosti fyzickych a pravnickych osob v ramci
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obrany statu. Tento zakon specifikuje podminky a rozsah branné povinnosti, ktera zahrnuje

povinnost podrobit se vojenské piiprave a plnit tikoly v oblasti obrany statu. (Slovensko,

2005)

Hlavni body zakona zahrnuji:

1.

Vymezeni branné povinnosti — stanovi se, ze branna povinnost je povinnosti
obcanli muzského pohlavi od 19 do 55 let (v nékterych piipadech do 60 let)

podrobit se vojenskému vycviku a piipadné plnit vojenské ukoly.

Odvodni povinnost — zavadi proces odvodu obcantl, pii kterém se posuzuje
jejich zptisobilost k vykonu vojenské sluzby.

Vyjimky z branné povinnosti — definuje piipady, kdy mtize byt ob¢an z branné
povinnosti osvobozen (napt. zdravotni ditvody, péce o blizké osoby).
Organizace a vycvik — specifikuje zpiisob organizace vojenské pfipravy,
vojenské evidence a plnéni vojenskych ukolt.

Povinnosti v dobé¢ mimoradnych stavli — upravuje rozsifeni branné povinnosti

v dobé vale¢ného stavu nebo ohrozeni statu.

Zakon zaroven stanovi odpovédnost za neplnéni branné povinnosti, véetné moznych

sankci. Jeho cilem je zajistit pfipravenost stdtu a obCand na obranu v souladu s ustavou

a mezinarodnimi zdvazky Slovenské republiky. (Slovensko, 2005)

4.2.2 ZakKon €. 321/2002 Z.z. o ozbrojenych silach Slovenské republiky

Zakon upravuje postaveni, strukturu, tkoly, organizaci a fizeni ozbrojenych sil Slovenské

republiky. Tento zdkon definuje roli ozbrojenych sil pii zajiStovani obrany statu a dalSich

ukoli spojenych s bezpecnosti Slovenské republiky. (Slovensko, 2002 a)

Hlavni body zakona zahrnuji:

1.

Ukoly ozbrojenych sil:
Obrana statni suverenity, izemni celistvosti a nedotknutelnosti hranic.

Plnéni mezinarodnich zavazki Slovenské republiky, naptiklad ucast
v operacich mezindrodnitho krizového fizeni, mirovych misich

a humanitarni pomoci.
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e Podpora a pomoc v krizovych situacich, jako jsou pfirodni katastrofy nebo jiné

ohroZeni bezpecnosti.
2. Organizace ozbrojenych sil:

e Zakon stanovi, ze ozbrojené sily tvoii profesiondlni vojaci a dal$i jednotky

véetné zaloznich sil.

e Definuje slozeni ozbrojenych sil, které zahrnuji pozemni sily, vzdusné sily

a dals$i soucasti potiebné pro plnéni obrannych ukoli.
3. Vedeni a Fizeni ozbrojenych sil:

e Vymezuje odpovédnost a pravomoci prezidenta Slovenské republiky jako

hlavniho velitele ozbrojenych sil.

e Stanovi roli vlady a ministerstva obrany pii fizeni a financovani ozbrojenych

sil.
4. Zasady pouZziti ozbrojenych sil:

e Zakon upravuje podminky, za kterych mohou byt ozbrojené sily nasazeny,

vcetné vnitrostatnich krizi, vale¢ného stavu a plnéni mezinarodnich zavazkd.

5. Mezinarodni spoluprace:

e Stanovi podminky zapojeni ozbrojenych sil do mezinarodnich organizaci, jako

je NATO, OSN ¢i EU.
6. Prava a povinnosti vojakii:

e Upravuje sluzebni pomér profesiondlnich vojaktl, jejich prava, povinnosti
a odpovédnost.
Cilem tohoto zakona je zajistit u¢inné fungovani ozbrojenych sil Slovenské republiky,

které jsou kliCovym nastrojem pro zajiSténi obrany statu, plnéni mezinarodnich zavazka

a ochranu obyvatelstva v krizovych situacich. (Slovensko, 2002 a)

4.2.3 Zikon €. 319/2002 Z.z. o obrané Slovenské republiky

Zakon upravuje zdklady obrany statu, kompetence organli vetfejné moci, pravnickych
a fyzickych osob pfi zajiStovani obrany, a organizaci obrannych opatieni. (Slovensko, 2002
b)
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Z.akon stanovi:

Ukoly statu v obrané — zabezpeceni suverenity, uzemni celistvosti a ochrany

obyvatelstva.

Povinnosti orgdnti vefejné moci — role prezidenta, vlady, ministerstva obrany

a dalSich instituci pfi planovani a organizaci obrany.

Zapojeni obCanil a pravnickych osob — povinnosti v dobé ohrozeni, véetné

branné povinnosti a sou¢innosti s ozbrojenymi silami.

Mimotadné stavy — postupy pfi vyhlasovani vale€ného stavu, stavu ohrozeni ¢i

mimoradné situace.

Mezinéarodni spoluprace — plnéni zdvazkli v ramci mezindrodnich organizaci.

Cilem zdkona je zajistit koordinovanou a efektivni obranu Slovenské republiky,

ochranu obc¢antl a plnéni zdvazkl vici spojenciim. (Slovensko, 2002 b)

4.2.4 Ustava Slovenské republiky

Ustava Slovenské republiky upravuje obranu statu a brannou povinnost v nékolika kli¢ovych

bodech:

Cl. 25: Kazdy oban ma povinnost podilet se na obrané stitu. Odmitnuti
vojenské sluzby z divodu svédomi je mozné, pokud je nahrazena civilni

sluzbou.

Prezident: Je vrchnim velitelem ozbrojenych sil a mtze vyhlasit vale¢ny stav

nebo stav ohrozZeni po schvéleni vlddou a Néarodni radou SR.

Vldda a Ministerstvo obrany: Ridi obranu stitu, organizaci a nasazeni

ozbrojenych sil.

Ozbrojené sily: Chrani svrchovanost a uzemni celistvost, jejich nasazeni

v zahranic¢i vyZaduje souhlas Nérodni rady SR.

Krizové situace: Zakony stanovuji specifické povinnosti obc¢anl a instituci

béhem vale¢ného stavu ¢i ohrozeni.

Ustava zdlraziiuje obranu jako zakladni povinnost statu i obfantl, pfi¢emz respektuje

prava spojena se svédomim. (Slovensko, 1992)
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4.3 Némecko

Posledni zemi komparace je Némecko. Zemé byla zvolena z diivodu sousedstvi s Ceskou
republikou, tudiz podobnost armadnich pravnich norem by méla byt vysoka. Némecko je

taktéz vojensky silny spojenec, diky svému clenstvi v NATO.

4.3.1 Zakladni zakon pro Spolkovou republiku Némecko (Grundgesetz fiir die
Bundesrepublik Deutschland)

V pravnim tadu Spolkové republiky Némecko je oblast armady a branné povinnosti pevné
zakotvena v Zakladnim ziakoné (Grundgesetz) a doplnéna n¢kolika specifickymi zakony.
Tento pravni rimec upravuje organizaci a nasazeni ozbrojenych sil (Bundeswehr) a zaroven

stanovi povinnosti ob¢anl v otdzkach obrany statu. (Némecko, 1949)
Armada a jeji role

Podle ¢lanku 87a Grundgesetz je Némecku povoleno zfizovat ozbrojené sily vyhradné za
ucelem obrany. Nasazeni armady na uzemi statu je mozné pouze ve vyjimecnych situacich,
jako je ohrozZeni bezpec¢nosti nebo valecny stav. Bundeswehr plni nejen ukoly narodni
obrany, ale také pfispivd k mezindrodnimu miru a bezpecnosti prostiednictvim ucasti
,v zahrani¢nich misich (napt. pod zaStitou NATO nebo OSN), coz umoziuje ¢lanek 24

Grundgesetz. (Némecko, 1949)

V dobé& ohrozeni, kterou lze vyhlasit podle ¢lankti 115a a 115b, ziskava vlada
mimotadné pravomoci. Ty zahrnuji kontrolu nad civilnimi i vojenskymi zdroji a umoZiiuji

efektivni mobilizaci vSech prostfedkll na obranu statu. (Némecko, 1949)
Branna povinnost

Clanek 12a Grundgesetz stanovi moznost povinné vojenské sluzby pro muze od 18 let.
Zaroven umoziuje, aby obcané, ktefi vojenskou sluzbu odmitaji z divodu svédomi,
vykonavali alternativni civilni sluzbu. I kdyz byla povinna vojenska sluzba v roce 2011

pozastavena, zdkon zlstava v platnosti a mize byt znovu aktivovan v ptipadé potieby.

Branna povinnost je dale upravena v Zakoné o branné povinnosti (Wehrpflichtgesetz),
ktery definuje podminky vykonu sluzby, délku jejiho trvani a vyjimky. Soucésti systému je

1 zadkon o zéalohach, ktery zajiStuje piipravenost rezervisti. (Némecko, 1949)

Prava a povinnosti vojaki
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Vojensky personal Bundeswehru se fidi Zakonem o vojacich (Soldatengesetz), ktery
stanovuje jejich prava, povinnosti a etické standardy. Tento zakon je doplnén Vojenskym
trestnim zakonikem (Wehrstrafgesetz), jenz upravuje trestné Ciny a disciplinarni fizeni ve

vojenském prostiedi. (Némecko, 1949)

Dilezitou soucasti je také Zakon o zmocnénci pro ozbrojené sily (Gesetz iiber den
Wehrbeauftragten des Bundestages). Zmocnénec piisobi jako ochrance prav vojaki
a zajist'uje, aby ¢innost Bundeswehru odpovidala pravnim i etickym standardim. (Némecko,

1949)
Soucasna situace

Od roku 2011 je Bundeswehr profesionalni a dobrovolnickou armadou. Povinna vojenska
sluzba byla pozastavena kvili ménicim se bezpecnostnim podminkdm a potiebé
modernizace armady. PfestoZe je tento krok stale predmétem politickych debat, némecké
ozbrojené sily zlstavaji dilezitou soucasti mezinarodnich struktur, jako je NATO a EU,

a podileji se na operacich pro zachovani stability ve svété. (Némecko, 1949)

Legislativa souvisejici s armadou a brannou povinnosti tak tvoii komplexni systém,
ktery Némecku umoziluje zajistit obranu stitu a zaroven se ptizpiisobit novym vyzvam

v oblasti bezpec¢nosti. (Némecko, 1949)
Z3akon o branné povinnosti (Wehrpflichtgesetz)

Wehrpflichtgesetz (WP{IG) je kli¢ovou pravni normou Spolkové republiky Némecko, ktera
reguluje rozsah, podminky a vykon branné povinnosti. Tento zdkon byl poprvé piijat 21.
cervence 1956 a je pribézné aktualizovan, pficemZ jeho posledni zmény byly provedeny
v roce 2023. Zakon vytvaii komplexni pravni rdmec pro organizaci a realizaci vojenské

sluzby v Némecku, a to véetné moznosti nahradnich sluzeb a vyjimek. (Némecko, 1956 a)
Branna povinnost a jeji podminky

Zakon stanovi, ze branna povinnost se vztahuje na vS§echny muze, ktefi dosahli véku 18 let
ajsou ob¢any Némecka. Tato povinnost zahrnuje nejen vykon vojenské sluzby, ale i moznost
splnéni povinnosti prostiednictvim civilni sluzby, naptiklad v ptipadé nédmitky svédomi.

Délka zakladni vojenské sluzby byla stanovena na Sest mésict. (Némecko, 1956 a)
Typy vojenské sluzby

Wehrpflichtgesetz definuje rizné formy vojenské sluzby. Zékladni vojenskd sluzba

(Grundwehrdienst) tvoii jadro této povinnosti. Vedle ni existuji také specifické formy, jako
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jsou vojenska cviCeni pro zdlozniky (Wehriibungen) a zahrani¢ni mise (Besondere
Auslandsverwendung). Bundeswehr mtize byt rovnéz nasazen pro humanitarni ucely,
naptiklad pii pfirodnich katastrofach nebo mimotfadnych udélostech doma i v zahranici.

(Némecko, 1956 a)
Vyjimky a nahradni sluzby

Zakon poskytuje urCité vyjimky z povinné vojenské sluzby. Mezi né patii zdravotni
nezpusobilost, trestni minulost, nebo zapojeni do civilni obrany a rozvojové pomoci.
Specifickd ustanoveni umoziuji nahradit vojenskou sluzbu civilnimi aktivitami, jako je
sluzba v civilni obran¢, ochrana pied katastrofami nebo dvouletd prace v ramci rozvojové
pomoci. Tyto alternativy zohlediiuji potieby spolec¢nosti a jednotlivcl, ktefi odmitaji

vojenskou sluzbu ze svédomi nebo jinych zdvaznych divodl. (Némecko, 1956 a)
Organizace a fizeni branné povinnosti

Zakon podrobné popisuje proces evidence, zdravotnich prohlidek a povolani k vojenské
sluzbé. Tyto ¢innosti vykonavaji specidlni instituce, jako jsou kariérni centra Bundeswehru,
kterd organizuji ndbor a urcuji zplsobilost branci. Proces zahrnuje také zdravotni
a psychologické vysSetieni, kterd zajist'uji, ze branci spliuji fyzické a duSevni pozadavky na

vojenskou sluzbu. (Némecko, 1956 a)
Zavér vojenské sluzby

Zékon upravuje podminky, za kterych vojenska sluzba konc¢i. K ukonceni sluzby dochézi
bud’ splnénim povinnosti, zdravotni nezplsobilosti, nebo dosazenim v€kové hranice. Pro

distojniky je tato hranice stanovena na 60 let, pro poddistojniky na 45 let. (Némecko, 1956
a)

4.3.2 Zakon o vojacich (Soldatengesetz)

Soldatengesetz predstavuje zakladni pravni ramec pro fungovani ozbrojenych sil Némecka.
Zajistuje profesionalni standardy a ochranu prav vojakl, pficemz zdlraziuje jejich
povinnost chranit demokratické hodnoty a svrchovanost statu. Tento zdkon také definuje
pravidla pro etické chovani a podporuje rovnovahu mezi vojenskymi povinnostmi a osobnim

zivotem vojaki. (Némecko, 1956 b)
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Prava a povinnosti vojaki

1.

Zakladni povinnosti:

Vojék ma povinnost vérné slouzit Némecké spolkové republice a chranit prava

a svobody obcand.
Musi podporovat demokraticky ustavni potadek a piispivat k jeho zachovani.
Chovani v ramci sluzby:

Vojaci maji povinnost zachovavat disciplinu, loajalitu a davéru, jak pii vykonu

sluzby, tak mimo ni.

Jsou povinni chranit zdravi své 1 ostatnich, a to vcetné pfijeti lékatrskych

opatieni.

Prava vojakii:

Vojaci maji stejnd obCanska prava jako ostatni obcané, s vyjimkou omezeni
vyplyvajicich z vojenské sluzby.

Jsou opravnéni vyjadfovat své nazory, ale musi dbat na zachovani neutrality

behem sluzby. (Némecko, 1956 b)

Organizace vojenské sluzby

1.

Druhy vojenské sluzby:

Profesionalni vojaci (Berufssoldaten): Plni vojenskou sluzbu na zakladé

dobrovolné smlouvy na dobu neurcitou.

Docasni vojaci (Soldaten auf Zeit): Smluvné vykonavaji sluzbu na omezenou

dobu.
Vykon sluzby:
Zékon upravuje systém povySovani, hodnosti a pravidla pro uniformy.

Stanovuje  pravidla pro nasazeni vojaki v ramci  Némecka

1 v zahrani¢nich misich.
Ukonceni sluzebniho poméru:

Sluzba kon¢i dosaZzenim vékové hranice, odstoupenim, nebo z jinych zdkonem

stanovenych divodi. (Némecko, 1956 b)
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Etika a disciplina

e Vojaci jsou povinni dodrzovat zasady Cestného chovani a dbat na ochranu prav
svych kolegt.
e Neposlusnost je povolena, pokud ptikazy porusuji lidskou diistojnost nebo jsou

V rozporu s pravem.

e Poruseni sluzebnich povinnosti se fesi prostfednictvim disciplinarnich opatieni.

(Némecko, 1956 b)



40 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

4.4 Tabulka komparace

Tabulka slouzi jako souhrn nejpodstatnéjSich rozdilti identifikovanych pii komparaci
v kapitole 4. Nejvétsi rozdily byli identifikovany v oblasti véku, kdy se obCanti tyka branna

povinnost, a v aktudlnim stavu pfipravenosti obcanti.
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II

PRAKTICKA CAST
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5 VYBRANE VYSKUMNE METODY A DEFINICE HYPOTEZY

Vybranymi metodami jsou, Dotaznikové Setieni, fizeny rozhovor, strom problémt a SWOT
analyza. Tyto metody na sebe navazuji, a spolecn¢ tvoii jasnéjSi analyzu vybrané¢ho

problému.

Diky dotaznikového Setfeni je mozné zjistit ndzor tdzanych osob, ale neni zcela
komplexni, a lidé mu vénuji pouze kratky cas, kdy oteviené odpovedi nejsou odpovézeny,
tak jak my méli. Z toho diivodu s dotaznikovym Setfenim izce souvisi fizeny rozhovor, pii
kterém respondenti dostanou prostor se ke kazdé otdzce vyjadrit v jejim plném rozsahu. Na
zaklade téchto dat je vytvoren strom problému, ktery urcuje ustiedni problém. Ten bude
pouzit pro zpracovani kvantitativni analyzy SWOT. Analyza za pomoci bodového
ohodnoceni a dalSich dil¢ich vypocti urci vhodnou strategii, od které se budou odvijet

mozné dopady novelizaci armadnich pravnich norem.

Definice hypotézy

wVrwe

zménach urcitého objektu. Jeji platnost je zavisla na dalSim ovéfovani pomoci dikazl a
faktli; potvrzena mize byt pouze tehdy, pokud odpovida v§em dostupnym udajiim. Ve véde
hypotéza vychazi ze zhodnoceni dosavadnich poznatki a slouzi jako vychozi bod pro dalsi
vyzkum. Musi byt formulovéana tak, aby byla ovéfitelna nebo vyvratitelna. RozliSujeme
napiiklad hypotézy vychodiskové (Sir§i uvahy orientujici vyzkum), pracovni (konkrétni
tvrzeni o vztazich mezi jevy) a statistické (testované na zaklad¢ dat, ¢asto ve formé nulové
hypotézy). Hypotéza zaroven sméfuje vyber metod a propojuje feSeny problém s obecnéjsi

teorii. (Zich, 2017)

5.1 Popis a zpasob tvorby jednotlivych vyzkumnych metod

Pochopeni zptsobu tvorby jednotlivych metod je kliCové pro spravné pochopeni
a interpretaci jednotlivych vyzkumnych metod. Z tohoto diivodu tato kapitola obsahuje

jednotlivy vycet provadénych vyzkumnych metod a jejich postup.
Dotaznikové Setieni

Tato kvalitativni metoda slouzi k shromdzdéni nazoru lidi, a naslednému vyhodnoceni téchto
anonymnich odpovédi. Na zakladé téchto odpovédi lze vytvorit obecny nazor na danou

problematiku. Pro toto Setfeni byl vypracovéan dotaznik.
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Rizeny rozhovor

Osobni rozhovor ptedstavuje jednu z nejnarocnéjsich, avsak zaroven nejvhodnéjsSich metod
sbéru kvalitativnich dat. Terminem interview se v odborném kontextu oznacuje fizend forma
dialogu, jehoz cile jsou piimo provazany s vyzkumnymi zaméry studie. Tato kvalitativni
metoda obvykle probihd mezi tazatelem a jednim az tfemi respondenty — pfi vys$im poctu
ucastnikli jiz hovotime o skupinové diskusi. Pribeh interview se ¢leni do nékolika fazi:
piipravna a tvodni Cast, faze navazani a upevnéni vztahu, jadro rozhovoru a zavérecné

ukonceni. (Grasseova, 2013)

Rozhovory jsou vyuzitelné jak v komunikaci s laickou vefejnosti, tak s odborniky
(tzv. expertni interview) a osvéd¢uji se zejména u emocionalné citlivych témat. Podle miry

standardizace rozliSujeme tfi zdkladni typy:

1. Strukturované interview — fidi se pfesnym scéndfem s pfedem definovanymi

otazkami a jejich poradim.

2. Polostrukturované interview — vychazi z kli¢ovych tematickych okruht, ale

umoznuje flexibilitu v formulaci otazek ¢i zatfazeni dopliujicich podnéta.

3. Nestrukturované interview — zameétuje se na Sir$i téma bez pevného schématu,

coZ podporuje spontanni vyjadreni respondenta.

V praxi se ¢asto kombinuje s metodou pozorovani, jezZ umoziuje zaznamenat neverbalni
reakce Ucastnikli (mimiku, gesta), které mohou doplnovat nebo korigovat verbalni odpovédi.
Z historické perspektivy se interview uplatiiovalo jiz v povalecné psychologii, ptivodné spise

jako diagnosticky néstroj nez vyzkumna metoda. (Grasseova, 2013)

Strom problémii

., Analyticka kvantitativni metoda slouzici k identifikaci klicovych problémii v komplexnich
situacich rozdelenim problémové situace na priciny a dusledky. Pomaha graficky rozdelit

probléem do navazujicich prvki, ujasnit informace a identifikovat klicovy problém.*

(Grasseova, 2013)

vrwe

V ramci procesu je nutné stanovit skupinu p¥i€in, a na né navazujici skupinu disledkii.
Poté zbyva pouze logicky i graficky rozdélit tyto dvé skupiny. V zavéru lze definovat

klicovy/ustiedni problém, ktery je stavebnim kamenem pro dalsi analyzy.

SWOT analyza
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Pomoci této kvantitativni analyzy Ize urcit jednu ze 4 vhodnych strategii. VSechny vhodné
vybrané pojmy se rozd¢€li do ¢tyt sektort podle jejich vlivu na danou situaci. Rozdéli se na:
silné, slabé, prilezitosti a hrozby. Byli pouzity nejen pojmy z analyzy stromu problém1, které

pomohou urcit spravnou strategii. Postup tvorby:

1. Stanoveni Ucelu analyzy — urCeni oblasti, kterd bude zkouména. Naptiklad

spole¢nost, ktera ma v imyslu rozsifit své podnikani do zahranici.

2. Stanoveni cile — stanovi se cil analyzy, se kterym musi byt tvlrci analyzy

srozumeéni, aby se predeslo zbytecné ptilis mnoha ¢i malo oblastem.

3. Vytvofeni analytickych tymi — tymy by mély obsahovat odbornika ve
zkoumaném odvétvi ¢i oboru. Pokud analyza zasahuje do vice oblasti je potieba

mit z kazdé alespoii jednoho odbornika.

4. Identifikace internich strdnek organizace — probihd urceni silnych a slabych
stranek, které jsou internim sektorem organizace. Interni znamena vnitini, tudiz

tyto slabé a silné stranky se tykaji vnitiniho prostfedi a fungovani.

5. Hodnoceni interniho prostfedi — probiha na stupnici, kterou si tviirce urci.
Naptiklad od 1 do 5 bodii. Po urceni skély se ke kazdému pojmu pftifadi pocet
bodli na zékladé dohodnuti v tvirc¢im kolektivu. Poté se hodnoty sectou.
Vysledkem souctu se nasledné vydéli kazda znamka, kterd byla udélena (1-5).

Pozor — slabé stranky maji zdpornou hodnotu pii bodovani.

6. Identifikace externiho prostfedi — externim neboli vné&jsi prostiedim jsou
mySleny pfilezitosti a hrozby. Tyto stranky prezentuji vnéj$i prostedi a tykaji

se naptiklad vnéjSich hrozeb v podobé konkurence.

7. Hodnoceni externiho prostfedi — probihd na stupnici, kterou si tviirce urci.
Naptiklad od 1 do 5 bodii. Po urceni skély se ke kazdému pojmu pftifadi pocet
bodli na ziklad¢ dohodnuti v tviréim kolektivu. Poté se hodnoty sectou.
Vysledkem souctu se nasledné vyd¢li kazda znamka, ktera byla udélena (1-5).

Pozor — hrozby maji zdpornou hodnotu pii bodovani.

8. Tvorba matice — tvorba zacina zanesenim jednotlivych faktorti do tabulky,
a jejich nasledné ohodnoceni dle ptedchozich krokt. Na zaklad¢ predchozich
krokli vznikne tabulka, kde budou k nalezeni Cisla. Nejdtlezitéjsi je vaha, ktera

se vypocita souctem znamek a naslednym vydélenim jednotlivé znadmky
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souctem. Poté probéhne soucet vah, a nésledny soucet vah zvlast’ vnitiniho
a zvlast’ vnéjsiho prostiedi. Tyto soucty znamenaji soutfadnice v grafu. Vnitini

v

prostiedi je soufadnice x, a vnéjsi je y.

9. Stanoveni strategie — strategie je ur¢ena podle grafu na jednu ze 4 moznych. Po
urceni strategie 1ze rozhodnout o dal§i moznostech a dal§im chodu organizace

v duchu vybrané strategie.

(Grasseova, 2013)
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6 DOSAZENE VYSLEDKY

V této kapitole se nachazi vSechny jiz provedené analyzy v jiz zminéné navaznosti, aby
utvotili jeden urcity vysledek a potvrdili, ¢i vyvratili hypotézu této prace, kterda zni:
Soucasné pravni normy dostateéné motivuji obfany k obrané vlasti a naplnéni

rekrutacniho cile ozbrojenych sil CR

6.1 Dotaznikové Setreni

Na dotaznik odpovédélo celkem 53 respondenttl, a to ve véku od 15 do 60 let. Dotaznik byl
diseminovan pomoci rodiny a ptatel a za pomoci socidlnich siti jako jsou Facebook
a Instagram, a to v obdobi od2. biezna do 20. dubna 2025. Pro sbér a vyhodnoceni dat bylo

vyuzito programu Microsoft Forms, ktery je bézné uzivany pro tyto ucely.

V této casti budou vypsany jednotlivé otazky z dotazniku spolu s vybranymi

odpovéd’'mi respondentt.
1. Pohlavi

Na zaklad¢ grafu nize Ize urcit presné pocet respondentt a jejich pohlavi, coz pomtze

lépe pochopit analyzu na zakladé pohlavi.

& Muz 23 43%
® Zena 28

@ lJiné 2 53%

Obrazek 2 Graf rozdé€leni respondentl na zéakladé pohlavi
(zdroj: vlastni vyzkum)

Je zteymé, Ze dotaznik vyplnilo spiSe vice Zen, a to piesné 28, ptficemz muzl vyplnilo

pouze 23 a 2 osoby se identifikuji jinak.
2. Do jaké vékové skupiny patrite?

Tato otazka pomuze 1épe pochopit a interpretovat vysledky na zéklad€ véku, jelikoz

vek je zasadni udaj pti zjiStovani vefejného ndzoru, a nasledného navrhovaného teseni.



48

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

9% 9%
® 15-19 5 ‘~

® 20-25 12 23%

® 26-40 13 34%

® 41-55 18
® 55-60 5 I /
25%
Obrazek 3 Veékové rozdéleni

(zdroj: viastni vyzkum)

Na zakladé grafu vise lze fict, Ze vétSina respondentil patii do vékové skupiny
pohybujici se mezi 41 az 55 lety. Tito lidé jsou ovlivnéni vétSinou rodinou a maji

urcité zivotni zkuSenosti, coz mtize této vyzkumné metod¢ prospét.
3. Je &len vasi rodiny v armadé Ceské republiky, popiipadé nékdo blizky?

Otazka slouzi jako separatni rozliSeni nazori respondentt, ktefi se jiZ sami, nebo n€kdo
z jejich okoli pohybuje v armadnim prostiedi, a maji odliSny, ¢i skresleny nazor na

problematiku branné povinnosti.

@® Ano 27 -
49% 519

® MNe 26

Obrazek 4 Graf armadni ptisluSnosti
(zdroj: viastni vyzkum)
Na zaklad¢ grafu viSe muizete vidét konkrétni zastoupeni lidi spojenych s arméadou
Ceské republiky.
4. Vite, co je branna povinnost a branny zakon?

Na tento dotaz respondenti odpovedéli, Ze s pojmem a problematikou branné povinnosti

se jiz setkali a néco jim tikd, coz naznacuje dobré povédomi o této problematice.

Nize v grafu jde vidét konkrétni vysledek, kde 38 respondenti odpovéd€lo, ze
s problematikou branné povinnosti se jiz seznadmili a pouhych 15 lidi nevi co to branna

povinnost je.
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9%

19%

® Ano 38
® Ne 10
@® Nevim 5

Obrazek 5 Graf povédomi o branné povinnosti a branném zakon¢
(zdroj: viastni vyzkum)

5. Mél/a jste moZnost se s brannou legislativou nékde seznamit? (Pokud ano

vyberte kde.)

Tento dotaz navazuje na piedchozi otdzku, kde respondenti méli odpovédet, zda jsou
seznameni s branou legislativou a brannou povinnosti. Ugelem této otazky je zjistit
z jakych zdroji respondenti Cerpali informace vztahujici se k této problematice. Na
zaklad¢ grafu nize lze urcit, Ze nejvice vyuzivanym zdrojem je internet a pratelé.
Nejvice ¢astou odpovédi je ale, Ze se s brannou legislativou nikdy nikde neseznamili.

Této moznosti vyuzilo 16 respondenti.

® Ano 4 ]

o e 16 ——
® Midia 5 ——

@ Propagacni letdky 2 [

@ Pritelé 8 O

#® Internet 8 I

@ Socidlni sité 7 ]

@ liné 3 .

0 5 10 15 20

Obrazek 6 Mozn¢é informacni zdroje
(zdroj: vlastni vyzkum)

6. Jak velké dopady si myslite, Ze ma novelizace branného zikona na

obranyschopnost CR?

Zde méli respondenti zvolit na Skéale od 1 do 5 (pficemz 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi) jak
moc si mysli, Ze novela branného zakona pfispiva k obranyschopnosti statu. Jak lze
vidét nize 40 % respondentti se rozhodlo spise pro stied, pri¢emz kladné tyto novelizace

vnima 21 % respondent.
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8%

21%
1% agl

1 11 ,

2 11

21

.
o

21%

¢ & & o @
w

40%

Obrazek 7 Graf dopadl novelizace branného zdkonu
(zdroj: viastni vyzkum)
7. Pokud je vam vice neZ 18 zvaZoval/a jste zapojeni se do obrany CR?

Tato otazka souvisi pfimo s hypotézou této prace. Sice nemusi jit pfimo o narukovani
do tad armady ¢eské republiky, nebo do aktivni zalohy, ale jde o i¢ast na obran¢ jako
takové, coz navysi pocet obCant schopnych a ptipravenych v ptipadé valecného stavu

branit svou vlast.

Na grafu nize lze vycist prevazujici zajem o aktivni podileni se na obran¢ Ceské

republiky.
15%
® Ano 27
® Ne 18 51%
@® Nevim 8

34%

Obrazek 8 Graf zapojeni do obrany CR
(zdroj: viastni vyzkum)

8. V pripadé angazovani do obrany své vlasti, co by bylo vasi prioritou?

(benefitem pri rozhodovani)

V této otdzce jde o zjiSténi priorit pfi angazovani se do obrany statu. Pro kazdého
respondenta to je néco jiné¢ho a na zdklad¢ téchto dat je mozné Cinit zavéry ve vztahu
k motivaci ob¢ant pro zapojeni do obrany statniho tizemi. Je dilezité t€mto nazortiim

ptikladat ur¢itou vahu, a zafadit je do navrht, jak naplnit rekrutaéni cil ozbrojenych sil.
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4%

\_| 25%
@ Aktualni globalni bezpednostni situace ve svété 17
@ Finanéni benefity 21 0%
& Viastensctwi 27
@ Jiné 3
31%
Obrazek 9 Benefity

(zdroj: viastni vyzkum)

Zde se respondenti pifevazn¢ shodly na 2 zasadnich prioritach pro zaclenéni do obrany
statniho uzemi. Témito prioritami jsou vlastenectvi a finan¢ni benefity. Dale lidé
vnimaji také globalni situaci ve svéte jako velky motivacni prvek, jak mlzete vidét

v grafu vise.
9. V pripadé aktivniho podilu na pripravé k obrané vlasti by mé zasadné omezilo.

Tato otazka poskytuje cenné informace pro komplexni posouzeni moznosti zapojeni
obcanil do obrany statu a poméha identifikovat oblasti, kde by systém mohl poskytovat
lepsi podporu pro piekonani identifikovanych piekdzek, zejména v oblasti slad’ovani

rodinného zivota s ptipadnou vojenskou sluzbou.

16% 23%
@® Péce o rodinného prisluinika 14
@ Zaméstnavatel 13
@ Rodina 25
® lJiné 10 21%
40%

Obrazek 10 Graf aktivniho podilu na ptipraveé k obrané vlasti
(zdroj: viastni vyzkum)

PtiloZzeny koldCovy graf zndzorfiuje hlavni faktory, které respondenti povazuji za

zasadni omezeni pfi aktivnim zapojeni do obrany vlasti:
e Rodina — 40 % (25 respondentt1)
e Péce o rodinného ptislusnika — 23 % (14 respondentil)

e Zaméstnavatel — 21 % (13 respondentil)
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e Jiné divody — 16 % (10 respondentit)

Z vysledkt jasn€ vyplyva, Ze rodinné zavazky predstavuji nejvyznamnéjsi prekazku,
protoze pokud spojime kategorie "Rodina" a "Péce o rodinného piislusnika", tvofi
dohromady 63 % vSech odpovédi. Pracovni povinnosti (zaméstnavatel) jsou druhou
nejcCast¢j$i prekazkou s 21 %.

10. Byl/a byste ochoten/a nastoupit do mési¢niho vycvikového kurzu, kde byste se

pripravil/a k obrané vlasti?
Tato otdzka je v dotazniku zatazena proto, aby zjistila redlnou ochotu ob¢anti aktivné
se zapojit do zakladni vojenské piipravy a tim piispét k posileni obranyschopnosti statu.
Vysledky pomdhaji odhalit, jak velka ¢ast populace je ochotnd vénovat Cas a energii

vycviku, coz je klicové pro planovani dobrovolnych i povinnych vojenskych programii.

‘;;;;Illlllll
® Ano 25

® Ne 18

47%

@ Nevim 10

34%

Obrazek 11 Graf ochoty ucasti na vojenském vycviku
(zdroj: viastni vyzkum)

Z odpovédi respondentt vyplyva, Ze téméf polovina dotdzanych (47 %, 25 osob) by
byla ochotna nastoupit do mési¢niho vycvikového kurzu zaméfeného na piipravu
k obrané vlasti. DalSich 34 % (18 osob) odpovédé€lo zaporné a 19 % (10 osob) si neni
jistych nebo nemd vyhranény nazor. Vysledky ukazuji, Ze ochota absolvovat zékladni
vojensky vycvik je mezi respondenty pomérné vysoka, ale zdroven existuje vyznamna

skupina lidi, ktefi maji k této moZnosti vyhrady ¢i vahaji.
11. Myslite si, Ze zvySeni finan¢nich benefita prilaka vice zajemci do iad armady?

Tato otazka je v dotazniku zafazena proto, aby zjistila, jak velkou roli hraji finan¢ni
pobidky v rozhodovani lidi o vstupu do ozbrojenych sil. Odpovédi pomahaji pochopit,
zda by zvySeni platli a benefitli mohlo byt u¢innym néstrojem pro nadbor novych vojak,
coZ je duleZzité pro planovani personalni politiky arméady. Zaroven tato otdzka umoziuje

porovnat vyznam finan¢nich motivaci s jinymi faktory (naptiklad prestiz, smysl sluzby
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nebo pracovni podminky) a poskytuje podklady pro pifipadné upravy naborovych

strategii.
15%
& Ano 36
1%
® Ne g
@ Nevim 8

68%

Obrazek 12 Graf popularity finan¢nich benefith
(zdroj: viastni vyzkum)

Vysledky odpovédi ukazuji, Ze vétSina respondentd (68 %, 36 osob) se domniva, Ze
zvyseni finan¢nich benefiti by skute¢né ptildkalo vice zdjemct do armady. Pouze 17
% (9 osob) si mysli opak a 15 % (8 osob) na tuto otadzku nema jasny nazor. Prevladajici
nazor tedy potvrzuje, ze financni motivace je pro vétSinu dotazanych klicovym

faktorem pfti rozhodovani o vstupu do arméady.
12. Je uprava fyzickych testii do armady (dfep, hod medicinbalem) dostate¢na pro
vétsi zajem o armadu?

Tato otazka je v dotazniku zafazena proto, aby zjistila, zda zmény ve fyzickych
pozadavcich mohou ovlivnit rozhodovani lidi o vstupu do armady. Fyzické testy byvaji
Casto vnimany jako bariéra, kterd n¢které uchazece odrazuje, a proto je dllezité védeét,

jestli jejich iprava mize zvysit zdjem o vojenskou sluzbu.

6%
30%
® Ano 18 23%
@ Ne 22
® HNevim 12 ‘

@ Jiné 3
42%

Obrazek 13 Graf nazort na Gpravu fyzickych testi

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Na otazku, zda je uprava fyzickych testti (dfep a hod medicinbalem) dostatecné pro
zvySeni zajmu o armadu, odpovédeélo 30 % respondenti kladné (16 osob). Nejveétsi ast
dotdzanych (42 %, 22 osob) si vSak mysli, Ze tato zména nestac¢i. DalSich 23 % (12
osob) si neni jistych a 6 % (3 osoby) uvedlo jinou odpovéd. Vysledky ukazuji, Ze
vétSina respondentll vnima upravu fyzickych testli spise jako nedostate¢nou motivaci
pro vétsi zajem o sluzbu v armade.

13. Jak velka je vaSe diivéra k armadé, co se tyce obranyschopnosti statu?

Otazka zkouma miru davéry k armadé Ceské republiky. Tato data jsou duleZita pro

pochopeni nenaplnéni cilé ozbrojenych sil CR ve vztahu k oblibenosti a davéfe.

26%

9%
1 14 13% I
2 10

4 7
3 3 19%
2%

Obrazek 14 Graf divéry k armade

e & & & @
w
b

(zdroj: viastni vyzkum)

Nejvice respondentli zvolilo stfedni hodnotu 3 (32 %), nasleduje nejvyssi duvéra
1 (26 %) a hodnota 2 (19 %). Nizsi davéru (4 a 5) vyjadfilo dohromady 22 %

respondentu.
14. Zménil se vas pohled na armadu a jeji dileZitost v horizontu péti let?

Otazka zjist'uje, zda a jak se méni vnimani dilezitosti armady v Case, napiiklad v reakci
na aktualni bezpecnostni situaci nebo mezindrodni udélosti, a Pomaha pochopit, jaké
jsou hlavni diivody ptipadné skepse ¢i divery v armadu a jaké oblasti by bylo vhodné

zlepsit, naptiklad v komunikaci nebo v praktické pomoci obyvatelstvu.

Zde 32 respondentli odpovédelo, Ze se jejich ndzor nezménil, piicemz 12 respondentt
odpovédelo, Ze ano. Nize jsou vybrany nékteré odpovedi, které maji vypovédni hodnotu
a jsou odlisné od typické odpovédi ANO a NE.

., Nijak zasadnéji — jako maly stat se silnymi geopolitickymi zavislostmi pri soucasnem

pristupu k organizaci neni jeji duleZitost vyznamnd. *“ (Anonym,2025)
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., Nase armadda neumi ani pomoct lidem po zaplavach. *“ (Anonym,2025)

., Jsme malicky stat — pokud by doslo na nejhorsi — obavam se, zZe to bude priiser.

(Anonym,2025)
., Kdyz vidim valku na Ukrajiné, tak se mi to zmeénilo hodné. * (Anonym,2025)
., Nezménil zatim ne, treba se casem zmeni. “ (Anonym,2025)

15. V pripadé, Ze jste toho nazoru, Ze je zména nedostateéna v sou¢asném znéni

branného zakona je néco, co byste zménil/a, nebo upravil/a?
Otazka je zafazena, aby umoznila respondentim vyjadfit konkrétni pfipominky
a navrhy ke znéni branného zdkona, coz je dilezité pro dalsi legislativni upravy
a zvySovani obranyschopnosti statu v reakci na aktualni bezpecnostni vyzvy.
Zde 36 respondentii uvedlo, Ze dle jejich ndzoru neni tieba nic upravovat, pficemz 6

respondentll nema uceleny ndzor a nevi. Zbylych 11 respondentl napsala konkrétni

priklady co by se dalo zlepsit. Vycet n¢kterych ndvrhii je nize.

., Zmeény ve vedeni. “ (Anonym,2025)

., Legislativa je dostatecna, jeji provdadeni a aplikace nikoliv — spise tedy sjednotit
legislativni predstavy s realitou. *“ (Anonym,2025)

,,Obecné bych zménila hlavné to — Neangazovat se do valek, které nejsou nase, je to

pro nas tenky led a nasledna zloba obcanii. “ (Anonym,20235)
., Pocet a vyse benefitii. *“ (Anonym,2025)
., Lepsi je se v tom nevrtat. *“ (Anonym,2025)

,, Zakony obranyschopnost nezpiisobi. To postoje obcanii jsou dulezZite.

(Anonym,2025)
16. Jaky je vas nazor na navrat ke zkracené vojenské sluzbé?

Naévrat ke zkracené vojenské sluzbé je v Cesku stale diskutovanym tématem. Zastanci
argumentuji potfebou posilit obranyschopnost a pfipravenost ob¢and, zatimco odptirci
upozoriiyji na financ¢ni, organizacni i spolecenské piekdzky a preferuji dobrovolné
modely ¢1 modernizaci armady. Otdzka zjist'uje postoje vetejnosti k moznym zménam

obranné politiky.
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K této otadzce se pouze 9 respondentli rozhodlo nesouhlasit, pficemz zbylych 44
dotazovanych by souhlasila a uvitala navrat ke zkracené vojenské sluzbé. Nize jsou

uvedeny jednotlivé piipominky dotazovanych, které jsou podmétné.

., Pro dnesni kluky, to je mozna pomoc z nich udélat zpatky chlapy. Na druhou stranu,

z vypraveni vim, ze Sikana tam byla neuveéritelna. “ (Anonym,2025)

., Ne kazdy clovek se hodi pro vojenskou sluzbu, armdada by mela byt zdleZitosti

profesionalii. “ (Anonym,2025)

,,Jeli myslena povinna zakladni vojenska sluzba, tak realné nebude. Spise ma smysl
prilakat obcany na dobrovolnd vojenska cviceni a rozsirit AZ. Skrze benefity dostat do
AZ hodné mladych. Spolecné s dobrovolnymi vojenskymi cvicenimi se postupné

vybuduje dostatek alespoint castecné vycvicenych lidi. *“ (Anonym,2025)

, Navrat ke zkracené vojenské sluzbé by mohl posilit obranyschopnost a obcanskou
odpovédnost, ale zdroven by vyvolal otazky ohledné efektivity, nakladii a osobni

svobody. *“ (Anonym,2025)
,,Ne, bude to stat penize. Uz ty aktivni zdlohy lezou do penéz. “ (Anonym,2025)

17. Je viibec nutné se obranou statniho izemi CR zabyvat? (Pokud ano napiste

pro<)

Dotaz zjist'uje, zda vetejnost povazuje obranu statniho tizemi za aktudlni a dalezité
téma. To je zasadni pro nastaveni obranné politiky, planovani rozpoctu a komunikaci
statu s ob¢any. Déle reflektuje aktualni bezpe€nostni situaci v Evropé€ a svété — zejména
v souvislosti s valkou na Ukrajin¢ a zvySenim hrozeb ze strany Ruska, a Pomaha
identifikovat miru ochoty obCan podporovat obranna opatfeni a piipadné zmény
v legislativé ¢i armadé.

Na tuto otazku odpovédélo pouze 5 dotazovanych zaporné, a zbylych 48 se shodlo, Ze

je dilezité a nezbytné se obranou zaobirat. Nize je vycet nékterych odpovédi.
,,Ano, méli bychom branit nasi viast, zvyky a nase rodiny. “ (Anonym,2025)

,,Ano, protoze Zadna politicka partnerstvi, pratelstvi, koalice ¢i svazky nemuseji zustat
ve stejné podobe, jako je zname dnes ¢i vydrzet "zkousku ohnem”, viz. Mnichov ¢i

Cesky/Polsky Tésin. *“ (Anonym,2025)
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,,Nema to smysl, skoro nic nam tu nepatri tak proc bojovat? Jediné za rodinu. Stat je

parazit v nicem nepomaha. “ (Anonym,2025)

,»No, pokud dal se bude dit, co se déje — tak se toho obavam. Hrozné se bojim valky

a nejvic mé stve, ze kvuli blbiim jinde ... “(Anonym,2025)

., Ano, protoze zajisténi obrany statniho uzemi je klicové pro suverenitu, bezpecnost

obyvatel a stabilitu zemé v nejistém mezindarodnim prostredi. “ (Anonym,2025)
18. Je néco, co byste rad/a doplnil/a k tématu ale v dotazniku se to neobjevilo?

Otazka dava respondentiim prostor vyjadfit se k tématlm, ktera nebyla v dotazniku
pokryta, a tim zvySuje celkovou hodnotu a vypovidaci schopnost prizkumu. Zde
vétSina dotazovanych uvedla odpovéd’ ,ne®, pfiCemz 3 respondenti uvedli nékteré

dopliujici informace, které jsou uvedeny nize.

., Zajimavy projekt, ktery miize pomoci zajmu o brannou vychovu/povinnost a pripadne
i kvalite brancii/zajemcii o vojenskou sluzbu, je za byvalého rezimu organizovany tzv.
SvazArm — zajmové spolky (s potencidalnim vyuzitim pro armadu napr. Radioamatéri,
sportovni strelba, metalurgickd remesla...) pro Sirokou verejnost se statnymi prispevky
na jejich provoz. Otazka je, nakolik si naSe armada miiZze dovolit utraceni penez

"bokem". * (Anonym,2025)

,, Dulezité by bylo zvazit i alternativni formy sluzby, jako je civilni obrana nebo krizova

pripravenost, které by mohly prispét k bezpecnosti statu bez povinné vojenské sluzby.

(Anonym,2025)
Shrnuti

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni lze identifikovat nekolik zakladnich problémi kterymi
jsou $patné informovanost obyvatelstva ve véci branné povinnosti a branného zakona. Nutné
je ale doplnit, ze v piipad¢ stavu nebezpeci nebo valeném stavu jsou vSichni obcané

zpusobili k vykondni branné povinnosti povinni se timto zakonem fidit.
Dal§im zji§ténim, které stoji za zminku je divéra respondenti v armadu Ceské
republiky. Tento aspekt ovliviiuje obranyschopnost CR v obdobi mir, a je to jeden

z moznych diivodl nedostatku ob¢anti ptipravenych k obrané statu.
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6.2 Rizeny rozhovor

Metoda slozi v tomto pfipad¢ k rozvinuti dotaznikového Setieni. Dotazované osoby dostali
prilezitost se ke kazdé otdzce vyjadiit volné a moznost rozvinout své odpovédi nezavisle na

moznost vybéru pted chystanych odpovédi, jak je tomu u dotaznikového Setieni.

Dotazované osoby byli lidé z riznych vékovych a socidlnich vrstev, s mistem pobytu
v okoli mésta Olomouc a Uherské Hradisté. Jeden takovyto rozhovor trval piiblizné¢ 20
minut, pficemz tyto rozhovory byli vétSinou nahravany na zdznamové zafizeni. Otazky byli

stejné, jako v dotazniku vyse.

Rozhovor byl proveden s 15 ti osobami, ve véku od 19 do 50 let. Sbér dat probihal
pteruSované v obdobi od 2. bfezna do 20. dubna roku 2025, soubézné s dotaznikovym
Setfenim.

Jednotlivé otazky a odpovédi:

1. Pohlavi

Rizenych rozhovorii se Gcastnili pfevazné muzi, a to v zastoupeni 9 muzl a 6 Zen.
Zminénd otazka ma za kol roz¢lenit respondenty do 2 a vice skupin na zdklad¢ pohlavi,

coZ poukaze na vzorek osob, které se zapojili do vyzkumu.
2. Kolik vam je let?

Vékové rozmezi dotazovanych bylo pfevazné od 20 do 30 let, pficemz nejvétsi
zastoupeni bylo 22letych osob. Tento faktor je diilezitd pro pfedstaveni si jaka vékova
skupina na dotaznik odpovidala, pficemz vétSina lidi svilj ndzor postupem let méni,
a jejich nazory se vyvijeji.

3. Je &len vasi rodiny v armadé Ceské republiky, popiipadé nékdo blizky?

Tato otazka je velmi diileZita pro posouzeni a porovnani dalSich odpovédi respondentt
na témata, kterd mohou byt zkreslena na zdklad€¢ nazorli piimo vojakl, ktefi

prezentovali sviij pohled na problematiku, ktera se jich dotyka.

Zde se odpovédi spiSe shodovali, a to v spiSe nesouhlasu, jelikoZ pouze 4 respondenti

odpovédéli ano, a uvedli otce, strejdu a kamarada.
4. Vite, co je branna povinnost a branny zakon?

Otazka slouzi k zjisténi povédomi o problematice branné povinnosti a branného

zakona, které je od pocatku valky na Ukrajiné velmi populdrnim tématem, protoze
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vétSina lidi do t€ doby nevédéla, co to brannd povinnost je. Odpovédi znéli prevazné

takto:
,,Ne, nikdy jsem se o toto téma néjak moc nezajimal “ (Anonym, 2025)

., V posledni dobé jsem si Googlila co to ta branna povinnost je, jelikoz jsem se bala
valky, ktera zuri prakticky za nasim prahem. Celd Evropa se diky temto udalostem meni,
a méni se i pohled obcanii Ceské republiky na obranu nasi viasti. Co se tyce branného

zdakona nikdy jsem se o zakony nezajimala. “ (Anonym, 2025)

Jako student ochrany obyvatelstva na FLKR jsem se s brannym zdkonem jiz setkal ve
vyuce, ale neprikladal jsem mu néjakou velkou vahu. Na zakladé udalosti ve svété a na
zaklade nasich rozhovorii jsem se rozhodl vice se se zakonem seznamit, a rozsirit si

obzory, a zaroven se timto pripravim na statnice.“ (Anonym, 2025)

5. Mél/a jste moZnost se s brannou legislativou nékde seznamit? (Pokud ano

kde?)

Tato otdzka zjistuje, zda a kde se respondenti setkali s informacemi o zdkonech
a predpisech tykajicich se obrany statu. Sleduje, jaké informacni zdroje (napiiklad
Skola, média, internet, osobni zkuSenost) lidé vyuzivaji a jak jsou tyto zdroje
daveéryhodné. Odpovédi mohou odhalit, zda se k nim dostavaji kvalitni a pravdivé
informace, nebo zda jsou vystaveni dezinformacim, coZ je v dob¢ Sifeni nepravdivych
zprav zasadni pro spravné pochopeni obranné problematiky.

., Informace jsem ziskal z diskusi na internetu a socialnich sitich. Nejsem si ale jisty,
jestli byly vSechny informace pravdivé. Nekteré ndzory byly dost protichiidné. “
(Anonym, 2025)

., Zatim jsem se s tim nesetkala, moc o tom nevim. Nikdy jsem neméla potiebu si tyto

informace vyhledavat. Moznd bych méla, ale zatim jsem to neresila. “ (Anonym, 2025)

S brannou legislativou jsem se setkal ve skole v ramci obcanské vychovy. Ucitel nam
vysvetloval zakladni principy a povinnosti obcanii pri obrané statu. Bylo to ale uz

davno, takze si pamatuji jen zdklady. *“ (Anonym, 2025)

6. Jak velké dopady si myslite, Ze ma novelizace branného zikona na

obranyschopnost CR?

Otéazka zkouma, jak respondenti vnimaji vyznam a efektivitu zmén v branném zakon¢.

Zajima se o to, zda lidé povazuji legislativni pravy za klicové pro zvyseni bezpecnosti
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a schopnosti statu reagovat na hrozby. Odpovédi mohou ukazat, zda veirejnost vefi, ze

zmény skutecné posiluji obranu, nebo zda je povazuji za nedostatecné.

Myslim, Ze to muze vyrazné posilit obranyschopnost, pokud se zmény dobre zavedou.
Je ale dulezité, aby se zakon nejen zménil na papire, ale aby se to promitlo i do praxe.

Jinak to nebude mit smysl. (Anonym, 2025)

,, Podle mé to nebude mit zasadni vliv, pokud se nezmeni i dalsi véci v armade. Samotny
zdkon nestaci, duleZita je i motivace lidi a modernizace vybaveni. Je potieba resit

obranu komplexné. “ (Anonym, 2025)

., Nejsem si jisty, zmény v zakonech moc nesleduji. Prijde mi, Ze se o tom malo mluvi
a verejnost tomu moc nerozumi. Moznda by pomohlo lepsi vysvétleni, co se vilastné

meni. *“ (Anonym, 2025)

, Myslim, Ze je to spis kosmetickd uprava, ktera nic moc nezmeéni. Pokud se nezlepsi
podminky pro vojaky a nezvysi zajem verejnosti, zakon sam o sobé nestaci. Je potreba

udélat vic.* (Anonym, 20235)
7. Pokud je vam vice neZ 18 zvaZoval/a jste zapojeni se do obrany CR?

Tato otazka zjiSt'uje ochotu obcant aktivné se zapojit do obrany statu, naptiklad formou
vstupu do armady, aktivni zalohy nebo dobrovolnych vojenskych cviceni. Sleduje, jaka
je mira osobni angazovanosti a pfipravenosti obyvatel pfevzit odpovédnost za

bezpecnost zemé, coz je dilezité pro fungovani obranného systému

, Ano, premyslela jsem o vstupu do aktivni zalohy. Ldaka mé moznost byt uZitecna

a naucit se néco nového. Zatim jsem ale neudeélala konkrétni krok.*“ (Anonym, 2025)

,, Nikdy mé to nenapadlo, armada mé nelaka. Mam jiné priority a vojenské prostredi mi
neni blizké. Radéji bych pomahal jinak. “ (Anonym, 2025)

,, Uvazoval jsem o tom, ale mam zdravotni omezeni. Vim, Ze bych nékteré fyzické

pozadavky nesplnil. Proto jsem to nakonec zavrhl.** (Anonym, 2025)

., Zatim ne, ale pokud by byla vazna situace, asi bych o tom premyslela. V klidné dobé
mi to neprijde potieba, ale kdyby slo do tuhého, byla bych ochotna pomoci. ZalezZelo by
na okolnostech. *“ (Anonym, 2025)

8. V pripadé angaZovani do obrany své vlasti, co by bylo vasi prioritou?

(benefitem pri rozhodovani)
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Otazka se zaméfuje na motivace, které by respondenty vedly k zapojeni do obrany statu.
Zjistuje, zda by rozhodovali spiSe na zékladé finan¢nich benefitii, osobniho rozvoje,
pocitu povinnosti, spolecenského uznani nebo jinych faktort. Tyto informace pomahaji
pochopit, co lidi motivuje a co by stat mé¢l podporovat, aby zvysil zajem o obranné

aktivity.

,,Pokud bych se rozhodovala, urcite bych hodné premyslela nad financni strankou
a jistotou zaméstnani. Zijeme v dobé, kdy je tézké spolehnout se na stabilni piijem,
a kdyby armada nabizela dobré platové podminky a benefity, bylo by to pro mé velké
plus. Nejde mi jen o penize, ale i o to, abych méla pocit bezpeci a mohla se postarat

o sebe i o rodinu. Takovd jistota by mi rozhodovani hodné ulehcila. *“ (Anonym, 2025)

., Lakalo by mé naucit se néco nového, co bych pak vyuzila i v bézném Zivote, treba
zvladat stres, rychle se rozhodovat nebo pracovat v tymu. Myslim, Ze zkuSenosti
z armddy jsou v tomhle hodné cenné a clovéka to posune dal. Navic bych rada poznala

nové lidi a vyzkousSela si néco, co bézné nezaziju. “ (Anonym, 2025)

,,Rozhodné finance, preci jen v dnesni dobé je vse drahé, a nemohu si dovolit jit platove

dolii. Mam své vydaje. “ (Anonym, 2025)
9. V pripadé aktivniho podilu na pripravé k obrané vlasti by mé zasadné omezilo.

Otazka identifikuje hlavni pfekazky, které¢ by lidem branily v ucasti na obrannych
aktivitaich. Miize jit o rodinné zédvazky, zaméstndni, zdravotni stav, ¢asové moznosti
nebo osobni hodnoty. Poznani téchto bariér je dilezité pro planovani opatfeni, ktera by

ucdast obéanu usnadnila.

., Nejvétsi prekazkou by pro mé byla moje rodina, hlavné malé déti. Nedokdzu si
predstavit, Ze bych je na delsi dobu opustila, protoZe jsou pro mé vsim. Mam strach, Ze
by to pro né bylo tézké a zZe bych jim v nekterych chvilich chybéla. Vim, ze bych se na
né porad myslela a asi bych se nedokdzala uplné soustiedit na vycvik. To by pro mé

byla opravdu velka prekazka.“ (Anonym, 2025)

., Pracuju na smény a uz ted’je pro mé tezké vsechno skloubit — praci, domdcnost, rodinu
i trochu casu pro sebe. Pridat do toho jeste vojensky vycvik nebo sluzbu by bylo skoro
nemozné. Potieboval bych, aby armdda nabizela néjakou flexibilitu nebo podporu od

zamestnavatele. Jinak bych si to asi nemohl dovolit. *“ (Anonym, 2025)
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., Mam zdravotni potize, které by mi asi neumoznily projit fyzicky narocnym vycvikem.
bych mél strach, ze bych si mohl ublizit nebo si zhorsit zdravotni stav. To je pro mé

zasadni probléem, ktery by mé odradil. * (Anonym, 2025)

10. Byl/a byste ochoten/a nastoupit do mési¢niho vycvikového kurzu, kde byste se

pripravil/a k obrané vlasti?

Tato otazka ovéfuje, jak je vefejnost ochotnd absolvovat zakladni vojensky vycvik,
ktery je kliCovou soucasti pfipravy na obranu statu. Vysledek ukaze, zda by byl zdjem

o takovou formu ptipravy a jaké jsou postoje k povinnému ¢i dobrovolnému vycviku.

,,Jo, asi bych do toho Sel, pokud bych mél jistotu, Ze mé po navratu vezmou zpatky do
prdce. Rad bych si to vyzkouSel, protoze mé zajimd, co vsechno bych zvladl a jak bych
obstal v ndarocnych situacich. Myslim, Ze by to byla zajimava zkuSenost, ktera by mi

mohla dat hodné i do bézného Zivota. “ (Anonym, 2025)

,, UpFimné, nemam o to zajem. Vojenské prostiedi mé nikdy nelakalo a predstava, Ze
bych mésic travila v kasarndch, mé spis desi. Radsi bych ten cas vénovala rodiné nebo

svym konickiim, kde se citim dobre a v bezpeci. “ (Anonym, 2025)

,, Pokud by byla néjaka krizova situace, kdy by slo opravdu o bezpecnost nas vsech, tak
bych o tom urcité zacal uvazovat. V normalni dobé mi to ale prijde zbytecné a asi bych
se do toho sam od sebe nehlasil. Ale nikdy nerikam nikdy, clovek nevi, co ho v Zivoté

potka.* (Anonym, 2025)

,, Urcité jsem nad tim premyslel, ale zasadni roli by hrdly penize. Ted’ vydélavam okolo
150 000 mesicne, a nemiizu si dovolit na mésic mit méné penéz. Mam urcité zavazky.
Kdyby se nahrada mzdy slucovala alespon z 80 % s mym platem Sel bych si to zkusit. *
(Anonym, 2025)

11. Myslite si, Ze zvySeni finan¢nich benefiti prilaka vice zajemci do Fad armady?

Otazka zjist'uje nazor na to, zda by vyssi finanéni odmény mohly zvysit zdjem o sluzbu
v armadé. Sleduje, jak velkou roli hraji penize v rozhodovani o vstupu do ozbrojenych

sil a zda by tento krok mohl pomoci fesit nedostatek personalu.

., Myslim, Ze ano, protoze v dnesni dobé jsou penize pro hodné lidi zasadni. Kdyz ¢lovek

Vi, Ze za to dostane dobre zaplaceno a ma jistotu, Ze se o néj stat postard, je to velka
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motivace. Zvlast pro mladé, kteri treba nemaji moc jinych moznosti nebo chteji zacit

samostatny zZivot. “ (Anonym, 2025)

,, Urcité by to pomohlo, ale neni to vsechno. Lidi chtéji taky dobré podminky, moznost
rustu a hlavné pocit, ze jejich prace ma smysl. Penize jsou fajn, ale kdyz je v praci
Spatna atmosféra nebo se ¢lovek neciti ocenény, stejne tam dlouho nevydrzi. *“ (Anonym,

2025)

,, Penize urcité pomiizou, ale pokud nebude lepsi vybaveni, podpora dalsiho vzdelavani,
moc to nezmeni. Clovek potiebuje védet, Ze o néj bude dobre postarano i mimo sluzbu.

Samotny plat nestaci, kdyz ostatni veci nefunguji. “ (Anonym, 2025)

12. Je uprava fyzickych testii do armady (diep, hod medicinbalem) dostate¢na pro

vétsi zajem o armadu?

Otazka hodnoti, zda zjednoduSeni fyzickych testi muze pfildkat vice uchazect.
Sleduje, zda jsou soucasné pozadavky vnimany jako pfiméfené nebo pfilis narocné,

a jaky vliv maji na ochotu lidi vstoupit do armady.

., Myslim si, Ze by armada méla mit néjakou uroven a fyzicka je prosté potieba. Kdyby
to bylo moc jednoduché, asi by to nebylo ono a mohlo by to ovlivnit i celkovou
pripravenost armady. Vojdci musi byt pripraveni na narocné situace, takZe néjaké

naroky by ziistat mély. *“ (Anonym, 2025)

., ZaleZi, jak to nastavi — nesmi to byt ani moc lehké, ani moc tézké. Kazdy by mél mit
Sanci, ale zaroven by méli byt vojaci opravdu pripraveni na to, co je miiZe potkat. Je
potreba najit néjaky rozumny stred, aby se do armady hlasili ti spravni lide. " (Anonym,

2025)
13. Jak velka je vaSe diivéra k armadé, co se tyce obranyschopnosti statu?

Tato otdzka méfi Groven diavéry vefejnosti v armadu a jeji schopnost chranit stat
v ptipad¢ ohroZeni. Dlivéra je klicova pro podporu obrannych opatieni a ochotu ob¢anti

spolupracovat s armadou.

., Vérim, Ze nase armdda je schopna a ze by nas dokazala ochranit, kdyby bylo potreba.
Sleduju, zZe se snazi modernizovat a vojaci jsou dobre vyskoleni a motivovani. Mam

v né ditveru a myslim, ze by obstali i v teézke situaci. “ (Anonym, 2025)
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., Ditveruju vojakim, ale nekdy mam pochybnosti o tom, jak to vede viada a politici.
Mam pocit, zZe casto nevi, co delaji, a ze nékdy rozhoduji spis podle toho, co se jim

hodi.“* (Anonym, 2025)

., Uprimné, myslim, Ze bez pomoci spojencii bychom to sami nezvladli. Mame malou
armadu a malo vybaveni, takze bychom potrebovali pomoc od NATO nebo jinych

statii. ** (Anonym, 2025)
14. Zménil se vas pohled na armadu a jeji duleZitost v horizontu péti let?

Otéazka sleduje, zda a jak se zménilo vnimani armady v dasledku aktualnich udalosti,
napiiklad mezinarodnich konfliktli nebo zmén v bezpec¢nostni situaci. Vysledek ukaze,
jaky vliv maji tyto udalosti na postoje vefejnosti.

vvvvv

vidim, co se déje ve svété, clovek si uvedomi, Ze bezpeci neni samozirejmost. ** (Anonym,

2025)

., DFiv jsem si Fikal, Ze armada je zbytecnd, ale posledni roky mi oteviely oci. Vidim, zZe
svet neni tak bezpecny, jak jsem si myslel, a Ze se miize stdt cokoliv. Ted’ chapu, proc je

potreba ji mit a podporovat. “ (Anonym, 2025)

,, Porad si myslim, Ze by se mélo vic investovat do zdravotnictvi nebo Skolstvi, protoze
to ovliviiuje kazdodenni Zivot nas vSech. Armdda je diileZitd, ale neméla by byt jedinou

prioritou. Vsechno by mélo byt v rovnovaze. *“ (Anonym, 2025)

15. V pripadé, Ze jste toho nazoru, Ze je zména nedostateéna v souc¢asném znéni

branného zikona je néco, co byste zménil/a, nebo upravil/a?

Tato otazka dava prostor pro konkrétni ndvrhy na zlepSeni legislativy. Sleduje, jaké
zmény by podle respondenti mohly zvysit efektivitu obranného systému a lépe

reagovat na soucasné hrozby.

,, Pridal bych moznosti zapoyjit se i jinak nez pres vojensky vycvik. Ne kazdy je na fyzicku,
ale spousta lidi by mohla pomoct treba v logistice, zdravotnictvi nebo IT. Mély by

existovat i civilni cesty, jak byt uzZitecny a prispét k obrané statu.“ (Anonym, 2025)

., Jak jsem uz rikal o branném zdakoné toho moc nevim, takze nemam, co bych dodal. Jen
bych ocenil vétsi transparentnost ze strany armady, pripadné ministerstva obrany.

., (Anonym, 2025)
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16. Jaky je vas$ nazor na navrat ke zkracené vojenské sluzbe?

Otazka zjistuje postoje k piipadnému obnoveni povinné vojenské sluzby v omezené
form¢. Sleduje, zda by takovy krok byl vefejnosti vniman pozitivn€, jako zplisob
zvyseni obranyschopnosti, nebo spiSe negativné, napiiklad kviili zdsahu do osobnich

svobod.

,,Jsem spis proti povinné sluzbe, myslim, ze v dnesni dobé by to nebylo moc popularni.
Lidi maji jiné priority a casto si chteji sami vybrat, jak budou statu uZitecni. Kdyby to
ale bylo opravdu nutné kviili bezpecnosti, asi bych to dokdzala pochopit. *“ (Anonym,
2025)

,, Vnimam to dost rozporuplné — na jednu stranu chapu potrebu pripravit mladé lidi na
krizové situace, na druhou stranu si myslim, Ze by stat mél vic motivovat lidi
k dobrovolné sluzbe, nez je nutit povinne. Moznd by stacilo vic osvéty a moznosti, jak

se zapojit i jinak nez pres klasickou vojnu. “ (Anonym, 2025)

,Bylo by to super, ale bohuzel v dnesni dobé to je neproveditelné. Nemame na to
prostory, instruktory, vybaveni a ani finance. Ale preci jen by bylo super pripravit

mladsi generaci do Zivota a na to co miize prijit. “ (Anonym, 2025)

17. Je viibec nutné se obranou statniho uzemi CR zabyvat? (Pokud ano napiste

proc)

Tato otazka zjiStuje, zda vefejnost povazuje obranu statu za aktualni a dilezité téma.
Odpovédi mohou ukdézat, jak lidé vnimaji bezpecnostni rizika a jaké argumenty pro ¢i

proti angazovanosti v obrané statu povazuji za zésadni.

,,Podle mé je obrana statu zakladni povinnost kazdého obcana. Kdyz se o to nebudeme
Starat, miize se stdt, Ze o svou zemi prijdeme nebo Ze ji nékdo ohrozi. Je lepsi o tom

premyslet véas a byt pripraveny nez pak resit nasledky. “ (Anonym, 2025)

, Myslim, Ze je to dulezité kvili bezpeci nas vsech. Kdyz stat nema zZadnou obranu, je
snadnym cilem a muzZe prijit o svobodu i nezavislost. Kazdy obcan by mél aspon trochu
vedet, jak se v pripadé ohrozeni zachovat. *“ (Anonym, 2025)

¢

,Ano, rozhodné. Je diilezité ochranit nase hodnoty, a to co je pro nas diilezite.’

(Anonym, 2025)

18. Je néco, co byste rad/a doplnil/a k tématu ale v dotazniku se to neobjevilo?
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Otevira prostor pro dals$i podnéty, pfipominky a témata, kterd nebyla v predchozich
otazkach pokryta. Umoznuje respondentim vyjadiit vlastni nazor, upozornit na
opomijené aspekty nebo nabidnout nové pohledy, coz mlze dotaznik obohatit o cenné

informace.

., Mozna by stdlo za to vic mluvit o tom, jak by se do obrany mohli zapojit i lidé, kteri
nejsou fyzicky zdatni nebo maji zdravotni omezeni. Ne kazdy miize béhat po lese, ale
spousta lidi by mohla pomoct treba v administrative, logistice nebo IT." (Anonym,

2025)

., Privitala bych, kdyby stat vic informoval verejnost o moznostech, jak se zapojit do
obrany, at uz jako dobrovolnik, v aktivnich zdlohdch nebo jinak. Casto o téchto

moznostech skoro nic nevime. Bylo by fajn, kdyby se to vic propagovalo treba ve

skoldach nebo v médiich. ** (Anonym, 2025)

, Zajimalo by mé, jak se resi psychicka priprava a podpora pro lidi, kteri by se do
obrany zapojili. Myslim, ze se o tom moc nemluvi, ale je to stejné diilezité jako fyzicka

priprava. Bylo by dobré na to klast vetsi diiraz. *“ (Anonym, 2025)

, Myslim, Ze by se mélo vic mluvit i o modernich hrozbach, jako je kybernetickd
bezpecnost nebo dezinformace. Obrana stitu dnes neni jen o zbranich, ale
i o informacich a ochrané pred utoky na internetu. To by si mél kazdy uvédomit.

(Anonym, 2025)

,,Rozhodné jsem pro vetsi Sireni informaci tykajicich se vstupu do armady, nebo

aktivnich zaloh. *“ (Anonym, 2025)

Shrnuti vysleda

Vysledky rozhovorového Setfeni ukazuji, Ze respondenti maji spiSe omezené povédomi o

branné povinnosti a legislativé, pfiCemZ zajem o obrannou problematiku vzrostl az v

souvislosti s aktudlni bezpe€nostni situaci v Evropé. Motivaci k zapojeni do obrany statu

jsou nejcastéji financni benefity, jistota zaméstndni a moznost osobniho rozvoje, naopak

hlavni bariéry ptfedstavuji rodinné zavazky, zdravotni omezeni a obavy ze ztraty piijmu.

Respondenti se shoduji, ze samotnd zména zdkona nestaci — dulezitd je i modernizace

armady, vétsi informovanost vefejnosti a $irSi mozZnosti zapojeni (napi. v logistice ¢i IT).

Diivéra v armadu je pomérné vysoka, ale ncékteti maji vyhrady k politickému vedeni a

kapacitam CR bez podpory spojencil. Postoj k obnoveni povinné vojenské sluzby je spise

rezervovany, vétsina preferuje dobrovolnost a vétsi osvétovou Cinnost.
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Reprezentativnost vzorku je vSak omezend: rozhovory byly provedeny pouze s 15
osobami z okoli Olomouce a Uherského Hradiste, pticemz vétSina respondentl byla ve véku
20-30 let a prevladali muzi. Takto maly a uizemné 1 vékoveé nevyvazeny vzorek neumoziuje
zobecnit vysledky na celou populaci CR. Vysledky proto spiSe naznaluji trendy v dané

skuping, nikoli postoje Sirsi vefejnosti.

6.3 Strom problému

Jednotlivé parametry pro vytvofeni grafického vyhotoveni byli urCeny na zakladé
predchozich dvou vyzkumnych metod, které odhalili pfi¢iny a dasledky nezbytné pro

stanoveni ustfedniho problému.

Nizkéa diivéra vefejnosti v arméadu a stat Zvysené bezpeénostniriziko

Nizka obranyschopnost statu Nedostateény nabor novych €lentl

Nedostate¢né zapojeni ob¢an(l do
obrany statu a nizka efektivita
systému branné povinnosti

e . . A Nizka motivace ke sluzbé Rodinné a pracovni zavazky
Nizka informovanost verejnosti
Nedtvéra v efektivitu systému Nedostateéna nabidka alternativnich forem zapojeni

Obrazek 15 Strom problému

(zdroj: vlastni vyzkum)
Zavér a vyhodnoceni stromu problému

Strom problému identifikoval jako ustfedni problém nedostatecné zapojeni obcanti do
obrany statu a nizkou efektivitu systému branné povinnosti. Tento stav je vysledkem

kombinace faktoru:

e Nizka informovanost vetfejnosti (26 % dotazanych nemélo piistup k relevantnim

informacim o branné povinnosti).
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e Nedostate¢nd motivace (68 % respondentt uvedlo, ze zvyseni finan¢nich benefitd by
prilédkalo vice zajemct).
e Rodinné a pracovni piekdzky (63 % dotdzanych povazovalo rodinu za hlavni
bariéru).
e Skepticismus vici efektivité systému (22 % respondentd vyjadfilo nizkou divéru
v armadu).
Dusledky zahrnuji snizenou obranyschopnost stdtu, omezeny nabor do ozbrojenych sil

a vys8i zranitelnost vic¢i hybridnim hrozbam. Data z dotaznikl ukézala, Ze 45 % obcant

vnima armadu pozitivné (hodnoceni 1-2), zatimco 32 % ziistava neutralnich.
Vyhodnoceni pfi¢in a diisledki
Nizka informovanost jako systémovy problém

Vyzkum odhalil, ze 30 % respondenti se s brannou legislativou nikdy nesetkalo. Tato
mezera v edukaci omezuje schopnost ob¢ant aktivné se zapojit do obrany. Navic 40 %
dotazanych ziskava informace z neoficidlnich zdroji (socidlni sité, diskuse), coz zvysSuje

riziko dezinformaci.
Motivaéni deficit

Ackoli 47 % respondentli bylo ochotno absolvovat mési¢ni vycvikovy kurz, chybi
systémové nastroje pro dlouhodobou motivaci. Finanéni benefity jsou sice klicoveé (68 %),
ale respondenti zdiiraziovali i potiebu nefinancnich stimull — vlastenectvi (42 %), osobni

rozvoj (28 %).
Konflikt mezi osobnimi zavazky a brannou povinnosti

Rodinné dlivody a péce o blizké tvotily 63 % piekazek. Tento faktor je kriticky zejména pro
vekovou skupinu 30-50 let, kterd tvotila 58 % vzorku. Bez flexibility (napf. moZnost
castecné sluzby) nelze ocekavat vyssi participaci.

Divéra jako kliCovy prvek

Nizka davéra v armadu (22 %) koreluje s kritikou jeji role v nevojenskych krizich (napf.
pomoc pii povodnich). Tento nedostatek divéry podkopava legitimitu branného systému

a komplikuje néabor.

Doporuceni pro zvySeni efektivity systému
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1. Edukac¢ni kampané

e Zavedeni povinnych workshopli o obrané statu na stfednich Skolach (podle

modelu Polska).

e Vytvofeni interaktivni platformy s pravnimi normami a vycvikovymi materialy

(inspirace némeckym ,,Biirgerinfo*).
2. Motivacni balicky

e ZvySeni stabilizacnich pfispévkil pro aktivni zalohy o 25 % (podle navrhu

novely zékona €. 221/1999 Sb.).

e Zavedeni daniovych tulev pro zaméstnavatele, kteti podporuji zaméstnance

v branné piiprave.
3. Flexibilni formy zapojeni

e Rozsifeni moznosti civilni sluzby (IT podpora, logistika) pro osoby s omezenou

fyzickou zdatnosti.
e Zavedeni ,,rodinnych programti* — kompenzace péce o déti béhem vycviku.
4. Transparentnost a evaluace

e Pravidelné vefené reporty o stavu obranyschopnosti (podobné jako ve

Slovenské republice).
e Nezavislé audity vyuziti rozpoétu Armady CR.
Perspektivy do budoucna

Strom problémt ukazuje, ze feSeni vyzaduje komplexni pfistup kombinujici legislativni
zmény, finan¢ni investice a spole¢enskou osvétu. Prioritou by mélo byt posileni kolektivni
odpovédnosti — pouze 19 % respondentil povaZovalo obranu za vyhradni kol armady.
V kontextu rostoucich hybridnich hrozeb (kybernetické utoky, dezinformace) je nutné

integrovat obCany do SirSiho bezpecnostniho ekosystému.

Zavérem lze konstatovat, ze obrana statu neni jen vojenskym, ale predev§im
spolecenskym projektem. Bez aktivni participace vetejnosti a systémové podpory statu nelze

dosahnout udrzitelné obranyschopnosti.
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6.4 SWOT analyza

Pro tuto metodu byli vyuzity data ze vSech piedchozich vyzkumnych metod. Tyto data jsou

nejlepsi mozny podklad pro tvorbu této metody, coz zamezilo jakymkoli subjektivnim

vysledkiim.
Tabulka 1 SWOT analyza
Parametr Body Vaha Vysledek
Silné Vysoké povédomi o existenci
stranky branné povinnosti a zakladnich 4 0,22 0,89
legislativnich rdmcich
Prevladajici  ochota  Casti
populace aktivné se zapojit do 5 0,28 1,39
obrany statu
Vnimana dulezitost obrany
stitu a podpora obranné 4 0,22 0,89
politiky
Pozitivni vnimani moznosti
dobrovolného zapojeni 2 0,11 0,22
(aktivni zalohy, dobrovolné
predurceni)
Pripravenost ¢asti obyvatelstva
absolvovat alespon kratkodoby 3 0,17 0,50
vyevik
<1,5> S1 3,89
Slabé Nizka informovanost -4 0,27 -1,07
stranky vefejnosti
Nedostatecna motivace ke
sluzbé (finanéni i nefinanéni -5 0,33 -1,67
benefity)
Skepticky pohled na efektivitu -2 0,13 -0,27
armady
Nedostatek alternativnich
forem zapojeni pro osoby s -1 0,07 -0,07
omezenou fyzickou zdatnosti
nebo zdravotnimi limity
Nedivéra v realné napliovani -3 0,2 -0,60 Soucet interniho prostredi
legislativy
<-1,-5> S1 -3,67 0,22

(zdroj:

viastni vyzkum)
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Tabulka 2 SWOT analyza

Ptilezitosti | ZvySujici se povédomi 2 0,11 0,21
0 bezpecnostnich hrozbach
Moznost rozsifeni a propagace 4 0,21 0,84
dobrovolnych forem sluzby
Zavedeni motivacnich bali¢ka 5 0,26 1,32
Vzdélavaci a osveétové 3 0,16 0,47
programy pro $koly a vefejnost
Vyuziti modernich technologii 5 0,26 1,32
a digitalizace
<1,5> S1 4,16
Hrozby Zhorsujici se bezpecnostni 4 0,24 -0,94
situace v Evropé a svété
Ztrata davéryhodnosti CR u 5 0,29 -1,47
spojenci NATO
Riziko dalsiho poklesu duvéry
v armadu a obranny systém pfi
neefektivni komunikaci, 3 0,18 -0,53
neuspé$nych reformach nebo
krizich
Demografické starnuti
populace a snizujici se zajem 3 0,18 -0,53
mladych o sluzbu v armadé
Zavislost na  spojencich
(NATO) bez dostate¢né vlastni 2 0,12 -0,24
kapacity a piipravenosti
<1,-5> S1 -3,71 Soucet externiho prostiedi

0,45

(zdroj:

viastni vyzkum)

Silné stranky systému spocivaji v zékladni ochot& ¢asti populace se zapojit, v povédomi

o dlleZitosti obrany statu a v existenci legislativniho rdmce. Naopak slabiny jsou zejména

v nedostatecné informovanosti, slabé motivaci, silnych rodinnych a pracovnich bariérach

a v neduvére v efektivitu systému.

Prilezitosti predstavuje zvySeny zdjem o bezpecnostni témata, moZnost rozSifeni

dobrovolnych forem sluzby, osvétové aktivity a adaptace modernich technologii. Hrozby

jsou spojeny s realnymi bezpecnostnimi riziky, demografickym vyvojem, zavislosti na

spojencich a potencidlni neochotou vetejnosti piijmout zasadngj$i zmeény.
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y

SO strategie WO strategie

0,45,

0l 0,22 X

ST strategie WT strategie

Obrazek 16 Grafické zndzornéni vysledkit SWOT analyzy
(zdroj: viastni vyzkum)

SO (maxi-maxi) strategie: vyuZiti silnych stranek k rozvoji a ristu (napf. silnd motivace
obcanil + nové moznosti zapojent).
WO (mini-maxi) strategie: odstranéni slabin, abychom mohli vyuZit nové ptileZitosti (napf.
zvyseni informovanosti, aby bylo mozné vyuzit nové motivacni programy).
ST (maxi-mini) strategie: vyuZiti silnych stranek k ochrané ptfed hrozbami (napf. silna
spolecenska podpora k odrazeni dezinformaci).

WT (mini-mini) strategie: minimalizace slabin a obrana proti hrozbam (napft. zlepSeni

motivace a informovanosti jako prevence pied klesajici ochotou ob¢antt).
Zavér a vyhodnoceni SWOT analyzy

Na zékladé provedené¢ SWOT analyzy lze konstatovat, Ze systém se nachazi v kvadrantu SO
strategie (Silné stranky + Ptilezitosti) s hodnotami [0,22; 0,45]. Tato pozice naznacuje mirné
pozitivni stav, kdy interni prostedi vykazuje mirné€ pozitivni soucet (0,22), coz znamena, ze
silné stranky (3,89) pfevazuji nad slabymi strankami (-3,67). Externi prostfedi je vyrazngji

pozitivni (0,45), coz ukazuje na pievahu prilezitosti (4,16) nad hrozbami (-3,71).
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Analyza potvrzuje, ze Ceska republika ma solidni zaklad pro naplnéni rekrutaéniho cile
ozbrojenych sil, pokud dokéze efektivné vyuzit identifikované pfilezitosti a systematicky

pracovat na odstranéni klicovych slabych stranek.

6.5 Zavér provedenych analyz

Prakticka ¢ast prace kombinovala kvantitativni a kvalitativni vyzkumné metody s cilem
ovetit platnost stanovené hypotézy a identifikovat systémové nedostatky v implementaci
branné povinnosti. Klicovymi nastroji se staly dotaznikové Setfeni (53 respondenttt), fizené
rozhovory (15 ucastniki), strom problémi a SWOT analyza. Vysledky ukézaly, ze pravni
ramec sam o sob& nepostacuje k naplnéni rekrutacnich cilii ozbrojenych sil, nebot’ selhava

v prekonani strukturalnich bariér spolecenského a ekonomického charakteru.
Metodologicky pristup a klicova zjiSténi

Dotaznikové Setfeni odhalilo dominanci rodinnych a pracovnich pfekazek
(63 % respondentli) jako hlavni limitujici faktor pro zapojeni do obrany statu. Soucasné
68 % dotdzanych oznacilo finanéni benefity za zisadni motivacni prvek, zatimco
vlasteneckd motivace pievladala pouze u 27 % ucastniki. Rizené rozhovory prokazaly
nesoulad mezi legislativnimi pfedpoklady a realitou: respondenti kritizovali nedostatek
flexibilnich forem sluzby a absenci kompenzaci pro pecujici osoby, coz koresponduje

s nizkou ucasti rodi¢u v aktivni zaloze.

Strom problému identifikoval jako ustfedni problém nizkou efektivitu systému branné
povinnosti, jehoz kotfeny spocivaji v nedostatecné informovanosti (30 % obcani se nikdy
nesetkalo s brannou legislativou), rigidit¢ pracovniho prostfedi (21 % konflikth se
zaméstnavateli) a omezeném vyuZiti nekombatantnich roli. SWOT analyza néasledné urcila
optimalni strategii kombinace motivacnich balickii a edukacnich kampani, pficemz klicovou
ptilezitost pfedstavuje rostouci povédomi o hybridnich hrozbéach (58 % respondentli vnima

kybernetickou bezpecnost jako soucast obrany).
Zavérem lze konstatovat, Ze hypotéza byla vyvracena — soufasné pravni normy
vytvareji formalni rdmec, avSak bez synergického propojeni s ekonomickymi

a spolecenskymi nastroji nelze dosdhnout udrzitelné obranyschopnosti.
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Navrhovana opatieni

Mezi navrhovana opatfeni by mélo patiit zlepSeni informovanosti a komunikace
ze strany statu v oblasti branného zakona a branné povinnosti. Vhodnou formou by mohly
byt naptiklad dobrovolné seminafe potfadané povéienymi osobami z fad armady nebo
odborniky na problematiku. Tyto kroky by mé¢ly pozitivni dopad na zvyseni povédomi o této
problematice a na posileni divéry vici ozbrojenym slozkam. Rovnéz by mohly slouzit jako

prostiedek k ndboru do ozbrojenych sil.

Jako dalsi vhodné opatteni k dosazeni cilii ozbrojenych sil je zavedeni novych moznosti
pro zapojeni ob¢anti v dob&€ miru bez potieby absolvovani vycviku a vojenského zapojeni.
Na zaklad¢ dotaznikového Setieni Ize konstatovat, ze obcané by ocenili civilni moznosti
zapojeni. Tyto pozadavky by se dali splnit naptfiklad dobrovolnym zapojenim obcanti
do procesu fungovani armady. Vhodnym piikladem je zapojeni studentli bezpecnostnich
oborti do riznych procest planovani a analyzy rizik. Dal$i moznosti je zapojeni odbornikii
do dalSich civilnich aspektd fungovani armady jako je naptiklad logistika, administrativa,

ucetnictvi a tak dale.

Poslednim navrhovanym opatfenim je zlepSeni podminek pro rodice a obCany pecujici
o0 jiné osoby. Tyto obCany by bylo mozné zatadit do zvlastni skupiny s moznosti UCastnit
se zkracené¢ho nebo pierusovaného vojenského vycviku. Déle by mohli pracovat z domova
a pomahat s administrativnim zabezpetenim chodu armady Ceské republiky, ptipadné

1 s propagaci.
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ZAVER

Bakalarska prace je svym obsahem zameétfena na dopady novelizace zakladnich
armadnich pravnich norem a jejich vliv na motivaci obCanti k obran¢ vlasti a dosazeni
rekrutaéniho cile ozbrojenych sil CR. Na zékladé provedené literarni reserSe, analyzy
legislativnich zmén, komparace se zahrani¢im a praktické casti, ktera zahrnovala
dotaznikové Setieni, fizené rozhovory, strom problémi a SWOT analyzu, Ize dospét
k zavéru, Ze samotnd existence a Uprava pravnich norem vytvaii potfebny ramec pro
fungovani systému, avsak jejich redlny dopad na motivaci obCanti a naplnéni rekruta¢nich
cilt je omezeny. Na zaklad¢ téchto zjisténi byla hypotéza vyvracena a byla navrzena opatieni
ke zlepSeni soucasného stavu zkoumané problematiky. Prace timto tedy naplnila své cile pii
analyze, dopadl nejnovéjsich novelizaci zakladnich armadnich pravnich norem s nejvetsim

diirazem na branny zékon, a na naplnéni rekrutaéniho cile ozbrojenych sil Ceské republiky.

Vysledky praktické ¢asti ukazaly, ze povédomi o existenci branné povinnosti je mezi
vetejnosti relativné vysoké, avSak hlubsi znalost legislativy a praktickych moznosti zapojeni
do obrany statu jiz znacné kolisa. KliCovymi bariérami aktivniho zapojeni obCanti ziistavaji
rodinné a pracovni zadvazky, nedostate¢na motivace a nizka informovanost. Piestoze vétSina
respondentll vnima obranu statu jako dtlezité téma a cast populace je ochotna absolvovat
zakladni vycvik, systém postradd dostateCné flexibilni a motivaéni nastroje, které
by umoznily §ir$i zapojeni zejména ekonomicky aktivnich osob v soucasné dob¢.

Analyticka ¢ast prace prokazala, Ze novelizace pravnich arméadnich norem ptinési dil¢i
zlepSeni, naptfiklad v oblasti administrativniho zjednoduSeni, rozSifeni moZnosti
dobrovolného zapojeni nebo normalizace zdravotnich poZadavki, avSak bez komplexni
podpory ze strany statu a zaméstnavatelll, systematické osvéty a rozvoje dobrovolnych

1 civilnich forem obranné participace nelze ocekavat vyrazné zvySeni z4jmu o dobrovolné

pievzeti branné povinnosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze pro posileni obranyschopnosti Ceské republiky je nezbytné
nejen prubézné aktualizovat pravni ramec, ale pfedevs§im vytvaret podminky pro aktivni
zapojeni obc¢and, posilovat informovanost, motivaci a diivéru ve statni instituce a rozvijet
ruzné formy dobrovolného zapojeni do obrany. Obrana statu tak zlstdva nejen otazkou

legislativy, ale pfedevsim celospolecenské odpovédnosti a spolupréce.
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