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ABSTRAKT 

Práce navrhuje státní „Protidezinforma�ní prezentaci“, jako~to nástroj strategické komuni-

kace rychlé reakce na informa�ní útoky velkého rozsahu, a program „Obnovy národní iden-

tity“, jako~to permanentní nástroj rozvoje spole�enské a státní odolnosti, v kontextu tvorby 

opatZení vp�i informa�nímu (hybridnímu) ppsobení na území 
eské republiky. Prezentované 

záv�ry jsou odvozené z obsahové analýzy výro�ních zpráv �eských zpravodajských slu~eb 

a dalbích pZíslubných dokumentp; kvalitativní analýzy konzumentp dezinforma�ní scény 

(tvoZící hypotetickou kategorizaci Zebené skupiny); a teoretických poznatkp zabývajících se 

terminologií hybridní války, historickým vývojem, sou�asnou podobou hybridního ppsobení 

a hybridní válkou v kontextu Mezinárodního humanitárního práva.  

Klí�ová slova: dezinformace, hybridní válka, informa�ní ppsobení 

ABSTRACT 

The paper proposes a state "Anti-Disinformation Presentation" as a strategic comunication 

tool for rapid response to large-scale information attacks, and a program for the "Restoration 

of National Identity" as a permanent tool for the development of societal and state resilience, 

in the context of creating measures against information (hybrid) threats in the Czech Repub-

lic. The presented conclusions are derived from content analysis of annual reports of Czech 

intelligence services and other relevant documents; qualitative analysis of consumers of the 

disinformation scene (forming a hypothetical categorization of the addressed group); and 

theoretical insights dealing with the terminology of hybrid warfare, its historical develop-

ment, the current form of hybrid influence, and hybrid warfare in the context of International 

Humanitarian Law. 

Keywords: desinformations, hybrid warfare, information warfare 

 

  



 

Mpj neskonalý vd�k patZí panu in~enýru Princovi, který s hodináZskou precizností opako-

van� kontroloval dlouhosáhlé obsahy revizních verzí této práce. PZedevbím d�kuji za pe�livé 
vyty�ování typologických chyb a vysv�tlování jejich oprav.  
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„Strach l~e a ty mu věřía.“  

- Friedrich Nietzsche  
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ÚVOD 

S pZelomem dvacátých let dvacátého prvního století pZichází nový historický milník sv�tové 

bezpe�nostní situace. Globální bezpe�nost je neustále ohro~ována novými, �i podru~nými 

domino-efektov� tvoZenými hrozbami, jejich~ významnost a netradi�nost intenzivn� for-

muje moderní spole�nost.  

Následn� po za~ehnání pandemie Covid-19 vzniká otevZený vále�ný konflikt v evrop-

ské bezprostZední blízkosti, který �áste�n� obnovuje Studenou válku minulého století a tvoZí 

proxy-válku mezi „Západem“ a „Východem“, jejích~ dpsledky jsou mimo jiné globální eko-

nomický úpadek, inflace a migra�ní krize. Nedlouho poté vzniká dalbí vojenský kon-

flikt v oblasti Izraele a Gazy, který umocňuje u~ tak napjaté vztahy muslimských menbin 

v západní spole�nosti, je~ je dlouhodob� vystavována aktivní a pasivní islamizaci. Neopo-

menutelnou hrozbou, dle Západní perspektivy, je té~ politický postoj 
ínské lidové repub-

liky a její zdánliv� úsp�bný ekonomický cíl o ovládnutí sv�tového trhu. A v neposlední Zad� 

z naturogenního spektra hrozba globálního oteplování, její~ dlouhodobý dpsledek má de-

struktivní pZedpoklady na mezikontinentální úrovni.  

Problematika jmenovaných antropogenních hrozeb tvoZí nové trendy pro vále�né kon-

flikty, mezi které jsou zaZaditelné autonomní bojové systémy, vývoj um�lé inteligence, bez-

pilotní systémy, ale také influen�ní pZedvále�ná fáze a manipulace civilního obyvatelstva 

potencionálního nepZítele. V rámci t�chto pZedvále�ných fází jsou zdokonalovány staré me-

tody sociálního in~enýrství a doplňovány o moderní komunika�ní a informa�ní technologie. 

Dpsledkem jsou rpzné dezinforma�ní systémy, kognitivní manipulace a radikalizace spole�-

nosti.  

Jmenovaná „hrozba“ jakékoliv podoby sociálního in~enýrství je pouze fragmentem 

komplexní podoby dnebních vojensko-politický válek. Souhrnn� je tento trend a jev pojme-

nováván jako~to „hybridní válka“, které je z dpvodu významnosti a aktuálnosti v�nována 

tato práce.   

Obsahov� se práce zabývá teorií hybridní války v kontextu terminologického, historic-

kého, sou�asného a Mezinárodního humanitárního práva. Analyticky je práce zam�-

Zena na sou�asnou bezpe�ností situaci 
eské republiky v rámci hybridní války a následn� se 

zam�Zuje na hrozbu dezinforma�ních systémp a Zebí problematiku konzumentp dezinfor-

ma�ní scény.  
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Hlavním cílem práce je navrhnout opatZení proti hrozbám hybridního ppsobení, se za-

m�Zením na konzumenty dezinforma�ní scény a opatZení vp�i negativnímu informa�nímu 

ppsobení. Díl�í cíle slou~ící k dosa~ení cíle hlavního jsou:  

- vypracování teoretických východisek problematiky hybridní války z �eských a za-

hrani�ních zdrojp,  

- analýza bezpe�nostní situace v 
eské republice prostZednictvím pZíslubných bez-

pe�nostních dokumentp, je~ je formulována otázkami: 

 je 
eská republika hybridn� ohro~ována?  

▪ jak je 
eská republika hybridn� ohro~ována? 

▪ kým je 
eská republika hybridn� ohro~ována? 

- analýza informa�ního ppsobení a dezinformací, jako~to nástroje hybridní války,       

a kvalitativní analýza konzumentp dezinformací, je~ jsou formulovány otázkami: 

 jakou hrozbu pZedstavuje informa�ní ppsobení? 

 lze konzumenty dezinforma�ní scény obecn� kategorizovat? 

K získání informací pro zpracování teoretických východisek hybridní války je pou~ito 

metody literární reberbe, pZi�em~ jsou následn� získané informace prezentovány s u~itím 

výzkumných technik syntézy pro tvorbu celistvého obrazu problematiky hybridního ppso-

bení; a dedukce k formulaci informací (od obecných poznatkp ke konkrétním hybridním 

prvkpm). 

Výzkumné metody analytické �ásti práce zahrnují obsahovou analýzu pZíslubných bez-

pe�nostních dokumentp s vyu~itím výzkumné techniky komparace pro porovnání pohledu 

bezpe�nostních slo~ek na Zebenou problematiku a její vývoj v �ase; a kvalitativní empirickou 

metodu polostrukturovaného rozhovoru k získání informací o konzumentech dezinforma�ní 

scény s následným vyu~itím výzkumných technik abstrakce k odstran�ní nepodstatných 

jevp; a generalizace k formulaci potencionálního jednotného záv�ru o zkoumané skupin�.  

Získané záv�ry slou~í k napln�ní hlavního cíle práce – návrh opatZení proti hybridnímu 

(informa�nímu) ppsobení v 
eské republice.  

V�tbina obsahu práce je vztahována k bezpe�nostní situaci a perspektiv� 
eské repub-

liky a jejím spojencpm.  
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  TEORETICKÁ 
ÁST 

 

  



14  UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 
 

1 POJEM „HYBRIDNÍ VÁLKA“  

Po�átek aktivního u~ívání pojmu „hybridní války“ (dále v textu jen „HV“), jak jej vnímáme 

dnes, je dle odborné veZejnosti vztahován k roku 2015 a aktivitám Ruské federace 

(dále v textu jen „RF“), jejich~ výsledkem byla anexe Krymu v roce 2014. (Stojar, 2017; 

Hoffman, 2014; Kartusová, 2021; Weissmann, 2021) Zmín�nému �asovému zaZazení odpo-

vídá i státní prezentace prostZednictvím veZejných pZíslubných bezpe�nostních dokumentp 

(Bezpe�nostní a Obranné strategie 
eské republiky) a výro�ních zpráv zpravodajských slu-

~eb (viz praktická �ást práce). PZíslubné dokumenty (Bezpe�nostní strategie 
eské republiky 

2015 a Výro�ní zpráva Bezpe�nostní informa�ní slu~by za rok 2015) poprvé konkrétn� po-

u~ívají pojem HV, který stru�n� definují a ozna�ují za hrozbu pro 
eskou republiku 

(dále v textu jen „
R“). (Ministerstvo zahrani�ních v�cí 
eské republiky, ©2015; Bezpe�-

nostní informa�ní slu~ba, 2016) 

1.1 Definice hybridní války 

Zásadním problémem HV z terminologického hlediska je její nekonkrétnost. HV nepZedsta-

vuje pevn� stanovenou a definovatelnou vojenskou strategii, nýbr~ nedefinované spektrum 

konven�ních a nekonven�ních vojenských, civilních, politických, ekonomických kyberne-

tických, kriminálních atp. prostZedkp, které slou~í k dosa~ení pZíslubných vojensko-politic-

kých cílp.  

Publicisticky oficiáln� první u~ití termínu HV je vztahováno k Walkerovi, který ovbem 

termín u~ívá v �ist� vojenském spektru. Jim prezentovaná HV je vztahována na kombinaci 

konven�ních a speciálních operací, guerillové válce, terorismus, asymetrické boje, u~ití 

zbraní hromadného ni�ení a podobn�. (Walker, 1998)  

Prpkopníkem HV (v podob� bli~bí dnebku) je Hoffman, který problematiku formoval 

ji~ za�átkem dvacátého prvního století. (Mattis, Hoffman, 2005; Hoffman, 2007; Hoffman, 

2009) Hoffman definuje HV jako sou�asn� pou~ívanou „…kombinaci konven�ních zbraní, 

nepravidelných taktik, terorismu a kriminálního chování ve stejném �ase a bojovém pro-

storu k dosa~ení svých politických cílů.“, pZi�em~ vychází z definice Generála Wurstera, 

USAF. (Hoffman, 2014) Hoffman také uvedl rozlibení HV a takzvané compound war (vál-

�ení slo~ených sil), pZi�em~ oba výrazy pova~uje za metodu vál�ení konven�ními a nekon-

ven�ními prostZedky, ale prostZedky (konven�ní a nekonven�ní) HV jsou nejen stejn� sm�-

rovány ale také pZímo pod pZímým spole�ným velením. (Hoffman, 2009) 
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Kartusová (2021) také zdprazňuje nedefinovatelnost HV a dokonce upozorňuje na mo~-

nost rpzné intepretace a zaZazení stejného aktu mezi �in HV u subjektp s rozdílnými práv-

ními normami. Obecn� definuje HV jako sou�asné u~ití civilních a vojenských sil a pro-

stZedkp k zajibt�ní postavení úto�ícího subjektu, �i dezinforma�ním a destabiliza�ním úko-

npm vp�i napadenému. Tyto obecné definice HV odbornou spole�ností jsou velmi podobné 

a libí se minimáln�.  

Dalbí spole�n� uznávanou teorií je konfrontace standartního pohledu na vále�ný kon-

flikt v rámci HV.  Weissmann (2021) poukazuje na stírání hranic civilní a vojenské sféry pZi 

ozbrojeném konfliktu, co~ formuje tzv. „aedou zónu“. Stejný fenomén jmenuje i Hoffman 

(2014) také jako „stínové války“. 

Principem bedých zón je nerozeznatelný, nebo velmi náro�n� rozeznatelný, pZechod 

mezi civilní a vojenskou sférou, je~ mp~e být formovaný bojovou ú�astí civilního obyvatel-

stva (guerilla, terorismus), psychologickými operacemi (radikalizace spole�nosti, dezinfor-

mace), kybernetickými útoky atd. Dle tohoto velmi obecného popisu je také nahlí-

~eno na HV jako na pouze nový pojem pro dlouhodob� existující trend, je~ nabel své uplat-

n�ní u tém�Z jakéhokoliv ozbrojeného konfliktu (viz kapitola 2 Vývoj a historické uplatn�ní 

hybridní války).  

Pro ú�ely práce je klí�ové vymezení pojmp „dezinformace“, jako úmysln� bíZené l~i 

za ú�elem ovlivn�ní cílového subjektu a „misinformace“, jako neúmysln� bíZené l~i. Ko-

ne�ný dpsledek dezinformace a misinformace mp~e být toto~ný. (Ministerstvo vnitra; Mi-

nisterstvo obrany; Ministerstvo spravedlnosti, 2022) 

1.2 Kritika pojmu hybridní války 

V rámci u~bí definice HV a za�len�ní praktický aktp mezi hybridní ppsobení nastává v od-

borné komunit� dilema. Primární rozkol je v za�len�ní pouze vojenských aktp, �i i aktp za-

m�Zených na spole�enské úrovni (radikalizace) bez „přímé“ vojenské návaznosti. (Stojar, 

2017) Prakticky prvky HV mohou být naprosto rozlibného charakteru pro danou situaci (vá-

le�ný konflikt / pZedvále�né období), �i geologickou oblast.  

N�které odborné názory kritizují pojem „hybridní válka“, jako~to zavád�jící, práv� 

z dpvodu jeho birokosti a nespecifi�nosti. Foltýn (2023) takto komentuje pojem „hybridní 

působení“, proto~e se prakticky jedná o „normální“ vojenské ppsobení pZedcházející „kla-
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sickému“ / konven�nímu vedení války, popZípad� o prvek jinak doplňující konven�ní ozbro-

jený konflikt. Abnormálnost HV Foltýn komentuje pouze vzhledem k Západnímu spole�en-

skému a právnímu nastavení hranic pro „válka“ vs „mír“, které HV stírá, a i z tohoto dpvodu 

pojem HV a „války“ pova~uje za obdobný (vyjma právních specifik, jako Vále�ný stav).  

Bahénský (Kurfürst, 2021) pZímo kritizuje koncept HV, proto~e dle Gerringa (2011) 

nesplňuje obecná kritéria pro u~ite�ný koncept. T�mito kritérii jsou: rezonance – srozumi-

telností vztah mezi pojmem a definicí, diferenciace – rozlibení konkrétních pZípadp konceptu 

od jiných a síla – sdílnost znakp konkrétních pZípadp konceptu. Ve své podstat� HV siln� 

nesplňuje ~ádný z jmenovaných kritérií z dpvodu nemo~nosti tvorby pevné a stálé definice. 

Problematika rezonance HV je vztahována ke druhé polovin� sousloví – „válka“. Sousloví 

vále�ných konceptp (napZ.: Studená válka, ob�anská válka, sv�tová válka) v~dy rozvíjí kon-

cept války o n�jaký popisný charakter, kde~to hybridní válka koncept války pouze �áste�n� 

splňuje a charakterov� tém�Z nerozvíjí. Diferenciace HV je z analytického hlediska katastro-

fální, v rámci birokého pohledu na HV je mo~né, zaZadit do této skupiny tém�Z jakýkoliv 

ozbrojený konflikt. V rámci u~bího pohledu na HV vzniká problém rpznorodosti konkrétních 

�inp a schopnost analýzy jejich dopadp, �i významu pro daný (klidn� i fyzicky neexistující) 

konflikt. A v neposlední Zad� síla HV, která je op�t t�~ko vyjádZitelná, proto~e principem 

HV je práv� u~ití rpzných metod a prostZedkp, ale jejich~ alespoň �áste�né u~ití doprovází 

v�tbinu ozbrojených konfliktp.  

Dalbí kritiku v odborné komunit� získává pojem HV z dpvodu jeho popularizace a ne-

odborné medializace problematiky. K tomu je vztahována tak zvaná „Gerasimova doktrína“, 

kterou prezentoval Galeotti (2014) z �lánku tehdejbího ná�elníka ruského generálního btábu 

Gerasimova, který v anglickém zn�ní zpracoval Bartles (2016). Ve zmín�ném �lánku Gera-

simov popisuje u~ití nekonven�ních zppsobp k vyvolání vále�ných konfliktp slou~ících 

k politickým pZevratp (viz obrázek 1).  

Problematickým je ovbem fakt, ~e tak zvaná „doktrína“ není vojenskou doktrín ale byla 

pouze prezentací myblenek Gerasimova a její prezentace jako~to oficiální ruskou vojenskou 

doktrínou je zavád�jící, co~ pozd�ji uvedl i sám autor �lánku Galeotti (2019). S anexí Krymu 

byla Gerasimova doktrína intenzivn� medializována sou�asn� s hybridní válkou jako~to 

Ruskou federací vymyblený nástroj. (Bahénský, Kurfürst, 2021) 

Navazující kritikou HV a jejího ruského ukoZen�ní je pozoruhodná interpretace Cha-

rapa a Fridmana (2018) Bahénským (Kurfürst, 2021), který upozorňuje na koncept HV, ja-

ko~to Západní s projekcí na Ruskou federaci, �i 
ínskou lidovou republiku (dále v textu jen 
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„
LR“) a opa�n�. Dle této myblenky je HV konceptem umo~ňujícím pZíslubné stran� oso�o-

vat „protivníka“ z ilegálních �inp, t�~ko �ist� vojensky potvrditelných s bezpe�nostním pod-

textem, pZi�em~ vnímání HV RF / Západem mp~e být naprosto odlibné a tvarovatelné. 

 

Obrázek 1 – U~ití nekonven�ních prostZedkp dle Gerasimova.  

(Bartles, 2016) 

V neposlední Zad� nastává problém v �astém zam�ňování pojmp „hybridní válka“, „hybridní 

hrozba“ a „hybridní působení“. Hranice mezi t�mito pojmy výsti~n� definuje Weissmann 

(2021), který za pojem hybridní válka pova~uje dlouhodob� trvající konflikt u~ívající pZe-

vá~n� hybridního ppsobení, co~ jsou ji~ konkrétní akty negativn� ppsobící proti pobkozova-

nému subjektu. Za hybridní hrozbu je následn� pova~ováno hybridní ppsobení zasazené 

do standartní definice hrozby, tudí~ se jedná o potencionáln� aktivovatelný negativní d�j. 

Tento problém komentuje také Treverton (2018), který podporuje verzi „hybridního půso-

bení / hybridní hrozby“ spíbe ne~ termín „hybridní válka“ a výsti~n� doporu�uje zam�Zení 

odborné komunity na Zebení daného problému ne~ Zebení jeho definice. 

Problematika nejednotné definice HV po více ne~ dvaceti letech nadále zpstává ote-

vZená a komplikovaná.  Potenciální slibnou myblenkou odborné bezpe�nostní komunity 

v rámci HV je nahlí~ení na jednotlivé akty v rámci „hybridního působení“ / „hybridní 
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hrozby“ pro danou situaci, ne~ kategorizace celkových konfliktp pod zábtitu hybridní 

„války“, jeliko~ historicky neexistuje konflikt, který by byl tvoZen pouze hybridním ppsobe-

ním (viz kapitola 2 Vývoj a historické uplatn�ní hybridního ppsobení a kapitola 3 Sou�asné 

hybridní ppsobení).  
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2 VÝVOJ A HISTORICKÉ UPLATN�NÍ HYBRIDNÍHO PoSOBENÍ 

Jak ji~ bylo diskutováno kategorizace jednotlivých ozbrojených konfliktp do schématického 

typu hybridní války je velmi obtí~ná, ba nemo~ná, pon�vad~ takový schématický vzor nee-

xistuje. Nicmén� v historii formulace teorie HV existují vyzdvihované konflikty, je~ jsou 

odbornou komunitou udávány za pZíklady hybridní války, popZípad� jsou n�jak danou pro-

blematikou posti~eny. Chronologicky teoretický vývoj HV vycházel z �ist� vojenského 

uplatn�ní a postupn� se adaptoval i do civilní sféry a v nejmodern�jbím podání se setká-

váme i s teoriemi zahrnujícími vojenské spektrum velmi okrajov�. Dle zmín�ného pomysl-

ného d�lení náhledu na HV jsou zpracovány následující podkapitoly. 

2.1 První etapa hybridních válek – vojenská  

Ji~ zmiňovaný R. Walker (1998), pZíslubník námoZní p�choty USA, diskutoval HV, jako~to 

staronový fenomén uplatnitelný pro námoZní p�chotu na takticko-operativní úrovni pZi po-

tZebách vedení asymetrických bojp. Jeho klasifikace HV vychází z konven�ních (pou~ití 

standartních vojenských prostZedkp – t�~ká technika námoZnictva a letectva) a speciálních 

sil (menbí skupiny slou~ící pro specifické �innosti na nepZátelském území apod.), pZi�em~ 

hybridní ppsobení definuje jako prpse�ík obou vojenských forem.  

 

Obrázek 2 – Grafické umíst�ní hybridní války dle Walkera.  

(Walker, 1998) 

V tomto pZevá~n� vojenském kontextu J. Kurfürst (2021) vzpomíná historické a~ bájné 

bitvy, na které je takováto HV uplatnitelná. Zmiňuje napZíklad Gedeonovu lest z Knihy 
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soudcp, je~ popisuje vít�znou bitvu pou~itím lsti, psychologického nátlaku a oklamání lid-

ských smyslp. �i Odysseovu lé�ku s Trojským kon�m. Dále diskutuje významné historické 

vojenské stratégy jako Michiavelliho nebo Sun-c’a (který je �asto zmiňovaný v kontextu 

HV, napZ. Foltýn, 2023), je~ jsou oba autory stejnojmenných d�l Um�ní války, které se za-

bývají „nekonven�ními“ vojenskými postupy.  

Jmenovanými pZíklady HV dle Walkera (1998) jsou Druhá Americko-Seminolská 

válka v první tZetin� devatenáctého století. Walker popisuje souboj konven�ních amerických 

koloniza�ních sil bojujících proti domorodým Indiánpm a uniklým afro-amerických otro-

kpm v oblasti Floridy, kteZí efektivn� kombinovali konven�ní a guerillové taktiky. Dalbím 

zmiňovaným pZíkladem jsou bitvy Druhé sv�tové války v Pacifiku. Podobn� jako v pZed-

chozím pZíkladu se jednalo o ba~inatou a tropicky zalesn�nou oblast ideální pro partyzán-

skou válku. Nicmén� Walker také zmiňuje schopnost japonské armády odolávat masivním 

americkým útokpm u~itím konven�ních sil – d�lostZelectvo, letectvo, apod. Ve v�tbin� stZetp 

japonská armáda u~ívala nekonven�ních prostZedkp (guerilla, tunelové systémy, hit-and-run 

útoky, malé úto�né skupiny), které v rámci psychologické války – psyops, pou~ívala demo-

ralizující prostZedky obdobné Indiánpm. Efektivní bojové strategie Japonska a morální zdat-

nost vedly k bojovému nasazení atomových zbraní americkou armádou. V neposlední Zad� 

Walker uvádí válku ve Vietnamu, která opakovala ji~ Ze�ené trendy a dpsledky, mimo u~ití 

atomových zbraní.  

Walkerovo vnímání HV bylo postaveno na vizi konven�ních vojenských jednotek pp-

sobit nekonven�n�. V rámci moderního chápání HV je tato teorie zaZazena mezi klasické 

vojenské ppsobení, jeliko~ trend hybridního ppsobení se primárn� pZesouvá do civilní 

sféry s následnou vojenskou návazností. 

Mimo standartní pou~ití konven�ních sil, lze mezi vojenské ppsobení zaZadit napZíklad 

ppsobení informa�ní. To komentuje také Foltýn, který jej popisuje jako „… jakékoliv půso-

bení na protivníka pomocí informací, jím~ dosahujeme nebo podporujeme dosa~ení vojenské 

výhody… tj. vyu~ití klamání, propagandy, psychologických operací…“ (Foltýn, Kurfürst, 

2021). 

2.2 Druhá etapa hybridních válek – vojensko-civilní  

U~ití civilních prostZedkp k dosa~ení vojenských cílp, �i ppsobení na civilní obyvatel-

stvo k dosa~ení ur�ité vojenské výhody bylo zaZazováno mezi prvky hybridního ppsobení 

pozd�ji, nicmén� aplikace t�chto fenoménp doprovázela mnoho ji~ historických konfliktp. 
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Za u�ebnicové hybridní ppsobení pova~uje Kurfürst (2021) �innost Nacistického N�-

mecka vp�i 
eskoslovensku v letech pZedcházejících Druhé sv�tové válce. K dosa~ení 

svého vojensko-politického cíle, anexe Sudet 
eskoslovenska a posléze celého území, N�-

mecko vyu~ívalo diplomatického a ekonomického tlaku, informa�ní války, podporovalo 

místní vlivové skupiny, radikalizovalo n�meckou popula�ní menbinu a vyhro~ovalo u~itím 

ni�ivé vojenské síly.  


innost nacistického N�mecka vp�i 
eskoslovensku je �asto pZirovnávána �innostem 

Ruské federace vp�i Ukrajin� v letech 2014 po sou�asnost. Vyjma u~ití moderních infor-

ma�ních technologií jsou oba procesy velmi podobné, jak cíli, záminkou a provedením. Roz-

dílným je pouze tvoZí aktivní obrana napadeného se Západní podporou.   

Dalbí mocností významn� u~ívající hybridní ppsobení bylo dle mnoha autorp bolbe-

vické Rusko a následn� Sov�tský svaz. Cíl Ruska v podob� celosv�tového tZídního 

boje a vzestupu komunismu, rozkladem kapitalistických re~imp, hojn� vyu~íval systematic-

kého klamání a propagandy, je~ pozd�ji vyústila v pZímou vojenskou doktrínu zvanou jako 

„maskirovka“. Významným prvkem hybridního ppsobení je sociální in~enýrství, kterého 

Rusko vyu~ívalo nejen k nepZátelskému ppsobení, nýbr~ k manipulaci vlastní populace for-

mou denní propagandy. (Kurfürst, 2021) 

Významnost propagandy udr~ující chod spole�nosti, Východu i Západu, nabila vrcho-

lových hodnot v období studené války. Vojenským cílem povále�né éry bylo masivní kon-

ven�ní a atomové zbrojení, jemu~ napomáhali psychologické operace (PSYOPS) z obou 

stran, jejich~ dpsledkem byla radikalizace spole�nosti proti „nepříteli“ a demoralizace opo-

nenta.  

Rozpad Sov�tského svazu a konec studené války vedl k debipolarizaci sv�tového Zádu. 

Následné bezpe�ností události a ozbrojené konflikty byly, a~ do blízké sou�asnosti, formou 

soupeZení silov� nerovných protivníkp, co~ vedlo op�t k nekonven�ní povaze válek. (Prorok, 

2020) 

Za významnou etapu hybridního ppsobení pova~uje Kurfürst (2021) Válku proti tero-

rismu, je~ zahrnovala asymetrické operace, nepZímé ppsobení, propagandu, zpravodajské 

operace a terorismus. Práv� u~ívání terorismu, klasifikovatelného jako nekonven�ního pro-

stZedku k dosa~ení vojensko-politických cílp, kterými v kontextu terorismu �asto bývá 

strach, vedlo k transformaci Západních vnitZních bezpe�nostních struktur. Tomu vypovídají 

i pZíslubné �eské bezpe�nostní dokumenty z období pZelomu století do sou�asnosti (napZ.: 



22  UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 
 

Bezpe�nostní strategie 
R 2001, Bezpe�nostní strategie 
R 2023). (Ministerstvo zahrani�-

ních v�cí 
eské republiky, 2001; Ministerstvo zahrani�ních v�cí 
eské republiky, 2023) 

2.3 TZetí etapa hybridních válek – civilní  

Nejnov�jbí fází, pomyslného d�lení hybridních válek do etap, je etapa „civilní“. Podobn� 

jako u pZedeblých etap toto ozna�ení definuje oblast, ve které se dané hybridní akty uskute�-

ňují. Etapa „vojenská“ zabtieovala hybridní �innost vojenských prvkp v ozbrojených kon-

fliktech, etapa „vojensko-civilní“ zabtieovala �innost vojenských / politických / ekonomic-

kých a podobných prvkp, vp�i vojenské a civilní sféZe pro zisk ur�ité vojenské vý-

hody a etapa „civilní“ zabtieuje �innost nevojenských prvkp v civilní sféZe pro zisk ur�ité 

vojenské (dlouhodobé) výhody. Vbechny etapy sdílí významnou charakterovou vlastnost, 

je~ je výsledek v podob� ur�ité vojenské výhody a vojenský vrcholový management.  

Treverton (2018) popisuje hybridní hrozby dvacátého prvního století jako standartní 

u~ívání hybridního ppsobení (pro pZedchozí etapy), pZedevbím sociální in~enýrství, adapto-

vané na nové informa�ní prostZedky. Tato adaptace umo~ňuje levné a efektivní bíZení infor-

mací mezi birokou veZejnost, co~ umo~ňuje cílit na nekombatantní skupiny s cílem vyvolá-

vat negativní emoce.  

Weissmann (2021) komentuje problematiku hybridního ppsobení v civilní sféZe v ji~ 

zmín�né teorii bedé zóny (grey zone), je~ umo~ňuje konat a~ vojenské akty za nevojenského 

stavu, �i ohro~ení (terorismus, guerilla), co~ významn� komplikuje jejich Zebení, prevenci, 

zp�tnou dohledatelnost apod. Nicmén� tyto „vojenské“ typy útokp jsou ji~ fyzickou, vyhro-

cen�jbí a zZeteln�jbí formou hybridního ppsobení a �asto jsou v rozporu v Mezinárodním 

humanitárním právem (dále v textu jen „MHP“). aedá zóna ovbem umo~ňuje také hybridní 

ppsobení nevojenského charakteru, které MHP neporubuje a vyu~ívá hodnot pobkozovaného 

státu proti n�mu samotnému (svoboda projevu). Takové ppsobení je zpravidla informa�ního 

charakteru a je provád�no vp�i státpm, jejich~ postavení vp�i agresorovy neumo~ňuje fyzic-

kou konfrontaci. Tento jev také popisuje Kurfürst (2021) v teorii geografie hybridní války 

s provázaností a vývojem hybridního ppsobení v posunu daného konfliktu (viz podkapitola 

3.1Vlastnosti hybridního ppsobení). 
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3 SOU
ASNÉ HYBRIDNÍ PoSOBENÍ 

PZedchozí kapitoly se zabývaly definicemi takzvaných hybridních válek, je~ jsou aplikací 

hybridního ppsobení (viz kapitola 1 Pojem „hybridní válka“)  a u~ívání tohoto ppsobení 

napZí� historií (viz kapitola 2 Vývoj a historické uplatn�ní hybridního ppsobení). Záv�rem 

zmín�ných kapitol je konstatování, ~e forma hybridního ppsobení je rpzná, schopná pZe-

m�ny a významn� ppsobí v civilních sférách prostZednictvím informa�ních technologií. Vý-

znamem této kapitoly je teoretický popis aktuálního hybridního ppsobení a jeho vlastností.  

3.1 Vlastnosti hybridního ppsobení 

Weissmann (2021) pZid�luje hybridnímu ppsobení vlastnosti, které ve v�tbin� pZípadp tyto 

akty obsahují. Zmín�nými vlastnostmi jsou: 

- multidimenzionalita, 

- koordinace a synchronizace, 

- sou�ást sjednocené �innosti se strategickým cílem, 

- klamnost,  

- narubování hranic mezi stavy míru a války. 

Sou�asn� se zmín�nými vlastnosti hybridního ppsobení Weissmann (2021) definuje 

sedm dimenzí, ve kterých lze konat �innost odpovídající t�mto vlastnostem. Tyto dimenze 

zahrnují prostZedí:  

- vojenské,  

- nevojenské (civilní), 

- nekonven�ních metod,  

- diplomatické, 

- ekonomické,  

- kybernetické (technologické),  

- informa�ní a vlivové. 

Vbechny jmenovaná prostZedí popisují oblasti, ve kterých lze hybridn� ppsobit, �i mo-

hou být nástroji pro hybridní ppsobení a vzájemn� se prolínají. 
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Zmín�né vlastnosti a dimenze hybridního ppsobení ji~ dZív�jbí komentoval Jānis 

B�rziFb (2014) a Timothy Thomas (2020), kteZí interpretovali Zadu informací o ruském ná-

hledu na hybridní ppsobení a takzvané „New Generation Warfare“ (dále v textu jen „NGW“) 

(„Novo-genera�ní vál�ení) vycházející z série �lánkp ruských stratégp S. G. Chekinova a S. 

A. Bogdanova z let 2010 – 2017. Tyto �lánky �lenily NGW do osmi fází, jejich~ cílem je 

vojenské obsazení nepZátelského území. T�chto osm fází zahrnuje: 

1) Zajibt�ní politicky a ekonomicky výhodné situace pro atakující stranu. Vyu~ito je 

diplomatických, ekonomických informa�ních a psychologických operací vyvoláva-

jící spole�enskou nepohodu, nedpv�ru ve státní instituce a podobn�.  

2) Informa�ní zmatení politických a vojenských pZedstavitelp o �innosti úto�-

níka a tvorba informa�ního bumu mezi vrcholovými pZedstaviteli atakované strany. 

Vyu~íváno je diplomatických a mediálních kanálp, výstupp vrcholových pZedstavi-

telp úto�níka a falebnými úniky dat.  

3) Psychologické operace zam�Zené na stZední vojenskou velitelskou úroveň, jejích~ 

cílem je zastrabení pZíslubných dpstojníkp vedoucí k opubt�ní jejich povinností a ob-

ranných pozic.  

4) Destabilizující propaganda cílící na civilní populaci, která vede k spole�enskému 

chaosu a zvybuje míru nedpv�ry ve státní instituce. Úroveň chaosu také navybují akce 

úto�ných militantních skupin podporovaných atakující stranou.  

5) Zajibt�ní hrani�ních blokád a letových no-go zón. Vyu~íváno je soukromých nájem-

ných militantních skupin a sympatizujících militantních skupin na území atakované 

strany.  

6)  Zahájení pozorovacích a sabotá~ních vojenských operací. Pou~ito je speciálních vo-

jenských skupin, zpravodajských a tajných slu~eb, diplomatického nátlaku, rádio-

vého in~enýrství a vesmírných operací.  

7) Zajibt�ní informa�ního vakua atakované strany a destrukce kritické infrastruktury. 

Systematické kombinace informa�ních operací, elektronických útokp, pou~ití zbra-

ňových systémp pro pZesné likvidace vzdálených cílp, kontinuální letecké útoku, ne-

letální biologické zbran� a podobn�.  

8) Nasazení masivních d�lostZeleckých útokp na zbývající obranné pozice a následné 

pozemní dobití cíleného území. (Berzins, 2014) 
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Provázanost etap HV  

Struktura pZechozí kapitoly (viz kapitola 2 Vývoj a historické uplatn�ní hybridního ppso-

bení) vyzdvihovala vývoj hybridní války / hybridního ppsobení v závislosti na �ase, pZi�em~ 

zdprazňovala pZesun vále�ných aktp z pole fyzického bojibt� do bedé a~ civilní sféry, nýbr~ 

onen vývoj vychází nejen z �asového a technologického posunu, ba i z geografické vzdále-

nosti hybridního ppsobitele a pobkozovaného cíle. Tento koncept vychází z Kurfürstovi 

(2021) teorie o geografii hybridní války. 

 

Obrázek 3 – Teorie geografie hybridní války.  

(Kurfürst, 2021) 

Kurfürst (2021) vysv�tluje geografické �len�ní hybridní války na ppsobení RF na okolní 

státy, je~ rpznými formami ovlivňuje. Teorie je zalo~ena na cht�ném dpsledku RF pro daný 

stát, fyzické vzdálenosti pobkozovaných státp od RF, kulturní podobností pobkozovaného 

státu s RF, spole�enském nastavení pobkozovaného státu, vojenské síle pobkozovaného státu 

a mo~nostech pro bíZení svého vlivu RF.  

Kurfürstova teorie �lení pobkozované státy do geopolitických vrstev (viz obrázek 3), 

zobrazené barevn�: �ervená (vrstva nejsiln�ji ovlivňovaná), oran~ová a~ ~lutá (vrstva nej-

slab�ji ovlivňována). 
ervená geopolitická vrstva zahrnuje hybridní ppsobení ve form� po-

litického anga~má RF, informa�ní manipulace, radikalizaci spole�nosti a pZímé vojenské 

ppsobení. Oran~ová vrstva zahrnuje hybridní ppsobení jako informa�ní manipulace, dezin-

formace, radikalizace spole�nosti, ekonomické ppsobení a politické manipulace. }lutá 
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vrstva je hybridn� ovlivňována primárn� informa�ním ppsobení a ovlivňování významných 

politických procesp.  

Etapy hybridních válek popisují jejich trendy vývoje v historickém spektru ale jejich 

sou�asná podoba je nestálá. V�tbinové zastoupení hybridního ppsobení je klasifikovatelné 

do etapy civilní, ale jeho transformace (do jiných etap / fází) se odvíjí od evoluce daného 

konfliktu. PZechod hybridního civilního ppsobení do fáze civiln�-vojenské, následn� vojen-

ské (hybridní) a vojenské (konven�ní) je dle historických pZíkladp pZirozený (napZ. anexe 


eských Sudet v Druhé sv�tové válce). Tento pZechod popisuje Foltýn, který hybridní pp-

sobení ozna�uje také jako nástroj pou~itelný k oslabení nepZítele pZed pZímou vojenskou 

konfrontací. (Foltýn, 2023) 

3.2 informa�ní ppsobení jako prvek hybridních válek 


eská republika je odbornou komunitou zahrnována do druhé geopolitické vrstvy (oran-

~ové) hybridního ppsobení RF (viz obrázek 3). Pro tuto vrstvu je typická práv� �innost in-

forma�ních operací, je~ je zaZaditelná do první fáze NGW dle Berzinse (2014) a cílí k desta-

bilizaci spole�enského nastavení západních demokracií.  

Mezi nástroje informa�ních operací Zadí Foltýn:  

- informa�ní a opera�ní bezpe�nost, 

- opatZení proti propagand�,  

- psychologické pozitivní nebo negativní ovlivňování,  

- elektronický boj, 

- po�íta�ové útoky. (Foltýn, Kurfürst, 2021) 

Konkrétní podoby informa�ního ppsobení popisuje Treverton (2018), který úvodn� ko-

mentuje informa�ní ppsobení jako nenový fenomén významn� influen�ní prostZednictvím 

nových informa�ních technologií, je~ mezi instrumenty kognitivní manipulace a nositele in-

forma�ních operací Zadí:  

Propagandu 

Treverton (2018) obecn� popisuje propagandu jako cílené vyvolávání emocí ve spole�nosti 

sd�lovacími prostZedky s cílem vyvolat kladné mín�ní o napZíklad státních pZedstavitelích, 

politickému systému, ekonomické situaci a podobn�, �i vyvolat negativní emoce ku „nepří-
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teli“, cizím ideologiím atd. Dále definuje propagandu jako nástroj informa�ních operací, je-

ho~ sv�tlé dny byly v období Studené války, kvpli své potZeb� fungovat v konzervovaném 

prostZedí s limitovaným mno~ství informa�ních tokp, které je mo~no systematicky regulo-

vat. Pro tuto vlastnost je viditelný úpadek klasické propagandy v dnební globální informa�ní 

éZe, je~ nahrazují metody mén� viditelné a nenápadné.  

Praktickou podobu domácí propagandy popisuje Výborový tisk publikovaný Výborem 

zahrani�ních v�cí Senátu Spojených státp (Committee Of Foreign Relations United States 

Senate) z roku 2018, který komentuje domácí propagandu v RF. Styl její funk�nosti porov-

nává s propagandou z období Studené války, kdy cílem její �innosti bylo vyzdvihování po-

litických pZedstavitelp vládní strany a podobn�, pZi�em~ dnes jejím cílem není vyzdvihování 

lokálních veZejných postav, nýbr~ dehonestace vybraných osob, systémp, ideologií a po-

dobn�. Tato dehonestace sm�Zuje k vyvolávání negativních emocí ve spole�nosti vp�i vy-

braným cílpm. Moderní propaganda je bíZená domácími médii a pro mezinárodní dosah je 

vyu~íváno sociálních sítí. Dalbí zajímavou metodou vyu~ívanou v propagandistické tvorb� 

je maskování potencionálních bkodlivých negativ ve veZejném prostoru, prostZednictvím za-

plavení informa�ních sfér um�le vytvoZenými negativy na dané téma, je~ jsou vyzdvi~ené 

do extrémní, radikálních, konspira�ních, neracionálních a nedpv�ryhodných podob, co~ cílí 

k „utopení“ legitimní kritiky (negativum) v informa�ním proudu absurdit. Tato metoda je 

umo~ňována dnební podobou a rozbíZením informa�ních technologií a um�lých inteligencí 

k masové tvorb� absurdních negativ. Posledním zmiňovaným nástrojem moderní propa-

gandy je ortodoxní církev, její~ konzervativní postoje a významné spole�enské místo umo~-

ňují státním pZedstavitelpm informa�n� ppsobit na veZejnou spole�nost a vyvolávat klí�ové 

emoce. (Committee Of Foreign Relations United States Senate, 2018) 

Domácí média 

Domácí média mohou být v rámci informa�ního ppsobení u~ívána ke konstantnímu podává 

omezených polarizovaných informací, které cílí na dlouhodobé emo�ní nastavení spole�-

nosti. Efektivnost domácích médií k propaga�ním ú�elpm je závislá na jejich financování ze 

strany státu, �i jiné zainteresované osoby, systematické tvorb� informací / dezinformací 

(úmysln� bíZená le~) a rozbíZení informa�ních technologií ve spole�nosti pro mo~nost kon-

zumu. Významnou roli informa�ního ppsobení hrají domácí média v oblastech kde jsou jiné 

formy informací absen�ní a lokální spole�nost je zvyklá na takový odb�r informací a nezpo-

chybňuje jejich pravdivost. (Treverton, 2018) 
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Významu domácích médií pro propagandistické ú�ely je zZetelný z ji~ zmiňovaného 

Výborového tisku, je~ pojednává mimo jiné o �innosti RF vp�i domácím médiím v období 

pZelomu století do roku 2017. Výsledkem jejich konání byla transformace populárního tele-

vizního mezinárodní média RIA-Novosti na státní médium Russia Sogodnya (Russia 

Today) s dosazením prokremelských novináZp. Spole�n� s tímto aktem prob�hla postupná 

likvidace, �i cenzura nestátních médií, nezávislých novináZp a vyzdvi~ení televizních stanic 

vlastn�ných spZízn�nými oligarchy. (Committee Of Foreign Relations United States Senate, 

2018) Tuto problematiku obdobn� popisuje dokumentarista Filip Remuda v interview 
est-

míra Strakatého. (Remuda, 2025) 

Sociální sít� 

Asi nejvýznamn�jbí informa�ní platformou druhé dekády dvacátého prvního století jsou so-

ciální sít�. Jejich internacionální rozbíZenost a „samozřejmost“ vlastnictví chytrého tele-

fonu s takovou platformou tvoZí dokonalý nástroj pro informa�ní ppsobení. T�chto systémp 

je vyu~íváno podobn� jako domácích médií s cílem vyvolávat emoce, radikalizovat, dezin-

formovat z pohodlí osobních mobilních zaZízení, které jsou denním chlebem významné �ásti 

spole�nosti.  

Design sociálních sítí zahrnuje algoritmické u�ení, které se pZizppsobuje u~ivatelov� 

konzumu, �ím~ je schopný odb�ratele uzavZít do informa�ní bubliny. Významnost této 

formy informa�ního ppsobení potvrzují existence ruských „trollích farem“, je~ se zam�-

Zují na systematické konstantní ppsobení na internetových platformách. Známou trollí 

farmou je Internet Research Agency (dále v textu jen „IntRA“), které je pZisuzováno vý-

znamné ovlivn�ní amerických prezidentských voleb z roku 2016. IntRA je fyzický objekt 

zam�stnávající fyzické osoby k tvorb� plánovaných systematických dezinformací, jeho~ 

struktura zahrnuje vzájemnou spolupráci zam�stnancp ve vyty�ování cílp informa�ních ope-

rací, tvorba um�lých zahrani�ních ú�tp (trollp) – lidí, spole�ností, a podobn�, �i tvorba um�-

lých kauz. Informa�ní síle a autenti�nosti informací z t�chto farem je dosahováno návazností 

a vzájemným vyzdvihováním afér mezi trollími aktéry. (Treverton, 2018) 

Zmín�ná informa�ní operace zahrnovala pZes tisíc trénovaných zam�stnancp IntRA, 

jejich informa�ní kampaň zasáhla 126 milionp u~ivatelp na sociální síti Facebook, 20 mili-

onp u~ivatelp Instagramu, 1,4 milionp u~ivatelp Twitteru (Twitter v této dob� nebyl ve vlast-

nictví Elona Muska) a nahráli pZes 1 tisíc videí na platformu YouTube. (Albright, 2018) 
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Pro zajibt�ní nejbirbího rozsahu po sociálních sítích bylo vyu~íváno klí�ových narativp 

typických pro ur�ité skupiny (vále�ní veteráni, policie, rasa, …), jako návnady pro získávání 

rozkliknutí popularizující dané pZísp�vky. Dalbí forma bíZení byla prostZednictvím placené 

reklamy, která vyzdvihovala pZísp�vky v rámci popularity. Forma pZísp�vkp byla �asto tvo-

Zena provokativním zppsobem na „obě strany“ (konzervativní republikánství vs liberální de-

mokracie), je~ cílila na vyvolání negativních emocí, radikalizaci spole�nosti a ovlivn�ní ne-

rozhodnutých voli�p. Významnou roli v informa�ní �innosti na sociálních sítích hraje um�lá 

inteligence ve form� „botů“, je~ masov� produkují komentáZe, mno~ství zhlédnutí, �i úrovn� 

popularity pZísp�vkp. (Weissmann, 2021) 

Mimo výbe vybrané a podrobn�ji rozebrané dále patZí u~ívání strategických únikp informací, 

financování �inností vlivových organizací a oligarchp, financování �inností politických �i-

nitelp, organizací a podpora protestp, kybernetických nástrojp, ekonomických nástrojp, or-

todoxní církev. (Treverton, 2018) 
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4 HYBRIDNÍ VÁLKA V KONTEXTU MEZINÁRODNÍHO HUMA-
NITÁRNÍHO PRÁVA 

Poslední kapitolou teoretické �ásti práce je stru�ný exkurz do oblasti Mezinárodního huma-

nitárního práva. ZaZazení vybrané mezinárodní právní oblasti do problematiky hybridních 

válek a hybridního ppsobení je zalo~eno na pZímém rozkolu základních principp t�chto té-

mat.  

MHP je souhrnem mezinárodních právních norem a zvyklostí, které mají chránit osoby 

v ozbrojených konfliktech. MHP se vztahuje na osoby: 

- je~ jsou ú�astníky konfliktu,  

- je~ se pZímo neú�astní konfliktu, 

- a na osoby, které se ú�astní konfliktu jako vále�ní zajatci, nemocní nebo zran�ní, 

trose�níci a civilisté. (Ditrichová, Jukl, 2017) 

4.1 
len�ní MHP 

Hlavními smlouvami, které definují MHP, jsou }enevské úmluvy a jejich Dodatkové proto-

koly. 
tyZi }enevské úmluvy z roku 1949 (}Ú I, II, III a IV), ke kterým bylo univerzáln� 

pZistoupeno nebo byly ratifikovány, tvoZí jádro MHP. Zmín�né úmluvy byly dopln�ny Do-

datkovými protokoly I a II z roku 1977 (DP I a DP II), jejich~ obsah se vztahuje na ochranu 

ob�tí mezinárodních a nemezinárodních ozbrojených konfliktp a Dodatkovým protokolem 

III z roku 2005 (DP III), je~ se týká pZijetí dalbího rozlibovacího znaku (�ervený krystal). 

(ICRC, 2025) Tyto smlouvy podepsala v�tbina státp sv�ta. 

(I.) }enevská úmluva z roku 1949 o zlepbení osudu ran�ných a nemocných pZíslubníkp 

ozbrojených sil v poli. 

(II.) }enevská úmluva z roku 1949 o zlepbení osudu ran�ných, nemocných a trose�níkp 

ozbrojených sil na moZi. 

(III.) }enevská úmluva z roku 1949 o zacházení s vále�nými zajatci. 

(IV.) }enevská úmluva z roku 1949 o ochran� civilních osob za války. 

(I.) Dodatkový protokol z roku 1977 o ochran� ob�tí mezinárodních ozbrojených konfliktp. 

(II.) Dodatkový protokol z roku 1977 o ochran� ob�tí ozbrojených konfliktp nemající me-

zinárodní charakter. 
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(III.) Dodatkový protokol z roku 1977 o pZijetí dalbího rozeznávacího znaku. (Ditrichová, 

Jukl, 2017) 

Související dokumenty }enevských úmluv z roku 1949 v kontextu hybridní války za-

hrnují Dodatkové protokoly I. a II. z roku 1977, které se zam�Zují na problematiku meziná-

rodních a nemezinárodních ozbrojených konfliktp. 

4.2 Vybraná terminologie MHP 

Pro aplikaci problematiky hybridní války v kontextu MHP je nezbytné sjednotit a pochopit 

terminologii ozbrojených konfliktp dle zmín�ných právních norem. Následující pojmy sou-

visející s ozbrojenými konflikty jsou definovány podle MHP jako: 

• Aktivní nepZátelství – „stav mezi znepřátelenými stranami, který vzniká vypuknutím 

ozbrojeného konfliktu, a to bez ohledu na to, zda byla �i nebyla vyhláaena válka.“ 

(Ditrichová, Jukl, 2017). 

• Civilista pZímo se ú�astnící na nepZátelství – „…osoba přímo ú�astnící se nepřá-

telství (pouze po dobu této ú�asti).“ (Ditrichová, Jukl, 2017). 

• Civilní obyvatelstvo – „osoby, které se nachází na území vál�ící strany a nejsou 

jejími kombatanty. …“ (Ditrichová, Jukl, 2017). 

• Kombatant – „přísluaník organizovaných ozbrojených sil, skupin a jednotek strany 

v ozbrojeném konfliktu, který je ur�en k bojovým úkolům, má právo se přímo ú�astnit 

na nepřátelských akcí a vztahují se na něho ustanovení I. – IV. }Ú a Protokolu I. 

…za kombatanty jsou pova~ovány i přísluaníci milic nebo dobrovolných sborů v�etně 

organizovaných hnutí odporu. Statut kombatanta se vaak nepřiznává ~oldnéřům.“ 

(Ditrichová, Jukl, 2017). 

• Ozbrojený konflikt – „pou~ití ozbrojené síly mezi státy nebo intenzivní míra ozbro-

jeného násilí buď mezi vládními ozbrojenými silami a nestátními organizovanými 

ozbrojenými skupinami, nebo takovými ozbrojenými skupinami navzájem (ozbrojený 

konflikt mezinárodní nebo vnitrostátní).“ (Ditrichová, Jukl, 2017). 

• PZímá ú�ast na nepZátelství – „nepřátelské �iny mezi stranami ozbrojeného kon-

fliktu. Kombatanti mají právo se přímo ú�astnit na nepřátelských �innostech. Civi-

listé, kteří se přímo ú�astní nepřátelských �inností, ztrácejí právní ochranu podle 

MHP během doby jejich ú�asti na těchto �innostech.“ (Ditrichová, Jukl, 2017). 



32  UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 
 

• Zásada humanity – „…strana ozbrojeného konfliktu nemá neomezené právo volby 

prostředků a způsobů vedení nepřátelství. Vále�né násilí nesmí zasahovat ty, kteří 

nejsou na konfliktu přímo ú�astni nebo z něj byli vyřazeni…“(Ditrichová, Jukl, 

2017). 

• Zásada rozlibování – „…je povinno rozliaovat mezi osobami a objekty civil-

ními a osobami a objekty ozbrojených sil…“ (Ditrichová, Jukl, 2017). 

• Zásada vále�né ú�elnosti – „… cílem války je zlomit ozbrojený odpor protivníka, 

�emu~ mů~e slou~it poakozování protivníka vaemi ú�elnými způsoby…“ (Ditrichová, 

Jukl, 2017). 

4.3 Hybridní válka v kontextu MHP 

Cílem MHP je ochrana osob, je~ se pZímo neú�astní na ozbrojeném konfliktu, a poskytnout 

právní ochranu kombatantpm. Jinými slovy, MHP odd�luje vojenskou a civilní stránku oz-

brojených konfliktp a vytváZí „hranice“, které mají humanizovat ozbrojené konflikty. (Ditri-

chová, Jukl, 2017) 

Jak ji~ bylo mnohokrát Ze�eno hybridní ppsobení je vbak pova~ováno za absolutní opak 

vymezování hranic ozbrojených konfliktp. Formy hybridní války jsou klasifikovány do ji~ 

zmiňovaných bedých zón, co~ je území mísící vojensko-civilní sféry (viz podkapitola 2.3 

TZetí etapa hybridních válek – civilní a kapitola 3 Sou�asné hybridní ppsobení). Tento popis 

hybridních konfliktp „ú�el světí prostředky“ pZímo neguje základní myblenku MHP.  

Následující vý�et �inností poukazuje na aktivity Zebené MHP, je~ jsou zaZaditelné 

do oblasti pokro�ilého hybridního ppsobení ve fázi ozbrojeného konfliktu – fáze 4 a~ 8 dle 

Chekinova a Bogdanova (viz podkapitola 3.1 Vlastnosti hybridního ppsobení). 

• Zákaz proradnosti 

Je zakázáno zabíjet, zraňovat nebo zajmout nepZítele pomocí proradnosti. Aktivity pro-

radnosti zahrnují pZedstírání statusu civilisty nebo nekombatanta. (Mezinárodní výbor 
er-

veného kZí~e (ICRC), 8. �ervna 1977, Protokol I, �ást III, oddíl I, �lánek 37 – Zákaz prorad-

nosti) 

• Odpov�dnost kombatantp 

Kombatanti mají odpov�dnost se odlibit od civilistp b�hem vojenských akcí a jejich 

pZíprav. Aby si kombatant zachoval tento status, musí otevZen� nosit zbraň b�hem boje nebo 
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b�hem pZípravy na útok. (Mezinárodní výbor 
erveného kZí~e (ICRC), 8. �ervna 1977, Pro-

tokol I, �ást III, sekce II, �lánek 44 – Bojovníci a vále�ní zajatci) 

• apioná~ 


len ozbrojených sil, který má za úkol shroma~�ovat informace na území nepZítele, 

má odpov�dnost nosit uniformu vztahující se k jeho ozbrojené síle. (Mezinárodní výbor 
er-

veného kZí~e (ICRC), 8. �ervna 1977, Protokol I, �ást III, sekce II, �lánek 46 – apioná~) 

Tyto �lánky prvního Dodatkového protokolu definují odpov�dnosti kombatantp a za-

kázané taktiky nebo �iny, reverzn� popisují b�~né taktiky hybridní války na úrovni ozbroje-

ného konfliktu. Nýbr~ nejvýznamn�jbí oblast hybridního ppsobení – informa�ní pZedvále�né 

ppsobení, není problematikou MHP Zebeno. 

Díl�í záv�r teoretické �ásti 

Významem teoretické �ásti práce je pZiblí~ení problematiky hybridního ppsobení. Pr-

votní a zásadní roli pro pochopení Zebené oblasti zahrnuje vymezení samotného termínu 

„hybridní války“, �i „hybridního působení“, je~ je výchozím úskalím, kvpli své nejednot-

nosti a nemo~nosti pevné definice. Jakýmsi v�deckým konsenzem je zavr~ení termínu „hyb-

ridní válka“ (a snaha o klasifikaci konfliktp do této oblasti) a vyzdvi~ení termínu „hybridní 

působení“ pro jednotlivé nepZátelské akty, �i dlouhodobé konání.  

Pro pochopení moderních hybridních konfliktp je vhodné nastín�ní historického vý-

voje a uplatn�ní této problematiky, jeho~ záv�rem je popis hybridního ppsobení jako ne-

nové vojenské �innosti (aplikující lsti, sociální in~enýrství, klamání, nekonven�ní tak-

tiky a podobn�) modernizované nyn�jbími technickými a technologickými prostZedky. Cíl 

hybridního ppsobení v historické a dnební aplikaci je toto~ný, oslabit, �i zni�it nepZítele bez 

u~ití pZímé vojenské konfrontace.  

Moderní civilizovaná spole�nost významn� ovlivnila formu ozbrojených konfliktp 

tvorbou Mezinárodního humanitárního práva. Snaha o separaci kombatantní a civilní 

sféry v ozbrojených konfliktech je protipólem významu moderního hybridního ppsobení, 

které vyu~ívá zásadn� civilních prvkp k dosa~ení vojensko-politických cílp. Menbí zastou-

pení konkrétních hybridních aktp porubuje oblast Mezinárodního humanitárního práva 

a hlavní zam�Zení dnebních hybridních �inností (informa�n� manipula�ní operace) je abso-

lutn� neZebené.  



34  UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 
 

Ji~ mnohokrát zmín�né informa�ní ppsobení je dnebním formátem hybridního ppsobení 

pro v�tbinu ohro~ovaných demokratických uskupení. Sou�asná éra informa�ních technologií 

umo~ňuje okam~itý globální pZenos informací, je~ vede k masivnímu nárpstu významu pro-

paga�ních a dezinforma�ních operacích. Sou�asným ohro~ením Západních zemí není ote-

vZená pZímá vojenská konfrontace, nýbr~ informa�ní válka zam�Zená na civilní obyvatelstvo 

s cílem oslabení spole�enské víry v demokratické principy a státní instituce. Následkem do-

sa~ení zmín�ného cíle je ohro~ení samotné vnitZní bezpe�nosti.  

Oblasti informa�ního ppsobení na území 
eské republiky je v�nována praktická �ást 

práce.   
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5 ANALÝZA BEZPE
NOSTNÍHO PROSTYEDÍ 
R V KONTEXTU 
HYBRIDNÍ VÁLKY 

Výchozí kapitola analytické �ásti práce cílí k zodpov�zení díl�ích otázek, které byly ur�eny 

jako „Je 
eská republika hybridně ohro~ována?“. Pokud ano, „Jak a kým je 
eská republika 

hybridně ohro~ována?“.  

Jako~to primární zdroj informací jsou obsahov� analyzovány výro�ní zprávy Bezpe�-

nostní informa�ní slu~by (dále v textu jen „BIS“), výro�ní zprávy Vojenského zpravodajství 

(dále v textu jen „VZ“), Bezpe�nostní strategie 
eské republiky, Obranné strategie 
eské 

republiky, popZípad� dalbí pZíslubné dokumenty. ProstZednictvím jmenovaných dokumentp 

je chronologicky studována: problematika HV v rámci jejího zaZazení do oblasti hrozeb 
R; 

vnímání HV zpravodajskými slu~bami a vývoj tohoto vnímání v �ase; a podoba hybridního 

ppsobení vp�i 
R.  

5.1 Analýza strategických dokumentp 
eské republiky  

Strategické dokumenty 
R plní zásadní funkci na nejvybbí státní Zídící úrovni. Oblast 

vnitZní a vn�jbí bezpe�nosti pravideln� rozvádí dokumenty Bezpe�nostní strategie 
R 

(dále v textu jen „BS 
R“) a Obranná strategie 
R (dále v textu jen „OS 
R“). 

Bezpe�nostní strategie 
R  

BS 
R je výchozí strategický bezpe�nostní dokument, je~ definuje oblasti bezpe�nostní 

politiky 
R, bezpe�nostního prostZedí, bezpe�nostních zájmp a hrozeb. Jedná se o primární 

zdroj pro zZizování dalbích bezpe�nostních dokumentp na státní úrovni, �i zajibeování vnitZní 

bezpe�nosti a pZístupu k zahrani�ním bezpe�nostním otázkám a diplomacii.  

• BS 
R 2015 

První zmínka o HV v BS 
R je z verze vydané roku 2015. Tento novy termín (pro rok 

2015) byl zmín�n v kapitolách „Bezpe�nostní prostředí – Strategický kontext“ a „Bezpe�-

nostní hrozby“. Prostor a významnost HV v této verzi dokumentu je minimální, ale sd�luje 

tyto kritické informace: 

- stru�n� definuje HV,  

- zmiňuje mo~né hybridní ppsobení na území 
R a jejích spojencp.  
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Jedná se o jednu z prvních zmínek o mo~né �innosti cizího státu na území 
R za cílem 

nesbírat informace, nýbr~ ohro~ovat vnitZní bezpe�nost prostZednictvím spole�enské desta-

bilizace, v bezpe�nostním prostZedí vysoce nepravd�podobného ozbrojeného konfliktu. 

Konkrétní zdroje hybridního ppsobení a jejich podoba není ve strategii Zebena. (Ministerstvo 

zahrani�ních v�cí 
eské republiky, 2015) 

• BS 
R 2023 

Následující BS 
R je z roku 2023, která je zároveň nejnov�jbí a platnou verzí. Proble-

matika HV je zmín�na mnohokrát v kapitolách „Bezpe�nostní prostředí“, „Oblasti strate-

gické pozornosti“ a „Vnitřní bezpe�nost“. Kapitola Bezpe�nostního prostZedí pojednává o cí-

lech HV v oblasti západní Evropy a zdrojích hybridního ppsobení, které jmenuje jako RF, 


LR a státní / nestátní aktéry.  

RF – zmiňovaný dokument definuje RF jako~to nejvýznamn�jbí hrozbu pro západní 

Evropu. Toto ozna�ení je RF pZikládáno pro svou politickou orientaci, tendence zp�tn� ex-

pandovat do postsov�tských zemí, vlastnictví a umíst�ní jaderných zbraní a jejich nosi�p, 

nejisté východisko Rusko-Ukrajinské války a pZímá ú�ast na území 
R a jejích spojencp 

prostZednictvím zpravodajství a hybridního ppsobení. Cíle hybridního ppsobení RF, vp�i 


R a Západu BS 
R 2023 popisuje jako: 

- oslabení spole�enské dpv�ry v demokratické principy a instituce,  

- destabilizaci spole�nosti a ekonomiky.  


LR – je v BS 
R 2023 pova~ována za významnou hrozbu pro Západ v globálním 

ekonomickém hledisku. Vyzdvi~enými hrozbami jsou snaha 
LR o transformaci sou�as-

ného Sv�tového Zádu, militarizace a pZíprava na ozbrojený konflikt a hybridní ppsobení (v 

podob� kyberbpioná~e a spole�ensko-ekonomického nátlaku).  

Záv�rem kapitola Oblasti strategické pozornosti upozorňuje na významnost HV a její 

pZímý vliv na stav vnitZní bezpe�nosti. Zároveň ochranná opatZení proti hybridnímu ppso-

bení ozna�uje za prioritní a Zadí je mezi dalbí nejvýznamn�jbí preventivní bezpe�nostní cíle, 

spole�n� s protivzdubnou obranou a ochranou kritické infrastruktury. (Ministerstvo zahra-

ni�ních v�cí 
eské republiky, 2023) 
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Obranná strategie 
R 

OS 
R je strategický bezpe�nostní dokument vycházející z BS 
R. Yebený dokument 

je zam�Zen na problematiku vn�jbí bezpe�nost (nýbr~ oblast vnitZního a vn�jbího prostZedí 

je dnes významn� prolévaná) a oblasti ozbrojených konfliktp.  

• OS 
R 2017 

Prvním dokumentem z Zady Obranných strategií zabývající se mimo jiné HV je verze 

z roku 2017. Problematika HV je Zebena obdobn� jako v BS 
R 2015, ze které OS 
R 2017 

vychází. O hybridním ppsobení se zmiňují kapitoly „Východiska obranné politiky 
eské re-

publiky“ a „Tři pilíře obrany 
R“.  

Zmín�né kapitoly definují HV jako nástroj RF pro konání ohro~ujících �inností vp�i 

Západu, pZesn�ji vp�i zemím Severoatlantické aliance (dále v textu jen „NATO“) a Evropské 

Unie (dále v textu jen „EU“). Dále rozdíln� od BS 
R 2015 nejen konkrétn� ukazují na RF, 

ale také definují její nástroje HV jako dezinforma�ní aktivity a kybernetické útoky. (Minis-

terstvo obrany 
eské republiky, 2017) 

• OS 
R 2023 

Následující OS 
R je z roku 2023, která je zároveň nejnov�jbí a platnou verzí. Podobn� 

jako v BS 
R z tého~ roku je HV opakovan� zmiňována a její význam rapidn� vzrostl. Ji~ 

v úvodním textu dokumentu je HV popisována jako systematické nepZátelské ppsobení proti 


R, spole�nosti a ozbrojeným silám prostZednictvím kyberútokp, dezinforma�ních kampaní, 

ekonomického nátlaku a sabotá~ních a zpravodajských �inností.  

HV je dále rozebírána v kapitole „Bezpe�nostní prostředí“, je~ také popisuje RF jako 

hlavní antropogenní hrozbu pro 
R a její spojence, práv� jako~to hlavní zdroj hybridního 

ppsobení (dalbím zmiňovaným subjektem je 
ína). Popisovanými cíli hybridního ppsobení 

RF vp�i 
R je oslabení státní stability, polarizace spole�nosti a destabilizace obranných sys-

tému NATO.  

Klí�ovou informací, je~ dokument zmiňuje, je reálné oslabení reak�ního �asu NATO, 

které zppsobuje aktivní hybridní ppsobení. Dalbí významnou popisovanou hrozbou je po-

tencionální transformace momentálního hybridního ppsobení v pZípad� ozbrojeného kon-

fliktu, z oblasti informa�ního ppsobení do podoby fyzické konfrontace.  
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Kapitola „Celospole�enské předpoklady obranyschopnosti“ op�t pojednává o HV a de-

finuje cíle hybridních aktérp jako systematické oslabování dpv�ry ob�anp ve stát, státní in-

stituce, demokratické principy, EU, NATO a bíZení spole�ensko-ekonomického nátlaku 

k paralýze státu a jeho schopnosti d�lat rozhodnutí. (Ministerstvo obrany 
eské republiky, 

2023) 

5.2 Analýza výro�ních zpráv zpravodajských slu~eb 
eské republiky  


eské zpravodajské slu~by jsou významným prvek bezpe�nostního systému 
eské repub-

liky, jako~to vzájemn� nezávislé orgány konající vybetZovací �innost k zajibt�ní státní bez-

pe�nosti. Oblast zpravodajské �innosti pro vnitZní bezpe�nost spadá do gesce ozbrojeného 

bezpe�nostního sboru BIS a oblast vn�jbí bezpe�nosti zajibeuje ÚZad pro zahrani�ní styky a 

informace (dále v textu jen „UZSI“). Mimo zpravodajské orgány zZízené Ministerstvem vni-

tra (a Ministerstvem zahrani�ních v�cí), spravuje oblast vnitZní a vn�jbí bezpe�nosti Minis-

terstvo obrany orgánem VZ.  

BIS a VZ pravideln� vydává veZejn� dostupnou verzi výro�ních zpráv, je~ infor-

muje o �innosti daných slu~eb, nastiňuje jejich pZístup k bezpe�nostním hrozbám 
R a de-

tailn�ji popisuje bezpe�nostní situaci v 
R. Následná obsahová analýza vychází z t�chto do-

kumentp.  

Bezpe�nostní informa�ní slu~ba  

Yebené výro�ní zprávy se datují od roku 2012 (první nepZímá zmínka o konceptu HV) 

po nejaktuáln�jbí (za rok 2023). 

• BIS Výro�ní zpráva 2012 

BIS výro�ní zpráva z roku 2012 nepZímo komentuje hybridní ppsobení RF a 
LR na 

území 
R. Zpráva nepou~ívá termín HV nebo jeho jinou obdobu, ale konkrétn� zmiňuje 

�innost RF a 
LR v rámci mezisférového lobismu prostZednictvím nestátních aktérp. (Bez-

pe�nostní informa�ní slu~ba, 2013)   

• BIS Výro�ní zpráva 2014 

Výro�ní zpráva BIS 2014 také nepou~ívá termín HV, �i hybridní ppsobení, ale op�t 

konkrétn� komentuje �innost zaZaditelnou do této oblasti. Zpráva pojednává o propagandis-

tických strukturách RF v 
R, je~ cílí k vyzdvihování RF a jejích politicko-ekonomických 

zájmp. Tato výro�ní zpráva také popisuje významnost pZekladu ruské propagandy do jazyka 

cílové skupiny pro lepbí propagandistické ppsobení. (Bezpe�nostní informa�ní slu~ba, 2015) 
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• BIS výro�ní zpráva 2015 

U~ití termínu HV se poprvé objevuje ve výro�ní zpráv� BIS z roku 2015. Kontext po-

u~ití tohoto termínu je v souvislosti s RF a jejím informa�ním ppsobením v západní Evrop�. 

Zmiňované informa�ní ppsobení zahrnuje:  

- oslabování informa�ního prostoru 
R, 

- sociální in~enýrství �eské spole�nosti v prosp�ch RF, 

- polarizace �eské spole�nosti,  

- démonizace EU, NATO a Ukrajiny.  

Dalbí významnou informací sdílenou BIS je hrozba transformace dezinforma�ní scény 

dle bezpe�nostního prostZedí a cílp informa�ního ppsobitele. Taková transformace mp~e vést 

k dalbí radikalizaci stálých konzumentp, popZípad� pZenos konzumentp z naprosto odlibené 

dezinforma�ní scény do scény politické a podobn�. (Bezpe�nostní informa�ní slu~ba, 2016) 

• BIS výro�ní zpráva 2016 

Výro�ní zpráva z roku 2016 popisuje eskalaci, v rámci mno~ství a agresivity, hybrid-

ního ppsobení RF, vp�i 
R. Zpráva ukazuje na hrozbu pZítomnosti velvyslancp RF, kvpli 

jejich pZímé konexi na ruské zpravodajské slu~by a jejich aktivní negativní zpravodajskou 

�innost. Zpráva detailn� popisuje co HV je a definuje její destruktivní strategii: „u~ívání 

vaech silných a slabých stránek nepřítele“. Tento popis zahrnuje:  

- u~ití vbech dostupných prostZedkp (vojenských a nevojenských), 

- lapení nepZítele do vlastních definic a schémat (nejisté zaZazení hybridního ppsobení 

do vojenské �innosti),  

- paralýza nepZítele (schopnost �init rozhodnutí, �i vyhodnocování situací). 

Zpráva také popisuje rozdíl mezi zpravodajskou �inností, zalo~enou na pasivním sbírá-

ním informací, a hybridním ppsobením, zalo~eným na aktivní �innosti zppsobující negativní 

dpsledky v �eském bezpe�nostním prostZedí. (Bezpe�nostní informa�ní slu~ba, 2017) 

• BIS výro�ní zpráva 2017  

Zpráva z roku 2017 dále popisuje ruské diplomatické mise jako hlavní hrozbu v rámci 

ppsobení RF. Dalbí zmín�nou hrozbou v kontextu HV jsou „proruské“ internetové webové 
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stránky bíZící ruský narativ. Existence t�chto informa�ních kanálp je zam�Zená na vyzdviho-

vání RF a blamá~ Západu, NATO, EU a podobn� v politicko-ekonomických tématech. Tyto 

webové stránky vyu~ívají ji~ zmín�ného systému „vyu~ívání sil nepřítele“, je~ v rámci 
R 

zahrnuje svobodu projevu.  

Správa t�chto stránek nemusí být pZímo vázaná na RF a její dezinforma�ní operace, 

nýbr~ se mp~e jednat o reálné �eské ob�any s proruskými pZesv�d�eními. Nev�domá mani-

pulace t�chto jedincp v �innost dopomáhající RF je významnou sou�ástí hybridních operací.  

Tato zpráva také popisuje cíle hybridního ppsobení 
LR na území 
R jako: 

- oslabení integrace EU, 

- akademická, výzkumná a technická bpioná~.  

Významnou informací BIS je také poznatek, ~e hybridní ppsobení nemusí být samo-

statná operace, nýbr~ podpprná operace maskující operaci hlavní, je~ potencionáln� benefi-

tuje z informa�ního chaosu, polární spole�nosti a podobn�. (Bezpe�nostní informa�ní 

slu~ba, 2018) 

• BIS výro�ní zpráva 2018 – 2019 

Výro�ní zprávy z let 2018 a 2019 opakují ji~ zmín�né a op�t vyzdvihují významnost 

HV. Jako~to protihybridní akt �eských zpravodajských slu~eb je popisováno vyhobt�ní tZech 

diplomatp RF, je~ prob�hlo jako reakce na otravu Sergeje a Julie Skripalových. Mimo jiné 

je také popisována strategie hybridního ppsobení 
LR, která u~ívá akademických stá~í k za-

kládání zpravodajských bun�k ve výzkumném prostZedí. (Bezpe�nostní informa�ní slu~ba, 

2019) 

Zpráva z roku 2019 definuje rozdíl mezi hybridním ppsobením RF a 
LR. Rozdílnost 

aktérp je zZetelná ve vyty�ených strategických cílech aktérp a u~ívaných prostZedkp, pZi�em~ 

RF cílí k destabilizaci Západu pro získání geopolitické vojenské výhody prostZednictvím in-

forma�ního ppsobení v masovém m�Zítku. 
LR se také pokoubí o Západní destabilizaci, 

ovbem pro získání ekonomické výhody pZi konstrukci „Nového světového řádu“ prostZed-

nictvím zneu~ívání významných individuí a získáváním technických / technologických vý-

hod. (Bezpe�nostní informa�ní slu~ba, 2020) 

• BIS výro�ní zpráva 2020 

Významnou událostí d�ní hybridního ppsobení pro období okolo roku 2020 byla pan-

demie COVID-19. BIS komentuje intenzivní nárpst a informa�ní sílu dezinforma�ních webp 
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b�hem pandemie. Obsah t�chto webp v�tbinov� tvoZily konspira�ní teorie o ppvodu a exis-

tenci COVID-19. Masová produkce dezinformací tohoto ~ánru podporovala „proti covidové 

hnutí“ v podob� protistátních akcí a demonstrací. Zpráva také vysv�tluje dple~itou charak-

teristiku úsp�bných dezinforma�ních kampaní, kterou jsou citové útoky na konzumenty. Do-

pad dezinformace je siln� ovlivn�n její schopností v cílové skupin� vyvolat specifické 

emoce. T�mito emocemi z pravidla jsou: strach, vztek a nostalgie.  

Dále zpráva popisuje mo~né podoby dezinforma�ních aktérp. (Bezpe�nostní infor-

ma�ní slu~ba, 2021) Následující popis a grafické zobrazení (viz obrázek 4) vychází z infor-

mací výro�ní zprávy BIS, nýbr~ ozna�ení a �len�ní nejsou oficiální klasifikací BIS. Zmín�ná 

dezinforma�ní média jsou d�litelná do dvou kategorií a dvou podkategorií:  

- „aktivní agent“ – bíZí dezinformace v�dom�, 

 „operátor“ – pZímo vázaný na dezinforma�ní zdroj / vrcholový management 

hybridní operace, 

 „businessman“ – bíZí dezinformace pro získání ur�ité (finan�ní) výhody.  

- „pasivní agent“ – bíZí dezinformace nev�dom�.  

 „věřící“ – v�Zí, v pravdivost dezinformací,  

 „spící businessman“ – bíZí dezinformace pro získání ur�ité (finan�ní) výhody 

ani~ by v�d�l, ~e se jedná o dezinformace.  

Dezinforma�ní média jsou schopná volného pZechodu a zm�ny kategorií. Zároveň dez-

informa�ní média nemusí být existující osobou, nýbr~ um�lou inteligencí, reklamou, sociální 

sítí, webem, algoritmickým nastavením a podobn�. Vbechny média cílí k informa�nímu 

ovlivn�ní veZejného prostoru narativem, je~ je vrcholov� zkonstruovaný pro podporu získání 

ur�itého strategického cíle. Pro nejsiln�jbí zasa~ení veZejného prostoru jsou pou~ívány dez-

informa�ní portály, jako~to zprostZedkovatelé vazeb mezi dezinforma�ními médii a birokou 

veZejností. Za tyto portály mp~e být pova~ováno sociálních sítí, emailových slu~eb, televiz-

ních programp, spole�enských skupin a podobn�.  

• BIS výro�ní zpráva 2021 

Výro�ní zpráva z roku 2021 op�t vyzdvihuje význam hybridního ppsobení na vnitZní 

bezpe�nost 
R. Novou informací sdílenou BIS je vývoj hybridního ppsobení RF. Tento vý-

voj zahrnuje zam�Zení na informa�ní ppsobení prostZednictvím masové produkce dezinfor-
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mací, recyklací starých informací k dezinforma�ním ú�elpm (viz obrázek 5), propojení dez-

informa�ních systémp a podpora protistátních demonstrací a organizací. (Bezpe�nostní in-

forma�ní slu~ba, 2022) 

 

Obrázek 4 – Grafické zobrazení provázanosti dezinforma�ních médií.  

(zdroj: vlastní) 

• BIS výro�ní zpráva 2022 

Výro�ní zpráva BIS z roku 2022 op�t uvádí RF jako nejvýznamn�jbí antropogenní 

hrozbu pro 
R. V kontextu HV komentuje problematiku radikalizace �eské spole�nosti pro-

stZednictvím dezinforma�ního ppsobení bíZením ruského narativu v oblastech ukrajinských 

migrantp a ekonomické situace. Zmiňovaný narativ se v m�ní v �ase, pZi�em~ v po�átku vá-

le�ného konfliktu zastával podobu vyvolávání agrese vp�i ukrajinským vále�ným migran-

tpm typu: „Ukrajinci jsou pro 
eskou vládu nadřazenějaí ne~ 
eai.“ a „NATO, EU a USA 

chtějí válku.“ a následn� se pZeorientoval na oblast vyvolávání strachu typu: „Zbrojení / ob-
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nova obranyschopnosti jsou války chtivé tendence.“. Sekundární narativ byl hojn� vyu~í-

ván v prostZedí politických kampaní a populistických scén, jeho~ dpsledkem byla Zada proti-

vládních demonstrací. (Bezpe�nostní informa�ní slu~ba, 2023) 

 

Obrázek 5 – PZíklad „recyklace“ starých informací pro dezinforma�ní ú�ely.  

(Cemper, 2022) 

Vybraný obrázek 5 je pZíkladem recyklace starých informací. Jedná se o fotografii 

�eské prodava�ky z kauzy v roce 2017, je~ byla u~itá jako antimigra�ní / antiukrajinská pro-

paganda v roce 2022. Významnost recyklace informací, s rostoucím pokrokem generativní 

um�lé inteligence a technologií typu deepfake, pravd�podobn� bude klesat a jejich místo 

nahradí um�le vytvoZené fotografie a videa na míru. 

• BIS výro�ní zpráva 2023 

Ji~ úvodní slovo nejnov�jbí výro�ní zprávy BIS za rok 2023 zmiňuje RF ,a její 

snahu o nový sv�tový Zád, jako nejvýznamn�jbí hrozbu pro 
R, kterou permanentn� oslavuje 

hybridními útoky. Následuje vý�et hybridních �inností a cílp, je~ u~ byly mnohokrát zmí-

n�ny. 

Nov� BIS komentuje �innosti RF v oblasti zpravodajství a snahy RF obnovit pZísun 

zpravodajských dat po tém�Z úplném vyhobt�ní ruských diplomatp v návaznosti na Vrb�tic-

kou sabotá~. RF v tomto kontextu kopíruje metodiku 
LR a sna~í se o obnovu zpravodajcp 

prostZednictvím akademických stá~í a podobn�.  
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V rámci informa�ního ppsobení je zmiňována op�t oblast Ukrajinsko-Ruské války, je~ 

je �astým dezinforma�ním tématem. K této oblasti spadá také kauza „Voice of Europe“, co~ 

byla influen�ní akce prostZednictvím webové stránky vydávající se za evropský narativ, je~ 

podporovala proruské kandidáty do Evropského parlamentu. Vlivová síe byla pZímo Zízená 

z RF Viktorem Medved�ukem a tvoZila ji Zada politikp zemí EU a novináZp.  

Snaha RF informa�n� ppsobit v 
R byla také zaznamenána alternativními informa�-

ními prostZedky pro tlumo�ení sank�n� uml�ených ruských médií (Sputnik). Také je zmiňo-

vána konexe východních zemí (Srbsko) na kremelské zpravodajské slu~by a jejich snaha o 

napojení na �eské dezinforma�ní prameny.  

Dalbími zmiňovanými hybridními hrozbami jsou kybernetické útoky na kritickou in-

frastrukturu a významná data. Tyto útoky pZichází ze strany RF a 
LR. Hybridní ppsobení 


LR je popisováno podobn� jako v pZedchozích verzích výro�ních zpráv, s tím ~e je komen-

tován nebezpe�ný ekonomický rpst 
LR a její snaha o vyzdvi~ení zemí chudého jihu. (Bez-

pe�nostní informa�ní slu~ba, 2024) 

Vojenské zpravodajství  

Yebené výro�ní zprávy se datují od roku 2014 (první nepZímá zmínka o hybridním pp-

sobení) po nejaktuáln�jbí (za rok 2023). 

• VZ výro�ní zpráva 2014 

PZesný termín HV není ve výro�ní zpráv� z roku 2014 pou~it, nicmén� zpráva popisuje 

konání zahrani�ních zpravodajských slu~eb zaZaditelné do oblasti hybridního ppsobení. 

Zmín�ným konáním jsou masivní dezinforma�ní kampan� cílené k manipulaci biroké veZej-

nosti a státních subjektp. (Ministerstvo obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 

2015) 

• VZ výro�ní zpráva 2015 

Výro�ní zpráva 2015 popisuje pZechod dezinforma�ních aktivit do kybernetického pro-

storu. Dále také vyty�uje metody sociálního in~enýrství pou~ívaného dezinforma�ními mé-

dii, v tomto kontextu je op�t Ze�eno ji~ zmín�né vyvolávání základních emocí, pZevá~n� ne-

gativního charakteru. PZesun dezinforma�ního ppsobení do kyberprostoru je klí�ový pro ma-

sovou aplikaci. (Ministerstvo obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2016) 
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• VZ výro�ní zpráva 2016 

První oficiální pou~ití termínu HV ve výro�ní zpráv� VZ je z roku 2016. Zpráva se ale 

dané problematice v�nuje pouze stru�ným popisem a definicí HV. (Ministerstvo obrany 


eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2017) 

• VZ výro�ní zprávy 2017 – 2019, 2021 a 2023 

Zprávy z roku 2017, 2018, 2019, 2021 a 2023 se oblasti HV nev�nují. (Ministerstvo 

obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2018; (Ministerstvo obrany 
eské repub-

liky – Vojenské zpravodajství, 2019; Ministerstvo obrany 
eské republiky – Vojenské zpra-

vodajství, 2020; (Ministerstvo obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2022; (Mi-

nisterstvo obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2024) 

• VZ výro�ní zpráva 2020 

Zpráva z roku 2020 vysv�tluje významnost hrozby HV v období krizí a geopolitického 

nátlaku, pZedevbím v podob� významn�jbí lidské náchylnosti k víZe v neov�Zené informace 

a alternativním vysv�tlením pro problémy, je~ je su~ují.  

Dalbí Zebenou oblastí ve výro�ní zpráv� je problematika „aedých zón“ a obtí~né ur�o-

vání dezinforma�ních médií a jejich klasifikace do „aktivní vs pasivní agent“. (Ministerstvo 

obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2021) 

• VZ výro�ní zpráva 2022 

Výro�ní zpráva z roku 2022 poprvé konkrétn� jmenuje RF, jako~to hrozbu pro 
R pro-

stZednictvím hybridního ppsobení. Dále také upozorňuje na mo~né stagnující východisko 

Ukrajinsko-Ruské války, je~ by mohlo vést k zintenzivn�ní nekonven�ních útokp vp�i 
R.  

Nejvýznamn�jbí informací zprávy je uvedení influen�ních faktorp pro úsp�bné bíZení 

dezinformací. Tyto faktory zahrnují:  

- spole�enská nedpv�ra ve stát a jeho instituce, 

- vyzdvi~ení individuality (odtr~ení od kolektivní identity), 

- demokratizace informa�ního prostoru (dopad absolutní pZístupnosti kyberprostoru),  

- éra krizí (dominov� se tvoZící krize, je~ vyvolávají spole�enskou depresi). (Minister-

stvo obrany 
eské republiky – Vojenské zpravodajství, 2023) 
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5.3 Záv�ry z analýzy bezpe�nostního prostZedí  

První kapitola praktické �ásti práce analyzovala bezpe�nostní prostZedí 
R v období po-

slední dekády prostZednictvím obsahové analýzy vypovídajících bezpe�nostních doku-

mentp. Cílem kapitoly bylo zodpov�d�t následující, v úvodu práce uvedené, díl�í otázky, je~ 

jsou kritické pro následující práci s problematikou hybridního ppsobení: 

1) „Je 
eská republika hybridně ohrožována?“ 

Ano. Dle pZíslubných bezpe�nostních dokumentp a informací získaných vybetZovací 

�inností �eských zpravodajských slu~eb je 
eská republika dlouhodob� vystavována aktpm 

cizích mocností, jejich~ cílem je ppsobení v rozporu se základními státními a spole�enskými 

hodnotami. V souladu s teoretickými poznatky práce jsou tyto akty ozna�itelné jako „hyb-

ridní působení“, �i akty „hybridní války“. Evidence hybridního ppsobení vp�i 
R pZíslub-

ných bezpe�nostních orgánp sahá a~ k roku 2012 a oficiální ozna�ení hybridní válkou je 

datováno k roku 2015.  


eská republika je permanentn� systematicky ohro~ována hybridním ppsobením ne-

pZátelských mocností, je~ usilují o oslabení základních demokratických principp, spole�en-

ské dpv�ry ve stát a jeho instituce, integrace západních zemí a podobn�. Eskalace a význam-

nost tohoto ppsobení roste s eskalující negativní bezpe�nostní globální situací. 

2) „Kým je 
eská republika hybridně ohrožována?“ 

Dle analyzovaných dokumentp, opakovan� zmiňovanými dlouhodobými hybridními 

aktéry na území 
eské republiky je Ruská Federace a 
ínská lidová republika. Oba jmeno-

vané subjekty cílí k spole�enské a ekonomické destabilizaci západních zemí, v�etn� 
eské 

republiky.  

Hybridní ppsobení jmenovaných mocností je rozlibné v u~ívaných hybridních prostZed-

cích, pZi�em~ 
LR aplikuje primárn� informa�ní bpioná~ prostZednictvím kybernetických 

útokp a tvorbou zpravodajských sítí v akademických kruzích, pro získání ekonomické, tech-

nické a technologické superiority pZi tvorb� „nového světového řádu“.  

Ruská Federace také cílí k destabilizaci Západu, ovbem s cílem bezpe�nostního osla-

bení pro potencionální otevZený ozbrojený konflikt. Aktivn� masov� ppsobí v informa�ním 

prostZedí s cílem protistátní spole�enské polarizace a radikalizace. RF se nezam�Zuje na vy-

soko postavené jedince k tvorb� zpravodajských sítí (jako 
LR), nýbr~ se sna~í o co nejbirbí 

spole�enskou manipulaci podporující ruské strategické cíle.  
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3) „Jak je 
eská republika hybridně ohrožována?“ 

Hybridní ppsobení jsou systematická konání podporující ur�itý politicko-vojenský cíl. 

Konkrétní podoba hybridního ppsobení se libí dle mnoha faktorp, které zahrnují: hybridního 

aktéra, strategický cíl, fázi strategické operace, fyzickou vzdálenost mezi subjekty, kulturní 

podobnost, geopolitickou situaci, technologické prostZedky a mnoho dalbích.  

Zhorbující se situace bezpe�nostního prostZedí 
eské republiky je v kontextu pZedchá-

zející teorie hybridní války zaZaditelná do oran~ové geopolitické sféry hybridního ppsobení 

dle Kurfürsta a a~ do �tvrté fáze války nové generace dle Chekinova a Bogdanova. Konkrétní 

hybridní ppsobení na �eském území je komplexní, nýbr~ momentálním nejvýznamn�jbím 

konáním je informa�ní ppsobení.  

Informa�ní ppsobení se odehrává ve fyzickém, ale pZevá~n� kybernetickém pro-

storu a zam�Zuje se na masové bíZení informací, jako~to nástroj sociálního in~enýrství. Cí-

lové skupiny t�chto informa�ních operací jsou spole�nost a stát, pZi�em~ pro pZíslubnou sku-

pinu jsou rozlibné taktické cíle. Tyto taktické cíle zahrnují: 

- spole�nost, 

 polarizace spole�nosti v politických a bezpe�nostních postojích, 

 vyvolání nedpv�ry v demokratické principy, stát a jeho instituce a Západ.  

- stát.  

 zpomalování rozhodovacích schopností (pZedevbím v oblasti bezpe�nosti), 

 zhorbování integrace do západních spole�enství, 

 sb�r významných dat. 

Podoba informa�ního ppsobení je neustále obm�ňována s technologickým pokrokem, 

vývojem geopolitické situace a bezpe�nosti. Zmín�né cíle hybridního ppsobení jsou shrnu-

telné jako „destabilizace �eské spole�nosti“.  

Nejvýznamn�jbí momentální nástroj a podoba informa�ního ppsobení je u~ívání dezin-

formací. Dezinforma�ní scény ppsobí na vbech spole�enských úrovních, bíZí spole�né nara-

tivy, ale nejsou na sob� vzájemn� závislé. Zároveň ur�itá dezinforma�ní média nemusí být 

pZímo navázaná na vrcholový opera�ní management, ale jeho narativ bíZí z jiných motivp 

(kategorie dezinforma�ních médií). Zásadní charakteristiky, je~ dezinforma�ní scény v �es-

kém informa�ním prostZedí zahrnují jsou:  
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- u~ívání sil nepřítele proti němu samotnému (zneu~ívání svobody slova pro bíZení 

dezinforma�ních narativp),  

- měnivý potenciál (dezinforma�ní portály / „alternativní zdroje informací“ mohou 

voln� pZecházet v Zebených tématech pro získání co nejbirbího záb�ru konzumentp), 

- útoky na emoce (negativní emoce, strach; vztek; nostalgie, mohou být zneu~ity k vy-

volávání iracionálních postojp v politicko-bezpe�nostním spektru),  

- �ernobílost (dezinformace standardn� pZedkládají alternativní pohled na mainstrea-

mová témata s jednoduchým / �ernobílým vysv�tlením daného problému),  

- lokálnost (k úsp�bnému bíZení dezinformací ruského narativu musí být daná dezin-

formace pZelo~ena do �eského jazyka pro pocit „domácí pravdy“),  

- kvantita nad kvalitou (bíZení dezinformací v neustálé kvantit� je klí�ové k perma-

nentnímu spole�enskému pobkozování).   

Oblasti konzumentp dezinforma�ních scén se v�nuje druhá kapitola praktické �ásti práce.  
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6 ANALÝZA KONZUMENTo DEZINFORMA
NÍ SCÉNY 

První kapitola analytické �ásti práce potvrdila existenci dlouhodobého hybridního ppsobení 

na území 
R ze strany RF a 
LR, jeho~ cílem je destabilizace �eské spole�nosti. Dle zmí-

n�ných teorií novogenera�ních a hybridních válek se jedná (v rámci RF) o pZedinvazivní 

kroky sm�Zující k vojensko-politickému pZevzetí území a demokratických principp 
R. 

Analýza také vyty�ila, ~e nejvýznamn�jbí podobou hybridního ppsobení proti 
R je forma 

informa�ní války, která se konkrétn� pokoubí o radikalizaci a polarizaci �eské spole�nosti 

prostZednictvím dezinformací (a jiných sociáln� in~enýrských metod) zalo~ených na pod-

poZe spole�enské emo�ní frustrace. Hlavním cílem práce je návrh opatZení proti t�mto ppso-

bením.  

Druhá kapitola praktické �ásti práce je v�nována kvalitativní analýze konzumentp dez-

informa�ní scény, její~ významem je snaha o hlubbí pochopení ob�tí informa�ní války. Ana-

lýza cílí k získání informací typu:  

- „Pro� vybrané subjekty konzumují dezinformace?“, 

- „Kdy dezinformace za�ali konzumovat?“, 

- „Jaké zdroje u~ívají?“, 

- „Vnímají provázanost jimi u~ívanými zdroji k nějakým politickým subjektům?“, 

- „Změnil se postoj konzumentů vů�i základním spole�enským hodnotám?“, 

- Změnil se postoj konzumentů vů�i státu a jeho institucím?“, 

- „Podílí se na diseminaci jejich narativu?“, 

- „Jak vnímají momentální geopolitickou situaci?“, 

- „Znají problematiku HV a informa�ního působení? Vnímají mo~nou paralelu mezi 

jimi u~ívanými zdroji a dezinforma�ní scénou?“. 

Výsledkem analýzy by m�la být �áste�ná spole�enská definovatelnost a kategorizace 

dezinforma�ních konzumentp, je~ by m�lo podpoZit tvorbu opatZení proti informa�nímu pp-

sobení cizích mocností vp�i 
R.  

Analýza je tvoZena polostrukturovanými rozhovory s doporu�enými respondenty / kon-

zumenty (doporu�ení vyblo z Zad rodinných pZíslubníkp, �i známých), je~ reprezentují ty-
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pový prpZez spole�nosti. Pro efektivní prpb�h rozhovoru je k dezinforma�ním médiím refe-

rováno jako k „alternativním zdrojům informací“ (dále v textu jen „AZI“). Detailní výcho-

diska rozhovorp jsou k práci pZikládány jako pZílohy.  

6.1 Výsledky analýzy konzumentp dezinforma�ní scény 

Tázaní respondenti reprezentovali rpzné sociální skupiny (student, pracující, dpchodce) 

a pZedstavují spole�enskou menbinu aktivní v informa�ní oblasti AZI. Strukturovanými roz-

hovory bylo dosa~eno vyty�ené profilace konzumentp AZI, která je definována sdílenými 

nasbíranými poznatky od respondentp. Profilace konzumentp AZI by m�la být nápomocná 

ke spln�ní hlavního cíle práce – návrh opatZení proti informa�nímu ppsobení v 
R, pZi�em~ 

zmín�nou profilaci tvoZí:  

Motivace konzumu dezinformací (AZI)  

Primární motivací aktivního konzumu AZI je snaha o zisk objektivních informací o Ze-

beném tématu. Konzumenti nedpv�Zují veZejnoprávním médiím (a mainstreamu obecn�) 

v jejich nezaujatosti a sna~í se o získání objektivního nadhledu pomocí informa�ních proti-

pólp. Tato samotná myblenka je nebkodná, ba podporuje základní principy informa�ní gra-

motnosti (ov�Zování informací více zdroji). Problém nastává v pZípad�, ~e „ověřovací“ al-

ternativní zdroj je Zízené dezinforma�ní médium vyu~ívající techniky sociálního in~enýrství 

k útoku na konzumenta.  

První kontakt konzumenta s AZI mp~e být podn�cován rpznorod�, ale opakovanými 

fenomény jsou pZí�iny podn�cované emo�ními výchylkami. Ty mohou být formou pocitu 

kZivdy ze strany státu, �i systému vp�i konzumentovi nebo spole�enský nátlak na konzu-

menta z blízkého okolí. Napjatá spole�enská situace, individuální krize a cílený informa�ní 

útok vedou k motivaci konzumenta opustit mainstream a pZejít na alternativní vysv�tlování 

reality. Tento fenomén je také podporován za�len�ním do sociálních dru~in stejného smýb-

lení, které konzumenta upevňují v negativních emocích a správnosti alternativních tvrzení. 

Zdroj dpv�ry v AZI je individuální, nýbr~ z odpov�dí respondentp jsou vyzdvi~itelné dv� 

myblenkové linie: „chtí� po senzaci“ a „zkuaenostní paralela“.  

První linie je pZízna�ná pro mladbí v�kovou kategorii konzumentp a zastává funkci al-

ternativního vysv�tlení reality, které zajímav�ji (a~ fantasticky) vysv�tluje sv�tové d�ní. 

Chtí� po senzaci op�t inklinuje k individuální krizi jednotlivce, je~ vyvolává pocity nespo-

kojenosti a sociální nezaZazenosti, �ím~ otevírá dveZe alternativnímu vysv�tlení reality, které 
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tento pocit eliminuje. Tato eliminace nastává prostZednictvím zaZazení do podobn� smýble-

jících sociálních skupin, informa�ním odhalováním konspira�ní reality a pocit „nadřaze-

nosti“ (v perspektiv� se „spící“ v�tbinou).  

Druhá myblenková linie je odvozována od pZístupu starbí v�kové kategorie a vychází 

ze za~ité negativní zkubenosti se státním aparátem (pZevá~n� v oblasti cenzury bývalého re-

~imu). Tento pZístup se nepZiklání k fantastickým konspiracím, nýbr~ k jednodubbím kon-

spiracím zalo~eným na cenzuZe mainstreamu, �i podpoZe ruského narativu.  

Dlouhodobá motivace konzumu AZI vychází z uzavZení konzumentp do dezinforma�-

ního ekosystému, tzv. informa�ní bubliny, která umocňuje dezinformacemi vyvolávané po-

city a podporuje alternativní narativy. Takový ekosystém je tvoZen dezinforma�ními weby, 

je~ se zam�Zují na bíZení alternativních narativp; sociálními skupinami, které shlukují kon-

zumenty a umo~ňují vzájemnou podporu ale také vy�len�ním z mainstreamové spole�nosti.  

Trvalý konzum AZI mp~e vést k víZe v nespo�et konspira�ních teorií, které mohou pod-

porovat ruský narativ, �i umocňovat bipolární nastavení spole�nosti. K tomuto negativnímu 

dpsledku sm�Zuje Zada konspirací pZímo podporovaných RF, nýbr~ negativní dopad zapo-

�íná dZíve. Hlavním cílem hybridního informa�ního ppsobení RF je destabilizace spole�-

nosti. Tento efekt nastává ji~ v momentu ztrátu dpv�ry ve státní instituce konzumentem. 

Nedpv�ru ve státní apolitické bezpe�nostní slo~ky potvrdili respondenti, co~ indikuje úsp�b-

nost informa�ních operací. 

U~ívané AZI 

Vbechny u~ívané AZI , je~ konzumenti zmínily, ppsobí v kybernetické online prostZedí. 

Jak ji~ bylo zmiňováno, obecný pZesun informa�ní domény do internetové sféry umo~ňuje 

globální, okam~itý a konstantní datový tok, který birokou veZejnost zásobuje nekone�ným 

mno~stvím informací. Oboustrannou �epelí tohoto technologického pokroku je nízká cena 

nákladp pro bíZení informací a naprostá pZístupnost k publikaci kýmkoliv, co~ umo~ňuje 

efektivní pou~ití informací destruktivn�.  

Opakovan� jmenovanými médii respondenty byly sociální sít�, zejména Facebook, 

YouTube a Telegram. Tyto platformy umo~ňují konexi podobn� smýblejících lidí, je~ jak 

bylo Ze�eno vede k vzájemné podpoZe a umocňování efektu „králi�í nory“. Dalbím efektem 

t�chto sítí je stálé podsouvání alternativních informací k Zebeným tématpm (a odkazování 

na rpzné zdroje), které následn� vytváZí pocit v�rohodnosti. Toho pocitu je vyu~íváno pro 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 53 

 

pZesun publika (napZíklad z prvn� apolitické alternativní „ezo“ skupiny) do politických kon-

spira�ních sfér, je~ cílí k radikalizaci konzumentp.  

Diseminace narativp 

Respondenti se neú�astní jakékoliv diseminace narativp, které konzumují prostZednic-

tvím AZI. Tento nezájem jednotn� vysv�tlují jako „ztrátu �asu“ nebo „zbyte�nost“, co~ 

mp~e indikovat jejich pocit pZesv�d�ení o vysoké míZe konspirace typu „spole�enské spik-

nutí“ ale zároveň ukazuje nízkou míru odhodlanosti boje za jejich „pravdu“. Takové výcho-

disko poukazuje na slabý stupeň radikalizace a tudí~ nevysoké riziko pZechodu ve fyzickou 

hrozbu (v blízkém �asové rozmezí). 

Vztah k státu a jeho institucím, spole�enské a morální zásady 

Respondenti jasn� vyjádZili svpj negativní vztah vp�i státu a jeho institucím, pZedevbím 

v kontextu víry ve státní narativ a informace sdílené státními a veZejnoprávními prostZedky. 

Zároveň vyjádZili nedpv�ru ve státní apolitické bezpe�nostní slo~ky, �ím~ se distancují od 

upozorn�ní na bezpe�nostní hrozby a pZijímají postoj (z pravidla) protipólu AZI o takových 

hrozbách.  

Víra respondentp v základní spole�enské a morální zásady, reprezentované demokra-

tickými principy, základními právy a svobodami a podobn� je rpznorodá. Umocňovaný ne-

gativní postoj k demokratickému státu mp~e být v základu ~ivený rpznými ideologickými 

pZesv�d�eními, je~ jsou naprosto odlibné, ale slu�ují se v alternativnímu pZístupu k státnímu 

aparátu. V oblasti t�chto otázek respondenti odpovídali odlibnými ideologiemi zahrnující 

myblenky „anarcho-kapitalismu“, návratu ke komunistickému re~imu, �i obecnou nedpv�ry 

v momentální podobu demokracie.  

Respondenti také potvrdili rpst negativního postoje vp�i státnímu aparátu s dlouhodo-

bým konzumem AZI. 

Typické narativy 

Respondenti komentovali Zadu konspira�ních teorií, ve které v�Zí a jsou zaZaditelné do 

více, �i mén� fantastických typp (a~ typov� sv�tových spole�enských spiknutí), nýbr~ nevý-

znamných pro kontext bezpe�nosti a této práce. Mezi opakované narativy z oblasti bezpe�-

nosti patZí: 

Mainstream je zaujatý a l~e o objektivní pravd�. Tato cenzura je podporována státními 

slo~kami a demokracie v 
R není. 
lenství v NATO a EU je momentáln� nezbytné, nicmén� 
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jedná se o zka~ené mezinárodní organizace s totalitními tendencemi a válkychtivou pova-

hou. Konflikt na Ukrajin� není jednozna�ný a je polárn� interpretován místními médii. RF 

není totalitní re~im, není hrozbou pro 
R, nemá tendence expandovat do západních zemí, 

její agrese na území Ukrajiny je ospravedlnitelná, je stále vojenskou konven�ní supervel-

mocí.  

Vbechny zmín�né narativy byly v ur�ité podob� jednotn� interpretovány respondenty. 

Charakter t�chto narativp odpovídá popispm BIS a VZ, obecn� tedy zahrnují glorifikaci RF 

a dehonestaci �eského státního aparátu, demokratických principp, Západu a podobn�. 

6.2 Související (výzkumné) projekty 

Oblasti informa�ního ppsobení a dezinformací se v minulosti zabývalo nevelké mno~ství 

projektp, které se zam�Zovali na rpzná odv�tví této problematiky. Zú~ená oblast hybridní 

války pouze na informa�ní ppsobení a dezinformace je stále impozantn� rozsáhlá a její vý-

zkum mp~e zahrnovat napZíklad mo~né procesy informa�ního ppsobení, konkrétní dezinfor-

ma�ní média pro danou oblast a jejich vazby, vliv dezinformací na birokou veZejnost a její 

vývoj v tomto kontextu nebo dpvod zájmu o dezinformace konzumenty.  

Vlastní výzkum analytické �ásti této práce se mimo jiné zabývá práv� posledním zmí-

n�ným, nýbr~ pro pochopení celkového obrazu 
R v kontextu dezinformací jsou klí�ové 

vbechny zmín�né oblasti a mnoho dalbích nezmín�ných. Pro nastín�ní celkového obrazu jsou 

v této kapitole prezentovány dalbí výzkumy se stru�ným podáním jejich výsledkp, které ob-

last dezinformací v 
R Zebí.  

Spole�nost nedpv�ry 

Výzkumný projekt Spole�nost nedpv�ry zrealizovaný webem iROZHLAS.cz, institu-

tem SYRI a Sociologickým ústavem Akademie v�d 
R je nejv�tbím a nejaktuáln�jbím soci-

ologickým prpzkumem oblasti dezinformací a konspirací v 
R. Výzkum zveZejn�ný kon-

cem roku 2023 zodpovídá otázky typu: „Jaké konspirace deformují �eskou spole�nost?“, 

„Jak COVID-19 ovlivnil konspira�ní podhoubí v 
R?“, ale také „Jak lze obyvatelé 
R kate-

gorizovat na akále víry v konspirace“ nebo „Jaké zastání má ruský narativ v �eské spole�-

nosti“. Výzkumu dotazníkovým betZením se ú�astnilo �tyZi tisíce respondentp z nich~ byl 

vytvoZen reprezentativní vzorek online populace. (iRozhlas, ©2023) 

Mezi významné záv�ry projektu v kontextu této práce patZí kategorizace spole�nosti na 

bkále víry v konspirace (viz obrázek 6), klasifikace konzumentp dezinforma�ní scény, index 
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dpv�ry ve státní instituce (viz obrázek 7), význam ruských dezinformací a provázanost dez-

informa�ních médií. Projekt uvádí, ~e v�tbinová �ást spole�nosti stále konspiracím odporuje 

a �ást spole�nosti v�Zící konspiracím je tematicky rozd�lená. Význam dezinforma�ního pp-

sobení podporující nedpv�ru ve stát a jeho instituce dle dat z let 1990 a~ 2022 není vysoký.  

 Projekt popisuje pZíznivce konspirací jako obyvatelstvo zajímající se o politiku a sv�-

tové d�ní s malou dpv�rou a~ silnou nedpv�rou v politický systém.  Demokracie pro n� není 

preferovaným zppsobem vlády, popZípad� jsou mín�ní, ~e politika vládního systému je ire-

levantní. 
lenství v EU a NATO odmítají nebo ho pova~ují za nutné zlo. Informace z ko-

mer�ních televizí �erpají mén� nebo vpbec a nahrazují je za AZI typu konspira�ních webp, 

alternativních ~ivotních stylp, sociálních sítí a e-mailp. (Pika et al., 2023) Tento charakteris-

tický popis koreluje s informacemi od respondentp z podkapitoly 6.1.  

 

Obrázek 6 – Kategorizace spole�nosti na bkále víry v konspirace. 

(Pika et al., 2023) 

Projekt dále uvádí pandemii COVID-19 jako významný bod vstupu zna�né míry popu-

lace do oblasti konspirací a dezinformací. Vstupní motivací, která byla dále umocňována, je 

nedpv�ra ve stát. Výzkumníci popisují pandemii jako znejibeující moment, který byl prvo-

po�átkem útoku na dpv�ru ve státní instituce, jeliko~ pZedstavoval neZízený chaos. Prezen-

tace vlády v krizové situaci je klí�ová pro podporu, �i likvidaci pocitu chaosu. (Pika et al., 

2023) Fenomén hledání jednoduchých „�ernobílých“ odpov�dí v krizové situaci byl ji~ po-

pisován v teoretické �ásti a významnost potvrzují analytická zjibt�ní respondentp v kapitole 
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6.1, kteZí napZíklad uvádí víru v „stínovou vládu“ pZed pZedstavou neZízeného globálního 

chaosu.  

       Návaznost dezinforma�ních médií a vstup do této oblasti Projekt popisuje jako více kri-

teriální, nýbr~ opakovaným motivem je nedpv�ra ve stát. Ta mp~e být zppsobena krizovou 

situací ale také osobní negativní zkubeností. Uvedeným pZíkladem je bpatná zkubenost s po-

rodnictvím vedoucí k interesu ~en v domácí a alternativní porody se zapojením do tematic-

kých facebookových skupin. Takové skupiny mají prpnik s ~enami zaujatými proti vakcí-

nám d�tí a následné antio�kovací skupiny jsou pZekrývány t�mi konspira�ními. (Pika et al., 

2023) Tyto skute�nosti rpznorodosti vstupu do alternativních realit potvrzují výsledky v ka-

pitole 6.1, pZi�em~ tázaní respondenti uvádí rpzné motivy po�átku konzumu AZI ale vbechny 

jsou spojované nedpv�rou ve stát. 

 

Obrázek 7 – Index dpv�ry ve státní instituce.  

(Pika, 2023) 

V neposlední Zad� Projekt uvádí minimální souhlas �eské spole�nosti s ruským narati-

vem. Skupina souhlasící s tímto náhledem je pova~ována za tvrdé jádro konspira�ních struk-

tur, je~ jako hlavní informa�ní kanál pou~ívá Telegram. Tento fakt je ovbem �áste�n� vyvra-

cen informací o cíli RF v dezinforma�ní scén�, kterým není bíZení ruského narativu a tvorba 

sympatie pro ruský re~im, nýbr~ pouhá tvorba spole�enské destabilizace a chaosu. (Pika, 
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2023) Tento pZístup RF tudí~ umo~ňuje participaci v jakékoliv konspiraci, podpoZe proti-

státních ~ivlp �i pobuZování skupin s odlibnými názory. Zároveň tento fenomén vysv�tluje 

návaznost náhodných apolitických konspira�ních webp na proruské narativy. Výzkum re-

spondentp v kapitole 6.1 tuto skute�nost také nepZímo potvrzuje prostZednictvím odpov�dí 

tázaných na vstup do AZI, které nem�lo proruský charakter ale postupem „králi�í norou“ je 

k t�mto narativpm pZivedlo.  

Rozd�lená spole�nost  

Dokumentární poZad 
eské televize (2024) „Rozdělená spole�nost“ pojednává o pro-

blematice polarizace 
eské spole�nosti prostZednictvím dezinformací. Dokument stru�n� 

prezentuje vlivovou oblast informa�ního ppsobení na vnitZní bezpe�nosti 
R a vypráví kon-

krétní lidské pZíb�hy. Informace jsou prezentovány osobami aktivními v oblasti AZI a rpz-

ných „vlasteneckých“ iniciací, osobami dZíve aktivními v této oblasti a osobami pZíslubné 

expertízy psychologie, sociologie, AZI a podobn�.  

Informace prezentované dokumentem obdobn� popisují oblast vstupu konzumentp do 

dezinforma�ních sfér z dpvodp osobních / vnímaných krizí (pobkozující racionální myblení) 

rozvíjejících nedpv�ru ve stát a spole�nost. Jmenovanými zdroji nedpv�ry ve stát byla osobní 

ekonomická krize, �i pocit utla�ování lidských práv. Zmín�ná také byla paralela komunis-

tické cenzury a soudobé „cenzury“, je~ podporuje ospravedln�ní víry v AZI. V neposlední 

Zad� byl také zmín�n efekt „za�lenění“ jednotlivce (s krizí identity) do stejn� smýblející sku-

piny, podporující radikalizaci. (
eská televize, 2024) 

Dokumentární poZad rozbiZuje interview Patrika KoZenáZe (2025), je~ v dokumentu vy-

stupuje, na Youtubovém kanálu Spiknutí s bývalými konzumenty AZI, kteZí také v doku-

mentu krátce ppsobí. Rozhovor detailn� popisuje výbe zmín�né aspekty a rozebírá fungování 

„vlasteneckých“ skupin a jejich konexe na dezinforma�ní média. 
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7 OPATYENÍ PROTI (HYBRIDNÍMU) INFORMA
NÍMU PoSO-
BENÍ 

PZedcházející kapitoly popisují sou�asnou existenci hybridního ppsobení RF na území 
R, 

její~ sou�asnou podobou jsou informa�ní operace. Samotná odno~ HV zam�Zená pouze na 

informa�ní ppsobení je komplexní a celosystémový problém, který není Zebitelný jedním 

protiopatZením. Poslední kapitola praktické �ásti práce jmenuje momentáln� aktivní proti-

hybridní opatZení a navrhuje dalbí potencionální opatZení státního a spole�enského charak-

teru vycházejíc z celkového chápání dané problematiky autorem.  

7.1  ZZízená protihybridní opatZení 

Po�átek Zebení hrozeb hybridního charakteru pro 
R je vztahováno k roku 2014 a �innosti 

RF na území Ukrajiny, o �em~ informovalo Ministerstvo zahrani�ních v�cí, které ji následn� 

promítlo do BS z roku 2015. (Ministerstvo zahrani�ních v�cí 
eské republiky, 2015) 

Prvním významným problémem Zebení hybridních hrozeb se stalo jejich samotné vní-

mání a bezpe�nostní pZíslubnost. V této dob� rezortn� d�lený �eský bezpe�nostní systém li-

mitovala minimální spolupráce bezpe�nostních orgánp, bezpe�nostní prostZedí bylo �len�no 

na vnitZní a vn�jbí, a pojmy „mír“ a „válka“ jasn� definovaly spole�enské chápání meziná-

rodní bezpe�nostní situace. Popsané systémové nastavení je pro HV stimulující, jeliko~ po-

pírá, �i zneu~ívá vbe zmín�né. Podrobný vývoj pZístupu k hybridním hrozbám v �eském bez-

pe�nostním prostZedí popisuje Benedikt Vangeli (Kurfürst, 2021) a práce jej nebude dále 

rozebírat.  

7.1.1 Státní opatZení 

Gestorem hybridních hrozeb se stalo Ministerstvo vnitra, které v roce 2016 na ~ádost 

Vlády vypracovalo Audit národní bezpe�nosti (dále v textu jen „Audit“), který popisuje pro-

blematiku HV a ppsobení cizích mocností, definuje �innosti bezpe�nostních orgánp a uvádí 

mo~ná protiopatZení. Auditem zmiňovaná opatZení proti informa�nímu ppsobení zahrnují: 

- zZízení vládního orgánu strategické komunikace,  

- zZízení platformy pro sdílení informací o hybridních hrozbách pro bezpe�nostní 

slo~ky, 

- vytvoZení strategie pro boj s hybridními hrozbami,  

- zapojení zpravodajských slu~eb do aktivního boje proti hybridním hrozbám, 
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- zlepbení ob�anského vzd�lávání vedoucí k podpoZe ideov�-hodnotovému zakotvení 

státu. (Ministerstvo vnitra, 2016) 

Strategická komunikace státu 

Dle Auditu a pZístupu zahrani�ních partnerp byl a je tvoZen systém státní strategické 

komunikace. K této tvorb� pZisp�l neziskový sektor, jeho~ odborníci z Druhé ekonomické 

transformace, Asociace pro mezinárodní otázky, Bezpe�nostního centra Evropské hodnoty, 

Frank Bold a STEM definovali deset principp pro funk�ní strategickou komunikaci. Toto 

desatero tvoZí napZíklad: 

- jednotlivá ministerstva zZídí vlastní odd�lení pro strategickou komunikaci, 

- strategická komunikace nesmí být pZímo podZízená politickým pZedstavitelpm, 

- strategická komunikace musí být centráln� Zízená ÚZadem vlády, 

- strategická komunikace zastává vymezená témata, na kterých je spole�enská shoda 

a tvoZí základní spole�enské hodnoty. (Evropské hodnoty, 2022) 

K roku 2024 vznikla pozice Vládního koordinátora strategické komunikace (dle Ná-

rodní strategie pro �elení hybridnímu ppsobení), kterou plní Otakar Foltýn, Ministerstvo 

vnitra a Ministerstvo zahrani�ních v�cí zZídilo Odd�lení strategické komunikace podléhající 

Odboru komunikace, nýbr~ Ministerstvo obrany strategický komunika�ní prostZedek zatím 

nezZídilo (�áste�nou roli strategické komunikace by m�lo pro ú�ely A
R tvoZit Velitelství 

informa�ních a kybernetických sil), nicmén� jeho absence byla vyty�ena v Koncepci pZí-

pravy ob�anp k obran� státu 2025–2030. (Ministerstvo obrany, 2025) 

Dle Ministerstva zahrani�ních v�cí strategická komunikace je „nástrojem k realizaci 

zásadních národních zájmů a hodnot. Hraje klí�ovou roli při stanovení strategických témat, 

priorit a cílů, směru komunikace, získávání poznatků prostřednictvím výzkumů a koordinaci 

s dalaími státními i nestátními aktéry a zahrani�ními partnery. Cílem strategické komunikace 

je dosahování strategických cílů skrze informování �eské veřejnosti, ale i zahrani�ního pu-

blika, předcházení informa�ním hrozbám, budování důvěry a vazeb se státními i nestátními 

aktéry.“ (Ministerstvo zahrani�ních v�cí 
R, 2024). 

PZíklady výsledkp Odd�leních strategické komunikace Ministerstva zahrani�ních v�cí 

(2024) je dokument „Pro kremelské pohádky“, který pojednává o problematice dezinformací 

RF a uvádí �asté proruské, �i polariza�ní narativy („pohádky“) pohybující se v �eském in-

forma�ním prostZedí, �i metodická pompcka „Strategická komunikace: Přínosy a přístupy“ 
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Ministerstva vnitra vypracovaná Filipem ZavZelem (2022) slou~ící jako návod strategické 

komunikace pro VeZejnou správu.  

Odborná pracovní skupina Bezpe�nostní rady státu pro �elení hybridnímu ppsobení 

Dalbí zZízeným prvkem je Odborná pracovní skupina Bezpe�nostní rady státu pro �elení 

hybridnímu ppsobení (dále v textu jen „OPS BRS“) (dle Národní strategie pro �elení hybrid-

nímu ppsobení) z roku 2017, je~ byla reorganizována v roce 2021. OPS BRS slou~í k mezi-

rezortní vým�n� informací a koordinaci pZi Zebení hrozeb hybridního charakteru a tvoZí ji:  

zástupci �lenp vlády, 
eské národní banky, Státního úZadu pro jadernou bezpe�nost, Národní 

bezpe�nostního úZadu, Národního úZadu pro kybernetickou a informa�ní bezpe�nost, BIS, 

ÚZad pro zahrani�ní styky a informace, VZ, Armády 
eské republiky, Policie 
eské repub-

liky, Generálního Zeditelství Hasi�ského záchranného sboru a státní tajemnice pro evropské 

zále~itosti. (Bezpe�nostní rada státu, 2021) 

Centrum proti hybridním hrozbám  

Centrum proti hybridním hrozbám (dále v textu jen „CHH“) je odborné analytické 

a koncep�ní pracovibt� Ministerstva vnitra provád�jící vnitrostátní monitoring veZejného in-

forma�ního prostZedí v rámci boje proti ppsobení cizí moci a dezinformacím. CHH (ppvodn� 

Centrum proti terorismu a hybridním hrozbám – CTHH) vzniklo reakcí na Audit v roce 

2017, pZi�em~ v roce 2022 bylo pZesm�rováno pouze na oblast hybridních hrozeb. (Centrum 

proti hybridním hrozbám, 2025) 

Národní strategie pro �elení hybridnímu ppsobení 

Národní strategie pro �elení hybridnímu ppsobení z roku 2021 (dále v textu jen „Stra-

tegie“) je strategický dokument zadaný Auditem vycházející z BS 
R, OS 
R, Národní stra-

tegie kybernetické bezpe�nosti 
R a strategických dokumentp NATO a EU. Strategie defi-

nuje pro �elení hybridnímu ppsobení strategické cíle jako: 

- odolná spole�nost, odolný stát, odolná kritická infrastruktura,  

- systémový a celostní pZístup v rámci 
R, 

- schopnost adekvátní a v�asné reakce. 

Strategie se dále zabývá popisem oblastí ohro~ených hybridními hrozbami, je~ �lení 

obdobn� jako Audit na ideov�-hodnotové zakotvení spole�nosti a ústavn� právní uspoZádání 

státu, ekonomika, bezpe�nost a obrana.   
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Strategií vymezené cíle v kontextu informa�ního ppsobení zahrnují systematické vzd�-

lávání spole�nosti o existenci hybridních hrozeb a jejich charakteru. Za tímto ú�elem mají 

být zZizovány vzd�lávací programy a osv�tné akce, spolupráce s veZejnou správou, mediální 

sférou, komer�ní sférou, neziskovou sférou a ob�anskou spole�ností. Zmín�ná je také stra-

tegická komunikace, která má utvoZit jednotný integrovaný systém vbech relevantních prvkp 

pro v�rohodné, v�asné a efektivní pZedávání informací veZejnosti (a dalbím prvkpm cílového 

publika) v rámci prevence a reakce na krizové situace. (Ministerstvo obrany 
R, 2021) 

Ak�ní plán k Národní strategii pro �elení hybridnímu ppsobení 

Rozvíjejícím dokumentem k Strategii je Ak�ní plán k Národní strategii pro �elení hyb-

ridnímu ppsobení z roku 2021(dále v textu jen „Ak�ní plán“), který udává konkrétní úkoly 

pro jednotlivé rezorty v rámci protihybridních opatZení. Vymezené opatZení byla vyty�ena 

do roku 2023. (Ministerstvo obrany 
R, 2021) 

Úkolem (který je veZejn� dostupný) zadaným Ak�ním plánem byla napZíklad „Analýza 

připravenosti 
eské republiky �elit závažné dezinforma�ní vlně“ pro rok 2022, je~ cílil 

k zmapování organiza�ní, technické a personální pZipravenosti 
R vp�i rozsáhlému dezin-

forma�nímu útoku. Záv�rem analýzy je, ~e 
R (pro rok 2022) není pZipravena �elit útoku 

takového charakteru jakýmikoliv prostZedky. Mimo samotnou analýzu se dokument velmi 

detailn� zaobírá obecn� problematikou hybridního ppsobení a informa�ní války RF vp�i 
R 

a Západu. (Ministerstvo vnitra; Ministerstvo obrany; Ministerstvo spravedlnosti, 2022)  

Dalbí dokumenty protihybridního charakteru 

Vybraný seznam dalbích dokumentp / pZíru�ek zabývajících se obranou proti HV a se-

znam internetových webp ozna�ených jako dezinforma�ní a protidezinforma�ní bude 

v rámci diseminace informací a vzd�lávání spole�nosti pZilo~en do pZíloh práce.  

7.1.2 Spole�enská iniciativa 

Významnou �inností podporující boj s dezinformacemi jsou mediální iniciativní pro-

jekty a instituce zam�Zené na odhalování dezinformací, potvrzování informací a informa�ní 

gramotnost. Vybrané projekty jsou ov�Zené CHH Ministerstva vnitra a zahrnují je napZíklad 

weby EUvsDisinfo, Hatefree Culture, Polygraph, StopFake, European Values, Hoax.cz, Ma-

nipulátoZi, Demagog.cz, Zvol si info. (Centrum proti hybridním hrozbám, 2025) N�které 

zmín�né weby navázaly spolupráci s rpznými platformami sociální sítí a aktivn� s nimi pre-

zentují informa�ní záv�ry. 
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7.2 Návrh nových protihybridních opatZení 

PZedchozí kapitoly popisovali hybridní hrozby, pZedevbím informa�ní ppsobení, na území 


R a zZizovaná protiopatZení, která zmírňují jejich negativní dopady. Oblast t�chto hrozeb 

je nyní pom�rn� dobZe známá a pZíslubné bezpe�nostní slo~ky a dokumenty definují jednot-

nou formu protiopatZení, je~ je tvoZené pZedevbím strategickou státní komunikací, spole�en-

skou informa�ní gramotností a naukou kritického myblení. Významná �ást definovaných 

protiopatZení nýbr~ zpstává v podob� neimplementovaných konceptp, nebo je pomalu �ás-

te�n� realizována.  

Poslední kapitola praktické �ásti práce se zam�Zuje na rozvedení n�kterých zmín�ných 

konceptp protiopatZení a na návrh konceptp nových, vycházejících ze zjibt�ních práce.  

7.2.1 Státní opatZení 

Momentálními hlavními státními protiopatZeními je funkce CHH a zZizování strategické ko-

munikace, jako~to integrovaného systému bezpe�nostních aparátp pro sdílení informací, ale 

také systém komunikace státu s veZejném publikem. Východiska rozhovorp (viz kapitola 6.1 

Výsledky analýzy konzumentp dezinforma�ní scény) také potvrzují ur�itý motiv konzumu 

AZI respondenty z dpvodu hledání objektivní pravdy a nedpv�ry ve vyjádZení politických 

pZedstavitelp. Tudí~ existence spole�ností uznávaného subjektu apolitického charakteru, je~ 

komentuje významné bezpe�nostní d�ní s narativem ochrany ústavních hodnot, je klí�ová 

k boji s dezinforma�ními kampan�mi. Práce následn� vyty�uje dple~ité charakteristiky pro 

reálnou funk�nost strategické komunikace. 

Státní mezirezortní spolupráce 

Cíl implementace strategické komunikace vychází ji~ z Auditu v roce 2016, momen-

táln� (pro rok 2025) je struktura systému strategické komunikace budována (viz pZedchozí 

kapitola), ale stále není pln� funk�ní. Oblast strategické komunikace vnitrostátních slo~ek je 

omezovaná neplnou integrací pro vbechny klí�ové aktéry (Odd�lení strategické komunikace) 

a nadále pZetrvávající resortností bezpe�nostního systému.  

Principy hybridního ppsobení jsou zalo~eny na kombinaci vbech dostupných pro-

stZedkp k dosa~ení stanovených vojensko-politických cílp. Tyto prostZedky zahrnují prpZez 

�inností v gesci státního aparátu. Tudí~ ochrana proti hybridnímu ppsobení nemp~e být Ze-

bena pouze Ministerstvem vnitra, �i Ministerstvem obrany, nýbr~ celým státním sektorem. 

Tento fenomén je amplifikován v kontextu integrace �inností práv� zmín�ných ministerstev 
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klí�ových pro zajibt�ní bezpe�nosti 
R. K tomu vá~ící se myblenka zva~uje zm�nu obecného 

pZístupu bezpe�nostního systému k za~itému dogmatu d�lení bezpe�nostního prostZedí na 

vnitZní a vn�jbí. Minimáln� problematika antropogenních hrozeb je v dpsledku globalizace 

tak provázaná, ~e separace bezpe�nostního prostZedí na vnitZní a vn�jbí, je vylo~en� teore-

tická a kontraproduktivní v rámci �len�ní zodpov�dností do jednotlivých okruhp (minister-

stev).  

Funk�ní integrace bezpe�nostních slo~ek a orgánp v �innostech defenzivních vp�i hyb-

ridnímu ppsobení je naprosto klí�ová pro jejich úsp�bnost. Jednotný bezpe�nostní systém 

musí být následn� nadZazen nebezpe�nostním sférám pro zajibt�ní ochrany proti hybridním 

hrozbám. Takováto systémová provázanost spolupráce Ministerstva vnitra a Ministerstva 

obrany, které Zídí mezi-spole�enskou permanentní protihybridní ochranu, pZedstavuje reál-

nou mo~nost odolat eskalujícím hybridním útokpm mezirezortního charakteru.  

Antidezinforma�ní prezentace 

Druhým smyslem strategické komunikace je informa�ní prezentace státního aparátu 

veZejnému publiku. Problematika v�asné reakce na dezinforma�ní útoky je op�t komplexní 

a nejednozna�ná, ale její uplatn�ní má své místo v rámci protihybridních opatZení. V pZípad� 

systematických dezinforma�ních útokp, napZíklad v podob� masových dezinforma�ních vln 

pZi významných politických událostech (USA prezidentské volby 2016, Rumunské prezi-

dentské volby 2025), je dple~itá v�asná reakce pZíslubnými autoritami, v�etn� informa�ního 

sd�lení biroké veZejnosti. Tuto �innost by m�l vykonávat práv� systém strategické komuni-

kace, který (v ideálním pZípad�) pZedstavuje apolitický objektivní informa�ní zdroj, je~ je 

pro spole�nost dpv�ryhodný a „stravitelný“.  

Efektivní antidezinforma�ní prezentace systému strategické komunikace by mohla být 

tvoZena ve dvou etapách (pZi cíleném informa�ním útoku): 

1. Rychlá reakce, 

První etapa „Rychlá reakce“ pZedstavuje pouze co nejrychlejbí sd�lení informace o exis-

tenci dezinforma�ním útoku v co nejbirbím spole�enském záb�ru. Samotná informace po-

skytuje pouze sd�lení, ~e k takovému útoku doblo / dochází a nezabývá se otázkami typu 

„Pro�? Kdo? Jak? …“. Dpsledkem první fáze je pouze ve spole�nosti vyvolat v�domí o 

existenci velkého mno~ství l~í v infoma�ních médiích, s cílem pZedejít negativnímu emo�-

nímu ú�inku dezinformací tvoZících spole�enskou hysterii, paniku, radikalizaci, polarizaci a 

podobn�.   
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Efektivita Rychlé reakce je zalo~ena na integrovaném systému strategické komunikace, 

která zajistí okam~ité informování v�tbinové �ásti vrcholového pZedstavitelstva státního sek-

toru (popZípad� dalbích subjektp), je~ povede k jednotné interpretaci „informace“ o existenci 

dezinforma�ního útoku a eliminaci informa�ního bumu. Prvotní jednotná reakce státního 

sektoru by mohla vést k pozitivní reakci spole�nosti (pocit nechaosu) a navýbení dpv�ry ve 

stát (opa�ný efekt byl pozorován pZi vzniku pandemie COVID-19, je~ vedla ke ztrát� dpv�ry 

�ásti spole�nosti ve stát a otevZela PandoZinu skZíň dezinformací).  

2. Fact checking. 

Druhou etapou je „Fact checking“ slou~ící k prezentaci oficiálního státního narativu 

pro danou dezinforma�ní operaci. Druhá etapa cílí na jednotnou státní interpretaci otázek 

„Pro�? Kdo? Jak? …“ a poskytuje birbí kontext. Fack checking je spubt�n v moment� od-

vrácení prvotní informa�ní krize (eliminace dezinforma�ního zdroje / ukon�ení daného 

eventu) a získání ov�Zených informací o dezinforma�ním útoku a realit� Zebených událostí.  

Význam �asového odstupu druhé etapy spo�ívá v: 

1) zamezení zahlcování informa�ního prostoru,  

2) zamezení srovnávání informací prezentované systémem státní strategické ko-

munikace a dezinforma�ních narativp, co~ by vedlo k jejich dehonestaci,  

3) zamezení nejednotné prezentace rpzných narativp státními pZedstaviteli, 

4) zamezení nepZímé podpory dezinforma�ních narativp, jejich vyzdvi~ením 

prostZednictvím státní reakce, 

5) zamezení reakce dezinformátorp na státní vyjádZení v období krize, 

6) získání �asu pro ov�Zení pravdivosti prezentované informace.  

Propagace �eského a proevropského narativu; a dehonestace protievropského a pro-

ruského narativu 

Permanentní informa�ní ppsobení RF na území 
R dehonestuje základní spole�enské 

principy západních zemí, podrývá funk�nost státní správy, provokuje spole�nost a vyzdvi-

huje proruské narativy. Dpsledkem je nedpv�ra �eské spole�nosti ve stát, polarizace, radi-

kalizace a spole�enská frustrace. Kontraproduktivním opatZením (pro Zebené informa�ní pp-

sobení) je koncept dlouhodobé a systematické propagace �eských a proevropských hodnot 

(narativp). PZi vyu~ití charakteristik, je~ aplikuje ruská informa�ní válka, jako jsou infor-

mace cílící na city (nemusí být pouze negativní) a bíZení vbemi dostupnými informa�ními 
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médii, lze utvoZit propaga�ní systém podporující pozitivní vnímání momentálního spole�en-

ského systému a jeho hodnot. 

Konkrétní podoba takového propaga�ního systému by zahrnovala obnovu národní hr-

dosti a státní identity prostZednictvím:  

- vyzdvihování �eských významných historických eventp a osobností,  

- pZipomínání apolitických ústavních, spole�enských a morálních hodnot (demokra-

tické principy, svoboda, spravedlnost, dpstojnost, solidarita),  

- vyzdvihování významnosti soudr~nosti evropských zemí, 

- tvorby spole�enských událostí vyzdvihujících �eskou identitu a její místo v evrop-

ském sdru~ení.  

Dalbí mo~ným odv�tvím propaga�ního systému je dehonestace a démonizace prorus-

kých narativp. Toto odv�tvím mp~e zahrnovat:  

- pZipomínání expanda�ní historie RF, 

- pZipomínání historie totalitních ideologií (v kontextu 
R a Evropy),  

- vyzdvihování historických a sou�asných paralel,  

- prezentace momentálních dpsledkp ruské invaze na území Ukrajiny,  

- prezentace ruských strategií válek nové generace.  

Cílem propaga�ního systému není utvoZit jednostrannou propagandu a utlumit demo-

kratické principy bíZení informací, nýbr~ pokusit se o obnovu národní identity �eských ob-

�anp, která bývá �astým faktorem umocňující konzum AZI a ztrátu dpv�ry ve stát.  

Aktualizace právních nástrojp pro boj s dezinforma�ním ppsobením 

Oblast právních nástrojp Zebících problematiku informa�ního ppsobení a dezinforma�-

ních aktp je nad obsahový rámec této práce, nýbr~ zmín�né téma je natolik dple~ité, ~e práce 

alespoň op�t odká~e na Analýzu připravenosti 
eské republiky �elit závažné dezinforma�ní 

vlně 2022, která tuto oblast detailn� popisuje a jejím záv�r je následující. 

Právo trestní, pZestupkové, civilní a tiskové; právní úprava krizového Zízení; právní 

úprava nekrizových bezpe�nostních incidentp; rozhlasové a televizní vysílání, regulace re-

klam, právní úprava volebních kampaní nemá mo~nost tém�Z jakkoliv ovlivnit vnik, prpb�h 
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a zastavení kontinuálních dezinformací, �i dezinforma�ních vln. (Ministerstvo vnitra; Mi-

nisterstvo obrany; Ministerstvo spravedlnosti, 2022) 

Neexistence právních nástrojp pro Zebení informa�ních hrozeb (v�etn� MHP viz pod-

kapitola 4.3 Hybridní válka v kontextu MHP) významn� omezuje mo~ná opatZení protihyb-

ridního charakteru. Nabízí se myblenka vzniku právního nástroje, pro tvorbu protihybridních 

opatZení na ur�itou dobu, typu krizových stavp – „Stav hybridního ohro~ení“.  

Vládou / parlamentem vyhlasitelný Stav hybridního ohro~ení (s pZíslubnou konkretizu-

jící hodnotou, napZíklad dle teorie fází Novogenera�ních válek), je~ by umo~ňoval zásahy 

do práv vlády a ostatních pZíslubných subjektp, by mohl slou~it k Zebení hybridních útokp 

s výhodou absence paniky tvoZících politických vyjádZení typu „Jsme ve válce.“.  

7.2.2 Spole�enská opatZení 

Následující podkapitola je perspektivn� zam�Zena na spole�enská protihybridní opatZení, 

pZi�em~ �eská spole�nost je pova~ována za cílovou skupinu takových protiopatZení. Jmeno-

vané návrhy nejsou zamýbleny pouze jako~to spole�enské iniciativy ale Zebí spole�enský 

pZístup k (i státem spravovaným) protihybridním opatZením. 

Obnova národní identity 

Významnost problematiky „Obnovy národní identity“ byla nazna�ena ji~ v pZedchozí 

podkapitole „Propagace �eského a proevropského narativu; a dehonestace protievropského 

a proruského narativu“, jeliko~ zmín�ná oblast pZedstavuje základní kámen spole�enské 

odolnosti vp�i hybridnímu ppsobení. Systematická snaha o obnovu spole�enské hrdosti 

k 
eské republice, ve smyslu národního vnímání (ne pouze momentálního státního formátu), 

je klí�ová k sabotá~i primárních cílp informa�ních operací, je~ podkopávají dpv�ru ob�anp 

ve stát, jeho instituce a demokratické principy.  

Mimo ji~ zmín�nou státní propagaci obnova národní identity mp~e zahrnovat pZede-

vbím implementaci programu „Národní identity“ do �eského eduka�ního systému základ-

ních a stZedních bkol. Takový program by cílil k tvorb� pozitivního vztahu jednotlivce 

s ideou �eského národa.  

Yebené oblasti by mohli zahrnovat: 

- vysv�tlování apolitických základních spole�enských, morálních a demokratických 

principp, 
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- významnost t�chto principp v �eské a západní spole�nosti, 

- edukaci o národní historii s vyzdvihováním aktp národní hrdosti a vlastenectví,  

- edukaci v oblasti základních principp geopolitiky a historických paralel,  

- edukaci o totalitních ideologiích v kontrastu s demokratickými principy, 

- vysv�tlování funkcí státního aparátu jako~to národního pZedstavitele, 

- … 

Mimo jiné takovýto program je vyu~itelný jako preventivní nástroj pro �áste�né elimi-

nování krizí identity jednotlivcp, je~ �asto vede k AZI a radikalizaci prostZednictvím kon-

spira�ních teorií. PZi úsp�bné aplikaci programu pocit „vlastenectví“ mp~e umocňovat spo-

le�enské za�len�ní a odvracet existen�ní krize. 

Podpora informa�ní a mediální gramotnosti a nauka kritického myblení 

Dalbím mo~ným opatZení dlouho�asového rozsahu je zaZazení nauky „kritického mya-

lení“ a „informa�ní a mediální gramotnosti“ do celo~ivotních eduka�ních systémp.  

RozbíZenost informa�ních technologií a nekone�ný pZísun informací (bez �asoprostoro-

vého omezení) si vy~aduje informa�ní a mediální gramotnost, jako~to nástroj umo~ňující 

efektivní pou~ívání t�chto technologií a preventivní ochrany proti negativním informa�ním 

aktpm. Nauka informa�ní a mediální gramotnosti mp~e být formována prostZednictvím edu-

ka�ních zaZízení základních, stZedních a vysokých bkol, popZípad� formou dobkolovacích 

kurzp státním i soukromým aparátem.  

Takové vzd�lávací programy by mohly zahrnovat: 

- edukaci o teorii informací (misinformací, dezinformací), bíZení informací, ov�Zování 

informací,  

- edukaci o principech informa�ní manipulace,  

- edukaci o existenci dezinforma�ních ppsobení jako podob� HV. 

Oblast rozvoje kritického myblení je primárn� ur�ena eduka�ním zaZízením. Obsahový 

rámec programp umocňujících kritické myblení je nad rámec této práce, pZi�em~ stru�ným 

cílem rozvoje kritického myblení je vyvolat v jednotlivcích potZebu o obdr~ených informa-

cích racionáln� pZemýblet. Kombinací t�chto schopností by mohla být spole�nost více 

odolná vp�i emo�ní manipulaci a rozvinut�jbí v mezioborové inteligen�ní rovin�.  
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Implementace obranné mentality 

Posledním zmín�ným návrhem je prosté vyvolání mentální zm�ny v biroké spole�nosti. 

Jak ji~ bylo v úvodu Ze�eno, bezpe�nostní situace se vyvíjí negativn�. Reálnou hrozbu ve ví-

celetém �asovém úseku je i otevZený ozbrojený konflikt, jeho~ pZedvojem je hybridní ppso-

bení v podob� informa�ní války (viz podkapitola 3.1 Vlastnosti hybridního ppsobení). Ob-

rannou mentalitou, odvíjející se od bezpe�nostní situace,  momentáln� disponuje pouze od-

borná bezpe�nostní komunita, která dnební situaci aktuáln� sleduje a podniká zmiňovaná 

protiopatZení. Ovbem v principech hybridního a informa�ního ppsobení to je nedosta�ující.  

Opakovaná definice hybridního ppsobení zmiňuje práv� meziresortnost, která jej tvoZí 

tak nebezpe�ným. Pochopení významnosti a charakteru hybridního ppsobení napZí� spole�-

nostní je klí�ové k jeho pZekonání.  

Tedy posledním potencionálním návrhem práce je vysv�tlení momentální situace bi-

roké veZejnosti a snaha o vyvolání mentální zm�ny spole�nosti akceptující reálné ohro~ení 

vnitZní bezpe�nosti. Integrovaná „obranná“ mentalita mp~e:  

- podpoZit následující (fyzické) protiopatZující kroky,  

- podpoZit jednotný pZístup k Zebení existenciální hrozby,  

- podpoZit integra�ní obranné tendence evropských zemí, 

- mít pozitivní vliv na polarizující se spole�nost,  

- mít odstrabující efekt pro RF,  

- psychicky pZedpZipravit spole�nost na potencionální ozbrojený konflikt. 
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ZÁV�R 

V úvodu stanoveným hlavním cílem práce je „návrh protihybridních opatření“. Ke spln�ní 

toho cíle byly stanoveny primární díl�í výzkumné otázky Zebící oblasti obecné teorie hyb-

ridní války; ohro~ení 
R hybridním ppsobením; a podoba a zdroj hybridního ohro~ení. Zmí-

n�né díl�í otázky byly zodpov�zeny v Díl�ím záv�ru teoretické �ásti a podkapitole 5.3 Zá-

v�ry analýzy bezpe�nostního prostZedí.  

Sekundární díl�í výzkumné otázky byly následn� stanoveny jako „Jakou hrozbu před-

stavuje informa�ní působení?“ a „Lze konzumenty dezinforma�ní scény obecně kategorizo-

vat?“. Otázka zabývající se informa�ním ppsobením byla �áste�n� zodpov�zena obsahovou 

analýzou pZíslubných bezpe�nostních dokumentp, je~ hrozbu u~ití informací pro manipu-

la�ní ú�ely opakovan� zmiňují. Tuto tezi potvrdili výsledky kvalitativní analýzy konzu-

mentp dezinforma�ní scény, které popisují praktické dopady na mentalitu a vnímání reality 

ob�tí dlouhodobého dezinforma�ního ppsobení.  

Odpov�dí na stanovenou otázku je záv�r prezentující informa�ní ppsobení jako mo-

mentální nejvýznamn�jbí podobu hybridního ppsobení, je~ efektivn� slou~í k postupnému 

dosahování strategických cílp typu: radikalizace a polarizace spole�nosti, útlum mo~né de-

baty, spole�enská frustrace a podpora proruských politických subjektp.  

Dalbí sekundární díl�í otázka Zebí mo~nou kategorizaci konzumentp AZI / dezinfor-

mací. V retrospektivním konstruktivním náhledu na tuto otázku je pZed prezentací dosa~e-

ných záv�rp nutno zmínit, ~e z dpvodu velmi nízkého po�tu respondentp se jedná spíbe o 

hypotetické klasifika�ní mo~nosti, které je potZeba prov�Zit kvantitativním výzkumem. 

S tímto uvedeno, momentální záv�ry komentují konzum dezinformací jako mezispole�enský 

fenomén nezávislý na v�ku �i dosa~eném vzd�lání. Prvotní motivace pro konzum AZI jsou 

rpznorodé, nýbr~ vychází z ur�itého osobního motivu „jít proti proudu“, který je umocňován 

chtí�em po senzaci nebo osobní negativní zkubeností. Vyúst�ním tohoto motivu je odsouzení 

mainstreamových narativp a pravidelný konzum AZI, je~ v �ase prohlubuje efekt králi�í 

nory. Z dpvodu velmi �asté návaznosti AZI na proruské informa�ní operace se konzument 

stává protisystémovým.  

PokZivené vnímání reality konzumenty nelze definovat �i pZesn� stanovit, nýbr~ pZed-

stavuje spektrum, které je ovlivňováno osobními preferencemi, �asem, mediálními pro-

stZedky, okolím, bezpe�nostním prostZedím a momentálním d�ním. Konkrétní opakované 
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narativy ct�né tázanými respondenty jsou popsané v podkapitole 6.1 Výsledky analýzy kon-

zumentp dezinforma�ní scény. 

Dpvodem tvorby analýzy konzumentp AZI byla snaha o získání vhledu ob�tí posti~e-

ných dezinformacemi pro tvorbu protidezinforma�ních opatZení. Tento pZedpoklad byl �ás-

te�n� spln�n, pZi�em~ informacemi u~itými pro návrh protiopatZení jsou: konzumenti pln� 

v�Zící daným narativpm nejsou schopni racionální konstruktivní debaty (pZedevbím z dp-

vodu popírání absolutn� �ehokoliv nesouhlasícího s jejich narativem); informa�ní ppsobení 

RF postupn� splňuje svpj takticko-opera�ní cíl; konzumenti AZI nepZedstavují momentáln� 

hrozbu fyzického charakteru (ozbrojené milice, terorismus a podobn�); klí�ová je dpv�ra ve 

stát, schopnost kritického myblení a informa�ní a mediální gramotnost.  

Proces tvorby práce zú~il oblast hybridního ppsobení pouze na oblast informa�ního 

ppsobení na území 
R. I pZes toto zú~ení je daná problematika mimoZádn� komplexní, slo-

~itá a neZebitelná (v kontextu hrozby) jednoduchým nemezirezortním opatZením. Z tohoto 

dpvodu byl hlavní cíl práce vypracován jako Zada rpzných potencionálních návrhp rozbiZu-

jících opatZení stávající nebo popisujících opatZení nová. Výsledky analytických �ástí práce 

korelují se strategicky vyty�enými záv�ry státních aparátp, z tohoto dpvodu nebyl kladen 

dpraz na vymýblení naprosto nových opatZení „za ka~dou cenu“, nýbr~ byla snaha o realis-

tické pZiblí~ení �i dopln�ní „papírově“ popsaných opatZení ke skute�nosti.  

Navr~ená opatZení jsou rozvedena pZedevbím do dvou hlavních sm�rp, kterými jsou 

„Antidezinforma�ní prezentace“ a „Obnova národní identity“. První Zebená oblast pZedevbím 

vyzdvihuje (ji~ realizovaný) program státní strategické komunikace, pZi�em~ návrh prezen-

tuje mo~nou podobu taktické �innosti pZi Zebení informa�ních útokp masového rozsahu a 

vysoké intenzity. Návrh je rozveden do podoby dvoufázové operace typu „Rychlá reakce“ a 

„Fact checking“, kde Rychlá reakce pZedstavuje akutní protiopatZení slou~ící k zamezení 

prvotního negativního dopadu na spole�nost dezinforma�ním útokem a Fack checking na-

vazuje s odstupem �asu jako vysv�tlující program. Antidezinforma�ní prezentace je vyu~i-

telná pZedevbím pZi významných spole�enských d�ních, které mohou být cílem významného 

informa�ního útoku (volby, krizové situace, politické kauzy a podobn�).  

Druhá Zebená oblast vyzívá a stru�n� navrhuje mo~nosti spole�ensky eduka�ního pro-

gramu, jeho~ cílem je oslabení sociální destrukce informa�ními operacemi, je~ propagují 

negativní narativ o základních spole�enských, morálních a státních hodnotách v 
R. Obnova 

dpv�ry �eské spole�nosti ve stát a vyzdvi~ení „�eaství“ jsou klí�ové v dlouhodobém proti-
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informa�ním ppsobením pasivního typu. Obnova národní identity je navrhována jako per-

manentní a dlouhodobý proces podporující hlavní motiv Národní strategie pro �elení hyb-

ridnímu ppsobení – Odolná spole�nost, odolný stát. 

Popsaná protiopatZení vychází z celkového chápání problematiky hybridní války a in-

forma�ního ppsobení autorem. Zam�Zení protihybridních opatZení na ob�ti dezinformací – 

konzumenty AZI autor shledává nevýznamným, jeliko~ jejich racionální vnímání reality je 

z pravidla natolik pokZivené, ~e není mo~no nuceného návratu. Cílovou skupinou protiopat-

Zení je biroká veZejnost, je~ zatím nebyla radikalizována a tvoZí v�tbinu spole�nosti.
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PYÍLOHA P I: VÝCHODISKA ROZHOVORU 
. 1 

Datum rozhovoru: 9. 3. 2024 

Tázaným respondentem byl 21letý student vysoké bkoly ekonomické, je~ se veZejn� ztoto~-

ňuje s AZI (dezinforma�ní scénou). Významnou motivací tázaného pro konzum AZI je zá-

jem o jiný a kritický pohled (vp�i masmediálnímu narativu) pro Zebená témata a snaha o únik 

z informa�ní bubliny.  

Po�átek konzumu nedoká~e ur�it, nýbr~ potvrzuje rpst zájmu o AZI pZi pandemii CO-

VID-19. V daném období byl respondent stZedobkolským bestnácti letým studentem a úvod 

do AZI pZibel z Zad rodinných pZíslubníkp.  

Respondent se pova~uje za politicky (a geopoliticky) informovaného a identifikoval by 

se jako pravico-liberální kapitalista, racionální progresivista a odpprce levicových ideologií. 

Zároveň sympatizuje s politickou stranou SPD, výhradn� pro její konfrontaci mainstreamu 

(kritika EU a NATO). Tázaný subjekt si uv�domuje levicovou orientaci jmenované strany, 

se kterou nesouhlasí. 

Za u~ívané AZI respondent uvedl platformy YouTube (politické podcasty – Lubomír 

Volný), Facebook a Telegram (soukromé skupiny „Skupina svobodomyslných lidí“). Tázaný 

subjekt potvrzuje studium Zebených problematik, jejich zdrojp a ov�Zování si informací. Dále 

zmiňuje své v�domí o existenci „hoaxů“ v u~ívaných informa�ních zdrojích (Zebené konspi-

ra�ní oblasti, je~ respondenta nezajímají – apolitické konspirace, napZ. „teorie ploché 

země“) a dple~itost v odhalování „skute�né pravdy“ a „nevěření vaemu“. Respondent �erpá 

z cizojazy�ných a zahrani�ních zdrojp, pZi�em~ jejich politickou / geologickou vazbu nee-

viduje. Zdroje pova~uje za názory globálního formátu bez odpov�dnosti k ur�itému spole-

�enskému spektru. 

Tázaný subjekt si uv�domuje pZechod stejných dezinforma�ních zdrojp z problematiky 

COVID-19 na problematiku ozbrojeného konfliktu na Ukrajin�. Také si uv�domuje adaptaci 

t�chto skupin v rámci budoucích krizí a pZirovnává je k chování masmédií (chtí� po senzaci). 

Sám se diseminace AZI neú�astí, jeliko~ ji pova~uje za ztrátu �asu.  

Respondent neuvádí zm�ny ve svým morálních nebo spole�enských zásadách, nýbr~ 

rpst skepse vp�i státu a jeho institucím a mezinárodním organizacím potvrzuje. Existenci 

hybridní války v podob� informa�ního ppsobení respondent eviduje a chápe její význam. 



 

Provázanost jím konzumovanými zdroji s dezinforma�ní scénou neshledává a dále komen-

tuje, ~e cenzura jakékoliv podoby (i dezinformací) je nepZípustná. 

PZi dotazování na konkrétní problémy, tázaný �asto obcházel odpov�� obecnými idea-

listickými názory. Odpov�di na momentální geopolitickou situaci, �lenství v NATO a EU, 

ozbrojený konflikt na Ukrajin� a Ruskou federaci jako hrozbu pro Evropu, jsou shrnutelné 

jako: 

• nejdple~it�jbí je diplomacie, neutralita a nezbrojení, 

• Evropská Unie má socialistické a diktátorské tendence, 

• Ruská federace je demokrati�t�jbí ne~ zem� EU, 

• Ruská federace rozhodn� není geopolitickou hrozbou a nechce expandovat, 

• konflikt na Ukrajin� lze vyZebit rozd�lením Ukrajiny na západ (pZipojitelný k západ-

ním zemím) a východ, který zpstane neutrální, 

• dalbí konspira�ní pZesv�d�ení tázaného zahrnují napZ. neexistenci COVID-19.  

Záv�r rozhovoru �. 1 

Tázaný si neuv�domuje existenci „alternativních informací“ jako dezinformací a jejich 

ú�el jako nástroj sociálního in~enýrství. Jeho zájem o konfrontaci masmediálních pohledp 

ho motivuje v konzumu dezinformací a je pln� odevzdaný jejich pravdivosti. Subjekt nazna-

�il, „vybíravost“ pZi hledání „pravdy“, co~ vyzdvihuje myblenku hledání individuální 

pravdy. Lidská potZeba nev�Zit pravd�, nýbr~ tvrzení, které je nám sympatické mp~e umoc-

ňovat dlouhodobou konzumaci dezinformací a propad „králi�í norou“.  

Pozoruhodné jsou ideologické rozpory tázaného. NapZíklad pravicové smýblení a pod-

pora levicové strany, liberalismus a obdiv totalitní mocnosti, �i pacifismus a podpora vále�-

ného agresora. Tyto zaslepené kontrasty jsou pravd�podobným dopadem populistického ma-

nipulátorství dezinforma�ní scény, pZekrucující realitu. Vybraný subjekt je z akademického 

prostZedí, které bývá samo napadáno pZímým ppsobením „aktivních agentů – operátorů“. 

Mo~ným východiskem je konfrontace tázaného subjektu zmín�ným agentem, jen~ mp~e vy-

ústit ve v�domou, �i nev�domou spolupráci s nepZátelskou mocností v podob� diseminace 

informací, podávání informací a podobn�. 

 

  



 

PYÍLOHA P II: VÝCHODISKA ROZHOVORU 
. 2 

Datum rozhovoru: 14. 4. 2024 

Tázaným subjektem byl 65letý mu~, dpchodce – automechanik, jen~ byl doporu�ený blíz-

kým pro rozhovor, jako~to aktivní konzument dezinforma�ní scény. Hlavním dpvodem na-

pojení tázaného na AZI je pZesv�d�ení o nepravdivosti a cenzuZe mainstreamových médií 

(
T, NOVA, Prima). Dalbím umocňujícím faktorem respondenta pro podporu „protichpd-

ného proudu“ je vnímání paralely mezi cenzurou re~imu Sov�tského svazu a dnební cenzu-

rou západní spole�nosti. 

Zájem respondenta o alternativní zdroje informací po�al v roce 2014 v souvislosti na 

Ruskou invazi a následnou anexi Ukrajinského Krymu. Opakovaný jednostranný pohled ma-

instreamových médií na konflikt v tázaném vytvoZil potZebu získat informace opa�ného 

pólu. 

Za médium AZI tázaný uvedl platformu YouTube (politické podcasty: Alexander Mer-

couris, Doouglas McGregor, UnionWeb, Xaver Live, Bobobíková – Aby bylo jasno). Z dp-

vodu neznalosti anglického jazyka, jmenované zahrani�ní zdroje tázaný konzumuje pro-

stZednictvím titulkp / automatických pZeklada�p. Dalbí formu získávání informací tázaný 

uvedl Zet�zové emaily od pZátel, jejich~ bíZení se neú�astní stejn� jako v pZípad� jiných forem 

informací. Dpvodem nezájmu v diseminaci je pocit „nesmyslnosti“ a „ztracenosti situace“ 

respondenta. 

Geopolitickou náklonost u~ívaných zdrojp respondent nevylu�uje, ale zároveň je ozna-

�uje za sv�tové, neprovázané informátory, nenavázané na Východní mocnosti. PZechodo-

vost a adaptaci dezinforma�ní scény v rámci „dezinforma�ně ~havých“ témat respondent ne-

vnímá. Informace získané prostZednictvím AZI si tázaný ov�Zuje dalbími zdroji podobného 

charakteru, dále komentuje v�rohodnost zdrojp prostZednictvím �asového potvrzení predi-

kované skute�nosti. 

PZi dotazování na konkrétní problémy, tázaný necht�l pln� „zabředávat“ do konkrét-

ních problematik, nýbr~ zmín�né situace komentoval konspiracemi glorifikující sílu Vý-

chodních mocností. Odpov�di na momentální geopolitickou situaci, �lenství v NATO a EU, 

ozbrojený konflikt na Ukrajin� a Ruskou federaci jako hrozbu pro Evropu, jsou shrnutelné 

ní~e. 



 

• Jihovýchodní mocnosti (RF, 
ína, Írán, Indie) utvoZili ekonomicky nezávislý proti-

pól k Západu, 

• Západ upadá a pokoubí se vyvolat konflikt pro udr~ený moci, 

• EU je novodobý socialismus, nýbr~ odstup 
R z ní je nemo~ný, 

• NATO je bezpe�nostní hrozba pro 
R z dpvodu mo~nosti vyvolání ozbrojeného kon-

fliktu, jediná vojenská mocnost NATO je USA, 

• válka na Ukrajin� je vyprovokovaná fabistickou Ukrajinskou vládou, RF brání utla-

�ované Rusi v Donbasu a brání se pZed územním pZibli~ováním NATO (vstup Finska 

a avédska do NATO), 

• Ukrajinská obrana je u~ nyní prohraná z dpvodu nedostatku mu~stva a následující 

ukon�ení podpory ze strany USA, 

• Západ se podporou Ukrajiny naprosto demilitarizoval a RF posílila svoji bojeschop-

nost, 

• momentální vláda 
R a prezident cht�jí ozbrojený konflikt s Východními moc-

nostmi. 

Záv�r rozhovoru �. 2 

Respondent pova~uje konzumovanou dezinforma�ní scénu za nezávislé médium, jen~ 

prostZedkuje pravdivé informace, které mainstreamová média cenzurují. Subjekt si uv�do-

muje podpprnou geopolitickou orientaci zdrojp, nýbr~ je pZesv�d�en v jejich nezávislost. 

Tento jev je podporován skute�ností, ~e n�které u~ívané zdroje jsou zprostZedkovávány v 

západních zemích. 

Dalbím motivujícím faktorem tázaného je „za~itá“ nedpv�ra ve státní instituce. Respon-

dent shledává paralelu mezi cenzurou komunistického re~imu, ve kterém cenzurované in-

formace také získával prostZednictvím alternativních zdrojp, a cenzurou momentálního de-

mokratického Západního uskupení, tudí~ pova~uje boj za informace pZirozený. Zajímavým 

fenoménem je neprovázanost Sov�tského svazu a Ruské federace z pohledu tázaného, co~ 

je pravd�podobn� umocn�no pZesv�d�ením o nezávislosti a nenavázanosti u~ívaných zdrojp 

na RF, jako~to nástrojp sociálního in~enýrství. 

Ov�Zenost informací je pro tázaného zásadní, nýbr~ jejich pravdivost ov�Zuje prostZed-

nictvím dalbích dezinforma�ních webp, co~ formuje pocit pravdivosti v uzavZené informa�ní 



 

bublin�. Dalbím jmenovaným prostZedkem ov�Zování pravdivosti je dle respondenta potvr-

zení informací v �ase. Nabízí se tedy myblenka, zda jsou dezinforma�ní zdroje schopné 

transformace dZíve bíZených informací na následné skute�né d�ní, �ím~ utvrzují konzu-

menty v jejich pravdivou predikci, �i reagují na vzniklé události tvorbou imaginárních zp�t-

ných komentáZp. Teoretická pZíkladová formulace: „Událost A se stala přesně jak jsme říkali 

v informa�ním sdělení X.“ Kdy informa�ní sd�lení X je interpretováno dZíve ne~ udá-

lost A nastane, pZi�em~ neodpovídá nastalé skute�nosti A. Následné „potvrzení pravdy 

v �ase“ by bylo uskute�n�no tZemi variantami:  

• událost A bude upraven� interpretována, aby odpovídala dZív�jbímu informa�nímu 

sd�lení X, 

• informa�ní sd�lení X bude zp�tn� pZeinterpretováno, aby odpovídalo objektivn� 

pravdivé události A, 

• kombinace obou metod. 

Z informace o neznalosti cizích jazykp tázaného vyplývá potencionální hrozba o zneu-

~itelnosti zahrani�ních materiálp s pZidanými dezinforma�ními titulky. Takto upravený ma-

teriál, prvn� naprosto nevinn� zamýblený, se stává dezinforma�ním nástrojem.



 

PYÍLOHA P III: VÝCHODISKA ROZHOVOR 
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Datum rozhovoru: 11. 3. 2025 

Tázaným subjektem byl 48letý mu~, povoláním programátor, který byl pro rozhovor dopo-

ru�ený rodinným pZíslubníkem pro aktivní konzum AZI. Hlavním dpvodem konzumu je 

snaha o „birbí záb�r“ a „více úhlp pohledu“ na Zebenou problematiku. Dalbím motivátorem 

je nedpv�ra v mainstream. V rámci nekonkrétního Zebení pZijmu informací respondent udává 

mainstream a AZI na stejnou úroveň, kterou komentuje jako „…nikdo neříká plnou pravdu… 

pravda je někde mezi…“.  

Výchozím bodem zájmu o AZI tázaný zmiňuje pandemii a lockdown COVID-19. Re-

spondent popisuje pocity kZivdy, vp�i sob� a spole�nosti ze strany státu, je~ ho motivovaly 

pro za�átek u~ívání AZI za ú�elem hledání skute�né pravdy.  

Úvodní zdroji respondent vyty�uje web Zdravé fórum a knihy Jana Tománka, které 

vznikali b�hem pandemie. Dalbími uvedenými zdroji byl Facebook (SPD, Pavel aik), 

Youtube (Xaver Live) a web Sv�domí národa. Na diseminace AZI se nijak aktivn� nepodílí. 

Politickou návaznost AZI respondent neshledává a uvádí, ~e sleduje „pro�eské zdroje“ 

a politickou anga~ovanost cizích mocností v informa�ním prostZedí vnímá jako nesmyslnou, 

nýbr~ finan�ní motivaci, �i podporu AZI nepopírá.  

Pohled na základní spole�enské hodnoty se respondentovi nezm�nil, ale vnímá „zvrh-

lost“ momentální demokracie v Zízené cenzuZe, která tyto hodnoty „podvrací“. Postoj a víra 

tázaného ve stát a jeho instituce se s �asem negativn� vyvíjela.  

PZi dotazování na konkrétní problémy, tázaný opakovan� zmiňoval nemo~nost vnímání 

objektivní pravdy. Odpov�di na momentální geopolitickou situaci, �lenství v NATO a EU, 

ozbrojený konflikt na Ukrajin� a Ruskou federaci jako hrozbu pro Evropu, jsou jako: 

• RF není hrozba pro 
R a nemá expanda�ní tendence, zároveň respondent ne-

sympatizuje s RF v jakékoliv podob�, 

• Ukrajina není jednozna�nou ob�tí ruské agrese, 

• NATO je záminka bezpe�nosti, nýbr~ reálnou hrozbu, pZed kterou chrání ne-

shledává, 

• �lenství v EU je momentáln� nutné, 

• nejnov�jbí vývoj v USA je bezpe�nostní hrozbou pro 
R, 



 

• dalbí konspira�ní pZesv�d�ení tázaného zahrnují – COVID-19 byl spole�enský 

experiment, víra v existenci „stínové vlády“. 

Oblast hybridní války respondent vnímá a informa�ní ppsobení cizích mocností nepopírá, 

nýbr~ jako hrozbu pro 
R je nepova~uje a návaznost na AZI nevnímá. 

Záv�r rozhovoru �. 3 

Motivace tázané pro konzum AZI vychází z potZeby objektivní pravdy, nýbr~ manipu-

látorské tendence n�kterých zdrojp nevnímá a je jimi ovlivňován. Dpsledky této manipulace 

jsou nedpv�ra ve stát a jeho instituce, co~ vede k nerespektování RF jako hrozby.  

Respondent v n�kterých otázkách (hrozba RF vp�i 
R) nev�Zí státním zpravodajským 

slo~kám. Jeho názor by údajn� zm�nila „pZímá vojenská intervence“, za kterou Vrb�tický 

výbuch nepova~uje. V tomto kontextu je zZetelné úsp�bné informa�ní konání, je~ cílí pod-

poZe nedpv�ry ve stát a jeho instituce a falebná pZedstava války, v jejím �ist� vojenském 

konven�ním provedení, která zastiňuje informa�ní ppsobení jako vojenský nástroj. 


leny zmín�ného webu Zdravé fórum jsou napZíklad Jana Zwyrtek Hamplová, sená-

torka, která �elila Zad� obvin�ní za bíZení dezinformací (Pika, 2023) a Soňa Peková, je~ ak-

tivn� vystupovala b�hem pandemie COVID-19 v oblasti epidemiologie a následn� se pZeo-

rientovala do ezoprostZedí s návazností na kult AllatRa (AllatRa, 2023). AllatRa je ruskoja-

zy�ný nábo~enský kult provozující hnutí „Tvořivá spole�nost“ vázaný na Kreml (Ciroková, 

2024).  

 

  



 

PYÍLOHA P IV: DOKUMENTY A WEBY EDUKA
NÍHO PROTI-

DEZINFORMA
NÍHO CHARAKTERU 

Následuje stru�ný seznam metodických pompcek a jiným dokumentp zam�Zených na prak-

tické u~ití v boji s dezinforma�ním ppsobením, které se z kapacitních dpvodp (nebo nev�-

domosti o jejich existenci v dob� psaní textu autorem) neZebili v samotném textu práce.  

Protivlivový manuál pro sektor vysokých bkol 

Protivlivový manuál pro sektor vysokých akol, 2021. Centrum proti hybridním hrozbám. On-

line. Dostupné z: https://mv.gov.cz/chh/clanek/protivlivovy-manual-pro-sektor-vysokych-

skol.aspx 

RESIST  

RESIST: příru�ka pro boj s dezinformacemi, 2019. Goverment Communication Service. On-

line. Dostupné z: https://mv.gov.cz/docDetail.aspx?docid=22229920&docType=ART 

RESIST 2 

RESIST 2: Counter-disinformation toolkit, 2021. Goverment Communication Service. On-

line. Dostupné z: https://gcs.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads/2021/11/RESIST-2-

counter-disinformation-toolkit.pdf 

Slovní�ek klí�ových pojmp v oblasti boje proti dezinformacím 

Slovní�ek klí�ových pojmů v oblasti boje proti dezinformacím s dopadem na vnitřní bezpe�-

nost, 2023. Krizový informa�ní tým Ministerstva vnitra. Online. Dostupné z: 

https://mv.gov.cz/soubor/krit-slovnicek-pojmu-v-boji-proti-dezinformacim-20230104-

pdf.aspx 

Stratcom Laughs 

OZOLIEA, }aneta et al., 2017. STRATCOM LAUGHS: IN SEARCH OF AN ANALYTICAL 

FRAMEWORK. NATO STRATEGIC COMMUNICATIONS CENTRE OF EXCELL-

ENCE. ISBN 978-9934-564-12-3. 
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