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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou rizik spojenou s pfesunem vyrobni firmy do
novych prostor s diirazem na zachovani kontinuity vyroby i v béhem samotného piesunu.
Prakticka cast této prace se zabyva analyzou rizik spojenych s timto typem projektu pomoci
Skaly a navrhnout jejich oSetfeni pro minimalizaci jejich dopadu. Prace se mimo FMEA
analyzou zabyva i1 zasazenim této problematiky do teoretického ramce a to s dirazem na
vyrobu a jeji typy pro spravné uchopeni a zpracovani pozadavku na zachovani kontinuity

vyroby v ramci tohoto pfesunu tak, aby byl dopad na zakaznické pozadavky co nejnizsi.

Kli¢ova slova: vyroba, pteprava, pfesun vyroby, skladovani, riziko, FMEA, hodnoceni rizik

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with risk analysis associated with the relocation of
a manufacturing company to new premises, with an emphasis on maintaining production
continuity even during the relocation itself. The practical part of this thesis focuses on risk
analysis for this type of project using the FMEA method, with the aim of evaluating the most
critical identified risks based on a rating scale and proposing mitigation measures to
minimize their impact. In addition to the FMEA analysis, the thesis also places this issue
within a theoretical framework, with a focus on production and its various types, to correctly
address and process the requirement of maintaining production continuity during the

relocation in order to minimize the impact on customer requirements.

Keywords: production, transportation, production relocation, storage, risk, FMEA, risk

evaluation
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou a riziky spojenymi s pfesunem vyrobni
firmy do novych prostor. Prace je demonstrovana na podniku, ktery se zabyva kompletaci
elektronickych zatizeni, ale mize byt do urcité miry vyuzita i pro vyrobni podniky, které se

soustfed’uji na jiny zptisob vyroby.

Vzhledem k neustéle roustouci poptavce, obzvlasté v technologickém primyslu a snaze
jednotlivych spolecnosti vyhovét zakaznikiim co nejrychleji v co nejkrat§im casovém
horizontu za co nejmén¢ finan¢nich nékladi, je pomérmné vysoka pravdépodobnost, Ze se
spole¢nost tohoto typu podnikani minimalné€ jednou za svoji existenci setkd s tématikou
roz§ifeni vyrobnich prostor st¢thovanim. Piesun spolecnosti do novych prostor nemusi byt
nutné vyvolan pfimo zakaznikem, ale mize nastat i strategickym rozhodnutim provedenym

vedenim spolecnosti, pro lepsi pfipravenost a zvyseni konkurenceschopnosti na trhu.

r o~

V teoretické ¢asti bude nejprve vysvétlen obecny model vyrobnich firem se zamétenim
na vySe zminény zplsob vyroby, a to montéz, pti¢emz prace neopomene ani druhy vyrobnich
procest, planovani, ale i oblasti jako Stihlou vyrobu, kterd je aktudlné ve svété velmi
vyuzivana a dilezita pro kontinuitu vyrobnich spole¢nosti. Nasledn¢ se tato bakalaiska prace
zam¢ii na analyzu, kterd byla provedena na existujicim podniku prochdzejicim timto
pfesunem, pfic¢emz hlavni metodou rizikové analyzy bude analyza FMEA provedena napfi¢
celou organizaci na Urovni pobocky (po rozhodnuti exekutivniho vedeni spolecnosti

o provedeni pfesunu), kterd po vyhodnoceni pomuze odhalit nejvétsi rizika spojena s timto

presunem.

Bakalaiskd prace je rozdelena do tii hlavnich kapitol, pficemz prvni se vénuje
zpracovani a zasazeni teoretického rdmce tématu. Druha kapitola se vénuje zejména
analytické metodice FMEA a popisu typu spolecnosti, na kter¢ byla tato metodika provedena
a vyhodnocena. Posledni tfeti kapitola pak nasledné analyzuje nejzasadnéjSi rizika
detekovana v predchozi kapitole a vénuje se navrhiim preventivnich opatfeni pro uspésnou
minimalizaci vzeslych rizik.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat a navrhnout opatfeni pro minimalizaci

wrwe

novych prostor.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 VYROBNI PROCES

Vyrobni procesy zpravidla piedstavuji klicovy prvek ve vyrobnich spole¢nostech pro

zhotoveni a zpracovani vyrobkt, které jsou soucasti kazdodenniho zivota nés vsech.

Gros (2016) vyrobni proces definuje jako proces, kdy je vyroba realizovana v prostiedi
vyrobnich procest skladajicich se ze souborti technologickych a logistickych tkont, které
jsou nutné pro zajisténi vyroby dané¢ho produktu ve vyzadovaném mnozstvi, Case, kvalité

a za predem stanovenych nakladu.

Vanécek (2010) popisuji vyrobni proces zase jako proces, ktery je provadén zamérné

za ucelem premény vyrobnich faktorii na statky ¢i sluzby, které jsou ureny ke spotieb¢.

Podle vyrokt zminénych autorii vyse tedy mizeme tvrdit, Ze vyrobni proces je urcita
transformace vstupli na vystupy vramci vyrobniho podniku, pfi¢emZz tento proces
predstavuje hlavné materialovou stranku vyroby, kde na zéklad¢ vstupi a jejich nasledném
zpracovani dochazi na vytvoreni konkrétnich hodnot, které se mohou méfit a vystupem jsou

vyrobky (Dupal’, 2019).

Cely proces se zpravidla déli do urcitych oblasti, jako je napiiklad pfijem materidlu
a jeho skladovani, pfiprava, zpracovani, testovani, baleni a nasledny export. Kazda z téchto
¢asti obsahuje specifické vyrobni procesy a zpravidla jedna faze nemtze pokrac¢ovat, dokud

predchozi faze nebude GispéSné¢ dokoncena.

Vyrobni proces a management jim se zabyvajici se musi soustfedit na né€kolik
zakladnich faktorti, o kterych by mély mit jeho sloZzky Uplny ptehled, aby se zabezpecilo
maximalniho vyuziti vyrobnich faktori v co nejkratSim €ase za co nejméné nakladi. Jsou
jimi: vyrobni kapacita, kvalita, produktivita prace, vyrobni vybaveni, stroje a lidské zdroje.
Spravného a optimalniho vyuziti vSech téchto uvedenych faktorii se zabyva strategicky

a operativni management.

Strategicky management pak muze byt definovan jako proces rozhodovani, diky
kterému organizace muze dosahovat trvalych konkurenénich vyhod v dlouhodobém
casovém Useku. Tento zminény proces obsahuje planovani za urcitym ucelem a realizaci
krokt, které smétuji k naplnéni naplanovanych cila. V tomto ptipad¢ je cilem l1épe napliiovat
potieby zakaznikii a tim padem ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu. V porovnani
s operativnimi rozhodnutimi, které jsou zaméfeny na kratkodoby horizont, strategie se

zabyva dlouhodobym pldnovanim (Henry, 2021).
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Rozhodnuti o presunu vyrobni spolecnosti tedy probihd na strategické urovni
managementu s planem a vizi do budoucna. Na strategickou uroven se pak miize zahrnout
samotné planovani v ramci obdobi, ve kterém se tento presun vykond. Kdezto samotné
rozplanovani a jednotlivé etapy, dny a aktivity spada pod operativni management, ktery pak
tento pldnovany rozpad predkladd k pfezkoumani a schvaleni strategické trovni
managementu spolu s odhadovanymi finan¢nimi investicemi nutnymi k pfesunu, napiiklad

odhad ceny za dopravu.

Strategicka Groven se pak dale zabyva mnoZstvim a druhem zakazek a jejich spravném
rozlozeni do vyrobniho planu, coz je jeho hlavni napln. Tyto zakdzky mohou mit pak dale
1 ruzné priority, které mohou byt jak zakaznické, tak interni na zakladé rtiznych faktort
stanovenych danou organizaci. Na tyto zakazky je pak nutné kldst diraz v preciznim
naplénovani, jelikoz se mlze jednat o klicové dodavky zdkazniklim, kteti mohou byt dileziti
pro dal$i vyvoj spole¢nosti a budoucich objednavek. K dal§im z mnoha funkci strategického
planovani se pak fadi i samotné vybaveni produkce, ptipadné obménovani a inovace v ramci

vyrobniho procesu a jeho zatizeni.

Operativni planovani se pak zabyvd vyrobnim planem uréenym strategickym
managementem, ktery ho mé za ukol naplnit v ramci dané¢ho Casového fondu tak, aby finalni
vyrobky opoustély produkei a pfipadné cely podnik v poZzadovaném case a kvalité. Toto
planovani se provadi v redlném case v ramci dni, maximalné tydnd na zakladé danych

vstup.

Kumar (2022) ve své knize uvadi, Ze operativni management Ize chapat jako systém,
v némzZ probiha soubor ¢innosti prostiednictvim transformacniho procesi, které se zamétuji
na tvorbu vystupli z danych vstuptl. Dale tvrdi, Ze zakladnimi sloZzkami operativniho procesu
vyroby jsou pracovni sila, materidl a kapital, naptiklad v podobé& strojii a technologii
vyuzivanych v daném procesu. Zpracovani téchto tii veli¢in pak vytvaii proces pfemény
surovych materialu ¢i jednotlivych komponent do celku, ktery mizeme oznacit jako produkt
pro zédkazniky. Na zdklad¢ tohoto tvrzeni tedy mizeme odvodit, Ze operativni management
pfedstavuje v tématu piesunu vyroby do novych prostor vyznamnou ¢ast, a to zejména

pokud je nasim cilem nenarusit kontinuitu vyroby a dodani produkti zdkaznikdm.
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Moderné tizeny podnik vyzaduje vyrobni systém kapacitn€ vyhovujici dle pozadavki
inzenyringu a fungujici logistiku pro realizaci pozadavki zakaznika v celém logistickém

fetézci, a to pomoci:
e vybavenost pozadovanou technologii,
e schopnost garantovat vyZzadovanou uroven kvality,
e otevieny pfistup k neustalému snizovani nédklada spojenych s vyrobou,
e kvalitnimi pracovniky s vyZzadovanou odbornou kvalifikaci,

e opakované dosahovani pozadované produktivity spolu se schopnosti adaptace

a pruzné reakci prizptisobeni (Jurova et al., 2016).

Vyse zminéné body vyrazné zvysSuji konkurenceschopnost a atraktivitu podniku pro
zakazniky, ale stejné jako kazdd oblast v podniku, i management vyroby se potyka

s nejruznéj$imi typy problémi. Mezi zdkladni se tadi naptiklad:
e logistické problémy (materidlové toky a vnitropodnikova logistika),

e materidlové problémy (nedodani dodavatelem, skladové nesrovnalosti, nedostate¢na

kvalita),
e persondlni problémy (operatoti nedodrzuji pracovni instrukce €i jejich nedostatek),

poruchy strojl a zatizeni.

1.1 Clenéni vyrobniho procesu

Vyrobni proces neni pro kazdou spolecnost stejny a je dulezité, aby si spole¢nost sama
nastavila takovy vyrobni proces, ktery je nejefektivnéjsi pro dany druh vyrdbéného produktu
v daném prostfedi a obchodniho modelu. Zpravidla se ale jednd o zakézkovou vyrobu,

sériovou vyrobu a proudovou vyrobu.

1.1.1 Zakazkova vyroba

Tento druh vyroby se zpravidla vyuziva na tvorbu produktu podle konkrétnich pozadavkl
zakaznika, diky ¢emuZ poskytuje moznost vyroby unikatnich produkti. Zakazkova vyroba
a planovani jeji produkce je naroné na ¢as a je mnohem mén¢ produktivni nez nasledujici
dva druhy vyroby, pfitom se jednd o nejdraz$i zplsob vyroby v prepoctu nakladii
vynaloZzenych na kus, ndrofnost na sefizenost strojii a vysokad proskolenost a znalost

zamestnancu.
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Jednou ze zasadnich otazek pti zakdzkové vyrobé je, jakym zplsobem vyrobit tyto
produkty v rdmci dostupného vyrobniho prosttedi spolecnosti a jak pritom maximalizovat

spokojenost zakaznika (Du, Jiao, Tseng, 2005).

1.1.2 Sériova vyroba

Sériova vyroba umoziiuje jednotlivé vyrobky vyrabét ve vétsSich mnozstvich, tzn. vyrobnich
sériich. Tyto vyrobky jsou tvofeny pomoci univerzalnich zatizeni a nastroji, které se musi

pii pfechodu na sérii sefidit a vy¢istit (Gros, 2016).

Tento typ vyroby ma tedy, narozdil od proudové vyroby, vice univerzalni nastaveni
rozlozeni a nastroji potfebnych k produkci. Dal§im rozdilem oproti proudové vyrobé je
preruSovani vyroby riznymi mezikroky, které jsou specifické pro dané skupiny vyrobkd.
Zminény vyrobni typ mlze vyuzivat formu planovani jak na zéklad€ zakdzek zakazniki, tak

na zakladé budoucich predpovédi.

1.1.3 Proudova vyroba

Hlavnim rysem tohoto stylu vyrobniho procesu je kontinuita, coZz znamena, ze vyrobni
proces neni v prub¢hu preruSen Zddnymi mezikroky a vyroba je tim padem plynula, coz

umoziuje pomérné rychlou a efektivni vyrobu.

Produkéni linky pouZzivané k proudové vyrobé jsou zpravidla investiéné ndroc¢né,
vyrobni procesy na nich probihajici maji ustalené technologické postupy a podminky a Ize

je snadno automatizovat (Gros, 2016).

Kli¢ovym pro tuto vyrobu je layout neboli rozlozeni linek a pracovist’ tak, aby
nedochézelo v prib¢hu vyroby k nezddoucim pierusenim nebo uzkym mistim zpisobujici
prodlevy mezi jednotlivymi operacemi. Pfi nenadalé¢ poruSe ¢i pozastaveni Cinnosti
jakéhokoliv ¢lanku z vyrobniho procesu se zastavuji veskeré vyrobni operace na daném

“proudu”, na zdklad¢ nadvaznosti jednotlivych procest.

Tento typ vyrobniho procesu umoziuje spole¢nostem planovat zasoby a vyrobu na
zéklad¢ budoucich odhadl spotieby a odbytu a neni nutné vazan na konkrétni zdkaznické

objednavky.
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1.2 Rizeni vyroby

Vyroba se obecné déli na dva zdkladni modely, od kterych se odviji struktura celého
vyrobniho procesu a podpiirnych cinnosti, které nepiimo piispivaji k plynulému chodu

vyroby.

Prvnim modelem je vyroba na zdkladé objednavek, kdy vyroba vychazi z objednavky
zadané zakaznikem. Charakteristické jsou pro tento typ vyroby napiiklad nadbytkaiské firmy.
U tohoto vyrobniho typu muizeme s jistotou fici, Ze dodaci lhiita od zadani zakazky po
vyrobeni a piipadné doruCeni finadlniho vyrobku k zidkaznikovi, je zpravidla delsi
v porovnani s vyrobnim typem vyroby podle odhadt a budoucich objednavek, kdy vyrobni
firma muaze vyrobky skladovat. Ve druhém ptipad¢ se jednd pfevazné o typ vyroby sériové

¢i proudové.

Druhym modelem vyroby je jiz zminéna vyroba podle odhadt a budoucich objednavek.
Tyto odhady se tvofi na zakladé mnoha kritérii a je Casté, ze jsou proménlivé, a ne
stoprocentné piesné. Jurova a kolektiv uvadi, Ze ziejmou nevyhodou tohoto typu je
jednozna¢né udrzovani zasob, ve vétSin€ na vlastni ndklady a s tim spojené finance vazané
v téchto skladovych zasobach, coz mize vyustit v nespocet nepiijemnosti v ptipadé, ze se
odhad budoucich objednévek z jakéhokoliv divodu nenaplni. Dal$im z moznych whla

pohledil fizeni vyroby, jsou zplsoby fizeni vyrobniho systému z pohledu fizeni:
e informacnich tokl az ke konkrétni operaci (pracovisti),
e materidlovych (fyzickych) tokt (Jurova et al, 2016).

Tyto dva toky jsou ve vyrobnim procesu navzajem propojeny a na sobg zavislé. Pokud
v jednom z tokii nastane problém, neni druhy tok schopny pokradovat ve stanoveném
procesu a vyroba se zpravidla zastavuje, coZ v mnohych firmach znamenaji prostoje, které

mohou danou firmu stat ¢astky v fadu milionti korun.

Obecné mizeme tvrdit, Ze fizeni vyroby ma dva hlavni cile, a to kvalitu vyrobkd, ktera
odpovida poptavce trhu a vyrobu v ramci optimalniho a hospodarného vyuzivani vyrobnich
vstupti. Vsechny cile vySe zminéné¢ zavisi na zkuSenostech a schopnostech daného
managementu a jak s témito informacemi nakladaji, ale také na finan¢nich moZznostech
daného podniku. Obecné mtizeme tvrdit, ze podniky, které jsou dlouhodob¢ ziskové a maji
neustaly ptisun novych zakazek se budou snazit o zvySeni hospodarnosti a optimalizace vice

nez spolecnosti, které balancuji na hrané pteziti podniku a jeho zaniku.
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1.3 Plan vyroby

Jednim z ucelii procesu planovani vyroby je uméni si odpoveédét na par zakladnich otazek:
e (o vyrobit? (jaké vyrobky a v jakém mnozstvi).
e Jak vyrobit? (jaky zptsob, technologie a suroviny).
e Komu prodat? (kdo je cilovy zédkaznik a jak se k nému dostat) (Januska, 2018).

Podrobnéjsim cilem planu vyroby, je co nejefektivnéjsi vyuziti dostupnych zdroja jak
materidlovych a strojovych, ale také pracovni sily tak, aby vyroba naplnila stanoveny cil
planu vyroby stanoveny operativnim managementem, ktery tento cil nastavuje na zakladé

strategickych rozhodnuti vyssiho managementu (strategického).

Plan vyroby ovSem nezahrnuje pouze preménu vstupnich statki na finalni produkty, ale
zabyva se také managementem udrzby vyrobnich stroji za t¢elem pfedchdzeni poruchovosti
€1 nesefizenosti, coz miize mit dopad na splnéni vyrobniho planu a findlni kvalitu
vyrobenych vyrobkll. V ramci planovani vyroby musi operativni management pocitat
1 snepfiznivymi vlivy, které mohou zpusobit jeho nedodrzeni, jako naptiklad poruchy
strojii, vypadek elektrické energie, nebo také uraz na pracovisti. (Lochmannova, 2022).

Planovani vyroby podniku, ktery zrovna prochazi fazi pfesunu na druhou pobocku je
kritické, zejména z pohledu nenaruSeni produkce a dodavek vyrobkl pro zakazniky.
V ptipadé€, Ze se vyroba planuje v jednu chvili na dvou pobockach, na kterych se mohou
vyrabét v jeden moment rozdilné produkty, coz by z urcitého hlediska ulehéilo tento proces,
anebo se na pobockach vyrabi stejny typ produktu je dilezité, aby navazujici procesy byly

v souladu, naptiklad:
e Jogisticky fetézec (uvédomeni logistiky o vyrobcich, které se nasledné exportuji),

e materialové zasoby (zajiSténi spravného materidlu na spravném misté ve spravny

cas),
e sériove Cislo (zajiSténi spravného oznaceni produktu a mista jeho vyroby),

e interni systémy (zajiSténi funkcnosti systémui a jejich kompabilita fungovani ve

stejny ¢as na dvou riznych pobockach),

e personal (zajisténi spravného kvalifikovaného personéalu na spravné pobocce), atd...
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1.4 ZajisStovani kvality

Jeden ze zakladnich cili vyroby je produkovat vyrobky v piedem stanovené kvalité, ktera
muze byt zaddna zékaznikem, normami ¢i samotnym trhem, poptavkou a konkurenci. Pro
dodrzeni urcité kvality, je potieba nastavit vyrobni prostfedi tak, aby se zamezilo
a predchézelo vznikani nekvalitnich vyrobkl, zptisobené napiiklad Spatnym zachazenim

s materiadlem, Spatnym sefizenim stroji a podobn¢.

K tomu vyrobnim spole¢nostem pomaha standardizace, jejimz vysledkem je vznik
standardu neboli normy, které jsou pomocnym ndstrojem pro mefeni a vyhodnocovani

vyrobnich ¢innosti a tim padem i zdrojem dat k pfipadnému zlepSeni (Januska, 2018).

Soucasti procesii spojenych se zajisténim kvality neodmysliteln€ souvisi i jeji kontrola,
kterd spociva ve zjisténi, zda dany vyrobek odpovidd normam, funkcnosti a ocekdvanim
zakaznika. Pozadavky na kvalitu produkti neustale rostou, a proto je pro firmy kli¢ové, aby
rozvijely principy a nastroje pro zabezpeceni kvality danych produkti. Dnes se mizeme
v mnoha spolecnostech setkat scelymi oddé€lenimi, které se zamétuji na kvalitu
dodavatelského fetézce a integritu fizeni kvality, coZ samoziejmé zaleZi od velikosti podniku

(Dupal, 2019).
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2 STIHLA VYROBA

Stejné jako v predeslé kapitole vénované vyrobnim procesim a vydefinovani tohoto pojmu
vybranymi autory, i §tihla vyroba ma mnoho definici a tvoii podstatnou c¢ast zakladu této
bakalatské prace. Stihla vyroba se v poslednich letech stala velkym trendem pro mnoho
vyrobnich spolec¢nosti. Tato metodologie se zabyva “zeStihlovanim™ procest, coz vede

k vyssi efektivit¢ podniku a finan¢nich benefitt.

Jedna se tedy o neustalé Usili spole€nosti o zkracovani prodlevy mezi dodavatelem
a zékaznikem, pfiCemz se zabyva odstranénim nadbyteénych cinnosti a zefektivnéni
procest tak, aby za pomoci implementace vhodnych metod bylo dosazeno stejného vysledku

s niz§i spotiebou prace, Casu, zdroju a financi pii stejné ¢i vyssi kvalité (Januska, 2018).

Pod pojmem ,,stihla vyroba“ nebo také Casto pouzivany anglicky ekvivalent ,lean
manufacturing®, obecné muize byt nalezeno zaméfeni na zvySovani rychlosti vyrobniho

procesu a snizovani plytvani v celém tomto procesu, at’ uz plytvani ¢asem ¢i materialem.

V disledku neustale se zrychlujici doby, naroc¢nosti poZadavkll zdkaznikli jak na
kvalitu, tak 1 ¢as dodani vyrobku, byla §tihla vyroba v poslednich letech rozsifena a stala se

jednim z hlavnich manazerskych pfistupt vyrobnich spole¢nosti (Ciano et al. 2019).

Tento styl vyroby byl zaveden po porazce Japonska ve druhé svétove valce predevSim
kviili maximalizaci pracovnich sil z dlivodu jejich nedostatku, ale zaroven se zaméroval 1 na

zmirnéni plytvani pii produkci (Kumar et el, 2021).

Kroky, které se po dikladném zanalyzovani celého procesu identifikuji jako
nadbytecné anebo mohou byt nahrazeny jinymi, se ¢asto provadéji takzvané ,,ze zvyku*.
Toto chovani mizeme pozorovat predev§im u vyrobnich spolecnosti, které na trhu pisobi
jiz n€kolik let a tyto ackoli nadbytecné kroky, mlze byt Casto obtizné odstranit z diivodi
naptiklad tradice ¢i zastaralych pracovnich postup dané spole¢nosti anebo jednoduché

“profesni slepoty”.

Podle Jurové (2016) se v prvnim kroku zjednoduSovani pracovnich postupil lze

ocekavat snizeni poctu operaci o 30-50 %.

Aby byla vyrobni spolecnost konkurence schopnd na trhu, je tieba, aby se jeji
management neustale zamyslel nad designem vyroby a jeji vykonnosti. K méteni vykonnosti
mohou slouzit KPI (Key Performance Indicators), neboli klicové indikatory vykonnosti.

S nastupem modernich technologii a jejich ¢im dal cast&j$im zaclenénim do vyrobniho
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procesu neni aktudlné nic zvlastniho, Ze se §tihld vyroba protind s filozofii Industry 4.0
a v mnoha mistech vyuziva automatizaci a robotizaci, kterou tato filozofie pfinasi. Obecné
by moderni lean industry 4.0 m¢l byt modularni a flexibilni, kdy by jeho konfigurace méla
byt schopna reagovat v redlném Case na zmény beze vzniku dodatecnych naklada, zpozdéni
a aktivit, které nenesou zaddnou piidanou hodnotu k findlnimu produktu (Chakroun et al.,

2022).

V dutsledku toho, Ze §tihld vyroba je takto mohutné rozsifena je diilezité, aby tato
bakalaiska prace odkazovala na jeji metody a postupy, jelikoZ jsou nedilnou soucasti vyroby
a jejiho procesu. Pti pfesunu vyrobni spolecnosti do novych prostor a nenaruseni kontinuity
vyroby je tedy dulezité, aby metodika $tihlé vyroby a jeji procesy byly implementovany ¢i
pfipraveny k implementaci v nové budové¢, ale zaroven aby fungovaly i na staré pobocce po

dobu nezbytné nutnou a zbyl4 doba vyroby na pfedchozim misté.

2.1 Zakladni nastroje a metody $tihlé vyroby
Standardizace vyrobnich procest patii mezi hlavni principy §tihlé vyroby a tvoii zaklad pro
efektivni vyuziti jejich nastrojii. Jde o zavedeni jednotlivych postupi, které zajistuji, ze
pozadované vysledky budou dosahovany opakované a efektivné (Medynsky et al., 2023).
Hlavni filozofii lean managementu je maximalizace hodnoty pro zakaznika,
minimalizace plytvani a eliminace zbytecnych procesti a krokli v nich. K tomu se zpravidla
vyuZivaji nastroje lean managementu, které jsou navrzeny a pouZivany tak, aby doSlo
k dosazeni vySe zminénych cild. Na zakladé téchto tvrzeni tedy vyplyva, ze stihla vyroba se

zabyva plytvani a neefektivnosti, mezi které se fadi naptiklad:
¢ nadmérnd produkce,
e (as straveny ¢ekdnim na urcity krok (napiiklad cekéani na néstroj),
e nadbytecné skladové zasoby,
e zbyteCny pohyb materialu ¢i zaméstnancti (Tampubolon a Purba, 2021).

Filozofie §tihlé vyroby a jeji samotny proces obsahuje velké mnoZstvi technik a metod,
které¢ se daji vyuzit pro zlepSeni vykonu vyrobni spolecnosti. Nize jsou popsany jedny

z nejznaméjSich metod a nastrojt §tihlé vyroby, v praxi jich ale existuje mnohem vice.
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2.1.1 Kanban systém

Kanban systém piedstavuje proces zejména vizudlniho fizeni, diky kterému je mozné
sledovat pohyb materidlu ¢i tkonu v daném vyrobnim procesu. Slovo ,,kanban* pochézi
z japonského piekladu ,karta®, coz je také pomtlcka pro tuto metodu. Karta pomaha
vizualizovat pracovni proces pro maximalni efektivitu a vytvaii tak signal nasledujicimu

stanovisti ¢i procesu, zda ptedchozi tkon je jiz dokoncen ¢i nikoliv (Kumar, 2021).

Tento systém byl vyvinut firmou Toyota v padesatych letech minulého stoleti a hlavni
podstatou této metody spocivd v rozdéleni vyroby na sebe navazujici ¢innosti, v nichz
vystupuji jednotlivé operace jako dodavatel navazujici ¢innosti vyrobniho procesu. V ramci
tohoto systému je dulezit¢é dodrzovat nckolik pravidel, jako napfiklad pouzivani
kanbanovych karet, navazujici ¢innosti musi odebrat objednané mnozstvi od ptfedchozi

¢innosti a dodrZeni kvality (Gros, 2016).

Kanban systém se pouziva ptevazné ve vyrobach pouzivajici tazny systém vyroby, kdy
vyroba zacind pouze ve chvili, kdy k ni existuje objednavka z nésledujiciho stanoviste,

v tomto pfipadé Kanban karta (Januska, 2018).

2.1.2 Just In Time systém (JIT)

Systém Just-In-Time, v prekladu ,,praveé v€as®, predstavuje filozofii produkce, ve které vime,
co produkovat, kdy a v jaké kvantité. M4 za kol také sniZit Cas produkce a jeji odezvy
(naptiklad pii zméné produkti ¢i modeld a potiebé prenastaveni vyrobnich linek), ale také
nemén¢ dilleZita oblast této metody je sniZeni skladovych zasob, jelikoz se skladuje jen to,

co je opravdu potieba do vyroby (Kumar, 2021).

Pro zavedeni této metody je klicové mit spravné nastaveny dodavatelsky fetézec
spole¢né s modernim software vybavenim, které pomahé zabezpeceni spravného provedeni
celého procesu a doruceni daného materidlu na spravné misto ve spravny cas. Cilem je
vyrabét a dodavat zédkazniklim vyrobky, které byly vyrobeny bez skladovani jakychkoli
zasob v minimalni dodaci lhité (Chikkaballapur, 2021).

Spolecnosti vyuzivajici JIT metodu v disledku jeji povahy maji pti pfesunu spolecnosti
do novych prostor jak vyhodu, tak ¢astecnou nevyhodu. Vyhoda spociva naptiklad v niz§im
mnozstvi materidlu, ktery je potfeba piesunout z jedné pobocky na druhou, coz znamena
1 niz8i naklady na ptipravu tohoto materidlu, jeho pfepravu a nasledné zaskladnéni na nové

pobocce. Nevyhoda miize naopak spocivat ve faktu, Ze materidlové zasoby se musi rozdé¢lit,
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aby dokazaly pokryt pozadavky vyrob na obou pobockach a hrozi tim padem nespravné

rozde€leni a ovlivnéni vyroby v disledku tohoto faktu.
Jako obecna vyhoda vyuzivani této metody se uziva nejcastéji naptiklad:
o cfektivnéjsi vyuziti cashflow (finance nejsou vazany v materidlovych zasobach),

o cfektivnéjsi vyuziti skladovacich prostor (a tim i cashflow z divodu uplné ¢i ¢astecné

absence skladovacich prostor a jejich obsluhy v podobé zaméstnancit).

2.1.3 Single Minute Exchange of Die (SMED)

Tato metoda tedy napomaha pii zvySeni efektivity daného procesu a ma zaméfuje se na
eliminaci ¢asu a krokti pottebnych k prestavbé strojii. Cilem této metody je co nejvice zkratit

¢as potiebny pro zménu nastaveni stroje ¢i vyrobniho nastroje (Januska, 2018).

Schopnost vyrobnich spole¢nosti pruzné reagovat na formu rychlé zmeény je kriticka
vlastnost, kterd v mnohych ptipadech znamend konkurenceschopnost na trhu. Jednim ze
zpisobi, jak tohoto dosahnout, je snizeni Casu pottebného na prenastaveni, coz predstavuje
cas, ktery je potfeba vynaloZit mezi dokon€enim posledniho tikonu pro produkt (A) a prvnim
ukonem druhého produktu (B) pii vyuZiti stejnych nastroji a vyrobnich linek

(Braglia et al., 2017).

2.1.4 Six Sigma

Metoda Six Sigma je praktickd metoda, kterd je zaméfend na feSeni problémi co
nejefektivnéj$im zpisobem. Zavedenim této metody se snizuje pocet vadnych vyrobkd, coz
vede ke zvySeni ziskll a zaroven se zvySuje spokojenost zdkaznika. Jejim hlavnim cilem je
detekovani hlavnich pfiCin probléma a navrhnuti G¢innych ndpravnych opatieni tak, aby

detekované pficiny zmizely.

Implementaci Six Sigma metodologie se spole¢nost zamétuje na méfeni vykonnosti
svych internich procest. Pomoci metrik, jako je napiiklad DPMO (Defekty na milion
ptilezitosti), 1ze odhalit, kde je jeSt¢ mozné dosdhnout zlepSeni. S implementaci této
metodologie do firemni kultury se ¢asto poji i certifikace jako jsou Green Belt a Black Belt,
pro jejichz ziskani je nutné absolvovat certifikaci, které ptedchazi analyza dat, mapovani

procest a implementace zmén (VA-Akademie, 2023).
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3 LOGISTIKA VE VYROBNIM PODNIKU

Logistika jako jedna ze zdkladnich slozek moderniho svéta protina i sféru vyroby
a vyrobnich podnikl, kde tvofi jednu z nejzakladnéjSich slozek vSech procesi. Kazda
vyrobni firma se zaobira otazkou co nejefektivnéj$i vyroby, coz obsahuje i otazku
efektivniho logistického toku materidlu poc¢inaje u dodavatele, skrze sklad, vyrobni halu,
expedici az po samotné doruceni k zakaznikovi (dle usmluvnénych dodacich podminek).
Logistika tedy spolecnost provazi skrze cely vyrobni proces, a je proto nutné pristupovat
k této slozce s nalezitou dilezitosti a diirazem, nebot’ Spatné nastaveny logisticky fetézec ve

spole¢nosti muze firmu stat mnoho ¢asu a finan¢nich prosttedkt. (Zhu et al., 2023)

Jednd se o systém, ktery umoZiluje nepieruSovany pohyb daného materidlu od
dodavatelll, ptes vyrobni proces az ke kone¢nému zakaznikovi tak, aby byly po celou dobu
splilovany jeho pozadavky v ramci ¢asovych moznostech, mnozstvi i mista dodani a zaroven
bylo vramci celého hodnotového fetézce dosazeno maximalni hospodarnosti

(Jurové et al., 2013).

Dupal (2019) pojima logistiku jako komplexni fizeni, koordinaci, pfeménu, a dohled
nad toky materidlu jak v rdmci interniho prostredi, tak mimo n¢j, v¢etné toka informaci
s timto spojenych pro zajiSténi co nejefektivnéjSiho a nejplynulejSiho pribéhu vyroby jako
takové. To, Ze logistika je jeden ze zakladnich prvki vyrobni firmy dokazuje i Siroka Skéla
prifezu zékladnich oblasti, kde se logistika vyskytuje jako hlavni proces. Do téchto oblasti
fadime dodavatelské tetézce, samotné vyrobni procesy, skladovani a distribuci materialu
a vyrobku, technologie a automatizace logistickych procest a v neposledni fad¢ i rizikovy

management.

Logisticky fetézec plni dvé zakladni funkce, jimiZ jsou planovani a ziskavani zdrojl.
Planovani se zpravidla odehrava na strategické i operativni urovni. Strategickéd Grovén ma
za ukol rozhodovani o logistickych cilech a alokaci jak lidskych, tak materialovych
a finan¢nich zdroji. Operativni Uroven se zaobira samotnym zprocesovanim a prubéhem
logistiky, to je pfijem, zpracovani, distribuce a tak dale. Aktivity spojené se ziskavanim
zdrojii se zejména zameiuji na nakup surovin a materiala pro jejich transformaci ve vyrobky,
dodavky zdkaznikim a piipadnou realizaci zpétnych tokii v ptipadé vracenych vyrobku.
Rozdéleni logistického fetézce 1ze uchopit mnoha sméry, dalsSim moznym feSenim je také
rozdé€leni na sit’” dopravnich cest a dopravni prostfedky které se na téchto sitich pohybuji

(Gros, 2016).
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Logistické systémy dopravy lze dale délit na silniéni, leteckou, ndmoini, potrubni,
vlakovou a mnoho dalSich. Dtilezitym prvkem pro kazdou zminénou skupinu je spolehlivost,

rychlost, dostupnost, uplatnéni, ale také néklady spojené s ptepravou a jeji udrzovani.

3.1 Dodavatelské retézce

Cesta dodavatelského fetézce zacina zpravidla u dodavateld, od kterych se nakupuji suroviny
a materialy potfebné pro vyrobu danych vyrobku. Tyto fetézce je nutné spravovat tak, aby
vybrani dodavatelé dodavali kvalitni materidly a suroviny v pozadovaném mnozstvi a Case,

coz klade diiraz na spolehlivost vybraného dodavatele.

Rizeni dodavatelského fetézce je tedy soubor pravidel, principa a nastroji, které by
m¢eli vSichni partneti v dodavatelském fetézci pouzivat flexibilné a podle situace. Cilem je
zajistit, aby cely systém dlouhodobé fungoval efektivné a ptinaSel co nejvetsi hodnotu nejen

pro koncového zékaznika, ale i pro ostatni zapojené strany (Gros, 2016).

Nedilnou soucasti dodavatelského fetézce je i predvidani poptavky, jak jiz bylo
zminéno v predeslé kapitole zamétené na vyrobu. Diky ptedvidani poptavky ma dodavatel
prehled o tom, kolik, kdy a kde mé mit ptipraveno pro odbér. Systém dodavatelského fetézce
lze brat ale 1 z pohledu vnitropodnikového, a to v momenté, kdy pro stanovisté¢ B je

dodavatelem predchozi stanovisté A, coZ je nezbytny proces pro kontinuitu vyroby.

3.2 Skladovani a distribuce

Jako dalsi slozkou logistického fetézce se fadi skladovani dodan¢ho materidlu a surovin od
dodavatele a jejich naslednou distribuci v rdmci vyrobniho procesu tak, aby dany material ¢i
vyrobek byl v pozadovany ¢as na pozadovaném misté. Materidlové a surovinové zéasoby,
které se nevyuzivaji pfimo do vyroby musi byt nékde uskladnény a k témto potiebam slouzi
skladové prostory. O ¢innosti spojené se skladovacimi procesy se zpravidla stara skladovy
management, ktery ma na starosti zejména potradek ve skladu, skladové hospodarstvi,
ptfipadné neshody fyzického stavu se stavem systémovym a jeho srovnani, piijem na sklad,
vydej potiebnych polozek ze skladu do vyroby a manipulac¢ni techniku vyuzivanou k t€émto

aktivitdm, jako jsou naptiklad vysokozdvizné voziky.

Skladovaci aktivity jsou tedy chapany jako soubor ¢innosti, které se poji s pofizovanim
materialu, jeho uskladnénim, doddvanim pozadovanych polozek do vyroby vcetné

uskute¢néni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesii (Gros, 2016).
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Distribuce v ramci spolecnosti je jednou z klicovych aktivit, které musi byt perfektné
zavedené a kontrolované. Pti jakékoliv poruse v ramci internich logistickych procesii vznika

vysoké pravdépodobnost rizika zastaveni celé vyroby.

Distribu¢ni systém tak mtizeme chépat jako urcitou mnozinu prvku a lidi, ktefi se
podileji na uskute¢iiovani aktivit spojenych s realizaci tokii mezi jednotlivymi stanovisti

a nasledné i kone¢nymi zakazniky (Gros, 2016).

Vseobecnym tkolem distribucnich aktivit v logistickém fetézci je dopravit spravny

produkt v pozadovaném stavu a mnozstvi, ve spravném cCase na spravné misto s co

cvwvr

3.3 Logistika a vyrobni procesy

Jak vyplyva z ptedeslé kapitoly o vyrobnich procesech, logistika je nedilnou soucasti celého
vyrobniho procesu a provazi jej od samotného zacatku az po finalni stadium vyroby, coz
zpravidla byva expedice produktu z vyroby k zakaznikovi, pfipadné jeho uskladnéni po
urcitou dobu. Dtlezitost spravného nastaveni logistického fetézce v tomto procesu je tedy
stéZzejni a pii jakémkoliv naruSeni se zastavuji veSkeré nasledujici aktivity z divodu

preruseni kontinuity procesu.

Vtomto procesu se vyskytuji vSechny cCinnosti souvisejici s materidlovym
a informa¢nim tokem, od samotného skladovani materidlu, skrze vyrobu az po sklad

findlnich produkt (Dupal’, 2019).

Vyroba probihajici vramci vyrobnich procest zahrnuje rtzné technologické
a logistické Cinnosti, které jsou nezbytné k tomu, aby bylo mozné vyrobit dany produkt ve

spravném mnozstvi, pozadované kvalité, v¢as a za stanovené naklady (Gros, 2016).

3.4 Technologie a automatizace v logistickém procesu

V dtsledku neustéle se zrychlujici dneSni dob¢é je potieba, aby se vyrobni spole¢nosti
a sklady po celém svété vyporadaly s novymi a neustdle nariistajicimi pozadavky vysoce
zakaznicky pfizpusobenych produktl, efektivni a rychlou pfeménou materidlu v produkt
a okamzité¢ vyfizeni objednavky tak, aby byla co nejblize k perfektnimu zakaznickému
servisu. Nasledkem toho jsou strany zodpovédné za logisticky fetézec ve vyrobnich firméach
nuceny vyporadat se s naristem objednavek a jejich pfizpisobeni zakaznickym pozadavkim

(Plakas et al., 2020).
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K tomu, aby bylo docileno zrychleni logistického procesu v ramci vyrobni spolecnosti
¢asto napomaha vyspéla technologie a automatizace procesti. Dnes nejmodernéjsi sklady
funguji zcela na robotické obsluznosti s lidskym faktorem slouzicim pouze jako dozor. Tato
nova technologicka feSeni skladl jako plné automatizované sklady, samoobsluzné
vysokozdvizné voziky ¢i automatizovand tazna zatizeni, kterd dopravi material ¢i vyrobek
z bodu A do bodu B bez jakéhokoliv lidského zésahu. Tato technologie umoziiuje snizeni
rizika v logistickém procesu zptisobené¢ho lidskym zdrojem, zvySuje piesnost a snizuje ¢as

pottebny k provedeni daného tikonu.

3.5 Rizikovy management v logistice

Riziko jako takové vznika z nejistoty nebo nevédéni a miize mit nejen negativni dopady, ale
i pozitivni pileZitosti jak pro cely podnik, tak pro samotny logisticky proces. Rizeni rizik se
v poslednim desetileti stalo nedilnou souc¢asti podnikového fizeni a vyznamné zasahuje i do
logistickych procest. Standardizaci téchto metod v ramci ISO 31000:2018 Management
rizik: zdsady a smérnice (CLC'2012, c2013).

Stejné jako 1 v jinych odvétvich, i v logistickém fetézci je plno situaci, kde se vyskytuje
riziko vzniku nehody, coz znamend nutnost vypracovani podrobné analyzy rizik spojené

s jednotlivymi tuseky v rdmci vyrobniho provozu tykajici se logistiky.

Rizikovy management spojeny s vnitropodnikovou logistikou je jeden ze sté€Zejnich
dokumentti, nebot’ jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavei, jakykoliv zadrhel
v logistickém procesu znemoziiuje plynuly priabéh vyroby a v krajnich ptipadech zastavuje

celou vyrobni ¢innost na vSech stanovistich.

3.6 Nakladni silni¢ni doprava

S ohledem na zaméteni této bakaldiské prace a zpiisob presunu vyrobni firmy, ktery je
popsan v teoretické €asti této prace, je dulezité vymezit hlavni zpisob dopravy, jakym se

tento piesun bude odehravat, a to dopravu kamidénovou.

Gros (2016) dopravu definuje jako souhrn fidicich a praktickych aktivit zaméfenych na
efektivni presun potfebného mnozstvi fyzickych prostredki, jako jsou suroviny, materialy,
polotovary, soucastky 1 hotové vyrobky, ¢ase a prostoru mezi jednotlivymi ¢lanky, jako jsou

vyrobci, distributofi, sklady, prodejny a podobng.
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I kdyz kamionova doprava je zC¢asti vniméana v negativnim svétle, a to hlavné kvili
zne€iStovani prostiedi, hluku, jeji nebezpecnosti, ale i Cetnosti a mnozstvi kamionovych
souprav na silnicich, je to zaroven jeden z hlavnich druhi dopravy, bez kterého by moderni

svét nedokazal existovat.

Ceska republika, lezici v samotném stiedu Evropy, mé velice vyznamné misto
v dopravé jako takové, obzvlasté¢ ale v kamionové. Diky své poloze tvotfi takzvanou
»Kfizovatku Evropy*, ¢emuz odpovida i mnozstvi zahrani¢nich kamiont, které Ceskou

republikou projizdi.

Kamionova doprava ma velmi Sirokou skalu vyuziti, co se ptepravovaného nakladu
ty¢e. Muze se jednat o kapaliny jako nafta ¢i benzin, které jsou zpravidla pfepravovany
cisternami s pfisluSnym oznacenim; nadmérné piepravy jako naptiklad té€zké stavebni stroje;
a zbylé mens$i prepravované ndklady jako nejriznéj$i materidly, vyrobky, suroviny

a spotiebni zbozi.

3.6.1 Dopravni infrastruktura

K tomu, aby doprava na daném tGzemi byla efektivni, je potfeba splnéni n€kolika podminek.
Nezbytnou soucasti dopravni infrastruktury je sit” dopravnich cest a dopravni prostiedky po
nich se pohybujici. Atributy k tomu, aby danéd dopravni infrastruktura mohla byt oznacena
za efektivni je potieba: rychlost, dostupnost, spolehlivost, frekvence, stoupavost, naklady

a ekologicka zatéz (Gros, 2016).

3.6.2 Zakony upravujici silni¢ni a kamionovou dopravu

Vzhledem k rozsahu a dilezitosti silni¢ni dopravy je diileZité, aby tato aktivita byla ukotvena
i v zakonech, a to jak mistnich v ramci Ceské republiky, tak v evropském méfitku. K tomuto
druhu se vztahuje hned nékolik ptfedpist, které je nutno dodrzovat. Mezi hlavni mizeme

radit tyto:

e CESKO. Zakon &. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, stanovujici pravidla tykajici

se silni¢ni dopravy v Ceské Republice,

e CESKO. Zéakon &. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich a o
zménach nékterych zakoni (zdkon o silnicnim provozu), ptedstavujici
detailnéjsi rozpis pravidel tykajicich se této dopravy a zminujici napiiklad i

rychlostni limity,
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o CESKO. Zakon &. 432/2022 Sb. o podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich a o zmén¢ zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za
Skodu zpisobenou provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkoni
(zékon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla), ve znéni zikona C.
307/1999 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist, a dalsi souvisejici zakony, urcujici
pravidla ohledné pozadovaného technického stavu vozidla a podminky pro

jejich provoz na pozemnich komunikacich,

e CESKO. Natizeni Evropského parlamentu a Rady &. 561/2006 o o stanoveni
seznamu aglomeraci pro Gcely hodnoceni a snizovani hluku, regulujici pracovni
dobu, po kterou mohou fidi¢i kamioni vykondvat svoji Cinnost z diivodu

minimalizace rizika zptisobeného tnavou fidic¢e a hluku v okoli.

Vyse zminéné zédkony a natizeni rozhodné nejsou vSechny, které se této problematiky
tykaji, ale s jistotou mizeme fici, Ze jsou jedny ze stezejnich, na které¢ dale navazuji dalsi
nafizeni a vyhlasky napftiklad tykajici se emisi, vdhovych a rozmérovych limitl, vyvoznich

a dovoznich pravidel a tak dale.
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4 HODNOCENI RIZIK SPOJENYCH S VYROBOU

Ve vyrobnich spole¢nostech s komplexnimi vyrobnimi postupy se skryva nespocet rizik,
ktera mohou vyrobu dané firmy ohrozit. Z tohoto divodu je dulezité¢ provést dikladné
hodnoceni rizik, ktera se v dané vyrobé mohou objevit, coz je klicova aktivita k identifikaci
preventivnich opatfeni a minimalizaci moznych nésledkti, které mohou potencidlné

vzniknout v priibéhu procesu vyroby a fizeni spole¢nosti jako takové.

Riziko ptedstavuje odchylku od oc¢ekavaného vysledku, kterd mize byt jak pozitivni,
tak negativni, pfipadné oboji zarovei. Takova odchylka miize vést k novym pitilezitostem,
ale 1 k hrozbam. Cile, které muaze riziko ovlivnit, mohou mit rizné podoby, napiiklad
finan¢ni, provozni nebo strategické a mohou se vztahovat na rtizné rovn¢ organizace.

Riziko se obvykle popisuje jako kombinace:
e zdroje rizika (odkud riziko pochazi),
e moznych udalosti,
e jejich disledk,
e apravdépodobnosti, s jakou mohou nastat (ISO 31000:2018).

Riziko, jakoz i mnoho dalsi zékladni terminologie, ma nespocet definic liSici se autor
od autora a jeho zamé&feni. Prochazkova (2011) riziko popisuje jako odhadovanou intenzitu
negativnich dopadi, jako jsou ztraty, Skody ¢i Gjma, ptipadné rozsah pohromy, které mohou

ohrozit chranéné zajmy v ur¢itém misté a béhem stanoveného ¢asového obdobi.

Hillson (2023) riziko zase definuje jako urcitou miru nejistoty, kterd vznik4 a mize

ovlivnit tspéSnost danych subjektii bud’ pozitivnim, nebo negativnim zplisobem.

Jak bylo zminéno vySe, ne vSechna rizika jsou Spatnd, a i u rizik, kterd mohou mit
negativni dopad na spolecnost neni vzdy jisté, zda budou danou firmou oSetfena. To, zda
detekované riziko musi byt n&jakym zplsobem oSetieno zpravidla rozhoduje samotna
spolec¢nost (v ur€itych odvétvich mize byt dano také zdkonem ¢i jinymi internimi ¢i
externimi nafizenimi). V redlném zivoté je praxi, Ze ne vSechna rizika jsou oSetiena, coz je
zpusobeno danou mirou pfijatelnosti rizika, o které rozhoduje vedeni spolecnosti, kdy
detekované riziko neni ohodnoceno s natolik zavaznymi nasledky, aby se spolecnosti

finan¢né vyplatilo riziko oSetfit, coZ neplati pro rizika limitovana zakonem.
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Analyza rizika znamena kritické studium vztahu pfic¢iny a dopadu, kdezto hodnoceni
rizik znamend porovnédni Urovni rizik ziskanych analyzou rizik s kritérii urenymi pro
posuzovani rizik. Rizika a jejich hodnoceni se mohou dé¢lit na rizné skupiny, piicemz jedno

z nejzakladnéjsich roztazeni je na zakladé¢ typu:

e Koyvalitativni analyza rizik je metodou, kterd se primarné zaméfuje na kvalitativni
hodnoceni rizika dané situace a vyuziva predevsim verbalni popis riznych hrozeb,

hodnoceni jejich zavaznosti, identifikaci a popis pravdépodobnych scénaia.

e Kvantitativni analyza rizik je metodou, ktera se oproti kvalitativni analyze zamétuje
na presné numerické vycisleni pravdépodobnosti vyskytu a moznych dopadi daného
rizika. Dany postup je zpravidla zalozen na odborném inzenyrském odhadu ¢i

matematickych metodach (Prochazkova, 2011).

Dulezity krok pro podniky je uvédomeéni, Ze rizika se nenachéazeji pouze ve vnitini sféfe
podniku, ale mnoho se jich skryva i ve vnéjsim okoli podniku. Byt si védom téchto rizik
a mit je ohodnocena, je v moderni dobé jeden ze zakladnich atributi hodnoceni rizik. Jednou
z ¢astych chyb, kterych se experti pfi hodnoceni podnikovych rizik dopoustéji je to, Ze se
zamé&fuji pouze na takzvané vnitini zdroje rizika, tedy ty, které souviseji s technologii,

pfipadné s chybami obsluhy technického zatizeni (Prochdzkova, 2011).

Pti¢emz externi rizika mohou mit stejné zdvazny dopad, jako ty vnitini, a 1 pfes to, Ze
externi rizika se v mnoha ptipadech nedaji ovlivnit danou spole¢nosti, 1ze se na né€ pfipravit
a vypracovat oSetfeni téchto rizik procesy a kroky tak, aby dopad na spolecnost byl co

nejmensi.
4.1 Typy rizik

Slovo riziko v mnoha lidech evokuje nebezpeci ¢i hrozbu. Pravdou ale je, Ze pod slovem
riziko se mize skryvat i pfilezitost, ktera ma pozitivni pifinos pro spolecnost. Obecné
muzeme tvrdit, ze kazdé riziko mé svoji charakteristiku a je potfeba vybrat spravné postupy

a metody k oSetieni kazdého z nich zvlast, pokud ma byt osetfeno.
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Hopkin a Thompson (2022) ve své knize o zakladech rizikového tizeni rozd¢€luji rizika

do ¢tyt zakladnich skupin. Jsou jimi:

e povinna rizika, ktera casto souvisi s nevyhnutelnymi ¢innostmi spolecnosti a jejiho

environmentu a nikdy nemohou byt pln¢ eliminovana,

e rizika nebezpefi, tato rizika ukryvaji potencidlni zdroj nebezpeci, kterda mohou

spole¢nost negativné ovlivnit,

e rizika Fizeni, kterd se spojuji s nezndmymi uddlostmi, které mohou spolecnost

postihnout a toto riziko je zpravidla extrémné tézké kvantifikovat,
o prilezitostné rizika, tato rizika se d€li na dvé skupiny, a to na rizika spojena
s vyuzitim pfilezitosti a rizika spojend s pfilezitostmi nevyuzitymi.
4.2 Detekce rizik

Zakladnim kamenem pro management rizik v jakémkoliv oboru, je znalost hrozicich rizik.
Prvnim krokem k tspé€Snému uchopeni rizika, je o ném védét. To Ze vime k hrozicim riziku

je pocatecni fazi jeho néasledné analyzy, ohodnoceni a ptipadného vyhodnoceni.

Formalné zavedené systémy klasifikace rizik umoZiiuji organizaci rozpoznat, kde se
v rdmci podniku vyskytuji obdobna rizika. Diky rozdéleni rizik do kategorii je pak mozZné
urCit, kdo by mél nést odpovédnost za stanoveni strategie jejich fizeni

(Hopkin a Thompson, 2022).

4.3 Postup pri hodnoceni rizika

Jakmile spolecnost detekovala urcité riziko, je dilezité ho ohodnotit. Pro to, aby riziko
mohlo byt spravné kategorizovano, je dilezité odpoveédéet si na Ctyti zdkladni otazky. Jsou
jimi:

1. Jaka je velikost udalosti v ptipadé, Ze se riziko naplni?

2. Jaka je velikost dopadu, kterou by toto riziko mélo na organizaci?

3. Jaka je pravdépodobnost, Ze se dané riziko naplni?

4. Jaky je rozsah na oSetfeni rizika a jeho naslednou kontrolu? (Hopkin a Thompson,

2022).
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O rozhodnuti, zda a jak je riziko potieba oSetfit mize rozhodovat jak stiedni, tak
vrcholovy management. O rozdéleni zodpovédnosti rozhoduje sama spolecnost a jeji interni
smérnice a kazda zainteresovana a odpovédna osoba musi byt s touto skutecnosti

obeznamena.

4.4 Prijatelnost rizika

Razné organizace pfistupuji k riziku rliznym zptisobem. Nekteré firmy se riziku spiSe
vyhybaji, zatimco jiné jsou ochotné podstupovat vyssi rizika. Tento postoj je ovlivnén
predevsim piistupem vedeni spole¢nosti, charakterem odvétvi a podminkami trhu, na kterém

spole¢nost ptisobi (Hopkin a Thompson, 2022).

Pojmem piijatelnost rizika se oznacuje urovei rizika, kdy je spole¢nost ¢i jednotlivec
ochoten akceptovat danou miru rizika v ur€ité situaci. Pfijatelnost rizika je velmi
individuélni a maze byt ovlivnéna riznymi faktory, a to at’ uz vnitfnimi (organizace samotné
spole¢nosti) ¢i vnéjsSimi (ekonomika a stdt samotny). Pro rizika, kterd jsou pfijatelna je
dilezité, aby byla akceptovdna vSemi zainteresovanymi stranami a byla pro né zcela

transparentni.

Pro samotné rozhodnuti je dflezit€ porovndni vypocitané miry rizika s Grovni

piijatelného rizika (Prochazkova, 2011).

4.5 Rizeni rizika

Proces tizeni rizik ma za kol navrhovat feSeni, kterd napomahaji eliminaci neptiznivych
udalosti. Dobré tizeni rizik se zpravidla zaméfuje hlavné na identifikaci a zvladani danych
rizik. Se spravnym fizenim téchto rizik se snizuje pravdépodobnost pisobeni neptiznivych
udélosti, néasledného neuspéchu spolecnosti a zdroven se zvysuje znalost podnikového

prostiedi jak interniho, tak externiho, coz ptispiva k pravdépodobnosti dosazeni uspéchu této

organizace (Lean6Sigma, nespecifikovano).

Rizika a jejich fizeni ve vyrobnich spolecnostech ptedstavuje kliCovy nastroj pro
zajiSténi plynulosti provozu a ochranu pied nezddoucimi udéalostmi. Jejich efektivni fizeni
prispiva ke snizeni nakladii, zvySeni kvality a spokojenosti zékaznikii a zaroven podporuje

dlouhodobou stabilitu a konkurenceschopnost podniku.
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Rizeni rizik mizeme identifikovat jako néstroj, ktery obsahuje slozky planovani,
organizovani a kontroly tak, aby se co nejvice eliminovaly a minimalizovaly moznosti ztrat,
Skod ¢i zranéni vyvolanych danymi udalostmi. Pocatecnim krokem procesu fizeni rizika je
vypracovani analyzy a ohodnoceni deekovanych rizik. Nasledujicim krokem je rozhodnuti,

zda dané riziko spada do kategorie rizik piijatelnych ¢i nepfijatelnych (Prochazkova, 2011).

4.5.1 Registr rizik

Pro efektivnéjSi orientaci a lepSi pfehlednost, by rizika méla byt zanesena v hromadné
dokumentaci tykajici se fizeni rizik. K tomu slouzi takzvany registr rizik, kde spole¢nost
zaznamenava vSechna detekovana rizika a detailni informace s nimi spojené, jako naptiklad

hodnoceni rizika a preventivni opatfeni k nému vypracované spole¢né s jejich vlastniky.

Dokumentace mtize mit formu obycejného excelového souboru, ktery bude
pravdépodobné rozdélen na sekce tykajici se specifickych ¢asti podniku a jeho oddéleni,
pfipadné divizi. V praxi je mozné se také setkat s vyspélejsimi formami registru rizik, které
umoznuji transfer dat pro dalSi pouziti. Forma registru rizik bude zaleZet od vyspélosti
spolecnosti a jejich finan¢nich 1 lidskych zdrojt, které se mohou pro tyto aktivity alokovat

(Hopkin a Thompson, 2022).

4.5.2 Kontrola rizik

Kontrolou rizik rozumime aktivity, které nasleduji po identifikaci a ohodnoceni, ptipadnou
analyzou rizik. Zavedenim kontrolnich opatteni spolecnosti usiluji o nasledovné ftizeni
a minimalizaci rizik, kterd byla identifikovana. Kontrola slouzi i jako mozny zdroj

k vyhodnoceni implementovanych opatteni k eliminaci rizik.
Zékladnimi typy kontrol, které se pro tuto ¢innost pouzivaji, se mohou definovat jako:
e preventivni kontroly, které slouzi k limitovani moZnosti vzniku nepiiznivé udalosti,

e napravné kontroly, vyuzivany pro ndpravu jiz vzniklych Skod a ztrat a jejich
limitaci na co nejniZ§i moznou hranici,
e narizené kontroly, které¢ jsou navrZeny tak, aby bylo zabranéno vzniku jakychkoli

ztrat €1 hrozeb spojenych s danym rizikem,

e detektivni kontroly, slouzici k identifikaci jiz vzniklych neptiznivych udalosti

(Hopkin a Thompson, 2022).
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Kontroly rizik by mély mit uréenou frekvenci, ve které se budou provadét spolecné
s ur¢enou poveéfenou osobu, kterd je za tyto kontroly odpovédné a zodpovida i za nasledny

reporting a zapisy z kontrol.

4.6 Vybrané metody pro hodnoceni a analyzy rizik

Pro to, aby firma byla schopna urcit zdvaznost rizik je nutné, aby byla zvolena spravna
metoda pro ohodnoceni a analyzu daného rizika. Aktivity spojené s hodnocenim rizika jsou
klicovymi procesy v problematice fizeni rizik a umoznuji jejich spravné posouzeni

a nasledné tizeni tak, aby neohrozovaly cile dané spole¢nosti.

4.6.1 Failure Mode and Effects Analysis (FMEA)

Metoda FMEA je jedna z metod, které slouzi k prevenci vzniku moznych chyb a jejich
nedostatki. FMEA umoziiuje identifikovat a prioritizovat mozné problémy a jejich nasledky
pii vyvoji novych vyrobki, sluzeb, procesti nebo projekti. Dal§im krokem je posouzeni

napravnych opatfeni, navrzenych k zmirnéni ¢i eliminaci téchto problémi (Januska, 2018).

Jedna se o Sablonu ¢i dokument, ktery je nasledné vyuzit pro danou analyzu. MlZeme
se setkat s FMEA zamé&fenou na vyrobek ¢i design, ale i s FMEA zamétenou na proces, ktera
se musi vypracovat pred zahdjenim cinnosti, na kterou se orientuje (napiiklad pied
zahajenim vyroby). Cilem je identifikace charakteristiky procesu, ktery je kriticky pro
zakladni funkcionalitu systému, dosaZeni kvality a nasledné spokojenosti a bezpecnosti

zakaznika (Dupal’, 2019).

4.6.2 Kontrolni seznam (check list)

Kontrolni seznam neboli check list, je dal§$i moZnou technikou, kterou lze vyuZit
k detekovani a hodnoceni rizik. Slouzi k systematické a komplexni identifikaci moznych
rizik a sklada se ze strukturovanych otdzek nebo polozek, které slouzi k identifikaci

potencialnich rizik.

Tato analyza umoziuje proaktivni jednani namisto reaktivniho, posiluje zodpovédnost
a poskytuje transparentnost, piipadnou kooperaci mezi zainteresovanymi stranami proti

zjiSténym riziklim (Safety Culture, 2024).
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4.6.3 What If? (analyza ,,co se stane kdyz?*)

Analyza What If, je technika, ktera vyuziva brainstormingu pro urceni toho, co se miize stat
ve specifickych scénafich a pomaha tak identifikovat jejich nasledky. Jelikoz tato metoda
neni nijak narocna na zkusenosti, mize tak slouzit v podstaté¢ kazdému, nejlépe vSak tymu
pracovnikl. Z tohoto divodu se Casto vyuziva u méné obtiznych a zavaznych prizkumu

a komplexnich procest.
Proces zpracovéani této risk analyzy je pomérné jednoduchy a skladd se ze Sesti

zakladnich stadii, jimiz jsou:

a) predstaveni problematiky ¢i zkoumané oblasti,

b) tymovy brainstorming a generovani What If otazek,

c) zhodnoceni a posouzeni identifikovanych rizik,

d) vypracovani doporucent,

e) prioritizace identifikovanych rizik podle zavaznosti dopadu,

f) pfifazeni naslednych ¢innosti a za n¢ zodpovédnych osob (ASC Institute, 2024).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI A DEFINICE RAMCE PRACE

Nasledujici prakticka ¢ast je vénovana aplikaci metody FMEA ke zjiSténi, vyhodnoceni
a navrhu opatieni detekovanych potenciélnich rizik, které jsou spojeny s piesunem vyrobni
spole¢nosti do novych prostor. S pfesunem spole¢nosti do novych prostor se poji nespocet
rizik a odvétvi, kterd jsou potieba vymezit a definovat samostatné pro zajisténi detekce
veskerych moznych rizik naptic¢ vSemi sméry. Z tohoto ditvodu pro ucely zaméteni této Casti
bakalarské prace smétuje pouze na piesun vyroby jako takové a jeji kontinuitu, kterd by
pfesunem samotnym nemeéla byt narusena ani nijak poznamendna. Cilem této bakalarské
prace je nasledna analyza rizik spojenych s pfesunem vyrobni spole¢nosti do novych prostor
a nasledné navrZeni preventivnich opatieni, aby nejzasadnéjsi rizika byla oSetfena tak, aby

dopad ptesunu na vyrobu byl co nejmensi, ne-li zddny.

Praktickd cast této bakalaiské prace je postupné vénovana dvéma hlavnim castem.
V prvni ¢asti se 1ze docist o predstaveni podniku a definovani ¢innosti odvétvi, na které se
tato prace zameétuje. Nasledné se zaméfuje na analyzu FMEA, kterd ma za cil definovat

a vyhodnotit mozna rizika spojena se zmiovanym presunem.

Druha ¢ast je nasledné zaméfena na vyhodnoceni vysledkti zminéné analyzy a navrzeni
preventivnich opatfeni k detekovanym rizikim pro zajisténi uspe€Sného piesunu dané
spole¢nosti do novych prostor bez naruSeni kontinuity vyroby. V zavérené ¢asti jsou
nasledné shrnuta v§echna doporucena opatieni k vybranym rizikiim s nejvys$si zavaznosti (5)

s nasledkem na kontinuitu vyroby a zhodnoceni cile prace.

Spolecnost, na kterou se tato bakalaiska prace zamétuje je nadnarodni korporatni
spole¢nost s mnohaletou plisobnosti na trhu v odvétvi elektroniky a automotive vyroby, at
uz se jednd o samotnou vyrobu, tak kompletaci komponentii do vysledného produktu. Firma
je stale se rozristajicim subjektem v dusledku stale nartstajici poptavky po elektronickych
zatizeni. Odvétvi, kterému se tato prakticka cast bakalaiské prace zabyva, se soustfed’uje
pouze na kompletaci elektronickych produktti na zaklad¢ specifikace zdkaznika a nasledné
objednédvky. Produkty se dé€li na jednotlivé generace, které se dale rozdé€luji na jednotlivé

produkty, které jsou specifické svymi vlastnostmi a uzitim.

Z divodu moznosti nejriznéjSich moznosti konfigurace na zékladé¢ pozadavkl
zakaznika jsou zékaznické objednavky v 98 % jedinecné, a proto definovand spolecnost

nema moznost vyrabét takzvané na sklad, aby si mohla vytvofit potiebnou zdsobu a tim
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padem i eliminovat urcité rizika spojend s presunem firmy a kontinuity jeji vyroby, ale musi

nasledovat redlné objednavky, které jsou aktudlné viditelné v systému.

Samotna vyrobni Cinnost spolecnosti tak funguje na zakladé¢ modelu vyroby podle
objednavek zadanych zdkaznikem. Z diivodu miry uspokojeni zdkaznika a také velmi dlouhé
dodaci lhity nékterych komponentt (v né€kolika piipadech i stovky dni) je potieba planovat
dodani materialu podle ocekévanych spotieb. Tato data jsou vypocteny na zakladé dvou
zpusobu ptistupu k materidlové dostupnosti. Prvni zplisob vypoctu je proveden na zakladé
odhadu budoucich potteb, které jsou poskytnuty zakaznikem. Druhy zplsob funguje na
zaklad¢ vypoctu spotieby v minulych obdobich a nasledném odhadu spotteby. Vyrobni
aktivity a vytizenost tohoto odvétvi také zalezi na sezénnosti, ktera je ur¢ovana zakaznikem

a déli se na ¢tvrtleti.

Kombinaci vSech tii zminénych proménnych, predpovéd’ budouci poptavky, prehledu
spotieb a sezonnosti, pak mize spole¢nost efektivnéji naplanovat samotny presun a zasoby

materialu, které v urcity ¢as mohou byt vyzadovany na obou dvou pobockach.

Z pohledu systémové implementace spole¢nost provedla kroky a opatfeni k tomu, aby
zajistila hladky chod na obou dvou pobockach zaroven bez jakéhokoliv naruSeni vyroby
v jednom z objektli. Obecné by se jednalo zejména o dva zékladni zplsoby, jak tento

problém vyfesit a to:

e novym systémem, ktery by byl vyuzivan novou pobockou a ktery by zlstal jako

hlavni systém 1 po dokonceni transferu celé vyroby,

e zalozeni nového kodu, ktery je vyuzivan ve stejném systému, ale umoziiuje

uzivatelim a systémum odd¢lit zdsoby a operace na staré a nové pobocce.

Pro ptesun vyrobni spolecnosti do novych prostor byla zvolena automobilova nakladni
dopravu z diivodu lepsi dostupnosti a pomérné kratké vzdalenosti pfesunu (v ramci jednoho

regionu do dvaceti kilometra). Lodni, zelezni¢ni ¢i letecka preprava tak neptipada v ivahu.

Autorka této bakalarské prace byla pfimou soucasti tohoto projektu piesunu jako
projektovy manaZzer a byla tak pfitomna a védoma vSech rozhodnutich, analyz a zmén, které
se vramci stéhovani spolecnosti do novych prostor dély. V rdmci tohoto projektu byly
zahrnuty vybrané osoby s vysokou kompetentnosti a expertizou ze vSech oddéleni
spolecnosti (v€etné vSech manazert téchto oddéleni), kteti se podileli na vytvareni Casovych

plant, analyz a rozhodovacich procesech spolecné s vy$$im vedenim této spolecnosti.
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5.1 Aplikovana analyza FMEA

Analyza FMEA v takovémto typu projektu je efektivnéjsi, pokud je vytvotena pied
zapocetim samotného pfesunu a nasledné je kontrolovéana a revidovana zodpovédnou osobou
neboli vlastnikem daného rizika spole¢né s manazerem tohoto projektu. Tento typ analyzy
diky tomu, ze dokdze definovat a jasn¢ urcit nejvétsi rizika pomoci Ciselnych hodnot, je
poméme jednoduchy pro detekovani nejvétSich rizik na zékladé zavaznosti, Cetnosti

a detekce a naslednou prezentaci ¢i konzultaci se zainteresovanymi stranami.

Pro ucely této bakalarské prace byla vytvorena analyza FMEA, ktera se soustied'uje
pouze na samotny presun materiald, jeho skladovani a operace spojené s pfipravou
a zaskladnéni a dal$i kritické poloZzky spojené s touto aktivitou, vice ve FMEA analyza
Tabulka 1 této bakalaiské prace. V redlném Zivoté by tato analyza méla obsahovat
komplexni pfistup a vyhodnocovat také rizika, kterd jsou spojena naptiklad s fizenim

lidskych zdrojt, pfesunu zaméstnanct a jejich ndsledny nabor a tak dale.

Vzhledem ke komplexnimu tématu a vysokému poctu detekovanych potencialnich rizik
se tato prace soustfeduje pouze na prvnich 5 rizik, které byly vyhodnoceny jako
uvedena v Pfiloze 1). Spravné fungujici spolecnost by ale méla vénovat pozornost vSem
detekovanym rizikim v ramci fizeni tohoto projektu, urcit vlastnika danych rizik a urcit
spodni hranici, kdy je riziko pro spolecnost piijatelné a nemusi byt dale oSetfovano, pouze

vedeno v registru jako existujici.

Soucasti FMEA analyzy k tomu, aby bylo moZzné ji vyhodnotit, je potfeba Skala
hodnoticich kritérii, kterd byla vytvofena a je uvedena jako Pfiloha 2. Na zakladé této

hodnotici $kaly je nasledné mozné zacit se samotnym hodnocenim analyzy FMEA.

Po vyhodnoceni by spolecnost méla spravné navrhnout preventivni opatfeni ke
kazdému riziku tak, aby byly proveditelné v ramci moznosti spolecnosti, at’ uz finan¢ni nebo
dostupnosti, a seznamit s detekovanymi riziky vedeni spolecnosti spolecné s planem pro
jejich minimalizaci a pfipadné finan¢ni ndklady, které budou potieba vynalozit k oSetfeni

vyslych rizik.
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24

Poradi | Popis rizika ZavazZnost | Potencidlni priciny Vyskyt | Detekce | RPS
rizika
1.21 Omezeni kapacity 7 Nepiesné predpovidani 6 6 252
logistickych potieb
2.02 Inventurni neshoda | 7 Spatné oznageni materialu | 5 6 210
béhem prepravy
2.09 Problémy se 8 Spatné zachazeni nebo 7 8 448
spravou zasob $patné umisténi polozek
materialu
2.10 Neefektivni vyuziti | 7 Neefektivni usporadani 6 6 252
prostoru skladu
7.02 Neefektivni 7 Nedostatecna 6 6 252
komunikace angazovanost
vedouci k zainteresovanych stran
nedorozuménim a
nesouladu projektu

(zdroj: vlastni)

5.2 Analyza a rozbor vybranych rizik

Jak lze vidét v Tabulce 1, prvnich 5 detekovanych rizik se nachéazi ve tfech oblastech

podnikové vyroby a to v odd¢€leni logistiky, oddéleni skladu a oddéleni projektového fizeni.

Jelikoz se jedna o rizika, kterd jsou pfimo spojend s vyrobou a projektem presunu a RSP

hodnota vysla pomérné vysokd, miizeme predpokladat, Ze neoSetfeni téchto rizik by mohlo

vést k zavaznym komplikacim v rdmci projektu pfesunu vyrobni spole¢nosti do novych

prostor s diirazem na zachovani kontinuity vyroby a mozné vysoké naklady spojené

s feSenim téchto komplikaci, nemluvé o potencidlnim poskozeni povésti u zakaznikil a na

trhu a v krajnim ptipad¢€ i o ztratu zakaznika.

V nésledujicich podkapitolach se 1ze docist o rozboru jednotlivych rizik, jejich

potencidlnim vyskytu, zavaZnosti a moZnosti detekce, pfiCemZ preventivni opatieni

k minimalizaci téchto rizik budou zminéna v nésledujici kapitole.
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5.2.1 Analyza rizik oddéleni logistiky — riziko 1.21

S odd¢lenim logistiky, jakozto kliCovym segmentem této analyzy, se pravem poji nejvetsi
pocet detekovanych rizik, jelikoz tato prace pojednava o rizicich spojenych s pfesunem
spolecnosti. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole o logistice v teoretické Casti této prace,
dopravni pfeprava byla zvolena jako silni¢ni, z divodu pomérné kratké vzdalenosti presunu
(20 km) a dostupnosti dalnice v regionu na trase mezi obémi pobockami. Pieprava letecka,

lodni ¢i zelezni¢ni v této praci tedy postradaji vyznam.

V sekci oddéleni logistiky v pfiloze 1 lze vidét, ze bylo detekovéano celkem 21 rizik,
ktera jsou pfimo spojend s pfesunem spolecnosti a mohla by potencialné negativné ovlivnit
prabéh celého piesunu. Z této sekce na zékladé¢ hodnoceni zainteresovanymi stranami
projektového tymu vyslo jedno riziko, které se objevuje v nejvyssich 5 detekovanych rizik,

které vyzaduji nalezitou pozornost.

V nasledujici tabulce 1ze nalézt riziko, které je ptfimo spojené s logistickym procesem
a planovanim transportu materialu a vybaveni mezi pobockami. Jedna se o omezeni kapacity
vyroby zplisobené nepiesnym piredpovidanim logistickych potfeb, které muize mit za
nasledek omezenou logistickou kapacitu, coZ miize ovlivnit harmonogramy dodavek
a plnéni zdkaznickych objednavek. Toto riziko spadd do sekce operace zajisténi prepravy
materidlu z jedné pobocky na druhou, coZ znamena samotny pfesun materialu a vybaveni ve
spravném mnoZstvi a Case tak, aby byla zajisténa vyroba na obou dvou pobockach zaroven

bez jakéhokoliv omezeni kapacity a rychlosti vyroby a pfipravy materidlu na ni.
Neptesné predpovidani logistickych potfeb miiZze byt zplisobeno naptiklad nepfesnou
ptedpovédi budoucich objednavek, nedostatek informaci v rdmci dopravnich moZnosti

a produkcnich planech na obou pobockach a neznalosti ¢ast potfebnych ke zpracovani

pfevozu materidlu z jedné pobocky na druhou, jeho vyskladnéni a nasledné zaskladnéni.

Tabulka 2 — Analyza rizik oddé¢leni logistiky — riziko 1.21

Potadi | Popis rizika Zavaznost | Potencidlni pric¢iny Vyskyt | Detekce | RPS
rizika

1.21 Omezeni kapacity 7 Nepiesné predpovidani 6 6 252
logistickych potieb

(zdroj: viastni)
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5.2.2 Analyza rizik oddéleni skladu — riziko 2.02

V ramci presunu spolecnosti a zachovani kontinuity produkce na obou pobockach s tim, ze
produkce na nové poboCce je novd, sc¢imz se poji nespocet skrytych nastrah
a nepredpovidanych situaci a zdrzeni, je dilezité mit jasnou strategii v ramci piijmu
materiadlu na novou pobocku, jeho kontrolu a nésledné strategické umisténi, které by mélo
korespondovat s logikou mapy skladu, kterd vychazi z mnozstvi a Cetnosti konzumace

daného materialu, spolecné s predpisy BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci).

Nasledny popis rizika se tykd operace premisténi materidlu z jednoho skladu do
druhého, pfi¢emz $patné oznaceni materialu béhem piepravy a piipravy na ni, mize vést
k riziku inventurni neshodé¢, coz ma za nasledek nésledn¢ chybéjiciho materialu pro vyrobu
a pripadna finan¢ni ztrata zpiisobend nevyprodukovanim zakaznickych objednévek ve

stanoveny cas.

Tabulka 3 — Analyza rizik oddéleni skladu — riziko 2.02

Poradi | Popis rizika Zavazinost | Potencialni prifiny Vyskyt | Detekce | RPS
rizika

2.02 Inventurni neshoda | 7 Spatné oznaGeni materialu | 5 6 210
be&hem piepravy

(zdroj: vlastni)
5.2.3 Analyza rizik oddéleni skladu — riziko 2.09

DalSim z detekovanych rizik spojenych s oddélenim skladu je operace spojena
s premisténim materialu z jednoho skladu do druhého, coz mize byt zapfi¢inéno Spatnym
zachazenim nebo Spatnym umisténym polozek materidlu ve skladu. Toto mize vést k riziku
problémt se spravou zasob, coZ mize nasledné zplisobovat potize s fizenim materidlovych
zasob, nedostatek materidlovych zasob, nadbytek materidlovych zasob a inventurni neshody

s dopadem na plynulost a rychlost obratu vyroby a dodani produktu zdkaznikovi.

Jelikoz tento proces je ve vetSin€ vyrobnich spolecnostech potad fizen lidskym
faktorem nachylnym na chyby a jedna se o operace spojené se skladem, kde je zZadouci, aby
byly zavedené procesy, je vysoka pravdépodobnost, Ze na nové pobocce ze zacatku vznikne
urcity chaos, ktery je zpisoben novym prostfedim a nestandardnimi operacemi, které se

neopakuji na pravidelné bazi, naptiklad strategické rozmisténi materialu.
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Tabulka 4 — Analyza rizik odd¢leni skladu — riziko 2.09

Poradi | Popis rizika Zavaznost | Potencialni pric¢iny Vyskyt | Detekce | RPS
rizika
2.09 Problémy se 8 Spatné zachazeni nebo 7 8 448
spravou zasob $patné umisténi polozek
materialu

(zdroj: vlastni)
5.2.4 Analyza rizik oddéleni skladu — riziko 2.10

Poslednim rizikem detekovanym v ramci odd¢leni skladu, které ma potencial na vyznamny
dopad na vyrobu, jeji pfesun a kontinuitu je riziko neefektivniho vyuziti prostoru, které
souvisi s operaci premisténi materidlu z jednoho skladu do druhého. Vzhledem k tomu, ze
kazda vyrobni spolec¢nost je limitovdna mistem, které je vyclenéno na skladovani materidlu
je dulezité, aby spole¢nost a zodpovédné osoby za tyto procesy, peclivé rozplanovaly
rozmisténi materidlu tak, aby bylo co nejefektivn€jsi zpohledu dostupnosti

a skladovatelnosti.

Pfi¢inu tohoto rizika miZeme povazovat jako neefektiveni uspotfadani skladu, které
muZe byt zpisobeno naptiklad nedostatecnou znalosti materidlovych spotieb, nedostate¢nou
piipravenosti zodpoveédné osoby pro skladovani materialu, naptiklad neptfesna nebo zadna
mapa skladu a tak dale. Spatn& vyuzity prostor uréeny pro skladovani méa p¥imy dopad na
rychlost pfipravy materidlu pro produkci, coz znamena jeji potencialni zpomaleni a negativni
dopad na jeji kontinuitu a zdkaznika. Neefektivni umisténi materialu mize mit také finan¢ni

dopad z hlediska vétSiho prostoru, ktery je potieba pro uskladnéni materidlovych zasob.

Tabulka 5 — Analyza rizik odd¢leni skladu — riziko 2.10

Potadi | Popis rizika Zavainost | Potencidlni priciny Vyskyt | Detekce | RPS
rizika

2.10 Neefektivni vyuziti | 7 Neefektivni uspoiadani 6 6 252
prostoru skladu

(zdroj: viastni)
5.2.5 Analyza rizik oddéleni projektového Frizeni — riziko 7.02

A jako poslednim rizikem, které bylo zvoleno pro tuto bakaldiskou praci a které bylo

24

fizeni, a to neefektivni a nejasnd komunikace vedouci k nedorozumnénim a nesouladu

projektu pfesunu vyrobni spolecnosti do novych prostor. Komunikace jako takova je
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zakladni slozkou kazdého projektu a je nutné, aby byly dodrzeny jeji linie, struktury, ¢etnost

a hlavné¢ transparentnost.

Nedostatecna komunikace v ramci projektu takovéto skaly mize byt velmi
nepfijemnym problémem, ktery mtize zpusobit jak ¢asové prodlevy a zpozdéni vyroby, tak
penézni ztraty a neocekdvané ndklady na feSeni nahodilych situaci zpisobenych timto
rizikem. Nejasna a neefektivni komunikace miize byt zptisobena naptiklad nedostate¢nou
angazovanosti zainteresovanych stran v projektu, a to at’ uz samotnym projektovym tymem,
tak osob zodpovédnych za jednotliva oddéleni spojend s vyrobou, skladovanim a logistikou.
Je stézejni, aby vSichni zainteresovani byli neustale v kontaktu, a to pfedevsim v dobé¢, kdy

tento piesun uz aktivné probiha.

Tabulka 6 — Analyza rizik oddéleni projektového tizeni — riziko 7.02

Poradi | Popis rizika Zavaznost | Potencidlni prifiny Vyskyt | Detekce | RPS
rizika
7.02 Neefektivni 7 Nedostatecna 6 6 252
komunikace angazovanost
vedouci k zainteresovanych stran
nedorozuménim a
nesouladu projektu

(zdroj: vlastni)
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6 NAVRH PREVENTIVNICH OPATRENI PRO DETEKOVANA
RIZIKA

Na zaklad¢€ detekovanych a vyhodnocenych rizik z ptedchozi kapitoly je dale nutné provést
navrh preventivnich opatieni, ktera jsou potteba k minimalizaci téchto rizik. JelikozZ tyto
rizika nelze upln¢€ eliminovat, nasledujici ¢ast se bude zabyvat minimalizaci, aby rizika méla
co nejmensi dopad na st€hovani vyroby do novych prostor a nebude se soustted’ovat na jejich

uplné vyhlazeni.

Navrhovand preventivni opatfeni jsou rozd€lena podle jednotlivych identifikovanych
rizik a zamétena na klicové oblasti, jako jsou logistika, skladovéni a zajiSténi komunikace
dle vzeslych rizik na zaklad¢ provedené FMEA analyzy. U kazdého rizika bude dale popsano
konkrétni opatfeni a odpovédna osoba. V redlném svété by pak tato FMEA analyza a navrh
preventivnich opatieni méla obsahovat dale ¢asovy ramec, kdy se dané preventivni opatieni
implementuje do produkéniho prostfedi, ale vzhledem k tomu, Ze tato bakalafské prace se
nezabyva konkrétnim projektem s pevnymi terminy, nema smysl tento Casovy ramec

zminovat ve vypracované FMEA analyze.

Soucasti navrhu bude také vyhodnoceni Casové néro€nosti jednotlivych opatieni
a posouzeni jejich efektivity ve vztahu k mife rizika. Kromé technickych a organiza¢nich
krokti budou zminény i podpirné aktivity, jako je Skoleni zaméstnanct, pravidelné kontrolni

body a komunika¢ni kanaly pro rychlé feSeni vzniklych situaci.

Cilem této casti je vytvoreni piehledného a funkéniho souboru preventivnich opatieni,
ktera budou slouZit jako prakticky nastroj pfi samotné realizaci st€thovani vyroby a zaroven

posili odolnost podniku vii¢i neocekavanym udéalostem.

6.1 Preventivni opatieni k riziku oddéleni logistiky — riziko 1.21

Pro minimalizaci rizika omezené vyrobni kapacity zddvodu nespravného odhadu
logistickych potteb, je potfeba implementace planu tak, aby byl vytvofen systematicky za
ucelem urceni pfesného logistického presunu a kapacity potiebné k této operaci. Zminény
plan musi byt zaloZen na detailni analyze materidlovych zéasob, které budou potieba
presunout zjedné pobocky na druhou spoleéné s vzbavenim potfebnym pro yajisténi
produkce. Tato analyza by méla obsahovat i informace planované vyroby spolecné
s historickymi daty jako obratkovost, ¢asovych nérocich jak na vyrobu, tak na testovani

vyrobkl a ¢asové narocnosti pfepravy materidlu mezi pobockami.
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Soucasti tohoto planu by mél byt i simulaéni model, ktery virtudlné znazorni tento
proces a umozni s piedstihem detekovat izka mista a dalsi rizika spojena s touto polozkou.
Zékladem této simulace bude portfolio vyrobkt, které se bude vyrabét na nové pobocce
a materidl potiebny k jejich kompletaci a ocekavany vyrobni plan, ktery umozni presnéjsi
odhad materidlovych zasob, které budou potieba na nové pobocce. Tyto informace
v kombinaci s obratkovosti ve vyrobé a dobou transferu mezi poboCkami pak vedou
k finadlnimu vystupu simula¢niho modelu, ktery ur¢i minimalni hodnoty polozek, které¢ jsou

potieba pfesunout na novou pobocku a jak Casto je potieba je dopliovat.

Zodpovédna osoba pro toto riziko je manazer oddéleni logistiky, ktery ma
zodpovédnost za zajisténi pfesunu na novou pobocku v rdmei materialovych tokli. Manazer
oddéleni logistiky ale neni jediny, kdo bude na tomto riziku pracovat. JelikoZ se jedna
1 o naplanovani vyroby, je potieba vstupu i od ostatnich oddéleni, v tomto ptipad¢ budou
v diskuzi a nasledném simula¢nim modelu klicovi i manazer oddé€leni pldnovani a manazer
odd¢leni vyroby a vSichni tfi by méli spolupracovat na vypracovani této simulace jako zaklad
pro analyzu potieby kapacity pro transfer.

Pozitivnim pfinosem tohoto opatfeni spole€nost mize ocekévat: zvySeni piesnosti
predpovédi logistickych potieb, snizeni pravdéposobnosti vypadkll ve vyrobé a tim
zamezeni neoCekdvanych financnich nakladi, flexibilitu a pfipravenost na ptipadné

odchylky v readlném provozu v ramci periody pfesunu.

Tabulka 7 — Preventivni opatfeni k riziku oddé€leni logistiky — riziko 1.21

Poradi | Popis Potencialni Zavaznost | Vyskyt | Detekce | RPS | Preventivni
rizika nasledky rizika opatieni
1.21 Omezeni Omezena 7 6 6 252 Revize,
kapacity logisticka kapacita analyza a
ovliviiuje zlepSeni
harmonogramy prognézovani
dodavek a plnéni logistické
objednavek poptavky

(zdroj: vlastni)
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6.2 Preventivni opatieni k riziku oddéleni skladu — riziko 2.02

Pro to, aby spolecnost pfedesla chybam v ramci oznaCovani materialu pfi jeho chystani na
pievoz a naslednym inventurnim nesrovnalostem je potfeba zavedeni systematického
oznaCovani a evidence materiali. Tato opatieni mohou byt oSetfeny jak QR kody, tak
pomoci ¢arovych koda, které budou generovany a pfidélovany danym zasilkdm pted

zahajenim piesunu daného materialu.

Pro efektivnéj$i koordinaci a vys§i miru bezpecnosti si spole€nost mize vyclenit
nékolik dnti pfed zahdjenim piepravy materidlu, ktery je dedikovany piimo pro produkci,
a muze zacit s presunem materidlu, ktery neni produkci vyzadovan vibec ¢i v male mife,
takzvané prebytky a otestovat tento systém na téchto ptfepravach. Informace na Stitku
jednotlivych zasilek by mély bezpodmineéné obsahovat informace o typu materidlu,
prepravovaném mnozstvi a datu prepravy. Jako dalsi informace se zde mtize uvést i uréené
misto v novém skladé¢ pro rychlejsi orientaci skladnikli na nové pobocce dle nové vytvorené

mapy skladu.

V kazdém pfipadé¢ tento process musi zahrnovat i kontrolu lidskou, a to zejména pfi
pfijmu materialu na nové pobocce, kontrola kvality a sklad obecné se nemtize Ciste spoléhat
na spravné zabaleni a oznaceni materialu na staré¢ pobocce, slouzi jako dalsi kontrolni bod,
ktery ma za ukol zachytit nesrovnalosti a zabranit tak vzniku chaosu v ramci ulozeni

materidlu a nasledného vyskladnéni a inventurnich neshod.

Ptehled pfepravovaného materidlu by mél byt pristupny idedlné v digitalni forme a to
prostfednictvim sdileného systému jako ERP nebo WMS, ¢i jednodussiho zobrazeni ve
forme excelové tabulky, kterd je ptistupna pracovnikiim na obou pobockéch a je upravovéana

v realném Case v ndvaznosti na prepravovany a zaskladnény material.

V neposledni fad¢ jako preventivni opatieni je proskoleni skladovych pracovnikt
a pracovnikl logistiky pro tento proces. S proSkolenim muze byt ndpomocno Skolici
oddéleni, pokud je v dané pobocce k dispozici, kdezto s vyvinutim systému piehledu

pfepravovaného materidlu musi byt ndpomocno odd¢leni IT.

Pozitivni benefit tohoto opatieni se mize projevit jako: snizeni rizika zamény ¢i ztraty
materidlu v rdmci jeho piipravy pro vyrobu, rychlejsi zaskladnéni pomoci mapy skladu
a kategorizace materidlu, vyS$i pfesnost inventury znamenajici mensi finanéni ztraty
a naklady na jeji provedeni a v neposledni fad¢ zajisténi plynulé dostupnosti materidlu pro

vyrobu bez zpozdéni.
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Tabulka 8 — Preventivni opatfeni k riziku oddéleni skladu — riziko 2.02

Poradi | Popis Potencialni Zavazinost | Vyskyt | Detekce | RPS | Preventivni
rizika nasledky rizika opatieni
2.02 Inventurni Chybéjici material | 7 5 6 210 | Kvalitni
neshoda pro vyrobu a personal a
finan¢ni ztrata jeho
dostatecné
proskoleni

(zdroj: vlastni)
6.3 Preventivni opatieni k riziku oddéleni skladu — riziko 2.09

Z hlediska zachovani kontinuity vyroby a skladovani materidlovych zasob je dulezité, aby
se predeslo chaosu, ktery by mohl vzniknout nespravnym ulozenim materialu. Vzhledem
k tomu, Ze pracovnici skladu u pfijmu materialu na nové pobocce operuji ve zcela novém
prostiedi je dulezité, aby se jest¢ pred presunem seznamili s timto pracovistém a aby byli
obeznameni s nové vytvorenou mapou skladu, na zakladé které pak nasledné¢ mohou
zaskladiiovat materidl na pfisluSné pozice dle jeho uzivanosti v produkeci, napiiklad
nepotiebny material uloZeny ve vrchnich policich regdlového systému a potfebny material

s vys§i obratkovosti ulozen v Iépe dostupnych a blizsich pozicich pro ptfipravu materialu do

produkce.

V ramci zaskladilovani materidlu na nové pobocce je dulezité vytvoreni metodiky, ktera
je urcena pro tuto pobocku a je vyhovujici vzhledem k technologiim v ni pouzité. Déle tato
metodika musi udédvat pravidla pro ukladdani t€zSich predmétii, se specifickymi balenimi,
znaceni palet a krabic materidlu, manipulacni trasy, zakdzané zony a postupy pii piijmu
a zaskladnovani nového materialu. S touto noveé vytvorenou metodikou nésledné musi

vedouci pracovnik skladu obeznamit i sviij tym, ktery je pfifazen k tomuto druhu aktivity.

Zodpovédné osoby za tuto metodiku jsou zejména vedouci pracovnici skladového
a logistického oddéleni, ale dulezity vstup je 1 od specialisty na BOZP z diivodu pravidel
uloZeni urcitych materiald.

Benefity oSetfeni tohoto rizika jsou: zajiSténi pfehledného a organizovaného skladovéni
materidlu, eliminace chyb zptsobenych lidskym faktorem, rychlejsi proces zaskladnovani
a vyskladiiovani, coz mtize vést k finan¢nim usporam, zvyseni plynulosti vyrobniho toku
za pomoci stanovené strategie umisténi materidlu a vysSi bezpecnost pii manipulaci

s materialem.
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Tabulka 9 — Preventivni opatfeni k riziku odd¢leni skladu — riziko 2.09

Poradi | Popis Potencialni Zavaznost | Vyskyt | Detekce | RPS | Preventivni
rizika nasledky rizika opatieni
2.09 Problémy se | Spatné fizeni 8 7 8 448 | Vylepseni
spravou z4sob zplsobuje protokoll a
Z4sob nadmérné zasoby, procesi pro
coz mé dopad na sledovani a
vyrobu a prodej zpracovani
z4sob

(zdroj: viastni)
6.4 Preventivni opatreni Kk riziku oddéleni skladu — riziko 2.10

Névrh preventivniho opatfeni k riziku spojenym s neefektivnim vyuziti skladovacich
prostorii se mize na prvni pohled zdat jednoduché, jako navrzeni optimalizace layoutu
a zavedeni systému, ktery se zabyva fizenim skladovani. Tato optimalizace ale vyZzaduje

dikladnou analyzu veskerého skladované¢ho materialu, ktery je potfeba pro produkci.

Pro zabezpeceni efektivniho vyuziti skladovych prostor ptfi pfesunu materidlu do
nového skladu a tim padem i nastavovani nového skladu od zacatku je diilezité mit informace
ohledné urcitych charakteristik materidli, které se vyuzivaji pro produkci. Jsou jimi

zejména:
e Cetnost spotieby jednotlivych materiald,
e rozmeérové a vahové charakteristiky materiald,
e specifické pozadavky na uskladnéni ¢i manipulaci,
e bezpecnostni a ergonomické aspekty.

Kli¢ovym néstrojem pro minimalizaci tohoto rizika tedy bude vytvofeni mapy skladu,
ktera bude slouZit jako zdrojovy dokument a navod pro rozvrzeni dostupnych skladovacich
prostor. Spolecnosti s rozvinutymi systémy mohou tuto mapu skladu propojit s ERP nebo
WMS systémem, ktery pak miize dopomoci k efektivnimu fizeni skladovani materialu

a zrychlit proces zaskladiovani.

Dal8im aspektem této analyzy by méla byt logika FIFO ¢i zénovani skladu, coz miize
dopomoci k rychlejSimu zaskladiiovani a vyskladiiovani obzvlasté pro materialy, které maji

vysokou obratkovost a zaroven snizi mnozstvi vnitropodnikové logistiky.

Soucasti implementace tohoto preventivniho opatieni musi byt i zaskoleni personalu na

novou mapu skladu a rozmisténi jednotlivych komodit, pficemz je dulezitd kontrola
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dodrzovani novych pravidel, obzvlaste v prvnich dnech pfijmu a zaskladiiovani materialii na
nové pobocce. Mapa skladu by pak nasledné méla projit revizi na zaklad¢ redlného provozu

skladu ve vyrobé a méla by byt pfedméetem revize na pravidelné bazi.

Jako ptinos po oSetfeni zminéného rizika spole¢nost miize ve svém prostiedi pozorovat:
zrychleni toku materidlu a zkraceni doby potiebné pro pfipravu tohoto materialu pro vyrobu,
maximalizace vyuziti dostupné plochy ke skladovani coz mtize vést k potencidlnim tisporam
za skladovaci plochy a v neposledni fad¢ vyssi piehlednost a kontrola nad zdsobami a jejich

spolehlivost ve vztahu porovnéni systémovych a realnych zasob.

Tabulka 10 — Preventivni opatieni k riziku oddéleni skladu — riziko 2.10

Poradi | Popis Potencialni Zavaznost | Vyskyt | Detekce | RPS | Preventivni
rizika nasledky rizika opatieni
Neefektivni | Spatné vyuziti 7 6 6 252 | Ptezkoumani
vyuziti skladovych a optimalizace
prostoru prostor ma za navrhu

nasledek vyssi usporadani
naklady na skladu
skladovani

(zdroj: vlastni)

6.5 Preventivni opatieni k riziku oddéleni projektového rizeni — riziko

7.02

Komunikace jako jednim ze zékladnich atributli v rdmeci fizeni projektu je zdkladni slozkou
efektivni spoluprace a uspéSného dokonceni daného projektu. Pro jasnou a snaZzsi
komunikaci je Zadouci, aby se hned na zacatku nastavila komunikaéni strategie, ktera
obsahuje jasné komunikacni linie a kanaly v rdmci projektu jak uvnitt organizace, tak mimo

ni. Komunikaéni strategie dale poméha definovat:
e strukturu odpovédnosti — kdo, co a komu pravidelné reportuje,

e Cetnost a formadt komunikace — denni ¢i tydenni porady v ramci projektu

spolecné s dokumenty tykajici se zapisti z téchto porad,
e zpusob sdéleni klicovych informaci a schvalovaci matice.
Osobou zodpovédnou za spravné nastaveni takovéto komunikacni strategie je
projektovy manazer, ktery je zodpovédny za jeji dodrzovani po celou dobu trvani projektu

a je zodpovédny propojovat dané odd€leni se stranami, které jsou aktualné potieba pro

konzultaci ¢i provedeni ukonu.



52 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

V ramci zahdjeni projektu je vhodné provést iniciacni poradu, kde se odsouhlasi tato
komunikacni strategie spolecné s poskytnutim eskalacnich kontakti a postupt, které jsou
nedilnou soucasti komunikace. Komunikacni linie a v€asné sdélovani informaci je pro tento
typ projektu klicové z hlediska vcasného naplanovani materidlovych zasob a jejich zajisténi
na dané pobocce v pozadovany Cas tak, aby nevznikla zadna prodleva pro produkéni tym

a zakaznické pozadavky byly tak spravné naplnény.

Benefity tohoto opatieni jsou: zvySeni transparentnosti a vCasné feSeni problému
a jejich odhaleni, eliminace komunika¢nich Sumi a nejasnosti, zrychleni rozhodovacich
procest béhem pfesunu, minimalizace ¢asovych a tim padem i finan¢nich ztrat zptisobenych

$patnou ¢i zadnou komunikaci.

Tabulka 11 — Preventivni opatfeni k riziku oddéleni projektového fizeni — riziko 7.02

Poradi | Popis Potencialni ZavaZznost | Vyskyt | Detekce | RPS | Preventivni
rizika nasledky rizika opatieni
7.02 Neefektivni | Zpozdéni projektu | 7 6 6 252 | Pravidelna
komunikace | a nespokojenost jednani se
vedouci k zucastnénych zainteresovan
nedorozumé | stran ymi stranami
nim a
nesouladu
projektu

(zdroj: viastni)
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat rizika spojend s piesunem vyrobni spole¢nosti
do novych prostor s dirazem na zachovani kontinuity vyroby a piedejiti nezadoucich
vypadkl produkce a zasobeni zdkaznika produkty a navrhnuti preventivnich opatfeni
k nejzavaznéjsim detekovanm riziklim, kterd by méla nejzasadnéjsi dopad na uspe€sny piesun
spolecnosti ze staré pobocky do nové. Rizika detekovana a analyzovana pomoci metody
FMEA, ktera byla pfimo spojena s pfesunem spolecnosti s dirazem na zachovani kontinuity
vyroby byla ohodnocena na zaklad¢ hodnotici skaly pomoci odborného tymu zabyvajicim
se touto problematikou. Z této analyzy bylo vybrano 5 nejzévaznéjSich rizik s nejveétsim

potencidlem negativné ovlivnit tento presun, kterd byla nésledn¢ detailné popséna.

Analyza poukazala na diilezitost hned ve tfech oblastech spolecnosti a to v logistickém,
skladovém a projektovém odvétvi. Nejvétsim ohrozenim bylo identifikovano nepiesné
planovani logistickych potieb, chyb pfi manipulaci s materidlem, neefektivni vyuziti
skladovacich prostor a neefektivni komunikace v rdmci celého projektu.

24

zaméfena na minimalizaci dopadi téchto rizik spole¢né s ocekdvanymi ptinosy zavedeni
téchto preventivnich opatfeni pro danou spole¢nost, naptiklad vytvofeni mapy skladu a jeji

nasledné propojeni se systémem.

Vyhodnoceni FMEA analyzy zdlraznilo, ze klicovym prvkem k Gspé&$Snému presunu
vyrobni spole€nosti je v€asna a detailni pfiprava, systematicky ptistup k identifikaci rizik
a disledné zavedeni preventivnich opatieni. I pfes to, ze vSechna rizika nelzou kompletné
eliminovat, akurdtné¢ nastavena preventivni opatfeni a obezndmenost s nimi
zainteresovanymi stranami se vyrazné snizuje pravdépodobnost negativniho dopadu téchto
rizik na piesun a zplsobila tak omezeni ¢i vypadek vyroby a nadbyte¢né finan¢ni naklady
s tim spojené.

Lze tedy konstatovat, Ze metodicky pfistup k fizeni rizik pfi st¢hovani vyrobni
spole¢nosti do novych prostor zvysuje pravdépodobnost uspéchu tohoto projektu a snizuje

potencialni ndklady spojené s feSenim negativniho dopadu rizik.
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DPMO Defects Per Million Opportunities (Defekty na milion piilezitosti)

ERP Enterprise Resource Planning

FIFO First In First Out (Prvni dovnitf, prvni ven)
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