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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (dale jen
,»,BOZP") v prosttedi malého podniku. Cilem price je analyzovat uroven BOZP
ve vybrané spoleCnosti a navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Teoreticka cast se vénuje pravnimu ramci, rizikovym faktorim pracovniho prostiedi
a metoddm hodnoceni rizik. V praktické casti byl analyzovan aktudlni stav pomoci
checklistu, dotaznikového Setfeni a polo-strukturovaného rozhovoru s majitelem
provozovny. Vysledky Setfeni poukazaly na nedostatky v oblasti Skoleni zaméstnanct,
evidence osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli, znaceni rizikovych mist
a skladovani chemickych latek. Na zaklad¢ téchto zjiSténi byla navrzena konkrétni
opattfeni. Prace muze slouzit jako podklad pro zvySovani tirovné BOZP a zajisténi souladu

s platnymi pravnimi pfedpisy v prostfedi malych podnik.

Klic¢ova slova: BOZP, maly podnik, pracovni prostiedi, bezpecnost prace, dotaznik

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of occupational health and safety (hereinafter
referred to as "OHS") in the environment of a small enterprise. The aim of the thesis was to
analyze the level of OSH in a selected company and to propose measures leading to the
improvement of the current situation. The theoretical part deals with the legal framework,
risk factors of the working environment and risk assessment methods. In the practical part,
the current situation was analysed by means of a checklist, a questionnaire survey and a
semi-structured interview with the owner of the establishment. The results of the
investigation pointed to deficiencies in the areas of employee training, personal protective
equipment records, marking of hazardous locations and storage of chemicals. Based on
these findings, specific measures were proposed. The work can serve as a basis for raising
the level of OSH and ensuring compliance with applicable legislation in the small business

environment.

Keywords: OSH, small enterprise, working environment, occupational safety,

questionnaire
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UvVOD

Vytvareni bezpecného pracovniho prostiedi je nedilnou soucasti kazdého zaméstnaneckého
vztahu bez ohledu na odvétvi ¢i velikost firmy. Oblast bezpe€nosti a ochrany zdravi
pii praci se zaméfuje zejména na prevenci Urazd, ochranu zdravi osob na pracovisti
a prosazovani pravidel, kterd slouzi k eliminaci rizik spojenych s vykonem prace. Ackoli
je tato oblast upravena pravnimi piedpisy, jejich disledné zavadéni do praxe byva

v mensSich podnicich ¢asto opomijeno nebo feSeno pouze formalné.

Malé podniky maji sva specifika. VE&tSinou nemaji vlastni odborniky na BOZP a tuto
oblast zajistuje majitel nebo vedouci pracovnik spole¢né s externi firmou. Prace byva
organizovana jednoduseji a s dirazem na vykon, coz mtize vést k tomu, ze se bezpecnostni
pravidla nestanou béznou soucasti kazdodenniho provozu. Presto by ani v téchto

podminkach neméla byt bezpecnost podceniovana.

Tato bakalarska prace se zabyva urovni BOZP v konkrétnim malém podniku, ktery
se vénuje opravam zemcdélské a stavebni techniky. Cilem je zjistit, jak je oblast BOZP
ve firmé nastavena, jak ji vnimaji zaméstnanci, a zda existuji moznosti pro zlepSeni. Prace

je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoretickd cast se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmi souvisejicich
s problematikou BOZP, predev§im na to, co bezpeCnost prace v praxi znamend a proc
je dulezita. Dale ptiblizuje platny legislativni rdmec, zejména povinnosti zaméstnavatelll
a zamé&stnancl vyplyvajici ze zakoniku prace a souvisejicich pravnich ptedpisii. Pozornost
je vénovana 1 nejCastéjSim rizikovym faktorim, které mohou na pracovisti vznikat,

a metodam, které slouZzi k jejich rozpoznani, vyhodnoceni a snizeni. Teoreticka cast tak

vytvati zéklad pro pochopeni problematiky a podklada naslednou praktickou analyzu.

Praktickd cast je zaméfena na zhodnoceni soucasného stavu bezpeCnosti prace
ve vybraném malém podniku. Pro zjiSténi redlné situace byly vyuzity tfi metody: kontrolni
checklist, ktery slouzil ke zmapovani konkrétnich oblasti BOZP piimo na pracovisti,
dotaznikové Setfeni, které umoznilo ziskat pohled zaméstnanci na BOZP a jejich
subjektivni vnimani bezpecnosti a polo-strukturovany rozhovor s majitelem provozovny,
ktery poskytl dopliujici informace z pohledu vedeni. Vysledky téchto metod byly
vyhodnoceny a pouzity jako podklad pro navrh konkrétnich opatfeni, kterd by mohla

piispét ke zlepSeni podminek na pracovisti a zvySeni celkové tirovné bezpecnosti.
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I TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Autorka Janakova (2018) definuje bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci jako soucast
pravni regulace, ktera chrani pracovniky pred urazy, nemocemi z povolani a jinymi
zdravotnimi riziky spojenymi s vykonem prace. BOZP je zaméfeno na vytvareni
takovych pracovnich podminek, které minimalizuji rizika poskozeni zdravi zaméstnanc.
Tato problematika zahrnuje fadu povinnosti a pozadavki ulozenych zaméstnavatelim,
zaméstnancim 1 dal$im osobam, pfiCemz spoleCnym cilem je aktivni spolupréace

na vytvafeni bezpecného pracovniho prostiedi. (Jandkova, 2018)

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci predstavuje soubor opatieni zamérenych
na eliminaci rizik, kterym mohou byt zamé&stnanci vystaveni pii vykonu prace. Zadné
pracovisté nelze povazovat za absolutné bezpefné, avSak mira rizikovosti se mtize liSit
vzhledem k vykonu pracovni ¢innosti. BOZP se nevénuje pouze ochrané pted fyzickym
nebezpeCim, ale také faktortim, které mohou ovlivnit samotnou psychiku. Dilezitou
soucasti je komplexni prevence, aby se zamezilo zdravotnim komplikacim, které se mohou

projevit az po del§im Casovém obdobi. (Neugebauer, 2016)

BOZP zahrnuje pravidla, postupy a dal§i nafizeni, jejichz cilem je sniZovani
pracovniho rizika ohrozujici nejen zaméstnance, ale i ostatni osoby nachézejici se v okoli
pracoviste, vcetné klientd a navstévnikd, jejichz zdravi by mohlo byt ohrozeno vzniklou
nebezpecnou udalosti. Cilem BOZP je systematicka identifikace, prevence a minimalizace
moznych nebezpeci, ¢imZ se sniZzuje pravdépodobnost vzniku pracovnich trazl ¢i nemoci

z povolani. (BOZP a PO - bezpecnost prace moderné a efektivné, © 2025)

BOZP je kontinualni proces, ktery neni omezen na jednorazové zasahy,
ale vyzaduje pravidelné sledovani a vyhodnocovani pracovnich CcCinnosti, postupl
a vztahl mezi zaméstnancem a jeho pracovnim prostfedim. Zahrnuje nejen technicka
a organizacni opatfeni, ale také dodrzovani legislativnich pozadavki, Skoleni zaméstnanct
a kontrolni mechanismy, jejichZ cilem je dlouhodobé zajisténi bezpecnych pracovnich

podminek. (BOZP a PO - bezpec¢nost prace modern¢ a efektivne, © 2025)

1.1 Terminologie

Bezpecnost 1ze definovat jako stav, ve kterém je riziko ohrozeni osob, poskozeni majetku
¢1 jinych negativnich dopadd eliminovano nebo sniZeno na co nejniZsi, ptijatelnou uroven.

(ZNALOSTNI SYSTEM PREVENCE RIZIK V BOZP, © 2016 - 2025)
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Expozice je méfitelna hodnota vystaveni lidského organismu neZzadoucim externim vliviim

rizikovych faktort, které miize mit za nasledek poskozeni zdravi. (Neugebauer 2018)

Nebezpeci je jakykoli faktor nebo situace, ktera miize zpusobit zranéni, nemoc, poskozeni
majetku nebo negativné ovlivnit zivotni prostfedi. Mize souviset s pouzivanim stroji,
pracovnich postupli, materialii nebo technologii. Pokud nejsou pfijata preventivni opatient,

muZe vest ke vzniku rizika. (Neugebauer 2018)

Riziko pfedstavuje kombinaci pravdépodobnosti, ze dojde k nebezpecné situaci,
a zévaznosti jejiho dopadu na zdravi ¢i bezpecnost osob. Je spojeno s moznosti urazu nebo
poskozeni zdravi v disledku expozice rizikového faktoru. (Dokumentace BOZP a PO,

2022)

Rizikovy faktor je jakdkoli okolnost ¢i vlastnost pracovniho systému, kterd mize zpUsobit

uraz, nemoc z povolani nebo jiné poskozeni zdravi. (Neugebauer 2018)

Skoronehoda je dle Neugebauera (2018) oznaCenim pro neplanovany incident, ktery muze

Mrwe

k nezddoucim nasledkiim nedochazi. Prikopnik v oblasti BOZP Herbert William Heinrich
zvetejnil teorii zndmou téZ pod pojmem Heinrichova pyramida, kde uvadi vysledky

analyzy, kdy na kazdou smrtelnou nehodu ptipadda 300 skoronehod. Tyto neZadouci

Mrwe

systému. (Neugebauer 2018), (Dokumentace BOZP a PO, 2022)

1.2 Role BOZP v malém podniku

Mal¢ a stiedni podniky ptedstavuji az 99 % vSech podniki v Evropské unii. Spole¢né tak
zajiStuji pracovni pfileZitosti pro pfiblizn€¢ 75 milionli osob, ¢imz znacné podporuji
celkovou zaméstnanost, regionalni rozvoj a rozriistajici se podnikatelské prostredi napfic

riznymi odvétvimi, od vyroby po sluzby.
Malé podniky se obecné vyznacuji nasledujicimi charakteristikami:
e Pocet zaméstnancii nepiesahuje 50 osob.
e Roc¢ni obrat podniku do 10 milioni eur.

e (Celkova hodnota aktiv podniku neptesahuje 10 miliona eur. (Evropska unie, 2006)
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Dle zvefejnéné databaze demografie podnikti Ceského statistického ufadu byl v roce
2022 nejvyssi podil malych podnikii v Ceské republice zaznamenan v oblasti

velkoobchodu, maloobchodu a oprav motorovych vozidel v poctu:
e 178 160 podnikli s 1-4 zaméstnanci.
e 34 043 podnikil s 5-9 zaméstnanci.
e 40 547 podniki s vice nez 10 zaméstnanci. (Cesky statisticky Gfad, 2025)

Zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi konkrétné v malém podniku neni
legislativné nijak specifikovdno. Pro malé podniky plati stejné naleZitosti jako
pro organizace s vysS§im poctem zaméstnanci. Obecné lze vSak shledat rozdily,

a to zejména v celkovém piistupu k fizeni BOZP. (Janakova, 2018)

Vétsi organizace obvykle disponuji propracovanéj$imi systémy fizeni BOZP, které
zahrnuji pravidelné audity, Skoleni zaméstnanc a pfistup k modernim bezpecnostnim
technologiim. Diky tomu mohou efektivnéji pfedchazet pracovnim uraziim a nemocem
z povolani. Zaroven vSak tento hierarchicky systém mize omezovat piimé zapojeni
zaméstnanci do rozhodovacich procesli v oblasti bezpecnosti, coz mize sniZzovat jejich
motivaci aktivné pfispivat k prevenci rizik. Pfresto vétsi podniky diky svym zdrojim
a odbornym znalostem ¢asto dosahuji vyssi urovné bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci.
Kvalifikovany dohled a systematicky pfistup k fizeni rizik pfispivaji k vytvafeni
bezpecnéjSiho pracovniho prostiedi a efektivn€j$i prevenci trazi. (Janakova, 2018),

(Masso, 2015)

V malych podnicich byvaji postupy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci zpravidla méné formalni, coZ zaméstnancim umoziuje aktivnéjsi zapojeni
do feSeni souvisejicich otdzek. Uz$i vztahy mezi vedenim a zaméstnanci usnadiuji
komunikaci a pfispivaji k vyssi mife participace jednotliveil na rozhodovacich procesech.

(Masso, 2015)

Na druhé strané¢ vSak malé podniky casto disponuji omezenymi finanénimi
a personalnimi zdroji, coz muze predstavovat piekdzku pfi implementaci preventivnich
opatfeni a plnéni legislativnich pozadavkl v oblastt BOZP. Nedostatek odborné¢ho zazemi
a specializovanych pracovnikli mize rovnéz vést k méné systematickému piistupu k tizeni

rizik, coz zvySuje pravdépodobnost vyskytu bezpecnostnich incidentti. (Masso, 2015)
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Vyhody participativniho pristupu k Fizeni BOZP:

Zapojeni zaméstnanci do diskusi o pracovnim prostfedi a podminkach zvysuje

jejich povédomi o nebezpecich a motivuje je k identifikaci a hlaseni rizik.

Efektivni komunikace mezi vedoucimi pracovniky a zameéstnanci pfispiva
k posileni spoluprace v pracovnim kolektivu. Vzajemny respekt a sdileny zdjem
na zajiSténi bezpecného pracovniho prostfedi vyznamné ptispivaji ke zvySovani

celkové irovné bezpecnosti na pracovisti.

Zaméstnanci vykonavajici Cinnost dle odborného zatazeni mohou svymi
zkuSenostmi a znalostmi zna¢né ptispét k nalezeni vhodnéjSich metod pro eliminaci
rizik.

Rozhodnuti organizace ovlivilujici pracovni prostfedi a podminky maji pfimy
dopad na zaméstnance, a proto maji pravo se podilet na rozhodnutich, ktera se jich

tykaji. (Masso, 2015)

Pro efektivni prevenci rizik v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci

je vhodné vyuzivat odbornych znalosti osoby odborné zpisobilé (dale jen ,,0Z0),

ktera se v ramci podniku specializuje na problematiku BOZP. OZO se podili

na identifikaci a hodnoceni rizik, navrhovani preventivnich opatieni a dohledu nad

jejich implementaci, ¢imz piispiva k systematickému fizeni BOZP a zajisténi souladu

s legislativnimi pozadavky. (Janakova, 2018)

V ptipadé¢ malych podnikli s maximaln¢ 25 zaméstnanci je umoZnéno, aby tyto

¢innosti vykonéval pfimo zaméstnavatel, pokud disponuje odpovidajicimi znalostmi

v oblasti BOZP. Tato moZnost miiZze byt pro malé podniky ekonomicky vyhodné&jsi,

avSak zaroven klade zvySené naroky na zaméstnavatele v oblasti odbornych znalosti

a odpovédnosti za zajisténi bezpecnych pracovnich podminek. (Jandkova, 2018)
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2 PRAVNI RAMEC V OBLASTI BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVI PRI PRACI

Soucasné pojeti BOZP je ovlivnéno vstupem Ceské republiky do Evropské unie. V souladu
s vydanou Smérnici Rady ¢. 89/391/EHS z12. cervna 1989, o zavedeni opatifeni
pro zlepSeni bezpecnosti ochrany zdravi zameéstnancii pii praci doslo k prehodnoceni
legislativniho ramce tak, aby korespondoval s novym systémovym pojetim BOZP. Tento
novy systém klade diraz na dodrzovani presnych postupii v oblasti fizeni rizik jako
komplexniho celku, jehoz zajisténi stanovuji z 70% — 80% pravni a ostatni ptedpisy.

(Neugebauer, 2016)

2.1 Zakladni pravni predpisy
Oblast bezpecnosti prace
e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi.
e Zakon €. 309/2006 Sb., zdkon o zajiSténi dalSich podminek bezpe€nosti a ochrany
zdravi pii praci, ve znéni pozd¢jsich predpist.
e Zakon €. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych

technickych zafizeni.

%

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostiedi.
e Nafizeni vlady ¢ 378/2001 Sb., stanovuje podrobné pozadavky na bezpecny

provoz a pouzivani strojl, technickych zafizeni, ptistroji a naradi. (Neugebauer,
2016), (Odborovy portal BOZP, © 2025)
Oblast ochrany zdravi pri praci
e Zakon €. 258/2000 Sb., zdkon o ochrané vetejn¢ho zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisu.
e Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich
predpist.

e Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekei prace, ve znéni pozdéjsich piedpisu.
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Natizeni vlady ¢. 20/2025 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.,
kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti praci, ve znéni pozdéjSich predpisu.

(Neugebauer, 2016), (Odborovy portdl BOZP, © 2025)

2.2 Povinnosti zaméstnavatele

Zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi zaméstnanci predstavuje zakladni povinnost

kazdého zaméstnavatele a je pravné vymezeno napiiklad zakonem ¢&. 262/2006 Sb.,

zakonikem prace, zakonem ¢. 309/2006 Sb., ktery upfesiiuje pozadavky na zajiSténi

BOZP, a narizenimi vlady ¢. 101/2005 Sb. a ¢. 361/2007 Sb., jez stanovuji konkrétni

pozadavky na pracovist¢ a pracovni podminky. Rozsah opatfeni v oblasti BOZP

je prizptisoben specifikiim daného pracovisté, pfiCemz vychazi z charakteru vykonévané

pracovni ¢innosti a identifikovanych rizik. Cilem téchto opatfeni je minimalizace ohrozeni

zivota a zdravi nejen zameéstnancu, ale i1 vSech fyzickych osob, které se na pracovisti

pohybuji. (Jandkova, 2018)

Mezi hlavni povinnosti zaméstnavatele patri:

Nepripustit vykon zakazanych praci — zaméstnavatel nesmi ptidélovat
zaméstnancum praci, ktera neodpovida jejich fyzické nebo zdravotni schopnosti,
s vyjimkou prace potiebné pro vyzkum nebo nutnou praxi. Dale musi zohlednit

vykon prace pro t€hotné, kojici, mladistvé a hendikepované zaméstnance.

Poskytovani informaci — zaméstnanciim musi byt umoZnén nihled do osobni
evidence, musi byt sezndmeni s pracovni pozici véetné mozného ohroZeni

rizikovymi faktory a zatfazeni do pfislusné pracovni kategorie dle nebezpec€nosti.

Pracovnélékarské sluzby — zaméstnavatel je povinen zajistit 1€kaiské prohlidky
a piipadné ockovani vcetné¢ zdravotniho prikazu, pokud je vyzadovéano

k pracovnimu vykonu.

Skoleni BOZP - pravidelné vzdélavani zaméstnancl o bezpeCnosti prace
dle predem stanoveného harmonogramu, pii ndstupu do zaméstnani, pii zmené

pracovnich podminek nebo zavedeni nového pracovniho postupu ¢i technologie.

Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiredka (dale jen ,,O0PP*)
— v pripadé, ze nelze rizika zcela eliminovat, musi zaméstnavatel zajistit vSem
pracovnikim ochranné pomucky, odévy, dezinfek¢ni prostiedky a dalsi vybaveni

odpovidajici povaze prace, a to na své naklady.



20

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Evidence a hlaSeni pracovnich urazii — zaméstnavatel musi vést dokumentaci
o vSech pracovnich trazech a hlasit je pfisluSnym organtim, a to neodkladné
ve stanovenych lhitach. Za nedodrzeni podminek mulze podléhat sankénim

postihtim.

Prvni pomoc a mimoradné situace — zaméstnavatel musi nalezité zajistit vSechna
opatieni pro ptfipad vzniku mimotadnych udélosti, poskytnout vhodné vybavené
1ékarnicky na pfistupnych mistech a spojovaci prosttedky pro pfivolani pomoci

v procesu hrozici evakuace. Na tyto situace musi zaméstnance fadné proskolit.

Zajisténi vhodného pracovniho prostiedi — zaméstnavatel je povinen pfizplisobit
pracovni prostfedi a pracovisté tak, aby nebyl omezen ani ohroZen zdravotni stav
a vykon prace vSech pfitomnych zaméstnanci. Samostatny piistup k Gprave
pracovisté je pak zejména v pfipadé¢ zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim.

(CESKO, 2006), (Neugebauer, 2016)

2.3 Prava a povinnosti zaméstnance

Zaméstnanec hraje v oblasti BOZP aktivni roli, nejen tim, Ze dba na vlastni bezpecnost

a dodrzuje stanovend nafizeni, ale také tim, ze pfispivd k ochrané zdravi svych

spolupracovnikii. Plnéni téchto povinnosti zaméstnanci pfispivaji ke sniZzovani rizik

na pracovisti a k ochran¢ zdravi vSech osob piitomnych v pracovnim procesu. (Janakova,

2018).

Prava zaméstnance

Bezpecné pracovni podminky — zaméstnanec ma pravo pracovat v prostfedi, které
splnuje pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi, byt informovan o moznych
rizicich a opatfenich k jejich eliminaci. VSechny informace musi byt pfedany

srozumitelné.

Moznost odmitnout nebezpecnou praci — pokud zaméstnanec divodné usoudi,
ze jeho prace bezprostiedné ohrozuje zdravi €1 zivot vlastni nebo jinych osob, muze
ji odmitnout, aniz by byl povazovan za neplniciho pracovni povinnosti.

Spoluprace na BOZP — zaméstnanec ma pravo zapojit se do procest zajistujicich
bezpecnost na pracovisti, naptiklad poddvanim podnétd ke zlepSeni BOZP.

(Jandkova, 2018), (Neugebauer, 2016), (CESKO, 2006)
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Povinnosti zaméstnance

e Dodrzovani pravidel BOZP - zaméstnanec musi postupovat v souladu

s bezpeCnostnimi opatifenimi stanovenymi zaméstnavatelem, internimi 1 pravnimi
piedpisy.
o Ucast na Skolenich — povinnost absolvovat vSech natizenych Skoleni BOZP jehoz

soucasti muze byt prokazani kvalifikace na pracovni pozici.

e Pouziviani ochrannych prostfedki — Zaméstnanec musi spravné a vhodné
vyuzivat ptidélené osobni ochranné pracovni pomuicky a nesmi je svévolné

zameénovat nebo likvidovat.

e Oznamovani zavad a pracovnich urazi — kazdy zaméstnanec je povinen hlésit
jakoukoli vzniklou zivadu, ktera muze naruSit pracovni proces a vést tak
k nebezpecné situaci s nasledkem poskozeni Zivota, zdravi, majetku

a spolupracovat pii jejich objasnéni a to neodkladné.

e Dodrzovani zakazu alkoholu a navykovych latek — na pracovisti je zakézéna
konzumace alkoholu a jinych navykovych latek, pficemz zaméstnanec muze byt
vyzvan k testovani na jejich pfitomnost, a to pfimo zaméstnavatelem, vedouci

osobou, nikoli osobou odborné zptisobilou.
e Podstoupeni lékarskych prohlidek — vyplyvajici z legislativy a z internich

nafizeni. Ockovani, pokud je kplnéni pracovnich povinnosti vyZadovano.

(Jandkova, 2018), (Neugebauer, 2016), (CESKO, 2006)
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3 RIZIKOVE FAKTORY A KATEGORIZACE PRACI

Celkovy zdravotni stav populace vykondvajici prevazné manualni praci je vyznamné
ovlivnén nepfiznivymi faktory pracovniho prosttedi, zejména fyzickymi riziky.
Dlouhodoby vyzkum a védecké poznatky v oblasti ochrany zdravi a bezpec¢nosti pfi praci
prokazaly, Ze pracovni rizika mohou pfispivat ke vzniku zdravotnich obtizi, které byly
diive povazovany za nesouvisejici s vykonem povolani. Tato zjisténi podtrhuji vyznam
preventivnich opatfeni zaméfenych na eliminaci ¢i minimalizaci negativnich vlivli

pracovniho prostfedi na zdravi zamé&stnancti. (Andrejiova et al., 2021)

3.1 Rizikové faktory

Dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., ktera stanovuje podminky pro kategorizaci praci a limitni
hodnoty expozi¢nich ukazateldi, se mezi rizikové faktory pracovniho prostedi fadi téchto

13 faktoru:
e PrasSnost.
e Chemicke latky.
e Hiluk.
e Vibrace.
e Neionizujici zafeni.
e lonizujici zafeni.
e Fyzicka zatéz.
o Zatéz teplem.
e Z4té€z chladem.
e Psychicka zatéz.
e Biologické ¢initele.
e Préce ve zvySeném tlaku vzduchu.
e Zrakova zatéz. (Guard7, 2022)

Hluk, nechtény, ¢asto velmi obtéZujici zvuk patii mezi nejvyznamnéjsi negativni faktory

pracovniho prostfedi, které plisobi na ¢lovéka v moderni civilizaci. Jeho dlouhodobé
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pluisobeni nebo nahla expozice miize vést k zavaznym zdravotnim komplikacim, vetné

nevratné¢ho poskozeni sluchu. (Neugebauer, 2016)

Dle Svétové zdravotnické organizace (dale jen ,,WHO) je ztrata sluchu zptisobena
hlukem jednim z nejbéZnéjSich zdravotnich problémi globdln¢ a sou€asné zaujima treti
misto mezi nejcastéjSimi nemocemi z povolani na svété. Predikce zni, Ze do roku 2050
bude ptiblizn¢ 2,5 miliardy lidi na svéte, tedy jeden ze Ctyf, trpét ur€itym stupném ztraty
sluchu. Kromé fyziologického poskozeni muze hluk zplisobovat psychické poruchy, coz
zduraziuje jeho zavazny dopad na celkové zdravi zaméstnanct. (Andrejiova et al., 2021),

(WHO, 2021), (Ministerstvo zdravotnictvi, 2015)

Vibrace, jeden z dalSich velice vyznamnych rizikovych faktort, ktery ma znacny
dopad na zdravi pfevazné manualné pracujicich obyvatel. Dlouhodobé vystaveni vibracim
muze zpusobovat osobni nepohodli 1 celkovou tnavu organismu. Tento stav déale vede
ke snizeni soustiedéni, apatie, zpomaleni reakci, zhorSenému vnimani a ztoho
vyplyvajiciho poklesu motivace, coz miize znaéné¢ negativné¢ ovlivnit pracovni vykon.

(Andrejiova et al., 2021)

K samotnému pienosu vibraci na ¢lovéka muze dochizet komplexné z ploSin,
na kterych pracovnici stoji, ze sedadel pfi fizeni motorovych vozidel nebo koncentrované
pfimo na ruce a paze zuzivani ruéniho nafadi. Konkrétni zdravotni rizika vychézejici
z vibraci, jsou spojovany s bolestmi zad a krku, neuropatiemi, zazivacimi obtiZzemi,
bolestmi hlavy a naslednymi zavratémi. ZvySené riziko nastava pii kombinaci vibraci
s dalsimi faktory, jako je statické drzeni téla nebo tézké zvedani bifemen. Nové
epidemiologické studie ukazuji, Ze expozice vibracim mize byt spojena s urcitymi druhy
rakoviny. To vSak vyzaduje dal$i vyzkum a specificka preventivni opatfeni 1 vzhledem
piibyvajicimu poctu zaméstnanych zen v profesich s vysokou expozici vibraci. (Krajnak,

2018)

Tepelny stres je stile nalé¢havejsim problémem BOZP, ktery se zhorSuje vlivem
aktualnich klimatickych zmén. Spravna organizace prace, zavadéni preventivnich opatieni
a Skoleni zaméstnanci o rozpoznani pfiznakll piehfati mohou vyznamné prispét
k minimalizaci zdravotnich rizik a zvySeni bezpeCnosti na pracovisti. Tepelny stres
pfedstavuje vyznamné fyzikalni riziko v pracovnim prostfedi, zejména v letnich mésicich,
kdy teploty piesahuji 30 °C. Nevhodné tepelné podminky mohou vést ke sniZeni
produktivity, zvySené Gnavé a ndslednému vysSimu riziku pracovnich urazi. Dlouhodobé

vystaveni horku miZe zpisobit rizné zdravotni problémy, jako je synkopa z horka, kterd
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vede k poklesu krevniho tlaku a mdlobam, kiece zplisobené ztratou soli pii nadmérném
poceni nebo vycCerpani z horka, které se projevuje dehydrataci, nevolnosti a bolestmi hlavy.
V extrémnich ptipadech miize dojit k upalu, coz je zivot ohrozujici stav spojeny
s poruchou védomi. Mezi dal§i negativni dopady tepla patii otoky koncetin nebo

podrazdéni kiize znamé jako vyrdzka z horka. (Pillay a Tuck, 2018)

Prevence tepelnych rizik zahrnuje pfedevs§im dodrZzovani optimdlnich teplotnich
podminek na pracovisti. Pro kancelafskou praci se doporucuje teplota mezi 20-24 °C,
zatimco pro tézkou fyzickou praci by méla byt nizsi, idealné kolem 16 °C. Dulezitymi
preventivnimi opatienimi jsou dostatecny piisun tekutin, pravidelné prestavky ve stinu
¢1 klimatizovanych prostorech, noSeni lehkého a prodysného obleceni a efektivni planovani

pracovnich smén tak, aby se vyhnuly nejteplejSim ¢astem dne. (Pillay a Tuck, 2018)

3.2 Kategorizace praci

Kategorizace praci predstavuje systémové hodnoceni pracovnich podminek, jehoz cilem
je identifikace a analyza rizikovych faktorti, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnanct.
Tento proces je pravné upraven vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb., kterd stanovuje pravidla

pro zatazovani jednotlivych druht prace do konkrétnich kategorii. (Neugebauer, 2018)

Prace jsou zatazovany do celkem ¢&tyf kategorii podle miry rizika pro zdravi
zaméstnancu. Kategorie prvni zahrnuje prace bez vyznamného rizika, které nevyzaduji
specialni ochranna opatteni. Vyssi kategorie, tedy druhd az ¢tvrtd, jsou urCeny pro prace
s vyS$$i mirou rizika, pficemz kazda vyssi kategorie klade diiraz na specifickd preventivni
opatteni, pravidelny monitoring pracovnich podminek a poskytovani pracovnélékaiskych
sluzeb. Kategorizace slouZi jako zékladni néstroj pro systémové fizeni rizik na pracovisti

a planovani preventivnich opatfeni, kterd maji zajistit bezpecnost a ochranu zdravi

zaméstnancu. (Jandkova, 2018)

Dals§i povinnosti vramci jednotlivych kategorii vychdzejici zplatné legislativy
je forma ohlaseni pfisluSnym spravnim orgdniim platnd jak pro zaméstnavatele, tak
pro osoby samostatn¢é vydélecné ¢inné. Kategorie prvni nepodléha oznameni ani ohlaSeni.
Zarazeni do kategorie druh¢é spada pod povinnost ohlaSovaci konkrétnimu organu ochrany
vetejného zdravi, kterym je ptislusnd krajska hygienicka stanice, kde dochazi k akceptaci.
Postup formou podani ndvrhu na zatazeni vyzaduje kategorie tfeti a Ctvrta s naslednym
vydanim rozhodnuti o zafazeni ze strany krajské hygienické stanice. Organy ochrany

vefejného zdravi maji pravomoc piehodnotit navrhovanou kategorii prace a piipadné
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ji prefadit vzhledem k mnoZzstvi naméfenych hodnot rizikovych faktorti do kategorie vyssi

nebo niz§i. (Statni zdravotni ustav, © 2023-2024)

Prace s nizkym rizikem (kategorie 1)

Tato kategorie eviduje prace, které nejsou spojeny s vyraznymi fyzickymi nebo
psychickymi naroky a riziky. Pracovni podminky jsou obvykle bezpecné a zdravi

pracovnikl neni ohrozeno.
Prace s potencionalnim rizikem (kategorie 2)

Do druh¢ kategorie spadaji prace, které mohou zahrnovat mensi fyzické naroky
nebo obCasné vystaveni rizikiim, ale stile jsou povazovany za relativné bezpecné
a vliv maji spiSe na citlivéjsi jedince.

Prace s vysokym rizikem (kategorie 3)

Tato kategorie zahrnuje prace, které predstavuji vyssi riziko pro zdravi nebo
bezpecnost pracovnikli. Mlize se jednat o prace, které vyzaduji fyzickou zatéz,
kontakt s nebezpeCnymi materidly nebo stroji, nebo praci ve specifickych
podminkach. Pfed moZnym nebezpe¢im jsou dostate¢né chranéni osobnimi

ochrannymi pracovnimi prostredky.
Prace s velmi vysokym rizikem (kategorie 4)

Do této kategorie se fadi pracovni ¢innosti s extrémné vysokym rizikem pro zdravi
nebo Zivot zaméstnanct. I pfi pouZiti osobnich ochrannych pracovnich prostredkt
mohou pracovnici celit vaznym zranénim nebo smrtelnému nebezpeci.

(ZNALOSTNI SYSTEM PREVENCE RIZIK V BOZP, © 2016 - 2025)

3.3 Pracovnélékarské sluzby

Pracovnélékaiské sluzby se zamétuji na sledovani zdravotni zplsobilosti pracovnikl

a na v€asné odhalovani moznych zdravotnich rizik souvisejicich s vykondvanou ¢innosti.

V minulosti byly tyto sluzby znamé jako zavodni zdravotni péfe a vykonaval je tzv.

zavodni leékat. Dnes jsou poskytovany odbornymi zafizenimi na zdkladé smluvniho vztahu

se zamé&stnavatelem. (Jandkova, 2018)

Pracovnélékatiskeé sluzby jsou legislativné zakotveny v zakoné ¢. 373/2011 Sb.,

o specifickych zdravotnich sluzbach, ktery stanovuje jejich rozsah a zplisob zajiSténi.

Nedilnou soucasti téchto sluzeb jsou lékatské prohlidky — vstupni, periodické, mimotadné
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a vystupni, které pomahaji posoudit, zda je zaméstnanec zdravotné¢ zpiisobily k vykonu své

prace. (Janakova, 2018)

Vstupni prohlidky jsou povinné pro vSechny nové ptichozi zaméstnance bez ohledu
na to, do jaké kategorie prace budou zatazeni. U periodickych prohlidek vSak doslo
ke zméné od roku 2023 kdy se provadéji vprvni a druhé kategorii pouze na vyzadani.
U tfeti a Ctvrté kategorie zlstadva povinnost pravidelného absolvovani periodickych
prohlidek beze zmény. Prohlidky mimofadné a vystupni pak souvisi s kategoriemi
s vy$§im rizikovym zatizenim nebo svyskytem nemoci zpovolani vychazejici

ze soucasného pracovniho zatrazeni. (Novakova, 2023)

Pracovnélékarské sluzby tzce souviseji s kategorizaci praci a vékem zaméstnance.
Podle miry zdravotniho rizika, do kter¢ je konkrétni prace zatfazena, se uruje nejen cetnost
l1ékatskych prohlidek (Tabulka 1), ale 1 rozsah dalSich preventivnich opatieni. Diky tomu
lze lépe ptizpasobit pracovni prostiedi poZzadavkiim na ochranu zdravi zaméstnancii

a predejit moznym komplikacim. (Novakova, 2023)

Tabulka 1 Lékatské prohlidky

Kategorie prace Povinné lékarské Frekvence periodickych
prohlidky prohlidek
Na zadost zaméstnance,

1 — minimalni riziko Vstupni zaméstnavatele 1 x za 6 let do
50 let, 1 x za 4 roky nad 50 let.
Na zadost zaméstnance,

2 — mirné riziko Vstupni zaméstnavatele, 1 x za 4 let do
50 let, 1 x za 2 roky nad 50 let.

Vstupni, pravidelné
3 — zvySené riziko periodické, ptipadné 1% za 2 roky
mimotadné

Vstupni, Casté
4 — vysoke riziko periodické, vystupni 1 x za rok
a mimofadné

(zdroj: vlastni, upravené dle Novakova, 2023)
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4 PREVENCE URAZU A NEMOCI

Jednou z mnoha povinnosti zaméstnavatele je vytvafet vhodné a bezpecné pracovni
prostiedi tak, aby se na co nejniz§i moznou miru eliminovala moznost vzniku nebezpecné
udélosti s ndsledkem poSkozeni zdravi zaméstnance. Vhodné stanovena preventivni
opatfeni ze strany zameéstnavatele a dusledné dodrzovani vSech pokyni ze strany
zameéstnance je vyhodnéjsi nez se potykat s nasledky pracovnich turazli a nemoci spojenymi

s absenci zamé&stnance a naruSenim pracovniho procesu. (Tomsej, 2020)

4.1 Pracovni uraz

Pracovni traz je definovan jako nahlé poskozeni zdravi zaméstnance, které¢ vznika ptimo
v souvislosti s vykonem prace. Pracovni Uraz je vzdy tzce spjat s pracovnim procesem
a muze mit za nasledek pracovni neschopnost (Graf 1) nebo jiné zavazné zdravotni
nasledky. Mezi nejCastéj$i pfiCiny pracovnich urazii bez ohledu na typ pracovniho
prostiedi patfi zejména uklouznuti nebo zakopnuti s néasledkem podvrtnuti dolnich
koncetin, pada a narazenin ke kterym dochazi v disledku povrchovych uprav podlahovych
krytin, vyskytu piekdzek a nedostatecné viditelnosti v pracovnich prostorach.
Pti manipulaci s tézkymi bifemeny, dlouhodobém jednostranném zatizeni manudlni praci
nebo celkové nevhodném nastaveni ergonomie v pracovnim prostoru se zameéstnanci
potykaji s negativnimi vlivy na celkovy pohybovy aparat s nejcastéjSim zatizenim pateie
a hornich koncetin. Prace ve stavebnictvi a pohyb ve skladovacich prostorach ptredstavuje
riziko mozného padu z vySky a s tim spojené zavazné urazy hlavy, patefe a zlomeniny.
Samotné pochybeni lidského faktoru casto vede k pracovnim traziim, avSak poruchy
stroji, techniky a zafizeni do této oblasti vyrazné piispivaji. (CESKO, 2006),

(Pravozaméstnance.cz, © 2025)

4.2 Nemoc z povolani

Nemoc z povolani nesouvisi s pracovnim urazem. Pfedstavuje specifické zdravotni obtize
zpisobené nepfiznivym plsobenim chemickych, fyzikalnich, biologickych latek, otravou
nebo jinych skodlivych vlivi, které vznikaji za piesné stanovenych podminek uvedenych
v seznamu nemoci z povolani, jenz je soucasti nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb. Tyto nemoci
l1ze dale kategorizovat podle Cinitelli ovlivitujicich organismus a podle dopadu na zdravi
zaméstnance. Na zakladé délky trvani a charakteru nemoci se rozliSuji chronické nemoci,

docasné nemoci a ohroZeni nemoci z povolani. (Tomsej, 2020), (CESKO, 1995)
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Posouzeni zdravotniho stavu zaméstnance za ucelem provéfeni nemoci z povolani
je v kompetenci poskytovatele pracovnélékaiské sluzby, ktery vypracuje posudek
v navaznosti na dlouhodobou pracovni neschopnost zaméstnance. Pro vylouc¢eni mozného
zavinéni poSkozeni zdravi z divodu pochybeni ze strany zaméstnance nebo zaméstnavatele
se na procesu posuzovani podili také prislusna krajska hygienické stanice. Rozhodnuti, zda
se jedna o nemoc z povolani je v gesci poskytovatele pracovniho lékatstvi, ktery jedna
pod zastitou Ministerstva zdravotnictvi. Tento proces probihd na zékladé¢ piesné
stanovenych kritérii a v souladu s ptilohou Natizeni vlady €. 290/1995 Sb. (TomSej, 2020),
(CESKO, 1995), (BOZP a PO - bezpeénost prace moderné a efektivng, 2021)

Pocet nové hlasenych piipadi pracovni neschopnosti pro pracovni tiraz
v CR v letech 2019-2023
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Graf 1 Pocet nové hlasenych p¥ipadii pracovni neschopnosti pro pracovni traz v CR
v letech 2019-2023

(zdroj: viastni, upraveno dle Cesky statisticky virad, 2024)

4.3 Osobni ochranné pracovni prostredky

%

e Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. stanovuje postupy pro poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostfedka, které jsou prizptisobeny specifickym pracovnim
podminkam. Jejich distribuce a pouziti vychazi z ptfedchoziho vyhodnoceni rizik
s cilem zajistit odpovidajici troven ochrany zdravi zaméstnancli. Zaméstnavatel,
tyto prostiedky umoznuje vyuZzivat bez naroku na finan¢ni ndhradu ze strany

zaméstnance, zabezpecuje jejich fadnou evidenci, vyménu v pfipadé¢ opotiebeni
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nebo znehodnoceni a doplituje jejich mnozstvi dle potteby. (Dokumentace BOZP a

PO, 2016), (Janakova, 2018)

Mezi OOPP (Obrazek 1) se nezahrnuji potieby, prosttedky a odévy, které jsou ptimo
ucelné urceny k vykonu samotné pracovni pozice, tedy uniformy, vybaveni havarijni
sluzby, policejni nebo vojenska vystroj a podobné. Mezi zakladni OOPP je mozZné zaradit
nasledujici:

e Ochrana hlavy — helmy, kukly, sité proti zachyceni vlasu.

e Ochrana sluchu — usni zatky, muslové chranice sluchu.

e Ochrana o¢i a obli¢eje — bezpe€nostni §tity, ochranné bryle.

e Ochrana dychani — filtracni masky, respiracni pfistroje.

¢ Ochrana rukou — ochranné rukavice.

e Ochrana nohou — ochranna obuv, kolenni vyztuhy.

e Ochrana téla — specialni plaste, vesty. (Dokumentace BOZP a PO, 2016),
(Janakova, 2018)

Osobni
Ochranné
Ochrana Pracovni =a) Ochrana
hlavy \Prosti"edkv/.
Ochrana . +
sluchu - a® P Ochrana
4 + rukou

Ochrana
dychacich
orgdnd
g Ochrana
téla
]
veoww

Obrazek 1 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Ochrana
nohou

(zdroj: Co jsou osobni ochranné pracovni prostredky, 2025)
4.4 Myci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky

Stanoveni limith pro myci, Cistici a dezinfekéni prostifedky, stejné jako u OOPP, vychazi

z ptedchoziho hodnoceni pracovnich rizik. Na zdklad¢ tohoto zjiSténi se urcuje, jaké
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mnozstvi a typ prostfedk je tieba poskytnout pro konkrétni pracovni ¢innosti, aby bylo
zajisténo odpovidajici hygienické a bezpecnostni prostiedi. Spotteba prostiedki by méla
byt ptizpiisobena trovni znecisténi, pricemz u praci s vysSim znecisténim je doporuceno
vetsi mnozstvi Cistici pasty a myciho prostfedku, zatimco u ¢istSich praci je dostacujici
davka niz$i. Tato opatfeni jsou v souladu s pravnimi piedpisy stanovenymi v nafizeni

vlady €. 390/2021 Sb. (Janakova, 2018).

4.5 Skoleni

Efektivni prevence pracovnich urazi a nemoci z povolani izce souvisi se systematickym
Skolenim BOZP. Kvalitni a pravidelné Skoleni nejen, Ze spliluje legislativni pozadavky,

ale také snizuje pracovni rizika a zvysuje bezpecnost. (Hofman, 2023)

e Skolitel je ve velkych podnicich odborné zpisobila osoba, zajisténa
prostiednictvim externich sluzeb nebo povéfena piimo z fad vlastnich pracovnikd.
V malych podnicich je tento ukon casto spojen s vedoucim pracovnikem znalym

v oblasti BOZP.

e Periodicita jednotlivych Skoleni BOZP je doporu¢ena zaméstnavatelem 1 x ro¢né
a dale pfi nastupu do prace, pii zméné pracovniho zatazeni nebo zavadéni novych

technologii pfimo souvisejicich se zakonem ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku préce.

(Hofman, 2023)

Ke skolenim spadajicim do rdmce BOZP se tadi také ucelné Skoleni v zavislosti
na vykonu préce, a to na ptiklad Skoleni fidich, Skoleni obsluhy vysokozdviznych vozikd,
pracovnich strojii, prace ve vyskach a dalSich. Sou¢asti mnohych Skoleni je standardné
prakticka cast, ktera pomahd zaméstnancim osvojit si spravné postupy pii manipulaci
s nastroji, pouzivani ochrannych pomicek a feSeni krizovych situaci vcetné podrobné

dokumentace o jeho provedeni. (Hofman, 2023)

4.6 Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly

Upozornéni bezpe¢nostnimi znackami, znacenim a signaly pfedstavuje vyznamny prvek
prevence rizik na pracovisti a je nepostradatelnou soucasti systému bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Slouzi k vizudlni a sluchové komunikaci potencidlniho nebezpeci
a umoznuje zaméstnancim 1 ostatnim pfitomnym osobam rychle a srozumitelné

identifikovat pfipadna rizika a spravné se orientovat v daném pracovnim prostiedi. Jejich
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pouzivani je regulovano pravnimi ptredpisy, zejména natizenim vlady ¢. 375/2017 Sb.,

v souladu s evropskou legislativou. (Neugebauer, 2016)

4.6.1 Bezpecnostni znacky

Bezpecnostni znacky (Obrazek 2) musi byt vZzdy umistény na viditelném misté, ve vysce
zorného pole pohybujicich se osob a nesmi byt zastinény jinymi pfedméty a znackami.
V prostorach se sniZenou viditelnosti je tfeba dbat na fotoluminiscenéni upravu povrchu
nebo jejich samotné nasviceni potfebnym zdrojem svétla tak, aby bylo znatelné viditelné
upozornéni vychazejici ze znacCeni, ale soucasné, aby nedochézelo k oslnéni zaméstnanci.

(Neugebauer, 2016)
Mezi zakladni kategorie bezpe¢nostnich znacek patii:

e Zakazové znaCky — kulaty tvar, Cervené ordmovani na bilém poli s Cernym

symbolem a Sikmym pfeSkrtnutim, napt. zakaz kouteni, zdkaz vstupu.

e Vystrazné znacky — trojuhelnikovy tvar na Zlutém pozadi s ¢ernym piktogramem
vyobrazujicim konkrétni vystrahu, napf. varovani vSeobecného nebezpeci
vyobrazené ¢ernym vykficnikem, pozor elektfina zndzornéna ¢ernym piktogramem

blesku.

e Prikazové znacky — kulaty tvar, modré pozadi s bilym symbolem, napft. piikaz

k noSeni respiratoru, ptikaz sméru pohybu.

e Bezpecnostni znacky — obdélnikovy nebo Etvercovy tvar se zelenym pozadim
s bilym grafickym symbolem znazorfujici bezpecnostni pokyny, napt. tnikové

vychody ¢i stanovisté prvni pomoci.

e Pozarni znacky — ctvercovy nebo obdélnikovy tvar s Cervenym pozadim a bilym
vyobrazenim umisténi prostfedkl poZarni ochrany, napt. hasici pfistroj, hydrant
nebo pozarni hlasi¢. (ZNALOSTNI SYSTEM PREVENCE RIZIK V BOZP,
© 2016 - 2025)
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Obrazek 2 Bezpecnostni znacky
(zdroj: Bezpecnostni znacky a tabulky, © 2025)
4.6.2 Bezpecnostni znaceni

Bezpecnostni znaceni slouzi v pracovnim a primyslovém prostiedi k vizualnimu
zlutocernych Sikmych pruht s prevladajici Zlutou barvou na mistech, kde hrozi riziko
stfetu, urazu nebo kolize, napt. na zuzenych ¢i snizenych vjezdech a vyjezdech, sloupech,
okrajich vrat nebo na hrandch vyvysenych ploch, jako jsou nakladaci rampy, schody ¢i
otvory v podlaze. (ZNALOSTNI SYSTEM PREVENCE RIZIK V BOZP, © 2016 - 2025),
(Neugebauer, 2016)
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Dalsim dilezitym typem bezpecnostniho znaceni je vodorovné podlahové znaceni,
které¢ se vyuzivd k vymezeni skladovacich zon, dopravnich cest uvnitf zdvodi nebo
parkovacich mist. Provadi se pomoci bilych nebo Zlutych car, avSak jednotlivé prostory
mohou byt odliSeny 1 jinymi metodami, napiiklad pouZzitim odlisné barvy podlahy nebo
rozdilné struktury povrchu. Prvni a posledni schodistovy stupeit musi byt fadn¢ odliSen
od okolniho povrchu, avsak pouze v prostorach vyroby a skladovani. (ZNALOSTNI
SYSTEM PREVENCE RIZIK V BOZP, © 2016 - 2025), (Neugebauer, 2016)

4.6.3 Bezpecnostni signaly

Bezpecnostni signaly mohou byt svételné, zvukové, hlasové nebo provadéné rukou,

pficemz kazdy z téchto typi ma specifické vyuziti a pravidla aplikace.

e Svételné a zvukové signaly maji za kol informovat o zahdjeni nebo ukonceni
urcité ¢innosti, jako je naptiklad otevirdni a zavirdni dalkové ovladanych vrat nebo
spusténi nebezpecnych strojnich zafizeni, pficemz je dilezité, aby neoslnily
pracovniky. Zvukové signaly musi byt dostatené vyrazné, aby byly snadno
rozpoznatelné od ostatnich zvuki v okoli, a zaroven nesmi ohrozit sluch

pracovnikd.

e Hlasové signaly musi byt srozumitelné a formulované prostfednictvim kratkych,

jasnych slov ¢i vét v jazyce, kterému piijemce rozumi.

e Signaly davané rukou jsou pouzivany piedevSim pii fizeni pohybu osob
¢1 strojnich zafizeni. Musi byt pfesné, jednoznaéné a snadno rozpoznatelné
dle platného natizeni. Signalista, osoba odpovédna za predavani vizudlnich pokynt
musi stat Celem k piijemci signdlu a nachdzet se mimo ohroZenou oblast.
Pro zajisténi viditelnosti je povinen pouzivat rozliSovaci prvky, jako jsou ochranna

prilba, reflexni vesta, rukavce, pasky na rukou nebo praporky. (Neugebauer, 2016)
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5 MANAGEMENT RIZIK

Prevence pracovnich rizik dle Jandkové (2018) pfedstavuje kontinudlni a systematicky
proces zaméieny na identifikaci zdroji nebezpeci v pracovnim prostiedi a faktora, které
mohou vést ke vzniku urazi ¢i nemoci z povolani. Neugebauer (2018) upozoriiuje
na dulezitost soustavné vyhleddvat mozna rizika v oblasti hygieny prace a ergonomie,
analyzovat jejich pficiny, hodnotit jejich zdvaznost 1 Cetnost vyskytu véetné stanoveni
vhodnych opatieni, coZz souhrnné definuje management rizik pii praci. Na zaklade
komplexniho posouzeni rizik by méla byt pfijimana adekvatni opatfeni zaméfend na
eliminaci nebo snizeni rizik. V situacich, kdy nelze rizika zcela eliminovat, je nezbytné je
alespont minimalizovat a zavést adekvatni ochranna opatieni. Tato opatfeni by méla byt
systematicky integrovdna do kazdodenniho fizeni organizace a tvofit nedilnou soucast

efektivniho systému fizeni rizik. (Jandkova, 2018), (Neugebauer, 2018)
Proces managementu rizik BOZP lze rozdélit do nékolika zakladnich fazi:

1. Vyhledavani rizik, které zahrnuje jejich identifikaci, analyzu a néasledné
hodnoceni.

2. Prijimani opatreni ke sniZeni nebo eliminaci zjisténych rizik.

3. Vedeni dokumentace, kterd zachycuje pribéh hodnoceni a pfijata opatieni.

4. Informovani o rizicich, tedy sezndmeni zaméstnancti a dalSich relevantnich osob
s identifikovanymi nebezpecimi a preventivnimi opatienimi.

5. Sledovani a kontrola, které zajistuji dlouhodobou u¢innost pfijatych opatfeni

a umoznuji jejich pripadné upravy. (Dokumentace BOZP a PO, 2018)

5.1 Metody hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci nemé jednotné stanoveny
postup ani univerzalni doporuCenou metodu. Vybér konkrétni metody by mél byt
piizpisoben danym pracovnim podminkdm, technologiim a pouzivanym pracovnim
postupim. V nékterych piipadech miize byt vhodné kombinovat vice metod soucasné

pro dosazeni komplexné€j$iho hodnoceni. (Dokumentace BOZP a PO, 2018)
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Mezi zakladni pouzivané metody v ramci BOZP patii:

Pozorovani je kvalitativni metoda sbéru dat, ktera umoznuje sledovat piirozené déni
v prostfedi bez zadsahu vyzkumnika. Umoznuje zachytit nejen viditelné jevy, ale 1 jemné;si

souvislosti a chovani osob v redlnych podminkach. (Hendl, 2008)

Kontrolni seznam (dale jen ,,Checklist™) pfedstavuje systematicky nastroj k ovéteni, zda
pracoviste splnuje pozadavky na bezpecnost, funkénost a provozni piipravenost. Umoziiuje

jednotné a prehledné hodnoceni kli€¢ovych oblasti pracovniho prostfedi. (Aptien, 2025)

Dotaznikové Setfeni je kvantitativni metoda sbéru dat, ktera umoziuje efektivné oslovit
vetsi pocet respondentii pomoci standardizovaného souboru otdzek. Mezi jeho vyhody
patii snadna distribuce, anonymita a moznost statistického vyhodnoceni. (Znalecky ustav

bezpecnosti a ochrany zdravi, z. 0., 2021)

Rozhovor je ¢asto vhodny pro doplnéni sbéru dat, kdy se vyuziva osobni komunikace
mezi tazatelem a respondentem. Mezi zékladni typy patii strukturovany, polostrukturovany
a nestrukturovany rozhovor. Polostrukturovany typ kombinuje pfedem piipravené otazky

s moznosti reagovat na pribéh rozhovoru a rozvijet témata dle poteby. (Hendl, 2018)
Mezi dalSi metody posuzovani rizik patfi na priklad:

e Analyza What if.

e Matice rizik.

« Jednoducha bodova metoda (JBM) a dalsi. (ZNALOSTNI SYSTEM PREVENCE
RIZIK V BOZP, © 2016 - 2025)

5.2 Interaktivni pristup

Pro nckteré subjekty, zejména menSi podniky a mikropodniky, muize komplexni
management rizik predstavovat zna¢nou administrativni, ekonomickou i personalni zatéz.
Existuji vSak interaktivni néstroje, které takovym podnikiim mohou tuto ¢innost vyznamneé

ziednodusit. (EU-OSHA, © 2025)

5.2.1 Online Interactive Risk Assessment

Nastroj Online Interactive Risk Assessment (dale jen ,,O1RA*), byl vytvofen jako soucast
iniciativy Evropské unie na podporu mikro a malych podnikii v oblasti hodnoceni

pracovnich rizik. Tento interaktivni néstroj je bezplatné dostupny prostiednictvim
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webového rozhrani a je navrzen tak, aby byl pfizptasobitelny pro jednotlivé sektory. OiRA
jako zékladni evropska platforma byla poprvé spusténa v roce 2009 agenturou EU-OSHA,
ktera soucasn¢ podporuje Strategicky ramec EU pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci

na obdobi 2021-2027. (EU-OSHA, © 2025), (Neugebauer, 2018)
Nastroj je strukturovan do péti hlavnich kroka (Obrazek 3):

e Priprava — Nastroj obsahuje soubor jednoduchych otazek, které umoznuji

prizptsobit hodnoceni rizik specifickym podminkdm dané organizace.

o Identifikace — Proces zaméieny na urceni potencialnich nebezpeci a stanoveni
skupin osob, které mohou byt témto rizikiim vystaveny.

e Posouzeni — Urceni prioritnich rizik a stanoveni opatieni pro jejich snizeni.

e AKéEni plan — Navrh konkrétnich krokt k fizeni a eliminaci zjisténych rizikovych
faktord.

e Zprava — Automaticky generovany dokument shrnujici vysledky hodnoceni rizik

vcetné navrhovanych opatieni s moznosti jeho exportu nebo tisku. (EU-OSHA, ©
2025), (OiRA - online nastroj pro posuzovani rizik, © 2016 - 2025)
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5.2.2 IDRIS

Aplikace IDRIS je specializovany digitalni nastroj zpracovany dle vzoru OiRA,
pfizpiisobeny potfebam malych a stfednich podniki v Ceské republice, uréeny
k identifikaci, analyze a fizeni pracovnich rizik v oblasti BOZP a pozéarni ochrany tak, aby
byly splnény zékonné pozadavky tykajici se bezpecnosti prace. Aplikace umoziiuje casove
omezeny pristup bez registrace v rezimu ,,Host* nebo s ptihlaSenim a registraci, vhodnou
pro uklddani potfebné dokumentace snaslednym vytvafenim komplexni agendy.
Do rozsifeného rozhrani je umoznén pfistup vice uZzivatelim pod jednim uctem.
Prosttednictvim IDRIS dochdzi k pravidelnému informovani uZivateli o aktualitach
v oblasti legislativy a novych nafizeni. Soucasné nabizi aktivni zapojeni vSem uzivatelim

do dalsiho vyvoje samotné aplikace za pomoci zpétné vazby. (IDRIS, b.r.)
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II

PRAKTICKA CAST
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6 POPIS VYBRANE SPOLECNOSTI

Spolecnost sidlici na okraji Olomouce se od roku 2007 zamétuje na opravy zemédelské
a stavebni techniky primarné mensich a stfednich firem. Diky své poloze je dobfe dostupna
zakaznikim z Olomouckého kraje i pfilehlych oblasti. Kromé béZného servisu tézké
motorti, agregatli, kompresori a dalSich souCasti nezbytnych pro zajisténi
provozuschopnosti techniky v ndrocnych podminkach. Postupné rozsitila svou nabidku
také o prodej maziv, olejii a provoznich kapalin, pficemz spolupracuje se znaCkami
HEKRA a VALAR. Diky dlouholetym zkuSenostem v oboru se zaméfuje na odbornou
diagnostiku, udrzbu a opravy stroji s dirazem na kvalitu a spolehlivost poskytovanych

sluzeb jak v prostorach vlastni dilny, tak osobné u zdkaznika samotného.

6.1 Organiza¢ni struktura a provozni zazemi

Podnik zaméstnava 12 pracovniki, ktefi jsou rozdéleni podle odbornosti a charakteru
vykonavané ¢innosti. Kromé stalych zaméstnanct se provozu pravidelné ucastni také zaci
odborné Skoly v ramci praktického vyucCovani. Tato praxe probihd na zakladé smluvniho
ujednani a je realizovana formou stiidavych tydennich cykli v obdobi od fijna do kvétna.

(Interni dokumentace)

Rizeni spole¢nosti zajistuje majitel, ktery koordinuje strategické smétovani podniku.
Provozni ¢innosti v diln€ a kazdodenni chod podniku jsou zajistovany vedoucim, ktery ma
dlouholeté zkuSenosti v oboru a zodpovida za plnéni zakazek a dodrzovani bezpecnostnich
opatieni. Technicky tym tvofi mechanici, technici a soustruznik, jejichz ¢innost probiha
podle harmonogramu oprav. Administrativni oddéleni zajiStuje vedeni agendy, objednavky

a komunikaci se zdkazniky. (Interni dokumentace)

Provozovna se nachazi v pronajatych prostorach technického arealu, ktery poskytuje
vhodné zadzemi pro servisni, skladovaci 1 administrativni ¢innost. Vnitini plocha o rozloze
350 m? je funkéné rozdélena na opravarensky a skladovaci prostor, kancelaf, Satnu
a socidlni zdzemi. S provozovnou bezprostiedné sousedi venkovni plocha o vyméie
130 m?, ktera slouzi k manipulaci s téZkou technikou a parkovani firemnich vozidel.

(Interni dokumentace)

Dilna je vybavena potfebnym technickym zafizenim pro uUdrZzbu a opravy

zemédélskych 1 stavebnich strojii. K dispozici jsou mimo jiné hydraulické zvedaky,
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svafovaci soupravy, montazni stoly a diagnostické pfistroje. Plynuly chod provozu
zajistuje skladova cast, kterd umoziuje systematické uchovavani provoznich kapalin
a bézné pouzivanych ndhradnich dild, zatimco méné frekventované polozky jsou uloZeny

v samostatném skladovacim prostoru. (Interni dokumentace)

6.2 Zarazeni do kategorie

V navaznosti na bod 3.2 teoretické ¢asti zaméstnavatel zatradil zaméstnance do ptislusnych
kategorii (Tabulka 2) podle rizik, kterym jsou pfi préaci vystaveni. Tento proces se fidi jiz
uvedenou vyhlaSkou ¢. 432/2003 Sb., ktera stanovuje pravidla pro zatazeni jednotlivych
profesi do kategorii na zakladé faktori s moznym dopadem na lidské zdravi, jako jsou

fyzické a zrakova zatéz, hluk, chemické latky, prasnost a podobné. (Interni dokumentace)

Zatazeni zaméstnanci do kategorii bylo konzultovano s Krajskou hygienickou

stanici Olomouc, ktera posoudila pracovni podminky a schvélila ptislusné zatrazeni.
e Administrativni a vedouci pracovnici

Administrativni a vedouci pracovnici vykondavaji ¢innosti v ramci jednosménného
provozu. Jejich prace zahrnuje pievazné administrativni Gkony, vedeni dokumentace,
komunikaci se zakazniky a kontrolni ¢innost. VyuZzivaji vypocetni techniku a nejsou

vystaveni zvySenym rizikovym faktorim. (Interni dokumentace)
e Mechanici, technici a opravari

Vénuji se opravam, udrzb¢ a repasovani zemédélské a stavebni techniky. Prace zahrnuje
montaz a demontdz komponentl, pouziti elektrického i mechanického ru¢niho néfadi,
a prilezitostné svafovani v zavislosti na charakteru zakazky. Zaméstnanci manipuluji
s riznymi typy olejd, provoznich kapalin a technickymi dily, ¢asto ve vétSi hmotnosti.
Cinnost probiha ve stoje a vyzaduje fyzickou zdatnost i dodrZovani bezpe&nostnich

postupt. (Interni dokumentace)
e Soustruznik

Zajistuje opracovani kovovych soucasti pomoci soustruhu a souvisejici ptipravné ¢innosti.
Prace je doplnéna o chemické d&isténi dild v uzavieném technologickém procesu.
Soustruznicka ¢innost probihé ve stoje a vyzaduje piesnost, manudlni zrucnost a schopnost

pracovat v prostiedi s vyssi hladinou hluku. (Interni dokumentace)
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Shrnuti rizikovych faktoru dle pracovnich pozic:
e Zrakova zatéZ — intenzivni prace s pocitacem (administrativa),
e Staticka pracovni poloha — dlouhodobé¢ sezeni (administrativa),
e Prace ve stoje — soustruznik, technické profese,
o Fyzicka zatéZ — manipulace s t¢zkymi dily a naradim,
e Hluk a vibrace — prace s elektrickym a mechanickym néradim,
o Chemické latky — Cistici prostfedky, oleje a provozni kapaliny.
(Interni dokumentace)

Tabulka 2 Kategorizace pracovnich pozic

Pocet osob Rizikovy faktor . ,
. . , Zarazeni do
Pracovni pozice celkem (pro zarazeni do Nt
(z toho Zeny) kategorie)
Administrativni pozice, vedouci 3(2) } 1
pracovnik

Hluk

Mechanik, technik, opravar 8 (0) Vibrace 2

Fyzicka zatéz

Hluk

Soustruznik 1(0) Fyzicka zatéz 2

Pracovni poloha
(zdroj: vlastni, upraveno dle interni dokumentace)
6.3 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki

Zamgéstnavatel zajistuje osobni ochranné pracovni prostiedky (Tabulka 3) v souladu
s legislativnimi poZadavky a na zakladé¢ hodnoceni rizik na pracovisti. OOPP jsou
piidélovany s ohledem na konkrétni pracovni zatazeni, zejména pro profese mechanik,
technik, opravai a soustruznik. Tito zaméstnanci se pifi vykonu své prace setkavaji
s mechanickymi, fyzikdlnimi a chemickymi vlivy, proti nimZ je nutné pouzivat
odpovidajici ochranné vybaveni. Soucasti systému je také pravidelné Skoleni zaméiené

na spravné pouzivani a udrzbu OOPP. (Interni dokumentace)
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Tabulka 3 Pridélené OOPP dle profese

Typ OOPP Pocet ks ,DOb? ivlvotn?s,t l,
(orienta¢né v mésicich)

Pracovni blliza 1 12
Pracovni kalhoty 1 12
Pracovni obuv - pevna 1 12

Ochranné bryle - Ciré 1 36
Pracovni rukavice — prstové 1 1

kozené
Pracovni obuv - zimni 1 36
Pracovni kabat - prosivany 1 36

(zdroj: vlastni, upraveno dle interni dokumentace)
6.4 Poskytovani mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedkii

V souladu s internimi smérnicemi podnik zajiStuje zaméstnancim myci, Cistici
a dezinfek¢ni prostfedky v rozsahu odpovidajicim charakteru vykondvané prace a trovni
znecisténi, kterému jsou pii praci vystaveni. Pridélovani téchto prostfedkt (Tabulka 4)
probihd na zakladé pracovni pozice a je evidovano v interni dokumentaci. Jednd
se predevsim o prostfedky ur¢ené k odstraiiovani maziv a olejl, které jsou pifi pracovnich

¢innostech v provozu bézné vyuzivany. (Interni dokumentace)

Tabulka 4 Myci, Cistici a dezinfek¢éni prostiedky

i . Druh Myci prostiedek | Cistici pasta Ochranné
Pracovni pozice

prace (g/mésic) (g/mésic) krémy
Admini .
dministrativni pozice, | p o ccta 100/2 X 1
vedouci pracovnik
Mechanik AF Pr4
echiant, opravat, race 100/2 47502 2
soustruznik necista

R
Technik race mene 100/2 475/2 2
cista

(zdroj: vlastni, upraveno dle interni dokumentace)
6.5 ZajiSténi pracovnélékarskych sluzeb

Pracovnélékaiské sluzby jsou ve firmé zajiStovany externim poskytovatelem na zakladé
smluvniho vztahu. VSichni zaméstnanci absolvuji  vstupni Iékaiskou prohlidku
pied nastupem do pracovniho poméru, bez ohledu na zatazeni do kategorie prace. (Interni

dokumentace)
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Vzhledem ke struktufe pracovnich pozic ve firm¢ plati nasledujici:

Periodické lékarské prohlidky nejsou povinné, jelikoz vSechny pracovni pozice
spadaji do prvni nebo druhé kategorie prace. Provadéji se pouze na vyzadani
zaméstnance nebo zaméstnavatele, v souladu s platnou legislativou. (Interni

dokumentace)
Vystupni a mimoradné prohlidky se uskutectiuji podle potieby, napiiklad
pii podezieni na vznik nemoci z povolani nebo pii ukonceni pracovniho poméru

u pracovnikil vystavenych specifickému riziku. (Interni dokumentace)

Veskera dokumentace souvisejici s 1ékafskymi prohlidkami je evidovana v personalni

agendé zaméstnancll a pravidelné kontrolovdna v ramci systému fizeni BOZP. (Interni

dokumentace)

6.6 Provadéni skoleni

Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany jsou v podniku

zajiStovana externi odborné zplsobilou osobou. VSichni zaméstnanci absolvuji vstupni

Skoleni pfi nastupu do zaméstnani a svym podpisem evidencni listiné potvrzuji,

ze obsahu Skoleni porozumeéli a jsou si védomi svych povinnosti. (Interni dokumentace)

Specifickd odbornd Skoleni jsou organizovana pro zameéstnance podle charakteru

vykonavané prace:

Skoleni Fidi¢u se tyka pouze osob, které v ramci vykonu prace vyuzivaji sluzebni
nebo vlastni vozidlo.

A

Skoleni svareci je provadéno povérenou osobou, zahrnuje teoretickou i praktickou

¢ast a je zakonceno pisemnym pirezkouSenim.

Obsluha motorovych manipula¢nich vozikd vyzaduje samostatné Skoleni
s teoretickym a praktickym ptfezkousenim. Po uspéSném absolvovani je vydan nebo
prodlouzen prikaz fidice motorovych vozikli opravnénou osobou. (Interni

dokumentace)

Veskera skoleni jsou dle internich smérnic opakovana pravidelné, a to v intervalu

jedenkrat ro¢né. (Interni dokumentace)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyza soucasného stavu bezpeCnosti a ochrany zdravi pifi praci byla provedena na
zéklad€¢ mistniho Setfeni ve vybraném malém podniku. Zjisténi byla ziskana
prostiednictvim osobni navstévy pracovisté, pii které byl pfitomen majitel provozovny.
Pro ucely systematického zhodnoceni podminek BOZP byly vyuzity nésledujici metody:
kontrolni checklist, dotaznikové Setfeni a polo-strukturovany rozhovor s vedoucim

provozu.

7.1 ChecKklist

K posouzeni aktudlniho stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci ve zvoleném podniku
byl vyuzit pfedem pfipraveny kontrolni checklist (Tabulka 5), jenz slouzi jako prakticky
nastroj pro systematické zhodnoceni jednotlivych oblasti BOZP. Checklist je strukturovan
do né€kolika tematickych kategorii, coZ umoziuje ptehledné a logické ¢lenéni jednotlivych

kontrolnich polozek.

Tabulka 5 Checklist vybraného pracovisté

Check list ANO/NE | poznamka

Osobni ochranné pracovni prostiedky

Jsou zaméstnanctim piidélovany OOPP v souladu s ANO

legislativou a rizikovymi faktory jejich prace?

Pouzivaji zamé&stnanci OOPP pii vSech ¢innostech, kde je ANO

jejich pouziti povinné?

Jsou OOPP v pravidelnych intervalech kontrolovany? ANO

Jsou OOPP v piipadé opotiebeni nahrazovany? ANO

Maji zaméstnanci ptistup k nahradnim OOPP v piipadé ANO bez zZaznamu

poskozeni nebo ztraty?

Jsou zaméstnanci proskoleni v pouzivani OOPP? ANO

Skoleni BOZP a informovanost zaméstnancu

Absolvuji zaméstnanci vstupni §koleni BOZP pfi nastupu do ANO

prace?

Probiha pravidelné opakované Skoleni BOZP? ANO posledni zaznam
2023

Jsou zaméstnanci prokazatelné sezndmeni s riziky na svém ANO

pracovisti?
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Check list ANO/NE | poznamka
Jsou informovani o zatazeni do ptislusné kategorie prace? ANO
Vedou se zdznamy o absolvovanych Skolenich? ANO posledni ziznam
2023
Pracovni podminky
Jsou pracovni plochy organizované bez zbyte¢nych ANO
prekazek?
Je na pracovisti zajisténo dostate¢né odvétravani? NE pouze hlavnim
vstupem do dilny
Je k dispozici dostate¢né osvétleni? ANO
Je pracovni prostredi prizptisobeno ergonomickym ANO
pozadavkim?
Jsou pracovni nastroje a zafizeni pravidelné kontrolovany a ANO
servisovany?
Jsou na pracovisti umistény jasn¢ viditelné bezpe¢nostni ANO oznaceni hrany
znacky? schodu a vrat
Jsou chemické latky a oleje skladovany v souladu NE 200 1 barel — olej
s bezpecnostnimi listy? na topeni volné
Zdravi zaméstnancu
Je zajisténo Skoleni zamé&stnanct v oblasti prvni pomoci? ANO soucast Skoleni
BOZP
Jsou dodrzovany 1ékarské prohlidky zaméstnanca? ANO
Je v arealu zajisténa 1ékarnicka s potiebnymi pomuckami pro ANO
poskytnuti prvni pomoci?
Byl v uplynulém roce zaznamenan pracovni uraz NE

s nasledkem pracovni neschopnosti?

(zdroj: vlastni)

Zjisténi uvedend v tabulce predstavuji souhrnné vysledky kontrolniho Setfeni zaméfeného

na zakladni oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. Hodnoceni vychazi z ptimého

pozorovani pracovisté, kontroly dokumentace a dostupnych podkladi. Pro doplnéni téchto

vysledkii bylo nasledné¢ provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci a polo-

strukturovany rozhovor s majitelem podniku, jejichz vystupy jsou uvedeny v nasledujicich

podkapitolach.

7.2 Dotaznikové Setreni

Soucasti zhodnoceni stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v podniku bylo také

anonymni dotaznikové Setfeni (Pfiloha PI) mezi zaméstnanci. Cilem bylo ziskat zpétnou
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vazbu pfimo od pracovnikli, ktefi se kazdodenn& pohybuji v provozu a maji pifimou
zkuSenost s podminkami na pracovisti. Dotazniky byly zaméstnanclim osobné rozdany
a nasledné, po dostatecném Casovém prostoru pro vyplnéni, opét vyzvednuty. Vyplnéni

bylo anonymni a dobrovolné, vSichni osloveni zaméstnanci s Gi¢asti souhlasili.

Setieni se zOcastnilo celkem 12 pFitomnych pracovnikii, coz odpovida plnému
pokryti aktudlni pracovni smény. Ziskané odpovédi doplnuji technickd zjiSténi
o subjektivni pohled zaméstnanci a prispivaji k celkovému posouzeni urovné BOZP
v daném podniku. Je tfeba brat v tivahu, Ze se jedna o vnimani jednotlivei, které mize byt
ovlivnéno osobnimi zkusenostmi ¢i postoji. Pfesto je zapojeni zaméstnanci do hodnoceni
dalezité, nebot’ umoziuje zjistit jejich miru informovanosti a piistupu k bezpec¢nosti prace.

Nasledujici ptehled shrnuje vysledky jednotlivych otazek.
Zakladni informace o zaméstnanci

Otazka 1: Pohlavi? (Odpovéd’ graficky zndzornéna viz Graf 2)

Pohlavi

17%

P—
\ g

=Muzi ~ Zeny

Graf 2 Pohlavi
(zdroj: vlastni)

V dotaznikovém Setfeni pfevazovali muzi — celkem 10 respondenti (83 %), zatimco Zeny
byly zastoupeny 2 odpovédmi (17 %). Toto rozlozeni odpovida charakteru provozu
s technicky zaméfenymi pozicemi. Vysledky potvrzuji prevahu muzii v tomto typu

pracovniho prostredi.

Otazka 2: VéEk? (Odpovéd graficky znazornéna viz Graf 3)
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Graf 3 Vék
(zdroj: vlastni)

Z celkového poctu 12 respondentli uvedl 1 zaméstnanec vék v rozmezi 18-30 let (8 %),
3 zaméstnanci byli ve véku 3140 let (25 %), 1 respondent spadal do kategorie 41-50 let
(8 %) a nejvice zaméstnancl — celkem 7 osob (59 %) — bylo ve véku 51 let a vice. V&kova
struktura odpovida stabilnimu pracovnimu kolektivu s pfevahou starSich zaméstnanci,

ktefi maji bohaté pracovni zkuSenosti a znalost provozu.

Otazka 3: Pracovni pozice? (Odpovéd graficky zndzornéna viz Graf 4)

Pracovni pozice

= 67%

= mechanik, opravar = administrativni pracovnik

= vedouci pracovnik soustruznik

Graf 4 Pracovni pozice
(zdroj: vlastni)

Z hlediska pracovni pozice pievazuji technické profese — 8 respondentii (67 %) uvedlo,
ze pracuji jako mechanik nebo opravai. Dale odpoveédéli 2 administrativni pracovnici
(17 %), po jednom vedouci pracovnik a soustruznik (shodné 8 %). Odpovédi odpovidaji

zaméieni firmy na vyrobu a opravy.
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Otazka 4: Délka praxe u spolecnosti? (Odpoved’ graficky zndzornéna viz Graf 5)

= Méné nez 1 Délka praxe = 1-5let
rok 8%

0% '
) / 6-10 let
-_—
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= Méné€nez 1 rok = 1-5 let 6-10 let 11 a vice

Graf 5 Délka praxe
(zdroj: vlastni)

Vice nez polovina zaméstnancti, konkrétné 8 osob (67 %), pracuje ve firm¢ déle nez 11 let.
Tti zaméstnanci uvedli praxi 6-10 let (25%) a jeden odpovédél 1-5 let (8 %). Zadny
respondent nepracuje ve spoleCnosti méné nez jeden rok. Vysledky ukazuji

na dlouhodobou pracovni stabilitu vétSiny zaméstnancii.
Osobni ochranné pracovni prostiredky

Otazka 5: Mate k dispozici vSechny osobni ochranné pracovni prostiredky, které

potiebujete ke své praci? (Odpovéd’ graficky znazornéna viz Graf 6)

Dostupnost OOPP
Ne
Vétsinou ano, 0%
obcas chybi

17%

Ano, vzdy
83%

®m Ano, vzdy m VétSinou ano, obcas chybi mNe

Graf 6 Dostupnost OOPP
(zdroj: vlastni)

Moznost ,,ano, vzdy* zvolilo 8 respondentii (67 %), zatimco 4 zaméstnanci (33 %) uvedli,
7e vétdinou ano, ale ob¢as nékteré prostiedky chybi. Zadny z dotazovanych neuvedl,
ze by ochranné pracovni prostiedky chybé€ly zcela. Odpovédi ukazuji na pomérné dobré

zajisténi OOPP, ptesto drobné vypadky ve vybaveni nelze zcela vyloucit.
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Otazka 6: Jak casto pouzivate OOPP pri praci? (Odpoveéd graficky znazornéna viz

Graf 7)

Cetnost uziti OOPP
74adné uzivani
Obcasné 0%
uzivani
25%

Vzdy, dle
predpist
75%

m Vzdy, dle predpist ObZasné uzivani = Zadné uzivani

Graf 7 Cetnost uziti OOPP
(zdroj: vlastni)

Devét respondentit (75 %) uvedlo, ze ochranné pracovni prostiedky pouzZivaji vzdy
v souladu s pfedpisy. Zbyvajici tii zaméstnanci (25 %) odpovedéli, ze OOPP vyuzivaji
pouze obcas. Vysledky naznacuji celkové dobré ndvyky v oblasti pouzivani ochrannych
prostiedkti, 1 kdyz u ¢asti pracovniki mize dochazet k méné dislednému dodrzovani

pravidel.

Odpovédi Otazky 5 a 6 se vztahuji 1 na zaméstnance, ktefi osobni ochranné
pracovni prostredky nemaji piimo pfifazené ke své pracovni pozici. Vzhledem
k charakteru provozu se vSak mohou pfilezitostn¢ pohybovat v prostorach, kde je jejich
pouziti nezbytné, a proto maji OOPP k dispozici 1 moznost je pouzit, pokud to situace

vyzaduje.
Skoleni BOZP a informovanost zam&stnanci

Otazka 7: Absolvoval(a) jste Skoleni BOZP? (Odpoveéd graficky zndzornéna viz
Graf 8)
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Absolvovani Skoleni BOZP
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Graf 8 Absolvovani Skoleni BOZP
(zdroj: vlastni)

Vsech 12 respondentii uvedlo, ze Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
absolvovali. Tato odpovéd’ svéd¢i o zdkladni orientaci zaméstnanct v povinnosti Skoleni

v ramci pracovniho poméru.
Otazka 8: Jsou Vam pri Skoleni BOZP srozumitelné vysvétleny vSechny
bezpefnostni pokyny a rizika na vasem pracovisti? (Odpovéd’ graficky

znazornéna viz Graf 9)

Srozumitelné informace
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Graf 9 Srozumitelné informace

(zdroj: vlastni)

Vsichni dotazovani zaméstnanci (100 %) uvedli, Ze pii Skoleni BOZP byly bezpecnostni
pokyny a rizika na jejich pracovisti vysvétleny srozumitelné. Vysledek naznacuje,
ze forma 1 obsah Skoleni jsou zaméstnanci dobfe vnimany, a piispivaji tak k jejich orientaci

v pracovnim prostiedi z hlediska bezpec¢nosti.
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Otazka 9: Do jaké kategorie prace jste zarazen(a) v ramci pracovniho vykonu?

(Odpoved graficky znadzornéna viz Graf 10)

Zatazeni do kategorie
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Graf 10 Zatazeni do kategorie
(zdroj: vlastni)

Tf1 zaméstnanci (25 %) uvedli zatazeni do 1. kategorie prace, pct respondentl (42 %)
oznacilo 2. kategorii a jeden pracovnik (8 %) uvedl 3. kategorii. Zbyvajici tfi zaméstnanci
(25 %) odpovédeli, ze nevédi. Odpovédi ¢astecné odpovidaji skutecnému stavu dle interni
dokumentace, avSak u cCasti pracovnikii je patrnd nejistota nebo neznalost vlastniho
zatazeni. Téma kategorizace prace tak muze predstavovat oblast, kde by bylo vhodné

zvysit informovanost zaméstnanct.
Hygienické podminky a pracovni prostiredi

Otazka 10: Jsou Ccistici a desinfekéni prostiedky dopliiovany v dostacujicim

mnoZzstvi? (Odpovéd graficky znazornéna viz Graf 11)
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Dostate¢né mnozstvi Cisticich a
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Graf 11 Dostate¢né mnozstvi Cisticich a desinfek¢nich prostiedkt
(zdroj: vlastni)

Vsech 12 respondenti uvedlo, ze Cistici a dezinfekéni prostiedky jsou na pracovisti
dopliiovany v dostatecném mnozstvi. Odpoveédi ukazuji na to, ze zasobovani témito

prostiedky probiha bez problému a zaméstnanci jej vnimaji jako funk¢ni a spolehlivé.
Otazka 11: Jak se pri vykonu své prace citite z hlediska bezpe¢nosti?

Odpovéd’ graficky znazornéna viz Graf 12

Vnimani pracovni bezpec¢nosti
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= Velmi dobfe = SpiSe dobfe = SpiSe Spatné = Velmi Spatné = Neumim posoudit

Graf 12 Vnimani pracovni bezpecnosti
(zdroj: vlastni)

Ctyfi zaméstnanci (33 %) uvedli, Ze se z hlediska bezpeénosti citi pii praci velmi dobie,
sedm respondentll (58 %) oznacilo moznost ,,spiSe dobie“ a jeden zaméstnanec (8 %)
uvedl, Ze se citi spiSe Spatné. VétSina zaméstnanct tedy vnima pracovni prostiedi jako
bezpecné, avsak vyskyt i jedné negativni odpovédi miize byt podnétem k hlubsi reflexi

konkrétnich rizik nebo subjektivniho pocitu nejistoty na pracovisti.
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Otazka 12: Jaké pracovni podminky vam nejvice ztéZuji vykon prace? (mozZnost
zaskrtnout vice odpovédi), Odpovéd graficky znazornéna viz Graf 13
Pracovni podminky ztéZujici pracovni vykon

Hiuk I 10
Fyzickd néro¢nost  IE— 3

g Nedostatené vétrani I 7
;g Chlad IEEEEEE———— 3
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Odpovedi

Graf 13 Pracovni podminky ztéZujici pracovni vykon
(zdroj: vlastni)

Nejcastéji uvadénymi faktory byly hluk (10 odpovédi) a fyzicka narocnost (8 odpovédi),
které predstavuji typickd rizika technického provozu. Sedm zaméstnanci uvedlo jako
piekazku nedostatecné vétrani, coz mize souviset s provoznimi podminkami a obtiznou
ventilaci v pracovnich prostorach. Tti respondenti oznacili chlad a jeden uvedl praSnost.
Moznosti ,.horko*, ,,vibrace od stroji‘ ani ,,jiné* nebyly zvoleny. Vysledky naznacuji,
7ze zaméstnanci nejcitlivéji vnimaji zat€z spojenou s hlucnosti, fyzickym vykonem

a nedostatecnym vétranim, které ovliviiuji jejich pracovni komfort a bezpecnost.

Pracovni irazy a nebezpecné situace

Otazka 13: Setkal(a) jste se ve své praci s nebezpecnou situaci, ktera mohla vést

k drazu? (Odpovéd graficky zndzornéna viz Graf 14)
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Vyskyt nebezpecné situace na pracovisti
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Graf 14 Vyskyt nebezpecné situace na pracovisti vedouci k urazu
(zdroj: vlastni)

Vétsina zaméstnancli (8 osob, 67 %) uvedla, Ze se s nebezpecnou situaci setkali,
ale pouze vyjimecné. Jeden respondent (8 %) uvedl, Ze takové situace zazil opakované. Tii
zaméstnanci (25 %) odpovédéli, Ze se s zadnou rizikovou situaci dosud nesetkali.
Z odpoveédi vyplyva, Zze pfitomnost potencidlné nebezpenych situaci si vétSina

zaméstnancl uvédomuje, 1 kdyz je hodnoti spise jako ojedin€lé ptipady.

Otazka 14: Pokud ano, byla tato situace Fadné nahlaSena a FeSena? (Odpoved

graficky zndzornéna viz Graf 15)
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Graf 15 Reeni hlaSené situace
(zdroj: vlastni)

Vsichni respondenti, kteti uvedli zkuSenost s nebezpecnou situaci, odpovédéli, ze tyto

ptipady byly nahldSeny a vedenim tadné feSeny. Vysledek ukazuje na funkéni reakéni
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mechanismus v ramci podniku a pozitivni pfistup zaméstnavatele k feSeni bezpecnostnich
rizik.
Otazka 15: Utrpél(a) jste nékdy pri praci v této organizaci pracovni uraz?

(Odpoveéd graficky zndzornéna viz Graf 16)
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Graf 16 Vyskyt pracovniho Grazu
(zdroj: vlastni)

Vétsina respondentli uvedli, Zze béhem svého plisobeni ve firmé pracovni uraz neutrpéli.
Dva respondenti vSak potvrdili, Ze v minulosti pracovni Uraz utrpéli. Podle interni
dokumentace nebyl za posledni rok zadny pracovni uraz zaznamenan. I kdyz v malych
technickych firmach mize byt riziko Grazu vyssi, vysledky naznacuji, Ze v této organizaci

urazy nejsou Castym jevem.
Shrnuti vysledki z dotaznikového Seti‘eni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze pracovni kolektiv tvofi pfevazné zaméstnanci
technickych profesi s dlouholetou praxi. Tito pracovnici vnimaji systém BOZP ptevazné
pozitivné, jsou dobie obezndmeni s provozem a béznd rizika posuzuji realisticky
na zéklad¢é zkuSenosti. Odpovédi zaroven naznacuji, ze nékteré formalni informace, jako
naptiklad zatazeni do pracovni kategorie, nepovazuji za zasadni, coz miize byt dano jejich
kazdodenni orientaci na praktickou stranku vykonu prace.

NejcCastéji uvadéné obtize — hluk, fyzickd zatéz a vétrani — odpovidaji charakteru
technického provozu. Vnimani fyzické naro¢nosti mize byt u ¢asti pracovnikil ovlivnéno

délkou piisobeni na dané pozici. Prestoze se vétSina zameéstnancii setkala s rizikovou
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situaci, Urazy jsou spiSe vyjimecné. To muze svédcCit o osvojenych navycich a schopnosti

pfedchazet nebezpeénym situacim diky praktickym zkuSenostem.

Dotaznikové Setfeni tak kromé& konkrétnich podnéti nabidlo 1 Sir$i pohled
na fungovani BOZP v malém provozu, kde hraje vyznamnou roli zkuSenost, prostiredi

a kazdodenni praxe.

7.3 Polo-strukturovany rozhovor

Za ucelem doplnéni a upfesnéni zjiSténi z checklistu a dotaznikového Setfeni byl
uskute¢nén polo-strukturovany rozhovor (Ptiloha P II) s majitelem spolecnosti. Rozhovor
probihal osobné béhem mistniho Setfeni a zaméfoval se na tematické oblasti odpovidajici
jednotlivym kapitoldm checklistu. Komentaie majitele pfinesly hlubsi pohled na praktické
fungovani systému BOZP, objasnily nékteré identifikované nedostatky a umoznily 1épe
pochopit souvislosti mezi technickym stavem pracovisté, organizaénimi postupy
a vnimanim bezpecnosti ze strany zaméstnancl. Nasledujici tematické okruhy shrnuji

nejvyznamnéjsi poznatky z rozhovoru.

7.3.1 Osobni ochranné pracovni prostredky

Checklist provedeny pii mistnim Setieni potvrdil, Ze osobni ochranné pracovni prostiedky
jsou prid€lovany zaméstnanciim v souladu s legislativou a odpovidaji rizikovym faktortim
jejich prace. Jejich pouzivani je zpravidla dodrzovéno, prostiedky jsou pravidelné
kontrolovany a v ptipad€ poSkozeni nahrazovany. Zaméstnanci maji piistup k nadhradnim
OOPP, avsak neni vedena zadna evidence o vydeji, coz muze byt z hlediska dlouhodobého
fizeni BOZP problematické, zejména pifi organizanich zménich nebo naristu poctu

zamestnancu.

Z odpovédi zaméstnancl v dotaznikovém Setfeni (Otazky 5 a 6) vyplyva, Ze vétSina
pracovnikll vnimé dostupnost 1 pouzivani OOPP pozitivné, 1 kdyZ se v mensi mife objevily
zminky o obc¢asném nedostatku nebo méné dasledném pouzivani. Tyto dil¢i vypadky

mohou souviset s neformalnim zptisobem distribuce prostiedkii.

e Majitel podniku v rozhovoru potvrdil, ze vydej OOPP neni evidovan, ale systém

oznacil za funk¢ni v kontextu malého podniku.
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7.3.2 Skoleni BOZP a informovanost zam&stnanci

Bylo potvrzeno, ze zaméstnanci absolvuji vstupni Skoleni pii nastupu do zaméstnani,
béhem néhoZ jsou sezndmeni s pracovnimi riziky 1 zafazenim do ptislusné kategorie prace.
Z vnitinich smérnic je zfejmé, ze opakované Skoleni méa byt provadéno kazdorocné.
Posledni pisemné doloZené Skoleni vSak prob&hlo v roce 2023, ptfi¢emZ zdznam o jeho
realizaci v roce 2024 chybi. Tato skute¢nost miize ohrozit pravidelnost Skoleni a vést

k nesouladu s legislativnimi pozadavky.

Z Otazek 7 a 9 dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vSichni zaméstnanci Skoleni BOZP
absolvovali a hodnotili jeho obsah jako srozumitelny a pfinosny. Je vSak nutné upozornit,
ze otazka byla formulovana obecné, bez casového ¢i obsahového uptesnéni. Odpovédi tak
mohou odrazet spiSe subjektivni vnimani skoleni (naptiklad pouze vstupniho), nez aktualni
stav z hlediska pravidelného opakovani. Dale Cast pracovniki neznala svou kategorii
prace, coz muze ukazovat na rezervy v predavani informaci, pfipadné na nedostatecné

upevnéni klicovych znalosti.

e Vrozhovoru bylo vysvétleno, ze opakované¢ Skoleni planované na rok 2024
ve spolupraci s OZO se z organizacnich diivodi neuskutecnilo. Dle sd€leni by mélo

byt realizovdno v nejbliz§im mozném terminu.

7.3.3 Pracovni podminky

Hluk — dotaznikové Setfeni (Otazka ¢. 12) prokazalo, Ze za jeden z nejvice zatéZujicich

faktorti pracovniho prostiedi povazuji nadmérny hluk.

e V ramci rozhovoru majitel tuto skutecnost potvrdil a uvedl, ze zvySend hlucnost
skuteéné vznikd pii provozu néckterych strojli, zejména kompresoru a tézké
techniky. Ackoli v sou€asnosti ochrana sluchu ve firmé neni béZné vyuZivéna,

do budoucna zvazuje jeji zavedeni, pfipadné opatfeni ke sniZzeni hlukové zatéze.

Odvétravani — pii mistnim Setfeni byl zjiStén nedostatek piirozeného vétrani v prostorach
celé provozovny. V soucasnosti se zde nachazi pouze jedno okno, které je umisténo mimo
hlavni dilnu, a vétrani je dale mozné pouze prostiednictvim vstupnich vrat. Tento stav
se jevil jako nevyhovujici, zeyména pii provozu té¢zké motorové techniky nebo vyuzivani
tlakového kompresoru pro nastfik kovovych soucasti barvou. Takovy systém ventilace
muZe negativné ovlivnit pracovni podminky, zejména kvalitu ovzdusi, coZ ma potencial

mit dopad na zdravi zaméstnanci.
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Z odpovédi zaméstnancl v dotaznikovém Setfeni (otazka 12) bylo ziejmé, ze 7
respondentll povazuje nedostatecné vétrani za jeden z hlavnich probléml ovliviiujicich
jejich pracovni komfort. Tento ndzor je v souladu s technickymi zjisténimi a ukazuje na

realny problém v pracovnim prostredi, ktery je tfeba fesit.

e Majitel podniku v rozhovoru blize specifikoval, Ze ptivodni vétraci Sachta byla
odstranéna pfi stavebnich Upravach objektu, které provadél vlastnik budovy. Déle
uvedl, Ze souCasny stav vnima jako problém a podnik planuje realizovat opatieni

ke zlepSeni ventilace pracovniho prostoru.

Bezpecnostni zna¢eni — vétSina prostor v podniku je adekvatné oznacena bezpecnostnimi
znackami, které jsou zietelné a v souladu s platnymi piedpisy. Nicméné v oblasti vstupnich
vrat chybi znacCeni hrany schodu a také oznaceni hran vrat, coz se jevi jako mozny zdroj
rizika. Tento nedostatek ve znacCeni zvySuje riziko Urazli, zejména v situacich, kdy
je snizena viditelnost v prostoru a pohyb tézké techniky miize vést k nespravnému najeti na

neoznacené hrany nebo k zakopnuti pracovnikd.

Dale se zde vyskytuje problém s viditelnosti v misté, kde je v provozu tézka technika.
Vysoky stupenn zadymeni pii spusténi kompresoru nebo jinych stroji ztézuje orientaci
a zvySuje riziko, ze pracovnici nebudou schopni v€as rozpoznat ptekazky v jejich okoli,

coz opét zvysuje pravdépodobnost urazu.

e Zrozhovoru vyplynulo, Ze znafeni v oblasti vrat skutecné neni dostatecné
a prostor zcela neodpovida pozadavkiim na bezpecny pohyb pracovniki i techniky.
Majitel uvedl, Ze si je tohoto nedostatku védom a vnimal jej jako relevantni

pfipominku k moZznému zlepSeni stavajiciho stavu.
Skladovani chemickych latek

Chemikalie, oleje a dalSi prostiedky, které jsou jednotlivé baleny, jsou skladovany
v souladu s bezpe¢nostnimi predpisy a piehledné, coz odpovida stanovenym normém pro
bezpecné skladovani. Problém byl vSak identifikovan u vyjetého oleje, ktery je vyuzivan
jako palivo do olejovych kamen typu AT-400. Tento olej je skladovan ve 200 litrovém
barelu, umisténém v otevieném prostoru mezi technikou, coz ptredstavuje zvysené riziko
pozéaru. Vzhledem k umisténi v blizkosti t¢Zké techniky a potencidlnimu zvySeni teploty
v dané oblasti miiZze byt toto uskladnéni rizikové, pfic¢emz vznik poZaru by mohl mit vazné

nasledky pro bezpec¢nost celého pracoviste.
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e Majitel podniku vysvétlil, Ze soucasné feSeni nevnima jako vyloZené
problematické, nebot’ se nachazi v praktické blizkosti kamen, kde je olej nasledné
vyuzivan. Zaroven vsak pfipustil, Ze by do budoucna mohlo byt vhodné zvazit

upravu zpusobu skladovani s ohledem na vyssi bezpe¢nostni standardy.

7.4 Shrnuti zjisténych nedostatki

Na zékladé¢ proveden¢ho mistniho Setfeni, dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci
a rozhovoru s majitelem spole¢nosti byly identifikovany konkrétni oblasti, v nichZ systém

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci vykazuje urCité nedostatky.

Z pohledu organiza¢niho zajiSténi byla zjiSténa absence evidence o vydeji osobnich
ochrannych prosttedkll a nepravidelnost v realizaci opakovanych Skoleni zaméstnanct.
Cast pracovnikli zdrovenl nezna svou pracovni kategorii, coz muze snizovat efektivitu

Skoleni a informovanosti o rizicich.

Z hlediska pracovnich podminek zaméstnanci nej€astéji poukazovali na nadmérny hluk
a nedostateCné vétrani, pfiemZ tato zjiSténi byla potvrzena 1 pfi mistnim Setfeni.
Problémem se jevi 1 technické aspekty bezpecnosti — zejména chybéjici oznaceni
rizikovych mist v prostoru vstupnich vrat a nevhodny zpusob skladovani vyjetého oleje

v blizkosti topnych zatizeni a techniky.
Uvedené poznatky ptedstavuji vychozi rdmec pro formulaci navrhi na zlepSeni, které
reflektuji moznosti malého podniku a jejichZ cilem je zvySeni urovné bezpecnosti prace.

Témto navrhiim se vénuje nasledujici kapitola.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zakladé¢ provedeného mistniho Setfeni prostiednictvim Checklistu, dotaznikového
Setfeni mezi zaméstnanci a polo-strukturovaného rozhovoru s majitelem podniku bylo
identifikovano nékolik oblasti, které predstavuji potencidlni slaba mista v systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tyto skuteCnosti mohou vést ke zvySenému riziku
pracovnich Urazli, provoznim komplikacim nebo nesouladu s legislativnimi poZadavky.
Navrhovana opatfeni formulovana v této kapitole reaguji na nedostatky shrnuté v kapitole

7.4 a zohlediiyji redlné podminky malého podniku.
Zajisténi evidence vydeje OOPP

Ve firmé& jsou osobni ochranné pracovni prostiedky zaméstnanciim bézné dostupné a jejich
pouzivani je v praxi zajisténo. Pfesto vSak nebyla zavedena formalni evidence samotného
vydeje, coz muze zté¢zovat zpétnou kontrolu nad ptidélenymi prostfedky a sledovani jejich
spotieby. Jednou z moznosti je vyuZiti hotového tiskopisu evidenéniho listu pro vyde;j
OOPP (Obrazek 4), ktery je bézn¢ dostupny na trhu a nevyzaduje slozitou Gpravu.

Typ dokumentu:
FORMULAR

Nazev dokumentu:
Evidenéni list pro vydej
ochrannych prostredkt

® Ing. Vit Hofman | www.sawuh.cz

Obrazek 4 Evidenc¢ni list pro vydej ochrannych prostiedki
(zdroj: Evidencni list pro vydej OOPP, 2024)

Alternativné 1ze navrhnout vlastni evidenéni tabulku (Tabulka 6), ktera umoziuje vétsi

pfizpiisobeni konkrétnim potiebdm podniku — naptiklad v rozsahu zaznamenavanych udaja
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¢1 Clenéni podle provozu. Vyhodou je nejen vyssi variabilita, ale 1 nizSi néklady, nebot’

tabulku Ize vytvofit interné¢ bez nutnosti nakupu tiskopist.

Tabulka 6 Eviden¢ni list pro vydej OOPP

EVIDENCNI LIST — VYDEJ OOPP

Jméno, piijmeni:

Podpis Podpis
Datum Druh OOPP Pfevzal dne | Vratil dne
zameéstnance | vedouciho

Evidence ptevzatych osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli. Soucasti pievzeti

zaméstnanec potvrzuje seznameni s navodem na pouzivani OOPP

(zdroj: vlastni)
Zavedeni ochrany sluchu

V navaznosti na zjisténi z dotaznikového Setfeni, kde byl hluk nejcastéji uvadén jako
ztézujici faktor pii praci, se doporuCuje doplnéni osobnich ochrannych prostredkil
o chrani¢e sluchu. I kdyz se jednd o hluk s obCasnym vyskytem, je vhodné mit tyto
pomucky dostupné a zaméstnance o moznosti jejich pouziti informovat. Vzhledem k typu
provozu je vhodnéjSim feSenim zajistit v dostateCcném mnozstvi opakovatelné pouzitelna
ochranna sluchatka pro kazdého pracovnika a dal§i volné¢ dostupna v prostoru dilny

pro okamzité pouziti.
Z.ajisténi pravidelnosti Skoleni BOZP

Pro zajisténi piehledu o Skolenich a zjednoduseni souvisejici administrativy se doporucuje
zavedeni systému Aptien (Obrazek 5), ktery slouzi k planovéni, evidenci a pfipomindni
vstupnich 1 periodickych Skoleni zaméstnanci. UmozZiluje piifazovani pracovnikil
ke konkrétnim Skolenim, vedeni dokumentace v elektronické podobé€ a uloZeni potvrzeni

0 absolvovani.
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Soucasti systému je také moznost objednani vybranych Skoleni pifimo ptes rozhrani
aplikace. N¢ktera Skoleni jsou poskytovana samotnym provozovatelem systému nebo
ve spolupraci s odbornymi partnery. Aplikace dale umoziiuje vedeni dalSich agend,

naptiklad evidence vybaveni nebo interni komunikace. (Aptien, ©2023)

‘daptien ©  Nase GZasnd firma

Excel 03.12.2021 i hosty

st 15.12.2021 10:00 o o ?

BOZP 14.05.2022

Boze 4112021 @ ok Sauvisiost @ || Ziisy | Ukcly @D | Pomimey | Py akenic
N +

WIWHS-005-0121

f3na Stastns
+ NowY OKOL + NOVY BALICEK UKOLU
7

- Objednat skoleni EXCEL pro pokrocilé
o prasim objednejte

Iy | D@ e =3

# UKAZKOVY Dodauatel

Obrazek 5 Evidence Skoleni, Aptien
(zdroj: Aptien, ©2023)
Odsavani prostoru

Vzhledem k omezenému piirozenému vétrani a provozu techniky, kterd produkuje
vyfukové plyny a aerosoly, se doporucuje instalace primyslového ventiladtoru. Zatizeni
tohoto typu je urCeno k odsavani mastnéjSiho a znecisténé¢ho vzduchu, coz je zvlaste
dualezité v prostiedi, kde jsou pouzivany stroje a zatfizeni produkujici Skodlivé emise. Tento
ventilator muze byt vyuzit ve varianté s napojenim piimo na stavajici potrubi (pokud
je k dispozici a ptistupné), a to bud’ pro vnitini ventilaci, nebo s externim potrubim, které
by bylo upevnéno na zed s vyvodem ven. Alternativné¢ muze byt ventilator instalovan

samostatn¢, bez pevného piipojeni, coz zarucuje vétsi flexibilitu v umisténi zafizeni.

Toto feSeni bude u¢inné odstrafiovat Skodliviny z dilny a vyrazné ptispéje ke zlepSeni
pracovnich podminek. Pfi vybéru konkrétniho modelu je dualezité zohlednit velikost
prostoru, pozadovany vykon ventilace a cCetnost pouzivani stroji, které zneciSténi

zpusobuji. Obrazek 6 zobrazuje doporuceny typ zatizeni, ktery svymi parametry odpovida
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potiebam daného provozu, a zéroveini umoziiuje snadnou adaptaci v piipadé zmény

provoznich prostor. (Ventilatory.cz, © 2011 - 2025)

Obrazek 6 Primyslovy radidlni ventilator

(zdroj: Prumyslovy radidlni ventildtor
Dalap SKT PROFI, © 2011 —2025)
Dopliiujici znaceni a osvétleni v rizikovém prostoru

Vstupni prostor dilny, ktery slouzi zaroven jako pruchod i prijezd pro techniku,
je v soucasnosti nedostatetné¢ oznaCen a miize predstavovat riziko pifi pohybu osob
1 pfi manipulaci se stroji. Doporucuje se doplnit vyrazné znaceni hrany schodu a vstupnich

vrat pomoci vystrazné reflexni zluto-Cerné samolepici pasky.

Zarovei se navrhuje instalace ptidavného LED prachotésného svitidla nad vstupem,
které zajisti lepSi viditelnost prostoru za zhorSenych svételnych podminek, naptiklad
pii veCernim provozu nebo zhorSené viditelnosti zpisobené vyfukovymi plyny. Timto
opatfenim lze predejit riziku zakopnuti, nesprdvného najeti techniky ¢i snizeni orientace

Vv prostoru.
Bezpecné skladovani topného oleje

S ohledem na soucasné umisténi 200 litrového barelu s vyjetym olejem v prostoru mezi
technikou a elektrickym nafadim se doporucuje zménit zptsob jeho skladovéni. Jako
vhodné opatieni se navrhuje premistit fadné utésnény barel mimo hlavni pracovni prostor,

idealn€ do vyhrazeného mista s niz§im rizikem mechanického poskozeni.
Soucasné¢ se doporucuje umistit pod barel se zbytkovym olejem zichytnou vanu
(Obrazek 7), ktera by v ptipad¢ Uniku zabranila Sifeni nebezpecné latky do okoli. Diky

vyjimatelnému perforovanému ro$tu lze pfipadny unik snadno zachytit a nasledné
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ekologicky zlikvidovat. Toto opatfeni by snizilo riziko poZiru 1 moZnych
environmentalnich dopadu, a zaroven by bylo zachovano provozni vyuziti vyjetého oleje

jako paliva, coz je v ptipad¢ kamen typu AT-400 dle technické specifikace ptipustné.

Obrazek 7 Plastova zachytna vana s vypoustéci zatkou

(zdroj: Plastové zachytna vana s vypoustéci zatkou pro
1 sud, 42 L, © 2010 - 2025)
Ptehled zjisténych nedostatkt a navrhi na jejich feSeni

Nasledujici ptehled (Tabulka 7) shrnuje navrzena opatieni v pifimé€ néavaznosti

na identifikované nedostatky v jednotlivych oblastech syst¢ému BOZP.

Tabulka 7 Z;isténé nedostatky a navrhy feSeni

Oblast BOZP Zjistény nedostatek Navrh FeSeni
Osobni ochranné Neexistuje evidence vydeje, Zavedeni .eV1de.n e VydeJ’e
, y . . OOPP (tiskopis / interni
pracovni prostiedky obcasny nedostatek vybaveni tabulka)

Nepravidelnost skoleni, cast

Skoleni BOZP a M . ., Systém Aptien pro planovani
. pracovnikli nezna svou pracovni . Sy ,
informovanost . a evidenci Skoleni
kategorii
Pracovni podminky — = Hluk jako nejcast¢jsi zatézujici Doplnéni chranic¢t sluchu
hluk faktor podle zaméstnanct jako OOPP
Pracovni podminky — = Nedostate¢né pfirozené vétrani, Instalace praumyslového
vétrani zhorSeny komfort, zvySené riziko ventilatoru
Chybéjici znaceni u vstupu a N “r .
. P nybejiet z U Vstupu Vystrazna paska, pridavné
Bezpecnostni znaceni Spatna viditelnost pti pohybu

techniky LED osvétleni

Pfemisténi mimo hlavni
prostor, pouZiti zdchytné
vany

Barely s vyjetym olejem mezi

Skladovani chemikalii . . "
technikou, riziko poZaru

(zdroj: vlastni)
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Orientaéni odhad nakladu

Pro lepsi pfedstavu o finanéni naro€nosti navrzenych opatfeni v oblasti BOZP byl

zpracovan orientacni prehled predpokladanych nakladt. Tabulka 8 obsahuje jednotlivé

polozky véetné DPH, navrhovaného mnozstvi a celkové ceny.

Tabulka 8 Orientacni odhad nakladl navrzenych opatieni

Cena
Cena | hpH | polozk Cena
Polozka polozky ° PO OZXY | Mnozstvi celkem Poznamka
bezDPH | ° | Veetne vietné DPH
DPH
Evidencni list pro . . . Zakoupeni
vydej OOPP 82,00 K¢ 21 99,00 K¢ 2 198,00 K¢ formulatil
Ochranna
sluchatka 27dB 84,18 K¢ 21 101,86 K¢& 8 814,88 K¢
polstrovana
Aptien software 0 0 0 1 0 30 dni
zdarma
Plné
Aptien software | 43 00k | 21 | 1.730,30 K¢ 1 1.730,30 Kg | registrovana
Premium verze, platba
1 x mesicné
Primyslovy
radialni ventilator Volné stojici,
Dalap SKT N N N bez
PROFI 4P na 400 4.286,00 K¢ 21 5.186,30 K¢ 1 5.186,30 K¢ navazujiciho
V s vys$sim potrubi
vykonem
Vystrazna
samolepici paska Dostacuiici
reflexni - 251,00 K¢ 21 303,71 K¢ 1 303,71 K¢ R qu
DURAFIX metraz
DY10, 15m
LED prachotésné
svitidlo 120cm 991,00 K¢ 21 1.199,11 K¢ 1 1.199,11 K¢
36W
Zachytna
nizkoprofilova
vana s vypoustéci | 2.447,00 K¢ 21 2.960,87 K¢ 1 2.960,87 K¢
zatkou pro 1 sud,
42 L
Vietné
Celkem 12.393,17 K¢ poplatku 1

mésic Aptien

(zdroj: vlastni)
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Ceny uvedené v Tabulce 8 vychazeji z vefejné dostupnych nabidek na c¢eském trhu v roce
2025 a slouzi jako informativni odhad pro potieby této prace. Skute¢né naklady se mohou
liSit v zavislosti na konkrétnim dodavateli, zplisobu realizace a ptipadnych souvisejicich

pracich.

Prehled zahrnuje nédklady na zékladni technické vybaveni, ochranné pomucky
1 organizaCni opatfeni navrzena v predchozi kapitole. VéEtSina polozek piedstavuje
jednordzovou investici s dlouhodobym vyuzitim. Vyjimku tvoii software Aptien, ktery
je poskytovan formou meési¢niho pausalu. V piipadé potieby je mozné vyuzit zkuSebniho,

casov€ omezeného piistupu, ktery je dostupny bez poplatku.

Z hlediska nékladi se jednd o pfijatelnou investici s potencidlem vyrazné zlepsit

uroveit BOZP 1 pracovni podminky v daném provozu.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit Groven bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
ve vybraném malém podniku a na zdklad¢ zjisténych skuteCnosti navrhnout opatieni
ke zlepSeni stavajiciho stavu. Teoretickd Cast poskytla zékladni piehled o legislativnich
pozadavcich, povinnostech zaméstnavateli a zaméstnanci, rizikovych faktorech
a metodach hodnoceni rizik. Praktickd ¢ast nasledné analyzovala soucasny stav BOZP

ve vybrané spolecnosti prostiednictvim checklistu, dotaznikového Setfeni a polo-

strukturovaného rozhovoru s majitelem provozovny.

Analyza odhalila nedostatky zejména v oblasti pravidelnosti Skoleni, ztizenych
pracovnich podminek v hluéném prostfedi a nedostatecného vétrani, evidence osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkli, znaceni rizikovych mist a skladovani chemickych
latek. V navaznosti na tato zjiSténi byla navrzena konkrétni opatifeni ke zlepSeni

soucasného stavu a zvysSeni urovné bezpecnosti na pracovisti.

Vzhledem k povaze Cinnosti podniku, kterd zahrnuje servis a opravy zemédélské
a stavebni techniky, doporucuji provést samostatné Setieni zaméfené na technicky stav
strojntho vybaveni. Soucasné navrhuji realizaci Setfeni v oblasti poZarni ochrany, jelikoz
pritomnost hoflavych latek, maziv a oleji predstavuje zvySené riziko vzniku pozaru.
Pfehodnoceni stavajicich opatieni v této oblasti miize vyznamné ptispét k posileni celkové

bezpecnosti.

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je kontinualni proces, ktery vyzaduje
pravidelné vyhodnocovani a aktivni zapojeni v§ech zaméstnanct. Lze predpokladat, ze tato
prace mize poslouzit jako podklad pro dalsi zlepSovani pracovnich podminek

ve sledovaném podniku.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vazeny respondente,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je soucasti mé bakalaiské prace na
Univerzité Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulté¢ logistiky a krizového fizeni, studijni program
Management rizik. Prace se zabyva bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci (BOZP) v malém
podniku a cilem tohoto dotazniku je ziskat zpétnou vazbu o pracovnich podminkach,
pouzivani osobnich ochrannych prostiedki a celkové irovni bezpecnosti na pracovisti.

Dotaznik je anonymni a veskeré odpovedi budou vyuzity vyhradné pro potieby mé bakalafské
prace. Prosim vas o upfimné a otevfené odpovédi, které mi pomohou lépe analyzovat

soucasny stav BOZP a navrhnout moZna zlepseni.

Vyplnéni dotazniku vam zabere pfiblizné 10 minut. VaSe uéast a nazory jsou pro mé velmi
cenne.

Dékuji Vam za Vas ¢as a spoluprici.

Zikladni informace o zaméstnanci

1. Pohlavi?

o muz
o Zena
2. VEk?
o 18-30
o 31-40
o 41-50
o 51 avice

3. Pracovni pozice?

vedouci pracovnik
administrativni pracovnik
mechanik, opravar
soustruznik

o 0O O 0O

4. Délka praxe u spolecnosti?

Méne nez 1 rok
1-5 let

6-10 let

11 let a vice

C O O O



Osobni ochranné pracovni prostredky

5. Mate k dispozici viechny osobni ochranné pracovni prostiedky, které potiebujete ke
své praci?

o Ano, vidy
o Vétdinou ano, ale ob&as néco chybi
o Ne

6. Jak casto pouzivate OQOPP pfi praci?
o Vidy, podle predpisi

o Pouzivam je jen obcas
o Nepouzivam je vitbec

Skoleni BOZP a informovanost zaméstnancii

7. Absolvoval(a) jste $koleni BOZP?

o Ano
o Ne

8. Jsou Vam p¥i $koleni BOZP srozumitelné vysvétleny viechny bezpeénostni pokyny a
rizika na va§em pracovis§ti?

o Ano
o Ne

9. Do jaké kategorie prace jste zafazen(a) v ramci pracovniho vykonu?

Prvni
Druha
Treti
Ctvrta
Nevim

0 O0OO0O0

Hyvgienické podminky a pracovni prostiedi

10. Jsou fistici a desinfekéni prostfedky dopliiovany v dostacujicim mnoZstvi?

o Ano
o Ne

11. Jak se pFi vykonu své prace citite z hlediska bezpecnosti?

velmi dobre spise dobfe spise Spatné velmi Spatné neumim posoudit

1 2 3 4 5




12. Jaké pracovni podminky vam nejvice ztéZuji vykon prace? (moznost zaskrtnout vice
odpovédi)

Prasnost
Nedostatecné vétrani
Hluk

Chlad

Horko

Fyzicka naro¢nost
Vibrace

00000 o

Pracovni urazy a nebezpefné situace

13. Setkal(a) jste se ve své praci s nebezpecnou situaci, ktera mohla vést k arazu?

o Ano, nékolikrat
o Ano, ale jen vyjimecné

o Ne, nikdy

14. Pokud ano, byla tato situace Fadné nahlasena a FeSena?

o Ano, vedeni ji fesilo
o Ano, ale nebyla pfijata zadna opatfeni
o Ne, nebyla hlaSena

15. Utrpél(a) jste nékdy pri praci v této organizaci pracovni turaz?

o Ano
o Ne



PRILOHA P II: POLO-STRUKTUROVANY ROZHOVOR

Polo-strukturovany rozhovor s majitelem spole¢nosti

Datum rozhovoru: 25. biezna 2025

Misto rozhovoru:  Provozovna firmy, Olomouc
Tazatel: Veronika Strnadova
Respondent: majitel spole¢nosti

Forma rozhovoru: osobni setkdni béhem mistniho Setfeni, polo-strukturovany
rozhovor

Tazatelka: Pii mistnim Setfeni pomoci checklistu jsem zjistila, Ze i kdyZ osobni ochranné
prostfedky (OOPP) odpovidaji vykonavané praci, jejich vydej neni nijak evidovan.
V dotaznikovém Setieni se také objevilo nékolik zminek o ob&asném nedostatku nebo
méné diisledném pouzivani OOPP, coz by mohlo s evidenci souviset. Mohl byste prosim
popsat, jak vydej téchto pomiicek ve vasi firmé funguje?

Respondent: Zaméstnanci dostavaji pomuicky pfi nastupu a pak podle potieby.
Méme beéZné skladem véci jako rukavice, bryle nebo montérky. KdyZ néco
potiebuji, feknou si a my to doplnime. Vydej neevidujeme pisemné, protoze jsme
maly tym a vétsinou vime, co kdo ma. Obcas se ale stane, Ze néco chybi nebo ze
se vymeéna vyfedi se zpozdénim. Systém funguje spid neformalng, ale zatim jsme s
tim nemeli vetsi problém.

Tazatelka:

Pii kontrole dokumentace a mistnim Setfeni bylo zjisténo, 7e posledni dolozené
opakované Skoleni BOZP probéhlo v roce 2023. Pro rok 2024 zatim neni k dispozici
Zadny zaznam. MuzZete upfesnit, jak ¢asto §koleni realizujete a zda jej mate naplanované i
pro aktualni obdobi?

Respondent: Opakované $koleni jsme skutetné realizovali v roce 2023. V roce
2024 jsme ho zatim nestihli — bylo hodné& prace a malo prostoru to organizaéné
zvladnout. UZ to ale mame domluvené s externi OZO a chceme ho uskutecnit co
nejdiive.



Tazatelka:

V dotaznikovém Setfeni uvedli vSichni zaméstnanci, e Skoleni absolvovali, ale ¢ast z
nich neznala svou pracovni kategorii. Jakym zptsobem predavate tyto informace pii
skoleni?

Respondent:

Informaci o kategorii prace zaméstnancim pfedava externi OZO pii skolenich,
zejména kdyZz se probiraji konkrétni pracovni Cinnosti nebo souvisejici rizika.
Obvykle to zazni jak pfi vstupnim, tak i opakovaném Skoleni. Chapu ale, Ze si to

ne kazdy zapamatuje — neni to néco, co by bézné denné fesili.
Tazatelka: V provoznich prostorach jsem si viimla, Ze moZnosti vétrani jsou omezené. V

dotazniku sedm zaméstnanch uvedlo, Ze jim Spatné vétrani zhorsuje pracovni komfort.
Jak je v soucasnosti zajisténo odvétravani prostor?

Respondent: Byvala zde vétraci Sachta, ale zrusili ji majitelé objektu pii
rekonstrukei. V dilné jsou sice okna kvtli dennimu svétlu, ale vétsina z nich je
fixnich, takZe se nedaji otevirat. Jediné oteviratelné okno je mimo hlavni dilnu,
coz moc nepomtize. Vétrani ted’ feSime hlavné otevfenim hlavnich vrat, ale v
zimé to neni idealni, coz budeme muset v nejblizsi dobé vyiesit.

Tazatelka: Chapu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pronajaté prostory, podili se na feSeni
vétrani 1 majitel objektu?

Respondent: Zatim ne. Od zruleni Sachty se zadna nahrada nefesila a ani to
nevypada, ze by s tim majitel v dohledné dobé néco planoval. My jako nijemci do
objektu zasahovat nemtiZzeme, takzZe to z jejich strany zatim zustava nevyiesené.

Tazatelka: V prostoru vstupnich vrat chybi bezpeénostni znaCeni — naptiklad hrana
schodu a okraje vrat. Je zde take Spatnd viditelnost, kdyZ se zde startuji technické stroje,
jak jsem se mohla osobné pfesvédcit. Jak situaci vnimate z pohledu bezpeénosti?

Respondent: Je pravda, Ze schod ani vrata nemame ozna¢ené. Doted’ s tim nebyl
problém, ale chipu, Ze by to mohlo byt nebezpeéné. Hlavné kdyZ je tma nebo se
prasi. Znacky jsme davali hlavné tam, kde to prikazuji pfedpisy. Tady to
doplnime.

Tazatelka: Dalsi zjisténi se tyka skladovani chemikalii a pfedeviim vyjetého oleje. Ten
je ulozen v barelu pobliZz kamen, co? by podle nékterych standardd mohlo pfedstavovat
pozarni riziko. Jak se na to divate?

Respondent: Méime to takhle hlavné kviili prakticnosti — olej se pouZiva jen do
téch kamen jako palivo. Je to sice mezi technikou, ale snaZime se to mit pod
kontrolou. Zatim jsme s tim neméli problém, ale uzndvdm, Ze by moZnd stdlo za to
promyslet jiné resent, které by vic odpovidalo bezpecnostnim pozadavkiim.



Tazatelka: V dotaznikovém Setfeni (otdzka ¢. 12) zaméstnanci uvedli, Ze jim praci
vyrazné ztéZuje hluk. Jak tuto situaci vnimate z pohledu zaméstnavatele? Planujete v této
oblasti n¢jaka opatieni?

Respondent: Ano, hluk je u nis urcit¢ znat, hlavné kdyz b&zi kompresor nebo se
pracuje s vétSimi stroji. Zaméstnanci na to ob¢as upozoriwuji, i kdyz zatim spis
neformalné. Ochranu sluchu zatim pouZivaji jen vyjimecné, spi$ podle uvazeni.
Bylo by mozZna vhodné vice tuto situaci osetfit.

Zdvérem bych chtéla podékovat majiteli spolecnosti za vstiicnost a ochotu, podélit se o své
zkuSenosti a ndzory, které vyznamné prispély k celkovému pochopeni stavu BOZP v daném
podniku.



