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ABSTRAKT

Tato bakalédiska prace se zamétuje na dilezitou, a presto Casto podceniovanou oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) ve vyrobnim podniku specializovaném na
vyrobu spojovaciho materidlu. V teoretické Casti jsou srozumiteln¢ popsany zakladni
pojmy, legislativni ramec i Siroké spektrum rizik pracovniho prostiedi — od ergonomie az
po psychosocialni zatéz. Vyjimecnost prace spociva v jejim praktickém piinosu — bylo
provedeno detailni hodnoceni BOZP konkrétniho podniku, analyzoval se systém Skoleni,
osobni ochranné pracovni prostfedky, a pomoci SWOT analyzy se odhalily silné a slabé
stranky BOZP v realném provozu. Ptestoze podnik BOZP fesi, v praxi se objevuji vazné
nedostatky, které mohou ohrozit nejen zdravi zaméstnancii, ale i plynulost vyroby. Prace
nabizi konkrétni, efektivni ndvrhy na zlepSeni — od modernizace $koleni az po budovani
siln€j$i bezpec¢nostni kultury. Navrhovand opatieni nejsou jen teoretickd — jsou prakticky
vyuzitelna v jakémkoli vyrobnim podniku, ktery chce BOZP ptetvofit z pouhé povinnosti

na svou konkurenéni vyhodu.

Kli¢ova slova: bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, riziko, nebezpeci

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on an important yet often underestimated area of occupational
health and safety (OHS) in a manufacturing company specializing in the production of
fastening materials. The theoretical part clearly explains the basic concepts, legislative
framework, and a wide range of workplace risks — from ergonomics to psychosocial stress.
The uniqueness of the thesis lies in its practical contribution — a detailed evaluation of
OHS in a specific company was carried out, including analysis of the training system,
personal protective equipment, and identification of strengths and weaknesses of the OHS
system through a SWOT analysis. Although the company addresses OHS, serious
shortcomings appear in practice, which may endanger not only employee health but also
the smooth running of production. The thesis offers concrete and effective improvement
proposals — from modernizing training to building a stronger safety culture. The suggested
measures are not just theoretical — they are practically applicable in any manufacturing
company that wants to transform OHS from a mere obligation into a competitive

advantage.

Keywords: safety and health protection at work, risk, danger
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) je oblasti, ktera zasadn¢ ovliviiuje nejen
kazdodenni fungovani vyrobnich podnikt, ale také celkovou kvalitu pracovniho Zivota
zamé&stnancl. V modernim pojeti jiz nejde pouze o plnéni zdkonnych norem — BOZP se
stava strategickym nastrojem, ktery podporuje efektivitu, motivaci a kulturu odpovédnosti
ve firmach. Vztah zaméstnavatele a zaméstnance k BOZP ma piimy dopad na pracovni
prostiedi, vykonnost i miru fluktuace. V soucasnosti se klade diraz na prevenci,
ergonomii, psychickou pohodu zaméstnanct a aktivni zapojeni lidi do tvorby bezpecnostni

kultury, ktera se stava prirozenou soucasti firemni identity.

Z pohledu zaméstnancti je BOZP vniméno jako zaruka bezpec¢ného pracovniho prostredi,
které chrani jejich zdravi a pohodu. Ocekavaji, Ze budou pracovat v podminkach, kde jsou
rizika minimalizovéna a kde maji pfistup k pottebnym informacim, $kolenim a ochrannym
prostiedkiim. Naopak zaméstnavatelé vnimaji BOZP jako dulezity néstroj pro fizeni
provoznich rizik, sniZzeni ndkladl na pracovni urazy a zvySeni produktivity. Pro né je
klicové vytvotit efektivni systém, ktery nejen spliuje legislativni pozadavky, ale také

podporuje kulturu bezpecnosti a angazovanost zaméstnanct.

Tato prace navazuje na teoreticka vychodiska programu management rizik a zohlednuje
jejich aplikaci v redlném prostiedi vyrobniho podniku. Na BOZP zde neni nahliZzeno pouze
jako pravni ¢i hygienicky poZadavek, ale jako uceleny systém fizeni rizik, jehoZ podcenéni
muze mit zavazné disledky. Vyroba spojovaciho materidlu, které se tato prace konkrétné
vénuje, méa v Ceské republice dlouhou tradici a vyznamné postaveni v pramyslu. Firmy v
tomto odvétvi pfispivaji k ekonomickému rlstu a zaméstnanosti, a také kladou diiraz na
kvalitu, inovace a vysoké bezpecnostni standardy. Pfesto zlistava toto prostfedi vystaveno

specifickym pracovnim rizikim.

Cilem prace je analyzovat soucasny stav BOZP ve vybraném podniku vyrabéjicim
spojovaci materidl a nabidnout navrhy na jeho zlepSeni. Pozornost bude vénovéana jak
formalnimu naplnéni legislativnich pozadavki, tak i redlnému vniméani bezpecnosti na
pracovisti. Prace postupné seznamuje s legislativnimi zdklady, systémem Skoleni,
kategorizaci prace, rozborem pracovniho prostfedi a strojniho vybaveni. Prakticka cast
nabidne podrobnou analyzu soucasné¢ho stavu BOZP a navrhy zlepSeni, které maji

potencidl proménit bezpecnostni systém v nastroj konkurenceschopnosti.
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TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je dilezitym prvkem fizeni pracovniho prostiedi,
jehoz cilem je chranit zaméstnance pied moznymi riziky a urazy. Neugebauer (2016)
definuje BOZP jako souhrn pravidel, standardi a postupi zaméfenych na minimalizace
pracovnich nebezpec¢i a ochranu zdravi pracovniki. Diraz je kladen na systematicky
pristup, ktery zahrnuje identifikaci rizik, pravidelnd Skoleni zaméstnanci a kontrolu

pracovnich podminek (Neugebauer, 2016).

Dle Neugebauera spociva prevence pracovnich urazli a nemoci z povolani v aktivni
spolupraci mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci. Zarovenn kazdy zaméstnavatel
1 zaméstnanec md sva prava a povinnosti, kterd musi byt dodrZzovdna. Ve vyrobé
spojovaciho materidlu je dulezité se zaméfit na konkrétni a specifické rizikové faktory,
které mohou ovlivnit, nebo pfimo ovliviiuji bezpecnost prace, a zavést takova opatieni,

ktera mohou zajistit ochranu pracovnikli v tomto odvétvi (Neugebauer, 2016).

1.1 Zakladni terminologie

BOZP — soubor pravidel a opatfeni zaméfenych na ochranu zaméstnanct pred pracovnimi
riziky.

Ergonomie — v&dni obor zabyvajici se ptizpisobenim pracovniho prostfedi a ukold
¢lovéka za GiCelem zvySeni efektivity a sniZeni rizik.

Mira rizika — velikost vyskytu nebezpecné udalosti a jejim nasledktim.

Nemoc z povolani — nemoci vzniklé z divodu dlouhodobého vystaveni pracovnika

negativnim faktorlim na pracovisti.

Osobni ochranné pracovni pomiicky (OOPP) — vybaveni, které chrani zaméstnance pied

riziky (napf. helmy, rukavice, ochranné bryle).

Povinnost zaméstnance — odpovédnost zaméstnance dodrzovat bezpecnostni piedpisy

a pouzivat ochranné pomucky.

Povinnost zaméstnavatele — zdkonné a etické zavazky zaméstnavatele zajistit bezpecné

pracovni podminky.

Pracovni podminky — celkové prostiedi, ve kterém zaméstnanci vykonavaji svou préci,

véetné fyzickych, psychologickych a socialnich aspektt.
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Prevence rizik — opatieni, diky kterym se piedchdzi pracovnim uraziim a nemocim

z povolani.

Prevence urazi — soubor opatieni, ktera maji za cil minimalizovat riziko vzniku

pracovnich urazu.
Prijatelna mira rizika — riziko, které je akceptovatelné.
Riziko — moznost, zZe se vyskytne nezddouci udalost, ktera bude mit negativni dopad.

Rizikovy faktor — jakykoliv prvek, ktery mize zvySovat pravdépodobnost urazu nebo

nemoci.
Skoronehoda — udalost, pii které mize dojit k poSkozeni zdravi (napt. kluzka podlaha).
Uraz — neCekana udalost, ktera vede ke zranéni nebo poskozeni zdravi zaméstnance.

Zdravotni a bezpecnostni Skoleni — proces vzdélavani zaméstnancl o pravidlech BOZP

a prevenci urazu.

Zpétna vazba — proces, kterym se ziskévaji informace o u¢innosti BOZP a ptipadnych

nedostatcich (Hofman, 2017).

1.2 Vyznam a hlavni pilite BOZP

Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci predstavuje systém pravidel, opatfeni a postupt,
jejichz cilem je chranit zaméstnance ptred pracovnimi riziky. Déle je to zajiSténi
bezpecnych pracovnich podminek a minimalizace pravdépodobnosti vzniku pracovniho
urazu ¢i nemoci z povolani. Systém BOZP se zaméfuje na dvé oblasti a témi jsou

preventivni opatieni a metody feSeni krizovych situaci na pracovisti (Janakova, 2018).

Podle Janakové je cilem BOZP vytvoieni pracovniho prostiedi, které je ptizptisobeno
potfebam zaméstnancli a mélo by zohlediovat faktory, které ovliviiuji jejich bezpecnost,
zdravi a pracovni pohodu. Je to systém, jehoZ soucésti je Skoleni zamé&stnanct, spravna
volba ochrannych pomitcek, hodnoti se rizika a zavadi se preventivni opatieni (Janakova,

2018).

Podle knihy Bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci od Neugebauera je diraz kladen na
efektivni politiku BOZP. Tato politika ma za ukol chranit zdravi zaméstnanct a také zvysit
produktivitu prace a snizit naklady, které jsou spojeny s urazy a nemocemi z povolani

(Neugebauer, 2018).
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BOZP ma S$irsi vyznam. Zahrnuje nejen plnéni legislativnich pozadavk, ale také etickou
odpovédnost zaméstnavatele za zajisténi zdravi a bezpecnosti zaméstnancti (Neugebauer,

2018).

Soucasti BOZP je také ergonomie. Ergonomie je védni disciplina, ktera se zaméiuje na
pfizptsobeni pracovnich podminek tak, aby se minimalizovala fyzicka a psychickd zat¢z

zaméstnanct (Janakova, 2018).
Hlavni pilife BOZP dle Neugebauera:
¢ identifikace rizik,
e prevence Urazi,
e OOPP,
e Skoleni zaméstnanci,
e zapojeni zaméstnanci,
e kontrola a monitorovani (Neugebauer, 2018).

Prvnim a zasadnim pilitem BOZP je identifikace rizik. Tento proces zahrnuje analyzu
pracovniho prostfedi s cilem odhalit potencidlni rizikové faktory, které by mohly vést
k urazim nebo ohrozeni zdravi zaméstnanci. Identifikace rizik zahrnuje nejen fyzické
aspekty, jako jsou nebezpecné stroje nebo chemikalie, ale také psychosocidlni faktory, jako
je stres nebo pracovni pretizeni. DilleZité je provadét pravidelné hodnocenti rizik, které by
meélo zahrnovat konzultace se zaméstnanci, protoZe ti maji casto nejlepsi piehled
o potencialnich nebezpecich ve svém pracovnim prostiedi. Timto zplisobem lze efektivné
identifikovat a analyzovat rizika, coz je dulezit¢é pro nésledné kroky a prevenci

(Neugebauer, 2018).

Druhym pilifem BOZP je prevence urazii, kterd se zaméfuje na minimalizaci
pravdépodobnosti vzniku nehod a urazl na pracovisti. Prevence zahrnuje Siroké spektrum
technickych a organizac¢nich opatieni, kterd mohou zahrnovat naptiklad ergonomické
upravy pracovnich mist, zavedeni bezpe¢nostnich protokolt a pravidelné udrzby strojt.
Dutlezitou soucasti prevence je také spravné uspotradani pracovisté, které by mélo byt
navrzeno tak, aby minimalizovalo riziko nehod. Kromé toho je nezbytné zajistit, aby
zamestnanci méli pfistup k osobnim ochrannym prostiedktim (déale jen OOPP), jako jsou

helmy, ochranné bryle, rukavice a dalsi vybaveni, které je chrani ptfed specifickymi riziky.
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Pravidelna skoleni bezpecnostnich postupti zaru¢i udrzeni vysokého standardu bezpecnosti

(Neugebauer, 2018).

Tretim pilifem BOZP jsou ochranné pomiucky, které hraji zasadni roli v minimalizaci
dopadii rizik na zdravi zaméstnanci. OOPP jsou navrzeny tak, aby chranily pracovniky
pted specifickymi nebezpecimi, jako jsou chemické latky, hluk, prach nebo mechanické
urazy. Je dulezité, aby zaméstnanci byli fadné proskoleni v pouzivani téchto pomtcek
a aby jim byly poskytnuty v odpovidajici kvalit¢ a mnozstvi. Kromé toho by mé¢lo byt
OOPP pravideln¢ kontrolovany a udrZzovany, aby se zajistilo, Ze budou plnit svou
ochrannou funkci. Zaméstnavatelé maji povinnost zajistit, aby OOPP byly v souladu
s platnymi normami a aby byly pfizptisobeny konkrétnim pracovnim podminkam

(Neugebauer, 2018).

DalSim pilitem BOZP je Skoleni zaméstnancii, které je nezbytné pro zajisténi bezpecnosti
na  pracovisti.  Pravidelné  vzdélavani v oblasti  bezpeCnostnich  postupil
a pouzivani OOPP je zasadni pro to, aby zaméstnanci byli informovani i potencidlnich
rizicich a v&deli, jak se jim vyhnout. Interaktivni Skoleni a praktické ukazky jsou vhodné
pro to, aby si zamé&stnanci mohli osvojit sprdvné postupy. Ddle je dilezité, aby Skoleni
bylo pravidelné¢ aktualizovano v souladu s novymi piedpisy a technologickymi zménami.
Zameéstnanci by méli mit také moznost klast otazky a vyjadfovat své obavy, coz pfispiva

k oteviené komunikaci a zvySuje povédomi o bezpec¢nosti (Janakova, 2018).

Patym pilitem BOZP je zapojeni zaméstnanci do procesu tvorby a implementace
bezpecnostnich opatfeni. Aktivni G¢ast zaméstnancli na téchto procesech zvysuje jejich
ztotoznéni s pravidly a motivaci je dodrzovat. Zaméstnanci, ktefi se podileji na identifikaci
rizik a navrhovani opatfeni, maji vétsi pocit odpoveédnosti za bezpecnost na pracovisti.
Timto zpisobem se vytvari kultura bezpecnosti, kterd podporuje spoluprici a sdileni
informaci mezi zaméstnanci a vedenim. Dulezité je také pravidelné vyhodnocovat Gi¢innost
pfijatych opatfeni a provadét upravy na zakladé zpétné vazby od zaméstnanct (Jandkova,

2018).

Poslednim pilitfem BOZP je kontrola a monitorovani pracovniho prostiedi. Aby si
podnik udrzel vysoky standard bezpecnosti na pracovisti je nutné pravidelné provadet
kontroly a audity. Tyto kontroly by mély zahrnovat jak formalni hodnoceni, tak neformalni
pozorovani, aby se zajistilo, Ze bezpecnostni standardy jsou dodrzovany. Zpétna vazby od
zaméstnanct je dillezita pro identifikaci potencidlnich problém a rizik, které by mohly byt

prehlédnuty. Pravidelné revize a aktualizace bezpecnostnich protokolii na zéklad¢ téchto
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kontrol poméhaji zajistit, ze organizace reaguje na meénici se podminky a nové vyzvy
v oblasti BOZP. Timto zpGsobem se vytvaii dynamicky systém, ktery neustale zlepSuje

uroven bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti (Neugebauer, 2018).

1.3 Legislativa v oblasti BOZP

Ochrana zdravi a bezpe€nost zaméstnancli na pracovisti je upravena pravnim ramcem,
jehoz dodrzovani je nezbytné. V Ceské republice tuto oblast upravuje legislativa BOZP,
ktera se sklada z dilezitych zdkonii a vyhlasek a ty Ize vidét v Tabulce 1. Tyto pravni
predpisy ukladaji povinnosti jak zaméstnavatelim, tak zaméstnancim, pficemz jejich
hlavnim cilem je pfedchdzet pracovnim uraziim a nemocem z povolani, chranit zdravi

zaméstnanct a zajistit bezpecné pracovni podminky (Neugebauer, 2016).
Tabulka 1 Vybrané pravni piedpisy v oblasti BOZP

(zdroj: vlastni zpracovani podle zakonyprolidi.cz, 2025)

Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace

Pravni predpisy stanovuji zakladni pozadavky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci. Zaméstnavatelé jsou povinni zajistit bezpecné pracovni podminky, organizovat
skoleni zaméstnancti a vést dokumentaci o pracovnich trazech a nemocech z povolani.
Soucasné¢ zakon vymezuje také odpovédnost zaméstnancii, véetné povinnosti pii tirazech

a jejich spolupréci pfi zajistovani pfic¢in pracovnich trazd a nemoci.

Zakon ¢. 309/2006 Sb. — Zakon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany

zdravi pFi praci

Toto ustanoveni se tyka dopliujicich predpisit Zakoniku prace v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci (BOZP), konkrétné se zamétuje na pracovni podminky, které
predstavuji vyssi riziko pro zdravi zaméstnancl. Zakon rovnéz uklada zaméstnavateli
povinnost zajiStovat pravidelna Skoleni v oblasti BOZP.

Zakon ¢. 251/2005 Sb. — Zakon o inspekci prace

V tomto zakonu jsou stanoveny pravomoci inspektori prace. Zaméstnavatel je povinen
spolupracovat s inspekci a poskytnout potfebné informace. Zakon zaroven stanovuje
sankce v pfipad¢ poruseni predpist.

Zakon ¢. 258/2000 Sb. — Zakon o ochrané verejného zdravi

Tento zdkon se zabyva stanovenim povinnosti, které se tykaji pracovniho prostiedi.

Jednd se napiiklad o hygienické podminky na pracovisti, hluk, prach a zachéazeni
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s chemickymi latkami.
Zakon 373/2011 Sb. — Zakon o specifickych zdravotnich sluzbach

Vtomto =zakon¢ jsou upraveny oblasti tykajici se nemoci z povolani
a zdravotni prohlidky zaméstnanci.

Zakon ¢. 133/1985 Sb. — Zakon o poZarni ochrané

Zakon stanovuje povinnosti v oblasti prevence pozart, specifické protipozarni opatfeni a

Skoleni zameéstnancu.

Zakon €. 239/2000 Sb. — Zakon o integrovaném zachranném systému

Zakon pojednava o koordinaci integrovaného zachranného systému (IZS) v CR. 1ZS
zahrnuje slozky jako hasice, policii a zachranate. Zaméstnavatel mé podle tohoto zdkona
povinnost spolupracovat se slozkami IZS, aby byla zajiSténa pfipravenost na krizové

situace na pracovisti.

W

Zakon ¢&. 224/2015 Sb. — Zakon o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci

v elektrotechnice

Zakon stanovuje specifické pozadavky pii praci s elektrickymi zafizenimi, aby byla
zajiSténa bezpeCnost pii praci. Dle zdkona musi zaméstnavatel zajistit Skoleni
pracovnikil, pouzivani vhodnych OOPP a elektrickd zafizeni musi byt pravidelné

kontrolovany.

V piipadé, Ze zaméstnavatel zanedba bezpecnostni opatfeni a porusi pravni predpisy, miize
mu byt ud&lena pokuta, nebo miize byt trestné odpovédny za tirazy. V Ceské republice
dohlizi na dodrzovani piedpisi Statni ufad inspekce prace (SUIP), ktery vykonava

kontrolni a inspek¢ni ¢innost (Zakon €. 251/2005 Sb.).

V poslednich letech doglo v CR, ale i v Evropé k vyvoji pravnich piedpisti v oblasti BOZP.
Legislativa BOZP je neustale aktualizovana kviili neustalému rozvoji novych technologii
a zménam v pracovnim procesu. Legislativa reaguje na aktualni zmény, jako je naptiklad
digitalizace a automatizace prace, nebo vyzva v podob¢ globalni pandemie, jako byla

napiiklad COVID-19 (employment-social-affairs.ec.europa.eu, 2025).

1.4 Vzdélani a priprava v ramci BOZP

Vzdélavani v oblasti BOZP je dilezitym prvkem, ktery mé za kol zajistit bezpecné

pracovni podminky a prevenci pracovnich tirazii. V Ceské republice je tato oblast upravena
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legislativnimi piedpisy, které zndzorniuji povinnosti pro zaméstnavatele i zaméstnance

(Senk, 2012).

Hlavnim cilem vzdélavani v oblasti BOZP je zvysit povédomi o bezpecnosti. Kazdy
zamestnanec ma pravo byt piedem informovan o potencidlnich rizicich a spravném
zpusobu chovani na pracovisti. S tim je Gzce spjata prevence pracovnich urazli a nemoci,
kterda ma za cil minimalizovat riziko zranéni a dlouhodobych zdravotnich problémd.

Zaroveti je kazdy zaméstnanec odpovédny za vlastni bezpeénost (Senk, 2012).

Mezi povinnosti zaméstnavatele v ramci vzdélavani zaméstnancl patii zajisténi Skoleni
a odborné piipravy. Skoleni se tyka novych pracovniki, avsak i stavajicich zaméstnanci.
Skoleni by mélo byt provadéno pravidelng, alespoi jednou za rok. Odborna $koleni by
méla byt provadéna Gastéji nez jednou roéné. Skolitelé by m&li mit odpovidajici kvalifikaci
a odborné znalosti. Dal$i povinnosti zaméstnavatele je vypracovani internich ptfedpist
a pravidel BOZP. Jelikoz je kazda prace specifickd, méla by mit piesné sestaveny piedpisy

a pokyny s ohledem na konkrétni rizika (bezpecnostprace.cz, 2013).

Existuje n€kolik druhti Skoleni. Patii mezi n€ Gvodni Skoleni, periodické Skoleni, odborné
Skoleni pro specializované pracovni pozice a mimotadné Skoleni pro pracovniky, ktefi

vykonavaji praci s vyssimi riziky (Neugebauer, 2018).
Uvodni 3koleni:
e provadi se ped zacatkem vykonu prace,
e seznamuje zameéstnance s riziky, kterd mohou nastat,
e seznamuje zameéstnance s prevenci urazt (bozpinfo.cz, 2025).
Pravidelna Skoleni:
e Skoleni pro praci s chemickymi latkami,
e Skoleni pro praci ve vySkach,
e Skoleni na obsluhu stroji (bozpinfo.cz, 2025).
Odborna Skoleni pro specializované pracovni pozice:
e Skoleni zaméfené na specifické ¢innosti,
e Skoleni pro obsluhu zafizeni,

e prace s nebezpeCnymi materialy,
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e Skoleni prvni pomoci (bozpinfo.cz, 2025).

Skoleni pro pracovniky, ktefi vykonavaji praci s vy$§imi riziky:
e specializovana Skoleni,
e stavebnictvi, tézky pramysl, chemie (bozp.cz, 2025).

Jednou z povinnosti zaméstnavatele je dokumentovat provedena Skoleni. Zaméstnavatel
musi vést zaznam, ve kterém je uveden obsah Skoleni, jména zaméstnanci
a termin Skoleni. Skoleni by mélo byt provaddéno podle aktualizovanych ptedpist

a soucasnych podminek na pracovisti (bozp.cz, 2025).

1.5 Rizika v pracovnim prostredi

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem BOZP je minimalizovat rizika, kterd mohou
vzniknout v pracovnim prostiedi. Riziko lze definovat jako kombinaci pravdépodobnosti
a zavaznosti potencidlniho zranéni, poSkozeni zdravi nebo majetkové Skody. Kazdy z nés
se denné¢ setkava s mnoha riziky, jako je zakopnuti, coz je ponékud bandlni, az po
zavazngj$i rizika, jako je naptiklad dopravni nehoda. Zvlastni pozornost musime vénovat
rizikiim v pracovnim prostiedi, protoze mohou mit vazné disledky pro zdravi pracovnikli

a efektivitu podniku (Neugebauer, 2016).
Mezi rizikové faktory podle Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. patii:

e chemicke latky,

Sfyzicka zatez,

e prach,
o hluk,
e vibrace,

® neionizujici zareni,

e pracovni poloha,

e psychicka zatez,

e prace ve zvySeném tlaku vzduchu,

e zrakova zatéz,
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e zatez chladem,
o zatez teplem,
e prdce s biologickymi ciniteli (bozp.cz, 2025).

Nejbéznéjsim rizikovym faktorem, ktery ovliviiuje zdravi pracovnikli, je hluk.
Dlouhodobé vystaveni hluku mize mit vazné dusledky pro sluch. Za bezpecny se oznacuje
hluk do 80 dB. Hluk v rozmezi 80 az 84,9 dB jiz vyzaduje ochranu sluchu. Pro hluk nad
84,9 dB je nezbytné nutna ochrana sluchu (Ferret, 2021).

Dalsim rizikovym faktorem je prach. Prasné prostfedi ma za nasledek vyskyt respiracnich
onemocnéni. Je nezbytné nutné, aby pracovnici v tomto prostfedi pouZzivali respiratory
nebo masky. Pracovnici by méli pravidelné¢ dochazet na 1ékaiské vySetfeni, aby se vcas

odhalily ptipadné zdravotni problémy (Pelclova, 2014).

Zatéz chladem a teplem se vyskytuje pfedevSim v primyslovém odvétvi, kdy jsou
pracovnici vystaveni extrémnim teplotdm. Chladné prostfedi ma za nasledek omrzliny
a podchlazeni, teplé prostfedi ma za nasledek dehydrataci a tipal. Vyssi teploty mohou mit
vyznamny dopad na produktivitu a vést ke stresu, ztrat¢ koncentrace a zvySené tinaveé, coz
pfedstavuje problém pro zdravi a bezpe€nosti na pracovisti (Pillay, Tuck, 2018). Aby
zaméstnavatel minimalizoval tato rizika, je nutné poskytnout pracovnikim vhodné
pracovni obleceni, Casté prestavky a pravidelny ptisun tekutin (Nafizeni vlady €. 361/2007

Sb.).

Chemické latky jsou nebezpetné pro zdravi a podléhaji pfisné regulaci. Je stanoven
pfipustny expozi¢ni limit (PEL), ktery stanovuje maximalni koncentraci, kterou pracovnici
mohou béhem smény vdechnout. V ptipadé€, ze jsou ptekroCeny hodnoty stanoveného
limitu, pracovni ¢innost se zatadi do rizikové kategorie. Zaméstnavatel ma povinnost
poskytnout ochranné prostfedky, Skoleni pro manipulaci s chemickymi latkami a musi

monitorovat kontakt pracovnika s chemickymi latkami (Pelclova, 2014).

DalSim rizikovym faktorem je neionizujici zafizeni, vibrace a pracovni poloha. Tyto
faktory zpiisobuji dlouhodobé zdravotni potize, jako naptiklad porucha pohybového
aparatu nebo nervové poskozeni. Pracovnici maji narok na ergonomické pomicky,
pravidelné pfestavky a musi se monitorovat doba vystaveni pracovnikd témto rizikiim

(Ferret, 2021).
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Pracovnici vykonavajici praci ve sménném provozu, nebo vykonéavajici monoténni praci
se ¢im dal castéji potykaji s psychickou zatézi. Tyto rizikové faktory vyvolavaji
u pracovnikli inavu, stres a syndrom vyhoteni. Prevenci proti psychické zatézi mize byt
zajisténi piestavek, organizace pracovnich smén a popiipadé poskytnuti psychologické

podpory (Ferrett, 2021).

Kazdy clovek se setkava se zrakovou zatézi. Jedna se o typ prace, ktery vyzaduje neustalé
sledovani obrazovek, nebo praci s malymi objekty. Tento typ prace vede k unavé oci
a vkrajnich pfipadech 1 kzavaznéjSimu problému se zrakem. Jako prevence
je doporuceno pouzivat ochranné bryle, dioptrické bryle a provadét pravidelné ocni

kontroly (Vyhlaska &. 432/2003 Sb.).

Prace ve zdravotnictvi, v laboratofich nebo prace pod vodou se potyka se specifickymi
rizikovymi faktory, které nazyvame jako prace s biologickymi C¢initeli a prace ve
zvySeném tlaku vzduchu. V téchto ptipadech je velmi dulezit¢é dodrzovat ptisna
hygienickd pravidla, abychom zabranili ndkazdm a fyzickym zranénim (Smeérnice

2000/54/ES).

Akreditované laboratofe provadi méfeni, pii kterém vyhodnocuji rizika pracovni ¢innosti.
Vysledky méteni jsou dulezité pro spravné uréeni kategorizace prace a také pro zjisténi,

zda pracovni prostiedi spliiuje stanovené bezpecnostni normy (ardon.cz, 2025).

1.5.1 Mechanicka, chemicka a fyzikalni rizika

Rizné pracovni prostiedi na sebe vaze r0znd rizika, kterda mohou ohrozit zdravi
a bezpecnost pracovnikil. Tato rizika se déli do né¢kolika kategorii a témi jsou mechanicka,

chemicka a fyzikalni rizika (Ferrett, 2021).

V Ceské republice se podminkami ochrany zdravi pii praci a rizikovymi faktory
v pracovnim prostfedi zabyva Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi

a Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. (Neugebauer, 2018).

Mechanicka rizika jsou dle legislativy definovdna jako rizika souvisejici s fyzickym
pusobenim stroji, nastroji a materiala. Legislativa klade diraz predev§im na zajisténi
bezpecnosti prace prostiednictvim povinného bezpecnostniho znaceni, pravidelnych
kontrol zatizeni a instalace ochrannych krytl a zdbran. Zamé&stnavatel ma povinnost vést
podrobnou dokumentace o vSech kontroldch a pfijatych bezpecnostnich opattenich

(Neugebauer, 2018).
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V oblasti chemickych rizik legislativa stanovuje pfisnd pravidla pro zachazeni
s nebezpeCnymi latkami. V podniku musi byt zajiSténo vedeni bezpecnostnich listl,
nebezpecné latky musi byt fadn€ oznaceny a musi byt zpracovan havarijni plan. To vse je
povinnost zameéstnavatele. Zvlastni pozornost je veénovana zpusobtim skladovani

chemickych latek a evidenci expozice zaméstnanct témto latkam (Neugebauer, 2018).

Fyzikalni rizika jsou v legislativé upravena ptedev§im z hlediska méfeni a kontroly
expozice. Podle zékona je povinnosti zameéstnavatele pravidelné meéfeni expozice
rizikovym faktortim, jako jsou hluk, vibrace ¢i zafeni. Zaroven zakon stanovuje ¢asové
limity expozice a pozadavky na stfidani pracovnikl. Veskeré meéteni a kontroly musi byt

fadn¢€ dokumentovany (Neugebauer, 2018).

Kategorie rizik maji spolecny legislativni ramec, ktery zahrnuje povinnosti kategorizace
praci do ¢tyf stupiiit podle miry rizika, zajiSténi odpovidajiciho zdravotniho dohledu
a vedeni predepsané dokumentace. Legislativa tak vytvaii uceleny systém ochrany zdravi
pfi praci, ktery stanovuje jasné povinnosti zaméstnavatelli i1 prava zaméstnancl

v souvislosti s rizikovymi faktory pracovniho prostedi (Neugebauer, 2018).

Podnik musi klast diraz na identifikaci téchto rizik a minimalizovat je prostfednictvim
bezpec¢nostnich opatfeni, Skoleni a ochrannych pomitcek. Prevence je cesta k udrzeni

bezpecného pracovniho prostredi (Ferret, 2021).

1.5.2 Ergonomicka a psychosocialni rizika

Ergonomickym a psychosocidlnim rizikim je potfeba vé€novat velkou pozornost, a to
z toho dlvodu, Ze dlouhodobé ovliviiuji fyzické i duSevni zdravi pracovnikd (BOZP.cz,

2025).

Ergonomicka rizika v ¢eské legislativé upravuje Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., které
stanovuje podminky ochrany zdravi pfi praci. Toto nafizeni definuje ergonomické
pozadavky na pracovni prostiedi a stanovuje limity pro fyzickou zatéZ. Povinnosti
zam¢stnavatele je zajistit, aby pracovni misto bylo uspotfdddno tak, aby odpovidalo
télesnym rozmérim zameéstnance, zdkladni pracovni poloze, hmotnosti predndSenych
bfemen a pracovnim pohybim. Legislativou jsou také stanoveny hygienické limity pro

lokélni svalovou zatéz a celkovou fyzické zatéz (Marek, Skiehot, 2009).

Psychosocialni rizika upravuje Zikonik prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) a zakon ¢.

258/2000 SB., o ochrané vefejného zdravi. Zaméstnavatel ma povinnost vytvofit bezpecné
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a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi a pracovni podminky. Zaméstnavatel zaroven
pfijima veskera opatieni k pfedchazeni rizikim. To zahrnuje i povinnosti prevence stresu
na pracovisti a ochranu pied negativnimi disledky psychické zatéze. Soucasti hodnoceni
rizik v podniku musi byt i posouzeni psychosocialnich faktorti prace (osha.europa.eu,

2025).

1.6 Kategorizace prace

Pro posuzovani pracovnich podminek a jejich dopad na zdravi zaméstnancti se pouziva
kategorizace prace - viz Tabulka 2. Tento proces umoziuje zaméstnancim identifikovat
a analyzovat potencialni rizika spojena s konkrétnimi pracovnimi ¢innostmi a nasledné
ptfijimat vhodné opatieni k jejich omezeni. Podle Neugebauera slouzi kategorizace prace
jako nastroj, ktery pomah4 nejen zlepSit pracovni prostfedi, ale také zajistit bezpecnost

a zdravi zaméstnanct (Neugebauer, 2018).

Kategorizace prace se zabyva hodnocenim rizikovych faktora viz str. 20, kapitola 1.5. U
faktorii se posuzuje jejich intenzita, Cetnost a doba expozice. Vysledky hodnoceni jsou
porovnavany s ptisluSnymi legislativnimi limity. Na zaklad¢ téchto udaji je prace zatfazena
do jedné ze Ctyt rizikovych kategorii. Prace s minimélnim rizikem je v prvni kategorii.
Druha kategorie zahrnuje ¢innosti s urCitymi faktory, které je tfeba monitorovat. Prace
s vyznamnymi riziky jsou zahrnuty ve tfeti a ctvrté kategorii. U cCtvrté kategorie

je nutné pfijmout mimofadna opatfeni na ochranu zaméstnanci (Jandkova, 2018).

Jelikoz se pracovni prostiedi neustale vyviji, je potfeba 1 ménit kategorizaci jednotlivych
pracovnich pozic. Zavadéni novych technologii nebo zména pracovnich procesti znamena
vznik novych rizik. Proto je dilezité pravideln¢ aktualizovat zafazeni jednotlivych
¢innosti, prizptisobovat ho aktudlni podminkdm. Podle Neugebauera je zaroven nutné
zohlednit individudlni odlis$nosti pracovniki, jako jsou ve€k, zdravotni stav nebo fyzicka
kondice. Tyto faktory ovliviiuji vnimani, jak pracovnik vnima rizika a jak na n& dokaze

reagovat (Neugebauer, 2018).

V ramci kategorizace prace je také dulezita spoluprace mezi zaméstnavateli, zaméstnanci
a odborniky na bezpecnost prace. Pfredchazeni pracovnim uraziim, zvySena produktivita
a spokojenost zaméstnancli je zdavisla na disledné a efektivni kategorizaci prace

(Neugebauer, 2018).
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Pozornost je vénovana také ekologickym aspektim a udrzitelnosti. Pomoci modernich
technologii a ekologicky Setrnych postupl 1ze zmirnit nékteré rizikové faktory, coz je
pfinosem pro pracovniky a zaroven i pro spolecnosti. Spravna kategorizace prace je
zékladnim pilitfem efektivniho systému bezpecnosti prace, a prispiva k zajisténi

dlouhodobé udrzitelnosti pracovniho prostfedi (Neugebauer, 2018).

Kategorizaci prace upravuje zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi
a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakonii, ve znéni pozdéjSich predpisti (Neugebauer,
2018).

Tabulka 2 Kategorizace prace

(zdroj: bepra.cz, 2025)

Kategorie: Popis:

prace, ktera neovliviiuje zdravi zaméstnance

praci neni potfeba hlasit ifadiim
Kategorie ¢. 1

administrativni pracovnici, obchodni zastupci

lhata 1ékarskych prohlidek: jednou za 6 let, nad 50 let jednou za 4 roky

prace, u které lze vyjimecné ocekavat neptiznivy vliv na zdravi

nesmi byt prekroceny hygienické limity (napf. hmotnost zavazi)
Kategorie ¢. 2

obrabéci kovt, barmani, skladnici, kadetnice, uklizeCky

lhata 1ékarskych prohlidek: jednou za 5 let, nad 50 let jednou za 2 roky

prace, kde jsou prekracovany hygienické limity, vznika zde nemoc z povolani

nutné pouzivat OOPP pfi praci
Kategorie ¢. 3

svareci, kovari, feznici, pokojska, prace na nocni smeénu

lhata lékarskych prohlidek: kazdé 2 roky, nad 50 let kazdoro¢né

vysoké riziko ohrozeni

praci je nutné hlasit na KHS
Kategorie €. 4

prace v galvanovnach, hornici, svafeci, prace v tézkém prumyslu

lhita Iékatskych prohlidek: kazdoroéné bez ohledu na vék

Vysvétlivky: KHS — Krajskd hygienickd stanice, OOPP — osobni ochranné pracovni

pomiucky
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1.7 Pracovni urazy, nemoci z povolani a jejich prevence

Zakladnim predpokladem uspésného fungovani podniku je udrzeni produktivity prace,
ktera uzce souvisi s BOZP. Vytvofeni bezpecného pracovniho prosttedi a zajisténi

pracovni pohody je hlavnim ukolem managementu (Senk, 2012).

Zavaznym problémem, ktery muize nastat v podniku, je pracovni uraz. Nasledkem
pracovniho Urazu jsou véazné zdravotni nasledky, pracovni neschopnost a v krajnich
piipadech 1 smrt. Kazdy podnik povazuje za dulezité¢ témto pracovnim traziim predchazet.
Cilem pfedchazeni pracovnim urazim je ochrana zdravi zaméstnanci a udrzitelnost

pracovnich procesti (Neugebauer, 2018).

,, Pracovni uraz je poskozeni zdravi zaméstnance, ke kterému doslo pvi plneni
pracovni ukolu nebo v primé souvislosti s nim nezavisle na vili zaméstnance, kratkodobym,

nahlym a nasilnym piisobenim zevnich viivi. ““ (Galvas, 2007)

,Zasadni a prvoradou povinnosti zaméstnavatele je nepripustit, aby zaméstnanec
vykonaval prace, jejichz vykon by neodpovidat jeho schopnostem a zdravotni

zpusobilosti. “ (Dandova, 2011)

Za pracovni uraz se povazuje Uraz, pfi kterém zaméstnanec neporusi zakonem stanovené

pravni predpisy a bezpe¢nostni pokyny zaméstnavatele (Neugebauer, 2018).
4 kategorie pracovnich urazi:
e (razy smrtelné,
e Trazy vyZzadujici hospitalizace delSi nez 5 dnf,
e Urazy vyzadujici pracovni neschopnost delsi nez 3 dny,

e urazy vyzadujici pracovni neschopnost krat$i nez 3 dny ¢i bez pracovni

neschopnosti (Neugebauer, 2018).

Pfi¢iny pracovnich urazii mohou mit nékolik riznych kategorii, které obsahuji technické
faktory, organiza¢ni faktory, ergonomické faktory a také lidsky faktor. Mezi technické
faktory tadime napiiklad nevyhovujici technické vybaveni, Spatné udrZované stroje,
nebezpecné pracovni prostiedi, nedostatek OOPP. Tyto faktory mohou vést k iraziim na

pracovisti (Dvorakova a kol., 2012).

Mezi organizacni faktory muiZeme zafadit nespravnou organizaci prace, nedostate¢né

proSkoleni zaméstnanct, Spatnou komunikaci na pracovisti. Ergonomické faktory jsou
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napiiklad nepohodlnd pracovni pozice, zatézova cinnost vedouci k opotfebeni téla,

nedostatek vhodného vybaveni pracovisté (Neugebauer, 2018).

vvvvvv

vzniknout hned z nékolika divodid a témi jsou napiiklad nedodrzeni bezpeCnostnich
pfedpisti, nepozornost, stres a Unava, nedostatecné Skoleni. Tyto faktory vedou
k neimyslnym chybam, které jsou castymi pfi¢inami pracovnich trazii (Neugebauer,

2018).

Mezi nejcastéjsi pracovni urazy patii naptiklad pady a uklouznuti (na kluzkém povrchu,
schodech), poranéni zplisobena stroji a nastroji, Girazy pii manipulaci s bfemeny, dopravni
nehody pii pracovnich cestach, popaleniny a traz elektrickym proudem. V Ceské republice

provést jejich dikladné Setfeni (Janakova, 2018).

Nemoci z povolani piedstavuji dals$i vyznamnou kategorii poskozeni zdravi souvisejici
s praci. Jedna se o onemocnéni, kterd vznikaji pfi dlouhodobém vystaveni pracovnika
Skodlivym faktorim. Mezi tyto faktory patii chemické, fyzikalni a biologické nebo jiné

Skodlivé faktory vyskytujici se v pracovnim prostiedi (Pelclova a kol., 2014).

Kazdy pracovni uraz ma nasledek, ktery ovlivni pracovnika i podnik. Mezi hlavni
nasledky fadime zdravotni problémy. V piipadé¢ pracovnich urazi se pracovnik muze
potykat s doCasnym nebo trvalym zdravotnim problémem, napf. zlomenina, fezna rana,

amputace, poskozeni vnitinich organti (Senk, 2012).

Dal$im nésledkem pracovniho trazu je socialni nasledek. Pracovni iraz mize mit dopad
na zivot pracovnika, kdy pracovni neschopnost vede ke =ztraté¢ piijmu, a tudiz

r~r

je pracovnik ve stresu a snizi se mu Zivotni Uroven (Dvotéak, 2014).

Podnik se bude potykat s ekonomickymi diisledky pracovnich urazli. Pracovni Urazy
vedou k docasné ¢i trvalé neschopnosti pracovnikii vykonavat své povinnosti. Podnik musi

vypléacet odSkodnéni, coZ je negativni pro hospodateni podniku (Janakova, 2018).

Zajisténi bezpe€nosti na pracovisti je zdkladem pro prevenci pracovnich urazi. Podnik
muze zavést fadu opatfeni pro minimalizaci pracovnich urazii. Mezi tyto opatfeni patii
napftiklad Skoleni pracovniki. Dikladné Skoleni o bezpecnosti a pravidlech pro spravnou
manipulaci se stroji. Skoleni by mélo byt provadéno pravidelng, alespoii jednou ro¢né

(Dvotéakova a kol., 2012).
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Podnik by se mél #idit platnymi legislativnimi normami a p¥episy. V Ceské republice se
pracovni Urazy fidi zdkonem ¢. 262/2006 Sb. — Zéakonik prace a vyhlasky Ministerstva
prace a socialnich véci. Tento zédkon upravuje zékladni povinnosti zameéstnavatell,
stanovuje prava a povinnosti zaméstnanct a definuje pracovni Grazy a nemoci z povolani.
Mezi dal$i zadkony upravujici oblast BOZP patii zakon ¢. 309/2006 Sb., Natizeni vlady ¢.
361/2007 Sb., Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb. a zdkon €. 258/2000 Sb. Tyto jsou zdkony
jsou detailn€ popsany v Tabulce ¢. 1 (Dvotakova a kol., 2012).

V oblasti technickych opatieni by mél podnik zajistit vhodné pracovni prostiedi, udrzbu
stroji a zafizeni na pravidelné bdzi, instalaci bezpecnostnich a ochrannych zafizeni.
Hlavnim ukolem podniku by méla byt minimalizace potencidlnich trazi (Neugebauer,

2018).

S tim je spjata i ergonomie pracovniho prostiedi. Diky upravam pracovniho prostiedi,
spravnému ergonomickému vybaveni pracovniho mista a Skoleni v oblasti technik na

zvedani biemen bude podnik schopen minimalizovat riziko urazu. (Neugebauer, 2018).

Cilem kazdého podniku je efektivni fungovéni, dlouhodoba udrzitelnost a produktivita
pracovnikd. Aby podnik dosdhl zminénych vlastnosti, musi dbat na prevenci pracovnich

urazi a chranit zdravi pracovnikti (Neugebauer, 2018).

1.7.1 Povinnost zaméstnavatele p¥i pracovnim trazu

Dojde-li k pracovnim traziim, je zaméstnavatel povinen vysetfit jeho pficiny a okolnosti,
a to za ucasti zranéné¢ho zaméstnance, pokud to jeho zdravotni stav dovoli, a také za
ptitomnosti svédkl, zastupci odborové organizace a osoby odpoveédné za oblast BOZP.
Kazdy pracovni Uraz musi byt zaznamendn v knize urazl, vcetné té€ch, které nevedly
k pracovni neschopnosti nebo pokud pracovni neschopnost trvala mén¢ nez 3 kalendaini
dny. U trazl, které zpiisobily pracovni neschopnost del§i nez 3 kalendaini dny, nebo
v pfipad¢ smrtelného Urazu, je zaméstnavatel povinen vyhotovit oficidlni zaznam
a informovat pfislusné organy. Dale musi zaméstnavatel pfijmout opatieni k prevenci

opakovani pracovnich urazi (Senk, 2012).

Zaméstnavatel je povinen vést zaznamy o zaméstnancich, u nichz byla diagnostikovana
nemoc z povolani a ktefi vykonavali praci na jeho pracovisti. Dale ma povinnost pfijimat
opatfeni zaméfend na eliminaci nebo minimalizaci rizikovych faktord, které tuto nemoc

mohly zpusobit (Novotny, 2018).
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1.7.2 Povinnosti zaméstnance pri pracovnim urazu

%

Podle zékona ¢. 262/2006 Sb. je zaméstnanec povinen co nejdiive informovat svého
nadfizeného o pracovnim turazu, pokud to jeho stav dovoluje. V pfipad¢, Ze Graz vede
k pracovni neschopnosti, je zaméstnanec povinen fidit se pokyny lékait a obstarat si
potvrzeni o neschopnosti. Zaméstnavatel je také povinen nahlésit pracovni uraz jiného
zameéstnance, jehoz byl svédkem, a spolupracovat pifi objasniovani jeho pfic¢in (Zakon ¢.

262/2006 Sb.).

Pokud je zaméstnanec v pracovni neschopnosti kvili pracovnimu urazu, musi dodrzovat
nékolik zdkladnich pravidel. Nejdfive musi navstivit 1ékare, ktery zhodnoti jeho zranéni
a urci zpusob lécby. Béhem léceni musi zaméstnanec piesné dodrzovat pokyny lékate
a brat predepsané léky. Je také dilezité, aby se zaméstnanec zdrzoval doma na adrese,

kterou nahlasil pro dobu nemoci (Senk, 2012).

Pro ucely vysetfovani pfiCin urazu je nutné, aby zaméstnanec aktivné spolupracoval pfi
vySetfovani pfic¢in Urazu a poskytnul veskeré potiebné informace. Zaméstnanci je lékafem
vystaveno potvrzeni o pracovni neschopnosti neboli neschopenka, kterou pak ptreda

zaméstnavateli (Senk, 2012).
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2 PROCES VYROBY SPOJOVACIHO MATERIALU

Vyroba spojovaciho materidlu, kterd zahrnuje Srouby, matice, vacky a dalsi prvky,
je zésadni pro Sirokou Skalu primyslového vyuziti. Tento proces je velmi komplexni
a zahrnuje technologické kroky, které musi byt provaddény s maximalni pfesnosti pro
zajisténi pozadované kvality a funkénosti vyrobki. Moderni vyroba spojovaciho materialu
si dnes klade duiraz nejen na piesnost, ale i na ekologickou udrzitelnost a optimalizaci

vyrobnich procesii (Rasa a Svercl, 2007).

Srouby a matice mohou byt kovany za tepla i za studena. Srouby a matice mensich
rozmérd do velikosti zavitu M12 (kde M oznacuje metricky zavit a Cislo 12 predstavuje
pramér zavitu v milimetrech) se kovaji na automatickych lisech za studena, kdeZto Srouby
a matice vétSich rozméri jsou kovany za tepla. Vstupni materidl se nejprve zahfeje na
kovaci teplotu (1000—1200 °C), poté dojde k vykovani hlavy Sroubu a vyvalcovani zavitu.
Kovani za tepla i za studena se li§i nejen v energetické naro¢nosti, ale i v celkovych
nakladech na vyrobu, pficemz kovani za studena je efektivni pro mensi sériové vyroby
a mensi rozméry, zatimco kovani za tepla je vyhodné pro vétsi a komplexnéjsi dily

(Hluchy a Kolouch, 2007).

Ocel, kterd se pouziva na vyrobu spojovaciho materidlu, se vyrabi podle pozadovanych
vlastnosti kone¢ného produktu. Naptiiklad pro oblast letectvi se vyuzivaji slitiny titanu,
hliniku nebo nerezové oceli. Dilezité¢ vlastnosti téchto materiali zahrnuji mechanickou
pevnost, odolnost proti korozi a tvarnost, kterd umoznuje efektivni zpracovani. DalSimi
kritérii pro vyber materialll jsou napiiklad schopnost materidlu odolavat vysokym teplotam
nebo jeho magnetické vlastnosti, coz je dllezité pro specifické aplikace, jako jsou motory

nebo elektromagnetické soucasti. (Rasa a Svercl, 2007).

Tepelné zpracovani je proces zahrnujici kaleni a popousteéni, je nezbytny pro dosazeni
pevnosti 1 houZevnatosti materialu. Kaleni a popousténi je dulezité zejména u vysoce
namahanych prvkil, naptiklad Sroubli pouzivanych v automobilovém pramyslu. VyuZiti
modernich technologii, jako je indukéni kaleni, umoZziiuje nejen dosaZeni pozadovanych
mechanickych vlastnosti, ale také zkraceni doby zpracovani a usporu energie. DalSim
krokem je povrchova tprava, diky které se zvySuje odolnost materialu proti korozi
a zlepSuje se esteticky vzhled. Jedna se o galvanické zinkovani, nanaSeni organickych
povlakli nebo fosfatovani. Fosfatovani zlepSuje pfilnavost maziva a sniZuje tieni.

V soucasnosti se také stale vice vyuzivaji povrchové tpravy na bazi nanotechnologii, které
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poskytuji vynikajici ochranu proti korozi a prodluzuji zivotnost materidlu (Hluchy

a Kolouch, 2007).

Ditlezitou roli celého procesu je kontrola kvality. Tato kontrola zahrnuje zkousky,
naptiklad tahové zkousky a zkouSky tvrdosti, kontrolu pomoci kalibrit nebo 3D méficich
systémi a povrchové zkousky, které¢ odhaluji ptipadné defekty. Pokud jde o pokrocilou
kontrolu kvality, stale castéji se vyuzivaji technologie ultrazvukového testovani
a rentgenovych skenerti, kter¢é dokédzou detekovat 1 mikroskopické praskliny
a nedokonalosti v materialu, které by mohly ohrozit bezpecnost kone¢ného vyrobku.
Vyznamna pozornost je vénovana i ekologickym aspektiim. Ve vétsing ptipadu je ocelovy
odpad dale zpracovan a recyklovan. Vyroba se zaméfuje na optimalizaci energetické
narocnosti a pouzivaji se ekologicky Setrné povrchové Gpravy. Rostouci tlak na ekologické

normy vede k vyvoji zdroji energie v primyslovych procesech (Rasa a Svercl, 2007).

Vyroba spojovaciho materialu je velmi sofistikovany proces, ktery zahrnuje moderni
technologie a pfisné kontroly kvality. Diky neustdlym inovacim materialti a technologii
v oblasti robotizace a automatizace umoziuje vyrobciim zvysit produktivitu, snizit vyrobni
naklady a zaroven dosdhnout vys$i piesnosti a konzistence vyroby. V budoucnu se
ocekava, ze 3D tisk bude mit stale vétsi roli v prototypovani a vyrobé specifickych

spojovacich prvkd na miru (Rasa a Svercl, 2007).
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3 DILCI ZAVER

BOZP je rozsdhla a dulezitd oblast, ktera dnes neznamend jen plnéni zékonnych
povinnosti, ale slouzi pfedevSim jako prakticky néstroj pro vytvareni bezpecného
pracovniho prosttedi. BOZP vychdzi ze zavaznych pravnich piedpist, ale zaroven je
postavena na etickém pfistupu zaméstnavatele k péc¢i o zdravi zaméstnanct. Jejim hlavnim
cilem je pfedchazet iraziim, nemocem z povolani a dal$im riziktim, kterda mohou ohrozit
nejen zdravi, ale 1 samotny provoz firmy. Podle odborné literatury lze systém BOZP
rozdélit do Sesti hlavnich piliit: identifikace rizik, prevence urazli, pouzivani osobnich
ochrannych pracovnich pomucek, Skoleni zaméstnanct, jejich aktivni zapojeni

a pravidelna kontrola a monitorovani pracovniho prostiedi.

Teoretickd ¢ast prace ukazuje, ze klicem k bezpecnosti je systematicky a dlouhodoby
pfistup — od rozpoznani hrozeb a jejich hodnoceni, pies zavadéni preventivnich opatieni az
po zpétnou vazbu a kontrolu funkcnosti systému. Dilezitou roli hraje také ergonomie,
kterd pomahd ptizplsobit pracovni podminky schopnostem lidi a snizovat jejich fyzickou
1 psychickou zatéz. DalSim dulezitym prvkem je kategorizace prace, ktera umoziluje
hodnotit rizikovost konkrétnich pracovnich pozic. BOZP tedy nestoji pouze na pravnim

zékladu, ale také na dlrazu na kvalité pracovniho Zivota a dlouhodobé zdravi zaméstnanci.

Soucasti této casti prace bylo predstaveni nejcastéjSich rizik, kterd se ve vyrobnim
prostfedi vyskytuji — naptiklad chemické latky, hluk, vibrace, prasnost, fyzickd ndmaha
nebo stres. Vzhledem k tomu, Ze vyroba spojovaciho materidlu patfi mezi technicky
naroéné a tradiéni obory pramyslu v Ceské republice, je dileZité, aby bezpe&nostni
opatfeni odpovidala specifikim tohoto odvétvi. Ziskané teoretické poznatky proto tvori
pevny zaklad pro navazujici praktickou ¢ast, kterd se bude veénovat analyze soucasného

stavu BOZP v konkrétnim podniku a navrhiim na jeho zlepSeni.
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4 POPIS ORGANIZACE

Podnik XY je firma, kterd se dlouhodobé zamétuje na to, stat se lidrem na svétovém trhu
zelezni¢nich Sroubt a kovovych dili. Podnik pouzivéa nejnovéjsi vyrobni technologie, diky

kterym neustale zlepsuje kvalitu vyrobk a nabizi nova feSeni pro rizné pramyslové obory.
Mezi hlavni produkty podniku XY patfi:

e prazcové Srouby,

e konstruk¢ni Srouby,

e svirkové Srouby,

e matice,

e loziskové krouzky,

e vykovky vacéek pro vackové htidele,

e specidlni soucasti na zakazku.

Jednd se o dlouholetého vyrobce spojovaciho materidlu. V podniku je vyuZivdna
technologii tvafeni kovli za tepla. Vyrobky se pouZivaji v Zelezni¢nim pramyslu,
stavebnictvi, strojirenstvi a automobilovém primyslu. Hlavnimi produkty jsou prazcové
Srouby, konstruk¢ni Srouby, hakové Srouby, Srouby pro Zelezni¢ni svrSek, matice a dalsi

specializované soucésti jako nyty, kotevni Srouby a izolatorové haky.

Vyrobky jsou doddvany na trh po celém svéte, veetné zndmych Zelezniénich siti, jako jsou
DB — némecké drahy, OBB — rakouské drahy, SNCF — francouzské drahy, CD — eské
drahy, ZSR — slovenské dréhy a dal3i. Dod4vaji se také komponenty pro vysokorychlostni
zeleznice. Vykovky loziskovych krouzki o primérech od 18 do 72 mm se vyuZzivaji

v automobilovém priimyslu, strojirenstvi a domaci technice.

DalSimi produkty firmy jsou vykovky vacek pro spalovaci motory, které podnik dodava
prednim svétovym automobilkam, kotvy a svorniky pro stavebnictvi a strojirenstvi.
Vyrobky jsou dostupné v riznych variantach, véetné povrchovych uprav, jako je zarové

nebo galvanické zinkovani.

Podnik XY m4a silnou mezinarodni plisobnost a vyvazi své produkty i mimo Ceskou

republiku. Vyrobky se vyvazi do zemi jako Némecko, Slovensko, Belgie, Svycarsko, USA,
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Rakousko, Turecko, Polsko, Francie, Saudskd Ardbie, Spojené arabské emiraty,

Kazachstan, Maroko, Spanélsko, Slovinsko, Litva a Italie.

Ve svém regionu patii podnik k nejstar§Sim a nejvétSim primyslovym podnikiim
a dalezitym zaméstnavatelem ve svém regionu. V podniku je nékolik kategorii pracovnik,
a témi jsou dé€lnici, THP pracovnici a vedouci zaméstnanci. Je zde podporovén i rozvoj
mistni komunity, véetné kulturniho, sportovniho a socialniho zivota. Soucasti této podpory
je 1 sponzorstvi raznych spoleCenskych a charitativnich organizaci a podpora Skolstvi

a zdravotnictvi.

V podniku jsou pravideln¢ provadény externi audity kvality, které provadéji certifikacni
spoleCnosti a zékaznici. Tyto audity potvrzuji G¢innost a efektivnost zavedeného systému
kvality. Zaroven se podnik XY aktivné podili na ochrané Zivotniho prostfedi. Od roku
2009 ma zavedeny systém environmentalniho fizeni podle normy ISO 14001:2015 —
Systém environmentalniho managementu, ktery je soucasti fizeni kvality. Cilem je neustale
zlepsovat environmentalni vysledky a snizovat vliv vyroby na pfirodu, v souladu

s evropskymi normami.

4.1 Napli prace

Naplni prace podniku je Siroka Skala kvalitniho spojovaciho materidlu a dalSich vyrobkd,
které pokryvaji rizné primyslové oblasti, jako jsou Zeleznice, automobilovy primysl,

strojirenstvi a stavebnictvi.
Spojovaci material pro Zeleznice:

e PraZcové Srouby s trapézovym zavitem — maji unikatni tvar zavitu a jsou

vyrabény za studena. Jsou navrzeny tak, aby spliiovaly specifické pozadavky.
e Svérkové Srouby — slouzi k upevnéni Zelezni¢niho svr§ku. Znaceni, tvar hlavy
a povrchova uprava jsou pifizpisobeny na miru pozadavkiim zakaznika.
e Spojkové Srouby — pouzivaji se pro spojovani kolejnic pies spojky a jsou
dostupné v riznych rozmérech a povrchovych upravach, aby vyhovovaly

konkrétnim aplikacim.
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VykovKky pro automobilovy primysl:

e Vykovky loziskového krouzku — tyto polotovary se vyrabéji v primérech od
30 mm do 72 mm a vyskach od 10 mm do 35 mm. Jsou vyrobeny z oceli dle

specifikaci zékaznika a slouzi jako zaklad pro rizné typy lozisek.

e Obrobky pro kulickova, jehlova a valeckova loZiska — tyto produkty maji
pruméry od 15 mm do 100 mm a jsou pfizplisobeny pro vyrobu lozisek, které
zvladaji rizné typy zatizeni.

Soucasti pro specialni pouziti:

e Svorniky — pouZivaji se v automobilovém, elektrotechnickém pramyslu,
stavebnictvi a pfi vyrobé nabytku a vytahll. Rozméry zavitu se pohybuji od
M8 do M30 a délka svorniku muze byt az 1500 mm. Povrchova tuprava

zahrnuje zarovy nebo galvanicky zinek.

e Cepy a nyty — slouZi k uchyceni soudasti a spojovani strojnich dilt. Cepy

a nyty maji pramer hlavy 24-45 mm.

e Konstrukéni Srouby — vhodné pro pouziti ve stavebnictvi a strojirenstvi.
Primér hlavy je od 23 mm do 46 mm a délka Sroubti je od 50 mm do 500 mm.
Jsou vyrdbény z ocele a povrchové upraveny zérovym nebo galvanickym

zinkovanim.

e Kotvy — jsou urcené k primyslovym aplikacim, kde se vyzaduje vysoka
kvalita materidlti a spolehlivost. Jednd se naptiklad o kotvy pro uchyceni
konstrukei v energetice, stavebnictvi nebo dopravé.

Vyuzivd se moderni technologie vyroby, podnik se zamétfuje na dva hlavni procesy:
a vyS$i mechanické vlastnosti, zejména u menSich sérii. Tento proces vyuZziva
specializované kovaci linky a je vhodny pro osové symetrické dily. Technologie vyroby za
studena se uplatiiuje u nékterych produktii, jako jsou zavity na Sroubech. Material pro
vyrobu zahrnuje konstrukéni a legovanou ocel, a produkty mohou mit rizné povrchové
upravy jako fosfatovani, galvanické zinkovani nebo zarové zinkovani. Podnik také nabizi

vlastni fosfatovaci linku s vysokou kapacitou, coz je k dispozici pro kooperace.
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4.2 Strojni zarizeni

V podniku se nachdzi vétsi mnozstvi strojniho vybaveni, které umoziuje efektivni

a kvalitni vyrobu spojovaciho materidlu. Vyroba je rozdélena mezi halu 1 a halu 2, kde

jsou instalovany rizné stroje a linky pro specifické vyrobni procesy. Stroje jsou navrzeny

tak, aby spliiovaly vysoké naroky na kvalitu a ptesnost, které jsou kladeny na vyrobu

spojovaciho materialu, zejména prazcovych Sroubli, matic, vacek, loziskovych krouzku

a dalSich soucasti.

Hala 1:

Hala 2:

Kovaci stroje BSR — tyto stroje slouzi k vyrobé hlav prazcovych Sroubt.
Pracuji s kovovymi svitky a vyuzivaji kovani za tepla. Vysokd teplota
umoznuje piesné tvarovani kovovych dila, které jsou nésledné dale

zpracovavany v dal$ich fazich vyroby.

Valcovaci linky — jsou ureny pro vyrobu zavitd na prazcovych Sroubech.
Vilcovaci proces probiha za tepla, coz umoziiuje optimalni formovani zavita
a zajiStuje vysokou pevnost a odolnost findlnich vyrobkd. VyuZzivaji se pro
vyrobu Sroubii v riznych velikostech a typech zavitl, coz ptispiva k flexibilité

vyrobkd.

Automatické zaklepavaci linky podlozek — proces, ktery se zaméfuje na
upevnéni podlozky na prazcovy Sroub. Automatizované zaklepdvaci linky
umoziuji rychlou a pifesnou aplikaci podlozky, ¢imz se zajiStuje spravna
funkce a stabilita spojovaciho materidlu. Tento krok je nezbytny pro zajiSténi

celkové kvality a spravného sestaveni Sroubtl.

Ostrihovaci linky — tyto linky slouzi k odstfizeni vyronkd hlav prazcovych
Sroubti. Odstfizeni vyronku je dilezitym krokem pro dosazeni pozadovanych
tvarovych a rozmérovych parametrti Sroubl. Tento proces je automatizovan,

coz zajiStuje rychlost a preciznost.

Automatizovany kovaci stroje Hatebur a Sakamura — pomoci téchto stroji
se vyrabi vacky, matice a loZiskové krouZzky z ty¢i. Kovani probiha za tepla,

coz umoznuje dosazeni vysoké pevnosti a pozadovanych tvart téchto dili.
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Strojni zafizeni této kategorie je nezbytné pro vyroby preciznich a odolnych

komponentli pro naro¢né aplikace.

e Kovaci stroj BSQ — stroj se specializuje na kovani hlav Sroubi a ¢epti z tyci.
Vyuziva tepelné zpracovani k dosazeni vysoké odolnosti a dlouhé zivotnosti

kone¢nych vyrobku.

e Zihaci pece — pece se pouzivaji k zihdni vykovki vacek a loziskovych
krouzka. Proces Zihani se nezbytny pro uvolnéni vnitfnich napéti materialu
a pro dosazeni optimalni mechanické pevnosti. Pece zajistuji rovnomérné

zahtati a kontrolu teploty, coz ma vliv na kvalitu vykovku.

e Pece pro zihani vykovkii Sroubii a matic — proces, jez zajiStuje rovnomérné
zpracovani materialu a optimalizuje jeho vlastnosti pro dalsi faze vyroby.

r v

e Rotacni Zihaci pece — pece slouzi k normaliza¢nimu zihéni, coz je proces,
ktery pomdha vyrovnavat strukturu materidlu a zajistit lep$i mechanické

vlastnosti kone¢nych vyrobk.

e Fosfatovaci linka — jedna se povrchovou tpravu, kterd zajistuje ochranu proti
korozi a zvySuje odolnost Sroubtli, matic a podlozek. Tento proces je dilezity

pro zvySeni zivotnosti vyrobkl v naro¢nych podminkach.

e Tridici linky — linky slouZi k automatickému tfidéni vykovka vacek. Tiidéni
probiha na zaklad€ velikosti, hmotnosti a dalSich parametrti, coz zajiSt'uje

vysokou piesnost pii vybéru spravného dilu pro dalsi zpracovani.

e Matkorez — stroj, ktery je ur€eny pro zhotoveni zavitu na vykovcich matic.
Tento stroj je dualezity pro zajisténi pfesnych zavitd, které jsou nasledné

vyuzivany ve spojovacim materidlu.

e Vilcovaci linka zaviti Sroubti — zafizeni se pouziva pro zhotoveni zavitil
Sroubll za studena. Valcovaci proces zajiStuje vysokou piesnost a odolnost

zavitl, coz je dilezité pro spravnou funkci Sroubt ve findlnich aplikacich.

Strojni zatizeni podniku je navrzeno tak, aby splilovalo vysoké naroky na efektivitu
a kvalitu vyroby spojovaciho materialu. Kazdy stroj a linka mé specificky tkol, ktery
pfispiva k dosazeni findlniho produktu s vynikajicimi mechanickymi vlastnostmi a dlouhou
zivotnosti. Diky kombinaci moderni technologie a kvalitniho zpracovani se podnik XY

muZe pochlubit kvalitnimi vyrobky, které nachazeji uplatnéni v Sirokém spektru
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pramyslovych odvétvi. Nicméng, vzhledem k velikosti a hmotnosti nékterych strojil
a zafizeni, je nezbytné brat v uvahu také bezpecnosti rizika spojend s jejich pouzivanim.
Tézké a komplexni stroje piedstavuji vyznamna rizika pro pracovniky, coz vyzaduje piisné

dodrzovani bezpec¢nostnich predpisii a pravidelnou kontrolu pracovniho prostredi.

Areadl podniku tvoii nékolik hal, kalirna, balirna, sklad materidlu, sklad oleji

a administrativni budova. Rozmisténi arealu 1ze vidét na Obrazku 1.

——C
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- administrativni budowva
- Hala 1

- Hala 2

- Hala 2

- Balirma

- Kalirna

- Sklad materidlu

- Sklad olejd

(=R = BT SRR I

Obrazek 1 Areél podniku XY

(zdroj: vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU BOZP V PODNIKU

V této casti bakalafské prace jsem se zabyvala analyzou soucasného stavu BOZP
v podniku. Pro zjisténi soucasného stavu BOZP v podniku byla zvolena metoda SWOT
analyzy, ktera identifikuje silng, slabé stranky prostredi BOZP, a také prilezitosti a hrozby.
SWOT analyza pomaha urcit priority pro zlepSeni. Dale byla pouzita Fullerova metoda
parového srovnani, kterd umoziiuje porovnat a setadit rizika podle priorit na zaklad¢

vzajemného porovnavani.

Vysledky analyz poskytuji ptehled o stavu BOZP v podniku. Na ziklad¢ zjisténi
vyplyvajicich z analyz lze efektivné planovat a realizovat opatieni pro zlepSeni BOZP,

sniZit rizika Grazli a nemoci z povolani a optimalizovat finan¢ni ndklady.

5.1 Sbér dat o BOZP

Na zéklad€ dokumentace podniku byl zpracovan uceleny piehled o stavu BOZP v podniku.
Detailn¢ jsem analyzovala vyvoj urazovost a nemocnosti, véetné rozboru Urazovosti podle
jednotlivych pracovist a souvisejicich finan¢nich ndhrad. Identifikovala jsem rizikova

pracovisté. Veskeré zjisténé udaje lze vidét v tabulkach a grafech.
1) Vyvoj Grazovosti a nemocnosti

V Tabulce 3 a Grafu 1 lze vidét vyvoj ukazateld tirazovosti v podniku v letech 2020-2024.
Z dat, které byly poskytnuty podnikem Ize vidét kolisavy trend v poctu pracovnich urazi.

Béhem sledovaného obdobi nedoslo k zadnému smrtelnému urazu.
Tabulka 3 Vyvoj urazovosti a nemocnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)

pocet prac.iirazi 13 3 7 [ 3
smrtelné urazy 0 0 0 0 0
celkova doba prac. 383 148 365 275 296
neschopnosti
priumérna délka prac. 76.6 37 52 39 79
neschopnosti
O )4 r 0
primérné % prac. 0,29 0,11 0,27 0,22 0,24

neschopnosti
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Pocet tirazii v jednotlivych letech
14 13
12
10 -
oz
N
£ 8- 7 7
=
S 6 N
o B Pocet Urazi
A
4 - 3 3
0 -
2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Graf 1 Pocet irazti v jednotlivych letech

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Jak lze vidét v Grafu 2, celkovd doba pracovni neschopnosti v disledku turazli se
v jednotlivych letech lisila. Diivodem vysokého poctu pracovni neschopnosti v roce 2020
byly urazy, které se vyskytly v disledku neptfedvidanych pracovnich podminek b&hem
pandemie COVID-19, kdy doslo k psychickému vypéti zamé&stnanci, izolaci a omezenému

pfistupu ke zdravotni péci, coz vedlo k nartistu pracovnich urazl a prodlouzené pracovni

neschopnosti.
Celkova doba pracovni
neschopnosti
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Graf 2 Celkova doba pracovni neschopnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 3 ukazuje, ze primérna délka pracovni neschopnosti na jeden uraz se vyrazn¢ meénila.

v

neschopnost byla zavisla na druhu trazii, nékteré urazy byly leh¢i a byly rychleji vyléceny,

zatimco jiné byly tézsi a vyzadovaly delsi dobu na zotaveni.

Primérna délka pracovni neschopnosti na 1 uraz
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Graf 3 Primérné doba pracovni neschopnosti na 1 traz
(zdroj: vlastni zpracovani)

Primérné procento pracovni neschopnosti viz Graf 4, vyjadiujici podil zmeskané pracovni
doby z celkového fondu pracovni doby, kolisalo mezi 0,11 % a 0,29 %. Divodem

neschopnosti byla pandemie COVID-19.

Pramérné procento pracovni neschopnosti
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Graf 4 Primérné procento pracovni neschopnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkove¢ lze fici, ze data ukazuji nizkou a v poslednich letech spiSe klesajici uroven

urazovosti v podniku, bez vyskytu smrtelnych trazt.
2) Urazovost podle pracovist’

Z internich dokument bylo zjiSténo, Ze nejvice urazii bylo na nové hale a udrzbé.
Zaznamenaly se 4 irazy na kazdém pracovisti. Nejdelsi doba pracovni neschopnosti byla
na nové hale a to 645 dni vobdobi 2020-2024. Zatimco nejkrat$i doba pracovni
neschopnosti byla v energetice, a to 16 dnli za obdobi 2020-2024. Rok 2022 byl nehorsi
z hlediska celkové délky pracovni neschopnosti, jednalo se o 324 dni za obdobi 2020-
2024. Netypickym pracovistém, kde vznikl uraz, bylo oddéleni ndkupu v roce 2024.

Veskeré udaje jsou uvedeny v Grafu 5.

Z analyzy vyplyva, Ze z hlediska trazovosti se jevi nejrizikovéji pracovisté nova hala
a udrzba. V roce 2022 byla vysokd doba pracovni neschopnosti na nové hale, je tedy
potieba se zaméfit na prevenci zavaznych Grazi na tomto pracovisti. Uraz na pracovisti
nakupu v roce 2024 ukazuje, ze je nutné vénovat pozornost BOZP i na pracovistich, ktera

se nepovazuji za tolik rizikova.

Urazovost podle pracovist (2020-2024)
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Graf 5 Urazovost podle pracovist’ (2020-2024)

(zdroj: vlastni zpracovani)
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3) Financ¢ni nahrady:

Do Tabulky 4 byly zpracovany finan¢ni ndhrady za obdobi 2020-2024. Z tabulky Ize vidét,
ze celkové odskodnéni za urazy bylo v tomto obdobi 716.448 K¢&. Tato ¢astka zahrnuje

ztratu na vydelku podniku, coz bylo 478.438 K¢ a bolestné ve vysi 230.535 K¢.
Tabulka 4 Ptehled finan¢nich ndhrad v jednotlivych letech

(zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové
147.194,- 177.321,- 95.528.- 244.459,- 51.946
odskodnéni
Ztrata na
55.617,- 133.646,- 68.608,- 182.623,- 37.944.-
vydélku
Bolestné 90.337,- 42.625 25.000,- 58.571,- 14.002,-

V souladu s Nafizenim vlady ¢. 201/2010 Sb., je v podniku vedena evidence pracovnich
urazu. Evidence zahrnuje vSechny pracovni trazy, ke kterym doslo pii splnéni pracovnich

ukoll nebo v pfimé souvislosti s nimi.

Pracovni Urazy jsou zaznamenavany do knihy trazi. Kniha trazi obsahuje informace

0 urazu, véetné data a Casu vzniku, popis déje, priciny vzniku irazu a zranéni.

Podnik vede evidenci, kterad slouzi jako podklad pro prevenci vzniku dalSich urazi a pro
pfijimani bezpecnostnich opatfeni. Systém evidence urazli pomahd podniku zjistit
nejCastejs$i pfi¢iny Urazll a rizikovd pracovisté, coz umoziiuje se efektivné zaméfit na
preventivni opatfeni v problémovych oblastech.

Byly zkouméany dokumenty podniku, podle kterych Ize fict, ze podnik vede evidenci
pracovnich urazli systematicky. Podnik sleduje vSechny pracovni Urazy, které rozdéluje

podle délky pracovni neschopnosti.

V podniku je vedena podrobnd dokumentace kazdého pracovniho urazu, ktera obsahuje
identifika¢ni udaje zranéného zaméstnance, piesnou délku pracovni neschopnosti
a zarazeni Urazu podle pracovisté Ci stfediska, kde k nému doslo. Soucasti evidence jsou

také veskeré finan¢ni kompenzace a odskodnéni souvisejici s razem.
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Evidenci pracovnich urazl je vedena podle stfedisek. Tato evidence pomahé podniku 1épe
identifikovat pracovisté s vyS$im vyskytem Urazi a pfijimat cilend preventivni opatfeni. Na
zéklad¢ shromazdénych dat jsou pravidelné zpracovavany analyzy a reporty, které slouzi

jako podklad pro dalsi zlepSovani bezpecnosti prace v podniku.
4) Rizikova pracovisté:

V podniku byla provedena kategorizace praci dle pozadavka zakona ¢. 258/2000 Sb.,
o ochran¢ vefejného zdravi. Pracovni pozice byly zatazeny do kategorii podle miry
vyskytu faktorti, kterou mohou ovlivnit zdravi zaméstnancti. Toto rozdé€leni je dulezité pro

nastaveni odpovidajicich preventivnich opatfeni a ochranu zdravi pracovnikd.

Do kategorie 2 byly zatazeny pozice s inosnou mirou zdravotniho rizika. Patfi sem mistr
vyroby, referent expedice, dopravni referent, kontrolor strojni vyroby a skladnik nastroji.

Tito pracovnici jsou vystaveni pfedevsim psychické zatézi a préci s pocitacem.

Do kategorie 2R, coz je kategorie pro praci s rizikovymi faktory, spadaji pozice fidice
vysokozdvizného voziku, jetadbnik a fidi¢ nakladniho automobilu. Tyto pozice maji

zvySené riziko v oblasti fyzické z4téze a odpovédnosti za bezpecnosti jinych osob.

Do kategorie 3 jsou v podniku zatazeny pozice s vyznamnou mirou zdravotnich rizik.
Jednd se o kovare kovaciho lisu, kterému hrozi rizika v podobé fyzické zatéze, hluku,
vibraci a tepelné zatéze. Zihaé a kali¢ jsou vystaveni rizikim p¥i praci s chemickymi
latkami a vystaveni tepelné zaté€zi. Mofi¢ pracuje s chemickymi latkami a vdechuje pary,
coz muze mit zadvazné dopady na zdravi. Frézat a brusi¢ jsou vystaveni rizikim v podobé
hluku, vibraci a prachu. Provozni zamecnik je vystaven rizikim kvali fyzické zatézi
a hluku. Dalsi pozice této kategorie jsou strojni délni BSR, manipulac¢ni d€lnik, strojni
délnik. Pro tyto pracovni pozice podnik stanovil pfisnéjsi reZim ochrany zdravi a cCastéjsi

zdravotni prohlidky.

Jsou stanoveny odpovidajici preventivni opatfeni pro vSechny kategorie. Mezi tyto
opatfeni patfi pravidelné lékarské prohlidky, poskytovani OOPP, méteni Skodlivych
faktori pracovniho prostiedi, Skoleni bezpe¢nosti prace a technické opatieni ke snizeni

rizik.
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5) Preventivni opati‘eni:

Kazdy rok je provadéna vetejna provérka BOZP v obdobi duben az kvéten. Béhem této

kontroly se zjistuji zdvady. Na zaklad¢ zjisténych zavad vyda feditel podniku piikaz

k jejich odstranéni. Stru¢ny piehled poctu zavad v jednotlivych letech Ize vidét v Grafu 6.

B Pocet zavad

Pocet zavad v kazdém roce
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Graf 6 Pocet zavad v kazdém roce

(zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.1 Soucasny stav §koleni a vzdélavani v BOZP

Podnik mé zpracovanou interni smérnici, kterd pfesné stanovuje pravidla a odpovédnosti

za realizaci Skoleni. Podnik ma propracovany systém Skoleni a vzdélavani v oblasti BOZP.

Oddéleni personalistiky ve spolupraci s odborné zptisobilou osobou provadi Skoleni

v prevenci rizik. Veskerd Skoleni jsou vedena v planu Skoleni a je o nich vedena

dokumentace. Zaméstnanci pii nastupu do podniku dostavaji zapisniky bezpecnosti prace,

kde se prehledn€ zaznamenavaji veskera absolvovana skoleni.

Kategorie Skoleni a jejich pravidelnosti:

1. Zaméstnanci — délnické profese

o BOZP skoleni pfi nastupu a pii zmeéné pracoviste,

e periodické Skoleni BOZP 1x ro¢né¢,

e PO skoleni pfi nastupu a pfi zmené pracoviste,

e periodické Skoleni PO 1x za dva roky,

e mimotadné §koleni po pracovnim Grazu.
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2. Technicko-hospodarsti pracovnici (THP)
e vstupni Skoleni BOZP a PO pfi nastupu,
e Skoleni pii zmén¢ pracoviste.
3. Vedouci zaméstnanci
e povinné vstupni Skoleni BOZP,
e vydani osvédCeni pro Uspésné piezkouseni,
e periodické Skoleni 1x za tfi roky.

Odpovédnost za Skoleni zaméstnanci nesou pfislusni vedouci zameéstnanci na vsSech
stupnich fizeni. Pfimi nadfizeni jsou odpovédni za Skoleni podfizenych. Odborné zptsobila
osoba v prevenci rizik zajistuje odborna skoleni. VSichni zaméstnanci jsou povinni aktivné

se Ucastnit Skoleni a dodrzovat ptedpisy BOZP.

Obsahem Skoleni je teoretickd i1 prakticka cast a musi byt pfizplisobeno konkrétnim
podminkam pracoviité. Skoleni zahrnuje specificka rizika dané profese a je provadéno

vzdy pted zacatkem vykonavani dané prace.

Podnik vede dokumentaci o provedenych Skolenich. Tato dokumentace zahrnuje zaznam
o Skoleni, osvédceni o absolvovani Skoleni, poptipadé¢ vysledky piezkouseni. Dokumentace

je fadné vedena a archivovana dle platnych piedpist.

Skoleni jsou pribézné aktualizovana v ndvaznosti na zmény v legislative, zavedeni novych
pracovnich postupid, identifikaci novych rizik, poznatki =z pracovnich urazi

a technologické zmény.

5.1.2 Osobni ochranné pracovni pomiicky

Podnik ma zpracovany systém poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkil
(dale jen OOPP) svym zaméstnanciim. VSechny poskytované OOPP musi byt schvéleny
pfislusnou statni zkuSebnou a musi odpovidat konkrétnim pracovnim rizikiim, kterym jsou
zaméstnanci vystaveni. Vybér OOPP se provadi z databaze schvalenych OOPP statnimi

zkuSebnami, nebo z firemnich katalogii a odbornych publikaci.
Pridélovani OOPP v podniku mé na starosti ptimy nadfizeny nebo jim povéfeny zastupce
na zéklad¢ hodnoceni pracovnich rizik. Hodnoceni pracovnich rizik v podniku provadi

odborn¢ zptisobila osoba ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci jednotlivych stfedisek
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a utvarii. Na zékladé tohoto hodnoceni jsou zpracovany seznamy OOPP pro jednotlivé

profese ve spolecnosti. Pfehled vydanych OOPP lze vidét v Tabulce 5.

Pro jednotlivé OOPP je stanovena orientacni lhiita zivostnosti, aby se mohla optimalizovat
jejich zasoba. V ptipad, ze OOPP ztrati ochranny ucinek, musi byt neprodlené¢ vyménény.

Zameéstnavatel zajistuje udrzbu OOPP v pouzivatelném stavu a kontroluje jejich pouzivani.

Vzhledem k charakteru vyroby spojovaciho materidlu, kde zaméstnanci pfichazeji do
kontaktu s raznymi oleji, mazivy a necistotami, podnik poskytuje také myci, Cistici
a dezinfek¢ni prostiedky. Zaméstnanci dostavaji primyslova mydla, Cistici pasty na ruce,
ochranné krémy a dezinfekéni prosttedky. Mnozstvi ptidélenych OOPP lze vidét v Tabulce
6.

Podnik poskytuje dioptrické pracovni bryle pro zaméstnance, kteti je potfebuji. Jednou za
dva roky je zaméstnanci proplacena vyména skel v hodnoté 1.000 K¢. V mimotadnych

ptipadech mize byt tato ¢astka navySena az na 2.000 K¢.

Podnik se specializuje na vyrobu spojovaciho materialu, coz znamena, Ze jsou zaméstnanci
vystaveni vysokym teplotdm na dilnach, obzvlasté v letnich mésicich. S ohledem na
vysoké teploty jsou zaméstnanclim poskytovany ochranné napoje — v letnim obdobi pfi

teplotach 26 °C a vice, v zimnim obdobi pfi teplotach 4 °C a nizsi.

Evidenci a hospodatreni s OOPP zajistuji vedouci pracovnici. Vzor eviden¢niho listu Ize

vidét v Tabulce 7.
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Tabulka 5 Vzor poskytovanym OOPP jednotlivym pracovnikiim

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mori¢

Nazev pracovisté:
Halal, Hala 2

Ziha¢
Fizovaé

2
we

Jerabnik
Se
Svare¢ kovi
Kali¢

Néazev profese
Strojirenky delnik
Manipulaé¢ni délnik
Skladnik nastroji
Kovai kovaciho lisu
Strojni délnik BSR
Kontrolor strojni vyroby
Frézafr, brusié¢

Ridi¢ vysokozdviz.voziku

Délnik spojovacich soucasti

2]
~

DRUH OOPP

Bluza keprova

Oblek svarecsky

Oblek kyselin.

Kalhoty keprové

N [ = [ [ [ =

Tricko bavlna

Obuyv koZena v
planZetou

Obuv gumova

Obuv zimni

Kabat prosivany

Vesta zimni

Bunda zimni

Bunda zimni reflexni

Zastéra kozena

Cepice zimni

Ochranna prilba

e L LS H e L LS I S I RS B N U I I
~
~
~
~
~
~
~

Rukavice kozené

Rukavice proti sal.
teplu

Rukavice platéné

Rukavice gumové

Rukavice textilni

Rukavice svarecské

Bryle proti chem.

Bryle svarecské

Oblicejovy Stit

U JUNIN NI [JUNEU UNI RSN U U U

Svarecska kukla

Chranice sluchu
zatkové

Svarecské kamase

Bezpecnostni pas

—_ [ — | —_ ] =

Respirator (prach)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

Tabulka 6 Pfehled mycich prostiedkl pro zaméstnance

(zdroj: viastni zpracovani)

Myci prostredek Cistici pasta Ochranné mast
200 900 150
100 600 100
100 300 100
100 0 0

Tabulka 7 Vzor eviden¢niho listu OOPP

(zdroj: viastni zpracovani)

Datum Druh, niazev OOPP | Zivotnost v Podpis zaméstnance | Poznamka

mésicich
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5.2 Kontrola pracovniho prostredi

Podnik vypracoval dokument stanovujici zasady a postupy pro zajisténi bezpecného
pracovniho prostfedi. Tento dokument je nazvan jako smérnice pro hodnoceni a prevenci
rizik.

V oblasti organizac¢ni struktury jsou jasn¢ stanoveny odpovédnosti jednotlivych
pracovnikil. Vedouci pracovnici zodpovidaji za seznameni svych podfizenych se smérnici,
odpovidaji za dodrzovani smérnice a vedou fadnou dokumentaci vSech Skoleni. V ptipade¢,
ze dojde k jakékoli zméng, jsou tito pracovnici povinni neprodlen¢ informovat vedeni

podniku a spolupracovat s odborné¢ zptisobilou osobou pfi identifikaci novych rizik.

Podnik zapojuje své zaméstnance do feSeni otazek bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi préaci,
aby se docililo efektivniho fungovani celého systému. Zaméstnanci jsou zaroven povinni

dodrzovat smérnici a aktivné se podilet na prevenci rizik na svych pracovistich.

Na zaklad¢ smérnice jsou provadény kontroly, které hodnoti aktudlnost a wc¢innost
smérnice, hodnoti Gi¢innost piijatych opatfeni, popiipad¢ se provadi aktualizace smérnice.

Veskeré zmény se hlasi odborné zplisobilé osobé v prevenci rizik.

V ramci zajisténi BOZP v podniku byla provedena pravidelna kontrola ptredpisi BOZP.
Kontrola se provadi 2x rocné a zamétuje se na nékolik dilezitych oblasti. Bylo zjisténo, ze
se jednd pfedev§im o prostiedi s primyslovym charakterem a vysokym mnozstvim
strojniho vybaveni. Vyrobni prostory jsou rozdéleny do dvou hlavnich hal, které jsou

propojeny manipula¢nimi cestami.

V ramci kontroly potadku na pracovisti bylo zkoumano uspotaddani pracovnich prostor,

Cistota pracovist’, zajisténi volnych tnikovych cest a spravné ukladani materialu a natadi.

V ramci kontroly pouZzivani OOPP byla ovéfovana jejich dostupnost, spravné pouzivani

zaméstnanci, stav a idrzba OOPP a vedeni evidence jejich pfidélovani.

V oblasti skladovani byla provedena kontrola dodrZzovani zasad bezpecného skladovani,
spravné uloZzeni nebezpecnych latek a zajisténi stability skladovaného materialu.
Kontrolovana byla také platnost revizi zafizeni, aktudlnost dokumentace a celkové

dodrzovani bezpec¢nostnich predpisi.

Cilem kontroly, navazujici na kontrolu z listopadu 2024, bylo ovéfit odstranéni diive
zjisténych nedostatk?l, identifikovat ptfipadné nové problémové oblasti v oblasti BOZP

a stanovit ndpravna opatfeni. Tato opatfeni zahrnuji konkrétni kroky k odstranéni
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zjisténych zavad, terminy pro jejich realizaci a ureni odpovédnych osob. Po uplynuti

stanovenych lhiit bude provedena nésledna kontrola k ovéteni napravy.

Kontrolu provedl bezpecnostni technik ve spolupraci semnou a vedoucimi pracovniky
jednotlivych usekt. Kontrola prob¢hla v bieznu 2025. Vysledky kontroly byly pfedlozeny
vedeni podniku. Veskeré nedostatky byly zaevidovany do kontrolniho protokolu a slouzi

jako podklad pro dalsi zlepSovani urovné BOZP v podniku. Vysledky kontroly lze vidét

v Tabulce 8.
Tabulka 8 Kontrola BOZP na pracovisti, plnéni opatfeni
(zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo | Popis nedostatku Umisténi | NavrZena opatieni Stav

1. vrata nejsou fadné | hala 1 oznadit vrata lutoéernou | ODSTRANENO
oznacena paskou

2. vysokozdvizné aredl zajistit VZV proti zneuziti | ODSTRANENO
voziky jsou | podniku
dostupné¢ vSem —
klice v zapalovani

3. podlaha s rozdilnou | hala 2 ozna¢it hranu  Zlutou | ODSTRANENO
vyskou neni barvou
oznatena — riziko
zakopnuti

4. chybi ochranny kryt | hala 1 okamzita instalace krytu ODSTRANENO
u BSR1

5. chybi ochranny kryt | hala 1 okamzita instalace krytu ODSTRANENO
u BSR3

6. pfistup k hydrantu | kalirna odstranit material z cesty a | NEODSTRANENO
neni zachovan zajistit volny pfistup k

hydrantu

7. hasici pfistroj neni | hala 2 instalace drzadku, nebo | NEODSTRANENO
zajistén proti padu fetizku — zajisténi HP

8. oteviena skiin el. | balirna provést  kontrolu  el. | ODSTRANENO
rozvadece rozvadécu a uzaviit skiin

9. nevhodné ulozené | hala 1 ulozeni véazacich | NEODSTRANENO
vazaci prostredky — prosttedkll na sva mista
riziko zakopnuti

10. poskozeni krytu el. | venkovni | okamzitd vyména krytu ODSTRANENO
rozvadéCe — riziko | sklad
pozaru, urazu el.
proudem

11. ochranny kryt stroje | kalirna namontovat ochranny kryt | NEODSTRANENO
demontovan - Zpét na stroj
riziko vtazeni
obleceni do stroje,
nasledné ubliZeni na
zdravi
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Cislo | Popis nedostatku Umisténi | NavrZena opatieni Stav
12. kluzké schodist¢ — | hala 1 instalace protiskluzovych | NEODSTRANENO
riziko  uklouznuti, prvki na schodiste¢ a
padu podlahu
13. chybi bezpecnostni | Zihaci neprodlena instalace | ODSTRANENO
tetizky — riziko | pec bezpecnostnich fetizkl
urazu, popaleni
14. znacka unikové | kalirna radné  ozna¢it  dvefe | NEODSTRANENO
vychodu odlepena znackou unikového
ze dveri — riziko vychodu
dezinformace
15. schodiste nema | hala 1 prvni a posledni stupeti | NEODSTRANENO
oznaceno prvni a schodisté musi byt
posledni stupen oznacen tak, aby byl
schodiste¢ — riziko rozeznatelny od okolni
zakopnuti, padu podlahy
16. chybi znacka ,,zakaz | hala 2 okamzité umisténi znacky ODSTRANENO
koufeni® v okoli el. v okruhu 1,5 m od skiiné
skiiné
17. na valeéce zavitu | hala 2 neprodlené  doplnit na | ODSTRANENO
chybi tlacitko zatizeni tlacitko vypnuti
vypnuti (OFF)
18. poskozené osvétleni | sklad zajisténi opravy osvétleni | ODSTRANENO
— $patna viditelnost, | materialu
riziko padu
osvétleni a irazu
19. chybi znacka ,,zékaz | balirna neprodlené umistnéni | ODSTRANENO
kouteni a bezpecnostnich znacek
manipulace
s plamenem* na
skiini S propan-
butan
20. nevhodné ulozeny | Priichod | najit nové misto pro | ODSTRANENO
material — riziko | mezi material
uvolnéni, padu halou 1 a
2
21. chybéjici  kryt na | hala 2 neprodlené vybavit stroj | ODSTRANENO
rotacni zihaci peci — vhodnym ochrannym
zachyceni zatizenim

pracovnika pohyb.
¢astmi zafizeni

Vysvétlivky: BSR — kovact stroj, HP — hasici pfistroj, VZV — vysokozdvizny vozik

Jak lze vidét v Tabulce 8, v podniku bylo zjiSténo 21 nedostatkli rizné zavazZnosti.

Z celkové poctu zjisténych nedostatkll bylo jiz 14 odstranéno. Zbyvajicich 7 nedostatkli

vyzaduje okamzitou napravu. Napravna opatieni budou rozebrana v kapitole 6.
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5.3 SWOT Analyza + Fullerova metoda parového srovnani

Pro analyzu souasné¢ho stavu BOZP v podniku byla pouzZita metoda SWOT analyzy.

Analyza byla provedena mnou, technikem BOZP a zaméstnancem vyroby. Informace byly

cerpany z interni smérnice BOZP a z podnikové dokumentace.

Tabulka 9 SWOT analyza

(zdroj: vlastni zpracovani)

Slabé stranky (Weaknesses)

Silné stranky (Strengths)

zavedeny systém BOZP
systém poskytovani OOPP

poskytovani mycich, €isticich a
dezinfek¢nich prostredkl

ptispévek na dioptrické bryle
spoluprace pii hodnocenti rizik
uvédomeni si nedostatkti

pravidelna kontrola pracovniho
prostiedi

ptispévky na lazné, rehabilitace

rutinni prace

nedostate¢né osvétleni
opotfebované podlahové znaceni
rizika spojena s tézkymi stroji

vysoké teploty na dilnach

Prilezitosti (Opportunities)

modernizace osvétlovacich
systému

revize a vylepseni ventilaéniho
systému

implementace protihlukovych
opatreni

optimalizace skladovacich prostor
zvyseni povédomi o BOZP
zavedeni ergonomickych opatifeni

granty a dotace

Hrozby (Threats)

nedodrZovani bezpe¢nostnich
predpisti

zmény v legislative

nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl

starnuti zameéstnancu

nedostate¢na komunikace mezi
vedenim a zaméstnanci

konkurenéni tlak

fluktuace zaméstnanca

SWOT analyza podniku XY odhaluje n¢kolik diilezitych oblasti, které vyzaduji pozornost

a strategické tizeni.
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Do silnych stranek podniku byl zatazen zavedeny systém BOZP. Syst¢ém BOZP je
zakladnim pfedpokladem pro systematické fizeni rizik a prevenci urazti kazdého podniku.
Systém podniku zahrnuje hodnoceni rizik, poskytovani OOPP a Skoleni, coz ukazuje na
aktivni piistup k BOZP. Systém poskytovani OOPP byl zvolen z diavodu, Ze v tomto
podniku nejsou OOPP poskytovany nahodile, ale na zaklad¢ dikladného hodnoceni rizik
pro jednotlivé profese. Podnik dbd na kontrolu Zivotnosti OOPP a evidenci vydanych
OOPP, coz rovnéz piedstavuje aktivni pfistup k BOZP. Poskytovani mycich, Cisticich
a dezinfekCnich prostfedkl je vzhledem k charakteru vyroby nutnost, zaroven to ptikazuje
zéakon. Podnik vSak poskytuje vétsi mnozstvi mycich prostredki, nez je ddno zakonem, aby
pfedchazel koznim onemocnénim a dal$im zdravotnim problémiim pracovnika. Nékteré
pracovni pozice vyzaduji dobry zrak, a proto podnik pfispiva na dioptrické bryle a tim
snizuje riziko trazl z divodu Spatné viditelnosti. V podniku neni hodnoceni rizik pouze
formalni zalezitosti, probihd ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci, ktefi maji pifimou
znalost pracovnich podminek a procesii. Vedeni podniku si je védomo existujicich
problému jako je hluk, osvétleni, znaceni. Toto uvédoméni je prvnim krokem k feSeni
téchto problémi, a proto je to silnou strankou. Posledni silnou strankou podniku byla
zvolena pravidelnd kontrola pracovniho prostiedi, diky které podnik minimalizuje riziko

prehlédnuti chyb a nedostatkti v oblasti BOZP.

Mezi slabé stranky patii rutinni prace, kterd mize vést ke ztrat€¢ pozornosti, sniZeni
ostrazitosti a zvySenému riziku pracovnich Urazt. Dalsi slabou strankou je nedostatecné
osvétleni v nekterych €astech vyroby coZ zvySuje riziko urazu (zakopnuti, pad). Zaroven
tento faktor zhorSuje pracovni komfort a mize vést k unavé oc¢i a bolestem hlavy.
Dlouhodobé vystaveni nadmérnému hluku vede k poskozeni sluchu, které je nevratné.
Hluk zéaroven sniZuje koncentraci a zvySuje riziko chyb a urazli. Zaméstnanci dostavaji
OOPP pro ochranu sluchu, nicméné je spousta jinych moZnosti, jak tomuto negativnimu
faktoru ptfedchazet. Dalsi slabou strankou podniku je opottebované podlahové znaeni coz
zvySuje riziko kolize mezi chodci a manipulaéni technikou, hrozi riziko padu. Riziko
spojené s tézkymi stroji je slabou strankou, protoze zde hrozi selhani stroje a Gjma na
zdravi pracovnika. Vysoké teploty na dilnadch zvySuji riziko piehtati a dehydratace, coz

muze vést ke snizeni koncentrace, inavée a kolapsu.

Podnik ma hned nékolik prilezitosti na zlepSeni a jednou znich je modernizace
osvétlovacich systémt. Investice do osvétleni znamena zlepSeni viditelnosti a zlepSeni

pracovnich podminek. Zajisténi efektivngjs$i ventilace a sniZeni teploty na pracovistich
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zlepsi kvalitu vzduchu a zlepsi podminky pro vykon prace. Instalace protihlukovych stén,
krytt strojii snizi hluk a ochrani sluch zaméstnance. Pro zajisténi bezpecného pohybu osob
lze pouzit odolné¢ a dobte viditelné znaCeni. Dalsi prilezitosti je zavedeni pichledného
systému skladovani, které bude minimalizovat riziko Grazu spojené s manipulaci materialu.
Pravidelnd Skoleni a zapojeni zaméstnanci do zlepSovani BOZP zvysi bezpecnostni
kulturu v podniku. Posledni pfilezitost 1ze vidét v upravé pracovnich pozic a pouziti

ergonomickych nastroju pro snizeni zatéze na pohybovy aparat pracovnikd.

Velkou hrozbu Ize vidét v nedodrzovani bezpecnostnich ptredpisti. Velkym rizikem je
lidsky faktor a nedbalost, neznalost nebo umyslné nedodrzovani predpisi miize vést
k vaznym uraztim. Dalsi hrozbou je zména v legislativeé, pozadavky zakaznika se neustale
méni a podnik nemusi byt schopen na tyto pozadavky aktivné reagovat. Nedostatek
kvalifikovanych lidi, pfedevs$im s technickym vzdélanim a zkuSenostmi s obsluhou stroji
muze mit negativni dopad na BOZP. Stavajici zaméstnanci mohou byt pfetizeni, unaveni
coZ snizuje pozornost a zvySuje riziko urazu. Starnuti zaméestnanct lze vnimat jako hrozbu,
prodluzuje se vék ochodu do diichodu, pozornost a koncentrace téchto zaméstnanct klesa
a vyskytuje se riziko Urazl. Dalsi hrozbou je nedostatecnd komunikace mezi vedenim
a zaméstnanci. Oteviend a efektivni komunikace je dilezitd pro prevenci urazi. Snaha o
udrzeni konkurenceschopnosti a snizeni nakladi také vede k rizikim v oblasti BOZP.
Velké objemy, tlak na produkci, vysoké pracovni tempo mohou vést k nedodrzovani
bezpecnostnich pfedpisi a tim se zvySuje riziko chyb a Urazl. Posledni hrozbou je
fluktuace zaméstnancii, ¢asté odchody a ptichody novych lidi jsou specifickou hrozbou.
Neustale zaskolovani novych lidi je ¢asové naro¢né a zvySuje riziko, Ze nékteré aspekty
BOZP nebudou dostatecné zdliraznény.

Nyni se pfeslo z analyzy SWOT na Fullerovu metodu parového srovnani, protoZe je nutné
pfifadit vahy jednotlivym faktorim a vyhodnotit jejich relativni diileZitost pro strategické

rozhodovéni.
Fullerova metoda parového srovnani

Fullerova metoda je znama také jako parové porovnavani. Jedné se jednoduchou techniku
pro stanoveni priorit mezi n€kolika faktory, moznostmi nebo kritérii. Na rozdil od SWOT

analyzy nepfifazuje vahy, ale urcuje poradi dileZitosti.
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Principem této metody je porovnani kazdého faktoru s kazdym zbyvajicim faktorem prave
jednou. Metoda ma nékolik kroki. Prvnim krokem je definovéni faktort, nebo kritérii Ki (i

=1,2, ..., m), ktera obsahuje:

m m-(m-1)

k== M

kde: k zobrazuje pocet parovych porovnani mezi faktory a m zobrazuje celkovy pocet
faktort (kritérii) a tyto faktory se budou porovnavat. Druhym krokem je sestaveni matice
parového porovnavani. Radky i sloupce reprezentuji jednotlivé faktory. Tretim krokem je
parové porovnavani a zapis preferenci. V tomto kroku se rozhoduje, ktery z faktora je
se pomoci 1 a 0, kdy 1 znamend, ze dany faktor je pro nas dualezitéjsi nez faktor druhy.
Poslednim c¢tvrtym krokem je vyhodnoceni a urCeni potfadi. Po provedeni parovych
porovnani se pro kazdy faktor spocitd suma hodnot v ptislusném tadku. Faktor s nejvysSim

souctem je povazovan za nejvice dulezity.
Tabulka 10 Fullerova metoda parového srovnani pro silné stranky

(zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY
Faktory 1| 2| 3 51 6 7| 8/ T [F+1| Vv
1 1 1 1 1 o] 1] 6 | 7 | 02000
2 0 11 o 1 o 1] 4| 5| 01429
3 of o0 of of 1| o[ 1] 2| 3 | 00857
4 of of 1 1 1 1 1 5] 6] 01714
5 o 1 of o 1] o 1l 3| 4| 01143
6 o0 of o o of 0o 0| 1| 00286
7 1l 1 14 o 1] 1 1l 6 | 7| 02000
8 o of of o o 1 o 1| 2| 00571
x35| X1

Pomoci Fullerovy metody parového srovnani byly analyzovany faktory ze SWOT analyzy,
kter¢ mohou ovlivnit BOZP. Tato metoda zahrnuje hodnoceni jednotlivych faktori
a pfifazeni vahy podle jejich vyznamu. Kazdy faktor byl porovnan s ostatnimi na zakladé¢
jeho dulezitosti. Pro kazdou oblast byl stanoven pomeér, ktery udava vahu daného faktoru
ve vztahu k ostatnim. Vysledek této analyzy je zobrazen v Tabulce 10, kdy uvadi faktory,
jejich pocet vyskyth a pftislusSnou hodnotu ,,v* pro kazdy faktor. Hodnota ,,v* byla
vypocitani podle vzorce:

pocet vyskyta faktoru

V= 2

suma celkového poctu faktorii’
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Kde: v je védha faktoru, pocet vyskytt faktoru zobrazuje pocet, kolikrat byl dany faktor

vvvvvv

jednotlivych vyskytl v parovém porovnani.

Pro vypocet parovych porovnani mezi faktory se pouziva vzorec F + 1, kde F je pocet
faktordi. Tento vzorec zajistuje, ze pokud se néjaky faktor nevyskytne vibec, jeho vaha
nebude nulovd, ale misto toho se k poctu vyskytl pficte 1. Tim se zajisti, ze vSechny

faktory budou mit alesponi n¢jakou vahu, i kdyz se nevyskytly viibec.

vvvvvv

vvvvvv

fidi smérnicemi a postupy, hodnoti rizika a méa vypracovany traumatologicky plan. VSichni
zaméstnanci jsou fadné proSkoleni v oblasti BOZP. K témto Skolenim je vedena prezen¢ni
listina i zdznam o Skoleni. Podnik pravidelné¢ provadi kontroly BOZP, sleduje plnéni

napravnych opatfeni a zapojuje zaméstnance do problematiky BOZP.

Druhym nejvyznamnéj$im faktorem byla pravidelna kontrola pracovniho prostredi, ktera je
provadéna 2x rocn€ technikem BOZP a vedoucimi pracovniky jednotlivych odvétvi.
Kontroly jsou fadné dokumentovany a predavany vedeni. Na zakladé kontrol je vystaven

piikaz feditele k odstranéni nedostatk?.
Tabulka 11 Fullerova metoda parového srovnani pro slabé stranky

(zdroj: vlastni zpracovani)

SLABE STRANKY

Faktory 1| 2| 3| 4| 5| 2 |F+t1| Vv
1 11 1 o[ ol 2| 3| 02000
2 0 1l o ol 1] 2] 01333
3 of o0 of of ol 1| 00667
4 1l 1 1 1l 4] 5| 03333
5 1 1 1} o 3| 4| 02667
15| X1

Na zéklad¢ Fullerovy metody parového srovnéani byly identifikovany dvé nejslabsi oblasti
a témi jsou v1 — rutinni prace a v5 — vysoké teploty na dilnéch. Vse je uvedeno v Tabulce
1.
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Rutinni prace byla vyhodnocena jako nejzavazngjsi slabé stranka, protoze mize vést ke
snizeni pozornosti zaméestnanci, coz zvysuje riziko urazll. Stereotypni ¢innosti mohou vést

k tnavé¢ a poklesu motivace, coz snizuje ostrazitost pii dodrzovani BOZP.

wevr

dopad na bezpecnost a zdravi zaméstnanci. Vysoké teploty zvysSuji riziko unavy
a dehydratace, coz muze vést ke snizeni koncentrace a zvySeni pravdépodobnosti tirazt.
Miize dochazet k prehtati organismu, coz predstavuje zdravotni riziko, zejména pii fyzicky
naro¢né praci. V horkém prostiedi se mohou zhorsit pracovni podminky, coz negativné
ovlivituje pracovni vykon i psychickou pohodu zaméstnancti.
Navrh napravnych opatfeni bude vypracovan v kapitole €. 6.

Tabulka 12 Fullerova metoda parového srovnani pro piilezitosti

(zdroj: vlastni zpracovadni)

PRILEZITOSTI
Faktory] 1| 2| 3| 4] 5| 6| 7| X |F+1 \4
1 1 1 1 1 0 1| 5 6 02143
2 0 1 1 1 0 1l 4| 5 0,1786
3 of 0 0 1 0 1l 2| 3 0,1072
4 of 0 1 0f O 1l 2| 3 0,1072
5 of Of O 1 0 1l 2 | 3 0,1072
6 1 1 1 1 1 1l 6 | 7 | 02500
7 of of oOf of of O 0 1 0,0357
228 p3 |
Na zéklad€¢ Fullerovy metody parového srovnani byly identifikovany dvé nejdileZité;si

oblasti (viz Tabulka 12) a t€émi jsou vl — modernizace osvétlovacich systéml a v6 —

zavedeni ergonomickych opatteni.

Modernizace osvétlovacich systémi. Tento faktor byl vyhodnocen jako nejvyznamnéjsi
prilezitosti, protoZze kvalita osvétleni sniZuje riziko pracovnich Urazi zptsobenych Spatnou
viditelnosti. Moderni osvétleni zlepSuje komfort vidéni, coz vede ke sniZzeni unavy oci
a vyssi soustfedénosti pracovnikli. Napt. LED technologie ptinasi niZ8i provozni naklady

Y

a delsi Zivotnost oproti star§im osvétlovacim systémum.

Druhym nejvyznamnéj$im faktorem byla potieba zlepSeni ergonomie pracovniho prostredi,
kterd ma pozitivni dopad na zdravi a produktivitu zaméstnancti. Ergonomicka opatieni
snizuji fyzickou zatéZ pracovnikl, coz vede k niz§imu riziku pracovnich urazii a nemoci

z povolani. Lepsi ergonomie zvySuje pracovni komfort, coz vede ke zvySeni produktivity
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a mensi fluktuaci zamé&stnanct. Snizeni nevhodnych pracovnich postoji poméaha snizit
riziko bolesti zad, kloubli a svali. Spravné navrzené pracovni stanice umoziuji lepsi

organizace prace a efektivnéjsi pracovni postupy.
Tabulka 13 Fullerova metoda parového srovnani pro hrozby

(zdroj: vlastni zpracovani)

HROZBY
Faktory 1 2| 3| 4 5] 6/ 7| X |F+1 \4
1 1 1 1 1 1 Il 6 | 7] 02500
2 0 of O 1 of 0] 1 2 | 00714
3 0 1 1 1 1 1| 5| 6 | 02143
4 0 1 0 1 of o0 2] 3] 01071
5 of o 0 O 0Of Oof O 1 0,0357
6 0 1 0 1 1 Of 3 | 4] 01429
7 0 1 0 1 1 1 41 5| 01786
X28 X1

Na zaklad¢ Fullerovy metody parového srovnéni byly identifikovany dvé nejslabsi oblasti
(viz Tabulka 13) a témi jsou vl — nedodrzovani bezpecnostnich predpisti a v3 — nedostatek

kvalifikovanych pracovniki.

hrozba, protoze poruSovani BOZP pravidel zvySuje riziko pracovnich trazi a ohrozuje
zdravi zaméstnancl. NedodrZzovani pouzivani OOPP (napf. rukavice, bryle, ochrana
sluchu) vede k vyssi pravdépodobnosti urazu. Podcenéni bezpecnostnich opatieni ze strany
zameéstnancll nebo vedoucich pracovnikii mize mit pravni a finan¢ni dusledky (pokuty,
sankce, odpovédnost za Ujmu na zdravi). Opakujici se chyby v BOZP mohou vést

k poskozeni firemni reputace a ztrat¢ davéry zameéstnanctl.

wewvr

ktera predstavuje riziko pro bezpecnost prace. NezkuSeni pracovnici mohou byt méné
obeznadmeni s bezpe€nostnimi postupy, coz vede k vy$Simu riziku Urazl. Fluktuace
zamé&stnancli  ztézuje proSkolovani v oblasti BOZP. Nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii miize vést k pfetizeni stavajicich zaméstnanci, coz zvySuje stres
a pravdépodobnost pracovnich chyb. V disledku nedostatku odborného personalu mohou

byt nékteré bezpecnostni postupy obchazeny nebo provadény nedostatecné.

Nyni je nutné se vratit zpét ke SWOT analyze.
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Tabulka 14 SWOT analyza hodnoceni

(zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Hodnoceni Median v Soué
in
Technik | Odborny Pouc
BOZP | specialista | eny
laik
zavedeny systém BOZP 5 5 5 5 0,2000 1
systém poskytovani OOPP 5 3 5 5 0,1429 | 0,72
poskytovani mycich, disticich a 3 3 3 3 0,0857 | 0,25
dezinfekcnich prostredki
ptispévek na dioptrické bryle 2 4 2 2 0,1714 | 0,34
spoluprace pii hodnoceni rizik 2 5 2 2 0,1143 | 0,23
uvédoméni si nedostatku 3 5 3 3 0,0286 | 0,09
pravidelna kontrola pracovniho 4 5 4 4 0,2000 | 0,80
prostiedi
ptispévky na lazn¢, rehabilitace 2 4 2 2 0,0571 | 0,12
Soucet 3,56
Slabé stranky Hodnoceni Median Soucin
rutinni prace -3 -4 -3 -3 0,2000 | -0,60
nedostatecné osvétleni -3 -5 -3 -3 0,1333 | -0,40
opotfebované podlahové znaceni -3 -4 -3 -3 0,0667 | -0,20
rizika spojena s tézkymi stroji -5 -5 -5 -5 0,3333 | -1,67
vysoké teploty na dilnach -4 -5 -4 -4 0,2667 | -1,1
Soucet -3,97
PrileZitosti Hodnoceni Median Soucin
modernizace osvétlovacich 4 5 4 4 0,2143 | 0,86
systémil
revize a vylepSeni ventilacniho 4 5 4 4 0,1786 | 0,72
systému
implementace protihlukovych 4 4 4 4 0,1072 | 0,43
opatieni
optimalizace skladovacich prostor 3 2 3 3 0,1072 | 0,32
zvySeni povédomi o BOZP 5 5 5 5 0,1072 | 0,54
zavedeni ergonomickych opatieni 4 4 4 4 0,2500 1
granty a dotace 3 3 3 3 0,0357 | 0,11
Soucet 3,98
Hrozby Hodnoceni Median Soucin
nedodrzovani bezpecnostnich -5 -5 -5 -5 0,2500 | -1,25
predpist
zmeény Vv legislativé -3 -2 -3 -3 0,0714 | -0,22
nedostatek kvalifikovanych -4 -4 -4 -4 0,2143 | -0,86
pracovniki
starnuti zaméstnanci -2 -5 -2 -2 0,1071 | -0,22
nedostate¢na komunikace mezi -4 -5 -4 -4 0,0357 | -0,14
vedenim a zaméstnanci
konkurencni tlak -3 -3 -3 -3 10,142 | -0,43
9

fluktuace zaméstnanct -4 -4 -4 -4 0,1786 | -0,72
Soucet -3,84
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Pro ziskani objektivnéj$iho pohledu na identifikované faktory v ramci SWOT analyzy byl
pouzit median. Tato metoda pomahéd eliminovat zkresleni zpiisobené extrémnimi
hodnotami a poskytuje realisticky obraz situace. Median byl vypocitdn na zéakladé
hodnoceni tfi lidi: technika BOZP, odborného specialisty a pouceného laika. Median byl
zvolen jako prostfedni hodnota z téchto hodnoceni, ¢imz se zohlednily rtizné pohledy, coz
vedlo k vyvazenému pohledu na hodnocené faktory. Vzorec medianu zévisi na poctu

hodnot.
Vzorec pro median, kdy mame lichy pocet Cisel je:

Me(X) =x(¥). (3)

Kde: Me(X) je median souboru hodnot, N zobrazuje pocet prvkil v souboru a x jsou

jednotlivé hodnoty v uspotadané fadé.
Vzorec pro median, kdy mame sudy pocet Cisel je:

Me(X) = w . 4)

Kde: Me(X) je medidn souboru hodnot, N zobrazuje pocet prvkii v souboru a x jsou

jednotlivé hodnoty v uspotadané radé.

Vysledny medidn odrdzi shodu mezi odborniky a laickym pohledem, coZz poskytuje

objektivni zaklad pro stanoveni priorit a navrZeni nadpravnych opatfeni v oblasti BOZP.

Median byl nasledné nasoben hodnotami pfifazenymi jednotlivym faktorim na zakladé
Fullerovy metody parového srovnani. Hodnoty jednotlivych skupin byly secteny
a vysledky byly zakresleny do grafu — viz Obrazek 2, coz umoznilo vizualizaci téchto
faktori v ramci konkrétnich kategorii. Na zéklad€ analyzy bylo zjiSté€no, Ze se jednd o
strategit WO (Weaknesses-opportunities), coZ znamend, ze slabé stranky by mély byt
prekonany pfiilezitostmi. Tento pfistup umoznuje stanovit, které faktory by mély byt

prioritné feSeny.
WO strategie:

1. vyuziti moZnosti modernizace osvétlovacich a ventilatnich systému
k odstranéni neptiznivych pracovnich podminek (vysoké teploty, Spatna

viditelnost), které ptispivaji ke vzniku pracovnich urazi,
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2. zavedeni dalSich ergonomickych opatfeni pro zmirnéni dopadl rutinni prace
a snizeni fyzické zatéze zaméstnancl, ¢imz dojde ke zlepSeni pracovniho

komfortu a snizeni rizik,

3. ziskdni dotaci nebo grantl na technické vybaveni BOZP (napt. ochranné

kryty, signalizace) a tim odstranit technické nedostatky zjisténé pti kontrole,

4. zavedeni novych Skolicich programil pro zaméstnance, aby se zvysilo jejich

povédomi a proaktivni pristup k bezpecnosti,

5. optimalizace skladovacich prostor a tim odstranéni rizik spojenych s pohybem

a manipulaci na pracovistich.

SWOT Analyza

e 4 0
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®-334
_\4 -
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Obrazek 2 SWOT analyza vysledky

(zdroj: vlastni zpracovani)
5.4 Zavéry a zjiSténi

Naésledujici Tabulka 15 shrnuje vysledky analyzy stavu BOZP v podniku. Byla zpracovana
na zakladé¢ kombinace nckolika metod, véetné SWOT analyzy, medidnu a Fullerovy
metody parového srovnani. Tabulka pfehledné uvadi pouzity analyticky postup, hlavni
zjisténé faktory a ndvrhy konkrétnich napravnych opatteni. Tento ptehled slouzi jako

podklad pro dalSi rozhodovéni v oblasti zlepSeni BOZP v podniku. Tabulka obsahuje
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pouze struény vybér napravnych opatieni, podrobny plan zvladani rizik je uveden

v kapitole €. 6.

Tabulka 15 Souhrn zjisténi

(zdroj: vlastni zpracovani)

Faze

Popis

Pouzita metoda:

kontrola pracovisté, SWOT analyza, medianové hodnoceni, Fullerova

metoda parového srovnani

Cil analyzy:

zjisténi nedostatku v pracovnim prostfedi, identifikovat silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby v oblasti BOZP a stanovit prioritni oblast

pro zlepSeni

Zjisténa strategie:

WO strategie — pekonani slabych stranek vyuzitim ptilezitosti

Nejdilezitéjsi silné
stranky:

zavedeny systém BOZP
pravidelna kontrola pracovniho prostiedi

Nejslabsi stranky:

rutinni prace
vysoké teploty na dilnach

Nejvetsi prileZitosti:

modernizace osvétleni
zavedeni ergonomickych opatfeni

Nejvétsi hrozby:

nedodrzeni BOZP piedpist
nedostatek kvalifikovanych pracovniki

Pretrvavajici rizika:

neodstranéné zavady z kontroly (viz Tabulka ¢. 8)

NavrZena opatieni:

odstranéni nedostatkli na pracovisti

investice do moderniho osvétleni a ventilace

zlepSeni ergonomie na pracovistich

zvyseni kvality Skoleni a zapojeni zaméstnanct do BOZP
zlepseni naboru a adaptace novych pracovnikii
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6 NAPRAVNA OPATRENI

Na ziklad¢ vysledkd analyzy soucasného stavu, ktera zahrnovala SWOT analyzu
a Fullerovu metodu péarového srovnédni, a nasledné kontrolu pracovniho prostiedi byly
identifikovany urcit¢ nedostatky. Tyto nedostatky se nyni snazime eliminovat
prostfednictvim cilenych napravnych opatfeni. V Tabulce 16 lze vidét detailni plan

zvladani rizik v podniku.

Tabulka 16 Plan zvladani rizik podniku

(zdroj: vlastni zpracovani)

P Popis procesu Popis opatieni Ocekavany O
vysledek
1 ochranny kryt | namontovani snizeni rizika | vedouci | 18.000 K¢ | ihned
stroje v kalirné | ochrann¢ho urazu a | udrzby
krytu, kontrola | zajiSténi
upevnéni a | bezpecného
funk¢nosti provozu stroje
pravidelna snizeni rizika | technik 1x tydné
kontrola  stavu | Grazu BOZP,
krytu vedouci )
vyroby
|1l | nedodrzovani prisnéjsi snizeni  poctu | technik do 3
bezpecnostnich | kontroly urazi BOZP, meésice
predpistu dodrzovani vedouci )
BOZP vyroby
zavedeni sankci | zvySeni vedeni do 2
za  opakované | discipliny podniku - meésici
poruseni pracovniki
motivacni zvyseni vedeni do 2
systém pro | motivace podniku mesict
bezpeéné pracovnikil )
chovani
111 | vysoké teploty | instalace zlepSeni vedouci | do ,5(do 12
na dilnéch klimatizace, pracovniho udrzby | mil. K¢ meésict
ventilace komfortu,
snizeni rizika
prehréti a urazu
dodavka zvyseni vedouci | cca 4.000 | 1x za
chladicich komfortu smeény Ké/den | sménu
napoji béhem smény
A% | oznaceni reflexni zvyseni spravee | 10.500 K¢ | do 2
schodisté (prvni | oznaceni stupnt, | bezpecnosti budovy mesice
a posledni | instalace pohybu po
stupen) dostatecného schodisti
osvétleni,
kontrola predchazeni technik Ix za
viditelnosti urazim na | BOZP - dva
znaceni pracovisti tydny
W4 | kluzké instalace zvyseni spravee | 13.500 K¢ | do 2
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P

V1

Vil

\ 4000 rutinni

IX

Popis procesu Popis opatreni Ocekavany
vysledek
schodisté protiskluzovych | bezpecnosti pfi | budovy mésiclt
pasek, vyrazné | pohybu po
oznaceni schodii | schodisti
pravidelna zamezeni uklidova | do 1.500 | 1x
udrzba povrchu | vzniku trazt sluzba K¢e denn¢
schodt
modernizace instalace lepsi vedouci | do 1,5|do 12
osvétlovacich osvétleni s vySsi | viditelnost, vyroby, | milionu mésiclt
systémi svitivosti a niz$i | snizeni tUnavy | BOZP
spotebou o¢i, nizsi | technik
spotieba
energie
zlepseni prizptsobeni snizeni unavy, | vedouci | 400.000 do 12
ergonomie pracovnich mens$i  riziko | vyroby, | K¢ meésict
pracovniho stanic, zdravotnich BOZpP
prostiedi problém, technik
vyssi
produktivita
ergonomicke mens$i  riziko | vedeni 400.000 do 3
pomicky zdravotnich podniku | K¢ mésicll
problému
skoleni mensi  riziko | technik 2x ro¢né
zaméstnanci o | zdravotnich BOZpP
spravném drzeni | problému )
tela
prace | zavedeni rotace | zvySeni vedeni do 6
zvySujici riziko | zaméstnancli na | ostraZitosti podniku mesice
urazl ruznych zaméstnancd,
pracovistich snizeny Unavy )
a rutinnich
chyb
pravidelné snizeni unavy, | technik 2x ro¢né
Skoleni BOZP | vétsi BOZP
zamétené na | produktivita -
udrzeni
pozornosti
znaceni nové  znaceni, | zvySeni technik | 5500 K¢ | do 1
unikového pravidelna viditelnosti a | BOZP mésicll
vychodu kontrola  stavu | dostupnosti
znaceni, unikového
zavedeni vychodu
evidence kontrol
pristup odstranéni zajisténi vedouci do 1
k hydrantu v | skladovaciho trvalého kalirny mesice
kalirné materialu z cesty | volného -
pristupu k
hydrantu
oznaceni zon — | zajiSténi vedouci | 5.000 K¢ | do 1
,,zakaz volného kalirny meésice
skladovani‘ pristupu k
hydrantu
pravidelnd pristup technik - 1x
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P Popis procesu Popis opatieni Ocekavany
vysledek
kontrola k hydrantu BOZPpP meésicné
pristupu k | v ptipade
hydrantu potreby
Skoleni zvyseni technik 2x ro¢né
zaméstnanci o | povédomi o | BOZP
nutnosti volného | dulezitosti -
ptistupu k
hydrantu
>4l | ochrana  pied | instalace novych | zajisténi technik | 7.500 K¢ | do 2
padem hasicich | drzaku a | pevného BOZP mesict
pristroji bezpecnostnich | uchyceni
tetizkl hasicich
pristroji a
snizeni rizika
Urazu
pravidelna snizeni rizika | technik Ix
kontrola urazu BOZP - mesicné
uchyceni
Il | vazaci vytvofeni mista | organizované vedouci | 6.000 K¢ | do 1
prostredky pro ukladani ukladani vyroby mesice
vazacich
prostiedki.  a
prevence ztrat
oznaceni mista | prevence ztrat | vedouci | do 1.000 | do 1
vyroby | K¢ mesice
pravidelna zamezeni vedouci Ix za
kontrola vzniku urazu oddéleni - meésic
poradku
urceni rychla reakce a | vedouci | odména do 1
odpoveédné odstranéni oddéleni | 1.000 mesice
osoby pro | problému K¢&/méesic
kontrolu né pro
pracovnik
a
411 nedostatek zvySeni  poctu | zlepSeni BOZP cca do 9
kvalifikovanych | odbornych kvalifikace technik | 300.000 mésici
pracovnikil skoleni pracovnikd, K¢
snizeni  chyb
zpusobenych
nezkuSenosti
mentoring motivovani vedouci ihned
novych pracovnici, odd¢leni
zaméstnanc pozitivni )
pristup
spoluprace  se | prisun novych | HR ihned
Skolami pracovnikd oddéleni

vyucenych v
oboru

Vysvétlivky: O — odpovédna osoba, N — naklady, T — ¢asovy limit (time)

Kalkulace ndkladli byla stanovena odhadem na zéklad¢ dostupnych cen z internetu.

Néklady zahrnuti zakoupeni zbozi, dili, naklady na udrzbu, energie a dalsi souvisejici
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vydaje. Skutecné naklady se mohou lisit podle konkrétnich dodavateld, kvality materialu
a rozsahu prace. Odhad ndkladl by vytvoien na zakladé ceny materialu a vybaveni, ceny

prace, sluzeb a velikosti podniku.



70

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 71

ZAVER

Bakalatska prace se vénovala BOZP pii praci ve vyrobni organizaci, kde byla provedena
analyza soucasného stavu BOZP. Prace postupné vedla od obecnych teoretickych poznatk
k hlubSimu porozuméni konkrétni situace v podniku, a to prostfednictvim pozorovani,
hodnoceni dostupné dokumentace i zvolenych analytickych metod. Cilem bylo zhodnotit
soucasny stav, a také poukazat na prostor pro zlepseni a nabidnout navrhy, které by mohly

prispet ke zvySeni trovné bezpecnosti zaméstnanct.

Pii zpracovani praktické casti byly vyuzity nastroje, které pomohly Iépe porozumét
souvislosti mezi jednotlivymi faktory ovlivilujicimi bezpecnostni prostiedi v organizaci.
Pomoci parového porovnani se podafilo stanovit relativni dilezitost jednotlivych prvkl
a zam¢fit se na ty, které maji na Grovenn BOZP nevyraznéjsi dopad. Piinosem byla zejména
aplikace Fullerovy metody parového srovnani, ktera umoznila objektivné uréit vahy

jednotlivych prvkia na zékladé jejich vyskytu a dilezitosti v systému.

Vysledky ukazuji, Ze organizace ma vytvoreny zakladni rdimec BOZP, avSak nékteré jeho
sloZky nejsou v praxi plné funkc¢ni. Identifikovana byla naptiklad slabsi efektivita Skoleni,
formalnost néktery procesit a rezervy v komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim.
U zaméstnanctli se navic ¢asto objevuje vnimani BOZP jako formality spojené s povinnym
papirovanim, nikoli jako pfirozena soucast pracovniho prostiedi, coz snizuje jeji skutecny

dopad.

Navrhovana opatieni se soustfed’uji ptredev§im na zvySeni zapojeni zaméstnancli do
procesu souvisejicich s bezpe€nosti, na atraktivnéjSi formy Skoleni a na vytvoreni
oteviené¢ho prostoru pro sdileni zpétné vazby. Dale by bylo vhodné pravidelné
vyhodnocovat tirazovost a nemocnost, a tato data propojovat s konkrétnimi kroky v oblasti
prevence. Vyznamnym piinosem by mohlo byt také vétsi propojeni BOZP s firemni

kulturou a vedenim piikladem ze strany vedoucich pracovnikd.

Organizace tak muze vyuzit vysledky této prace jako zdklad pro cilené Upravy svého
systému BOZP. Efektivnéj$i nastaveni procest, vétsi dlraz na praktickou stranku ochrany
zdravi a lep$i komunikace mohou vést nejen ke snizeni poctu pracovnich tirazli a nemoci,
ale také k vysSi spokojenosti zamé&stnancti, lepsi pracovni atmosféfe a vyssi vykonnosti
tymu. Ptistup k BOZP jako k soucésti kazdodenni firemni kultury, nikoliv jako k formalni

povinnosti, predstavuje dilezity smér pro budouci rozvoj v této oblasti.






UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 73

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Ardon.cz. Kategorizace praci a rizika na pracovisti [online]. 2025 [cit. 2025-01-23].

Dostupné z: https://www.ardon.cz/kategorizace-praci-a-rizika-na-pracovisti/

Bepra.cz. Jaké jsou kategorie prdace z hlediska BOZP [online]. 2025 [cit. 2025-01-27].

Dostupné z: https://www.bepra.cz/blog/d/jake-jsou-kategorie-prace-z-hlediska-bozp

Bezpecnostprace.info. Jaké jsou povinnosti zameéstnavatele v oblasti BOZP vici
zaméstnancim [online]. 2013 cit. [2025-01-23]. Dostupné Z:
https//www.bezpecnostprace.info/bozi/jako-jsou-povinnosti-zamestnavatele-v-oblasti-

bozp-vuci-zamestnancum/

BOZP.cz. Ergonomie pracovisté [online]. 2025 [cit. 2025-01-24]. Dostupné z:

http://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/ergonomie-pracoviste/

Bozp.cz. Povinnosti BOZP — priivodce pro zaméstnavatele [online]. 2025 [cit. 2025-01-

23]. Dostupné z: https://www.bozp.cz/pruvodce-bozp-zamestnavatel/

Bozpinfo.cz. Skoleni BOZP [online]. 2025 [cit. 2025-01-27]. Dostupné z:

https:www.bozpinfo.cz/tematicke-okruhy/ptispévek/skoleni-bozp

BOZPPROFI.CZ. Zasady vybéru a specifikace osobnich ochrannych prostfedkii [online].
2010 [cit. 2025-01-23]. Dostupné z: http://www.bozpprofil.cz

Civop.cz. RIZIKA — OBECNE [online]. 2017 [cit. 2025-01-24]. Dostupné z:

http://www.civop.cz/rizika-obecne/

DANDALOVA, Eva. Evidence pracovnich urazii — natizeni vlady &. 201/2010 Sb. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 9788073576547.

DVORAK, Vratislav. Rizikové faktory na pracoviiti — avod [online]. 2014 [cit. 2025-01-

23]. Dostupné z: https://www.civop.cz/rizikove-faktory-na-pracovisti-uvod/

DVORAKOVA, Zuzana a kol. Rizeni lidskych zdrojt. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012.
ISBN 9788074003479

Employment-social-affairs.ec.europa.eu. EU Strategic framework on health and safety at

work 2021-2027 [online]. 2025 [cit. 2025-01-27]. Dostupné z: https://www.employment-

social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/health-and-safety-

work/strategic-policy-documents_en



https://www.ardon.cz/kategorizace-praci-a-rizika-na-pracovisti/
https://www.bepra.cz/blog/d/jake-jsou-kategorie-prace-z-hlediska-bozp
https://www.bozp.cz/pruvodce-bozp-zamestnavatel/
http://www.bozpprofil.cz/
http://www.civop.cz/rizika-obecne/
https://www.employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/health-and-safety-work/strategic-policy-documents_en
https://www.employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/health-and-safety-work/strategic-policy-documents_en
https://www.employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/health-and-safety-work/strategic-policy-documents_en

74 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA). Psychosocial risks and
mental health — Research. [online]. 2025 [cit. 2025-24-01] Dostupné z:

http://osha.europa.en/en/themes/psychosocial-risks-and-mental-health/research

FERRETT, Ed. Health and safety at work revision guide. 4. vydani. Taylor & Francis
Group, 2021. ISBN 9780367482916

GALVAS, Milan. Pracovni pravo: 300 otazek a odpovédi. Brno: Computer Press., 2007.
ISBN 9788025118726.

HLUCHY, Miroslav a Jan KOLOUCH. Strojirenskd technologie 1: Nauka o materidlu. 4.
vydani. Praha: Scientia, 2007. ISBN 9788086960265

HOFMAN, Vit. Slovni¢ek pojmtt BOZP a PO [online]. 2017 [cit. 2025-01-24]. Dostupné

z: http://www.sawuh.cz/definice-pojmu-bozp-a-po/

Chamber.cz. Zdznam o pracovnim urazu zaméstnance [online]. 2025 [cit. 2025-01-27].

Dostupné z: https://www.chamber.cz/novy-zaznam-o-pracovnim-urazu-zamestnancu/

JANAKOVA, Anna. Abeceda bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci: Prace — mzdy —
pojisténi. Olomouc: ANAG, spol., 2018. ISBN 9788075541710.

JANAKOVA, Anna. Minimum v BOZP. Praha: Verlag Dashofer, 2018. ISBN
9788087963586.

MAREK, Jakub a SKREHOT, Petr. Zdklady aplikované ergonomie. Praha: VUBP, 2009.
ISBN 97886973586.

NEUGEBAUER, Tomas. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci ve kostce. 2. doplnéné
vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 9878075521071

NEUGEBAUER, Tomas. Vyhledani a vyhodnoceni rizik v praxi. 3. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 9788075520722.

NOVOTNY, Karel. Lexikon BOZP. Roznov pod Radhoitém: ROVS, 2018.

PELCLOVA, Daniela a kol. Nemoci z povoldni a intoxikace. 3. vydani. Praha Karolinum,
2014. ISBN 9788024626079

PILLAY, M., a Tuck, M. Occupational Health and Safety: A Multi-Regional Perspective
[online]. 2025 [cit. 2022-03-27]. Dostupné z: http://www.intechopen.com./books/6480

RASA, Jaroslav a Josef SVERCL. Strojnické tabulky pro skolu a praxi. Praha: Scientia,
2007. ISBN 9788086960203


http://www.sawuh.cz/definice-pojmu-bozp-a-po/
https://www.chamber.cz/novy-zaznam-o-pracovnim-urazu-zamestnancu/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 75

Slovnik pojmt z oblasti BOZP a PO. Rizikov¢ faktory pracovniho prosttedi [online]. 2025
[cit. 2025-01-23]. Dostupné z: http:// www.bozp.cz/slovnik-pojmu/rizikove-faktory-

pracovniho-prostredi/

SENK, Z. Bezpecnost a ochrana zdravi pii prdci prakticky a piehledné podle normy
OHSAS. 2. vydani. Olomouc: ANAG, 2012. ISBN 9788075521064

Zakonyprolidi.cz [online]. 2025 [cit. 2025-01-24]. Dostupné z
http://www.zakonyprolidi.cz

Zakonyprolidi.cz. 32000L0054 Smérnice Evropského parlamentu A Rady 2000/54/ES ze
dne 18. zafi 2000 o ochrané zaméstnanct pred riziky spojenymi s expozici biologickym
Cinitelim pifi praci (sedma samostatnd smérnice ve smyslu ¢l. 16 odst. I smérnice
89/391/EHS) [online]. 2025 [cit. 2025-01-27]. Dostupné z:
https://zakonyprolidi.cz/pravoeu/dokument/historie?celex=32000L0054 &date=20200624

v

Zakonyprolidi.cz. Narizeni viady ¢. 361/2007 Sb., Narizeni viady, kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pri praci [online]. 2025 [cit. 2025-01-27]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2007-362

Zakonyprolidi.cz. Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., Vyhldska, kterou se stanovi podminky pro
zarazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatelii biologickych expozicnich testi,
podminky odbéru biologického materialu pro provadeni biologickych expozicnich testii a
naleZitosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi ciniteli [online]. 2025 [cit. 2025-01-27].

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-432

Zakonyprolidi.cz. Zdkon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace [online]. 2025 [cit. 2025-01-
23]. Dostupné z://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251?text=251%2F2005

Zakonyprolidi.cz. Zakon ¢. 262/2006 Sb. — Zdkonik prace [online]. 2025 [cit. 2025-01-24].
Dostupné z: https:www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262


http://www.zakonyprolidi.cz/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2007-362

76 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Aredl podniku XY ....ccooiiiiiieiiieiieiie ettt et saae b nenas 40
Obrazek 2 SWOT analyza VYSIEAKY ......cooeviiiiiiieiieeeeeeeee ettt 64



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 77

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Pocet tirazli v jednotlivych letech..........coooievviieiiiiiiiiiicicce e 42
Graf 2 Celkova doba pracovni NeSChOPNOST .....ccuveieiuiieeiiieeiie e 42
Graf 3 Priimérna doba pracovni neschopnosti na 1 QIraz ...........ccoeeveevvienieeiiienieeieenieeiene 43
Graf 4 Primérné procento pracovni NeSChOPNOST........cccuvieeiviieeiieeeiieeeiie e 43
Graf 5 Urazovost podle pracovist’ (2020-2024)..........coovoeureeeeereeeeeeereeeseeeeeseeseses s 44

Graf 6 POCet ZAVAd V KAZAEIN TOCE ... oot eee e e e e e eeeeas 47



78 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vybrané pravni piedpisy v oblasti BOZP..........ccccccoviieiiiniiiieieeieeeeieeee, 17
Tabulka 2 KategOTIZACE PIACE......cccuvieeeiieeiieeeiieeeiee et e esreeetteeetee e st e e sreeeesseeeneseeesaeeennns 25
Tabulka 3 Vyvoj Urazovosti @ NEMOCNOSTI......cc.eeeiieriieiiieniieeieerireeieesee e see e eeeeeesseenenes 41
Tabulka 4 Ptrehled finan¢nich nahrad v jednotlivych letech..........c.cocovveiiiiiiiiiiic 45
Tabulka 5 Vzor poskytovanym OOPP jednotlivym pracovnikiim ...........cccocceeevienieenennen. 50
Tabulka 6 Pfehled mycich prostfedkil pro zamestnance............cccccveeecueeeecieeeniieeniee e 51
Tabulka 7 Vzor evidencniho listu OOPP........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeee e 51
Tabulka 8 Kontrola BOZP na pracovisti, pInéni opatfeni ............ccceeeveerciieeeiieeniie e, 53
Tabulka 9 SWOT QNalYZa .......ccccviiiiiiiieiieeiiee ettt ae e eesbeenenes 55
Tabulka 10 Fullerova metoda parového srovnani pro silné stranky ...........cccceevvenieeiennen. 58
Tabulka 11 Fullerova metoda parového srovnani pro slabé stranky ............ccoeeveevrenennen. 59
Tabulka 12 Fullerova metoda parového srovnani pro prileZitosti .........ccccveerveeeeveeeenveennne. 60
Tabulka 13 Fullerova metoda parového srovnani pro hrozby .........c.ccccceevvevieeniienieeieennen. 61
Tabulka 14 SWOT analyza hodnoceni ...........cccooieviiriiniiiiiiiinieeeeeeese e 62
Tabulka 15 SOUNIN ZJISIENT .....eeoviiiiieiieieeie e 65

Tabulka 16 Plan zvladani rizik podniku ..........ccooviiieiiiieiecceeeeeee e 66



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 79

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP - bezpecnosti a ochrana zdravi pfi praci
BSR — kovaci stroj

KHS — Krajska hygienicka stanice

M12 — Sroub se zavitem s primérem 12 mm

M30 — Sroub se zavitem s primérem 30 mm

MS — Sroub se zavitem s primérem 8 mm
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