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ABSTRAKT

akaláZská práce se zabývá problematikou krizového Zízení v zem�d�lském podniku 

provozujícím bioplynovou stanici. Teoretická �ást práce se zam�Zuje na vymezení 

základních pojmp a principp krizového Zízení, v�etn� jeho specifik v prostZedí podnikové 

zem�d�lského sektoru. Praktická �ást se soustZedí na identifikaci a analýzu rizik 

spojených s provozem bioplynové stanice pomocí metody Riskan, která umo~ňuje 

systematické posouzení pravd�podobnosti a záva~nosti rizik. Na nejzáva~n�jbí 

identifikovaná rizika je následn� aplikována metoda KARS, která slou~í k jejich detailnímu 

hodnocení a stanovení priorit Zebení. Výsledkem práce je návrh konkrétních preventivních 

nápravných opatZení s cílem zvýbit úroveň pZipravenosti podniku na krizové situace, 

vat potenciální dopady a podpoZit bezpe�ný a udr~itelný provoz bioplynové 

Klí�ová slova: bioplynová stanice, zem�d�lské dru~stvo, krizové Zízení, riziko, analýza rizik

ABSTRACT



Ráda bych touto cestou pod�kovala vedoucímu bakaláZské práce panu Lukábi 

Snopkovi za odborné vedení, cenné rady a podporu pZi zpracování této práce. Pod�kování 

patZí také vbem, kteZí mi ochotn� poskytli potZebné informace a konzultace pro praktickou 

�ást práce. V neposlední Zad� d�kuji své rodin� a blízkým za jejich podporu, trp�livost 

povzbuzení b�hem celého studia.
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ÚVOD

Krizové Zízení je souborem opatZení a postupp, které organizace pZijímají s cílem pZedcházet 

vzniku mimoZádných událostí, pZipravit se na jejich Zebení a minimalizovat jejich negativní 

dopady na chod podniku. Efektivní krizové Zízení umo~ňuje zachování kontinuity �inností, 

ochranu majetku, zdraví osob i ~ivotního prostZedí. Význam krizového Zízení je patrný 

napZí� vbemi sektory, pZi�em~ v zem�d�lství je jeho role umocn�na vysokou mírou nejistoty 

zppsobenou pZírodními, technologickými i tr~ními riziky. 

Zem�d�lské podniky, které provozují bioplynové stanice, �elí krom� obvyklých 

zem�d�lských rizik také rizikpm technického charakteru a environmentálním hrozbám. 

Bioplynová stanice pZedstavuje významný zdroj obnovitelné energie, avbak její provoz 

spojen s mo~ností havárií, únikp nebezpe�ných látek, po~árp �i jiných mimoZádných 

událostí, které mohou vá~n� ohrozit jak samotný podnik, tak jeho okolí.

Tato bakaláZská práce se zam�Zí na posouzení krizové pZipravenosti zem�d�lského 

podniku s provozem bioplynové stanice. V praktické �ásti práce bude provedena analýza 

rizik, kterým bude podnik vystaven, s vyu~itím metodiky Riskan, je~ umo~ní identifikaci 

hodnocení pravd�podobnosti a záva~nosti jednotlivých rizik. Na nejzáva~n�jbí zjibt�ná 

rizika bude dále aplikována metoda KARS, která poslou~í k detailnímu posouzení 

stanovení priorit jejich Zebení.

Výstupem praktické �ásti bude sestavení pZehledu hlavních rizik ohro~ujících provoz 

bioplynové stanice, ur�ení jejich kriti�nosti a návrh konkrétních preventivních a nápravných 

opatZení. Cílem práce bude nejen poskytnout podniku podklady pro aktualizaci krizového 

plánu, ale také zvýbit jeho odolnost vp�i potenciálním krizovým situacím a pZisp�t 

stabiln�jbímu a bezpe�n�jbímu provozu v dlouhodobém horizontu.
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KRIZOVÉ YÍZENÍ

Krizové Zízení pZedstavuje komplexní a systematický proces, jeho~ cílem je sní~ení rizik 

omezení dopadp mimoZádných událostí na spole�nost, infrastrukturu �i ekonomiku

Klí�ovým prvkem tohoto procesu je takzvaný cyklus Zízení ri , který zahrnuje jednotlivé 

fáze, od systému, identifikace hrozeb a ohro~ených prvkp, pZes analýzu 

modelování rizik a~ po jejich optimalizaci a následné zajibt�ní finan�ních a dalbích zdrojp 

pro realizaci navr~ených opatZení. Dpraz je kladen na propojení technických, organiza�ních

a lidských aspektp v rámci integrovaného pZístupu. Tento pZístup umo~ňuje v�asnou detekci 

rizik, jejich pochopení v birbí a výb�r nejvhodn�jbích strategií

zvládnutí. (aenovský et al., 

Dple~itým aspektem je vytvoZení plánp pro rpzné scénáZe krizí, které umo~ní 

organizaci rychle a ú�inn� reagovat na neo�ekávané události. B�hem krize je dple~ité mít 

jasn� definovanou strukturu rozhodování, která umo~ní rozhodovat rychle a v�dom�. 

istorický vývoj krizového Zízení

Koncepce krizového Zízení se postupn� vyvíjela v návaznosti na m�nící se spole�enské, 

bezpe�nostní a technologické podmínky. Po�átky této disciplíny sahají a~ do období civilní 

dob� studené války USA a dalbích státech za�aly vytváZet první organické 

pro ochranu obyvatelstva, zejména v hrozby jaderného konfliktu. Civilní 

této dob� chápána pZedevbím jako vojensko bezpe�nostní opatZení. 

. letech vbak doblo k zásadnímu posunu, vlivem opakujících se pZírodních 

byly hurikány Agnes a Camille, se ukázalo, ~e reakce na mimoZádné události 

vy~aduje koordinovan�jbí a vbestrann�jbí pZístup. V období se za�al rozvíjet model 

komplexního krizového Zízení, který zahrnoval nejen reakci, ale i pZipravenost

Dalbí zlom nastal po teroristických útocích 11. záZí 2001, které vedly zásadní 

reorganizaci krizového Zízení zejména v inisterstva vnitZní bezpe�nosti 

doblo k vytvoZení centrální autority, která koordinuje �innost bezpe�nostních i civilních 

slo~ek. Paraleln� s tím se rozvíjela koncepce tzv. integrovaného systému krizového Zízení
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který propojuje jednotlivé úrovn� Zízení, od lokálních a~ po federální, a zahrnuje nejen státní 

slo~ky, ale také neziskový a soukromý sektor. 

Sou�asné pojetí krizového Zízení vychází z principu celospole�enské 

dpraz na mezioborovou spolupráci, sdílení informací a adaptabilitu systémp. Krizové Zízení 

i~ není vnímáno jako izolovaná aktivita v reakci na konkrétní událost, ale jako trvalý proces 

Zízení rizik, který zasahuje do vbech oblastí veZejné správy, podnikání i ka~dodenního ~ivota 

Bezpe�nostní st

Bezpe�nostní strategie 
eské republiky vychází z n�kolika klí�ových principp a východisek, 

jejich cílem je zajistit ochranu obyvatelstva, územní celistvost a demokratické hodnoty. 

St�~ejním úkolem státu a jeho samosprávných orgánp je vytváZet takové podmínky, které 

umo~ňují efektivní ochranu obyvatelstva, zdraví, majetku a institucí, a to prostZednictvím 

fungujícího bezpe�nostního systému. Ten je koncipován jako dynamicky se rozvíjející 

schopný reagovat na m�nící se hrozby vnitZního i vn�jbího charakteru. (Vilábek a Fus, 2022)


eská bezpe�nostní strategie je postavena na principech ned�litelnosti bezpe�nosti, 

, aktivní spolupráce v rámci Severoatlantické aliance Evropské unii

odpov�dnosti státu za vlastní obranu. ezpe�nostní zájmy se rozlibují do tZí kategorií, 

~ivotní, strategické a dalbí významné. Tyto zájmy zahrnují napZíklad zajibt�ní 

ústavního poZádku, energetické bezpe�nosti, ochrany obyvatelstva

euroatlantického prostoru a potla�ování bezpe�nostních hrozeb. Strategický pZístup klade 

dpraz i na posilování veZejné informovanosti, rozvoj státních institucí a technologický 

. Významnou roli v xtu hraje komplexní a proaktivní pZístup, který 

reflektuje stále provázan�jbí a obtí~n�ji pZedvídatelné bezpe�nostní prostZedí. (Vilábek a Fus, 

Definice a fáze krizového Zízení

Krizové Zízení pZedstavuje souhrn systematických �inností, které sm�Zují pZedcházení

krizí, jejich rozpoznání efektivnímu zvládnutí okam~iku, kdy nastanou

na nepZedvídatelné negativní dopady 

podnicích se krizové Zízení stává ým nástrojem 

mimoZádných událostech typu havárií, pZírodních katastrof �i výpadkp výroby, ale také pZi 
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vnitZních problémech finan�ní potí~e selhání vedení �i ztráta klí�ových 

zákazníkp. (Zuzák a Königová, 2009)

Krizové Zízení je vnímáno jako samostatná oblast managementu, která se opírá 

specifické metody, pZístupy a organiza�ní Zásadním cílem krizového Zízení 

nejen zvládnutí samotné krizové situace, ale také udr~ení základních funkcí podniku

voZení podmínek pro jeho následnou stabilizaci . Klí�ovým prvkem

pZíprava odnik by m�l mít nastavené postupy a nástroje které umo~ní

hrozby a odpovídající reakci. (Zuzák a Königová, 2009)

Krizové Zízení bývá �len�no do n�kolika fází, které dohromady tvoZí tzv. krizový 

zajibeuje kontinuitu Zízení prpb�hu celé krizové situace, od jejího po�átku

a~ návrat do normálního provozu. Jednotlivé fáze se vzájemn� doplňují správné

zvládnutí je pZedpokladem pro úsp�bné pZekonání krize (Zuzák a Königová, 2009)

Fáze prevence vebkeré aktivity zam�Zené , které 

této fázi je dple~ité provád�t pravidelnou analýzu 

bezpe�nostních plánp a bkolení zam�stnancp. Cílem je sní~it 

pravd�podobnost mální pZijatelnou hodnotu (Zuzák a Königová, 2009)

Fáze pZípravy spo�ívá v nastavení organiza�ních, technických a komunika�ních 

mechanismp které umo~ní efektivní pZípad� krizové události PatZí sem sestavení 

krizového btábu vytvoZení krizového plánu mezení odpov�dností a informa�ních tokp.

Dpraz je kladen pZipravenost klí�ových pracovníkp a jasn� stanovené postupy. (Zuzák 

Königová, 2009)

Fáze reakce okam~iku, kdy krizová situace nastane. V této fázi je klí�ové 

rychlé rozhodování, efektivní komunikace a pZijetí adekvátních opatZení k omezení bkod.

Krizový tým v této chvíli hraje zásadní roli, organizuje �innost jednotlivých slo~ek, 

a koordinuje vnitZní vn�jbí komunikaci. (Zuzák a Königová, 2009)

Fáze obnovy následuje po odezn�ní akutní fáze krize, jejím cílem

podniku, obnovit b�~né procesy a vyhodnotit celkový prpb�h zvládání krize. Sou�ástí této 

fáze je také identifikace chyb a slabých míst v krizovém Zízení, co~ umo~ňuje zlepbit 

pZipravenost na budoucí krizové situace. (Zuzák a Königová, 2009)
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Teoretický pZístup ke krizovému Zízení v podnicích

Krizové Zízení se moderním pojetí nevnímá pouze jako reaktivní nástroj pro Zebení 

mimoZádných událostí, ale jako nezbytná sou�ást strategického Zízení podniku. Je nezbytné 

chápat krize jako b�~nou sou�ást podnikatelského cyklu, na kterou je tZeba být pZipraven

ska organiza�ního, tak metodického. 

Základem krizového Zízení je schopnost v�as identifikovat tzv. slabé signály

varovné pZíznaky, které mohou nazna�ovat hrozící problémy. Mezi tyto signály patZí 

napZíklad zhorbující se finan�ní výsledky, zm�ny na trhu �i nap�tí uvnitZ organizace. V�asné 

rozpoznání t�chto signálp umo~ňuje pZijmout opatZení dZíve, ne~ situace pZeroste 

Sou�ástí teoretického pZístupu je také práce s krizovými scénáZi a plánování rpzných 

variant vývoje situace. Pou~ívají se nástroje jako analýza „what if?“ nebo modelování 

událostí, které pomáhají pZipravit se na neo�ekávané okolnosti. Nemén� dple~itá je i role

krizového týmu v �ele s krizovým lídrem, který je schopen ve stresových podmínkách rychle 

rozhodovat a efektivn� Zídit reakci podniku. (

Specifika krizového Zízení v zem�d�lství

Zem�d�lství jako sektor je mimoZádn� citlivý na rpzné typy krizí, které mohou mít 

významný dopad na produkci, zásobování i regionální stabilitu. Oproti jiným odv�tvím 

hospodáZství je charakteristické vysokou závislostí na faktorech, které zem�d�lec nemp~e 

, napZíklad po�así, biologické procesy, vývoj sv�tových trhp nebo zm�ny

politickém prostZedí sebou pZinábí specifické nároky na krizové Zízení

které musí být komplexní, systémov� pojaté a dlouhodob� udr~itelné. 

Tradi�ní nástroje Zízení rizik, jako je pojibt�ní �i diverzifikace pZíjmp, jsou sice dple~ité, 

o sob� nesta�í. Pro zvládnutí krizí v zem�d�lství je klí�ové budování odolnosti, jak 

na úrovni jednotlivých farem, tak rámci celého odv�tví. To zahrnuje zejména podporu 

kolektivních mechanismp, jako jsou dru~stva, profesní svazy nebo sdílené systémy v�asného 

varování. Tyto formy spolupráce umo~ňují lépe rozd�lit rizika, zlepbit dostupnost informací

a zvýbit schopnost pZizppsobit se novým podmínkám. 

Dále je dple~ité, aby krizové Zízení v zem�d�lství zohledňovalo birbí kontext dopadp,

nejen ekonomických, ale i sociálních a enviromentálních. Krize v tomto sektoru toti~ �asto 

zasahují celé komunity, ovlivňují potravinovou bezpe�nost a mohou mít dlouhodobé 
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následky pro ekosystém. Strategické plánování proto musí pojit veZejné instituce

zem�d�lce a dalbí aktéry a soustZedit se na podporu adaptace, prevence a odolnosti vp�i 

budoucím hrozbám. 

Dále je zdprazňován význam komunikace a dpv�ry mezi aktéry. Efektivní krizové 

Zízení vy~aduje transparentnost, sdílení dat a koordinované reakce. Bez t�chto prvkp dochází 

ke zpo~d�ným rozhodnutím a ztrát� schopnosti zmírnit dopady krizí ve správný �as. 

Zem�d�lství proto potZebuje cílené politiky a podporu, které umo~ní flexibiln� reagovat 

zároveň dlouhodob� posilovat stabilitu a udr~itelnost systému
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BIOPLYNOVÁ STANICE

plynová stanice je prostZedek k výrob� bioplynu, ten vzniká ve fermentoru bioplynové 

pZi anaerobní fe se rozkládají organické látky pocházející z

pomocí ppsobení anaerobních organismp.

materiál rostlinného nebo ~ivo�ibného biologického ppvodu který mp~e být 

zám�rn� tvoZená rostlinná hmota p�stovaná ppd� nebo hydroponii, ~ivo�ibná biomasa, 

vedlejbí produkty nebo odpady ze zem�d�lské, lesnické a potravináZské výroby pé�e 

krajinu a prpmyslové výroby podnikající s pomocí biologických materiálp.

PZedstavuje významný obnovitelný zdroj energie, který mp~e být pZem�n�n na rpzné 

formy energie prostZednictvím n�kolika konverzních technologií. Tyto technologie zahrnují 

termochemické procesy, jako je spalování, pyrolýza zplyňování, biochemické procesy, 

jako je anaerobní digesce 

Nejv�tbími producenty biomasy pro energetické ú�ely v Evropské unii jsou avédsko, 

získávaná spalováním dZeva provází lidstvo u~ po tisíce let. U~ pZed pZibli~n� 

, kdy prav�ký �lov�k poprvé zkrotil oheň, za�al vyu~ívat j sílu i k

tepla. Práv� z tohoto dpvodu historicky nejdéle vyu~ívaným zdrojem 

A~ do 18. století dokonce pZedstavovala zcela zásadní pilíZ energetického hospodáZství. 

n�kterých rozvojových státech, jako je napZíklad , tvoZí 

pZeva~ující spotZeb energie i dnes, kdy její pZesahuje 90 %. 

Ve vysp�lých zemích se význam biomasy za�al postupn� vytrácet s nástupem fosilních 

paliv, která pZevzala dominantní roli prpb�hu prpmyslové revoluce. V prpb�hu 20. století 

spíbe na okraj zájmu, napZíklad v N�mecku její podíl na celkové 

spotZeb� nedosahoval ani na 3 %. Situace se vbak za�ala m�nit 

pZíchodem 21. století ce vrostly ceny ropy a energická závislost na fosilních 

zdrojích se stala citlivým tématem do popZedí

tradi�ní podob� palivového dZeva, ale moderních formách vyu~ití, napZíklad 
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spalovacích zaZízeních nové generace, elektrárnách na biomasu nebo pZi výrob� 

kapalných biopaliv. 

Biomasa vzniká pZirozenými biologickými procesy v rostlinách, pZi�em~ klí�ovou roli hraje 

fotosyntéza. Rostliny pZijímají oxid uhli�itý z atmosféry a vodu z ppdy, které pomocí 

slune�ní energie pZem�ňují na organické látky, pZedevbím cukry, a uvolňují pZitom kyslík. 

proces je základním stavebním kamenem tvorby biomasy a zároveň hlavním zdrojem 

kyslíku v zemské atmosféZe (Murtinger a Beranovský, 2011)

Fotosynteticky aktivní záZení, které rostliny vyu~ívají, se nachází pZedevbím ve spektru 

ideálních podmínek vbak rostliny nedoká~ou pZem�nit na biomasu více ne~ 

30 % pZijaté energie, pZi�em~ b�~ná ú�innost se pohybuje spíbe mezi 1 8 %. Významnou 

, podmínky prostZedí, dostupnost vody 

oxidu uhli�itého. (Murtinger a Beranovský, 2011)

Krom� sv�tla a oxidu uhli�itého rostliny potZebují ke svému rpstu a tvorb� biomasy 

také minerální látky a teplo. Míra pZem�ny slune�ní energie na rostlinou hmotu se ozna�uje 

jako primární produkce. Ta se libí podle typu porostu, napZíklad tropický debtný prales 

prpm�ru vybbí produkci ne~ mírné lesy nebo zem�d�lská ppda.

Rostlinná biomasa se skládá z rpzných organických látek, mezi které patZí zejména 

óza, hemicelulóza, lignin, bkrob, oleje a pryskyZice. Nejv�tbí podíl tvoZí celulóza

základní stavební slo~ka rostlinných bun�k, která má schopnost vázat vodu a je pZirozen� 

rozlo~itelná mikroorganismy. Lignin je slo~kou dZeva a zajibeuje 

bun��ných st�n. Energetický význam mají i tuky a oleje, které mají vysokou výhZevnost a

je vyu~ívat jako paliva Beranovský, 2011)

Vznik biomasy je sou�ástí pZirozeného kolob�hu uhlíku v pZírod�. Uhlík, který rostliny 

pZijímají ve form� CO , je následn� prostZednictvím potravy nebo rozkladu pZedáván dalbí

organismpm a vrací se zp�t do atmosféry, �ím~ dochází k zavZení uhlíkového cyklu.

(Murtinger a Beranovský, 2011)

Biomasa mp~e pocházet ze dvou hlavních zdrojp, buď jako výsledek zem�d�lské produkce, 

rpzných �inností pZípad� cíleného získávání se jedná o biomasu
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zám�rn� produkovan rámci zem�d�lské výroby a venkovských obla tí. Ta mp~e být dále 

vyu~ita k rpzným ú�elpm, mezi které patZí pZedevbím vý~iva lidí, krmivo pro hospodáZská 

zvíZata, suroviny pro prpmysl a v neposlední Zad� i pro energetické ú�ely.

egorií je biomasa odpadní. Ta zahrnuje pZedevbím odpady ze zem�d�lské 

produkce, potravináZského prpmyslu, lesního hospodáZství a zpracování dZeva, dále odpady 

prpmyslových podnikp domácností. I tento typ biomasy mp~e být dále energeticky 

vyu~ity, �ím~ dochází k efektivnímu zhodnocení biologicky rozlo~itelných zbytkp.

Definice a princip fungování bioplynové stanice

Proces vzniku bioplynu je výsledkem slo~itého biologického rozkladu organických látek 

ú�asti mnoha rpzných druhp mikroorganismp. Jedná se o vícestupňový biochemický 

proces, jeho~ finálním produktem je sm�s plynp, ozna�ována jako bioplyn. Ten se skládá 

pZevá~n� z metanu, ale obsahuje i dalbí doprovodné plyny, napZíklad oxid uhli�itý, vodní 

páru, vodík nebo stopy sirovodíku. Tento proces probíhá v n�kolika na sebe navazujících 

fázích, pZi�em~ ka~dá má svpj specifický význam. 

Fáze vzniku bioplynu

Prvním krokem je hydrolýza, kdy dochází k rozkladu slo~itých organických slou�enin

napZíklad polysacharidp, tukp a bílkovin, na jednodubbí látky. Tuto pZem�nu umo~ňují 

enzymy uvolňované hydrolytickými mikroorganismy, které ppsobí za pZísn� anaerobních 

podmínek. Práv� vlhkosti je pro tuto fázi klí�ový, proto~e významn� ovlivňuje

aktivitu t�chto mikroorganismp. 

Následuje acidogeneze, b�hem ní~ vzniká kyselé prostZedí. V této fázi bakterie 

pZem�ňují jednodubbí produkty hydrolýzy na ni~bí mastné kyseliny, vodík, oxid uhli�itý 

dalbí organické kyseliny, mezi nim

Ve tZetí fázi, ozna�ované jako acetogeneze, dochází k dalbím pZem�nám, tentokrát 

vybbích mastných kyselin práv� na kyselinu octovou, vodík a oxid uhli�itý. 

dpsledku t�chto reakcí se prostZedí stává stále kyselejbím, co~ má vliv na dalbí prpb�h 

Poslední, �tvrtou fází je metanogeneze. V jejím prpb�hu dochází k �innosti speciálních 

metanogenních mikroorganismp, které vyu~ívají vzniklé

hlavní slo~ky bioplynu. Práv� tato fáze dává bioplynu jeho energetický
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význam, proto~e v jejím záv�ru vzniká sm�s plynp vhodná k energetickému vyu~ití. 

Technologické celky bioplynových stanic

Bioplynové stanice tvoZí ucelený technologický systém, který umo~ňuje pZem�nu 

organických materiálp na bioplyn a jeho následné vyu~ití k výrob� 

n�kolik klí�ových technologických celkp, mezi které patZí pZíjmová �ást, 

fermentory, zaZízení na úpravu a skladování bioplynu a kalová koncovka.

Vstupní suroviny nejprve procházejí pZíjmovou �ástí, kde se upravují podle 

po~adovaných parametrp. Dochází separaci ne~ádoucích pZím�sí, míchání rpzných 

druhp materiálp, úprav� subiny nebo pZípadné . Výsledná sm�s musí být vhodná 

hlediska obsahu ~ivin, tak i technických vlastností, aby bylo mo~né ji efektivn� 

zpracovávat 

Fermentory, tedy reaktory, ve kterých dochází k samotné anaerobní fermentaci

pracovat ve dvou základních re~imech, mokré nebo suché Mokrá fermentace 

vyu~ívá u materiálp s ni~bím obsahem subiny (obvykle do 12 %), které lze snadno �erpat

Typickým pZíkladem jsou kejdy nebo komunální odpadní vody. Suchá fermenta

ur�ena pro materiály vybbí subinou, obvykle mezi 20 % a 40 %, které se zpracovávají 

vsázkov�. Konstrukce fermentorp mp~e být rpznorodá, od válcových s horizontální nebo 

vertikální osou a~ po fermentory kónickým dnem. Sou�ástí bývají také ystémy míchací

mechanické, hydraulické nebo pneumatické, které zajibeují promíchání obsahu a tím 

rovnom�rný prpb�h fermentace.

Fermentory bývají �asto propojeny do technologické linie spolu se zásobníky 

pZípad� vsázkového provozu je dple~ité pZesné dávkování materiálu podle 

fáze fermentace, proto~e produkce bioplynu není okam~itá, ale postupn� roste. Udr~ení 

stabilních anaerobních podmínek, vhodné teploty a dostate�né doby zdr~ení je klí� pro 

stabilní vý

Vyrobený plyn je dále skladován a upravován. Nej�ast�ji se vyu~ívají 

ocelové, plastové nebo flexibilní membránové vaky, které nejen uchovávají plyn, 

vyrovnávají rozdíly mezi jeho produkcí a spotZebou. Pokud se plyn aktuáln� nevyu~ívá

nutné jej bezpe�n� spalovat v hoZácích.
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Bioplyn je zpravidla pZed pou~itím upravován, subí se, zbavuje oxidu uhli�itého,

sirovodíku a dalbích pZím�sí. Pou~ívají se rpzné techniky, jako je membránová separace, 

absorpce, chlazení �i mikroaerace. Zvlábtní dpraz je kladen na odstran�ní sulfanu, který je 

agresivní vp�i kovovým �ástem zaZízení a mp~e zppsobovat korozi. B�~n� 

vyu~ívají materiály obsahující oxidy ~eleza nebo speciální biologické postupy.

Vedlejbím produktem fermentace je digestát, materiál, který zpstává po odebrání 

. Tento materiál se obvykle separuje na tuhou a kapalnou frakci. Tuhá �ást bývá 

vyu~ita ke kompostování, zatímco kapalná frakce mp~e být aplikována pZí

hnojivo. Pro separaci se pou~ívají rpzná zaZízení, jako jsou bnekové nebo bubnové 

separátory. PZi aplikaci digestátu je nutné brát v úvahu obsah ~ivin a pZípadné kontaminanty.

Záv�re�nou fází je vyu~ití upraveného bioplynu. Biometan, tedy vy�ibt�ný bioplyn

vysokým podílem metanu (95 % , mp~e být vyu~it jako palivo pro kogenera�ní 

y, které vyráb�jí teplo i elektZinu. Alternativn� mp~e být vtla�en do plynárenské sít� 

nebo slou~it ní prostZedky.

Význam bioplynových stanic zem�d�lském podniku

Bioplyn, který vzniká b�hem anaerobní fermentace se po vy�ibt�ní stává energeticky 

hodnotným palivem. Obsahuje zpravidla 95 tomto stavu se ozna�uje jako 

biometan. Takto upravený plyn je vhodný jak pro výrobu elektZiny a tepla v kogenera�ních 

jednotkách, tak i jako palivo pro dopravu nebo pZímé vtla�ování do distribu�ní sít� zemního 

Výhody provozu bioplynových stanic

nejv�tbích výhod je nevázanost na klasickou formu zem�d�lství a lesnictví. Díky 

bioplynovým stanicím se zvybuje ekonomická sob�sta�nost elý proces nabízí velké 

mno~ství nových pracovních míst. Zefektivňuje regionální vyu~ití odpadp, sni~uje odpar 

napomáhá pé�i o krajinu

biomasy dále napomáhá sni~ování zápachu a tím i sni~uje mno~ství 

ovzdubí ~ňuje zpracování i jinak tém�Z nevyu~itelných materiálp jako je 

kuchyňský odpad, kejda, hnpj nebo také odpad ji~ ulo~ený na skládkách. Poskytuje mo~n
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ené likvidace biologických odpadp i ostatním producentpm. (Murtinger a Beranovský, 

Garantovaná cena výkupu elektZiny pocházející z provozu bioplynové stanice je daleko 

vybbí ne~ z jiných zdrojp, a navíc jako odpadní produkt vzniká teplo které je mo~né vyu~ít 

vytáp�ní vnitZních prostor subení zem�d�lských komodit pZed uskladn�ním. bím 

odpadním produktem který vzniká je digestát, pevný i kapalný, který je mnohem lépe 

vyu~itelný jako organické ne~ ppvodní vstupní (Murtinger a Beranovský, 

Vyu~ití bioplynu

nejb�~n�jbím zppsobpm vyu~ití bioplynu v praxi patZí kogenerace, tedy sou�asná výroba 

elektrické energie a tepla. K tomuto ú�elu se vyu~ívají plynové motory nebo mikroturbíny

které jsou schopny pZem�nit energii obsa~enou v na vyu~itelné formy. Bioplyn lze 

rovn�~ vyu~ít v genera�ních jednotkách, kde se vedle elektZiny a tepla vyrábí i chlazení. 

n�kterých pZípadech slou~í bioplyn také jako palivo pro spalovací motory nebo zaZízení 

vnitZním i vn�jbím spalováním.

Dalbí vyu~ití bioplynu zahrnuje pZímé spalování pro ú�ely vytáp�ní, ohZevu vody, 

vaZení, chlazení �i subení. Tato forma je rozbíZená zejména v místech omezeným pZístupem 

elektrické síti, napZíklad ve venkovských oblas rozvojových zemí. Bioplyn mp~e být 

rovn�~ pou~it pro ohZev teplonosného média v kotlích, nebo jako vstupní surovina pro 

výrobu chemických látek a vodíku.

Pro spalování bioplynu v kotlích se pou~ívají speciální upravené hoZáky, které 

umo~ňují plynulé pZechody mezi bioplynem a jinými plyny (napZ. propanem, biometanem 

�i zemním plynem). Správná funkce spotZebi�p závisí mimo jiné na tzv. Wobbeho indexu, 

který zohledňuje spalné vlastnosti plynu a umo~ňuje jeho porovnání s jinými palivy.

Bioplyn mp~e být rovn�~ vyu~it v pokro�ilejbích technologiích, jako jsou palivové 

�lánky, kde dochází k pZímé pZem�n� chemické energie elektrickou pomocí reformování 

. I kdy~ se tyto technologie zatím nacházejí ve fázi vývoje, ukazují dalbí potenciál 

vyu~ití bioplynu v
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KRIZOVÉ YÍZENÍ BIOPLYNOVÝCH STANIC

rámci krizového Zízení bioplynových stanic je klí�ové se zam�Zit na identifikaci a prevenci 

álních havárií, které mohou mít záva~né dpsledky pro bezpe�nost pracovníkp, okolní 

prostZedí i provozní kontinuitu zaZízení. Podle dostupných dat bylo v � mezi lety 2005 

15 zaznamenáno pZibli~n� 800 nehod na bioplynových stanicích, pZi�em~ v�tbina 

m�la technické pZí�iny, j zaZízení nebo lidské chyby. 

Efektivní krizové Zízení bioplynových stanic

Efektivní krizové Zízení by m�lo n�kolik klí�ových opatZení. Prvním krokem 

dpkladná identifikace rizik a jejich pravidelná aktualizace na základ� provozních 

zkubeností a nových technologií. Dále je nezbytné vypracovat a implementovat komplexní

havarijní plány, které detailn� popisují postupy pZi rpzných typech incidentp, v�etn� po~árp, 

únikp plynu nebo mechanických selhání. Tyto plány by m�ly být pravideln� testovány 

prostZednictvím simulací a bkolení personálu, aby byla zajibt�na reálných 

situacích. 

Dalbím dple~itým aspektem je technická údr~ba a monitoring zaZízení. Pravidelné 

a údr~ba fermentorp, plynojemp a dalbích klí�ových komponentp mohou výrazn� 

sní~it riziko technických poruch. Implementace moderních monitorovacích systémp 

umo~ňuje v�asné odhalení anomálií a rychlou reakci na potenciální problémy. 

neposlední Zad� je dple~itá spolupráce s místními záchrannými slo~kami 

informování veZejnosti o mo~ných izicích a preventivních opatZeních. Transparentní 

komunikace a pZipravenost na krizové situace posilují dpv�ru veZejnosti a zajibeují 

koordinovaný postup v pZípad� mimoZádných událostí. 

Legislativní po~adavky

Provoz bioplynových stan 
eské republice podléhá n�kolika klí�ovým právním 

pZedpispm, které upravují jejich výstavbu, provoz a vliv na ~ivotní prostZedí. Jedním 

hlavních zákonp je zákon �. 201/2012 Sb., o ochran� ovzdubí, který stanovuje emisní limity 

a podmínky pro zaZízení vypoubt�jící zne�ibeující látky do ovzdubí, v�etn� bioplynových 

stanic. Tento zákon zajibeuje, ~e provoz t�chto zaZízení minimalizuje negativní dopady 

kvalitu ovzdubí. (ÚZ 1612 }ivotní prostZedí, 2024)
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Dalbím dple~itým pZedpisem je zákon �. Sb., o vodách (vodní zákon), který 

reguluje nakládání s stanovuje podmínky pro ochranu vodních zdrojp. V

bioplynových stanic je klí�ový pZi hospodaZení s a nakládání s digestátem, co~ je 

zbytkový produkt anaerobní (ÚZ 1612 }ivotní prostZedí, 2024)

Zákon �. 541/2020 Sb., o odpadech, upravuje nakládání s odpady vznikajícími pZi 

provozu bioplynových stanic, v�etn� digestátu a kalp. Stanovuje povinnost pro jejich 

správné zpracování, vyu~ití nebo likvidaci, aby nedocházelo k egativním dopadpm 

~ivotní prostZedí. (ÚZ 1612 }ivotní prostZedí, 2024)

Pro ochranu zem�d�lské ppdy je relevantní zákon �. 334/ ochran� 

zem�d�lského ppdního fondu, který se vztahuje na aplikaci digestátu na ppdu a zajibeuje, 

~e takové vyu~ití nepobkodí kvalitu ppdy a její úrodnost. (ÚZ 1512 Zem�d�lství, VinaZství, 

Lesnictví, Myslivost, RybáZství, Ochrana zvíZat, 2024)

Zákon �. 165/2012 Sb., o podporovaných zdrojích energie je klí�ový pro provozovatele 

bioplynových stanic, neboe upravuje systém podpory výroby energie z obnovitelných 

zdrojp, v�etn� bioplynu. Tento zákon stanovuje podmínky pro získání finan�ní podpory 

integraci vyrobené energie do energetické sít�. (ÚZ 1590 Energetický zákon (komunitní 

energetika), Zákon o podporovaných zdrojích energie, Zákon o hospodaZení energií, 2024)

oblasti krizového Zízení je zásadní zákon �. 240/2000 Sb., krizový zákon, který 

poskytuje rámec pro Zebení krizových situací, jako jsou pZírodní katastrofy �i technologické 

havárie, a stanovuje povinnosti pro orgány veZejné správy i provozovatele kritické 

teré mohou bioplynové stanice patZit. (ÚZ 1559 Krizové zákony, HZS, 

Po~ární ochrana, Obnova území, 2023)

neposlední Zad� zákon �. 166/1999 Sb., o veterinární pé�i (veterinární zákon), je

relevantní pZi likvidaci ~ivo�ibných vedlejbích produktp v bioplynových stanicích, zajibeuje, 

~e tato �innost probíhá v hygienickými a veterinárními standardy. (ÚZ 1512 

Zem�d�lství, VinaZství, Lesnictví, Myslivost, RybáZství, Ochrana zvíZat, 202
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VYBRANÝ PODNIK

Vybraný podnik je zem�d�lské dru~stvo ppsobící na území kraje Vyso�ina. Jedná se 

zem�d�lský subjekt s dlouholetou tradicí, který se v�nuje jak rostlinné, tak ~ivo�ibné 

výrob�. Dru~stvo hospodaZí na zem�d�lské ppd� okolí pZilehlé obce, pZi�em~ se zam�Zuje 

zejména na p�stování obilovin, kukuZice, Zepky a travních sm�sí oblasti ~ivo�ibné výroby 

je hlavní slo~kou chov skotu, a to jak masného, tak dojného, pZi�em~ významnou �ást tvoZí 

produkce hov�zího a mlé�ného 

Areál dru~stva se nachází na okraji obce a tvoZí jej komplex budov, technologií 

provozních ploch slou~ících k zabezpe�ení chodu vbech hlavních �inností. Jednotlivé 

objekty jsou rozmíst�ny s na provozní ú�el a technologickou návaznost

hlavní �ásti areálu patZí kravíny, d jírna, strojní dílny gará~e, míchárna krmiv a sklady. 

blízkosti areálu se nacházejí i zem�d�lské pozemky, na nich~ probíhá polní hospodáZství.

Významnou sou�ástí provozu je i bioplynová stanice, která je situována v rámci 

hlavního areálu dru~stva. Tato stanice slou~í k energetickému vyu~ití 

rozlo~itelného materiálu, pZedevbím kejdy, chlévské mrvy a kukuZi�né silá~e. Vyrobený 

následn� vyu~íván v kogenera�ní jednotce k výrob� elektrické ener

Teplo je dále vyu~íváno pro ohZev fermenta�ních procesp a pro vytáp�ní �ásti provozních 

budov, �ím~ se zvybuje energetická sob�sta�nost celého podniku.

Dple~itou sou�ástí zázemí dru~stva je také míchárna krmiv, která se nachází v rámci 

kého sektoru areálu. Slou~í k pZíprav� krmných sm�sí pro hospodáZská zvíZata

pZedevbím pro skot ve výkrmu a dojnice. Míchárna je vybavena systémem zásobníkp, 

dávkova�p a bnekových dopravníkp, které umo~ňují pZesné dávkování jednotlivých 

komponentp sou obiloviny, silá~, minerální doplňky nebo subené komponenty, Celý 

proces míchání je Zízen pomocí automatického systému, co~ zajibeuje konzistenci slo~ení 

kvalitu výsledné krmné sm�si. Tato technologie významn� pZispívá ke stabilit� vý~ivy 

zvíZat malizaci krmných dávek a efektivit� celého chovu.

Dále se v areálu nachází provozní budova s administrativním zázemím a sociálním 

vybavením pro zam�stnance. Pro ú�ely Zízení provozu, technické údr~by a nakládání 

odpadními produkty je areál vybaven obslu~nými komunikacemi, jímkami na digestát

manipula�ními plochami. Dpraz je kladen na logické uspoZádání provozp, aby byla 

minimalizována rizika spojená s pohybem osob, strojp
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Celý areál je oplocen a kontrolovaný vstup je bezpe�en hlavní vrátnicí. Vstup 

zam�stnancp i dodavatelp je Zízen, a stanovené bezpe�nostní re~imy odpovídají charakteru 

rámci podniku je uplatňován systém Zízení bezpe�nosti práce

surovin a záznam technického stavu klí�ových zaZízení

Zem�d�lské dru~stvo tak pZedstavuje typický pZíklad regionálního zem�d�lského 

podniku, který kombinuje klasickou zem�d�lskou výrobu pZístupem k energetickému 

vyu~ití biologického materiálu a dlouhodob� se sna~í o zefektivn�ní provo u pZi zachování

udr~itelného pZístupu k ppd�, krajin� i pracovnímu prostZedí.
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ANALÝZA RIZIK – SOFTWARE RISKAN

Software RISKAN je specializovaný nástroj ur�ený pro systematické posuzování 

porovnávání rizikových hrozeb v návaznosti na konkrétní aktiva. Celý proces analýz

za�íná pZiZazením �íselných hodnot jednotlivým prom�nným, které následn� slou~í 

vstupní klí�e pro výpo�et míry rizika. Hodnocení vychází z kvantifikace tZí základních 

slo~ek, pravd�podobnosti výskytu dané hrozby, hodnoty aktiva a jeho zranitel

pZípad� pravd�podobnosti je se bkálou hodnot od 0 do 6, pZi�em~

hodnota 0 ozna�uje situaci, kde se hrozba s nejvybbí pravd�podobností 

zna�í zanedbatelnou pravd�podobnost, hodnota 2 vykazuje nízkou míru rizika, hodnota 3

pZedstavuje stZední riziko, hodnota 4 nazna�uje vysokou míru rizika, hodnota 5 pZinábí 

vysokou míru rizika a hodnota 6 na záv�r pZedstavuje míru pravd�podobnosti výskytu dané 

hrozby jako tém�Z jistou. aná pravd�podobnost umo~ňuje vyjádZit míru o�ekávané 

daném prostZedí.

rozmezí od 0 do 5. Tato prom�nná vyjadZuje význam 

daného aktiva z jeho dple~itosti pro organizaci nebo daný provoz. Nulová hodnot

zna�í aktivum, jeho~ ztráta nebo pobkození by nem�lo ~ádný dopad. Hodnota 1 ozna�uje 

velmi nízkým významem, jeho~ nedostupnost zppsobí pouze minimální 

Pokud má aktivum nízký význam, je mu pZiZazena hodnota 2, jeho porucha 

u~ mp~e lehce narubit provoz, ale bez záva~n�jbích následkp. StZední význam aktiva je 

hodnocen �íslem 3, co~ zna�í b�~n� dple~itý prvek, jeho~ výpadek by znamenal potZebu 

operativního zásahu a do�asné pZerubení n�kterých �inností. Aktivum ozna�ené hodnotou 4 

ce dple~ité, jeho ztráta mp~e mít vá~ný dopad 

Nejvybbí mo~nou hodnotu 5 mají aktiva, u nich~ by pobkození mohlo vést k zásadním 

provozním výpadkpm, ohro~ení bezpe�nosti osob významným finan�ním ztrátám.

stém umo~ňuje pZesné a srozumitelné ur�ení významu jednotlivých aktiv a jejich 

na provozní rizika.

TZetím posuzovaným faktorem je zranitelnost aktiva, která se v waru hodnotí 

pomocí stupnice od 0 do 3. V tomto pZípad� hodnota 0 znamená, ~e aktivum je zcela odolné 

vp�i hrozb�, zatímco hodnota 3 zna�í vysokou míru zranitelnosti, tedy snadné narubení nebo 

pobkození v pZípad�, ~e ke hrozb� dojde.

Na základ� kombinace t�chto tZí slo~ek software vypo�ítá výsledné rizikové skóre

jeho~ hodnota mp~e být v od 0 do 90, pZi�em~ 90 pZedstavuje maximální úroveň 
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rizika. Výsledky jsou následn� rozd�leny do tZí kategorií podle dosa~ené hodnoty. Nízké 

spadá do intervalu 0 a~ 29 a je barevn� ozna�eno bed� nebo zelen�. Dále stZední 

teré pZedstavuje hodnoty v rozmezí 30 a~ 59 a je barevn� ozna� ~lut�. Vysoké 

odpovídá hodnotám mezi 60 a~ 90 a je znázorn�no �ervenou barvou, která 

upozorňuje na nutnost okam~itých opatZení.

Vbechny �íselné hodnoty této metod� byly pZiZazeny na základ� rozhovoru 

odborníkem.

Na základ� výbe popsaného metodického klí�e byly jednotlivým definovaným hrozbám 

pZiZazeny konkrétní �íselné hodnoty odpovídající jejich pravd�podobnosti výskytu. 

vbech identifikovaných hrozeb spolu s pZíslubnými hodnotami, které jim byly pZid�leny, je 

pZehledn� uveden na obrázku �. 1. PZi stanovování t�chto hodnot byla zohledn�na reálná 

provozní rizika daného podniku. Hodnoty byly pZid�lovány s pravd�podobnost, 

~e by k danému typu mimoZádné události mo provozu dru~stva skute�n� dojít. V úvahu 

ly brány pZedevbím dosavadní zkubenosti provozem bioplynové stanice, technický stav 

zaZízení, �etnost výskytu obdobných situací v minulosti a rovn�~ obecná míra rizika daná 

konkrétní technologie.
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Obrázek Definované hrozby s

(zdroj: vlastní)

dalbím kroku analýzy byly ohodnoceny také jednotlivé prvky, ozna�ené jako aktiva. 

Ka~dému z t�chto aktiv byla pZiZazena hodnota na základ� výbe stanovené bkály í 

pZehled vbech entifikovaných jejich ohodnocením je uveden na obrázku �. 2

Hodnotící proces zohledňoval zejména to, do jaké míry by pZípadné ohro~ení daného aktiva 

ovlivnilo provoz, bezpe�nost, ekonomiku nebo funk�nost celého systému podn
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Obrázek Definovaná 

(zdroj: vlastní)
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Jakmile byly jednotlivým hrozbám a aktivpm pZiZazeny odpovídající �íselné hodnoty, 

následovalo stanovení míry vp�i konkrétním hrozbám. Tento parametr 

rozsahu od 0 do 3, pZi�em~ vyjadZuje intenzitu dopadu, jaký by mohla mít 

daná hrozba na konkrétní a dání daných byla systémem vyhodnocena 

výsledná hodnota rizikového skóre.

výsledné tabulky vyplývá, ~e nejvýznamn�jbí hrozbou 

je po~ár. U celé Zady klí�ových aktiv, jako je fermentor, spalovací motor, kogenera�ní 

jednotka nebo samotná obsluha bioplynové stanice (dále jen „ “), pZesahují hodnoty 

hranici 60 bodp, �ím~ se dostávají do kategorie vysokého rizika. Nejvybbích hodnot 

po~ár pZedevbím ve vztahu ke spalovacímu motoru, fermentoru a kogenera�ní 

jednotce, kde mp~e mít zásadní dopad jak na bezpe�nost provozu na zdraví 

zam�stnancp a ~ivotní prostZedí.

Pom�rn� vysoké riziko se objevuje také u obsluhy BPS nedostate�nému 

pou~ití osobních ochranných pracovník prostZedkp (dále jen „ “), co~ poukazuje 

dple~itost dpsledné kontroly bezpe�nostních postupp a ochranných pompcek 

ka~dodenním provozu. Dále stojí za zmínku i porucha fermentorp a Zídícího systému, které 

dosahují stZedních rizikových hodnot a pZedstavují významné provozní komplikace, zejména 

pokud dojde ke ztrát� kontroly nad anaerobním procesem nebo regulací celého systému.

Riziko výbuchu je v tabulce rovn�~ zohledn�no, ovbem ve srovnání s po~árem je jeho 

výskyt mén� �etný. V n�kolika pZípadech sice dosahuje hodnot pZes 60, celkov� je vbak 

rámci vyhodnocení �áste�n� ni~bí. Mnohá dalbí technická , napZíklad porucha 

míchadel �i potrubí, se pohybují na spodních hranicích ~luté nebo zelené zóny

ozna�ena jako stZedn� významná nebo nízká. Celou výslednou tabulku dat vyobrazují

obrázk �. 3
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Obrázek : Výsledná rizika – �ást 1

(zdroj: vlastní)
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Obrázek : Výsledná rizika – �ást 

(zdroj: vlastní)
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Obrázek ýsledná rizika – �ást 3

zdroj: vlastní)

Obrázek : Výsledná rizika – �ást 4

(zdroj: vlastní)

Na základ� analýzy prostZednictvím softwarového nástroje RISKAN bylo z ppvodn� 

stanoveného 21 hrozeb bylo identifikováno celkem 10, které pZedstavují pro dané 

dru~stvo riziko stZední a~ vysoké úrovn� významn�jbí hrozby patZí

fermentorp, pZehZátí reaktoru, porucha Zídícího systému, neefektivní fermentace, únik 

digestátu, výbuch, po~ár, zran�ní obsluhy, dále pak nedostate�né pou~ití OOPP a také 

pZerubení dodávek do sít�. Vybraná rizika budou následn� podrobn�ji posouzena pomocí 

metody KARS, která umo~ní rozlibit jejich vzájemné vazby a dopady.
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ANALÝZA RIZIK – METODA KARS

Metoda KARS (kvantitativní analýza rizik s pou~itím souvzta~nosti) slou~í k

vzájemnému porovnání nejvýznamn�jbích rizik, která mohou negativn� ovlivnit sledovaný 

proces, systém nebo konkrétní objekt. Je zalo~ena na principu vzájemného ppsobení 

jednotlivých rizik mezi sebou, tedy na tom, jako mohou rizika navzájem vyvolávat 

zesilovat své dopady.

Základem metody je sestavení takzvané tabulky souvzta~nosti, v ní~ jsou uvedena 

vbechna rizika, je~ mají být dále analyzována. Pro potZeby této analýzy byly vybrány pouze 

ty hrozby, jejich výsledná hodnota softwaru RISKAN pZesá pZi�em~ 

nejvybbí zaznamenaná hodnota �inila 90. Celkem bylo takto vytipováno deset rizikových 

jevp, které byly dále ozna�eny zkratkou R a �íselným indexem. V se ka~dá konkrétní 

pozice ozna�uje jako R index i ozna�uje Zádek a index j sloupec. Analyzovaná rizika 

zahrnují poruchu fermentorp, pZehZátí reaktoru, poruchu Zídícího systému, únik digestátu

výbuch, po~ár, zran�ní obsluhy, nedostate�né pou~ití OOPP a pZerubení dodávek do sít�.

Pro ka~dou dvojici rizik tabulce je následn� ur�eno, zde mezi nimi existuje pZímá 

pZípad�, ~e riziko ozna�ené jako R mp~e ovlivnit riziko R , je do pZíslubné 

buňky tabulky zapsána hodnota 1. Pokud taková vazba mezi riziky neexistuje, je pZiZazena 

zadávání probíhá po Zádcích zleva doprava. Specifická situace nastává

diagonále tabulky, tedy tam, kde by riziko m�lo ovlivnit samo sebe t�chto pZípadech je 

v~dy uvedena hodnota 0, proto~e se pZedpokládá, ~e ~ádné riziko samo sebe nevyvolá

Po kompletním vypln�ní ta se se�tou jednotlivé hodnoty jak v Zádcích, 

sloupcích. Tyto sou�ty slou~í k ur�ení míry „aktivnosti“ a „pasivnosti“ ka~dého rizika, tedy 

jak �asto dané riziko ovlivňuje ostatní, a jak �asto je jimi naopak ovlivňováno. Celý postup 

i konkrétní h jsou pZehledn� znázorn�ny v tabulce �. 1

zta~nosti

Sou�et

fermentorp
PZehZátí reaktoru
Porucha Zídícího 

systému
Neefektivní 

Únik digestátu
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Výbuch
Po~ár

Zran�ní obsluhy
Nedostate�né 
pou~ití OOPP

PZerubení dodávek 
do sít�

Sou�et
(zdroj: vlastní)

Po provedení sou�tp jednotlivých hodnot tabulce souvzta~nosti následuje výpo�et 

aktivity a koeficientu pasivity, jejich~ cílem je ur�it význam a roli jednotlivých 

rámci systému. Tyto koeficienty umo~ňují klasifikovat 

schopnosti ppsobit na ostatní rizikové faktory, pZípadn� být jimi ovlivňována, a tím 

Zispívají celkovému posouzení hrozeb, které mohou ohrozit vybraný podnik

vyjadZuje, kolik z celkového po�tu vybraných rizik mp~e být 

ovlivn�no nebo vyvoláno jeho napln�ní, tudí~ �ím vybbí je 

ity, tím více je dané riziko „spoubt��em“ pro ostatní hrozby. Výsledná 

hodnota je vyjádZena v

ostatních rizik mp~e mít vliv na vznik nebo 

prpb�h rizika R . Tento údaj ur�uje, jak moc je dané riziko zranitelné vp�i ppsobení ostatních 

systému. I zde se výstup vyjadZuje procentuáln�. Oba koeficienty jsou dple~itým 

nástrojem pro vyhodnocení, které riziko by m�lo být upZednostn�no pZi návrhu opatZení 

oblasti prevence a krizového Zízení

ent aktivity je ozna�en KAR . Tento koeficient je vypo�ítán pomocí vzorce:���� = ��ÿ�−1 × 100
kde ∑R znamená sou�et rizik v Zádku a x poukazuje na celkový po�et uva~ovaných 

aktivy pro rizika klí�ová pro vybrané dru~stvo budou vypo�ítány takto:

Porucha fermentorp →  ���� = 510−1 × 100 = 55,56 %
PZehZátí reaktoru →  ���� = 410−1 × 100 = 44,44 %
Porucha Zídícího systému →  ���� = 510−1 × 100 = 55,56 %
Neefektivní fermentace →  ���� = 310−1 × 100 = 33,33 %
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Únik digestátu →  ���� = 410−1 × 100 = 44,44 %
Výbuch →  ���� = 410−1 × 100 = 44,44 %
Po~ár →  ���� = 810−1 × 100 = 88,89 %
Zran�ní obsluhy →  ���� = 610−1 × 100 = 66,67 %
Nedostate�né po~ití OOPP →  ���� = 910−1 × 100 = 100 %
PZerubení dodávek do sít� →  ���� = 510−1 × 100 = 55,56 %

Koeficient pasivity je ozna�en KPR . Koeficient pasivity je po�ítán pomocí vzorce: ���� = ��Ā�−1 × 100
kde ∑R ozna�uje sou�et rizik ve sloupci a x znamená celkový po�et uva~ovaných 

o rizika klí�ová pro vybrané dru~stvo budou vypo�ítány takto:

Porucha fermentorp → ���� = 510−1 × 100 = 55,56 %
PZehZátí reaktoru → ���� = 410−1 × 100 = 44,44 %
Porucha Zídícího systému → ���� = 510−1 × 100 = 55,56 %
Neefektivní fermentace → ���� = 210−1 × 100 = 22,22 %
Únik digestátu → ���� = 410−1 × 100 = 44,44 %
Výbuch → ���� = 410−1 × 100 = 44,44 %
Po~ár → ���� = 810−1 × 100 = 88,89 %
Zran�ní obsluhy → ���� = 810−1 × 100 = 88,89 %
Nedostate�né pou~ití OOPP → ���� = 510−1 × 100 = 55,56 %
PZerubení dodávek do sít� → ���� = 810−1 × 100 = 88,89 %
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Výsledné hodnoty koeficientp aktivity a pasivity, získané na základ� pZedchozího 

výpo�tu, byly následn� pZevedeny do pZehledné tabulky v prostZedí 

prvním Zádku této tabulky jsou jednotlivá rizika ozna�ena poZadovými �ísly. Druhý 

Zádek obsahuje odpovídající hodnoty koeficientu aktivity pro ka~dé riziko, zatímco ve tZetím 

Zádku jsou uvedeny hodnoty koeficientu pasivity. Kompletní pZehled t�chto dat je uveden 

tabulce �. 2. 

Vypo�tené koeficienty

(zdroj: vlastní)

Na základ� údajp z tabulky �. 2 je dalbím krokem vytvoZení bodového grafu, ve kterém jsou

vbechna analyzovaná rizika, v tomto pZípad� deset, vizuáln� znázorn�na prostZednictvím 

jednotlivých bodp. Ka~dý bod v na základ� jeho 

vypo�teného koeficientu aktivity a p . Pro lepbí pZehlednost je a interpretaci výsledkp

je graf dále rozd�len do �tyZ kvadrantp, pZi�em~ rozd�lení je provedeno tak, aby do prvního 

spadlo pZibli~n� 80 % vbech hodnocených rizik. Roz�len�ní grafu na kvadranty 

je realizováno pomocí dvou os, osy jedna a osy dv�, které vymezují oblasti podle míry

a zranitelnosti jednotlivých rizik.

Osu jedna, rovnob�~nou s y, vypo�ítáme pomocí vzorce:�1 =  ����� −  (��ÿ��− ��ÿÿĀ)100 × 80
ozna�uje maximální hodnotu a K minimální hodnotu vypo�tených 

koeficientp aktivity. Oba údaje jsou v tabulce �. 2 ozna�eny barevn�.

po�ítána takto:

�1 =  100 − (100 −  33,33)100 × 80 = 45
�, rovnob�~nou s x, vypo�ítáme pomocí vzorce:
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�2 =  ����� − (��ÿ��− ��ÿÿĀ)100 × 80
ozna�uje maximální hodnotu a K minimální hodnotu vypo�tených 

koeficientp pasivity. Oba údaje jsou v tabulce �. 2 ozna�eny barevn�.

Osa dv� bude vypo�ítána takto:�2 =  88,89 −  (88,89− 22,22)100 × 80 = 36
Na obrázku �. je znázorn�ný bodový graf, ve kterém jsou jednotlivá rizika 

formou bodp Následn� je graf rozd�len do �tyZ kvadrantp, pZi�em~ ka~dý kvadrant 

reprezentuje jinou úroveň nebezpe�nosti. První kvadrant, umíst�ný v ravém horním rohu

zahrnuje rizika, která jsou ozna�ována jako primárn� a sekundárn� nebezpe�ná, tedy ta, která 

mají vysokou schopnost ovlivnit dalbí rizika a zároveň jsou vp�i nim zranitelná. Druhý 

, který se nachází v levé horní �ásti grafu, obsahuje rizika sekundárn� nebezpe�ná

tedy taková, která jsou snadno ovlivnitelná jinými riziky, ale sama mají dopad na ostatní. 

TZetí kvadrant, umíst�ný vlevo dole, ozna�uje oblast pro primárn� nebezpe�ná rizika, která 

mají silný vliv na ostatní, ale sama nejsou výrazn� ovlivňována. 
tvrtý kvadrant, nacházející 

, pZedstavuje relativn� bezpe�nou oblast, tedy rizika s nízkou 

Obrázek Graf záva~nosti rizik

(zdroj: vlastní)



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení

prvním kvadrantu se nachází 6 rizik, která jsou pro vybraný podnik obzvlábt� 

nebezpe�ná. Konkrétn� se jedná o rizika porucha fermentorp, porucha Zídícího systému, 

po~ár, zran�ní obsluhy, nedostate�né pou~ití OOPP pZerubení dodávek do sít�. T�mto 

rizikpm budou dále navrhnuta opatZení, pro jejich zmí n�ní.
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NAVRHOVANÁ OPATYENÍ

Na základ� pZedeblých metod bylo identifikováno best hlavních rizik která ve vybraném 

zem�d�lském dru~stvu hrozí. Jsou jimi dv� technická rizika, konkrétn� porucha fermentorp 

a porucha Zídícího systému. Dále je to po~ár, následují dv� rizika týkající se osob a t�mi jsou 

zran�ní obsluhy a nedostate�né pou~ití osobních ochranných pracovních prostZedkp (dále 

jen „OOPP“) a na záv�r pZerubení dodávek elektrické energie nebo bioplynu do sít�.

Porucha fermentorp

Fermentory pZedstavují klí�ový technologický prvek bioplynových stanic, ve kterém probíhá 

anaerobní rozklad organických látek a vzniká bioplyn. Jakákoli porucha tohoto zaZízení 

mp~e vést ke sní~ení efektivity celého provozu, pZerubení fermenta�ního procesu, zvýbení 

nákladp na opravy �i dokonce k ekologickým bkodám tohoto dpvodu je vhodné se zam�Zit 

na preventivní a reak�ní opatZení, která toto riziko minimalizují.

Jedním ze zásadních preventivních krokp je pravidelný monitoring technického stavu 

fermentorp. Ten by m�l zahrnovat kontrolu t�snosti, izolace, mechanického namáhání st�n

a vnitZních konstrukcí, jako~ i funkce míchacího systému. Dple~ité je sledovat i teplotu, pH 

a dalbí , které signalizují mo~né odchylky od normálního provozu. PZi identifikaci 

nepravidelností mp~e v�asný zásah pZedejít vá~n�jbím poruchám.

Dalbím klí�ovým opatZením je plánovaná údr~ba. V rámci ní by m�lo docházet 

pravidelnému proplachování a �ibt�ní zaZízení kontrole t�snících prvkp a vým�n� 

opotZebovaných sou�ástek podle pZedem stanoveného harmonogramu. Tato opatZení nejen 

sni~ují riziko selhání zaZízení, ale prodlu~ují i jeho ~ivotnost.

provozního Zízení je dobré zavést systém v�asného varování pomocí senzorp 

a automatizace. NapZíklad �idla detekující tlak, úroveň napln�ní nebo nadm�rné vibrace 

na vznikající technický problém dZíve, ne~ dojde k záva~né 

havárii. Efektivní je také propojení senzorp s Zídícím systémem a j

prostZednictvím dispe�erského rozhraní.

oblasti personálního zabezpe�ení je klí�ové zajistit, aby pracovníci obsluhující 

byli dostate�n� probkoleni. M�li by rozum�t jak standardním pracovním 

postuppm, tak správnému vyhodnocení výstupp ze sledovacích zaZízení a pZípadnému 

provedení základní diagnostiky. Praktickým doplňkem mp~e být i provozní manuál 

dostupný pZímo u zaZízení.



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení

porube fermentorp pZesto dojde, m�l by být pZipraven plán reakce, který 

definuje kroky vedoucí zajibt�ní bezpe�nosti a minimalizace následkp – napZíklad Zízené 

pZerubení dodávky substrátu, odvedení pZebyte�ného plynu do bezpe�nostního hoZáku, 

pZepojení na zálo~ní fermentor, pZípadn� rychlé odstavení celého procesu.

Celkov� lze Zíci, ~e kombinace technických, organiza�ních a lidských opatZení 

významn� pZispívá k omezení výskytu poruch fermentorp i ke zmírn�ní jejich dopadu 

. Tato opatZení by m�la být sou�ástí birbího Zízení rizik stanice, v�etn� 

pravidelného hodnocení jejich ú�innosti aktualizace podle nov� vzniklých provozních 

zkubeností.

Porucha Zídícího systému

Yídící systém je zásadní pro plynulý a bezpe�ný chod bioplynové stanice, reguluje 

fermenta�ní proces, Zízení vstupp i výrobu bioplynu. Jeho poruch mp~e zppsobit rozsáhlé 

bení provozu, a proto je klí�ové riziko poruch sní~it pomocí vhodných opatZení.

Základem je pravidelná údr~ba a aktualizace , v�etn� senzorp 

napájecích modulp. Pravidelné kontroly kabelá~e, rozvad��p a propojení s monitorovacím 

systémem sni~ují pravd�podobnost výpadku. Vhodné je také zálohování dat a zavedení 

zálo~ního napájení, které udr~í systém v pZípad� krátkodobého výpadku elektZiny.

OpatZení s vysokou pZidanou hodnotou je zavedení systému v�asného varování 

pZímým upozorn�ním obsluhy. Sou�asn� by pracovníci m�li být probkoleni v nouzových 

postupech a schopnosti reagovat i bez podpory Zídícího systému. Dpraz by m�l být kladen 

na zavedení a testování bezpe�nostních prvkp, které musí zpstat funk�ní i pZi výpadku 

hlavního Zídícího systému

Správná kombinace technické prevence, zálohování a schopnosti rychlé reakce 

významn� omezuje dopady pZípadného selhání a zajibeuje provozní stabilitu stanice.

Po~ár

ziko po~áru patZí mezi nejzáva~n�jbí hrozby spojené s bioplynové stanice

tomu, ~e bioplyn obsahuje vysoký podíl metanu, který je extrémn� hoZlavý

nutné po~ární nebezpe�í maximální dpsledností. PZí�iny po~áru mohou být rpzné

od poruch elektrických rozvodp, úniku plynu nebo provozní , a~ po samovznícení 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení

skladovaných materiálp. Po~ár mp~e ohrozit nejen zaZízení a provoz bioplynové stanice, ale

~ivoty zam�stnancp, okolní objekty, ~ivotní prostZedí a finan�ní stabilitu podniku.

by bylo vhodné za�lenit po~ární ochranu u~ do samotného návrhu 

rozmíst�ní technologických celkp. Klí�ová je dostate�ná vzdálenost mezi skladovacími 

prostory, fermentory, kogenera�ní jednotkou a dalbími výrobními �i správními budovami

Prostory, kde se nachází plynojemy, kogenera�ní jednotky a zaZízení e elektroinstalací, musí 

být vybaveno kvalitním odv�tráváním, protiexplozivními a protipo~árními prvky 

zaZízeními pro detekci úniku plynu

provozní �ásti je dple~itým opatZením pravidelná kontrola elektrických rozvodp 

zaZízení, pZedevbí místech s vybbí koncentrací metanu. Vhodné je po~ívat jiskrov� 

bezpe�né a osv�tlení do prostZedí s nebezpe�ím výbuchu. Vebkeré 

by m�ly probíhat v zákonem stanovených intervalech a m�ly by být dopln�ny

o vnitZní kontrolní mechanismy podniku.

Dalbím dple~itým prvkem prevence je instalace po~árních hlási�p, detektorp 

automatických hasících systémp, zejména v kogenera�ním kontejneru a v prostorách 

výskytem technických zaZízení. Doporu�uje se kombinace detektorp na kouZ, teplotu 

plyny, které jsou schopné aktivovat varovný systém u~ pZi nízkých koncentracích hoZlavin. 

rámci technických opatZení je vhodné mít odv�trávací systémy a pZetlakové pojistky, které 

pZípad� nárpstp tlaku zabrání destrukci zaZízení

hlediska organiza�ních opatZení je klí�ové zajistit, aby pracovníci bioplynové stanice 

byli pravideln� bkoleni v oblasti po~ární ochrany. Musí být schopni rozpoznat za�ínající 

po~ár, znát umíst�ní hasících pZístrojp a v�d�t, jak postupovat v pZípad� po~árp rpzných 

druhp �i rpznými pZí�inami, t�mi mohou být napZíklad hoZící olej, elektroinstalace nebo 

Vbichni zam�stnanci by m�li být seznámeni s evakua�ními plány, únikovými 

cestami a zppsobem pZivolání slo~ek integrovaného záchran éh systému.

Sou�ástí systému Zízení rizik by m�l být i aktualizovaný vnitropodnikový havarijní plán 

zam�Zení na zvládání po~áru. Tento plán by m�l obsahovat konkrétní postupy pro rpzné 

scénáZe, napZíklad po~ár v kogenera�ní jednotce, výbuch v po~ár digestátu. 

M�l by být pravideln� testován pomocí po~árních cvi�ení.

PZíklad postupu v pZípad� po~áru v kogenera�ní jednotce

následovn�:

Zam�stnanec detekuje po~ár (kouZ, plamen nebo 
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Okam~it� aktivuje evakua�ní a provede hlábení vedoucímu provozu nebo 

odpov�dné osob�

Pokud je to bezpe�né, pokusí se po~ár uhasit pomocí pZenosného hasícího pZístroje

Paraleln� dochází automatickému odpojení kogenera�ní jednotky, uzavZení 

pZívodu plynu a aktivaci hasícího systému uvnitZ kontejneru

Dochází k evakuaci zam�stnancp, pZípadn� zvíZat podle evakua�ního plánu

Na místo pZijí~dí jednotka hasi�ského záchranného sboru, které je pZedán plán areálu 

a informace o pZítomnosti hoZlavých látek

Po uhabení po~áru probíhá analýza pZí�in a vyhodnocení bkod, následované úpravou 

provozních opatZení a kontrolních postupp.

Zran�ní obsluhy a nedostate�né pou~ití OOPP

Obsluha bioplynové stanice je v ka~dodenním kontaktu technologiemi, které mohou 

pZedstavovat reálné riziko pro zdraví nebo ~ivot �lov�ka. PZi manipulaci se substráty

kontrolách fermentorp, práci v blízkosti kogenera�ní jednotky nebo b�hem zásahp 

rozvodp plynu �i digestátu dochází k situacím kde je nezbytné nejen dodr~ovat 

bezpe�nostní pZedpisy také dpsledn� pou~ívat pZedepsané osobní ochranné pracovní 

prostZedky. Nedodr~ení t�chto zásad mp~e vést ke zran�ní obsluhy, kontaminaci, nebo 

dlouhodobým zdravotním následkpm.

Základním pZedpokladem prevence t�chto rizik je provedení systematické analýzy

pracovních �inností, pZi které se identifikují vbechna místa a úkony s potenciálním 

ohro~ením. Pro ka~dé pracovibt� by m�l být zpracován katalog rizik, který stanoví typ 

, jejich ú�el a situace, kde je jejich nobení povinné. NapZíklad ochranné brýle 

pZ kontrole digestátu, rukavice pZi vým�n� filtrp nebo respirátor pZi kontaktu s prabnými 

slo~kami.

Dále je nutné zajistit, aby OOPP byly k potZebném rozsahu a odpovídající 

kvalit�. Nedostatek ochranných pompcek, jejich bpatný technický stav nebo nevhodná 

velikost �asto vedou k tomu, ~e je pracovníci nevyu~ívají. Dple~itým prvkem je pravidelná 

kontrola jejich funk�nosti, obnova zásob a jejich pZehledné ulo~ení na dostupných místech.

osobní pZístup obsluhy a pracovní návyky. I kdy~ 

dostupné, jejich nevyu~ití bývá �asto zppsobené podcen�ním rizika, sp�chem, nevhodnou 
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kulturou bezpe�nosti nebo nedostate�ným probkolením. Proto je nezbytné klást dpraz 

á bkolení, které nebude pouze formální, ale zahrne praktické ukázky a konkrétní 

situace. U~ite�ná by mohla být i forma bkolení pomocí incidentových scénáZp

Vedle bkolení je vhodné nastavit i vnitZní kontrolní mechanismy, které budou dohlí~et 

na to, zda zam�stnanci skute�n� OOPP pou~ívají

motiva�ními prvky kterými mohou být bodové hodnocení dodr~ování bezpe�nosti 

ochrany zdraví pZi práci nebo tZeba systém zp�tné vazby mezi vedoucími a zam�stnanci.

hlediska technických opatZení je dple~ité upravit pracovibt� tak, aby bylo bezpe�né 

tinní zásahy. To zahrnuje dobré osv�tlení, protiskluzové podlahy, jasné ozna�ení 

nebezpe�ných zón, dostate�ná ventilace a v�asné odstran�ní pZeká~ek, které mohou zppsobit 

úraz nebo bránit v cest� v pZípad� evakuace

PZerubení dodávek do sít�

Bioplynové stanice patZí mezi decentralizované zdroje energie, které ve stále v�tbí míZe 

pZispívají udr~itelnému zásobování elektZinou a teplem. Klí�ovým prvkem celého systému 

zajibt�ní spolehlivého a stabilního dodání t�chto energií do distribu�ní nebo lokální sít�. 

PZerubení dodávky pZedstavuje vá~né provozní, ekonomické a reputa�ní riziko, které mp~e 

provozní kontinuitu podniku i podmínky vyplývající z obchodních smluv

legislativních po~adavkp.

Riziko pZerubení dodávek mp~e vzniknout n�kolika dpvodp, od technických závad, 

pZes výpadek vedlejbí elektrické sít�, a~ po chyby lidského faktoru nebo nesprávné nastavení 

Zídícího systému. V n�kterých pZípadech mp~e pZerubení souviset i s

nerovnom�rností dodávek vstupních surovin co~ vede ke kolísání výkonu výroby.

Základním opatZením pro prevenci tohoto typu rizika je pravidelná údr~ba a kontrola 

technického stavu celé bioplynové stanice. U~ite�ná se jeví i instalace systému v�asného 

varování, který upozorní na nestandardní provozní stavy dZív, ne~ dojde k úplnému výpadku.

pohledu Zízení výroby je dple~ité nastavit systém rovnom�rného dávkování substrátu, 

který zajistí stabilní a plynulý vznik bioplynu, a tím i plynulou výrobu energie. Nestabilní 

vstupy zppsobují kolísání výkonu, co~ mp~e vést k odpojení stanice od sít�. 

dávkovacího procesu, propojení fermentor predikcí výkonu a integrace s

sít� pZispívají k
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Významným faktorem je i dostate�ná kvalifikace a informovanos

Zam�stnanci by m�li rozum�t technologii výroby energie a jejímu napojení na síe, znát 

krizové scénáZe a um�t reagovat na výpadky. Praktickým prvkem by mohl být 

vnitropodnikový provozní manuál, který jasn� definuje postup pZi výpadku kogenera�ní 

jednotky, pZi pZerubení dodávky z dpvodu výpadku vn�jbí sít� pZípad� nadm�rné 

produkce bioplynu, kterou nelze aktuáln� vyu~ít.

hlediska organiza�ních opatZení by mohlo být ~ádoucí stanovit vnitZní pravidla pro 

provozovatelem distribu�ní sít�, v�etn� protokolu pro hlábení poruch, 

o dispe�erském Zízení a technických limitech. M�ly by být nastaveny pZedem definované 

scénáZe provozu v omezeném re~imu, které umo~ní vyu~ití vyrobené energie v rámci areálu

i pZi výpadku exportní sít�.
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ZÁV�R

Cílem bakaláZské práce bylo analyzovat proces krizového Zízení v zem�d�lském podniku 

provozujícím bioplynovou stanici a navrhnout opatZení ke sní~ení identifikovaných rizik. 

Práce byla rozd�lena do dvou hlavních �ástí – teoretické a praktické. 

retické �ásti byly definovány základní pojmy krizového Zízení a popsány jeho fáze 

a význam v podnikové praxi. Dále byla v�nována pozornost specifikpm krizového Zízení 

zem�d�lském sektoru, kde hraje významnou roli jak ppsobení pZírodních faktorp, tak 

chnologická a ekonomická rizika. Teoretická �ást vytvoZila potZebný rámec pro praktické 

zpracování tématu. 

Praktická �ást se zam�Zila na analýzu rizik souvisejících s provozem konkrétní 

bioplynové stanice. Nejprve byla provedena identifikace potenciálních rizik pomocí metody 

Riskan, která umo~nila jejich systematické hodnocení z hlediska pravd�podobnosti výskytu 

a záva~nosti dopadp. Na nejzáva~n�jbí identifikovaná rizika byla následn� aplikována 

metoda KARS, která pZisp�la k detailnímu posouzení priorit rizik a umo~nila efektivn�jbí 

návrh opatZení. 

Výsledkem praktické �ásti bylo sestavení pZehledu hlavních rizik, která mohou ohrozit 

provoz bioplynové stanice. Mezi nejkriti�t�jbí rizika patZí technologické havárie, po~áry, 

úniky nebezpe�ných látek a environmentální incidenty. Na základ� výsledkp analýzy byla 

navr~ena konkrétní preventivní a nápravná opatZení, jejich~ implementace by m�la podniku 

umo~nit lépe se pZipravit na potenciální krizové situace, minimalizovat jejich dopady 

zajistit bezpe�ný a stabilní provoz. 

PZínosem této práce je vytvoZení podkladu pro aktualizaci krizového plánu podniku 

posílení jeho odolnosti vp�i mimoZádným událostem. Navr~ená opatZení mohou pZisp�t 

nejen k ochran� majetku a ~ivotního prostZedí, ale i k udr~ení kontinuity výroby a zajibt�ní 

dobrého jména podniku v o�ích veZejnosti a obchodních partnerp. 

Do budoucna by bylo vhodné doplnit provedenou analýzu o praktické ov�Zení ú�innosti 

navr~ených opatZení prostZednictvím simula�ních cvi�ení nebo auditp krizové pZiprave

Rovn�~ by bylo mo~né rozbíZit záb�r analýzy o hodnocení ekonomických dopadp 

jednotlivých typp krizí na provoz podniku.
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energie, Zákon o hospodaření energií

ÚZ 1612 }ivotní prostředí

VILÁaEK, Josef a FUS, Jan, 2022. Krizové řízení v 
R na po�átku 21. století. Druhé, 

upravené vydání. Univerzita Karlova: 

ZUZÁK, Roman a KÖNIGOVÁ, Martina, 2009. Krizové řízení podniku. 2., aktualizované 

a rozbíZené vydání. Praha: Grada Publishing. ISBN 978
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